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PODSTATA INSTITUCIONALNICH SMERU

Podle R. Nelsona ekonomie nevenovala dostatek pozornosti:

* |novacim a procesu uceni
« Pojeti firmy (firmy jako ¢ernd skrinka)
 |nstituce (rutiny jednani)

* Rozmach od 70. let

« Casto zdUraznovand neprenositelnost poznatkl na jiné regiony,
Presto snaha o formulovani doporuceni.

Pouzivani metafor.



AGLOMERACNI VYHODY

Spolecnosti maiji tendenci koncentrovat své aktivity do oblasti

s vysokou ekonomickou aktivitou a vyuzit tak vyhod z rozsahu.

Firmy vyhleddvaiji mista s dostateCnou mirou poptavky, protoze
poftrebuji prekrocit minimdlni hodnotu poctu zdkazniky, aby bylo

jejich Cinnost rentabilni. Postupné se tak formuje struktura, kterd na sebe
navazuje nove ekonomické akfivity.

Nd&zorné ukazuje aglomeracni efekty Zitek:

,Koncenitrace divadel vede k tomu, ze se budou v okoli usidlovat také
herci, scénografove, uméleckeé agentury, atd. Koncentrace téchto osob
a akfivit bude naddle zvysovat atrakfivitu regionu jako centro
divadelniho umé&ni* (volné citovdno z ZITEK, 2002, s. 29).



AGLOMERACNI VYHODY / EFEKTY / USPORY

Interni: vznikaji uvnitf podniky. Tj. jednd se o Uspory z rozsahu.

Externi: Lokalizacni x urbanizacni. Jednd se o Uspory ze vztahU mezi podniky a
obyvatelstvem

Lokalizacni: Projevuji se uvniff odvétvi — vystavba specificke infrastruktury, specializace
vyzkumu, skol, atd. Riziko strukturdiniho postizeni. RUst mzdovych ndkladd a cen
pozemku, velkd poptdvka po vyrobnich faktorech.

Urbanizacni: vyplyvaji z celkoveho rozsahu ekonomickych aktivit v daném regionu.
velikost odbytoveého trhu,

velikost trhu kvalifikovanych pracovnich sil,

existenci specifickych sluzeb,

vyvojovych zarizeni a infrastruktury,

existenci specifickych spotrebnich, kulturnich a sportovnich zarizeni,

ztraceny zdakaznik se dd snadno nahradit.



TEORIE VYROBNICH OKRSKU

Treti Itdalie
|dentifikovana na zdakladé povdlecného rustu

Velké mnozstvi malych vyrobcu
Specializace
Specializované podpurné firmy

Pracovni sila: experti vs. radova pracovni sila
Kultura podnikavosti, atmosféra vzajemné duveéry

Proces ztraty vyhody vyrobnich okrskU — pokles zdjmu mladé generace.
Restrukturalizacni proces:

« spojovani a akvizice firem

« delokalizace Cdasti vyroby

e masivni zameéstndvdani imigrantu

Zanedbani studia vazeb firem na své odbératele (treba i na globdlni urovni)
Vykoristovani pracovni sily: Odbornici vs. nekvalifikovana sila



SITE KONTAKTU A REGIONALN| ZAKORENEN!I

Na zdklade zkusenosti Ize usoudit, ze zakladnim predpokladem Uspéchu regionu je

aglomerace vetsino poctu podobnych firem. Konkurence vs. Spoluprace. Vysledkem
jSOU inovace.

Sité kontaktU prindseji moznost mobilizovat zdroje a informace a pruzné reagovat

Mistni kontakty X nadregiondlni kontakty.

Inspiraci pro tyto Uvahy byly prdce M. Granovettera s poukazem na duilezitost kontaktu
pfi ziskavani prace a na nutnost duveéry pfi ekonomické sméné.

DUVEru Ize ziskat pouze opakovanymi tfransakcemi.
Vznikaji tak sité s rbznou kvalitou duvéry. Zapojeni do téchto siti nazyvd zakorenéni.
Kvalitativni x kvantitativni zakorenéni.

Vykorenéni



TEORIE UCICICH SE REGIONU

Podstatou je chdpdni schopnosti se ucit, védomosti a vytvareni kulturnino klimatu jako
zaklad pro konkurenceschopnost regionu.

Konkurence zalozend na neustdlych inovacich i u tradicnich oboro.

Inovace jako vysledek interakce firem a prostredi, ne jako vyzkum uvnitf jedné firmy.
Prostredi jako vzdjemna blizkost: socidlni, kulturni, organizacni, prostorova.

Empiricky se nepodarilo prokazat vazby mezi inovujicimi firmami (zpochybnéni teorie?)
Malmberg identifikuje typické charakteristiky ucicich se regionu:

« Ekonomickda konfigurace (vétsi mnozstvi obdobnych firem)

« Technologickd infrastruktura
« Kultura a instituce



TEORIE UCICICH SE REGIONU

Tacit x codified (kodifikované x nekodifikované) znalosfi

Kodifikovaneé: Ize je sepsat ve formé ndvodu, manudlu a prenést do jiného prostredi
Nekodifikované: zavisle na vilastnich zkusenostech a jsou Casto vazané na dany region.

Kritika: nebyl prokdazan zasadni vliv nekodifikovanych znalosti

ZvIastni typ nekodifikovanych znalosti: Vnitrofiremni rutiny.
ZpUsob Sireni téchto znalosti: mezifiremni mobilita.
Vnitrofiremni mobilita klesd se vzddlenosti, ale u high-tech oborU probihd i globdiné.

Cilem regionU by méla byt identifikace specifickych dovednosti, které nelze prenést do
jiného prostredi a udrzet si tak svoji konkurencni vyhodu.

Ctyfi zpUsoby ucen:
Praxi

e Uzivdnim

« Hleddnim

« Spolupraci



TEORIE UCICICH SE REGIONU

Instituciondlni hustota: rozmanitost a mnozstvi instituciondinich forem v regionu.
Ctyri komponenty:

« Soubor fyzickych instituci (Skoly, firmy, agentury)

« Vysoky stupen interakci — vustuje v socidlni atmsféru

« Strukfura dominance a charakter koalic mezi aktéry

« Povédomi vzdjemnosti

ldedIni konstalace institucionalni hustoty povede k:
Instituciondlni trvalosti

Vytvoreni spolecného archivu znalosti
Institucionalni flexibilité (schopnost meénit se)
Vysokému inovacnimu potencidlu

DUvéEre

Sdileni vizi



TEORIE UCICICH SE REGIONU

|dedlini konstelace téchto komponent povede k:

Reprodukci lokdlnich instituci
Vytvoreni archivu znalosti
Schopnosti uCit se a meénit se
Vysokému inovacnimu potencidlu
DUvEre a reciprocité

Sdileni vizi

o/

Podle zastdncU TUR zastdnci lokdinich zdrojU konkurenceschopnosti zanedbdvaiji fakt,
ze techto vychod budou chftit vyuzit i vneéjsi firmy a tak tyto vnitrni struktury narusi.

Nedostatek prizopUsobeni - Zakrnéni - lock in.

Kritika:

« Region subjekt s vysokou integritou a autonomii
« Chybi vymezeni radu regionu

« Zanedbdni procesu vzniku inovaci.
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Innovation Environment

TRIPLE HELIX

State and Ministries

http://www.ict-slovenia.net/eng/about-technology-network/triple-helix



TRIPLE HELIX

Inspirace DNA
Presvédceni ze motorem rozvoje jsou inovace

Neustdld promeéna sroubovice
Nutnost povédomi o potfebdch ostatnich aktérd
Nutnost studovat proces selekce

Tr dimenze:

« Vnitfni tfransformace uvnitr Sroubovic (vytvareni vazeb mezi firmami, tfransformace
hodnot)

« Vzdjemné ovlivhovani jednotlivych sroubovic

- Vytvdreni nové sité vztahU a organizaci s cilem podnitit vznik novych myslenek.

Nutnost vzdjemného respektu mezi jednotlivymi typy aktérd, komplementarita, napr.:
« Univerzity zakladaiji firmy pres svoje inkubdatory

« Podnikdni se UCastni i verejny sektor (pres rozné fondy)

«  Firmy vénuji pozornost dalsimu vzdéldvdani zaméstnancu



TRIPLE HELIX

Role univerzit:

« Vyuka

« Vyzkum

« 7Zdjem o socioekonomicky stav regionu

Proces formovdni podle Etzkowitze:

1. DostateCnd koncentrace vyzkumu v blizkych oborech

2. Vytvoreni prostredi pro setkdvdni osobnosti z roznych instituci
3. Vytvoreni organizacni struktury

Problémy v praxi:

« RUzné hodnotové zebricky (napf. zpUsob hodnoceni Uspésnosti) — vede k neduvére

« Soutéz meziinstitucemi o stejné zakdazky, resp. zdroje na vyzkum

« Nesymetricnost mobility soukromy sektor — univerzity (neznalost fungovani druhé
instituce)

« |novacni vouchery — podpora stavajicich vazeb, ne vznik novych

« Obava o know-how



PRIBUZNA ROZMANITOST

Ndavaznost na koncept uciciho se regionu.

Inspirovano pracemi B. Nootbooma:

Prilisna kognitivni blizkost omezuje vzdjemné uceni — aktéri se nemaji Cim obohatit.
Optimadlni je pribuznd rozmanitost (ani mald ani velkd). Nestejnd odvétvi, ale moznost si
porozumet).

Vyzkumy Frenkena:
« Diverzita odvétvi v regionu zvysuje odolnost vucCi externim soku a stabilizuje nezaméstnanost
« Pribuznd rozmanitost vede k vétsi dynamice rustu.

Vznik novych odvétvi z odvétvi stavajicich. Nutnost pribuzné rozmanitosti. Empirické ovéreni
Nizozemsku.

Obecnd mobilita pracovnich sil se neprokdzala, ale prokdzala se mobilita dobre placené
pracovni sily mezi podobnymi zavody a vedla ke zvyseni produktivity prdce.

Z&dny vliv mobility na produktivitu u nekomplementdrnich oborU.

Zadny vliv mobility u prilis podobnych obort (nebezpeci lock-in)

Prinos mobility v ramci stejného regionu (kulturni a jind podobnost) potvrzen.
Mobilita mezi roznymi a nepribuznymi obory naopak vedla k negativnim dopadim.



GLOBALN| KOMODITNI / HODNOTOVE RETEZCE /
GLOBALN| PRODUKCNI SITE

Globdlni komoditni retézce
- studium, jak jsou soucasnée globdlni komoditni retézce rfizeny a oviadany.
- Studium vztahu mezi firmami, které se podileji na vyrobé urcitého zbozi

Globadlni hodnotove retézce
- Ofdzka konkurenceschopnosti firem

Globdlni produkeni sité
- Rozsifuje predchozi teorie o instituciondlni a regulatorni rdimec.

V souCasné dobé tyto teorie splyvaiji
Reakce na neadekvatnost dat na ndrodni Urovni.

Podstatou je poznatek, ze i relativhé jednoduché vyrobky jsou produkovany na zdakladeé
spoluprdce firem (vztahy dodavatelt a odbératelu).

Nutnost pochopit, jak dany region transformovan toky kapitdlu, prace, systémem moci
uvnitf fetézcU atd). Studium problematiky na vsech Urovnich.



GLOBALNI KOMODITNI / HODNOTOVE RETEZCE
GLOBALN| PRODUKCNI SITE

Souhlasi s dUlezitosti podminek, ve kterém firma pUsobi, ale zdUraznuje vazby
dodavatel-odbératel, kdy tato vazba muize presahovat ven z regionu.

Podnéty pro rozvoj prichdzeji tedy prostrednictvim tohoto retézce a budoucnost firmy
je do znacné miry urcena pozici v tomtfo retézci.

Globdlni pohled

Teorie hodnotovych fetézcU zkoumd zejména:

« Prostorovou strukturu a charakter vazeb mezi fdzemi produkce (pridand hodnota)
« Rozdéleni moci v retézci

« Roli formdlnich a neformdlnich instituci a vzajemnad lokalizace firem

Teorie globdlnich produk&nich siti k tomu bere v potaz viiv ,,nefiremnich* organizaci.
ZdUraznéni historie vyvoje.

Domaci vs. Zahranicni vlastnictvi firem

DUraz na analyzu zpétnych vazeb.



GLOBALNI KOMODITNI / HODNOTOVE RETEZCE
GLOBALN| PRODUKCNI SITE

Neustald proméena siti

Flexibilita geografického radu

Zakorenéni firem v siti a regionu

Schopnost identifikovat misto vzniku hodnot.

Gereffi (1994) zakladni rozdéleni siti:
« na sité s dominanci vyrobcU
« sité s dominanci prodejcu

Gereffi (2005) stanovil 3 kritéria, podle kterych Ize rozlisit typy fizeni:
« Slozitost vymeéenovanych informaci

« Kodifikovatelnost

« Vyrobni ainovacni schopnost



GLOBALNI KOMODITNI / HODNOTOVE RETEZCE
GLOBALN| PRODUKCNI SITE

Na zdkladé téchto kritérii vytvoril 5 typuU fetézcU, které se v praxi vyskytuij:

Trzni rizeni — snadnd kodifikovatelnost, jednoduchd vyroba, samostatnd vyroba —
rozhoduijici otdzka ceny — snadnd nahraditelnost dodavatele.

Modularni — nutnd vymeéna slozitych, ale kodifikovatelnych znalosti, kompetentni
dodavatelé schopni dodat cely komplet. Nuthost koordinace mald — nebezpedi

vymeny dodavatele

Vztahovy — vymena nekodifikovanych znalosti, velmi kompetentni dodavatelé, vysokd
mira koordinace — nahrazeni dodavatele obtizné

Zavisly — slozitd vyména kodifikovatelnych informaci, schopnosti dodavateld malé,
nutnost detailnich instrukci — nizsi pravdépodobnost nahrazeni, ale pro dodavatele
vypadnuti z retézce predstavuje zavazny problém

(V4

Hierarchicky — nelze naqjit dodavatele - firma si vyrabi doddavky sama.



GLOBALN| KOMODITNI / HODNOTOVE RETEZCE

/
GLOBALN| PRODUKCNI SITE

Jiné déleni:

Neosobni trzni zpUsob fizeni — velké mnozstvi schopnych dodavateld
Hierarchické - firma si vyrabi sama

Kvazihierarchicky - silné postaveni vedouci firmy.

Typ retézce vyznamné ovlivauje moznost tzv. upgradingu.
Pro verejnou sféru umoznuji retézce identifikovat mista intervenci.

Upgrading — postup od vyroby s nizkou pridanou hodnotou k vyrobé s pridanou hodnotou vyssi,
Zlepseni postaveni v siti.

Typy upgradingu:

Procesni (sofistikovanéjsi zpUsob vyroby)

Produktuvy (vyroba sofistikovanéjsiho zbozi)

Mezisektorovy (zména odveétvi)

Funkcni (zavedeni nové aktivity s vyssi pridanou hodnotou, napr. vyzkum.



GLOBALNI KOMODITNI / HODNOTOVE RETEZCE
GLOBALN| PRODUKCNI SITE

Pozice stredni a vychodni Evropy 22
Vliv socioekonomického prostredi na upgrading

Postaveni dodavateld prvniho fddu — nadndrodni korporace

Zména postaveni cilenym Usilim UCastnikU - napriklad zména prodejnich a
legislativnich podminek.

Nutnost posilovat know-how

Vzdjemnd zranitelnost v retézci odbératel-dodavatel



