Finské skolstvi je uz né¢kolik let opakovany vzor, na ktery se odvolavaji politici i odborna
vetejnost. Ve skutecnosti je u nas minimum téch, ktefi zazili skute¢né vyucovani ve finské
Skole, ¢i alesponi vidéli zivého finského ucitele. Chvalihodné se to pokusil napravit senator za
CSSD Marcel Chladek, kdyz v dubnu 2013 uspofadal v Senatu vefejny seminai MoZnosti
aplikace finského vzdélavaciho systému v CR, na ktery pozval nejriizngjsi piedstavitele
finské vzdélavaci politiky, aby o podstaté jejich vzdélavaciho systému informovali zdejsi
odbornou vefejnost. Jedinou chybou seminafe bylo, Ze z néj neexistoval piepis jednotlivych
vystoupeni. Po dohod¢ s kancelafi Senatu jsme tento pieklad a piepis pofidili a nabizime ho
vefejnosti spolu s prezentacemi jednotlivych vystupujicich. Ty budeme postupné uvetejiiovat
celkem ve tiech ptispévcich.

Prelozili a prepsali jsme ti1 hlavni vystoupeni seminate. Nejde o doslovny pfepis, snazili jsme
se ve strucnosti piehledné zaznamenat hlavni myslenky vystoupeni. K dispozici jsou ke
stazeni 1 prezentace vystupujicich. Stru¢nou informaci a fotogalerii ze seminaie najdete na
strankach Senatu ZDE.

Hlavni charakteristiky finského vzdélavaciho systému:

Vystoupeni obchodniho rady finského velvyslanectvi v CR (Matti Lilja, nahravka 13 minut,
poslechnéte si ZDE)

e Mame nejkratsi Skolni dochazku ze vSech zemi OECD a nejmensi rozdily mezi
jednotlivymi Skolami — rodi¢e proto nemusi slozité vybirat Skolu pro své déti, proste je
zapisi do té€ nejblizsi. A paradoxné jsme zaroven mezi nejlépe hodnocenymi zemémi
ve vyzkumech PISA, pfitom to vSe délame s rozpoctem, ktery je primérny nebo
dokonce podprimérny v poméru k ostatnim zemim OECD. Jak je to mozné? O tom se
pravé dnes budeme bavit.

e Reforma finského skolstvi béhem poslednich pétadvaceti let byla vedena vybérem
mezi dvéma sméry. Tradicni systém zaloZeny na znamkovani, vykonu, standardizaci a
kontrole jsme si ve Finsku nevybrali. Vybrali jsme druhou cestu zaloZenou na
spolupraci, spravedlivosti, socidlnim kapitalu a profesionalité ucitelt.

« Casto se mluvi o tom, Ze déti se musi ucit obstat v soutézivém mimogkolnim prostiedi.
Ve védeckych vyzkumech se ale prokazuje, Ze toho Ize 1épe dosahnout ve Skole, kde
panuji rovné podminky pro vSechny, nez tam, kde vladne soutézivost a kontrola.

e Vysoce vykonné vzdelavaci systémy, které mizete najit mezi zemémi OECD, jsou
takové, které kombinuji principy rovnosti a kvality. Abychom toho ve Finsku dosahli,
museli jsme se zam¢éfit na investice do vzdélavani. Museli jsme se zaméfit na to,

z ¢eho miizeme Cerpat v naSem specifickém prostiedi.

o Neménime vzdélavaci politiku po kazdych volbéch, ale zamétujeme se na
dlouhodobéjsi cile. Zakladame své zmény na védeckych dikazech, ne na ideologii.

e Nasli jsme shodu, kterou podporuji vSechny politické strany. Ty se podporuji
navzdjem, protoze cil je v oblasti vzdélavani pro vSechny stejny.

e Systém je zalozeny na diivéte: rodice veéri Skolam, Skoly ucitelim, ucitelé zakiim a
7aci piebiraji zodpovédnost za to, Ze se uéi co nejlépe. Skoly informuji rodice o tom,
co se v nich déje, prostfednictvim online databazi a systému.

e Nemame z4dné narodni srovnavaci zkousky, pouze po stiedni skole, po gymnaziu.

e Cilem neni Skoly kontrolovat, ale podporovat je, aby dosahly svého vzdélavaciho cile.

o Ucitelstvi je jednou z nejvice cenénych profesi ve Finsku, protoze ucitelé védi, ze maji
volnost a svobodu v tom, jak budou pojimat svou praci.
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e Uvédomujeme si, ze vzdélavani je investice do budoucnosti. Proto se zaméiujeme uz
na predskolni vzdélavani.

eV naSich skolach chceme mit vice spoluprace a méné soutézivosti, vice daveéry
zaloZené na zodpoveédnosti a méné testovani a kontrol, protoze kdyz se soustiedite na
narodni testovani, chcete dosdhnout pouze nejlepsich vysledki v testovani, ale uz se
nezabyvate vysledky uceni.

¢ Soustfedime se na ucitele a uceni, nikoli na rozvijeni Skolského managementu. U¢itelé
jsou zodpovédni za u€eni a nachazeni zpisobt, jak ucit, a Skolsky management je ma
v jejich Gsili podporovat, nikoli kontrolovat.

e VSechny déti jsou integrované pohromad¢ ve stejnych tfidach a t€ém, co to potiebuji,
dame podporu — tento pfistup mame podlozeny védecky, nedélame zadné experimenty
na détech.

Druhym vystoupenim, které jsme z dubnového senatniho seminare MoZnosti aplikace
finského vzdélavaciho systému v CR pielozili a piepsali, je prednaska poradkyné pro
vzdélavani a vedouci odboru zahranicnich véci Kristiiny Volmari. (Nahravku v délce 30
minut si poslechnéte ZDE, prezentaci najdete ZDE).

Prelozili a pfepsali jsme celkem tfi hlavni vystoupeni seminafe. Nejde o doslovny pieklad,
snazili jsme se ve stru€nosti piehledné zaznamenat hlavni mySlenky vystoupeni. K dispozici
jsou ke stazeni i prezentace vystupujicich. Stru¢nou informaci a fotogalerii ze seminare
najdete na strankach Senatu ZDE.

O vzdélavani z hlediska perspektivy rovnosti a spravedlivosti:

e Rovnost a spravedlivost je fundamentalnim principem finského vzdélavani tak dlouho,
jak si to jen pamatuji. Tento princip jsme piijali v roce 1968.

e Spravedlivost/Spravedlnost — to je to nejpodstatnéjsi pro kazdy vladni program a
vSichni se na tomto principu shodujeme. Tato jednoducha teze se za poslednich dvacet
tficet let nezménila. Vétime v kvalitni Skolu pro kazdého a ne jen pro n¢koho. To je
také jeden z divodii, proc ptilis nepodporujeme soukromé skoly. U nas je velmi
obtizné ziskat od ministerstva Skolstvi licenci k provozovani soukromé skoly.
Chceme, aby rodice veédéli a véfili tomu, Ze Skola, kterou maji nejblize, je stejné dobra
jako Skola ve vedlejsi Ctvrti.

e Abyste dosahli spravedlivosti, musite mit systém, ktery nema zadné slepé ulicky, které
ditéti ¢i studentovi zabrani pokraovat ve vzdélavani podle své volby jen proto, Ze jste
si n€kdy diive Spatn¢ vybrali nespravny vzdélavaci proud. At uz si zvolite jakoukoli
cestu, muzete dosdhnout PhD.

e Posledni pfekazku jsme odstranili teprve pred n¢kolika lety. Tykala se vzdélavani
dospélych. Dnes mame kvalifikaci zaloZenou na kompetencich — coz znamena, ze
pokud jste tesat z Ceské republiky, miZete jednoduse ziskat certifikat jen na zakladé
toho, Ze prokéazete své dovednosti a zaroven mate moznost pokrac¢ovat ve studiu na
univerzité tfeba jako pravnik.

« Skolni dochazku za¢iname pozdgji neZ vy, od sedmi let. Divodem je, e chceme
nechat déti byt détmi tak dlouho, jak je to mozné, chceme, aby v tomto obdobi
predskolni dochéazky rozvijely své nekognitivni a osobnostni dovednosti.

e Typickymi znaky finského vzdélavaciho systému jsou pruznost a rozmanitost.
Nevetime na standardizaci. Nevétime, ze ,,jedna velikost padne vSem*. Neni mozné
vSechny ucit stejnym zplisobem, protoze kazdy ucitel ma originalni zptisob, jak ucit a
zaujmout zaky.
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Zdiaraziujeme prifezova témata, mame spoustu predmétii zaméienych na gramotnosti,
mame také n¢kolik kli¢ovych témat, ktera jsou transversalni jako je napiiklad
,,blahobyt* (wellbeing — dliraz na kvalitu Zivota) a nékteré z klicovych evropskych
kompetenci jako je komunikace, socidlni dovednosti, jazykové dovednosti. Neméame
,vn¢j$i zodpoveédnost® - coz zahrnuje narodni testy, kontroly, atd. Inspekce jsme
zru$ili na zacatku devadesatych let minulého stoleti. Za kvalitu se zarucuji ti, ktefi
vzdélavani poskytuji. Jde o divéru v profesionalitu uciteld, ktefi jsou pySni na svou
profesi.

SnaZzime se podporovat spolupracujici prostiedi ve Skolach, které vede k tomu, ze
ucitelé mnohem vice spolupracuji. Uvédomujeme si, Ze vSechno to, co by mél dnes
ucitel védét, neni pro jednotlivee zvladnutelné. Proto mluvime o sdilenych a
institucionalnich kompetencich, namisto individualnich kompetenci.

Prvky, které pomahaji vytvaret systém spravedlivéjsi: neprovadime centralni kontroly;
nepodporujeme Skoly z pozice centralni instituce, ale pomoci dil¢ich iniciativ, nastroji
a manualli. Penize ddvame piimo konkrétnim iniciativam, které potiebuji podporu.
Momentalné se zaméfujeme na pocet zaki ve tfidé, protoZe na to nemadme zadné
regulace; finské Skoly maji velmi vysokou miru autonomie a mira jejich regulace je
nizka.

Jeden ze zakladnich prvki spravedlivého vzdélavaciho systému je prave pocet déti ve
ttide. Déti z horSiho socialniho prostfedi maji vétsi moznost uplatnit se ve skole,
pokud je pocet zaku ve tfidé mezi 16 — 18 détmi, proto nechdvame toto rozhodnuti na
obcich. Maji moznost na né Cerpat penize ze specidlnich fondi. Dalsi prostiedky
poskytujeme na podporu genderové spravedlivosti, zaclenéni cizinct atd.

Autonomie — nejdulezitéjsi urovni vzdélavaciho systému ve Finsku je lokalni Groven.
Duivéra — abyste mohli lidem divétovat, musi byt spravni lidé na spravnych mistech,
to je dalsi diivod, pro€ povazujeme lokalni urovei za tak dilezitou.

Spoluprace — byla klicovym faktorem pro tspéch reforem, které jsme absolvovali. Na
spolupréaci jsme také kladli diiraz proto, Ze reformy trvaji dlouho. Postupovali jsme
kuptedu velmi pomalu, ale postupovali jsme jen diky tomu, Ze jsme planovali daleko
dopiedu a byl tu sdileny konsensus ohledn¢ dlouhodobych plant.

Momentalné€ se nachazime uprosted reformy kurikula. Ta bude celkové trvat deset let.
Nejdiive musime vyhodnotit, jak ptfedchozi kurikulum fungovalo, pak musime zacit
pracovat na spolupraci a konzultacich se vSemi ucastniky vzdélavaciho systému a
zhruba za osm, deset let bude nové kurikulum implementovano do skol.

Vzdélavani je zcela zdarma. Pouze asi 1,5 procenta déti u nas chodi do soukromych
Skol — a jsou to vétsinou skoly specialni, napi. némecké, Evropské ¢i skoly vedené
podle jinych pedagogickych programt.

Pruznost ve skolstvi prameni z pruzného kurikula — sdileného radmce a lokalnich uprav.
Kvalita vzdélavani je zalezitosti vSech jeho ucastnikii. Nemame standardizované
testovani. Podporujeme hodnoceni ze strany rodic¢ii a zakd.

Snazime se zachovat co nejmensi rozdily mezi jednotlivymi skolami. Mame né&jaké
signaly, ze naptiklad v matematice se za¢inaji objevovat rozdily mezi zaky
jednotlivych skol, proto se na to zaméfujeme a snazime se tomu zabranit.

Neméme selektivni systém. Zadné oficialni rozdéleni do skupin podle schopnosti. I
kdyz nékteré Skoly takové déleni praktikuji, jde o prostupné skupiny a nejsou
nazyvany hodnoticimi jmény.

Ucitelstvi je ve Finsku velmi cenénou profesi. Je tomu tak proto, ze vénujeme znacnou
pozornost vzdélavani a tréninku ucitelt. Ucitelé jsou autonomni, podileji se na
rozhodovéani o vlastni praci.



Z pohledu individua — kurikulum se zamétuje na dovednosti, které vam pomohou

k prosperité v zivoté. Mluvime o maximdlni podpofte talentu a o tom, Ze kazdé dité je
jedine¢né. Zni to jako slogan, ale my vétime, ze pokud o nééem budete dostate¢né
dlouho mluvit a snazit se o to, stane se to realitou.

Premyslime o klic¢i, ktery ndam pomutize maximalizovat potencial. Mluvime o
nekognitivnich dovednostech, klimatu ve $kole, férovém prostiedi, o vidéni Skoly jako
komunity, o radosti z u€eni a kritickém mysleni, kreativité a zvidavosti.

Dalsi véc, kterou jsme udélali pro podporu tohoto vyvoje — zahrnuje ji i nové
kurikulum, které bude implementovano do roku 2016 — je zvySeni poctu
neakademickych pfedméti, jako jsou sport, umélecké predméty a hudba, protoze
vétime, Ze jsou pro orientaci v zivoté velmi dilezité, stejné jako naptiklad kritické
mySsleni.

Dalsi véc, o které praveé diskutujeme, je, zda zavést kviili rozdiliim mezi détmi
predskolni vzdélavani jako povinné. Momentalné je dobrovolné a pouze obec ma
povinnost je zajiStovat. PfedSkolni vzdélavani navstévuje néjakych 97-98 % déti.
Pravé proto, ze piedskolni vzdélavani se zaméfuje na nekognitivni dovednosti, radi
bychom v ném méli viechny déti. Casto jej totiz nenavitévuiji hlavné déti imigranti.

V souvislosti s finskym vzdélavanim miZete Casto slychat o individualizaci a podpofe.
Snazime se odstranit kazdému veskeré mozné bariéry, at’ fyzické, pedagogické ¢i na
zéklad¢ osobniho postoje.

Jsme hrdi na to, Ze jsme schopni identifikovat problémy kazdého zdka velmi brzo.
Maéme nékolik podpiirnych opatieni, kterd nam pomahaji jednat, kdyz identifikujeme
problém. Snazime se podpofit dialog mezi ranym piedskolnim a Skolnim vzdélavanim,
protoze identifikace problémt zac¢ina ve velmi ranych fazich.

Mame tfi trovné podpory. Kazdy, tedy i ten, kdo Zadny problém nemad, dosahne na
ramcovou/v§eobecnou podporu. KdyZ u nékoho identifikujeme problém, tak v prvni
rad¢ zesilime podporu (¢astecna podpora specifickych potieb, individualni
pritvodce/asistent, flexibilni u¢ebni skupiny). A konecné poskytujeme specifickou
podporu naptiklad pro handicapované, dlouhodobé nemocné...

I kdyz n€kdy béhem studia potiebujete tuto specidlni podporu, jesté to neznamena, ze
az do konce Skolni dochézky budete vedeni jako dité se specidlnimi potfebami.
Specialni vzdelavaci potteby neznamenaji stigmatizaci. Asi 8,5 procenta déti potiebu;ji
specialni podporu a mame asi 24 procent déti na zakladnich Skolach, které potrebuji
n¢jakou formu specialni podpory.

Lokalni autonomie také znamend, ze muzete mit velmi kreativni feSeni napt. v podobé
individualnich vzdélavacich pland.

Uplatitujeme uéeni v tymu, ve spolupréci vice uéitelt kdykoli je to mozné. Skoly jsou
povinné mit tymy slozené z riznych odbornikl — profesi (ucitel, psycholog...).

K individudlni podpore nékterym specidalnim skupinam — migrantiim a Romiim:

o Maéme piipravny program pro déti migranti (asi 4 %) — zaméteny hlavné na
jazyk a nekognitivni dovednosti. Po jeho absolvovani pfechéazeji do hlavniho
vzdélavaciho proudu. Existuji specidlni fondy, ze kterych $koly mohou erpat
penize pro podporu vyuky matetského jazyka cizince ve Skole. UCi se tak
v naSich §kolach na 50 dal$ich jazykl. Jde o hodiny mimo béZzné vyucovani,
ale jsou placeny z rozpoctu obci. Problémem je samoziejmeé najit dost uciteld.

o Romské déti jsou vzdélavany v hlavnim vzdélavacim proudu. Hlavnim
problémem bylo, Ze rodiny nedostatecné podporovaly déti ve vzdélavani, ale
v poslednich deseti letech se nam prave toto povedlo velmi vyrazné zlepsit.
Diilezité je, ze Romové duvéruji, ze je jak politici, tak sousedé chtéji podpofit.



Také vyucujeme romstinu. Asi 25 % romskych déti chodi ve skole na
romstinu. Myslim, Ze se nam u nich podafilo dosdhnout pozitivniho pfistupu
ke vzdelavani.

o Tim, Ze se nas systém stale neméni (s kazdou zménou politické reprezentace),
mohou se na ném aktivné podilet i ucitelé. Nesvazujeme jim ruce regulacemi,
snazime se nechat jim volnost.

Co chcete védét o finském Skolstvi I11. — Jak se vzdélavaji
finSti ucitelé
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V poslednim ptispévku, ktery se vénuje vefejnému senatnimu seminaii MoZnosti aplikace
finského vzdélavaciho systému v CR, se budeme vénovat vystoupeni profesora z univerzity
v Jyviskyld Matti Risku. (Nahravku v délce 24 minut si poslechnéte ZDE, prezentaci

najdete ZDE).

Ptelozili a prepsali jsme tii hlavni vystoupeni seminaie. Nejde o doslovny pieklad, snazili
jsme se ve strucnosti piehledné zaznamenat hlavni myslenky vystoupeni. K dispozici jsou ke
stazeni i prezentace vystupujicich. Stru¢nou informaci a fotogalerii ze seminare najdete na
strankach Senatu ZDE.

Jak se vzdélavaji finSti ucitelé

o Finsti ucitelé se snazi ovliviiovat déti nejen znalostmi a védomostmi, ale také
emocionalni vychovou. Zabyvaji se 1 tim, jak komunikujeme mezi sebou, kladou
diiraz na socialni vztahy.

e Mym tématem je vedeni uciteld a feditelli ve Finsku. Sdm jsem jako ucitel pracoval
devét let na stfedni Skole a ve vzdélavani dospélych, pak patnact let jako feditel stfedni
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Skoly. Uz sedmnadct let se podilim na praci v nasem institutu. Vedu pro finské
ministerstvo Skolstvi a kultury mezinarodni vyzkumny program vénujici se
leadershipu - schopnosti vést druhé.

OECD publikovala zpravu o tom, jak vytvofit socialni spravedlnost a kvalitu

v narodnim vzdé€lavacim systému v prosinci 2012. Obsahuje 10 krokd. P&t z nich se
vénuje uéitelim a feditelim. Zadna reforma vzdélavani nemize byt provedena bez
toho, abychom vzali na védomi ucitele a feditele.

Na konci roku 2010 jsme vydali zpravu (ve spolupraci se Svédskou akademii), ktera
zahrnovala 1 teoretické aspekty. Udélali jsme vyzkum ve vedeni §kol a ziskali jsme na
zakladé vyzkumu celkem piesny obrazek o stavu leadershipu ve finskych Skolach.
Naptiklad z né€j vyplynulo, Ze ve finském systému je to pravé ministertsvo Skolstvi,
kdo je hlavnim viidcem v oblasti vzdélavani, protoze urcuje zdkladni hodnoty, poslani,
vizi a strategie, jak rozvijet a implementovat vzdélavaci systém. Nemyslim si, Ze by to
bylo v Cechéch jiné. I vy mate stejnou moznost rozhodnout se, co udélate a demu
chcete véfit. Co vytvofite a zda to, co od vas Cesi dostanou, bude udrZitelny rozvoj.
Jakozto finsky ucitel, ktery ma za cil vytvareni budoucnosti — jak finské ulitele uc¢ime
— se vas budu snazit ovlivnit.

Chceme, aby nasi ucitelé byli skute¢nymi experty, chceme, aby byli schopni vidét to,
co je podstatné a odd¢lit to od toho, co neni kli¢ové. Aby byli schopni sami zachytit
ucebni procesy déti a zakli — zaloZzené na onéch zjisténich.

Kdyz vzdélavame teditele i1 ucitele, vzdy jim fikdme to samé: Kdyz se podivate 15 let
dopiedu — tfeba mate sami déti, nebo vnoucata — jakou Skolu byste pro né chtéli? Jak
si predstavujete, Ze bude svét vypadat za téch 15 — 20 let? Co by mélo vase dité ¢i
vnouce umét zhruba za dvacet let, kdy bude opoustét Skolu? Jak rozvijet Skolu, aby
byla takova, Ze se v ni tato vize da uskutecnit?

Finsko nemé takové zdroje jako jiné zemé¢, ale dokazalo béhem tfech desetileti provést
komplexni zménu vzdélavaciho systému. Tu zpusobili ucitelé a feditelé, ale vy, jako
politici a statni ufednici, jim k tomu musite vytvotit podminky. Ramec, bez kterého to
neni mozné uskutecnit.

Protoze finsti u€itelé vytvareji budoucnost, v§ichni zaméstnanci $kol jsou oceflovani
za svij piinos pro spolecnost. A jelikoz vSichni ucitelé a feditelé jsou podporovani a
nikoli trestani — vnimaji svou praci jako krasnou a hodnotnou. Nejde o plat, ale o to, ze
vidi ve vzdélavani poslani a védi, Ze maji volnost v tom, jak jej vykonavat. Védi, ze
prostiednictvim vzdélavani mohou zlepSovat spolecnost.

Jako rodi€ chci, aby moje dité bylo $tastné, chci, aby mélo dobrou budoucnost, chei,
aby ho to ve skole bavilo. Samoziejmé také chci pro své dité ucitele, ktery ho vidi jako
komplexni osobnost a ne jen jako stroj, ktery produkuje vysledky uceni. Méli bychom
pfemyslet o tom, co je vlastné cilem vzdé€lavani, co je smyslem Zivota.

Vybrali jsme to nejvhodnéjsi pro vzdélavani ucitell. Lisi se to pro tfidni ucitele a
ucitele jednotlivych pfedmétt. Jako ucitel konkrétniho predmétu musite byt
skute¢nym odbornikem (a je jedno zda se jednd o matematiku, biologii, finsky jazyk a
literaturu nebo hudbu). Kdyz vzdélavame tidni ucitele, soustfedime se na pedagogiku.
Kazda pedagogicka skola ma vlastni “u¢nak pro ucitele”. Mnoho zemi toto uz zrusilo,
ale my to stale mame po celé zemi. Mame teoretiky a mame lidi, ktefi uci, jak to délat
v praxi. Vzdélavaci program pro ucitele je opravdu obsahly.

Mame tendenci fikat, Ze finsti ucitelé maji spoustu svobody, dokonce snad nezavislosti
—ja bych tekl, Ze jsou velmi autonomni. Ale mezinarodni prizkum srovnavajici
narodni kurikula tikd, Ze Finsko jde ve stfednim proudu, pokud jde o miru
decentralizaci a centralizace.



Rikame, Ze finsky vzdélavaci systém je vybudovany od spodu. Maji na tom svij podil
prave ucitelé a feditelé. Mame ale také jasno z hlediska ndrodni vile, které shora fidi
to, co se dé&je ve tfidach. A velkou spolecenskou podporu od vsech, ktefi maji zajem
na kvalitnim vzdé€lavani.

Studie OECD f1ika, Ze finsti ucitelé maji nejvice pravomoci ve srovnani s ostatnimi
zemémi OECD. Kdyz se na to podivate takto, neni divu, Ze je to tak popularni profese.
Z pohledu teditele mize byt ucitel opravdu svym panem. Pokud naptiklad nema dobré
vysledky ve srovnavacich testech, nejde feditel pokarat ucitele, ale naopak ucitel
prichazi za feditelem s tim, ze uZ mu predtim fikal, Ze nema pro svou praci
dostatecnou podporu. Jde o zménu mysleni, kterou jsme ve Finsku prodélali a diky
které mame takovy uspéch. Proto ma vzdélavani skute¢ny vliv na spolecnost. A je to
jen na vas, udélat tuto zmeénu.

Reditelé by vzdy predevsim méli byt uéitelé. Méli by mit relevantni kvalifikaci. Ve
Finsku musi mit navic zvlastni certifikat prokazujici, ze zvladaji administrativu kolem
vzdélavani. Momentélné zaseda pracovni skupina, kterd ma zanalyzovat a reformovat
tuto profesi. VSichni feditelé jsou zaroven uciteli. Je velmi snadné zapomenout na to,
co obnasi profese ucitele, zvlast kdyz vysedavate jen ve své kancelafi.

NemiZeme mit standardizované testy, nebot’ kazdy ze zaka ve finském vzdélavacim
systému ma vlastni, individudlni priibéh vzdélavani. Ptdm se vas, co byste vy sami
chtéli pro své dité. Tlustou ¢aru na konci testu, ktera vas bud’ pusti mezi ty, co testem
prosli, nebo vas naopak zatrati? My si ve Finsku myslime, ze lidska bytost je ve své
podstaté dobra.

Ministerstvo Skolstvi na ¢tyfi roky zdvojnasobilo finance na vzdélavani — zaméfili
jsme se na lokalni aktéry. Nikoli na trénink jednotlivca, ale na vSechny feditele, celé
skoly, zastupitelstva, provincie. Maji odstupiiované pedagogické vedeni: feditele jsou
lidii pro ucitele, dozorci skolskych rad pro feditele... VSechny prizkumy nam ukazuji,
ze podpora umeéni vést je spravna cesta.



