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SHRNUTI

Tvirci vzdélavaci politiky jsou v poslednich letech stale naléhavéji vyzyvani k provéieni
vychodisek, na jejichz zakladé je v Ceské republice organizovano vzdélavani, a k vymezeni
priorit dal§iho rozvoje vzdélavaciho systému. Pfedkladana Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020 vychazi vstfic obéma pozadavkum tim, Ze na zaklad¢ zhodnoceni
aktualniho stavu vzdélavaciho systému nové stanovuje zakladni rdmec pro jeho dalsi rozvo;j.
Vychazet by z néj méli vSichni tvurci vzdélavaci politiky, zejména Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, dalsi ustfedni orgény statni spravy a uzemné samospravné celky
s odpovéednosti za oblast vzdélavani.

Navzdory dil¢im pokrokiim v riznych oblastech nebyla splnéna ani systematicky napliiovana
fada cilt deklarovanych v Narodnim programu rozvoje vzdélavani (Bilé knize) z roku 2001.
V uplynulém obdobi se postupné vytracelo védomi vazeb a souvislosti mezi jednotlivymi
soucastmi vzdélavaciho systému, jehoz rozvoj nebyl dostatecné podlozen dlouhodobou vizi
a komplexni strategii a byl ovlivilovan spiSe izolovanymi a nedostatecné provazanymi
feSenimi. V disledku toho vzrista nejistota, posilovand Vv poslednich letech pomérné nizkou
predvidatelnosti krokii ministerstva i dalSich tviirct vzdélavaci politiky, ktera rovnéZz oslabuje
vzajemnou duvéru mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani.

Predkladana Strategie vychazi z ptedpokladu, ze pro dal$i obdobi je tfeba stanovit omezené
mnozstvi priorit, o jejichz dosazeni by tviirci vzdélavaci politiky méli systematicky usilovat.
Vzdélavaci politika Ceské republiky sméfuje obecné k rozvoji vzdélavaciho systému
zalozeného na konceptu celozivotniho uceni, tak aby zodpovédné naplnila zékladni smysl
vzdélavani: osobnostni rozvoj pfispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota, udrzovéani
arozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj aktivniho obéanstvi vytvarejici
predpoklady pro demokratické vladnuti a pfipravu na pracovni uplatnéni.

Na zakladé dikladného zhodnoceni soucasného stavu vzdélavaci soustavy v Ceské republice
stanovuje Strategie pro nasledujici obdobi tii prafezové priority:

e snizovat nerovnosti ve vzdélavani,
e podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kliCovy predpoklad,
e odpovédné a efektivné fidit vzdé€lavaci systém.

V uplynul¢ dekadeé prosly téméef vSechny ¢€asti vzde€lavaci soustavy pomérné zavaznymi
proménami, jejichZ progresivni ucinky se mohou plné projevit jen v dlouhodobé stabilnich
podminkach. S ohledem na tuto skutecnost nesmétuje Strategie k radikdlni prestavbé
existujiciho vzdélavaciho systému, ale zaméfuje se na cilené zlepSovani ¢innosti ve vSech
¢astech a na vSech urovnich, zejména ale na jeho nejnizsich stupnich.

Schvalenim Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 vladou definitivng
pozbyva platnost Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy (Bila kniha) z roku 2001.
V tésné vazbé na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 budou naopak
piipraveny navazujici strategické dokumenty, které jednotlivé jeji priority a cile rozpracuji
do konkrétnich opatieni.



1 UVOD: PROC POTREBUJE CESKA REPUBLIKA
NOVOU STRATEGII VZDELAVACI POLITIKY

Podstatou vzdélavaci politiky je odpovidat na otdzku, jak by mél byt organizovan a rozvijen
vzdélavaci systém, aby pfispival k rozvoji spolecnosti, demokratického vladnuti, uplatnéni
jednotlive v ménicim se svéte i ke konkurenceschopnosti statu. Ve vét§ing€ vyspélych zemi je
obvyklé, ze zékladni principy, obecné cile a hlavni sméry rozvoje vzdelavani jsou piedem
formulovany prostfednictvim koncepcnich ¢i strategickych dokumentl, které po svém
formalnim pfiijeti vedou konkrétni kroky tvirct politiky na vSech tirovnich.

V Ceské republice plnil v uplynulé dekadé ulohu dokumentu vymezujiciho obecny zéklad
vzdélavaci politiky Ndarodni program rozvoje vzdélavani z roku 2001. Tato tzv. Bila kniha
vznikla na prelomu tisicileti jako vysledek Siroké spoleCenské diskuse a mnohé z jejich
mySlenek lze povazovat za aktudlni dodnes. V posledni dob&é se vSak objevila fada
vyznamnych podnétl vyzyvajicich tvlrce politiky k dikladnému provéteni vychodisek,
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vedly k ptipravé nového zastieSujicitho ramce
vzdélavaci politiky, 1ze povazovat nasledujici zjisténi:

e Ptestoze platnost Bilé knihy z roku 2001 nebyla formaln€ ohranicena a jeji G¢innost
nebyla nikdy oficidln¢ ukoncena, obdobi predpokladané jejimi tvilrci pro napliovani
deklarovanych cilt (pét, v nékterych piipadech deset let) uplynulo. Bila kniha nebyla
nahrazena zadnym dokumentem srovnatelného vyznamu, rozsahu a zabéru.

e Oproti dobé vzniku Bilé knihy se vyznamné proménil zejména technologicky,
ekonomicky a politicky kontext, v némz se vzdélavani uskuteciuje.

e Nezavisla evaluace dolozila, Ze navzdory pokrokim v nékterych oblastech nebyly
mnohé cile deklarované Bilou knihou prakticky naplnény, fada zamyslenych opatieni
byla uskute¢néna v jiné podobé¢, nez jak bylo piivodné predpokladano, nebo viibec.

e Diraz na sledovani ucelené vzdé€lavaci koncepce byl po roce 2007 vystiidan vznikem
vétstho mnozstvi strategickych dokumentd dil¢i povahy, jejichz pfiprava
a implementace nebyla dostate¢né koordinovana. Postupné se tak vytracelo védomi
vazeb a souvislosti mezi jednotlivymi souc¢astmi vzdélavaciho systému, byla ptijimana
spise izolovana feSeni a vzrustal vliv zajmovych skupin na vzdélavaci politiku.

e Neexistuje dostate¢nd mira porozuméni zakladnim hodnotdm, principim a smérim
dlouhodobého rozvoje vzdélavaciho systému. KliCovi aktéfi ve vzdélavani zakladni
vychodiska nesdileji, coZ ma zéasadni negativni dopady na akceschopnost pfi
prosazovani zmén na vSech urovnich.

e Ve vzdélavacim systému vzristala v uplynulych letech nejistota, posilovana nizkou
predvidatelnosti krokli ministerstva i dal§ich klicovych tvirci vzdélavaci politiky
(zejména piimo Fizené organizace, Ceska $kolni inspekce, krajské ufady, obce a obce
s rozSitenou pusobnosti, Skoly a jejich feditelé, ucitelé, rodice, deéti, zaci, studenti,
odborové organizace, zastupci zaméstnavatelll a v neposledni fad¢ také neziskovy
sektor). Oslabuje se vzajemna dtivéra mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani, kterou



lze povazovat za jeden z piedpokladli UspéSného rozvoje vzdelavaciho systému
v Ceské republice.

e Ceska republika potiebuje koherentni strategicky ramec vetejné politiky zaméfené na
podporu celozivotniho uéeni rovnéz v zajmu spravného nastaveni priorit financovani
vzdelavaciho systému, a to jak ze statniho rozpoctu, tak z prostiedkid Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd.

Pojeti a vychodiska Strategie

Stejné jako autofi Bilé knihy vychazi i piedkladany dokument z piedpokladu, Ze se rozvoj
vzdélavaci soustavy musi opirat o obecny strategicky ramec, jemuZz jsou podfizeny vSechny
dil¢i koncepce, iniciativy a konkrétni opatieni. V souladu stim je predkladana Strategie
koncipovana jako obecny zaklad pro tvorbu vzdélavaci politiky v Ceské republice
v nasledujicich letech, ktery ma byt sdilen jejimi klicovymi aktéry. Spise nez souborem
konkrétnich opatfeni je dokumentem, ktery vymezi priority dalSiho rozvoje vzdélavaci
soustavy. Dokument nutné zdstava na pomérné vysoké urovni obecnosti s tim, Ze jim popsané
hlavni sméry budou podrobnéji rozpracovany prostiednictvim provadécich dokumenti,
jejichz soustava musi byt podstatné jednodussi, prehlednéjsi a vnitiné provazanéjsi, nez jak
tomu bylo v uplynulych letech.

Strategie vychazi obecné z myslenky celoZivotniho udeni, pro jehoz rozvoj chce v Ceské
republice vytvaret koncepcni zdklad. Tohoto ambicidzniho cile bude mozné dosdhnout jen
Vv piipad¢, ze vzdélavaci politika bude aktivné ptispivat k flexibilnimu provazovani riznych
vzdélavacich cest a k vétsi integraci vzdélavaciho systému jako celku. Vzdélavaci politika
musi proto vénovat adekvatni pozornost vS§em hlavnim typum vzdélavacich piilezitosti, tedy
nejen formalnimu vzdélavani, ale rovnéz vzdélavani neformalnimu a rozristajici se oblasti
informalniho uceni. Prosazeni konceptu celozivotniho ufeni do praxe je i1 hlavnim cilem
zakladniho pracovniho planu dobrovolné spoluprace ¢lenskych statti Evropské unie v oblasti
vzdélavani a odborné piipravy do roku 2020 (strategického ramce ET 2020). Dva jeho cile,
konkrétné snizeni podilu 0sob, které nedokon¢i stiedoskolské vzdélani, a zvySeni podilu téch,
kteti ziskaji vzdélani vysokoskolské, byly pfijaty 1 mezi hlavni cile strategie EU pro rist
a zaméstnanost Evropa 2020. Ceska republika se prostiednictvim Strategie vzd&lavaci politiky
k obéma témto evropskym dokumentim a zavazkim znich plynoucim pln¢ hlasi
a v nasledujicich letech bude usilovat o jejich napliovani.

Priority a sméry vzdé¢lavaci politiky piedkladané v tomto dokumentu vychazeji na jedné
stran¢ z domacich i zahrani¢nich analyz ¢eského vzdélavaciho systému, komparativnich studii
i vlastnich dat shromazd’ovanych ministerstvem, jeho pfimo fizenymi organizacemi a Ceskou
Skolni inspekci, ana strané druhé ze zhodnocenitoho, jak jsou napliiovany soucasné
strategické a koncepéni dokumenty ministerstva, zejména Ndrodni program rozvoje
vzdélavani (Bild kniha) z roku 2001, ktera v roce 2009 prosla nezavislou evaluaci.® V zajmu

1V zajmu struénosti upousti text od detailniho popisu soutasného stavu a od extenzivnich odkazi na vyuzité
zdroje informaci. Podplirné argumenty statistického charakteru jsou shromazdény v Analytickém podkladu ke
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020.



zohlednéni nazorti vSech kliCovych aktéri v oblasti vzdélavani 1 Siroké vefejnosti byla
Strategie od pocatku ptipravovana co nejoteviencjSim zpiisobem — formulaci vlastniho textu
proto predchazela rozsdhld vefejnd konzultace k jejim obecnym vychodiskim. Vsem
relevantnim aktérim (vzdélavanym, jejich rodicim, ucitelim a vedeni Skol, zfizovatelim,
zastupcim vefejného, neziskového a podnikatelského sektoru) i vefejnosti tak bylo
umoznéno, aby se svymi podnéty a piipominkami podileli na podobé piedkladaného
dokumentu.

Terminologie

V zajmu presnosti a srozumitelnosti ¢eskym Ctenaifim upfednostiiuje strategie, piestoze neni
textem pravni povahy, pfedevSim pojmy ukotvené vnitrostatni legislativou. Na ptdorysu
strategického dokumentu neni mozné vyjasnit vSechny existujici terminologické nejasnosti,
souvislosti a rozpory, které mezi jednotlivymi pouzitymi pojmy vznikaji. Zvlastni vyznam
nékterych zdkladnich pojmil, jejichz chdpani by bez dal§iho uptfesnéni mohlo vzbuzovat
nejasnosti, je vysvétlen nize.

Ucitel V z4jmu jednoduchosti a vétsi srozumitelnosti pracuje text s obecnym pojmem ucitel
jako se zastfeSujicim terminem, pod ktery jsou pro ucéely této strategie zahrnuty jak
pedagogi¢ti  pracovnici podle zakona ¢.  563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a 0 zméné nékterych zakont, tak akademicti pracovnici podle § 70 zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné€ a doplnéni dalsich zakontl (zédkon o vysokych
skolach).

Formalni vzdélavani se odehrava zejména ve Skolach a jeho prostfednictvim Ize dosahnout
stupiti vzdélani (zdkladniho vzdélani, zakladG vzdélani, stfedniho vzdélani, stfedniho
vzdélani s vyucnim listem, stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho odborného
vzdélani v konzervatofi, vy$siho odborného vzdélani, vysokoSkolského vzdélani). Znaky
charakteristické pro formalni vzdélavani v Ceské republice vykazuje rovnéz vzdélavani
predskolni, zakladni umélecké a jazykové. Jsou definovany jeho funkce, cile, obsahy,
organiza¢ni formy a zptsoby hodnoceni.

Neformalni vzdélavani je zamétfeno na rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti v zatizenich
zaméstnavatelll, v soukromych vzdé¢lavacich institucich, ve Skolskych zafizenich (napf.
zajmové vzdelavani, které poskytuje t€astniklim naplnéni volného ¢asu zajmovou €innosti se
zaméfenim na rizné oblasti), nestatnich neziskovych organizacich, v knihovnéach a dalSich
organizacich. Do oblasti neformalniho vzdélavani lze fadit n€které organizované volnocasové
aktivity pro déti, mladez i dospélé, jako jsou naptiklad Kkurzy, rekvalifikace, Skoleni
a prednaSky. Nutnou podminkou pro realizaci neformélniho vzdélavani je ti€ast odborného
lektora, ucitele, trenéra Ci proSkoleného vedouciho. Bez dodate¢ného uznani piisluSnym
organem nebo instituci vSak zpravidla nevede k ziskani stupné vzdélani.

Informalni uceni lze chapat jako proces spontdnniho ziskdvani znalosti, dovednosti
a schopnosti z kazdodennich zkuSenosti a c¢innosti v préci, vrodiné ave volném case.
Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici se nema moznost ovéfit si vysledky uceni. Informalni
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uceni na rozdil od formélniho a neformalniho vzd€lavani neni organizované a institucionalné
koordinované, zpravidla ma nesystematickou povahu a postrada formujici vliv ucitele.

DalSi vzdélavani je v dokumentu chapano v souladu s definici, ktera je obsazena v § 2 pism.
a) zakona ¢. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani a o zméné
n¢kterych zakond (zdkon o uznavani vysledki dalSiho vzdé€lavani). Dalsi vzdélavani je zde
vymezeno jako vzdé€lavaci aktivity, které nejsou pocatecnim vzdélavanim, tedy v podstaté
formalnim vzdélavanim ve vyse uvedeném smyslu.



2 VIZE

V nejobecnéjsi podobé 1ze smysl vzdélavani vyjadrit prostfednictvim ¢tyt jeho hlavnich cili:

® osobnostni rozvoj prispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota,
e udrZovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot,

e rozvoj aktivniho obcanstvi vytvarejici predpoklady pro solidarni spolecnost, udrzZitelny
rozvoj a demokratické viadnuti,

e priprava na pracovni uplatnéni.

S védomim odpovédnosti za vyvazené napliiovani vSech vySe uvedenych cili vzdélavani
smétuje vzdelavaci politika Ceské republiky k rozvoji vzdélavaciho systému, v némz:

e vzdeldvani se nachazi v popredi zdjmu spolecnosti ijednotlivcii a je povazZovdno
za vyznamnou hodnotu,

o [idé vyuzivaji rozmanité prilezitosti k uceni vV prubéhu celého Zivota,

o fvalitni vzdélavani je pristupné pro kazdého, funguje efektivné, spravedlive a dava
vSem stejnou Sanci,

o deti, Zaci a studenti védi, co se od nich na kazde urovni a Vv kazdé oblasti vzdeélavani
ocekava a co mohou oni ocekavat od néj,

e deti, Zaci a studenti se radi uci a jsou motivovani k celoZivotnimu ucent,

e ucitelé jsou dobre pripraveni na vykon své profese, vsestranné motivovani pomahat
détem, zdkium a studentiim K dosaZeni maxima jejich moznosti a cilené se rozvijeji,

o Skoly jsou otevieny pro soustavnou spoluprdci s vnéjsim svétem,

e vzdelavani se opira o aktudlni vysledky lidského poznani, podporuje tvorivost
a vychazi vstric dlouhodobym potiebam spolecnosti a trhu prace,

e upravy v organizaci, strukture a obsahu vzdeélavani se opiraji o empiricky podlozené
poznatky.



Komparativni vyzkumy ukazuji, ze vzd€lani piinasi jednotliveim 1 celé spoleCnosti fadu
nezpochybnitelnych pfinosi, a to jak ve smyslu uzce materidlnim, tak v Siroké Skale dalSich
oblasti. S niz§im dosazenym vzdélanim je naproti tomu spojovdna fada spolecensky
rizikovych faktorti. Aktualni Gidaje p¥inaseji presvédéivé dikazy o tom, Ze rovnéz v Ceské
republice se svys$im dosazenym vzdélanim vyrazn€ zvySuji nejen znalosti, dovednosti,
schopnosti a postoje absolventi, ale vyrazn¢ stoupa spokojenost ¢lovéka souvisejici jak s jeho
lepSim postavenim na trhu prace, tak s celou fadou neekonomickych ptinosii. Lidé s vysSim
vzdé€lanim se Vv soucasné spole¢nosti uplatiuji celkové 1épe, maji vyrazné vyssi piijmy, jsou
mnohem mén¢ ohrozeni dlouhodobou nezaméstnanosti a vykazuji rovnéz vétsi ekonomicky
pfinos celé spoleCnosti. Vzdélani ma také fadu dalSich pozitivnich efektd: lidé s vySSim
vzdélanim se napiiklad dozivaji vysSiho v€ku, jsou méné nachylni ke zdravi ohrozujicim
navyklim, vice se obCansky angazuji a celkové hodnoti sviij zivot jako spokojenéjsi. Je
mozné, ze srostoucim podilem vzdélangjSich osob se nékteré komparativni vyhody této
skupiny oproti zbytku populace mohou oslabovat (napt. relativni vySe piijmil), na fadu
dalSich naproti tomu nema jejich zastoupeni v populaci negativni vliv.2

Nejnovejsi poznatky z mezinarodnich i1 domécich Setfeni sice nepodporuji piedstavy
0 dramatickém zhorSovani vzdélavacich vysledk mladych lidi v Ceské republice, ukazuji
vSak, ze v oblasti znalosti, dovednosti a zplisobilosti zaci a studenti piesto zaostavaji za svymi
vrstevniky ze zemi s nejuspésnéjsimi vzdélavacimi systémy. Mezinarodni Setieni ukazuji, ze
vysledky vzdélavani Ceskych zaka jsou obecné primérné, nekonzistentni a vV dlouhodobé
perspektivé spide stagnuji.® To mize jednotliveim vyznamné zt&Zovat Sance na individualni
zivotni uspéch, ale pfinasi rovnéz nepiehlédnutelna rizika pro dalsi vyvoj celé spolecnosti.
Jako proziravé se proto jevi efektivné vzdélavat soucasné mladé lidi na vSech vzdélavacich
stupnich tak, aby disponovali znalostmi a dovednostmi potfebnymi pro osobni i obCansky
zivot v moderni spolecnosti a aby jim jejich vzdélani zaroveni pomahalo k dobrému uplatnéni
na soucasném i budoucim trhu préce.

Strategie si klade jako sviij obecny cil zlepSeni vysledkii a motivace déti, zakd a studentt
na vSech stupnich Skolského systému od predskolniho az po tercidrni vzdélavani. Vychazi
pfitom z myslenky, Ze kazdému jednotlivei by vzdélavani mélo pomoci maximalné rozvinout
vlastni potencial. K tomu je potieba zajistit, aby vzdélavaci systém obecné:

e vytvarel bezpecné a stimulujici prostfedi a motivoval déti, zéky, studenty a dalSi
ucastniky vzdélavani k uceni v pribéhu celého Zivota,

e vytvafel prilezitosti pro vzdélavani déti od raného véku a vcasnou intervenci
podporoval zejména ucCast déti ze znevyhodnéného prosttedi a déti z prostredi
etnickych mensin na predskolnim vzdélavani,

%V komparativni perspektivé Education at a Glance 2013. OECD Indicators (2013). Radu ekonomickych
i neekonomickych efekti vzdélavani v CR na zakladé Setieni PIAAC detailné hodnoti Jana Strakova — Arnost
Vesely (eds.), Predpoklady uspéchu v praci a v zZivotée. Vysledky mezindrodniho vyzkumu dospélych OECD
PIAAC (Praha, 2013).

3 Nejnovégji Jana Paleckova, Vladislav Tomasek a kol., Hlavni zjistéeni PISA 2012. Matematicka gramotnost

patndctiletych Zdaki (Praha, 2013).



e zajiStoval dobrou dostupnost a prostupnost vSech stupiiti $kol pro vSechny spolecenské
skupiny,

e neumozioval formalni diferenciaci vzdélavacich cest na nizsich stupnich vzdélavani,

e podporoval individudlni integraci déti, zaki a studentl se specialnimi vzd€lavacimi
potfebami,

e zejména prostiednictvim fungujici poradenské sit€¢ omezoval ptfedCasné odchody
ze vzdélavani a rizika plynouci ze Skolniho neuspéchu,

e zejména na nizSich stupnich Skolské soustavy se zamétoval na rozvoj zakladnich
znalosti, dovednosti, schopnosti a postoju, Sjejichz pomoci budou zéaci schopni
kdykoli navazat dalSim, specializované¢jSim vzdélavanim,

e podporoval metody hodnoceni, které jsou zaméfeny na sledovéani individualniho
pokroku kazdého zaka a studenta,

e podporoval rovné Sance na piechod do terciarniho vzdélavani z oborl stfedniho
vzdélavani,

e na zaklad¢ znalosti potfeb trhu prace vytvaiel zaklad pro dlouhodobou uplatnitelnost
absolventd 1 podminky k snaz$imu piechodu na trh prace ztéch ¢asti vzdélavaci
soustavy, které své zaky a studenty pro bezprostifedni uplatnéni ptipravuji,

e vytvafel podminky Kk tomu, aby si kazdy mohl kdykoliv v pribéhu svého zivota
vzdélani doplnit, zvysit ¢i rozsifit (zvlastni pozornost by pfitom meéla byt vénovana
osobam s nedokoncenym vzdélanim nizSich stupnil).

Struktura Ceské Skolské soustavy, kterd se stale obtizn&ji vyrovnava s aktualnimi
demografickymi, spole¢enskymi, ekonomickymi, politickymi a kulturnimi zménami, ma
k popsanému idealnimu stavu pomérné daleko. Vedle silnych stranek systému, mezi které
patii napiiklad tradicné nizka mira pred¢asnych odchodi z pocateéniho vzdélavani, vysoka
mira dokoncovani stfedosSkolského vzdélavani a v poslednim desetileti také otevieny pfistup
ke vzdélavani terciarnimu, se zacala vyraznéji projevovat i néktera jeho slaba mista. Skolsky
systém v Ceské republice je sice od predskolniho aZ po vysokoskolské vzdélavani formalng
prostupny, nicméné v praxi vytvaii fadu slepych cest, které jednotliveiim priichod skolskym
systémem komplikuji, pfispivaji k pretrvavajicim vzdélanostnim nerovnostem a v neposledni
fad¢ také snizuji efektivitu vynakladanych vefejnych prosttedki. Nejvyznamnéjsi systémova
ohroZeni se pfitom kumuluji pfedev§im na pomezi jednotlivych stupiiit Skolniho vzdélavani
a mezi oblasti poc¢ate¢niho vzdélani a svétem prace.

Pied¢asné odchody ze vzdélavani obecné nepredstavuji v Ceské republice vyznamny problém,
nebot’ nas vzdélavaci systém vykazuje jednu z nejniZsich Grovni pred¢asnych odchodi (v roce
2012 ve vysi 4,5 %). Presto je tieba se i nadale soustfedit na cilové skupiny, u kterych jsou
pied¢asné odchody ze vzdélavani rizikem vétsim nez u zbytku populace. V Ceské republice
jsou jimi zejména déti a zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami, tedy osoby se
zdravotnim postiZzenim, zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim. Vyznamné riziko pro
uskutec¢iiovani konceptu celoZivotniho ueni predstavuji také nékteré praktickeé piekazky
branici navratim do vzdélavani v pozdéjsim veku, které se vyskytuji jak na strané vzdélavani
(napt. formalni pozadavky pfiijeti, nedostupnost alternativnich forem jinych nez prezen¢nich),
tak v oblastech plsobnosti jinych politik (napf. nedostatecna koordinace mezi vzdélavaci
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politikou a politikou zaméstnanosti) a samoziejmé 1 na strané¢ vzdélavanych (napt. chybéjici
motivace, potieba skloubit vzdélavani a rodinny a pracovni zivot). Za oblast zvlastniho zajmu
je tieba povazovat vzdélavani romskych déti, zaka a studentd. Ceské republika v poslednich
letech vyznamné zintenzivnila intervence s cilem efektivnéji integrovat pfisluSniky této
mensiny do Skol a programi hlavniho vzdélavaciho proudu a zajistit jim lepsi pfistup ke vsem
stupiitim a formam vzdélavani. Navzdory tomu vSak fada problémil pretrvava a v nésledujicich
letech bude jejich feseni tfeba vénovat zvySenou pozornost.

11



3 STRATEGICKE PRIORITY

Jednou z nejvyrazngjsich slabin soucasné vzdélavaci politiky v Ceské republice je
nedostatecné srozumitelné vymezeni dlouhodobych strategickych priorit. Malo ptehledna
soustava koncepcnich a strategickych dokumenti, které v uplynulych letech vytvarely mandat
pro uskute¢novani vzdélavaci politiky, obsahuje velké mnozstvi dil¢ich cilt, zamyslenych
intervenci a opatfeni. Ty nejenze Casto nejsou vzijemné provazany, ale ve svém celku
postradaji jasnou hierarchii a néavaznost na pevné ukotvené priority rozvoje celého

vzdélavaciho systému. Vysledkem je nizkd mira srozumitelnosti, roztfisténost a v kone¢ném
diisledku také omezena schopnost deklarované cile vzdélavaci politiky skute¢né napliiovat.

V uplynulé dekadé prosly témér vSechny c&asti Skolské soustavy pomérné zavaznymi
proménami (v oblasti regionalniho Skolstvi decentralizace fizeni a kurikularni reforma,
V oblasti terciarniho vzdélavani zejména vyrazné zvySeni poctu studenti a zavadéni
strukturovaného studia, v oblasti dal$iho vzdélavani budovani Nérodni soustavy kvalifikaci).
Snahy o provedeni dalsi komplexni systémové reformy v takové situaci zpravidla
ptedpokladaji vysoké transakéni ndklady finanéniho 1 nefinanéniho charakteru, jen malokdy
vedou K pozadovanému zlepSeni kvality vzdélavani, v mnoha ohledech ji naopak spiSe
zhorSuji. V pfipadé, Ze bude v systému zajiSténa dostate¢na stabilita a podpora pro
dlouhodoby kontinuélni rozvoj, mohou se naopak plné projevit progresivni u€inky nedavno
zavedenych zmén.

PfestoZze se ministerstvo v minulych letech snazilo realizovat riizné formy podpirnych
opatfeni pro naplnovani svych oficidlnich zdméri, predevSim Skoly a ucitelé existujici
opatieni Casto vnimaji jako roztfisténa, malo efektivni a celkové nedostateéna. Strategie proto
vychazi z predpokladu, Ze pro dal§i obdobi je tfeba stanovit omezené mnozZstvi priorit,
0 jejichz dosazeni by tvilirci vzdélavaci politiky méli systematicky usilovat a jejich napliovani
cilen¢ podporovat. Na zéklad¢ dikladného zhodnoceni souc¢asného stavu vzdelavaci soustavy
v Ceské republice stanovuje Strategie tfi prifezové priority:

e snizovat nerovnosti ve vzdélavani,
e podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kli¢ovy piedpoklad,

24

e odpoveédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

Intervence vzdélavaci politiky by v nasledujicich letech mély dusledné vychazet
ze zhodnoceni aktualniho stavu dané problematiky, zamétfovat se predevSim na pribézné
zvySovani kvality existujicich instituci, kultivaci vztahli a posilovani soucinnosti mezi
jednotlivymi aktéry ve vzdélavani, a predev§im vést ke zlepSovani v oblasti vyuky a uceni.
Podstatou vSech nize popsanych opatfeni je pfitom rozvijet vzdélavaci systém, ktery poskytne
kazdému vzd€ldvanému (at’ uz ditéti, mladému clovéku nebo 1 dospélému, ktery se
do Skolského systému vraci nebo se déale vzdélava jinymi formami) stejnou Sanci dosahnout
svého maximalniho vzdé€lavaciho potencidlu.
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3.1 Snizovat nerovnosti ve vzdélavani

Charakteristickym rysem vzdélavaci soustavy Ceské republiky a zarovei jednim z jejich
chronickych problémi jsou pietrvavajici a dale se prohlubujici vzdélanostni nerovnosti mezi
détmi a mladymi lidmi. V souladu se zjisténimi fady domadcich i zahrani¢nich expertiz 1ze
za jejich hlavni pfi¢inu povazovat predevsim rozdilnou uroven prilezitosti a aspiraci k uceni,
vyrazn¢ preduréenou zejména rodinnym prostiedim a dale prohlubovanou pfili§ Casnou vnéjsi
diferenciaci zaka ve vzdélavacim systému.4 Silna zavislost vysledka vzdélavani na rodinném
zé4zemi Urovni zaka 1 na trovni Skoly (tedy rozd€lovani zakii do vybérovych a nevybérovych
Skol podle rodinného zézemi) je opakované¢ dokladovana mezinarodnimi srovnavacimi
vyzkumy (nejnovéji zejména Setfeni PISA 2012, PIAAC a REFLEX 2013) a v poslednich
letech je intenzivnéji vniména i Sirokou vefejnosti. Replikace vzdélanostnich nerovnosti
pfindsi fadu negativnich dopadii na jedince i spole¢nost. Mimo jiné oslabuje myslenku
celozivotniho uceni, protoze rovnéz ucast v dal$im vzdélavani je nadprimérné podminéna
urovni nejvyssiho dosazeného formalniho vzdélani.

Prioritnim cilem vzdélavaci politiky je dosdhnout v nasledujicich letech vyrazného sniZeni
nerovnosti ve vzdélavani komplexnim posilovanim kvality celé vzdélavaci soustavy. Strategie
se pfitom nezaméfuje pouze na formalni rovnost v pfistupu ke vzdélavani, ale na schopnost
vzdélavaciho systému vytvaret podminky a uUplatiiovat u¢inné postupy pro efektivni prevenci
a kompenzaci zdravotnich, socialnich, kulturnich a jinych osobnostnich znevyhodnéni tak,
aby nerovnosti v dosahovanych vysledcich byly co nejméné piedurovany faktory, které
nemize jedinec ovlivnit, a aby vSichni Zaci a studenti dosahli alesponn zakladni spole¢né
urovné znalosti a dovednosti.

Strategie usiluje o to, aby zadna spolecenskd skupina nebyla v pfistupu ke Skolnimu
vzdélavani znevyhodnéna a aby vzdélavaci piileZitosti 1 vysledky byly co nejméné ovlivnény
takovymi faktory, jako je pohlavi, socioekonomicky status, region, narodnost, pivod
v kulturn¢ odlisném prostiedi (imigranti) apod., které jedinec nemtze ovlivnit. Specificky se
strategie zaméfuje na snizeni podilu déti, zak a studentl, ktefi nedosahuji ani zékladni
urovné oc¢ekavanych vysledkil vzdélavani. Zjisténi z mezinarodnich Setfeni totiZz naznacuji, ze
napt. na konci povinné Skolni dochazky v souc€asnosti podil téchto zakt s nejhorSimi vysledky
oproti minulym letim obecné sice klesa, ale stale zistava pomérné vysoky. Vzdélavaci
systém vSak musi byt koncipovan tak, aby skola maximalné rozvijela potencial vSech déti,
zakd a studentd, tedy i téch s vyukovymi a sociokulturnimi problémy a samoziejmé rovnéz
mimotéadné nadanych.

Zakladnim ptedpokladem pro zlepSovéani v této oblasti je zajistit, aby kvalitni vyuka byla
dostupna pro kazdé dit¢ ¢i mladého Clovéka v kazdé Skole. Specifickou pozornost pfitom
bude tfeba zaméfit na rozsiteni vzdélavacich prilezitosti pro nékteré cilové skupiny, tak aby
jejich vzdélanostni potencidl mohl byt maximalné napliovan. Z vySe uvedenych poznatki
plyne potieba kompenzovat znevyhodnéni déti, zakt astudenti dana zejména jejich

* Nejnovéji Michaela Sojdrova — Zonna Bafinkova — Irena Borkovcova — Radek Dlouhy, Rovny pristup
ke vzdélavani v Ceské republice: situace a doporuceni (Praha, 2014).

13



socioekonomickym a kulturnim zadzemim. Samotné Skolni vzd€lavani pravdépodobné nikdy
nebude schopno plné kompenzovat vsechny vzdélavaci problémy vznikajici v rodinném
zdzemi zédka. Lépe by mél byt vyuzivan i dosud ne zcela docenény potencidl, ktery
pro snizovani nerovnosti nabizeji rozmanité formy neformélniho vzdélavani a informalniho
uceni, dlraz na snizovani nerovnosti ve vzd€lavani bude navic nezbytné propojovat
S iniciativami v oblasti socialni a rodinné politiky vsouladu se Strategii socidlniho
zaclenovani 2014 — 2020.

Pod pozadavkem snizovani nerovnosti ve vzdélavacim systému si vSak nelze predstavit pouze
intervence na podporu déti, zaku a studentd se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo jinak
znevyhodnénych. Tato opatfeni jsou sice mimofadné dulezitd, sama o sob& vSak nestaci.
Postaveni znevyhodnénych déti, zaki a studentii se ve vzdélavacim systému zlepsi, zejména
pokud budou systematicky posilovany prvky inkluzivity vzdélavaciho systému.

3.1.1 Zvysit dostupnost a kvalitu predSkolniho vzdélavani a rané péce

Jiz v Bilé knize zroku 2001 bylo postulovano nékolik cilii ve vztahu k pfedSkolnimu
vzdélavani, zejména zameér zajistit détem v predskolnim veéku zadkonny narok na ptedSkolni
vzdélavani neomezené jen na pecovatelskou funkci. Obecnym cilem podpory predSkolniho
vzdélavani meéla byt podpora motivace, talentu a maximalniho rozvoje riznorodych
schopnosti vSech déti v pribéhu celého zivota. Dalsim cilem se stalo zvySeni kvality
predskolniho vzdélavani zpisobem odpovidajicim jeho kritické dualezitosti ve vyvoji kazdého
ditéte, a to stanovenim pozadavku na minimalné bakalaiské vzdélani pedagogli. Deklarované
cile byly naplnény jen castecné. V ramci Skolské reformy byla uzdkonéna povinnost
ziizovatelll matetskych Skol (v naprosté vétSiné piipadii jde o obce) poskytnout misto
v matetfskych Skolach vSem détem v poslednim ro¢niku ptfed nastupem povinné Skolni
dochazky. Déle byly legislativné oSetfeny tzv. firemni Skolky, nicméné dosud bez potiebnych
pobidek firmam pro jejich zfizovdni. Vroce 2012 byl rdmcovy vzdélavaci program
pro predskolni vzdélavani (RVP PV) doplnén o konkretizované ocekdvané vystupy, které
presnéji reflektuji aktualni vzdélavaci trendy (ackoliv nedoslo k zaclenéni vyuky jazykl ani
polytechnické vyuky). Nepodatilo se dosdhnout zakonného naroku na predSkolni vzdélavani
nad rdmec prava na dochizku v poslednim ro¢niku ani zvySeni kvalifika¢nich poZadavki
pedagogli. Mira ucasti na predSkolnim vzdélavani je v poslednim ro¢niku pres 88 % déti
V populaénim ro¢niku, pficemZ v poslednich letech mirn€ klesd (v roce 2005 c¢inila pres
96 %). Obdobna je ucast Ctytletych déti, ktera je dlouhodobé stabilni. U mladSich déti je vSak
ucast dramaticky niz8i, a to u vékové kategorie ttiletych 77 %, u déti mladsich tii let 27 %.
V poslednich letech se navic v disledku néstupu silngjSich populacnich ro¢nikt zacaly
zvyraziovat kapacitni problémy. Za rok 2012 MSMT evidovalo pies 59 000 odmitnutych
zé4dosti (udaj zahrnuje 1 viceCetné zadosti), coz je 3,7 nasobny narust proti roku 2007/2008
(13000 odmitnutych zadosti) a zna¢ny nartst proti roku 2011/2012 (49 000 odmitnutych
zéadosti).

Ceska republika se na rozdil od vétsiny evropskych statii navic vyznaduje absenci fungujiciho
systému rané péce pro déti do 3 let. Nedostatek kapacit v zafizenich denni nerodi¢ovské péce
pro déti do 3 let pfitom vytvaii v kombinaci s dlouhou rodicovskou dovolenou a zna¢nou
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rigiditou trhu préce (nedostatek Castecnych uvazkil) systémovou past, v niz se snadno ocitaji
zejm. matky na rodi¢ovské dovolené. Jejich potencidl v této dob¢ ziistava nevyuzit, dochdzi
naopak k oslabovani jejich diive ziskanych znalosti a dovednosti (a tim ke znehodnoceni
pfedchozi investice do jejich vzdélavani), ¢imz se vyznamn€ omezuji moznosti jejich
pozdéjsiho zaclenéni na trhu prace. Vysledky empirickych vyzkumt pfitom nepodporuji
v Ceské republice zaZity nazor, 7e vzdélavani déti do 3 let véku v zafizenich denni
nerodiCovské péce je pro tyto déti skodlivé.” Naopak zejména v piipad¢ déti ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi ma kvalifikovana vychova a vzdélavani déti od velmi raného véku
velky potencial eliminovat néktera znevyhodnéni, ktera si pfinaseji z rodiny, a zvysit jejich
vzdélavaci Sance. Naléhavym ukolem pro ndasledujici obdobi, jehoz fteSeni si vyzada
meziresortni koordinaci, je proto zajistit systémové feSeni péce a vzdélavani pro déti
od nejranéjsiho véku.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

e zavést posledni rok predskolniho vzdélavani jako povinny,

e vcasnou diagnostikou potizi ditéte v pritbéhu piedskolniho obdobi eliminovat odklady
Skolni dochazky (na bazi spoluprace mezi rodici, predSkolnimi pedagogy
a poradenskymi institucemi, zdravotniky a organy socialnépravni ochrany déti, pfipadné
poskytovateli sluzeb socialni prevence),

e systematickym posilovanim sit€ matetskych Skol a jejich kapacit vytvaret podminky pro
to, aby kazdé dité, jehoz zakonni zastupci o to pozadaji, mohlo byt piijato do
predskolniho vzdélavani,

e posilovat vychovnou avzdélavaci funkci predskolni nerodiCovské péce o déti;
alternativni formy péce o déti ve véku do zahdjeni povinné Skolni dochdzky, které
nemaji silné vychovné a vzdélavaci poslani (napf. détska skupina), podporovat jen jako
docasnou alternativu do doby dostate¢ného navySeni kapacit matefskych Skol, popf.
jinych vzdélavacich instituci,

e posilovat spolupraci mezi rodinou a skolnim prostiedim,

e cilené¢ zvySovat cast na predskolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit ohrozenych
socialnim vyloucenim,

e zahgjit diskuzi o obsahu vzdélavani uciteld matefskych Skol a mozném pozadavku
na jejich vyssi kvalifikaci,

e ve spolupraci s ostatnimi vécné piislusnymi resorty navrhnout systémové feSeni
Vv oblasti vzdélavani a péce o déti do 3 let.

3.1.2 Omezovat vnéjsi diferenciaci v zakladnim vzdélavani a efektivné zaclenovat zaky
do hlavniho vzdélavaciho proudu

V roviné deklarovanych cilii je vzdélavaci politika v oblasti zaclenovani zakl a studenti
do hlavniho vzdélavaciho proudu dlouhodobé zna¢né konzistentni. Bild kniha obsahovala
zamér integrovat rizné segmenty zdkladniho Skolstvi a smétfovat ke spole€nému vzdélavani

® Hana Hagkova — Steven Saxonberg — Jiti Mudrak, Péce o nejmensi. Bofeni myni (Praha, 2012).
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vSech zakl s dostatecnou diferenciaci vyuky uvnitt heterogennich vzdélavacich kolektiv
(Skola, tfida) a naopak ustupovat od vyclenovani déti do specializovanych skol ¢i tiid.

Presto selekce déti ani jejich predCasnd specializace nebyly v uplynulych letech uspokojivé
vyieSeny. Podil zakl vykondvajicich povinnou Skolni dochazku na niz$im stupni viceletych
gymndzii by mél na celostatni trovni reflektovat predpoklady pro studium zakd na tomto
stupni $kol tak, aby ve svém dusledku negativné neovliviioval vzdélavani na druhém stupni
zékladni Skoly. Ackoliv bylo na zakladé nového Skolského zdkona z roku 2004 dosazeno
uréité redukce pocétu vzdélavacich cest, Kjejich vyznamné integraci, zejména mezi
specidlnimi cestami a hlavnim vzdélavacim proudem, dochazi jen pozvolna. Jako silné¢
nedostateCny se rovnéz ukdzal systém podpory, ktery je pro UspéSné zaclenéni
znevyhodnénych zakd bezpodminené nutny. Cesky vzdélavaci systém se nicméné stale
vyznacuje vysokou mirou vnéjsi diferenciace od samého pocatku povinného vzdélavani. Rané
rozd€lovani déti do riznych vzdélavacich proudd zplisobuje, ze se posiluje vliv rodinného
zdzemi na volbu vzdéladvaci drahy, a tim zGstdva nevyuzit potencidl mnoha mladych lidi.
Vngjsi diferenciace vzdélavacich cest nevede ke kvalitngjSimu vzdélavani, respektive
k lepsim vzdélavacim vysledkim vSech zaka, ale ke zvySovani rozdili ve vysledcich téch,
kteti navstévuji vybérové Skoly a ttidy, a téch, ktefi je nenavétévuji.6

Cesky vzdélavaci systém se V porovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie dlouhodobé
potyka Svys§si mirou diferenciace jiz od pocatki plnéni povinné Skolni dochazky
I s nediivodné vysokou mirou odkladi povinné $kolni dochazky, které v mnoha ptipadech
pfechod do povinné Skolni dochdzky spiSe komplikuji. Dalsi faze vné&jsi diferenciace zaku
nastupuje v 5. rocnicich, kdy cast déti prechazi naniz$i stupen viceletych gymnazii.
Zarovenn mohou rodice pro své déti zvolit rizné tfidy vybérové (napt. tfidy s rozsifenou
vyukou jazykll), do kterych jsou Zaci pfijiméni na zdklad¢ vstupnich test, které mayji
charakter pfijimacich zkousSek. Dale se s rostouci mérou jiz od piedSkolniho vzdélavani
setkavdme se nadstandardnimi vzdéldvacimi sluzbami, které jsou v ramci systému vetejného
Skolstvi poskytovany za Uplatu (rozSitena vyuka ciziho jazyka, alternativni pedagogickeé
piistupy, zajmové utvary a dal§i mimoskolni aktivity), a pfistup k nim proto neni rovny. Ani
vramci povinné Skolni dochazky nejsou piijimaci mechanismy nastavovany se snahou
poskytnout vSem zakiim rovné pfileZitosti. Zejména piijimaci fizeni do viceletych gymnazii
zasadné znevyhodiiuje Zdky z méné vzdelanych a finanéné hiife zajiSténych rodin, jelikoz
motivace ke vzdélani, kvalita domaci a mimoSkolni pfipravy a v disledku toho 1 vzdélavaci
vysledky zakil jsou v Ceské republice stile vice uréovany vzdélanim a socioekonomickym
statusem rodi¢li. Vzdélani rodice nejen Ze prihlasi své dité¢ k piijimacim zkouSkam, ale jsou
téz schopni je na tyto zkousky fadné pfipravit. Vyzkumy navic oproti vSeobecnému
pfesvédceni naznacuji, zZe viceletd gymnézia k hlubSimu rozvoji mladych lidi ve skute€nosti
nevedou a ze jejich pfidand hodnota je v oblasti znalosti a dovednosti pomérné nizka. Lze
naproti tomu dolozit, Ze na viceletych gymnaziich studuje vyznamna ¢ast zaka s pramérnymi
¢1 podprimérmymi vysledky, zatimco fada talentovanych zakd o studium na viceletém
gymnaziu vibec neusiluje. V soucasné podobé tak viceletd gymnazia ve skute¢nosti plni Casto

® OECD: Equity and Quality in Education: Supporting Disadvantaged Students and Schools (2012).
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spiSe ulohu skol pro déti ze socioekonomicky Iépe situovanych rodin nez Skol uréenych
) ’ . . v v ’ vr1 o 1
k urychleni ¢i prohloubeni rozvoje mimotadné nadanych zaki.

Ceska republika musi sméfovat k systému, ktery nebude zaky rozdélovat na zakladé
kognitivnich schopnosti do tfid a skol s naro¢néjS$im, respektive méné narocnym kurikulem,
ale umozni kazdému plné rozvijet svlj potencidl v systému kvalitntho a inkluzivné
orientovaného veifejného vzdé€lavani. Vzhledem k tomu, Ze v nasledujicich letech lze
s ohledem na demografické zmény ocekavat zvysSeny tlak na kapacity zakladnich skol,
piedstavuje tento ambiciozni cil velkou vyzvu jak pro tvirce politik na vSech urovnich, tak
piedevsim pro jednotlivé Skoly a ucitele.

Typicky je tfeba zaméfit se na osveétu rodicii a spoleCnosti, vzdélavani ucitelll, feditelt
a ufednikii, ptfehodnoceni role viceletych gymnazii v systému, sjednoceni vnimani kvality
ve vykonech zaka i uciteld a podporu pro pribézné hodnoceni vysledki vzdélavani, které ale
nepovede k pted¢asné selekci, a tvorbu systému specializovanych pedagogickych, socialnich
a psychologickych sluzeb, které pomohou pedagogiim vyrovnat se s péci o zaky se
specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a s zdky mimofddné nadanymi. Pozornost musi byt
soucasné vénovana poruchdm uceni a chovani tak, aby bylo mozné ptedchazet naristajicimu
vyskytu rizikového chovéni u zaki. I zde je nezbytnd podpora vzdélavani pedagogickych
pracovnikl a rozvoj pedagogicko-psychologického poradenstvi jako podpora pro zaclenéni
zakt do béznych skol hlavniho vzdélavaciho proudu.

V nésledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:

e climinovat odklady Skolni dochézky, resp. je povolovat pouze ve vyjimecnych
pripadech a provazat je se systémem piipravnych tiid,

e v navaznosti na demografické trendy vytvafet podminky pro pribéZzné posilovani
kapacit zakladnich §kol,

e specificky zlepSovat kvalitu vzdélavani na druhém stupni zékladni Skoly jako hlavniho
vzdélavaciho proudu,

e provést komplexni revizi mechanismti podporujicich vnéjsi diferenciaci vzdélavacich
cest mezi piedSkolnim vzdélavanim, prvnim a druhym stupném zakladniho
vzdélavani, jakymi jsou zejména diagnostické nastroje (a pfijimaci fizeni Vv ptipadé
viceletych gymnazii) s cilem eliminovat nedtivodné vysokou miru vy¢lefiovani déti
mimo hlavni vzdélavaci proud,

e piesnéji vymezit typy a stupné znevyhodnéni a nadani déti a Zakd a jim odpovidajici
podpiirnd opatieni véetné financovani,

e podporovat kompenzaci vSech typi znevyhodnéni a rozvoj vSech typd nadani, a to
na principu individualizace podpory,

7 Jana Strakova, ,,Pfidana hodnota studia na viceletych gymnéziich ve svétle dostupnych datovych zdroja«,
Sociologicky casopis 46 (2010), s. 187—210; Jana Strakova - David Greger, ,,Faktory ovliviijici pfechod zaku 5.
ro¢nikd na osmileté gymnazium*, Orbis Scholae 7 (2013), ¢. 3, s. 73 - 85.
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e zavést systém diagnostiky specialnich vzdélavacich potieb pro déti a zaky ze socialné
znevyhodnéného prostiedi tak, aby bylo mozno vyhodnocovat UspéSnost opatifeni
na podporu jejich vzdélavani,

e statem organizované vyberové testovani zakll zékladniho vzdélavani zacilit vyluéné
na poskytovani zpétné vazby (zakam, jejich rodi¢im, ucitelim, Skolam a tvlrctim
vzdélavaci politiky) a zajistit, aby testovaci platformu mohli Skoly, ucitelé a Zzaci
vyuzivat 1 na dobrovolné bazi,

e podporovat zdjmové vzdélavani a jeho vazby na formélni vzdélavani pro skupinu déeti
a zakt od 6 do 15 let,

e podporovat efektivni a cilené primarné¢ preventivni aktivity urCené zakim
i pedagogtim s cilem minimalizace ¢i oddaleni rizika spojeného s vyskytem rizikového
chovani,

e rozvijet a ucinné do vzdélavaciho procesu zapojovat aktivity vedouci ke zdravému
zivotnimu stylu,

e podporovat propojovani Skolniho a mimoskolniho vzdélavanti,

e vyrovnavat podminky v pfistupu k mimoskolnim vzdé€lavacim pftilezitostem, zdrojim
a sluzbam a specificky se pfitom zaméfit na lokality a skupiny ohrozené socialnim,
kulturnim nebo jazykovym vylouc¢enim.

3.1.3 Posilovat spole¢né prvky v oborech stifedniho vzdélani

Hlavni mysSlenkou Bilé knihy v oblasti stfedniho vzdélavani bylo zavedeni modulového
systému organizace vzdé€lavacich programu stfedniho odborného vzdélavani v navaznosti
na vseobecny hlavni sttedni vzdélavaci proud, snadngjsi vertikélni i horizontalni prostupnost
a navaznost na dalsi vzdélavani. Nasledné schvalované dlouhodobé zdméry se zaméfovaly
pfedevSim na propojovani stfedniho odborného vzdélavani s praxi pozadavkem na zkuSenosti
ziskavané v realném pracovnim prosttedi.

Deklarovana snaha snizit vnéj$i diferenciaci sttedniho vzdélavani a zvysit jeho prostupnost
byla v ramci $kolské reformy uskute¢néna jen z¢asti. V ramci zavadéni RVP bylo redukovano
mnozstvi vzdélavacich obori, jejichz pocet vSak i nadale dosahuje bezmala tii set. Nové
vyzvy pro oblast stiedniho vzdé&lavani vyplyvaji z promén jeho postaveni uvniti vzdélavaci
soustavy V uplynulych letech. Na rozdil od situace v dobé vzniku Bilé knihy dnes velka ¢ast
populaéniho ro¢niku pokracuje ve studiu na vysoké Skole. To vyznamné proménuje naroky
na sttedni vzdelavani, jehoz soucasnd struktura ale mnohem spiSe odpovida stavu, kdy velka
vétSina jeho absolventl mifila bezprostfedné na trh prace.

Nejvétsi mnozstvi negativnich jevll je piitom spojeno se vzdélavanim zakt v oborech
sttedniho vzdélani bez maturitni zkousky (stfedni vzdélani, stfedni vzdélani s vyuénim
listem). Vyrazny pokles v poctu Skol, zaka 1 absolventli zdaleka neni jen diisledkem rostouci
nabidky jinych vzdélavacich pfrilezitosti ve stfednim vzd€lavani, ale do zna¢né miry
pravodnim znakem dlouhodobych problémii v sektoru nematuritniho stiedniho vzdélani.
Vysledky mezinarodnich srovnavacich vyzkumi (nejnovéji Setieni PIAAC zvefejnéné v roce
2013) dokladaji celkové nizkou (a zhorSujici se) trovenn zékladnich dovednosti absolventi
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nematuritnich obort, ktefi naptiklad v priméru vykazuji ptiblizné stejnou uroven Ctenaiské
gramotnosti jako absolventi zakladniho vzdélani a dokonce nizsi skor v feSeni problémi
v prostfedi informacnich technologii. Pfi¢iny tohoto stavu jsou podle vSeho pomérné
komplexni a zahrnuji jak Sir$i spolecenské a ekonomické faktory, tak specifické problémy
sttedniho odborného Skolstvi. Piestoze nizka tiroven vzdelavacich vysledki ma u zaki téchto
obort patrné kofeny jiz v povinné $kolni dochazce, je zaroven ziejmé, Ze v oblasti kvality,
efektivity, relevance i atraktivity se sektor nematuritniho stfedniho vzd€lavani potyka
S vyznamnymi ohrozenimi. Zakonnd omezeni moznosti ziskat zivnostenské opravnéni,
klesajici poptavka po nizko kvalifikovanych pracovnicich, mezi které kvili technickému
rozvoji nyni absolventi nékterych téchto obort patii, a omezena adaptabilita na rychlé zmény
na trhu prace, budou pro tuto skupinu obort piedstavovat v budoucnu zavazny problém.
Absolventi oborti s vyuénim listem jsou Vv poslednich letech stale ohrozeni pomérné vysokou
nezaméstnanosti a se vzdélanim, kterého se jim dostalo, obecné nejsou spokojeni. To ostatné
potvrzuji také zkuSenosti zaméstnavatelll, stejné jako zavéry mezindrodnich Setieni,
ve kterych zéci sttedniho odborného vzdélavani bez maturitni zkousky vykazuji velmi nizké
vysledky oproti celostatnimu priméru (zejména ve Ctendiské gramotnosti). Setfeni dale
ukazuji, ze cilend pfiprava na Uzce specializované povolani zlistdva Casto nevyuzita, nebot
do 5 let od ukonceni vzdélavani vétSina zaméstnanych absolventll pracuje v jiném neZ
absolvovaném oboru. Velka cast absolventii tohoto typu vzd€lani navic nasledné vstupuje
do oborti maturitni néstavby, jejichz systém je ovSem dlouhodobé neefektivni (nizka mira
dokoncovani, vysokd nezaméstnanost absolventil). Predev§im sektor stiedniho vzdélavani
bez maturitni zkousky proto vyzaduje hlubokou konceptualni proménu takovym zplisobem,
aby byla zajisténa jeho atraktivita, relevance a pfinos nejen pro soucasnost, ale zejména aby
vybavovalo mladé lidi komplexné na zivot v 21. stoleti. V prvni fadé bude tieba zajistit, aby
vSichni Zéci V programech stiedniho odborného vzdélavani ziskavali dovednosti na takové
urovni, kterd jim umozni pokraCovat v nasledném profesnim rozvoji a celoZivotnim uceni.
Specificky je zadouci zlepsit predev§im troven zakladnich gramotnosti a obecnych znalosti,
dovednosti a schopnosti, nebot’ jejich vyznam pro dalsi zivot absolventl je zna¢ny, at’ uz se
jedna o jejich postaveni na trhu prace, zapojeni do dalSiho vzdélavani ¢i schopnosti fesit
bézné zivotni situace. To je dulezité iz hlediska efektivity systému: je tfeba zajistit, aby
nebyly finan¢ni prostiedky vynaklddany na pfedCasnou profesni specializaci zakul, ktera
Vv dlouhodobé perspektiveé neni a nemtize byt smysluplné vyuzitelna.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

e posilovat spolecny zaklad v oborech stfedniho vzdélani, sttedniho vzdélani s vyucnim
listem a stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, zaméfeny predevS§im na rozvoj
zakladnich znalosti, dovednosti, schopnosti a postojii, a to v z4mu dlouhodobé
uplatnitelnosti absolventli na pracovnim trhu a vys$§i uspéSnosti v dal$im studiu
I v osobnim Zivote,

e nenavysovat pocet oborl stfedniho vzdélavani a efektivnéji jejich strukturu provazat
S potifebami trhu prace,

e do spolecné ¢asti maturitni zkousky povinn¢ zatradit matematiku, a to nejdfive od roku
2020, v navaznosti na systémové zmény ve vyuce tohoto pfedmétu v zékladnim
a stirednim vzdé¢lavanti,
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e provést dikladnou reformu obord navazujicich na obory stiedniho vzdélani
bez maturitni zkousky v zajmu zvySeni jejich kvality a efektivity,

e podporit dalsi profesni riist absolventli obori stiedniho vzdélavani bez maturitni
zkousky zavedenim mistrovské zkousky, kterou by mohli skladat absolventi téchto
obort nejdiive 3-5 let po absolutoriu a jejiz uspésné slozeni by umoziovalo vstup
do terciarniho vzdélavani.

3.1.4 Udrzet otevireny pristup k rozmanité nabidce terciarniho vzdélani

Terciarni vzdélavani v Ceské republice proglo v uplynulém obdobi vyznamnymi zménami,
které se nejvyrazngji projevily v oblasti vysokého Skolstvi, ale nepfimo ovlivnily cely
vzdélavaci systém a vyrazné proménily podstatu a smysl vzdélavani v nékterych dalSich
oblastech 3kolstvi (zejména stiedniho a vyssiho odborného).® Diky vytrvalému usili
o navySeni kapacit vysokych S$kol, bezprecedentnimu naristu poctu vysokoskolakl
a soubéznému demografickému vyvoji se podafilo vyznamné zlepSit celkovou dostupnost
terciarnitho  vzdélavani, zejména pro mladou populaci. Presto vSak u nékterych
znevyhodnénych skupin obyvatelstva piekdzky v pfistupu k terciarnimu vzdelavani
pretrvavaji. Jako urcujici faktor se nadale projevuje socioekonomické zazemi a predevsim
dosazené vzdélani rodici, navzdory vyznamnym zlepsenim v uplynulych letech nelze za plné
uspokojivé povazovat ani podminky vytvaiené ve prospéch zdravotné postizenych uchazeci
o studium a studentd. Existuji rovnéz indicie, Ze po odstranéni nékterych bariér na vstupu
do terciarniho vzdéladvani se posiluje vyznam diferenciaénich mechanismi v rdmci studia,
které maji vliv napft. na vzristajici studijni netispésnost.

Kvantitativni expanze poctu studentli byla doprovézena snahami 0 zajiSténi vEétsi rozmanitosti
studijni nabidky v terciarnim vzdé&lavani tak, aby lépe odpovidala riiznorodym studijnim
predpokladiim, aspiracim acilim vyrazné¢ heterogenni skupiny uchaze¢i o studium.
V uplynulych letech se vramci tzv. bolonského procesu v zasadé podatfilo dokoncit
restrukturalizaci studijnich programi vysokych Skol délenim pavodnich pétiletych
magisterskych studijnich programi na studijni programy bakalarské a navazujici magisterske.
Existuji vSak indicie, ze v fad¢ studijnich programi bylo dé€leni na bakalaisky a magistersky
cyklus provedeno pouze formalné, aniz by byl systematicky promyslen smysl a oekavané
cile jednotlivych fazi studia pro konkrétni cilové skupiny studentd. Zfejmé i kvili tomu se
nepodafilo naplnit plvodni pfedstavu, ze pfiblizné polovina absolventii bakalafskych
studijnich programii bude bezprostfedné po absolvovani hledat uplatnéni na trhu préce.

Rostouci kvalifikaéni pozadavky na vykon tady profesi, lepsi uplatnitelnost absolventl
vys§iho odborného a vysokoSkolského vzdélavani na trhu prace, ale také fada dolozitelnych
neekonomickych piinosii terciarniho vzdelani jednoznacné ukazuje, ze v nasledujicich letech
bude tfeba udrzet otevieny pfistup k terciarnimu vzdélavani. Po dekddé¢ mimotadné rychlé
kvantitativni expanze bude tfeba tento sektor stabilizovat a vytvaret podminky pro pribézné

® Souhrnné Libor Prudky — Petr Pabian — Karel Sima, Ceské vysoké skolstvi. Na cesté od elitniho k univerzdlnimu
vzdélavani, 1989 — 2009 (Praha, 2010).
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dobudovani mechanismi schopnych zlepSovat fungovani systému v zdjmu jeho kvality,
spravedlnosti a efektivity.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

3.15
Podil

udrzet otevieny piistup k tercidrnimu vzd€lavani tak, aby podil poprvé zapsanych
do celého terciarniho vzdélavani zistal zachovan pfiblizn€ na Grovni dvou tfetin
populacniho roéniku — zejména bakalarské studijni programy jako zakladni stupen
vysokoskolského vzdélavani a vzdélavaci programy vysSsich odbornych kol musi
zustat Siroce dostupné; selektivnéjsi by naproti tomu mél byt ptistup k magisterskym
studijnim programim (,,dlouhym* i navazujicim),

zavedenim mistrovské zkousky vytvofit formalni ptredpoklady pro ptistup absolventl
obori vzdélani s vyuénim listem k tercidrnimu vzdélavani, zejména profesné
zaméfenému,

vytvotit formdalni ptedpoklady pro oboustrannou prostupnost mezi profesné
orientovanymi bakalarskymi studijnimi programy a vzdélavacimi programy vysSich
odbornych $kol,

vyuzivat ve vétsi mife kapacity vysokych skol pro vzdélavani osob, které v obdobi
elitniho tercidrniho vzdélavani do vysokoskolského ¢i vyssiho odborného nevstoupily
nebo studium nedokoncily,

usnadnit zdravotn¢ a socidlné¢ znevyhodnénym zajemcim a uchazeéim piechod
ze stiedniho do terciarniho vzdélavani,

vytvatet podminky pro dalsi rozvoj dostate¢né riiznorodé nabidky studijnich programu
vysokych skol z hlediska obsahu i forem vyuky,

revidovat existujici néstroje vysokoskolské politiky, které v soucasné podobé diverzitu
vysokoskolského vzdélavani na Grovni programil oslabuji (typicky existujici model
financovani vetejnych vysokych kol a systém akreditace studijnich programu),
podporovat vysoké Skoly k opatfenim na snizovani podilu neuspésné ukoncenych
studii (pfi zachovani kvality vzdélavani a vysokych narokl na absolventy).

Vytvaret podminky pro snazsi prechod absolventii na trh prace

nezaméstnanych absolventi a mladych lidi obecné se stidle pohybuje vysoko

nad celostatnim primérem a v fadé segmentl stoupa (zejména u absolventd obord vyucénim
listem a nastavbového studia). PfestoZe situace absolventli na trhu prace je stale celkove

v

mnohem pfiznivéj$i nez v jinych evropskych statech, lze tuto skupinu z hlediska

uplatnitelnosti povazovat za rizikovou. Je tfeba vytvafet podminky pro snaz$i pfechod
absolventl na pracovni trh a zejména pro jejich dlouhodobou zaméstnatelnost, tedy schopnost
cely Zivot si osvojovat nové pracovni dovednosti a pfizptisobovat se ménicim se narokiim.
Vzdélavaci systém musi mladé lidi vybavit tak, aby mohli a uméli ziskdvat a rozvijet
specializované dovednosti uplatnitelné v konkrétnich profesich, ale aby byli rovnéz schopni
Vv ptipad¢ potieby profesi zménit a ucit se samostatné novym vécem.
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V nasledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:

e modernizovat systém odborného stfedniho vzdélavani tak, aby sméfovalo
K intenzivnéj§imu a efektivnéj§imu rozvoji pienositelnych znalosti, dovednosti
a schopnosti, ale zaroven aby v zavérecnych fazich studia zahrnovalo vétsi podil
praktické vyuky v zdjmu dostate¢ného osvojeni profesnich dovednosti,

e zohlednit popisy profesnich kvalifikaci obsazené v Narodni soustavé kvalifikaci
pii aktualizaci ramcovych vzd€lavacich programi pro stfedni odborné vzdélavani,

e motivovat vysoké skoly ke zvySovani podilu studentd v profesné orientovanych
studijnich programech a oborech a k rozsifovani nabidky profesné zamétenych kurzu
celozivotniho vzdé€lavani; posilit podil vyuky zalozené na ptimé praktické zkuSenosti
Vv profesn¢ orientovanych studijnich programech vysokych skol,

e vytvaret podminky pro systematické vyuzivani vzdélavaciho potencidlu vetejnych
vyzkumnych instituci, naptiklad Akademie véd Ceské republiky,

e podporovat systémové vyuzivani stazi ve firmach jako efektivniho nastroje podpory
zameéstnatelnosti,

e podporovat rozvoj socialniho partnerstvi Skol a zaméstnavatelll s cilem usnadnit
prechod absolventt $kol do praxe.

3.1.6 Podporovat dostupnost a kvalitu dalSiho vzdélavani

Rychlé zmény socidlnich, ekonomickych, technologickych a kulturnich souvislosti lidské
existence se stdvaji charakteristickym rysem Zivota v 21. stoleti. Lidé tyto zmény nemohou
pouze pasivné piijimat, naopak je Zzaddouci, aby je ovlivilovali, aby se aktivn¢ podileli na
utvareni vlastniho Zivota i vefejného prostoru. Vzdélavaci systém musi na tento vyvoj
reagovat tim, Ze bude lidem nabizet dostateCnou podporu pro adaptaci na Zivot v ménicim se
svéte. Snad nejvyraznéji Ize tento trend sledovat v profesni oblasti, kde rozvoj technologii, ale
rovnéZ obtizn¢ predvidatelny ekonomicky vyvoj jednotlivych odvétvi rychle a vyznamné
proménuje pozadavky kladené na schopnosti zaméstnancli a pifindSi znacné naroky
na schopnost se témto zménam piizpisobovat. Stale Castéji se stava, Ze ¢loveék béhem svého
produktivniho Zivota n€kolikrat zméni nejen pracovni zafazeni, ale i obor své ¢innosti. Mezi
znalostmi, dovednostmi a schopnostmi, s nimiz na pracovni trh pfichazeji absolventi, a témi,
jez jsou poptavany zaméstnavateli, vznikaji ¢asto disparity, jejichZ snizovani lze jen Caste¢né
feSit intervencemi v oblasti formalniho vzdé&lavani. Dalsi vzdélavani mulZe vyznamné
piispivat k osobnostnimu rozvoji jednotlivce, zvySovat jeho lepsi uplatnitelnost na trhu prace,
ale rovnéz podporovat aktivni obCanstvi a socialni soudrznost.

V uplynulych letech bylo uskuteénéno nekolik krok, jez ve svém diisledku podpotily rozvoj
oblasti dal$iho vzd¢lavani. Jednalo se predevsim o pfijeti zékona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani
a uznavani vysledk dalsiho vzdélavani, na jehoz zaklad¢ byl néasledné budovan systém
uznavani vysledkii pfedchoziho uceni zalozeny na Narodni soustavé kvalifikaci. Nekteré
Skoly rovnéz zahdjily svou transformaci na centra celoZivotniho uceni a kromé pocate¢niho
vzdélavani se zaCaly vice orientovat na poskytovani dalSitho vzdélavani. V nésledujicim
obdobi bude diraz primarn¢ kladen na podporu zvyseni kvality nabidky dal$iho vzdélavani,
systematickou stimulaci poptavky po dalsim vzdélavani spjatou s vy$$i mirou informovanosti
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vefejnosti o0 moznostech a ptinosech, které dalSi vzdélavani nabizi, a na rozvoj oblasti
kariérového poradenstvi v celozivotni perspektive.

Opatteni vzd&lavaci politiky navazuji na Strategii celozivotniho uéeni CR z roku 2007 a déle
tak posiluji ulohu dal§iho vzdélavani v rdmci konceptu celozivotniho u€eni. Smér naznacuje
rovnéz Strategicky rdmec evropské spoluprace vzdélavani a odborné ptiprave (ET 2020).

V nasledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:
e vytvaret podminky pro rozvoj dostatecné pestré nabidky dal§iho vzdélavani,

e vytvaret informované prostiedi stimulujici poptavku po dal§im vzdélavani predevsim
s ohledem na nizko kvalifikované a socialn¢ znevyhodnéné obcany,

e podporovat a rozvijet praci Skol, Skolskych =zafizeni a knihoven jako center
celozivotniho uceni, ktera poskytuji nejen pocateni vzdélavani pro zaky a studenty,
ale 1 Sirokou nabidku dalSiho vzdélavani (profesniho, zajmového, obcanského,
rekvalifikaci) zaméfeného na dospélou populaci, vcetné seniort, a podileji se
na systému uzndvani zalozeném na Narodni soustavé kvalifikaci pro nejriznéjsi
skupiny dospélych,

e prostfednictvim Ndarodni soustavy kvalifikaci usmériiovat rozvoj nabidky dal§iho
vzdelavani tzce provazaného s potiebami trhu prace a umoznovat jeji propojovani
s nastroji aktivni politiky zaméstnanosti (napt. rekvalifikace).

3.1.7 Individualizovat nabidku poradenskych sluzeb

Jednim zcili Bilé knihy bylo zaméfit poradenstvi a poradenské sluzby vice narozvoj
osobnosti, na podporu talentli, na vzdjemnou interakci mezi zéky a uciteli, a zvyraznit
preventivni roli této oblasti. Sluzby poskytované specializovanymi zatizenimi mély navazovat
na poradenskou Cinnost realizovanou na Skoladch a byt koordinované se sluzbami dalSich
instituci péce o déti, mlddez arodinu. Dlouhodobé zaméry opakované deklarovaly cil
integrovat poradenské sluzby, zejména kariérni a pedagogicko-psychologické ptimo do $kol
a ponechat specializované poradenstvi v existujicich samostatnych institucich.

Praxe v oblasti poradenstvi je bohuzel jednim z problematickych mist ¢eského vzdélavaciho
systému. Od vzniku samostatné Ceské republiky nejsou poskytované poradenské sluzby nijak
fizeny a kontrolovany z hlediska jejich vécného, odborného obsahu. Klienti proto nemaji
moznost vécného piezkumu rozhodnuti Skolskych poradenskych zafizeni. Objevuji se také
zasadni systémové nedostatky jako je naptfiklad vazba finan¢nich prostiedki urcenych na
podporu zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na Skolu (misto na daného zaka) nebo
slaba vzajemna vazba riznych druhil poradenstvi. Ackoliv ucelem poradenskych sluzeb je
mimo jiné pfispivat ke kompenzaci znevyhodnéni (i podporovat talenty), za soucasného
nastaveni se paradoxné¢ podili na udrzovani selektivnich prvki ve vzdélavacim
systému. Segment se také dlouhodobé potyka s nedostatkem finan¢nich prostredku i lidskych
zdroji, zejména s ohledem na rozSifeni zabéru poskytovanych sluzeb. Sluzby Skolnich
psychologi a Skolnich specidlnich pedagogli zavedené v ramci Skolské reformy nejsou
poskytovany v odpovidajici mife na vétsiné Skol. Kariérové poradenstvi je ¢asto vykonavano
pedagogy bez potiebné kvalifikace a neziidka i bez adekvatniho ohodnoceni. Vzdé¢lavaci
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politika se dosud dominantn¢ zamétovala predevSim na kariérové poradenstvi, zatimco oblast
poradenstvi vzdélavaciho byla rozvijena predevsim jako sluzba vymezujici a kompenzujici

specialni vzdélavaci potteby. DostateCny prostor vSak nebyl vénovan systematické podpote
zaka a Skoly ani v mife nezbytné pro uskute¢néni nékterych deklarovanych cilt vzdélavaci
politiky (napf. prace s heterogenni zékovskou a studentskou populaci). V oblasti poradenstvi

cileného prednostn¢ na dospé€lé zajemce o vzdélavani byly v uplynulych letech iniciovany
projekty smétujici k veétsi kvalité a lepsi dostupnosti téchto sluzeb, jejichz vysledky bude
V nasledujicim obdobi Zadouci zhodnotit a rozvijet.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

vytvaret podminky pro to, aby poradenské sluzby vychazely vice vstfic individualnim
potfebam déti, zakl a studentl s cilem poskytnout dostatecné systematickou podporu
ditéti, rodiné 1 Skole,

Vv zajmu vcasné a efektivni intervence dostupné vSem détem, zadkim a studentim
zajistit dostateCnou dostupnost poradenstvi pfimo ve Skolach a pribézné zlepSovat
kvalitu poradenstvi na vSech urovnich Skolského systému, tedy od vzdélavani
predskolniho az po vysokoskolské,

podpofit sluzby Skolnich psychologli a Skolnich specidlnich pedagogl v béznych
Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu,

rozvijet a podporovat efektivni poradenskou cinnost v oblasti primarni prevence
rizikového chovani u déti, zaka a studentd,

zptistupnit informace o charakteru a zaméteni Skol zplisobem umoznujicim dalkovy
pristup a rozsifovat nabidku vzdélavaciho poradenstvi, které bude zakiim, vcéetné zaka
nadanych, pomdahat nejen s volbou skoly, ale rovnéz s volbou vzdélavacich moznosti
v ramci Skolniho a zdjmového vzdélavani, s orientaci v mimoskolnich vzdé€lavacich
ptilezitostech, zdrojich a sluzbach,

zlepsit metodické vedeni Skolskych poradenskych zatizeni na systémové Grovni,
nastavit efektivni a transparentni systém financovani podplirnych opatieni
stanovenych na zakladé spolehlivé pedagogicko-psychologické diagnostiky a zajistit
jeho stabilni financovani z prostiedki statniho rozpoctu,

vytvafet podminky pro lepsi spolupraci mezi riznymi druhy poradenskych sluzeb,
zejména lépe provazat sluzby pedagogicko-psychologické se sluzbami preventivnimi,
socidlnimi a zdravotnickymi, jakoZ 1 se systémem sluzeb zaméstnanosti,

zlepSovat dostupnost a kvalitu kariérového poradenstvi zaméfeného na rozvoj
dovednosti potiebnych pro fizeni vlastni profesni drahy,

rozvijet informacni, vzdélavaci a metodickou podporu sluzeb poradenstvi
V celozivotni perspektivé véetné dostupné a kvalitni poradenské sluzby pro dospélé
z4jemce o navrat do formalniho vzdélavani nebo o dalsi vzdélavani.
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3.2 Podporovat kvalitni vyuku a uditele jako jeji kli¢ovy predpoklad

Stézejnim predpokladem pro maximdlni rozvoj déti, zakt a studentti je kvalitni vyuka.
ZlepSeni kvality vzdé€lavani pfitom muze nastat pouze tehdy, pokud cilim a potfebam
vzdélavani rozumi vétSina spolec¢nosti a pokud jsou vSichni aktéti vzdelavaciho procesu
motivovani a oddani myslence soustavného zlepSovani vyuky, ke kterému maji patficné
schopnosti a podminky.9

Spolecnou charakteristikou vzdé€lavacich systéml obecné povazovanych za Uspésné je
vyznamna pozornost vénovand vybéru, pocatecni piipravé a prabézné profesni podpofie
uciteld. Rada studii zaroveii ukazuje, Ze vedle kvality uditele je také jeho prestiz a postaveni
ve spolecnosti tim, co uruje a formuje jeho vliv na Zaky a studenty a na jejich vysledky.™
Skolsky systém v Ceské republice se v oblasti vzdélavani, zaméstnavani a dalsiho rozvoje
ucitelll potyka s fadou vaznych problémi. Jednim z nich je nizké atraktivita ucitelské profese
v regiondlnim Skolstvi, zapfi¢inénd nejen pomérné nizkymi primérnymi platy (a to nejen
Vv mezinarodnim kontextu i ve srovnani s primérem vysokoskolsky vzdélané populace v CR).
Situaci komplikuji rovnéz omezené moznosti kariérniho postupu a rozsifené presvédceni,
ze profese nenabizi dostatecné ptilezitosti kK seberealizaci a odpovidajici spoleéenské uznani.
Klicovym aktérim ve vzdélavani se navic dosud nepodatilo dospét ke sdilené¢ predstave
0 tom, jakou roli by ucitelé v dynamicky se proménujicim svété vzdélavani méli plnit. Prave
témito faktory je pravdépodobné urychlovana tada znepokojivych trendd, které lze
Vv poslednich letech v souvislosti s profesni skupinou ucitelt spojit, predevSim starnuti
a prohlubujici se genderova nevyvazenost ucitelskych sbort. Strategie vychazi z predpokladu,
ze pro zlepsovani uceni a kazdodennich vyukovych a fidicich praktik ve Skole je tieba
modernizovat pocateéni piipravu ucitelil a zarovenl vyznamné pfispét k soustavnému
zlepSovani jejich pedagogickych dovednosti a k dalSimu profesnimu rozvoji v pribéhu
kariéry. To lze za aktualni vyzvu povazovat i v oblasti vysokych $kol. Akademicti pracovnici
se sice t€8i znacné spolecenské prestizi, systematickou podporu pro zlepSovani vyuky vSak
zpravidla nedostavaji.'!

ZkuSenosti uspéSnych vzdelavacich systémi navic ukazuji, ze je potieba téz oteviené
formulovat pfedstavu o tom, jaké zakladni parametry ma napliovat kvalitni Skola, resp. jakym
zpusobem lze docilit pribézného zlepSovani vyuky. Kvalitni vzdélavani pritom predpoklada
také pribéZnou modernizaci vzdélavacich zdrojli a vzdélavaci infrastruktury, v niz stale
vyznamnéj$i misto ziskavaji informacni a komunikaéni technologie. MoZnosti jejich tésnéjsi
integrace do vyuky vytvafi vynikajici ptileZitosti nejen pro podporu efektivnich procesti uceni
postavenych na principu individualizace v ramci $kolniho vzdélavani, ale také zaklad pro
celoZivotni uceni a Zivot ve spole€nosti, kterd bude dal§im rozvojem digitalnich technologii
zasadné ovliviiovana.

° Ben Levin, System-wide Improvement in Education (Paris, 2012).
1% McKinsey&Company, How the world's best performing school systems come out on top (2007).

' Karel Sima — Petr Pabian, Ztraceny Humboldtiiv rdj. Ideologie jednoty vyzkumu a vyuky ve vysokém skolstvi
(Praha, 2013).
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3.2.1 Dokon¢it a zavést kariérni systém pro ucitele a zlepsovat podminky pro jejich
praci

Kvalita prace pedagogickych pracovnikli je povazovana za jeden z nejvyznamnéjSich aspektii
ovlivityjicich vysledky zakt a studentd a urcujicich tak kvalitu vzdélavaciho systému jako
celku. Pravidla a mechanismy pro vybér a kariérni rst pedagogickych pracovnikil proto
predstavuji prakticky ve vSech zemich ustfedni téma vzdé€lavaci politiky. Kariérni systémy
pro pedagogické pracovniky stanovuji formalni kvalifikacni ptfedpoklady pro vykon ucitelské
profese a popisuji pravidla postupu kariérnim systémem vertikaln¢ (zvySovani kvality
pedagogické prace, tedy vytvareni adekvatnich pftilezitosti k uc€eni zaka, které muze piispét
k jejich lepsim vzdélavacim vysledkim) nebo i1 horizontaln¢ (specializace, rozSifovani
aprobace, zvySovani schopnosti pii vzdélavani dospélych atd.). Kariérni systémy byvaji uzce
propojeny se standardem profese ucitele, ktery pro jednotlivé stupné a specializace vymezuji
pozadované pedagogické dovednosti, moznosti jejich ziskani, dal$iho rozvoje i formalniho
ovéfeni.

Ceskéa republika usiluje o dokonceni a zavedeni kariérniho systému, ktery by mél vést
vSechny ucitele k pribéznému zlepSovani kvality jejich vyucovacich dovednosti a byt
provazan s motivujicim systémem odménovani podle transparentnich pravidel. Cely systém
by mél byt Ctyitroviiovy Stim, Ze prvni stupenl by byl vyhrazen pro zacinajici ucitele,
dosazeni druhého stupné by bylo povinné, zatimco stupné vyssi by umoznovaly ucitelim dalsi
kariérni postup a smérovaly jejich nasledny profesni rozvoj. Tento model by mél rovnéz
vytvofit podminky pro profesni rist uciteld, ktefi do skol prichdzeji z praxe. Kariérni postup
pfitom bude propojen se systémem prubézného vzdélavani a bude ucitele aktivné podporovat
v rozvoji zejména pedagogickych dovednosti a dispozic. Nedilnou soucasti kariérniho
systému budou proto podptirné mechanismy v podob¢ ucitelli-mentord, sdileni dobré praxe a
systémové podpory vlastniho kvalitativniho hodnoceni vyucovani a uceni se. Pokroky budou
pfiméfenymi zplisoby ovéfovany a na jejich zékladé bude mozné v ramci kariérniho systému
postupovat do dalsich stupnd ¢i rozsifovat si pedagogickou kvalifikaci.

Kariérni systém pro teditele by mél vytvoftit stimulujici, bezpecné a transparentni prostiedi
pro vybér, hodnoceni a dalsi profesni rozvoj fediteltl s dlirazem na zvySovani dovednosti
Vv oblasti vedeni skol k lepsim vysledkim.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

vvvvv

e dokoncit standard profese ucitele, ktery popiSe nejdilezitéjsi aspekty kvalitni prace
pedagogického pracovnika, a provazat jej s prubéznym formativnim hodnocenim
uciteld s cilem pomahat jim zlepSovat jejich pedagogickou ¢innost,

e dokon¢it navrh kariérniho systému pro ucitele a pilotné ovéfit vSechny jeho prvky
(prace s profesnimi portfolii ucitele, hodnoceni, vzdélavani),

e zpracovat navrh postupné ploSné implementace kariérniho systému na zdkladé
zkuSenosti z pilotniho ovéfeni a dalSich relevantnich vstupti a podnéti a zajistit
prostiedky na jeho uskutecnéni,
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e provazat kariérni systém pro ucitele se systémem pocate¢niho i dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd,

e vytvorit standard profese feditele, ktery popiSe nejdilezitéjsi pozadované dovednosti
adispozice pro kvalitni praci feditele sdirazem na pedagogické vedeni

a na zlepSovani vzdelavaciho systému rozvijenim spoluprace mezi skolami,

e provazat standard profese feditele s vybérem a hodnocenim ¢innosti feditele ze strany
ziizovatele, resp. Ceské $kolni inspekce, pfi¢emz hlavnim smyslem je poskytovat
feditelim prabézné podnéty pro zlepSovani jejich prace,

e zlepsit ochranu ucitele s moznym vyuzitim institutu chranéné osoby,

e Vv zavislosti na eckonomickém vyvoji usilovat o posilovani finan¢nich prostiedkt
na mzdy pedagogickych i nepedagogickych pracovniki ve Skolstvi.

3.2.2 Modernizovat poé¢ateéni vzdélavani ucitelt a vstupni vzdélavani reditel

Pozadavek modernizace systému pocatecniho vzdélavani ucitela byl formulovén jiz v Bilé
knize a v nékterych navazujicich strategickych dokumentech, které predpokladaly vytvoteni
jasného zadani v oblasti obsahu, formy a metod pocatecniho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, zejména v navaznosti na cile kurikuldrni reformy. Doporuceni modernizovat
systém pocateéniho vzdélavani ucitelil je obsazeno v tadé nezavislych doporuceni
pro vzdélavaci politiku Ceské republiky, zejména v oblasti posileni praktické pripravy, ktera
VvV soucasné dobé predstavuje pouhd 4 % celkového objemu kurikula budoucich uciteld,
a Voblasti rozvoje schopnosti ucitelll uskutectiovat v praxi inkluzivni vzdélavani.
Ze zkuSenosti uUspéS$nych vzdélavacich systému (Finsko, Ontario, Singapur aj.) vime,
7e spolecnym jmenovatelem uspéchu vzdélavaciho systému jsou pedagogové rekrutujici se
Z nejlepsich absolventl stfednich Skol. Dlraz proto musi byt kladen také na kvalitu uchazeca
o pedagogické vzdeélani.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:

e zvySovat atraktivitu profese ucitele a studijnich programii pfipravujicich ucitele
pro nejnadangj$i uchazece o studium,

e vramci studijnich programi pfipravujicich ucitele vytvofit dostatecny prostor
pro rozvoj pedagogickych dovednosti nezbytnych pro praci ve Skolni tfidé (napf.
vyuzivat diagnostické postupy, umét pracovat s klimatem tiidy, ptizpisobovat vyuku
individualnim pottebam jednotlivych zaki, sledovat pokrok kazdého Zaka, poskytovat
sumativni 1 formativni hodnoceni, vyucovat heterogenni kolektivy, vyuzivat ve vyuce
efektivné informacni a komunikaéni technologie, oteviené vzdélavaci zdroje atd.),

e vyrazné zvysit podil a kvalitu reflektované praktické ptipravy studentli jako nedilné
soucasti studijnich programi ptipravujicich ucitele,

e zintenzivnit spoluprdaci mezi fakultami pfipravujicimi ucitele a Skolami, V nichz
studenti vykonavaji své praxe nebo do nichz jako absolventi ucitelskych obort
po absolvovani nastupuyi,
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e revidovat vstupni vzdélavani fediteld s ddrazem na rozvoj dovednosti Vv oblasti
pedagogického vedeni.

3.2.3 Posilit dalsi vzdélavani a metodickou podporu uéiteli a Feditel

Za ucelem zvySovani kvality vlastni prace potiebuji ucitelé zejména vnitini motivaci
a metodickou podporu, ktera bude respektovat zptisoby, jakymi ucitelé vyucuji, ale i jakymi
se sami u¢i. Znamena to zejména posilit vzdélavani ucitelt pfimo ve ttidach pii jejich vlastni
vyuce. V pedagogické praxi existuje velka poptavka po posileni prvki, jako jsou mentoring,
supervize, sdileni ptikladd dobré praxe ¢i podpora dalsiho vzd€lavani pedagogickych
pracovnikii, jehoz soucCasnd nabidka V soucasné dobé dostatecné¢ nepokryva vzdélavaci
potieby ucitelti. Stavajici nabidka dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovnikli je totiz
nedostupna vyznamné casti Skol z organizaCnich (pfedevSim slozit¢ zastupovani
za nepiitomné ucitele) a finanCnich davodii (drahé zastupovani a nedostatek prostiedki
na thradu vzdélavacich akci). Je rovnéz tieba zaméfit pozornost na posileni motivace ucitelil
k dalsimu vzdélavani. Vyznamnéjsi pozornost si zasluhuje rovnéz dalsi vzdélavani a prubézna
podpora fteditelii Skol jako, ktefi v procesech zlepSovani kvality vyuky mohou a maji hrat
klicovou roli.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

e zajistit, aby kazdy ucitel mohl vyuzivat programy dal§iho vzd€lavani a aby mél
k dispozici individualni podporu zalozenou na reflexi vlastni pedagogické ¢innosti
pod odbornym vedenim kdykoli v pritbéhu své profesni drahy,

e omezovat pri¢iny nedostupnosti nabidky dalstho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd,

e podporovat efektivni formy vzajemného sdileni zkuSenosti mezi pedagogy; zmapovat
a zvetejiiovat pro inspiraci zkuSenosti ceskych Skol s touto formou zlepSovani,

e navysSich stupnich kariérniho systému vymezit pozici mentora pro ucitele, ktefi
dosahli zdatnosti v nékteré profesni oblasti (bez ohledu na v€k nebo délku praxe)
a maji predpoklady k pedagogickému vedeni, a vytvofit systém rozvoje mentorskych
dovednosti pro pedagogy,

e zajistit, aby kazdy zacinajici ucitel mohl spolupracovat s uvadgjicim ucitelem, ktery
ma mentorské dovednosti,

e systémové zajistit podporu pedagogickym lidrim, vcetné adekvatniho ohodnoceni
a moznosti snizit pfimou vyucovaci povinnost tak, aby mohli vykonavat mentorskou
roli ve své nebo i jiné skole,

e vytvofit komplexni systém profesniho rozvoje feditelt Skol respektujici rizné potieby
v jednotlivych fazich jejich kariéry.

3.2.4 Posilit vyznam kvalitni vyuky ve vysokoSkolském vzdélavani

Vyrazné navySeni poctu studentl vysokych Skol piindsi nové podnéty pro pojeti a praxi
vzdélavaci Cinnosti, ktera zlstava jednou z hlavnich roli vysokého skolstvi. Navzdory
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vyznamnym pokrokiim v oblasti materidlniho a technického zabezpeceni vzdélavaci Cinnosti
na vysokych skoléach, je tfeba mit na paméti, ze rovnéz v terciarnim vzdélavani jsou vysledky
studentli vyznamn¢ ovliviiovany jejich uciteli, tedy akademickymi pracovniky. V uplynulych
letech obecné doslo ke zvySeni poctu studentli na jednoho akademického pracovnika, zcela
nové vyzvy piindsi rovnéz heterogenni slozeni studentské populace. Tento vyvoj si vyzada
nové promysleni role akademickych pracovniki obecné, ale rovnéz nastoli specifické otazky
souvisejici s jejich adekvatnim poctem, kvalifikacni strukturou i1 rGznorodymi styly vyuky
odpovidajicimi cilim vysokoskolského vzd€lavani. Specificky je nezbytné postoupit
V internacionalizaci vysokoskolského vzdélavani tak, aby se co nejvice studentti setkavalo se
zahrani¢nimi kolegy a vyuéujicimi i v rAmei studijnich programi uskuteétiovanych v Ceské
republice a aby se internacionalni rozmér studia stal jednim z defini¢nich znakt kvalitniho
vysokoskolského vzdélavani.

Myslenka posileni role kvalitniho vzdélavani na vysokych skolach se sice objevuje ve vSech
hlavnich strategickych dokumentech pro oblast vysokych Skol, systematickému rozvoji
akademickych pracovnikil a podpote kvalitni vyuky byla vSak dosud vénovéna spiSe okrajova
pozornost. V uplynulych letech byla naopak oblast kvality vyuky spiSe upozadovéna
posilovaly vyznam kvantitativnich parametrii souvisejicich ptedev§im s vykonem v oblasti
vyzkumu (pocty docentli a profesort, publika¢ni ¢innost).

V nésledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:

e zajistit oblasti vyuky vyznamnéj$i misto Vv nastrojich vysokoskolské politiky (zejm.
financovani vetejnych vysokych kol a akreditace)

e vytvafet podminky pro systematickou podporu pedagogické ¢innosti akademickych
pracovnikd,

e obohacovat studijni programy vysokych Skol rozvijenim slozek vyuky zaloZenych
na profesni nebo vyzkumné praxi studenti, resp. akademickych pracovnik,

e prohlubovat vSemi dostupnymi néstroji internacionalizaci studia jako nezastupitelny
prvek vysokoskolského vzdélavani.

3.2.5 Srozumitelnéji popsat cile vzdélavani

Srozumitelnost a relevance cilti vzdélavani je dlouhodobym ukolem vzdé€lavaci politiky.
V praxi byla $kolskou reformou v regionalnim Skolstvi odstranéna soustava Skolnich osnov
a nahrazena flexibilnéj$im konceptem ramcovych vzdélavacich programi a na né navazanych
Skolnich vzdélavacich programi. Zavedeni rdmcovych vzdélavacich programt, které noveé
vymezily poZadavky na kurikulum piedskolniho az stfedniho vzdélavani (dostatecnd
pozornost ovSem nebyla vénovana vzdélavani nejmensSich déti), bylo dilezitym krokem
smérem k posilovani pedagogické autonomie i K piesnéjsimu vymezeni urovné ocekavanych
vystupt predskolniho, zékladniho i stfedniho vzdelavani. ZkuSenosti z pedagogické praxe
vSak ukazuji, Ze existujici popisy ocekdvanych vystupi uceni na nirodni urovni nejsou
dostate¢né konkrétni a neodliSuji cile uceni dilezité od méné dilezitych. Pfestoze alespon
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ramcové voditko pro ucitele, zaky 1 rodi¢e poskytuji, jako referen¢ni body pro sledovani
pokrokti v u€eni jsou vyuzitelné jen Castecné. Tuto funkci beze zbytku nenapliiuji ani nové
zavedené standardy pro zakladni vzdélavani, jejichz vyvoj byl pfili§ tésn€ svazan s myslenkou
plosného testovani zakl s potencidlnimi dopady na jejich dalsi vzd€lavaci drahu. V dasledku
coz jejich vyuzitelnost pro poskytovani plnohodnotné zpétné vazby zna¢né omezuje. Dosud
neexistuje mechanismus systematického sbéru podnét pro upravu kurikulédrnich dokumenti,
ani reprezentativni odbornd platforma, ktera by se mohla s dostatecnou davkou nezévislosti
k navrhim vyjadfovat.

Jisté nejasnosti ohledné legitimnich o¢ekdvani panuji rovnéz ve vysokoskolském vzdélavani,
Vv némz posuny uplynulého desetileti (mj. zavedeni strukturovaného studia a zvySeni poctu
studentll) vyrazné rozkolisaly tradiéné¢ sdilené ptfedstavy o pozadavcich na uchazece
o0 studium, studenty i absolventy, ale také o roli akademickych pracovnikt pii vzdélavani stale

v

rozmanitéjsi studentské populace.

V nésledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

e jasngji vymezit ocekavané cile vzdélavani jako referenéni body srozumitelné
pro ucitele, zaky a studenty, rodic¢e, zaméstnavatele 1 vefejnost; cile vzdélavani se
ovSem nesmi omezit na znalosti, ale musi zahrnout i popis ocekdvané urovné SirSich
dovednosti a postoji vytvaiejicich ptredpoklady pro aktivni obcanstvi, udrzitelny
rozvoj a demokratické vladnuti,

e vytvofit  zastfeSujici  kurikularni  dokument  pro  oblast  ptredSkolniho
az vysokoskolského vzdélavani, ktery formou vystupti z uceni popise podstatu a cile
vzdélavani v jednotlivych ¢astech vzdélavaci soustavy,

e s vyuzitim nastrojli a metod pedagogického vyzkumu vyhodnotit praktické zkuSenosti
s kurikuldrni reformou v oblasti pfedskolniho, zdkladniho a stfedniho vzdélavani,

e vytvofit mechanismus pro shromazd’ovani vSech podnéth k tpravé kurikularnich
dokumenti a stabilni odbornou platformu pro jejich vyhodnocovéani,

e prostfednictvim  postupné implementace narodniho  kvalifikaéniho  ramce
vysokoskolského vzde€lavani podporovat systematickou praci scili vzdélavani
ve studijnich programech a oborech vysokych skol,

e rozvijet na vSech trovnich vzdélavaci soustavy mechanismy transparentniho uznavani
pfedchoziho formdalniho 1 neformdlniho vzdélavani (v€etn€ zahrani¢niho)
a informalniho u€eni pro Gcely dalsiho studia, a to na zdklad€ prace s vystupy z uceni.

3.2.6 Modernizovat systém hodnoceni na urovni ditéte, Zika a studenta

Vyzkumy ukazuji, Ze hodnoceni na Grovni zéka a studenta mé potencial vyznamné ovliviiovat
vyuCovani a uceni, a to pozitivné 1 negativne, vzdélavaci strategie jednotlivcl totiz mize
podporovat 1 oslabovat. Hodnoceni mize zvySovat motivaci zakt ke vzdelavani, nebo ji mtze
naopak sniZovat, miiZze obracet pozornost zaku a uciteldi k diilezitym cilim vzdé&lavani, nebo
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muze naopak vést k nezddouci redukci vzdélavaciho obsahu. Vzdélavaci politika proto musi
resit otazku, jak koncipovat hodnoceni, aby mélo pozitivni dopad na procesy uceni, tedy aby
poskytovalo kvalitni zpétnou vazbu zakim a studentliim, rodi¢im i ulitelim a Skolam
k dosahovani vSech dulezitych vzdélavacich cilti a podporovalo sebereflexi a sebehodnoceni
zaka a studentli. V cCeském vzd€lavacim systému je diraz tradicné kladen na sumativni
hodnoceni v podobé zndmky, které je arbitrarnim a subjektivnim typem hodnoceni a ma jen
velmi omezenou piidanou hodnotu pro zéky a studenty. Hodnoceni je zaloZeno na srovnavani
zakli mezi sebou nebo s predem stanovenou normou byt v naprost¢ vétSin€é pirimo
nepojmenovanou (kazdy ucitel n¢jakou takovou normu subjektivné stanovenou nutné¢ ma).
Naproti tomu formativni hodnoceni provdzané se sledovanim individualniho pokroku zaka
a studentll je zatim spiSe vyjimecné. Se zvysujici se rtiznorodosti zakovskych skupin roste
potfeba sledovani individualniho pokroku a poskytovani formativni zpétné vazby. Je tieba
poskytnout ucitelim maximalni podporu, aby se naucili zpétnou vazbu poskytovat. Tomu by
mélo pfedchézet sjednoceni pohledu ucitelt na kvalitni Zakovsky vykon a projevy osvojovani,
a to jiz béhem uceni, ovéfovanych védomosti a dovednosti v tomto vykonu a poskytnuti
ucitelim ucinnou pomoc pii hodnoceni zékovskych vykond. K tomu by mél pfispét systém
hodnoticich nastroji vyuzitelnych na urovni $koly, ktery ovSem musi byt doprovazen
systematickou didaktickou podporou ucitelli zaméfenou na zvySovani ptidané hodnoty
Skolniho vzdé€lavani pro kazdého zaka.

Specifickou formu hodnoceni poskytuji zkousky, na jejichz zdkladé¢ se ziskava stupen
vzdélani. V Ceské republice je tento mechanismus silng piitomen ve stiednim, vy$§im
odborném a vysokoskolském vzdélavani. Nejvétsi kontroverze v uplynulém obdobi vzbudila
reforma maturitni zkousky, jejiz Skolni ¢ast byla pocinaje Skolnim rokem 2010/11 doplnéna
0 ¢ast spolecnou. V nésledujicim obdobi budou obé ¢asti maturitni zkouSky zachovany, model
maturitni zkousky by vSak mél vice zohlednit odliSnosti rdimcovych vzdélavacich programi
ve stfednim Skolstvi. Naproti tomu zakladni vzdélavani v prvnim ani ve druhém stupni
nebude ani nadale ukon¢ovano zadnou jednotnou statni zkouskou. Cilem evaluacnich aktivit
na této urovni bude vylucné poskytovani zpétné vazby zaktim a jejich ucitelm.

Ceska republika v poslednich letech vyznamné pokrodila s rozvojem testovych nastroji,
z¢asti iz vytvarenych plné na elektronické bazi. Tyto nastroje umoziuji uskuteénovat
rozsahla Setfeni a efektivné ovéiovat vysledky vzdélavani, je vSak rovnéz tieba systematicky
monitorovat jejich rizika a eliminovat jejich mozné nezadouci dopady na vzdélavaci systém.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

e vytvofit platformu pro podporu formativniho hodnoceni déti, Zakl a student,

e rozvijet evaluacni nastroje k monitoringu vSech (tedy i jinych neZ védomostnich)
aspekti zakova vykonu spolu s detailni specifikaci dovednosti potiebnych k podani
zadouciho vykonu a s ukdzkami vyhodnocenych Zakovskych praci — mezi evaluacni
nastroje je pfitom tieba zahrnout nejen néstroje testového charakteru, ale i pozorovani
a obsahovou analyzu zékovy prace a zakovskych vystupti,

e 7zajistit v&tsi srovnatelnost sumativniho hodnoceni zaka,
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e koncipovat upravu stavajiciho modelu maturitni zkousky tak, aby umozioval 1épe
postihnout specifika jednotlivych typti vzdélavacich programt s maturitni zkouskou,
a zahajit prechod na elektronizaci spolecné ¢asti maturitni zkousky,

e podporovat vysoké a vyssi odborné Skoly v modernizaci metod hodnoceni studentd
tak, aby byly v souladu s cili a metodami vzdé¢lavani.

e vyhodnocovat vliv testovani zaki na vzdélavaci systém a ptredchazet piipadnym
negativnim dopadim testovych nastroji na vyuku a ucent,

3.2.7 Modernizovat hodnoceni na aurovni skoly

V Ceské republice existuji dvé zékladni formy hodnoceni $kol, a to vlastni (vnitini)
hodnoceni a hodnoceni vngj§i provadéné Ceskou $kolni inspekci a zfizovateli Vv ptipadé
matefskych, zakladnich, stfednich a vysSich odbornych Skol, resp. akreditacni komisi
Vv piipadé kol vysokych.

Hlavnim poslanim hodnoceni ma byt poskytovani zpétné vazby v zajmu dalSiho zlepSovani
vysledki jednotlivce a Skoly, tedy funkce formativni. To znamena motivovat ptislusné aktéry
k podavani lepsich vykont a vlastnimu zlepSovani, atak pfispivat k vétsi odpovédnosti
zucastnénych za vysledky. Je pfitom tfeba opustit piedstavu, Ze zlepSeni vysledki vzdélavani
lze dosahnout pouhym nastavenim kontroly na vystupu, aniz by byla srovnatelna péce
vénovéna podpoie vlastniho procesu vzdélavani. Zahrani¢ni zkuSenosti jasn¢ ukazuji,
ze napiiklad zjistovani vysledkil vzdélavani muze vést k jejich zlepSovani jen v piipadé, ze je
pojiméno jako hodnoceni podporujici uceni na principu zpétné vazby zakiim a doprovéazeno
systematickou a promyslenou podporou vyuky.

Dulezité¢ je také podporovat odborny rust tviirci hodnoticich nastroji stejné jako jejich
uzivateld. V nasledujicim obdobi proto bude tieba systematicky zlepSovat povédomi vSech
aktérii 0 nabidce hodnoticich nastrojii a posilovat jejich schopnosti pro vytvafeni zavéra
na zéklad¢ evaluac¢nich Setteni.

V nésledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:
e vytvofit a zvefejnit kritéria kvalitni Skoly a dbat o jejich konsistenci,

e na tato kritéria navazat i hodnotici kritéria Ceské $kolni inspekce s jasné popsanou
metodikou a také jejich uzivani pfi inspekéni ¢innosti a hodnoceni $koly z pozice
zfizovatele,

e zvyraznit formativni aspekty v hodnoceni $koly Ceskou $kolni inspekci s cilem
podporovat zlepSovani, tj. poskytovat Skolam metodickou podporu nezbytnou jak
pro smétovani k definované kvalité, tak pro autoevaluacni procesy,

e stanovit pfesnéjsi pravidla pro hodnoceni §kol zfizovatelem,

MW

e omezovat aktivity, jejichz vystupem mohou byt zebiicky $kol bez kontextovych
informaci,
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podporovat procesy zajisStovani kvality (vnéj$itho i vnitiniho) jako svorniku mezi
autonomii a odpovédnosti vysokych skol — posilit vyznam mechanismil vnitiniho
zajistovani kvality vysokych Skol a jejich lepsi propojeni s vnéjSim hodnocenim
vysokych skol a akreditacnim procesem.
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3.3 Odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém

V poslednich pfiblizné patnacti letech proslo fizeni Skolské soustavy radikalni proménou.
V souladu se zaméry Bilé knihy doSlo zejména v oblasti regionalniho $kolstvi k vyrazné
decentralizaci (pfevodu kompetenci z centradlni urovné statni sprdvy na uroven krajské
a obecni samospravy) a podstatnému zvyseni autonomie $kol. Tyto zmény uvolnily prostor
pro inovace a participaci vSech aktéri. Decentralizace Skolstvi ovSem vedla i k velkému
roztiisténi fizeni, k rozmélnéni podplurnych kapacit a k problémiim s koordinaci vzdélavacich
politik na turovni statu, krajli, mést a obci. ZvySeni autonomie Skol vedlo ke zvySeni
odpovédnosti Skol, ale zaroven také az k neimeérnému pfesunu povinnosti na troven skol, a to
bez dostatetné piipravy a podpory fediteli a dalsich vedoucich pracovnikii.’? Oblast
fizeni byla nedostate¢né¢ reflektovana predchozimi strategickymi materialy. Ve vztahu
ke skolské soustave se tuto problematiku pokusila uchopit Bild kniha, jinym tématim byla
dosud vénovana spise okrajova pozornost. Piikladem mize byt oblast mimoskolniho
vzdélavani, kterd se zejména v poslednim desetileti zacala dramaticky roz§ifovat.

3.3.1 Posilovat prvky strategického Fizeni ve vzdélavaci politice

Ptevod rozhodovacich kompetenci z centralni irovné statni spravy na Groven krajské a obecni
samospravy piedstavuje nejvyznamnéjsi promeénu vzdélavaciho systému z pohledu jeho fizeni
azaroven je tak 1 urCujici oblasti vyzadujici intervence vedouci k posileni principi
strategického fizeni na vSech jeho urovnich. Jednim z nezamyslenych dusledka reformy byla
fragmentace fizeni a odtrzeni centradlniho fizeni od fizeni na regiondlni urovni. Existuje
enormni pocet rtiznych ziizovatelli, z nichz fada zfizuje jen jedinou Skolu. Zakonité pak
dochazi k rozmélnéni kapacit, informa¢nim a komunika¢nim zkreslenim a k oslabovani
divéry mezi jednotlivymi aktéry. Systémovou proménu, kterd probéhla v souladu se zaméry
Bilé knihy, je nyni tfeba podpofit ve smyslu jeji udrzitelnosti a prohloubeni skrze podporu
jednotlivych aktérti podilejicich se na fizeni. V tomto smyslu strategie pfimo navazuje
na zmeény v fizeni systému a jeji intervence se zametuji na posileni jeho kapacit a zefektivnéni
systtmu komunikace a s tim spojené koordinace vzdélavacich politik. K palcivym
problémuim fizeni vzdélavani v Ceské republice proto patii jeho asté a zasadni zmény. Jak
ukazuji vysledky vyzkumi vetejné spravy, fluktuace zaméstnanci v ustfednich organech
statni spravy v Ceské republice je velmi vysoka a Ministerstvo $kolstvi, mladeZe
a telovychovy v tom neni vyjimkou. Vzdélavani ptitom patii k oblastem, v nichz se jakékoli
systémové zmény mohou uskutecniovat jen v dostatecné stabilnich podminkéch.

Za KkliCové aktéry ovliviyjici kvalitu vzdélavani je tfeba specificky povaZovat vedouci
pracovniky ve Skolstvi, mezi které patii nejen feditelé Skol, ale také jejich zastupci,
ziizovatelé, urednici centralnich organd, politici a mnozi dalsi aktéfi, ktefi néjakym zplisobem
idi a vedou ostatni. Schopnost vést ostatni neni samoziejma. Na tuto roli je tieba se pfipravit,
piijmout ji a déle se v ni zlepsovat. V Ceské republice doposud neexistuje z4dné systematicka
pfiprava na vedouci pozice ve vzdélavani, ani Zadna centralni instituce, kterd by pfipravovala

12 OECD: Education Policy Outlook: Czech Republic (Paris, 2013).
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na razné vedouci pozice ve vzdélavani (vCetné pozic ve vefené sprave). Zejména
zodpovédnost za rozvoj vedoucich pracovnikli vSech dotCenych instituci nelze ponechat
vyluéné ani na téchto jednotlivcich, ani na samotnych institucich, v nichz pasobi. Podobné
jako jsou naptiklad zpracovany Standardy studia pro reditele skol a Skolskych zarizeni, m¢ly
by byt zpracovany standardy i pro ostatni fidici pracovniky ve Skolstvi, které by mély byt
provazany se systémem jejich dalsiho vzdélavani a profesniho rozvoje.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:

e zajistit lepSi predvidatelnost rozvoje vzdelavaciho systému a zlepSit uroven
strategického a metodického vedeni ze strany statu, zejména ministerstva skolstvi.

e zjednodusit soustavu strategickych dokumentti a zavést jejich jasnou hierarchii,

e polozit diraz na dlouhodobé zdméry, jejichz platnost by méla byt v nasledujicim
obdobi sjednocena na 5 let tak, aby bylo mozné dale synchronizovat jejich pfipravu,

e vzdy explicitné specifikovat cile vzdélavaci politiky pro dané obdobi, zpisob
vyhodnoceni jejich naplnéni, a tyto cile vzdy vyhodnocovat,

e kazdé opatfeni vzdélavaci politiky disledné provazet evaluaci pribchu zavadéni
a dopadii a zaméfit pozornost na to, aby evaluace neprobihala formalné, ale aby
pfinesla faktick¢é informace, na zdkladé¢ kterych bude moZzno implementaci
modifikovat,

e vytvofit narodni systém monitorovani miry dosahovani vSech dulezitych vysledki
vzdélavani prostrednictvim vyberovych Setfeni a dalSich néstroji,

e pripravit profesni ramce a vzdé€lavaci programy pro vedouci pracovniky ve skolstvi
(zejm. ufedniky ministerstva, pracovniky piimo fizenych organizaci, Ceské $kolni
inspekce, zastupce ziizovatelt atd.),

e ustavit Narodni radu pro vzdélavani jako odborny poradni organ ministra skolstvi,
mladeZe a télovychovy podporujici kontinuitu vzdélavaci politiky.

3.3.2 Zlepsit informacni a poznatkovou zakladnu a rozvijet vyzkum v oblasti vzdélavani

Kvalitni fizeni neni mozné bez relevantnich informaci a poznatkd. PrestoZe rozvijeni
informacni a poznatkové zaklady pro fidici a vzdélavaci praxi bylo jednim z hlavnich opatfeni
Bilé knihy, situace v této oblasti stale vykazuje fadu problémt. Mély by byt vytvoreny
podminky pro posileni a stabilizaci analytickych a vyzkumnych pracovist v oblasti
vzdélavani. V ndvaznosti na priority vzdélavaci politiky a svétové védecké a vyzkumné
trendy je potieba stanovit a pribézné upravovat informacni a poznatkové potieby. Vyzkum
a vyvoj Voblasti vzdélavani, vcetné¢ vyzkumu v piimo fizenych organizacich, je tfeba
podrobit dikladnému hodnoceni z hlediska kvality a jeho vysledky efektivné vyuzivat
k rozvoji vzdélavaciho systému Ceské republiky.
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V nésledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:
e 7zajistit lepSi dostupnost datové zakladny pro vSechny aktéry ve vSech typech
a formach vzdé¢lavani,

e dobudovat systém ziskavani dat o podminkach, prichodu déti, zaka a student
predskolnim, zakladnim, stiednim, vys$Sim odbornym  a vysokoskolskym
vzdélavanimi, zejména pro ucely monitorovani systému,

e Iépe koordinovat systém vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavani a zfeteln¢ vymezit
jeho priority tak, aby mohly byt systematicky zkoumany klicové aspekty vzdélavaciho
systému, popf. Vyvijeny nastroje pottebné k jeho dalSimu rozvoji,

e Iépe integrovat poznatky pedagogického vyzkumu provadéného vysokymi Skolami
a dals$imi vyzkumnymi organizacemi.

3.3.3 Posilit hodnoceni vzdélavaciho systému

Systematické hodnoceni rozvoje vzdélavaci soustavy se v Ceském vzd€lavacim systému
dosud net&si dostateéné pozornosti. Je pravda, ze Ceska republika disponuje pomérné dobie
fungujici Skolskou statistikou, kterd dnes zajistuje Sirokou a stabilni informacéni zakladnu
0 vykonech ceské vzdélavaci soustavy. Z narodnich dat vychdzeji mimo jiné pravidelné
informativni vyro¢ni zpravy o stavu a rozvoji vzd€lavaci soustavy a o stavu vysokého
Skolstvi. Ddlezitd data o vyvoji vzdélavaciho systému jsou pravidelné publikovéna
i V autoritativnich mezinarodnich zpravach (napi. Education at a Glance, Key Data on
Education). Tyto nastroje dobte plni svou informaéni funkci, ale vykazovana data jsou dosud
jen malo vyuzivana pro komplexni hodnoceni napliiovani pfedem stanovenych cilii rozvoje
vzdélavaci soustavy.

Rada vlastnosti systému je sledovana prostiednictvim pravidelnych $etfeni, nékteré aspekty
jsou nicméné na narodni trovni pozorovany jen v omezené mife (zejména vysledky zakd, ale
1 vyvoj systému z hlediska nerovnosti). V téchto oblastech jsou informace zjiStovany
primarné na zakladé pravidelnych inspekénich hodnoceni a monitoringu Ceské $kolni
inspekce, sekundarné pak informace poskytuji také mezinarodni Setfeni (PISA, PIAAC,
PIRLS, TIMSS atd.), kterd vSak nejsou zaméfena piimo na potteby ceského vzdélavaciho
systtmu. Ne zcela dostatecné se dafi integrovat poznatky pedagogického vyzkumu
provadéného vysokymi Skolami a dalSimi vyzkumnymi organizacemi.

Jednim z klicovych problémi ¢eské vzdélavaci politiky byla v uplynulych letech skutecnost,
ze se statu nedafilo konkretizovat jeji cile a popsat piesnéji ocekavané efekty uspéSné
politiky na trovni systému. Pro vétSinu sledovanych indikatorti neexistuje na systémové
urovni zadné jasné formulované optimum, cilova hodnota nebo alespon Zadouci trend. Snaha
o vyuziti indikatort pfi formulaci konkrétnich systémovych cili se doposud prakticky
omezovala jen na n€kolik malo vybranych oblasti, asto bez ptimého vztahu ke strategickym
dokumentiim.

Velkou slabinou hodnoceni na trovni systému je také absence cileného vyhodnocovani
implementace a dopadi zavadénych opatieni. Pfitom fadné evaluacni procesy maji velky
potencial postupné zvysit schopnosti vSech aktéra v oblasti hodnoceni ve vzdélavani.
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V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

e dotvofit uceleny systém indikatori pro hodnoceni vzdélavaciho systému na zékladé
stanovenych kritérii,

e Ve vazb¢ na cyklus dlouhodobych zaméri periodicky vyhodnocovat napliiovani priorit
a cilti vzdélavaci politiky a toto hodnoceni zvetejiovat,

e na narodni Urovni vyvinout a zavést mechanismy pro pravidelny sbér
reprezentativnich dat o vysledcich zaka vcetné kontextovych tdaji,

e systematicky vyuzivat vysledky vybérového testovani vysledkli zakt jako zpétnou
vazbu pro vzdé¢lavaci systém,

e pro ukoly spojené s hodnocenim vzdélavaciho systému dale cilen¢ vyuzivat kapacity
Ceské skolni inspekce 1 vystupy z mezinarodnich tematickych Setfeni a usilovat
o posilovani expertniho zazemi v této oblasti.

3.3.4 Zlepsit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani vcetné Siroké verejnosti

Mezi zakladni ptedpoklady uspésného rozvoje vzdéldvaciho systému patii dlouhodoba
spoluprace mezi vSemi aktéry, ktefi se podileji na jeho fungovéani. Zcela nezastupitelny je
takovy pfistup v zemich, které vyznamnou cast odpovédnosti za vzdélavani delegovaly
ze statnich instituci na jiné ¢lanky fidici struktury. V dasledku vyznamné decentralizace
Skolského systému a rovnéz s ohledem na vzrlstajici zdjem Siroké vetejnosti o oblast
vzdélavani se i v Ceské republice potieba priibézného dialogu mezi kli¢ovymi aktéry zvysuje.
Diskuzi o vzdélavaci politice se pfitom ucastni osoby, skupiny a instituce ukotvené v riznych
prostfedich a formované znacn€ rozdilnymi zkuSenostmi, a jejich spoluprice proto
predpoklada existenci platforem pro efektivni komunikaci.

Nezbytnou podminkou jakékoliv hlubsi zmény vzdélavaciho a zejména Skolského systému je
také plsobeni na rodice, ale rovnéz na Sirokou vefejnost. Skoly, ucitelé, teditelé, dekani,
ufednici, predstavitelé samosprav 1 profesionalni politici maji pfirozenou tendenci
pfizplsobovat sva rozhodnuti pfedev§im poptavce, kterou v demokratickém systému vladnuti
nejsilnéji artikuluji rodi¢e (ptredevSim v pifipadé piedskolniho, zdkladniho a stfedniho
vzdélavani) a studenti, a spiSe zprostiedkované pak také dalSi zdjmové skupiny a voli¢i
obecné. Zastaralé postoje vétSiny rodict, ktefi aktualni cile vzdélavani a zaméry vzdélavaci
politiky neznaji nebo jim dobfe nerozuméji, jsou jednou z hlavnich piekazek dosazeni zmén.

Oblast koordinace a komunikace mezi aktéry na riznych urovnich fizeni a participace
V systému vcetné tvorby struktury komunikace se socidlnimi partnery na vSech trovnich
akcentovala jiz Bilda kniha z roku 2001, zadna konkrétnéj$i predstava vSak v dosavadnich
strategickych materidlech obsazZena nebyla.

V nasledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem:

e zvyraznit ulohu MSMT a jim ziizovanych organizaci jako aktivniho metodického
a koordinaéniho centra vzdélavaci politiky,
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zintenzivnit spolupraci mezi MSMT a ostatnimi ustfednimi organy statni spravy
spoluzodpovédnymi za oblast vzdélavani, zejména s MPSV, MPO, MMR a MK
vytvotit podminky pro vznik regiondlnich siti ¢i sdruzeni $kol a zfizovatelli Skol,
pfiCemz tyto sit¢ by mély vznikat ,,zdola® na zékladé¢ svobodného rozhodnuti
zucCastnénych aktéri,

vyjasnit vztahy mezi $kolami a jejich zfizovateli,

vytvaret platformy pro komunikaci mezi S§kolami a zaméstnavateli,

vénovat vyrazn€j§i pozornost systematické, oteviené a srozumitelné prezentaci
pfipravovanych a provadénych opatieni vzdélavaci politiky rodicovské 1 Sirsi
vefejnosti.
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4 IMPLEMENTACE STRATEGIE

Vzdélavaci politika v nasi zemi Casto zaménovana s dokumenty, které ji vyjadiuji. Nezavislé
zhodnoceni Bilé knihy zZ roku 2009 dolozilo, ze diivody pro omezené naplnéni jejich priorit je
tieba hledat nejen v nejasném textu plvodniho strategického dokumentu a v proménéch
vnéjSich (zejména) politickych podminek. Diikladné zhodnoceni vSak ukazuje, ze jednim
z kritickych mist vzdélavaci politiky v Ceské republice neni jen formulace cilf, ale predeviim
politiky jako pfipravy a formalni implementace strategickych dokumentt, nikoli jako procesu,
kterym se postupné dosahuje praktickych zlepSeni ve vzdélavacim systému. Jinymi slovy,
pfecenén byl rovnéz diraz na provadéni politiky shora (z urovné statu), zatimco nedostatecny
diraz byl polozen na vyjedndvani kazdé politiky v podminkéch konkrétni Skoly a jeji
prosazovani v prostiedi konkrétniho studijniho, vzd&lavaciho programu & $kolni tiidy. ™

Vzdélavaci politika mé k dispozici tfi zakladni oblasti, kterymi ovliviiuje vyvoj vzdélavaciho
systému:

e nastolovani problému a cilli (co a proc je treba zménit),
e institucionalni uspotadani systému (kdo zmény uskutecnuje),
e nastroje vzdélavaci politiky (jak maji byt zmény provedeny).

Strategie vychazi z ptedpokladu, Ze zasadni zmény v systému nevznikaji jenom velkymi
zasahy, ale spiSe velkym mnozZstvim jednotlivych promén. V souladu s vyhodnocenim
aktualniho stavu nenavrhuje zadné radikalni instituciondlni zmény, ale klade diraz
na informovanéjsi formulaci problémt a cilii a na efektivnéjsi vyuzivani nastroji vzdélavaci
politiky. Pfedstava, Ze postupné a drobné zmény mohou vyustit v toliko postupné a dil¢i
vysledky, je zazity omyl. I nepatrné zmény jednoho ze zakladnich faktord néjakého sloZitého
systétmu mohou vyustit v zasadni kvalitativni zménu. Jde o fazovy piechod, kdy velké
mnozstvi individualnich rozhodnuti ¢i postoji mohou v tthrnu zplisobit vyznamny posun
celého systému.

4.1 Nastroje vzdélavaci politiky

K dosazeni cili je tieba volit spravné kombinace nastroji vzdélavaci politiky. Kazdé opatieni
predjimané Strategii bude vyzadovat peclivé vyvazeni riznych typl nastrojii a postupt. Cilt
muze byt dosazeno predevsim kombinaci vysokych narokl a ocekdvani spojenou s podporou
zéka, uditeltl, feditelt a dalSich aktérii v dosahovéni téchto vysokych narokii a ocekévani,
nikoli radikalnimi zménami existujiciho systému a jeho mechanismu.

Strategie obecné predpoklada, Ze vzdélavaci politika bude vyuzivat celou fadu dlouhodobé
etablovanych nastrojii, mize vSak v odivodnénych piipadech vyzvat kjejich vétSim

3 Obecn& Ben Levin, System-wide Improvement in Education (Paris, 2012), s piihlédnutim ke specifikim CR
Arnost Vesely, ,,Vzdélavaci reforma v Ontariu: kritické shrnuti a inspirace pro vzdélavaci politiku CR*, Orbis
scholae 7 (2013), ¢. 1, s. 11-28.
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¢1 menSim Upravam v roviné nastaveni i1 praktického provedeni. V ptipad¢ vzniku novych
nastrojii bude principidlné trvat na tom, aby na systémové urovni byla zavadéna jen takova
opatfeni, ktera byla v mife adekvatni svému dopadu ovétena v praxi, resp. aby byly pfedem
modelovany dopady jejich zavedeni. Pfi implementaci zmén do vzdélavaciho systému bude
treba vzdy velmi citlivé zvazovat, zda nové prvky maji byt zavadény plosné na principu
povinnosti, nebo postupné a na principu dobrovolnosti. Zda se, ze v uplynulém obdobi Ceska
republika v fad¢ ohledt piecenila moznosti prvniho pfistupu, coz ¢asto vedlo k formalnimu
napliovani zavazkua na ukor provadéni skute¢nych zmeén.

K obecnému charakteru zamyslenych intervenci se lze ramcové vyslovit s oporou v typologii
nastrojii vefejné politiky.

Ziakladni nastroje vzdélavaci politiky

Regulativni Ekonomické Informaéni
nastroie nastroie nastroie

Obecné pii tom lze vyjit z nésledujicich premis:

Regulativni nastroje (legislativni ramec)

V resortu Skolstvi se v nasledujicich letech nepocita se vznikem Zadnych novych zékont.
Existujici zakony upravujici oblast regionalniho Skolstvi (zejm. zékony ¢. 561/2004 Sb.
a563/2004 Sb.), vysokého skolstvi (¢. 111/1998 Sb.) a dalsiho vzdélavani (¢. 179/2006 Sb.).
Jedna se o pomérn€ mladé pravni normy, které predstavuji dostatecné stabilni zaklad pro dalsi
rozvoj vzdélavaciho systému v CR. S ohledem na prudky rozvoj mimogkolniho vzd&lavani
muZze vzniknout potieba Upravy i v této oblasti, v soucasné dob& ovSem nelze predvidat jeji
podobu.

Ptipadné legislativni zmény budou tedy uskutec¢novany v zdsadé cestou novel. Pfredpoklada se
zejména dokonceni a prosazeni pfipravovanych novel Skolského a vysokoskolského zakona,
které mimo jiné pfipravuji legislativni podminky pro uskuteciiovani nékterych cili Strategie.
Zmény lze ocekavat rovnéZ v oblasti podzakonnych ptedpisii, mély by vSak byt provadény
uvazlivé a nezvySovat nadmeérné byrokratickou zatéz.

Ekonomické ndstroje

Vzdélavaci politika musi Voblasti financovani obecné smétfovat ke stabilité, vétsi
predvidatelnosti a lepsi koordinaci aktivit. V nasledujicim obdobi budou vtomto duchu
zahajeny ptipravy komplexni reformy financovani regionalniho skolstvi ze statniho rozpoctu,
dil¢i zmény lze oCekavat rovnéz V systému normativniho financovani vetejnych vysokych
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Skol. Podle tady indicii zacina byt navic vzdélavaci systém piesycen projektovymi formami
fizeni a financovani, na ¢emz mé podil rovnéz existence velkého mnozstvi dil¢ich
rozvojovych aktivit, programi a projekti, které jsou jen velmi obtizné koordinovatelné.
V néasledujicich letech bude proto nezbytné hledat vyvazeny pomér mezi ucelovymi
aneucelovymi prostiedky v zajmu dostatecné flexibility fizeni, snizovat rizika
vytvaiena projektovym boomem poslednich let (napf. administrativni zatéz) a zajistit
dostatec¢nou udrzitelnost perspektivnich iniciativ podpoienych v pfedchozim obdobi. Je tfeba
usilovat o to, aby pfi zavadéni novych programii a projekt byl jasné¢ vymezen jejich smysl,
soulad s prioritnimi cili vzdélavaci politiky a navaznost na predeslé aktivity. Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy by mélo rozvojové iniciativy v oblasti vzdélavani lépe
koordinovat.

Informacni nastroje

Informacni néstroje vzdélavaci politiky jsou zaloZeny na piedpokladu, ze chovani aktér
ve vzdélavani lze ovlivilovat cilenym Gsilim o zvySovéni jejich znalosti, rozvoj dovednosti
i promySleni vlastnich postoji. Zmény tohoto typu mohou mit v dlouhodobé perspektivé
dramaticky ucinek na fungovani vzdélavaciho systému. Nelze je pfitom vynucovat tlakem,
nybrZz podporovat systematickym a promyslenym pfeddvanim informaci, $ifenim znalosti,
vzdélavanim, osvetou, usilim o sdileni spoleénych hodnot atd.

V nasledujicim obdobi bude tfeba dobie promyslet a vyrazné posilit pfedevSim tuto oblast
nastrojii vzdélavaci politiky, nebot’ je zjevné, ze uvnitf systému existuje vyrazna poptavka
po lepsi informovanosti, osvété a podpote, kterd mad sméfovat nejen k ucitelim a odborné
Skolské vetejnosti, ale také a zejména k rodictim a k zaktim a studentlim.

Klicovym pojmem takové teorie zmény je ,,zvySovani kapacit® (capacity building), které Ize
vymezit jako zvySovani téch schopnosti jednotlivell, instituci i celého vzdélavaciho systému,
které pomahaji k efektivnéj§imu uceni kazdého zdka a studenta. Ma-li se zdk dobie udit
a ucitel dobfe vyu€ovat, museji to umét a mit k tomu vytvoreny dostatecné podminky.
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4.2 Financni zajiSténi

Predpoklada se, ze opatfeni uvedend ve Strategii budou financovéana pfedevSim ze statniho
rozpo¢tu a prostiednictvim Evropskych investi¢nich a strukturdlnich fondt, pro jejichz
Cerpani je tieba ze statniho rozpoctu zajistit spolufinancovani. Vyuzivany budou rovnéz
prostiedky z komunitarniho programu Erasmus+, piipadné z dalSich komunitarnich programt
a rovnéz z existujicich schémat zaméfenych na podporu mezinarodnich mobilit
a institucionalni spoluprace (napf. program S§vycarsko-Ceské spoluprace, Norské fondy
a fondy EHP).

Indikativni pFehled financovani nejvyznamnéjsich iniciativ Strategie vzdélavaci politiky

Iniciativa Zdroj
3.1.1,
3.1.2 Posileni sit¢ mateiskych a zdkladnich kol SR, EFRR
3.1.2 Intervence na podporu vzdélavani na 2. stupni ZS ESF
3.1.2 Podpora opatieni na kompenzaci znevyhodnéni SR, ESF
3.1.3 Upravy modelu maturitni zkousky (matematika) SR
3.1.3 Zavedeni mistrovské zkousky SR
3.1.4 Podpora znevyhodnénych na VS 5 ESF
Podpora profesn¢ 0rient9van§10h programl VS a
3.15 Czv ESF
3.1.4 Podpora snizovani studijni netispé$nosti ESF
3.1.3 Modernizace vzdélavani ve stfednim vzdelavani ESF
3.15 Staze ve firmach ESF
3.15 Socialni partnerstvi §kol a zamé&stnavatell ESF
3.1.7 Poradensky systém SR, ESF
3.21 Implementace kariérniho systému SR
3.2.2 Reforma pocate¢niho vzdélavani ucitelt ESF
3.2.3 Modernizace systému dal§iho vzdélavani uciteld ESF, SR
3.24 Internacionalizace terciarniho vzdélavani ESF, Erasmus+, SR
3.2.6,
3.2.7 Modernizace metod hodnoceni ESF
Reforma systému zajiStovani kvality vysokych
3.2.3 skol ESF
3.3.2, Vybérova Setieni vysledka vzdélavani, vyzkum v
3.3.3 oblasti vzdélavani SR
3.3.2 Reforma datové zakladny SR
3.34 Podpora regionalnich siti skol EFRR

Dopady implementace navrhovanych opatieni na vefejné rozpocty a statni rozpocet budou
blize specifikovany v navazujicich implementa¢nich dokumentech (viz piiloha 1).
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4.3 Priprava navazujicich implementa¢nich dokumenti

Predkladana Strategie je koncipovana jako ramec vzdélavaci politiky, ktery na obdobi
nasledujicich 7 let vymezuje ptredevSim prioritni cile a rdamcoveé uréuje sméry intervence
vedouci k jejich dosazeni. Dokument proto védomé ziistdvda na pomérné vysokém stupni
obecnosti, pfi¢emz se piedpoklada, ze bude dale detailnéji propracovan popis konkrétnich
krokti. K tomuto ucelu budou vyuzity strategické dokumenty nizsiho fadu, které budou mit
tésnéjsi vazbu na provadéni jednotlivych opatieni. Na rozdil od stavu obvyklého
v piedchozich letech bude mnozstvi koncepénich a strategickych dokumenti v oblasti
vzdélavani zasadné omezeno — na centralni Grovni se V nasledujicim obdobi piedpoklada
pouze vznik téch dokument, které jsou vyslovné uvedeny v piiloze 1.

Schvalenim Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky vladou definitivné pozbyva platnost
Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy (Bild kniha) z roku 2001, platnost ostatnich
aktualn¢ platnych strategickych dokumenti bude ukoncena v souladu s jejich ¢asovym
vymezenim (viz ptiloha 2).

V obdobi po roce 2015 budou nosnymi implementa¢nimi dokumenty piedevsim Dlouhodoby
zdmér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy a Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal$i tvirci ¢innosti pro oblast vysokych kol
(oba s platnosti do roku 2020), které konkrétnéji rozpracuji ptfipravovana opatieni a budou
doplnény o podrobny implementacéni plan. V n€kolika vybranych oblastech budou zpracovany
podrobné operacionalizovat feSeni specifickych a aktudlnich problémi vzdélavaci politiky
a jejichz platnost nepiesahne obdobi nejvyse tii let.

4.3.1 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi let 2015-2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky (dale
Dlouhodoby zamér CR) zpracovavdi MSMT na zékladé §9 zakona &. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).
Ramcovou strukturu a obsah dlouhodobych zdméri na narodni i krajské Grovni a také terminy
predkladani a zvefejfiovani téchto materialii stanovuje vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se
stanovi ndlezitosti dlouhodobych zdmérii a vyroc¢nich zprav, ve znéni pozdéjsich predpist.

Dlouhodoby zamér CR uvadi zékladni strategické sméry a cile dalsiho vyvoje, stanovi
opatfeni na centralni rovni S cilem sjednotit vzdélavaci politiku 14 krajti a statu. Kraje trendy
a cile stanovené na urovni CR rozpracovavaji pro specifické podminky a potieby svého kraje,
navrhuji a zdlvodiiuji sva konkrétni feSeni.

Navrh Dlouhodobého zdméru CR ministerstvo projednava s piislusnymi ustfednimi
odborovymi organy, piisluSnymi organizacemi zaméstnavatelii s celostitni plisobnosti
a s kraji, predklada jej vladé ke schvaleni a zvetejituje jej zptisobem umoziujicim dalkovy
ptistup. Vlada predkladd Dlouhodoby zamér CR Poslanecké snémovné a Senitu Parlamentu
k projednani.
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Piedpokladana prioritni témata

e zvyseni dostupnosti a kvality predskolni vzdélavani,

e zkvalitnéni 2. stupné¢ zakladniho vzdélavani,

e optimalizace sité stfednich a vyssSich odbornych skol

e podpora stiedniho odborného $kolstvi

e trh prace a vzdélavani — uplatnitelnost absolventl $kol na trhu prace, predikce

e hodnoceni ve vzdélavani

e specialni Skolstvi

e pedagogicky pracovnik — standard profese ucitele a kariérni systém

e systém poradenstvi ve Skolstvi a jeho zména

e dalsi vzdélavani — Narodni soustava kvalifikaci, prostupnost mezi pocate¢nim a dalSim
vzdélavanim

Harmonogram pripravy

2014

srpen — fijen zpracovani pracovni verze dokumentu

zafi — fijen projednani navrhu s vedoucimi krajskych odbort skolstvi
fijen projednani poradou vedeni MSMT

do 1. prosince vyjadieni stanoviska kraji a vybranych dalSich subjektt
2015

unor — bfezen mezirezortni pfipominkové fizeni

do 31. biezna predlozeni vlade ke schvaleni

duben zvefejnéni

4.3.2 Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalSi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych §kol na 1éta 2016 — 2020

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol zpracovava MSMT na zékladé § 87 pism. b) zdkona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zédkont (zdkon o vysokych
Skolach), ktery je povinno kazdoro¢né aktualizovat. Aktualizace budou slouzit K blizsi
specifikaci a operacionalizaci cili a plnit tak roli kratkodobych akénich plant v oblasti
vysokého skolstvi.

V néavaznosti na dlouhodoby zamér MSMT a jeho aktualizace zpracovavaji jednotlivé vysoké
Skoly své dlouhodobé zaméry a aktualizace, které jsou povinny s ministerstvem projednat.
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Piedpokladana prioritni témata

Dlouhodoby zamér navaze na jiz pripraveny Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020
a detailn¢ rozpracuje zejména témata:

e podpora implementace novely zakona o vysokych skolach, piedev§im v oblasti
zajiStovani kvality a akredita¢niho procesu,

e profilace studijnich programu,

e rozsifeni pfistupu znevyhodnénych osob k vysokoskolskému vzdelavani,

e snizovani studijni neuspésnosti,

e internacionalizace vysokoskolského vzdélavani,

e zmény v oblasti financovani vefejnych vysokych skol.

Harmonogram pripravy

2014

cerven — zafi ptiprava navrhu

fijen — prosinec dokonceni navrhu v pracovni skupin€ sloZen¢ ze zastupci
MSMT, reprezentaci vysokych §kol, popt. dalSich
zainteresovanych aktéri

2015

leden oficidlni projednani navrhu s reprezentaci vysokych skol

unor projednani poradou vedeni MSMT a zvefejnéni

fijen ptedlozeni dlouhodobych zamért jednotlivych vysokych skol

fijen — prosinec projednani dlouhodobych zdméri vysokych kol s MSMT

4.3.3 Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020

Rémec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020 bude strategickym dokumentem Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky ukotvujicim zakladni priority rozvoje
vysokého gkolstvi v Ceské republice a poskytujicim analyticky a strategicky zaklad pro dalsi
rozvoj celého systému.

Piedpokladana prioritni témata
e strategické fizeni vysokych Skol
e zajiStovani a hodnoceni kvality vysokych skol
e vzdélavaci ¢innost vysokych Skol
e internacionalizace vysokého skolstvi
e vyzkumna, inovacni, uméleckd a dalsi tviir¢i ¢innost vysokych skol
e zapojeni vysokych Skol do spole¢enského a hospodatského Zivota
e podpirné aktivity
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Harmonogram pripravy

2014
do 30. cervna vnitini pfipominkové fizeni MSMT
cervenec Projednani poradou vedeni MSMT

4.3.4 Strategie digitalniho vzdélavani

Strategie se pfipravuje na zaklad¢ usneseni vlady ¢. 790 z 16. fijna 2013, které ministrovi
Skolstvi, mladeze a télovychovy uklada zpracovat komplexni strategii digitalniho vzdélavani.
Zaroven bude timto dokumentem naplnén ukol podilet se na zpracovani Strategie pro zvyseni
digitalni gramotnosti a rozvoj elektronickych dovednosti ob¢anti, ktery ministrovi Skolstvi,
mladeZe a t¢lovychovy uklada usneseni vlady ¢. 203 ze dne 20. biezna 2013.

Strategie digitalniho vzdélavani vznika od ledna 2014 v gesci MSMT a Narodniho tstavu pro
vzd€lavani ve spolupraci s externi skupinou slozenou z vice nez 50 expertd v oblasti
digitalniho vzdélavani z akademické, Skolské i soukromé sféry.

Predpokladané prioritni témata
e nediskriminacni pfistup k digitdlnim vzdéldvacim zdrojim
e rozvoj digitadlnich kompetenci a informatického mysleni zakt
e rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni ucitelt
e rozvoj infrastruktury Skol a Skolskych zatizeni pro digitalni vzdélavani
e podpora vyvoje inovaci a jejich Sifeni

Harmonogram pripravy

2014

cerven — zaii odborné ptipominkové fizeni k navrhu
dokonceni navrhu

zafi — tijen projednani poradou vedeni MSMT

fijen predlozeni vlade ke schvaleni

fijen - prosinec ve spolupraci s MPSV integrace Strategie digitalniho vzdélavani do
Sifeji pojaté Strategie pro zvySeni digitalni gramotnosti a rozvoj
elektronickych dovednosti obCanii

2015

cerven piedlozeni Strategie pro zvySeni digitalni gramotnosti a rozvoj
elektronickych dovednosti ob¢ant vladé ke schvaleni
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4.3.5 Datova informa¢ni politika resortu Skolstvi

Hlavnim strategickym cilem této politiky je zajisténi efektivni podpory vetejné spravy v resortu
Skolstvi prostfednictvim nezbytného objemu strukturovanych dat popisujicich vzdélavani
a vzdélavaci soustavu. K dosazeni tohoto cile je zapotiebi zajistit centralni metodické fizeni
a spravu poskytovanych informaci na zdkladé zavedeni jednotnych metodickych principt
a standardt, kdy jsou zjistovany pouze takové informace, které jsou nezbytné k vykonu vetejné
spravy nebo k vykonu statni statistické sluzby, a to v terminech, které vyhovuji vétSiné
zainteresovanych aktérii. Rovnéz je akcentovan stav, kdy je kazda, jiz jednou vetejnou spravou
zjisténa informace, vetfejnou spravou sdilena a nikoli znovu zjistovana. Ve vysledku pak
existuje pravé jedno konsolidované misto pro centralni poskytovani vybranych informaci,
z n¢hoz je tato informace dostupna, a to i v podob¢ otevienych dat.

Harmonogram pripravy

2014

cervenec — zaii zahdjeni ¢innosti na tvorbé dokumentu, realizace analyzy vedouci
k optimalizaci a konsolidaci datovych zdroja v resortu, a to
v¢. soupisu metainformaci o zdrojovych datech v resortu

srpen — fijen prubézné prace na dokumentu, zpracovani detailniho navrhu
implementace resortniho informa¢niho systému, jako jednoho
z klicovych opatieni politiky

listopad finalizace dokumentu, vnitini ptipominkové fizeni

listopad — prosinec projednani poradou vedeni MSMT, nasledna realizace jednotlivych
opatfeni

4.3.6 Akéni plan inkluzivniho vzdélavani v Ceské republice

V navaznosti na rozsudek D. H. piijaty Evropskym soudem pro lidska prava ve Strasburku
v roce 2007 byl v roce 2010 schvalen Narodni akéni plan inkluzivniho vzdélavani (dale jen
NAPIV), jehoz cilem bylo posilit inkluzivni prvky v Ceském vzdélavacim systému, resp.
pusobit preventivné proti socialni exkluzi jednotlived i1 celych socidlnich skupin a pfispét
k uspésné integraci jedincl s postiZzenim ¢i znevyhodnénim do spolecenskych, politickych
a ekonomickych aktivit obcanské spolecnosti.

V roce 2012 byl Narodni akéni plan inkluzivniho vzdélavani revidovan ptipravou nového
Akéniho planu pro vykon rozsudku Evropského soudu pro lidska prava v piipadu D. H.
a ostatni proti Ceské republice ,,Rovné piilezitosti“, ktery ptivodni Narodni akéni plan
inkluzivniho vzdélavani nahradil a byl v prosinci 2012 ptijat Vyborem ministr Rady Evropy.

V navaznosti na tento dokument byla iniciovana novelizace piislusSnych c¢asti Skolské
legislativy a spuSténa série podplrnych aktivit a projektd. Napraveni situace popsané
Evropskym soudem pro lidskd prdva je nicméné mozné dosdhnout jen dlouhodobym

systematickym Wsilim, pro které vytvaii strategicky ramec Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té€lovychovy povazuje za Gcelné
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vénovat této oblasti zvySenou a soustavnou pozornost, a vSechna opatieni proto bude detailné
rozpracovavat vzdy na tfileté obdobi prostfednictvim zvlaStnich akénich plant.

Piedpokladana prioritni témata pro obdobi 2015-2017

e nastaveni podminek rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro vSechny

e diagnostické nastroje — ¢innost a role Skolskych poradenskych zafizeni
e supervizni mechanismy v oblasti inkluzivniho vzdélavani

e evidence a statistky zakt vzdélavanych v inkluzivnim prostfedi

e inkluze v pfedskolnim vzdélavani

e snizovani pfedcasnych odchodii ze vzdélavani

Harmonogram pripravy akéniho plianu inkluzivniho vzdélavani pro obdobi 2016 - 2018

2014

prosinec projednéni ndvrhu v ad hoc pracovni skupiné
2015

unor vnitini pfipominkové fizeni

biezen projednani poradou vedeni MSMT

duben zvefejnéni

4.3.7 Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020

S implementaci Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 &asteéné souvisi
rovnéz Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014 - 2020 Ceské republiky. Ta urluje
strategické cile statni politiky ve vztahu k mladeZi, a to zejména v oblasti vzdélavani
a mobility, zaméstnanosti a podnikédni mladych lidi, kultury a tvofivosti, jejich participace,
zdravi a zdravého zivotniho stylu, mladeze s omezenymi piileZitostmi a dobrovolnictvi.

Ve vztahu k napliiovani cili vymezenych Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020 je vyznamna pfedevSim pozornost, kterou Koncepce podpory mladeze vénuje
roli neformalniho vzdélavani (vetné¢ vzdélavani zdjmového ve smyslu § 111 Skolského
zakona). Diiraz je kladen také na podporu uznavani vysledkli neformalniho vzdélavani
pfi praci s détmi a mladeZi pfedevS§im u zaméstnavatelll, zastupctl statni spravy a samospravy,
formalniho vzd¢lavani a organizaci pracujicich s mladezi.

Dokument byl schvélen vladou 12. kvétna 2014.
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4.4 Monitoring a vyhodnoceni

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy nese zodpoveédnost za pribézné¢ monitorovani
plnéni Strategie. V dvouletych intervalech bude ministerstvo piedkladat vladé pro informaci
vyhodnoceni pokroku pfi napliiovani Strategie, prvni hodnotici zprava bude vladé predlozena
do 31. 8. 2016.

Jednim z kli¢ovych problémii vzdélavaci politiky v Ceské republice byla v uplynulych letech
skutecnost, ze se statu nedatilo konkretizovat cile a presnéji popsat zadouci efekty opatieni
na systémové urovni. Ministerstvo proto v navaznosti na schvalenou Strategii v prub&hu roku
2014 vyvine soustavu indikatorti rozvoje vzdélavaci soustavy, které budou nejen schopny
zpétné reflektovat dosavadni vyvoj, ale rovn€z explicitné stanovovat zadouci stav nebo
alespon trend v klicovych oblastech zdjmu této Strategie vztazeny k roku 2020. Zakladem
sady indikatori budou ukazatele, k jejichz napliiovani se Ceska republika piihlasila
ve strategickém ramci evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné piipravé (Education and
Training 2020 - ET 2020) a ve strategii EU 2020 pro obdobi 2010 az 2020 — Evropa 2020
a které budou doplnény o dalsi vhodné kvantitativni 1 kvalitativni indikatory.
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Piiloha 1. Hierarchie strategickych dokumenti CR pro oblast vzdélavani

(stav platny od roku 2016)

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy

Ceské republiky na
obdobi let 2015-2020

Réamec rozvoje vysokého
Skolstvi do roku 2020

Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a

inovacni, umélecké a
dalsi tviir¢i ¢innosti pro
oblast vysokych skol na

léta 2016 — 2020

Strategie digitalniho
vzdélavani

Datova informacni
politika resortu
Skolstvi

Ak¢eni plan inkluzivniho

Aktualizace
Dlouhodobého zaméru
vzdé€lavaci a védecké,

vzdélavani vyzkumné, vyvojové a
2016 - 2018 inovaéni, umélecké a
2019-2020 dalsi tvaréi ¢innosti pro
oblast vysokych skol
(kazdorocn¢)
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Piiloha 2. Navaznosti mezi existujicimi a piipravovanymi strategickymi

dokumenty

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Nérodni program rozvoje vzdélavaci soustavy
(Bila kniha)

Strategie vzdélavaci politiky CR do r. 2020

Dlouhodoby zamér pro oblast
vysokych skol (2011-2015)

Ramec rozvoje vysokého skolstvi
do roku 2020

Dlouhodoby zameér pro oblast
vysokych §kol (2016-2020)

Strategie celozivotniho uceni

Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR

Strategie prevence
rizikovych projevt chovani
u déti a mladeze v
plisobnosti resortu MSMT

(Akeni pléan realizace) Koncepce veasné péce o déti ze
socialné znevyhodnujiciho prostredi

Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

Koncepce péce o mimoradné
nadané déti a zaky pro obdobi 2009
- 2013

Dlouhodoby zamér vzdélavani a

rozvoje vzdélavaci soustavy CR
(2015-2020)

Koncepce rozvoje informacnich a

Strategie digitalniho vzdélavani

komunikacénich technologii ve vzdélavani

Datova informacni politika resortu $kolstvi

Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze
na obdobi 2007 - 2013

Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020

Aktualizace Dlouhodobého zaméru
pro oblast vysokych skol na rok

Aktualizace Dlouhodobého
zaméru pro oblast vysokych §kol

na rok
2011 | 2012 | 2013 ‘ 2014 | 2015 | 2016 ‘ 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Narodni Akéni plén k Akeni plan Akcni plan
akéni plan , inkluzivniho inkluzivniho
. r vykonu rozsudku Rt Rl
inkluzivniho D.H vzdélavani vzdélavani
vzdélavani o 2016-2018 2019 - 2020

Ak¢ni plan podpory odborného vzdélavani
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Priloha 3. Soustava kurikularnich dokumentu

(stav platny v roce 2020)

ZastreSujici kurikularni dokument

Ramcovy Ramcovy Ramcové
vzdélavaci | Ramcovy | vzdélavaci | vzdélavaci Ostatni
program | vzdélavaci | program pro | programy ramcoveé
pro program pro | zéakladni pro sttedni vzdélavaci Narodni
predskolni | zakladni skolu vzdélavani programy Bakaldfské soustava
vzdélavani | vzdélavani specialni RVP G Vzdélavaci ., Magisterské Doktorské kvalifikaci
RVPGSP | RVPZUV programy studijni studijni studijni
RVP PV RVP z2Vv RVP ZSS RVP DG RVP JS vyssich progra’my programy programy
RVP SOV odbornych kol Vysj?{kf"h vysokych skol | vysokych skol
S0 Kvalifikacni
a hodnotici
Skolni vzdé&lavaci programy standardy
profesnich

kvalifikaci




