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s  Opakovani: Motivace
k motivaci
Komunikace — , " ’

* KLICOVE POJMY ZAKLADNI TEORIE MOTIVACE
Stresory * interni vs externi * teorie potreb
Rizeni ...ajejich Skala * teorie ocekavani
Aktivity * potreba uspechu * teorie stanovovani ciltl

...vyhnuti (ne)uspéchu
...vnimani (ne)uspeéchu

* overjustification effect

* sebedeterminacni teorie
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DOPORUCENA LITERATURA z knihoven MU:
Fink, G. (2017). Stress concepts and cognition, emotion, and behavior. Amsterdam: Academic Press.
Prochazka, J., Vaculik, M., & Smutny, P. (2013). Psychologie efektivniho leadershipu. Praha: Grada.
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e Co je to stres?

k poznavani

Stres

* NESPECIFICKA REAKCE NA POZADAVEK (Selye, 1967)
- tedy prijemny I neprijemny

* PRODUKT INTERAKCE STRESORU A SCHOPNOSTI ZVLADAT JEJICH
PUSOBENI (Cooper et al., 2001)

Stresory

Rizeni

Aktivity

- CHRONICKA NEROVNOVAHA MEZI INVESTICI USILi DO PRACE A DO
AKTIVIT PODPORUJICICH ZOTAVENI (Taris et al., 2008)

- KRATKODOBY STRES - DLOUHODOBY STRES
- aktivizuje * brzdi a unavuje
- pomaha s narocnosti * horsi reakce na akutni stres
- nereflektuje modernitu - ZvVySuje riziko chorob

- doCasné fyzické dusledky - chronicke bolesti
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Opakovani Z V-},’Zkumu

k poznavani

Stres

- 50 % LIDi ZAZiVA BEZNE STRES V PRACI (EU-OSHA)
o - v CR asi 39 % (Karlova univerzita, 2015)

Atviy * MLADi PRACOVNICI ZAZIVAJi V PRACI VICE STRESU NEZ
JEJICH STARS|I KOLEGOVE

Stresory

- CO ZPUSOBUJE NARUST V MODERNIi SPOLECNOSTI?

- dvojkariérové domacnosti

- rychlé promeny v pracovnim prostredi
- prodlouzeni produktivniho veku

- dostupnost prace z domova
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Opakovani Z V-},’Zkumu Ry

k poznavani

Stres

* 51 % ZAMESTNANCU PODAVA KVULI STRESU SNIZENY
VYKON (APA, 2009)

- v CR asi 39 % (Karlova univerzita, 2015)

* DLE ZAKONIKU PRACE (2016): povinnost pfedchazet stresu
na pracovisti

Stresory

Rizeni

Aktivity

- NEGATIVNI DOPAD NA PRACOVNIKY | ORGANIZACE?

- chyby v praci

- nehody

- absence

- naruseni klimatu
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Opakovani RE§eni?

k poznavani WORK LESS,

LIVE
St MSRE

Rizeni \ 7 Semi-Retirement
DA w Work Less
Aktivity 7Y p Live More
—
= ',..-9" &
q‘,? Get ready for
Semi-Retirement

SEAN TEPPER

...REDESIGN PRAC. PODMINEK & POSILENiIi PRACOVNIKU
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Opakovani
k poznavani

Stres

Stresory

Rizeni

Aktivity

Co pfti studiu stresuje vas?

Brno, 2020

- ROZTRIDENI
- Které jsou akutni?
- Které dlouhodobé?

« ZKUSTE JE SERADIT PODLE PALCIVOSTI

- U KTERYCH SI DOVEDETE PREDSTAVIT,
ZE BY SE S NIMI MOHLO DOBRE PRACOVAT?

WAYS TO MANAGE YOUR STRESS
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Opakovani
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Stres

Stresory

Rizeni

Aktivity

Zdroje pracovniho stresu

* NEADEKVATNI POZADAVKY
- Casove, narocnost prace, na kvalitu vystupu
- pretizeni odpovednosti (i za neovlivnitelné)
* PRETIZENI (pfeséasy, spéch)
* SPATNA ZIVOTOSPRAVA

- nedostatek spanku, Spatny biorytmus
- Spatna a nepravidelna strava

* NEDOSTATEK CASU NA SEBE A ODPOCINEK
* pocit nemoznosti zastavit, zpomalit, uniknout

Brno, 2020
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N /.droje pracovniho stresu

k poznavani

Stres

* ZTRATA HRANIC A SOUKROMI
- nutnost nebo oCekavani dostupnosti

* HOSTILITA Cl NATLAK NADRIZENEHO
* NEDOCENENI KVALITY PRACE

- chybégjici pocit smysluplnosti, uspokojeni
* TLAK NA VYDELEK

LI AW 4a |

Stresory

Rizeni

Aktivity

* KONFLIKTY V OSOBNIM ZIVOTE
- nemoznost plnit role, negativni reakce okoli
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C8995 2 :
S tomyv stresu 7 SIGNS AND SYMPTOMS |
ol ) P OLLY , 700 MUCH STRESS
Sires . . | S0y HEADACHES
e FYZICKE
. - KOGNITIVNI of curoNic [l o FREQUENT
Rizeni - o PAIN ® sickness
Aktivity * EMOCIONALNI
LIBIDO
* BEHAVIORALNI 2= IO CHANGE

Sese APPETITE
CHANGES

RAPID
HEARTBEAT

" DEPRESSION w

=* SWEATING
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W Jaké strategie zvladani vyuzivate?

Ey
o

kod 7717 3060

Stres

Stresory

Rizeni

Aktivity
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Tymy a Fizeni
C8995

W  Strategie seberegulace

Stres

* PRAVIDELNE A POSTUPNE
- vule jako sval

* MENSi UKOLY
* BYT NA SEBE HODNI
- doprejte si moznost regenerace
* VYTVORIT S| AVERZI KE ZLOZVYKUM
* PRAKTICKE TIPY

- ,Rychlé poznamky"®, ,buzer listek” (Ludwig)
- soustredit se na 1 vec (Windows Stay Focused)
- pred spanim bez modreho svetla

Stresory

Rizeni

Aktivity
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e Co je to leadership?

k poznavani

Stres

* VUDCE/VEDOUCI/LIDR
- Kdo se stava lidrem? ProcC?
- Jaci lidri jsou efektivni?
* VEDENI
- Jak lidr jedna?
- Jak funguje vedena skupina?
* TEORIE
- ,great man®, rysové, prototypicka
- situacni, kontingencni
- transakcné-transformacni

Stresory

Rizeni

Aktivity
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W Teorie socidlni identity v leadershipu

k poznavani
Stres
Stresory
Rizeni

Aktivity
Profo'hlpicalif\l

The person who "best embodies the
behaviours to which other less
prototypical members are
conforming"”

Through this, leaders begin to
emerge

Brno, 2020

Social Rttraction

Because of their prototypicality,
ingroup members are attracted to
this leader and the ability for the

leader to influence is produced

RAttribution £
Info Processing

The influence that has been
developed becomes attributed to
eadership traits and the
"personality" of the leader

LERDER
\S FORMED
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Stres

Stresory

Rizeni

Aktivity

Situa¢ni a kontingen¢ni teorie

Brno, 2020

Situational Leadership — one size doesn’t fit all!

High Relationship

T

yhodny pfistup Vztahy Moc dana pozicl Strukt}umvano.st : Pﬂ.znimﬁ
% s podfizenymi ukolu situace
W Gobré Velka Vysoka \fel rrr1i '
(nizky skor LPC) Dobré Velks Qizké) pfizniva
Dobre _-C Mai-:-'t-; ) Vysoka
vztahovy Dobré <@ % Stjed.néf
(vysoky skor LPC) &patné Velka Vysok pfizniva
Spatné Velka Nizkd
Spatné Mald Vysoka
 Ukolovy ,/\m Mala Nz Nepiizniva
(nizky skor LPC) _ _

Low Relationship
(Authoritative)
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-

y, Idealized Purpose Driven. Role Model.
Influence  / “Walk the talk”

Stres
Stresory

Rizeni . .
Inspiring. Inspire followers Transactional §
Leadership is §

Aktivity
based on

..........-...,_____‘|ndi'-.-'idualized People Driven. Genuine concern
" Consideration 4 for needs of followers

SUOROUES B

Innovating. Challenges followers
to be innovative and creative

. Hands-off pfistup. Nereseni.
!@ l Nerozhodnost. Nehodnoceni.

¥

Presouvani zodpovednosti.
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W /atad'te ndsledujici lidry podle teorii

k poznavani

zry * NEBOJTE SE K ZARAZENi POUZIT INTERNET.
o - staci i Wiki
Atviy * POKUD ZADNEHO NEZNATE DOST DOBRE, VYBERTE
VLASTNIHO. KLIDNE I FIKTIVNIHO.
- SEZNAM:

- Napoleon Bonaparte
- papez Frantisek
- Harry Potter
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IFYOU COULD KNOW EXACTLY WHAT | WANT YOU
T0 DO FOR THIS'PROJECT BEFORE | TELL YOU

Diky za pozornost!

P e

THAT'D BE GREAT.

made on Engur
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