~geskriptivnl v, normativi
¢ eh

extrapolace trendi

< wytuofeni souboru relevastnics
Odapl 0 e

« adhad regresnl dary

Fuskes
- vipeine trendu sann ablast pletecs
dat
= ovdiend a zofesndni trendu

« tworba ruzhadnetd

2
H]
[=
s
=
o
=9
=
I
@
E
O
£
g
o
-
pe]
b
B

zadouci
budouci




Vybraneé kapitoly
mestskeho a regionalniho
planovani

Ondrej Mulicek



koncepce prednasky

VYBRANE kapitoly z:
- urbanismu
- regionalniho a méstského
prostoroveho planovani
- strategického (neprostorového)
planovani
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- atraktivni pro soukromé investice

« suburbanni lokality
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« soukromy development mozny za mirneé
podpory verejnych zdroju

« oslabena divéra investoru
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- nepristupné pro privatni investice
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uloha mistnich uradu

» sestaveni Uzemniho pléanu
- pravomoc vydat Ci nevydat
uzemni rozhodnuti

role planovace

« urbanista jako expert
« nutnost spolecenského konsensu

kritika regulativniho planovani

« slabost vUc¢i trhu
- efektivita pouze v dobé
pretlaku zajmu

typické soudobé planovani?
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aerodynamizace systému

», ..V obchodnich a finan¢nickych
castech méstského centra uz ani organy
Uzemniho planovani neuvazuji o Zadném
jiném druhu rozvojovych projektd kromé
kancelari. Jinymi slovy, urcité typy
funkéniho vyuziti jsou chapéany jako
,logické*“, ,rozumné“ a ,financné
silné“. ..«

» planovani v souladu trzni poptavkou

viiv na trh

« umoznéni koordinace investic¢nich
zamér(d mezi vice investory

vhodné jen pro urbanisticky
bezproblémova uzemi
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- koreny v socialnich a
protestnich hnutich

- postupné prechod do

konstruktivnéjsich forem

omezeni

» mozné pouze v Uzemich bez silného tlaku
velkych investordu

* nutna podpora ze strany verejného

sektoru

prilezitosti

» Sance stranam primo dotcCenym
planovacimi akcemi

- obnoveni dlavéry v planovaci proces v

Uzemich postizenych nedlvérou

soukromych ¢i verejnych investic
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principy

- vyuzivani primérenych
verejnych financnich
injekci k rozhybani
slabého trhu

« PPP (public-private
partnership)

- primé ¢i neprimé typy

subvenci

prilezitosti

. ,,zduvéryhodneni*“ uUzemi pro
potencialni soukromou investici
- méstsky marketing
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nzlata éra"

povalec¢na obnova
socialistické planovani
nova mésta

regenerace zanedbanych
uzemi

zduvodnéni
« negativni dopady chapany jako primé

+F

disledky investicnich rozhodnuti
financnich instituci

velké naroky na
verejné zdroje
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"pravicovy" pristup
- predani kompletniho
regeneracniho procesu
soukromému sektoru

motivace soukromého sektoru?
- zlepsovani korporatni image
- spolecenska zodpovédnost
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institucionalni perfekcionismus liberalni produktivismus

klasicky model zastupitelské komodifikace verejnych sluzeb
demokracie
verejna sprava jako koordinator
oslabovan nizkou schopnosti
reakce na vybrané problémy neprijatelnost predstav idealni
spolec¢nosti
krize reprezentace

komunitarismus participaéni demokracie
kritika individualistického kritizovano technokratické pojeti
pristupu ke zdrojim politiky a planovani
spolecnost chapana jako komunita pluralita témat a profilujicich
sdilejici urcité spolecné hodnoty se skupin a hnuti
a normy

(prostorova) solidarita vyjadrena
konkrétnimi aktivitami




klasické versus relacni planovani




tradice technického (technokratického) planovani

...jakykoli spolecensky ¢i ekonomicky problém mize
byt resen technickymi opatrenimi

...snhaha navrhnout primo zavérecnou fazi
ekologické sukcese ....



planovaci okruhy

prostoroveé
uzemni
planovani

financéni strategicky




uzemni strategic

% %

plan | ky plan
v navrhuje zmény na méstské nebo regionalni urovni v
(v') | pracuje s dlouhodobym horizontem, pusobi “tady a ted”
(v) ” vyzaduje politickou podporu B
(v') | vytvari pragmatickou vizi budoucnosti v
X | neni pouze regulativni, navrhuje aktivni opatreni v
je zavazny, ne pouze indikativni [
| je vztazeny k uzemi [
X | je komplexni, ne v§ak detailni v
X | klade duraz jak na obsah, tak na aplikaci |
X | rozhodovani je proaktivni, nikoliv reaktivni v
X je otevieny, zaloZzeny na dialogu a konsenzu | v
| X je cyklicky a hodnoceny pomoci indikatort B



struktura strategickeho planu

diagnostika —J formulace
e vize
- strategie
- strategické cile
. - programove elementy
monitoring € . dil&i programy,
opatreni
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extrapolace soucasnych trendu



vision building



metoda sceénaru
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extrapolace trendu

vytvoreni souboru relevantnich
udaju o jevu

odhad regresni cary

vypocCet regresni funkce

vypocet trendu mimo oblast platnych
dat

- ovéreni a zpresnéni trendu

» tvorba rozhodnuti
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Rustova krivka (logisticka krivka)

d

y| y= +b
T IR ST T T
snizujici se tempo
rustu, jakmile se funkce
zacne blizit arovni nasyceni
faze kvazitrvalého tempa riistu

faze zvy3ujiciho se tempa rlistu

cas (x)



Exponencialni

y| logy=a+bx

logy =a - bx

cas (x)
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scénare
deskriptivni vs.
pouziti v dlouhodobych

normativni

vojenskych strategiich

- definovani hybnych sil
dimenze scénar
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dimenze scénaru

EKONOMIKA MESTA

vnéjsi podminky:

rist mobility pracovnich sil, zvy3eni narokl na kvalifikac: pracovni sily
mnternacionalizace, flexibilita kapitalu a investic, globalni konkurence

demndustnializace, tercianzace ekonomuky

technologicka revoluce, zvy$ovani izemnich 1 odvétvovych rozdili v technologické tirovm
koncentrace vlastnickych vztahl a vyrobnich funkci

A. prolongace soucasného stavu

Hlavnim rysem je neexistence jasné definované ekononmucké koncepce mésta a reaktivni pfistup.
Ekonomicka politika je nahrazovana extrapolaci demografickych trendi a vyvojovych pohybii na trhu
prace a trhu nemovitosti. Role vefejné spravy je omezena na zapsténi rozvojovych ploch pro
mvestory.

Restrukturalizace mistni ekononuky je omezena na fedeni socialnich dopadi utlumu primyslové
vyroby. Riistové obory nejsou napojeny na tradiéni vyrobni odvétvi.

Zvysena mobilita pracovni sily znamena pro mésto spide negativum - viadé odvétvi dochazi
k odchodu kvalifikované pracovni sily.

Mésto nevytvafi specializovanou marketingovou politikku preferujici uréity typ mvestic. Pro mnvestory
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A. prolongace souc¢asného stavu

Hlavnim rysem je neexistence jasné definované ekonomucké koncepce mésta a reaktivni pfistup.
Ekonomicka politika je nahrazovana extrapolaci demografickych trendi a vyvojovych pohybu na trhu
prace a trhu nemowvitosti. Role vefejné spravy je omezena na zapsténi rozvojovych ploch pro
mvestory.

Restrukturalizace mistni ekononuky je omezena na fedeni socialnich dopadi utlumu primyslové
vyroby. Rustové obory nejsou napojeny na traciéni vyrobni odvétvi.

Zvysena mobilita pracovni sily znameni pro mésto spie negativum - viadé odvétvi dochazi
k odchodu kvalifikované pracovni sily.

Meésto nevytvari specializovanou marketingovou politiku preferujici uréity typ mvestic. Pro mvestory
je atraktivni predeviim nizkou cenou prace. Technologie jsou ve vétiiné piipadi importovany.
Pievladaji investice . na zelené louce™.

Veletrhy Bmo jsou bez odpovidajici kvality navazuicich sluzeb vystaveny silnému konkurenénimu
tlaku. Mésto disponuye vétsinou odbomyvch sluzeb..

Tento scénar je relativné nenarocny na organizacni a odborné kapacity. Nedostatecné vsak
vyuziva a sdruzuje potencial mésta. Vzrusta riziko exploatace mistnich zdroji na ukor
dlouhodobého rustu, izolace novych investic od mistniho hospodaistvi a jejich zvySené citlivosti
na vvkyvy globalniho trhu. Vyvoj neni citelny pro dlouhodobé investice. Mala wvnitini
provazanost ekonomiky neumoziiuje vvtvoreni kritické masy poptavky pro rozvoj néktervch
sluzeb (letisté, veletrhy, specializované sluzby). Neni prekonan ,,syndrom pobocek™.



bil
Ekonomucka politika je prioritné orentovana na obnoveni vvkonnost: obori postizenych ztratou
konkurenceschopnost:. Primyslova vyroba s1 po modemizaci zachovava vyznanmny podil na celkovém
vykonu mistni ekonomuky.

Prichozi mnvestice jsou sméfovany k revitalizaci tradiénich odvétvi (strategiéti partei). Podporovany
jsou subdodavatelské vazby na velké investory.

Pracovni sila se specializuje, hlavnim knténem ekonomuckého rozvoje je nadale mira
nezaméstnanosti. Vvzkum a technologické movace jsou tésné napojeny na potfeby mistni vyroby.
Vybrané vyrobni programy strojirenstvi a elektrotechmky jsou globilné konkurenceschopné. Vytvare)i
se dil¢i pfedpoklady pro rozvo) izemmné navazujicich typt vyrob.

V terciérnim sektoru dochazi k rozvoji sluzeb podnikiim - sluzby jsou ekonomicky zavislé na mistni
poptavce.

Scénar je zaméren na oziveni tradi¢niho potencialu mésta a vyuziva predevsim lokalni zdroje.
Zhodnocuje kvalifikovanou pracovni silu vazanou v prumyslové vyrobé. Vyhodou je rovnéz
nastaveni mistniho institucionalniho prostiedi na tento typ méstské ekonomiky. Negativem je
vyznamna zavislost na sekundarnim sektoru a zastaveni dalsi ekonomické diverzifikace. Scénar
nemaximalizuje rozvoj sluzeb ve mésté a nedostatecné vvuziva vvhodnou geografickou polohu
mésta (nizka uroven internacionalizace mésta). Brno nevybocuje zrozsahlé kategorie
srovnatelnych mést,



-

C._akcelerace

Filosofii je posileni ristovych obori s multplikaénim efektem na daldi sektory mistmi ekononuky.
V souvislosti s makroekononuckynmu trendy jde o daldi posilovani terciémiho sektoru, zeyména
v oblast1 progresivnich a strategickych sluzeb. Produkce je zaloZena na systému flexibilnich jednotek
malé a stiedni velikost1.

Restrukturalizace prumyslu je provazena poklesem objemu wvvroby a selektivni modermzaci
konkurenceschopnych vyrob. Prumysl prestava byt uréwjicim prvkem mistni ekononuky. Lokalni
subjekty jsou producenty a exportéry technologii.

Mésto cilené usiluje o lokalizaci mvestic v oblast1 strategackvch sluzeb. Politika prilakani mvestic je
postavena na kombinaci ekonomuckych faktori a podminek kvality zivota.

Progresivni sluzby jsou tézistém ekonomuckého rozvoje. Posiluyje se vyznam specializovaného
cestovniho ruchu a veletrznich aktivit. Roste zapojeni mésta do globalnich ekonomuckych siti a tim 1
vyznam Brna jako adnumistrativniho a ridiciho centra.

Realizace scénare je dlouhodobou zalezitosti. Scénar vyzZaduje koordinaci opatreni napri¢
sektory a zvysené zapojeni verejné spravy jako prostrednika a koordinatora. Jeho implementace
muze byt provazena vvkyvy na trhu prace. Dostate¢né je zhodnocen potencial vysokého skolstvi,
v piipadé néktervch oboru je predpokladem aktivni politika prilakani pracovnich sil. Kvalita
Zivota ve mésté se stava ekonomickou proménnou. Scénar prohlubuje transak¢ni funkci mésta a
zohlednuje geopolitické predpoklady Brna. Rozviji a posiluje poptavku po globalné
konkurenceschopnych sluzbach (veletrhy, letisté, Technologicky park, Jizni centrum, apod.)



