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ZPRAVODAJ

pro m a

Milé pani feditelky a uci-

telky,

e

Skelnirek; ktery prinesl
fadu vyznamnych zmeén
tykajicich se predskol-
niho vzdélavani. Véfime,
Ze se nas Zpravodaj stal plathyan pomocni-
kem pro zvladani novych tikolt ve Vasi na-
ro¢né praci.

V aktualnim prispévku se dozvite, v ¢em spo-
¢iva dvoji tloha reditele skoly v oblasti BOZP?
Jakéisoriche konkrétn 4 Hnatisel

BOZP-dle-zakeniku-praee? Jaké zmény pri-
nasi od 1. dubna 2012 novy zakon ¢. 373/2011,
o specifickych zdravotnich sluzbach?

Prvni ¢ast prispévku s tematikou Sebehod
nocem uc1te1ky MS Vam da—ed-peved—ﬂ Q

fesnirast“2Co muize pomoci vidét se objek-
tivnéji? Jakym zptlisobem realizovat sebe-
hodnoceni ucitelky materské skoly? Jaka
jsou jeho uskali? Jak mizeme vyuzit vy-
sledkii hodnoceni pro zkvalitnéni prace
nejen ucitelky, ale celé materské skoly?

Diky praktickym kontrolnim listtim ziskate
rychly prehled ajistotu v oblastech financ¢ni
Kkontroly, efektivni spoluprace MS s rodiéi,
nebo dodrzovani pracovnépravnich pred-
pist.

Pevné doufam, zeiv kvétnovém avoq
naleznete uzitecné informace pro Vasipra

S pozdravem

———
fas
Mgr. Jan Fisar
vedouci projektu
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LEGISLATIVA

Povinnosti reditele skoly
v oblasti BOZP - éastlID

V éem spociva dvoji tiloha reditele skoly v oblasti BOZP? Jaké jsou kon-
kreétni povinnosti reditele skoly na tiseku BOZP dle zakoniku prace? Jaké
zmény prinasi od 1. dubna 2012 novy zakon ¢. 373/2011, o specifickych

zdravotnich sluzbach?

Z ustanoveni Skolského zakona vyplyva
dvoji tiloha feditelii $kol v oblasti bezpec¢-
nosti a ochrany zdravi pfi praci. Ve skol-
ském zakoneé bylo poprvé v nasem prav-
nim fadu jasné definovano postaveni
feditele Skoly nebo Skolského zarizeni
jako statutarniho organu pravnické osoby
vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skol-
skeho zarlzem Redltel ]e §tatutarn1m or-

Reditel rozhoduje ve véech vécech tyka-
jicich se poskytovani vzdélavani a skol-
skych sluzeb, pokud tento zakon nesveéri
rozhodovani jinému organu. Tim je
presné vymezen rozsah rozhodovacich

pravomoci feditele na jedné strané a zfi-
zovatele na strané druhé. Reditel skoly
z tohoto pohledu vystupuje ve smyslu
pracovnépravnich piedpist jako statu-
tarni organ zameéstnavatele.

Skolsky zakon obsahuje taxativni vyéet
minimdalnich povinnosti feditele skoly
a Skolského zarizeni. Podle néj feditel
Skoly a Skolského zafizeni nejen, Ze rozho-
duje ve vSech zalezitostech tykajicich se
poskytovani vzdélavani a Skolskych slu-
Zeb, ale také odpovida za to, Ze Skola
poskytuje vzdélavani a Skolské sluZby
v souladu se Skolskym zakonem a vzdé-
lavacimi programy.

Pokracovani na strané 2.

LEGISLATIVA

Novela skolského zakona -
viastni hodnoceni skoly,
zrusSeni rozboru hospoda-
feni a odklady povinneé
Sskolni dochazky

Jak resi novela Skolského zakona vlastni hodnoceni skoly? Vite, Ze jiz
nemadte povinnost zpracovavat rozbory hospodareni s financnimi pro-
stredky statniho rozpoctu? Jaké novinky prinesla novela v odkladech
povinné skolni dochazky?

VLASTNi HODNOCENI SKOLY

Novela skolského zakona obsahuje dve
zmeény tykajici se vlastniho hodnoceni
Skoly. Tyto zmény jsou promitnuty jed-

nak v § 12 odst. 2 Skolského zakona, jed-
nak v § 28 odst. 1 pism. e) skolského za-
kona.

Pokracovani na strané 5.
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LEGISLATIVA

Finanéni kontroly v praxi skol - II. ¢ast

Pokracovani ze strany 1.

Reditel skoly ma kompetenci rozhodnout
ve vSech zalezitostech, které se tykaji
vzdeélavani a Skolskych sluzeb podle Skol-
ského zakona, pokud nejsou vyslovné sve-
feny jinému organu (napt. ztizovateli),
prestoze tyto kompetence nemusi byt
v zakoné vyslovné specifikovany. Skolsky
zakon timto vyrazné posilil postaveni redi-
tele Skoly a Skolského zarizeni, predevsim
v oblasti pedagogické a odborné.

Dvoji role feditele skoly

Reditel skoly tedy v praxi plni dvoiji roli.
Z pohledu zakoniku prace je statutarnim
organem, nebot vii¢i pedagogickym pra-
covnikiim vystupuje z pozice zaméstna-
vatele a zajistuje jejich bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci. Druhou roli -
stejné vyznamnou - plni vii¢i détemnebo
zakam.

POVINNOSTI REDITELE SKOLY
NA USEKU BOZP dle ZP

Zakonik prace v § 103 vymezuje povin-
nosti zameéstnavatele na tiseku BOZP.

V §103 odst. 1 zakoniku prace jsou vyjme-
novany povinnosti zameéstnavatele na
useku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. V § 103 odst. 1 pod pism. a) az e) za-
koniku prace se zameéstnavateli ukladaji
povinnosti ve vztahu ke zdravotnimu
stavu zameéstnance. Tyto povinnosti si
v nasem prispévku pripomeneme.

Zasadni a prvorada povinnost zamestna-
vatele spociva v tom, aby nepiipustil zaira-
zeni zameéstnance na pracovni pozici,
ktera neodpovida jeho schopnostem
a zdravotni zptisobilosti. Tento princip ma
spolu s ostatnimi opatfenimi v oblasti bez-
pecnosti a ochrany zdravi pri praci jediny
cil, a to ochranu pied pracovnimi tirazy
anemocemi z povolani a ochranu zdravi
je chapeinase Ustava (viz ¢lanek 31 Listiny
zakladnich prav a svobod, ktery mimojiné
stanovi, ze kazdy ma pravo na ochranu
zdravi).

Vstupni lékaiska prohlidka

Tato zasada plné koresponduje s § 32 ZP,
podle kterého je zaméstnavatel povinen
v pripadech stanovenych zvlastnimi

Zpravodaj pro MS | kvéten 2012

predpisy zajistit, aby se fyzicka osoba
pfed uzavienim pracovni smlouvy podro-
bila vstupni lékai'ské prohlidce. Nakonec
zameéstnavatel si sdm z dtivodu prevence
a ujisténi, ze dotyény uchazec o zameést-
nanije zhlediska zdravotniho schopen vy-
konu konkrétni prace, mutize stanovit jako
podminku uzavieni pracovni smlouvy, ze
uchaze¢ o zaméstnani mu predlozi po-
tvrzeni od 1ékai‘e o jeho zdravotni zptiso-
bilosti vykonavat urcitou praci. Tim za-
mestnavatel zaroven sam sebe jisti pro
pripad, Ze by doslo napt. k pracovnimu
urazu nebo byla u zaméstnance zjisténa
nemoc z povolani (rizikova pracovisté)
abyloby prokazano, ze zameéstnavatel do-
ty¢nému zameéstnanci prifadil praci, ktera
neodpovidala jeho zdravotni zptisobilosti.

Posuzovani zdravotni zptisobilosti jak pfi
nastupu do prace, tak v souvislosti s vyko-
nem prace a pii zmeéneé prace upravovala
az do letosniho roku stara smérnice MZd
CSR ¢&. PP-265-20.11.67, 0 posuzovani zdra-
votni zptisobilosti k pracive znéni smérnic
Ministerstva zdravotnictvi CSR ¢. 17/1970
Véstniku MZd CSR, o zménach v posuzo-
vani zdravotni zptisobilosti Kk praci, ze dne
21. kvétna 1970. Tuto oblast upravuje od 1.
dubna 2012 zakon ¢. 373/2011 Sh., o speci-
fickych zdravotnich sluzbach (plné znéni
tohoto zakona naleznete v chranéné sekci
na www.raabe.cz).

Zakonik prace stanovi, ze zaméstnavatel
nesmi pripustit, aby zameéstnanec vyko-
naval prace zakazané. Zakaz praci, ktery
plati pro zeny, je obsaZen v § 238 odst.1za-
koniku prace. Vtomto odstavci se uvadi, ze
je zakazano zameéstnavat zeny v takové
praci, kterd ohrozuje jejich mateftstvi. Dale
je zakazano zamestnavat téhotnou Zenu,
matku, ktera koji své dité, a matku do
konce devatého meésice po porodu pra-
cemi, pro které podle 1ékaiského posudku
nejsoy,zdravotné zptisobilé.

Kategorie praci

V §103 odst. 1 pism. b) se uklada zameéstna-
vateli povinnost informovat zaméstnance
o tom, do jaké kategorie byla jim vykona-
vana prace zarazena. Jedna se o povin-
nost vyplyvajici pro zameéstnavatele z § 37
zakona €. 258/2000 Sh., o ochrané verej-
ného zdravi. Prace se podle miry vyskytu
faktort, které mohou ovlivnit zdravi za-
méstnanct, a jejich rizikovosti pro zdravi
zarazuji do ¢tyf kategorii.

Kritéria, faktory a limity pro zarazeni
praci do kategorii stanovi vyhlaska
¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi pod-
minky pro zafazovani praci do kategorii, li-
mitni hodnoty ukazatel(1 biologickych ex-
pozi¢nich testti, podminky odbéru
biologického materialu pro provadénibio-
logickych expozi¢nich testi1 a naleZitosti
hlaseni praci s azbestem a biologickymi Ci-
niteli.

DULEZITE
Do prvni kategorie se zafazuiji
prace vykonavané za podmi-
nek, pfinichz podle soucasné
urovneé poznani neni pravde-
podobny nepfiznivy vliv na
zdravi zameéstnance.

Do druhé kategorie se zarazuji
prace, pfi nichz ukazatele fak-
tor(y, jimZ jsou zaméstnanci vy-
staveni, sice nepfekracuji hygi-
enicke limity, ale nelze
vyloucit, Ze pri této mife expo-
zice se neprojevi u vnimavych
jedincti neptiznivé ti¢inky na
zdravi.

Do tieti kategorie se zarazuiji
prace, prinichZ expozice za-
méstnanci faktortim neni spo-
lehlive sniZena technickymi
opatfenimi na uroven stanove-
nou hygienickymi limity, a pro
zajisténi ochrany zdravi za-
méstnancti je proto nezbytné
pouZzivat osobni ochranné pro-
stfedky, organizacni a jina opa-
tfeni.

Do ¢tvrté kategorie se zarazuji
prace a pracovni procesy spo-
jené s vysokym rizikem ohro-
Zeni zdravi, které nelze zcela
vyloucit ani pfi pouzivani do-
stupnych pouZzitelnych
ochrannych opatfteni.

Kritéria kategorizace praci uvadi prilohy
vyhlasky jako seznam piikladovych praci,
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jejichz povaha neumoznuje zafazeni do
kategorii.

Vroce 2003 piehodnotily organy ochrany
veiejného zdravi zkusenosti z pritbéhu
praci pri zafazovani praci do kategorii
a v ramci novely zakona o ochrané verej-
ného zdravi navrhly zmeénit i pfistup za-
kona ke kategorii druhé. Do budoucna by
se pakizarazeni praci do druhé kategorie,
kde nejsou prekracovany hygienicke li-
mity, ponechavalo na zaméstnavateli
a jeho odpovédnosti s tim, Ze pokud by
organ ochrany verejného zdravi zjistil, Ze
prace neni spravné zafazena, muze roz-
hodnout o zméné kategorizace. To s sebou
prineslo i rekodifikaci vyhlasky. Tato po-
vinnost byla prevzata do novely zakoniku
prace z ptivodniho znéni zakoniku prace
ve znéni po prvni euronovele provedené
zakonem ¢.155/2000 Sb. a ani formula¢né
nebyla nyni ménéna.

Dalsi ustanoveni, konkrétné § 103 odst. 1
pism. ¢) zakoniku prace, uklada zameéstna-
vateli zajistit, aby v pripadech stanove-
nych zvlastnim predpisem vykonavali
prace pouze zameéstnanci, ktefi maji
platny zdravotni priikaz nebo ktefi se po-
drobili zvlastnimu o¢kovani nebo maji do-
Kklad o odolnosti vii¢i nakaze, coz je drile-
Zité zejména pro skolni jidelny apod. Zde
pravni uprava odkazuje na § 19 zakona
¢. 258/2000 Sh., o ochrané veiejného
zdravi, podle kterého plati, Ze za ¢innosti
epidemiologicky zavaZné se povazuje pro-
vozovani stravovacich sluzeb, vyroba po-
travin, uvadéni potravin do obéhu, vyroba
kosmetickych prostifedkil, provozovani
upraven vod a vodovodti, provozovani ho-
licstvi, kadernictvi, pedikury, manikury,
kosmetickych, masérskych, regenerac-
nich nebo rekondic¢nich sluzeb, provozo-
vani zivnosti, pfi niz je porusovana inte-
grita k(iZze, a provozovani zivnosti, ve které
se pouzivaji k péci o télo specidlni pristroje
(napftiklad solaria, myostimulatory).

DULEZITE
Vydani zdravotniho priikazu
nenahrazuje vstupni lékai-
skou preventivni prohlidku.
I v poslednich letech doslo
pouze k tomu, Ze vymezeni
okruhu praci, pti kterych je za-
potiebi zdravotni priikkaz, bylo
zakomponovano piimo do za-
kona a fada predpisti rizné
pravni sily, ktera to stanovila,
v minulostibyla zruSena.

Povinnost zaméstnavatele

Podle § 103 odst. 1 pism. d zakoniku prace
je zaméstnavatel povinen sdélit zamést-
nancum, které zdravotnické zafizeni jim
poskytuje pracovnélékarskou péci, jakym
druhtim o¢kovani a jakym pracovnélékai-
skym prohlidkam a vySetfenim souviseji-
cim s vykonem prace jsou povinni se po-
drobit.

I tato zasada byla do novely zakoniku
prace prevzata z predchoziho znéni zako-
niku prace ve znéni po euronovele prove-
dené zakonem ¢. 155/1965 Sb. Pri aplikaci
tohoto ustanoveni se vychazelo z§18a za-
kona €. 20/1966 Sbh., o péci o zdravi lidu,
podle kterého zavodni preventivni péce
neboli pracovnélékarska péce zabezpe-
Cuje ve spolupraci se zaméstnavatelem
prevenci v¢etné ochrany zdravi zameést-
nancti pied nemocemi z povolani a jinymi
poskozenimi zdravi z prace a prevenci
urazil. V pocatcich vefejného zdravotniho
pojisténi byly podle natizeni vlady
¢. 216/1992 Sb./ z vetejného zdravotniho
poijisténi hrazeny vSechny pracovnélékar-
skeé prohlidky, v€etné prohlidky vstupni.

0Od doby novely tohoto nafizeni natfizenim
vlady ¢.149/1994 Sh., jsou z vefejného zdra-
votniho pojisténi hrazeny pouze pro-
hlidky periodické a mimoradné. Tato po-
vinnost byla pfevzata ze starého zakoniku
prace a ani formula¢né nebyla nyni me-
néna. Ve se radikalné zmeénilo od 1.
dubna 2012, kdy nabyl ucinnosti zakon
¢.373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach.

NOVA PRAVNi UPRAVA
PRACOVNELEKARSKE PECE
Zakon o specifickych zdravotnich sluz-

bach definuje pracovneélékarské sluzby
jako zdravotni sluzby preventivni, jejichz

soucasti je hodnoceni vlivu pracovni ¢in-
nosti, pracovniho prostfedi a pracovnich
podminek na zdravi, provadéni preventiv-
nich prohlidek a hodnoceni zdravotniho
stavu za ucelem posuzovani zdravotni
zpusobilosti k praci, poradenstvi zamé-
fené na ochranu zdravi pfi pracia ochranu
pred pracovnimi tirazy, nemocemi z povo-
lani anemocemi souvisejicimi s praci, Sko-
leni v poskytovani prvni pomoci a pravi-
delny dohled na pracovistich a nad
vykonem prace nebo sluzby.

Zakon vyslovné stanovi, ze pracovneélé-
karské sluzby pro zameéstnance a osoby
uchazejici se o zameéstnani zajistuje za-
meéstnavatel za podminek stanovenych
zakonem o specifickych zdravotnich sluz-
bach a jinymi pravnimi pfedpisy. Poskyto-
vatelem pracovnélékai'skych sluzeb je po-
skytovatel v oboru vseobecné praktické
lékai'stvi nebo poskytovatel v oboru pra-
covni lékarstvi.

Pokud se jedna o prace zafazené pouze do
kategorie prvni podle zakona o ochrané
verejného zdravi a podle vyhlasky
€.432/2003 Sh. a pokud soucasti této prace
Cinnost, projejiz vykon jsou podminky sta-
noveny jinymi pravnimi pfedpisy, mze
zameéstnavatel zajiStovat provadéni pra-
covneélékarskych prohlidek a posuzovani
zdravotni zptisobilosti k praci na zakladé
pisemné zadosti u vseobecného praktic-
kého lékare, ktery je registrujicim posky-
tovatelem zameéstnance nebo uchazece

0 zameéstnar— pto mozZnost se tyka vét-
Siny ucitelt. E

Ostatni pracovnélékarskeé
sluzby

Ostatni pracovnélékarskeé sluzby, jako je
napt. hodnoceni vlivu pracovni ¢innosti,
pracovniho prosttedi a pracovnich podmi-
nek na zdravi, poradenstvi zameérené na

DULEZITE
Z tohoto ustanoveni vyplyva, Zze zaméstnavatel je povinen umoznit
zameéstnanctim podrobit se poZadovanym oc¢kovanim, prohlidkam
a vysetfenim. Zameéstnavatel tedy nemtize zaméstnance nutit, aby
navstévovali lékare ve svém volnu. Z téchto diivodii se v § 103 odst. 1
pism. e) zakoniku prace vyslovné stanovi zaméstnavateli povinnost
nahradit zameéstnanci, ktery se podrobi pracovnélékarske prohlidce,
vysSetfeni nebo ockovani, pripadnou ztratu na vydélku. Tato povin-
nost v pfredchozim znéni zakoniku prace vyslovné zakotvena nebyla
adovozovalo se vykladem, Ze vzhledem k tomu, Ze veSkeré naklady
na zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci nese zameéstnava-
tel, nese samoziejmeé i naklady spojené lékaifskou prohlidkou za-

meéstnance.
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DULEZITE
Kazdy zaméstnavatel bez ohledu na pocet zaméstnanciti (pfestoze za-
meéstnava pouze jednoho ¢i dva zameéstnance) ma povinnost zajistit

sveého lékare pracovnélékarskeé péce a musi s nim uzaviit smlouvu o pra-
covneélékarské péci podle § 103 ZP - jak je uvedeno vyse.

Zaméstnavatel je povinen sdélit zameéstnanctim, které zarizeni zavodni
preventivni péce jim poskytuje zavodni preventivni péci a jakym dru-
htim o¢kovani a jakym preventivnim prohlidkam a vysetienim souvise-
jicim s vykonem prace jsou povinni se podrobit.

Podle vyslovného ustanoveni zakona je zameéstnavatel

skela—pre—vyken—pfaeeﬂ&sweh-praeewsﬁeh—pevmeﬂ—uzavm pisem-
nou smlouvu o poskytovani pracovnélékaiskych sluzeb s poskytovate-

lem pracovneélékarskych sluzeb.

ochranu zdravi pfi praci a ochranu pred
pracovnimi Uirazy, nemocemi z povolani
a nemocemi souvisejicimi s praci, Skoleni
v poskytovani prvni pomoci a pravidelny
dohled na pracovistich a nad vykonem
prace nebo sluzby zameéstnavatel zajistuje
prostrednictvim poskytovatele pracovneé-
lékarské péce, s nimz uzaviel pisemnou
smlouvu.

Jestlize se na pracovistich zaméstnavatele
vyskytuji vyhradné prace zafazené do ka-

tegone pwm—peelle—zakena—eeehfane—ve-

kenavaiji registrujici 1ékati zaméstnancti
nebo uchaze¢ti o zaméstnani, a to vzdy na
Zadost zamestnavatele nebo budouciho
zameéstnavatele. Ostatni prace, zejména
pak prace zarazené do kategorie drihé—
jiZneni mozné svétit do rezimu pracovné-
lékarskych prohlidek u vseobecnych prak-
tickych lékafﬁ/ a je nezbytné, aby praco-
visté, nanichz se takové prace vykonavaji,
posuzoval lékar se znalosti pracovnich
podminek a obecné problematiky BOZP.
Dtivodem toho je i fakt, Ze kazdoro¢né
roste pocet nemoci z povolani prave
u osob zarfazenych do kategorie druhé.
Podil nemoci z povolani osob zafazenych
do kategorie druhé na celkove priznanych
nemocech z povolani ¢ini asi 25 %.

Provadéci vyhlaska

Podle zmocnéni obsazeného v zakoné
o specifickych zdravotnich sluzbach se
pripravuje provadéci pravni predpis, ktery
se ma tykat postupti pii zajistovani lékai-
skych prohlidek, druht, ¢etnosti a obsahu
lékarskych prohlidek nezbytnych pro zjis-
téni zdravotniho stavu posuzované osoby
a posuzovani zdravotni zptisobilosti
vcetné rozsahu odbornych vysetfeni, or-
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ganizace, obsahu a rozsahu pracovneélé-
karskych sluzeb a obsahu dokumentace
o pracovnelékarskych sluzbach provadeé-
nych pro zameéstnavatele, rizikovych fak-
torti pracovniho prostiedi a nemoci, stavti
avad, které pii vyskytu téchto faktorti vy-
Iu¢ujinebo omezuji zdravotni zptisobilost
Kk praci nebo sluzbé, nalezitosti Zadosti
o provedeni pracovnélékarskeé prohlidky
aposouzeni zdravotni zptisobilosti k praci
a nalezitosti 1ékarské posudku ve vztahu
posuzované ¢innosti.

Koncem unora tohoto roku byla v pripo-
minkovém fizeni vyhlaska o nalezitos-
tech lékai'ského posudku a vyhlaska, kte-
rou se stanovi organizace, obsah arozsah
pracovnélékaiskych sluzeb a postup pfi
posuzovani zdravotni zptisobilosti k vzdé-
lavani a jeho priitbéhu a posuzovani zdra-
votni zptisobilosti k praci nebo sluzbé (vy-
hlaska o pracovneélékaiské péci). Vyhlaska
vSak zatim nebyla publikovana ve Sbirce
zakenti a neni jasny termin jeji u¢innosti.

Stanovisko Mzd a MPSV

Koncem brezna 2011 bylo na webovych
strankach MPSV zverejnéno nasledujici Sta-
novisko MZd a MPSV k zajisténi pracovneélé-
karskych sluzeb v souladu s pfechodnymi
ustanovenimi § 98 odst. 1zakona ¢. 373/2011
Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach,
znéhoz uvadime nejdtilezitéjsi cast:

Dnem 1. 4. 2012 nabyva ucinnosti zakon
¢. 373/2011 Sb,, o specifickych zdravotnich
sluzbach. Hlava IV zakona nové upravuje
kromé jiného posudkovou péci, 1ékarskeé po-
sudky, pracovneélékaiské sluzby a posuzo-
vani nemoci z povolani.

S ohledem na rozsah noveé pravni upravy
pracovneélékarskych sluZeb, véetné noveé sta-
novenych podminek, a kratkost legisva-
kanc¢nilhtity, je projejich zajisténi a poskyto-
vani v uvedeném zakoné vymezeno
pfechodné ustanoveni § 98 odst. 1, které sta-
novi,Casovy*prostor pro uvedeni pracovne-

lékatskych sluzeb do souladu se zakonem.
Zakon v § 98 vyslovneé stanovi, Ze pracovné-
lékarske sluzby lze poskytovat podle dosa-
vadnich pravnich pfedpisti upravujicich po-
skytovani zavodni preventivni péce nejdéle
po dobu 1roku ode dne nabyti u¢innosti to-
hoto zakona.

Ustanoveni § 98 odst. 1tak umozniuje, aby za-
mestnavatel, ktery zajistuje pracovnélékai-
skeé sluzby pro své zaméstnance, nebo po-
skytovatel pracovnélékarskych sluzeb, mél
dostatek cCasu zajistit pracovnelékarskeé
sluzby v mezich ustanoveni § 53 az 59, s vy-
jimkou § 58 (pfechodné obdobi neplati pro
povinnost ithrady pracovnélékaiskych slu-
Zeb podle § 58; tato povinnost vznika pro za-
meéstnavatele dnem nabyti u€innosti za-
kona, tj. 1.4.2013).

Mezi noveé stanovené podminky patfi ze-
jmeéna povinnost zajistit pracovnélékaiské
sluZby na zakladé pisemné smlouvy, povin-
nost zaméstnavatel(1 pfi odeslani zamést-
nance k pracovnélékarske prohlidce vybavit
jej Zadosti obsahujici udaje o druhu prace, re-
Zimu prace a pracovnich podminkach, ke
kterym je posouzeni zaméstnance poZado-
vano, odeslat zaméstnance na mimoradnou
pracovnélékarskou prohlidku, pokud o to
zameéstnanec pozada, nebo povinnost po-
skytovatele pracovnélékarskych sluzeb vy-
Kkonavat pravidelny dohled na pracovistich
zameéstnavatele a nad pracemi vykonava-
nymi zamestnanci, vést dokumentaci o pra-
covnélékarskych sluzbach provadénych pro
zamestnavatele, nebo povinnost osob ucha-
zejicich se o zameéstnani podrobit se pred
vznikem pracovnépravniho nebo obdob-
ného vztahu vstupni lékatské prohlidce.

Z uvedeného vyplyva, Ze pracovneélékai-
ské sluzby lze poskytovat podle dosavad-
nich pravnich pfedpisti upravujicich po-
skytovani zavodni preventivni péce
nejdéle po dobu 1 roku ode dne nabyti
ucinnosti tohoto zakona. Tim neni do-
t¢ena povinnost zaméstnavatele hradit za-
vodni preventivni péci v rozsahu stanove-
ném pro pracovneélékaiské sluzby podle
tohoto zakona, a to ode dne nabyti ucin-
nosti tohoto zakona. Ustanoveni § 98 za-
kona o specifickych zdravotnich sluzbach
neni ani blize okomentovano v diivodoveé
zpravé a ani v pribéhu legislativniho pro-
cesu nebylo takto vykladano. Tento vy-
klad se vsak objevil az tésné pred ucin-
nosti zakona, v priibéhu legislativniho
procesu nebyl znam. Evidentnim davo-
dem je financ¢ni zatéz z lékarskych po-
sudki vyplyvajici pro zaméstnavatele pii
uzavirani dohod o provedeni prace
a dohod o pracovni ¢innosti na prace
v I. kategorii a v II. nerizikoveé kategorii.
Bude tedy otazkou pristich dni, jakym
zptisobem bude MPSV a MZd tuto otazku
resit.

JUDr. Eva Dandova
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ZPRAVODAJ pro materske skoly

LEGISLATIVA

Novela skolského zakona - vlastni hodno-
ceni Skoly, zruseni rozboru hospodareni
a odklady povinné skolni dochazky

Pokracovani ze strany 1.

Jiz ne jako samostatny
dokument

Predné je tieba zd(iraznit, Ze povinnost pro-
vadét vlastni hodnoceni ziistava zacho-
vana, a to vsem pravnickym osobam vyko-
navajicim ¢innost skoly (v¢etné mateiské
Skoly). Zrusuje se vsak povinnost zpracova-
vat vystup z vlastniho hodnoceni Skoly
jako samostatny dokument. Vlastni hodno-
ceni Skoly bude nadale provadéno, ale jeho
vystupy se stanou predevsim vychodiskem
pro zpracovani vyrocni zpravy o ¢innosti
Skoly, kterou zpracovava reditel zakladni
Skoly, stfedni Skoly a vyssi odborné skoly
podle ustanoveni § 10 odst. 3 skolského
zakona. Vzhledem k tomu, Ze feditelka ma-
terské Skoly nema zakonem stanovenou
povinnost zpracovavat vyroc¢ni zpravu
o ¢innosti $koly, nemusi se vystupy z vlast-
niho hodnoceni matefské Skoly odrazit
Vv Zadném povinne zpracovavaném doku-
mentu materské skoly.

Zakonné zmocnéni

Vzhledem k tomu, Ze z § 12 odst. 2 Skol-
ského zakona bylo vypusténo také za-
konné zmocnéni k tipravé termind, pravi-
del a struktury vlastniho hodnoceni
provadécim pravnim piedpisem, staly se
dnem 1. ledna 2012 neaplikovatelnymi
také ustanoveni § 8 a § 9 vyhlasky
€.15/2005 Sh., kterou se stanovi nalezitosti
dlouhodobych zamért, vyroc¢nich zprav
avlastniho hodnoceni skoly, ve znéni poz-
déjsich predpist.

Za soucasného pravniho stavu si tak ma-
tei'ska skola (jeji feditelka) stanovi ter-
miny, struktury i obsah vlastniho hodno-
ceni sama. Nic vSak nebrani tomu, aby
feditelka materské Skoly i nadale zpraco-
vavala z vlastniho hodnoceni $koly i samo-
statny dokument, pokud k tomu bude mit
davod.

V této souvislosti doslo také k vypusténi
zpravy o vlastnim hodnoceni skoly z po-
vinné dokumentace skoly, nebot tojizna-
dale nebude povinné zpracovavany doku-
ment.

ZRUSENi ROZBORU
HODNOCENI

Novela skolského zakona zrusila s ucin-
nosti od 1.ledna 2012 rozbory hospodareni
s finan¢nimi prostredky statniho rozpoctu
pridélovanymi podle Skolského zakona,
atona vsech stupnich fizeni.

DULEZITE
To znamena, Ze feditelky ma-
terskych skol zfizovanych sta-
tem, krajem, obci nebo svaz-
kem obci jiz nemaji nadale
zakonem stanovenou povin-
nost zpracovavat rozbory hos-
podareni s financ¢nimi pro-
stfedky prijatymi ze statniho
rozpoctu podle Skolského za-
kona (a to ani s finan¢nimi pro-
sttedky pfijatymi v kalendat-
nim roce 2011). Stejné tak doslo
ke zruSeni souvisejicich kom-
petenci a povinnosti obecnich
turadi1 obci s rozsifenou puisob-
nosti, krajskych uradt1 a Minis-
terstva Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy.

ODKLAD POVINNE SKOLNi
DOCHAZKY

Byt se zména podminek pro povoleni od-
Kkladu povinné skolni dochazky nedotyka
primo cinnosti materskych $kol, je ne-
Zbytné, aby feditelky mateiské Skoly o této
zmeéneé védely a byly schopny tuto zménu
vysvétlit také zakonnym zastupcti déti ve
,sve”“ matefské Skole.

V ramci projednavani vladniho navrhu
novely Skolského zakona v Poslanecké
snémovné Parlamentu Ceské republiky
doslo k dalsi zméné zakonnych podminek
pro povoleni odkladu povinné skolni do-
chazky. Noveé se stanovi, Ze zadost zakon-
ného zastupce ditéte o odklad povinneé
Skolni dochazky musi byt doloZzena dopo-

rucujicim posouzeni prislusného skol-
ského poradenského zarizeni a odbor-
ného lékare nebo klinického psychologa.

Posudek skolského
poradenského zarizeni

a posudek odborného lékare
a klinického psychologa

To znamena, Ze ode dne nabyti i¢innosti
novely skolského zakona muize feditel za-
kladni skoly povolit odklad povinné skolni
dochazky ditéte pouze v pripadé, Ze jeho
zakonny zastupce dolozi svou Zadost opét
dvéma vyjadienimi.

1. / Vzdy doporucujicim posouzenim pri-
slusného skolského poradenského zari-
zeni - nové tedy musi byt kazda Zadost
o odklad povinné skolni dochazky vzdy
dolozena doporucujicim posouzenim pii-
slusného skolského poradenského zafi-
zeni. Pro uplnost 1ze zdtiraznit, Ze v tomto
piipadé se jedna o prislusnost vécnou,
tedy o vymezeni toho, ktery typ skolského
poradenského zatizeni ve smyslu§5a 6
vyhlasky ¢.72/2005 Sh., 0 poskytovani po-
radenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zatizenich, bude v daném
piipadé prislusny k posouzeni Skolni zra-
losti konkrétniho ditéte. Z § 6 odst. 4 pism.
a) vyhlasky ¢. 72/2005 Sh. vyplyva, Ze ke
zjistovani specialni piipravenosti zaku se
zdravotnim postiZenim na povinnou
Skolni dochazku je vécne prislusné speci-
alné pedagogické centrum, v ostatnich pri-
padech je pak v souladu s § 5 odst. 3 pism.
a) vyhlasky ¢&. 72/2005 Sb., v této veéci
vécné prislusna pedagogicko-psycholo-
gicka poradna.

V této souvislosti 1ze predpokladat, ze
v dtsledku uvedené zmény dojde k na-
rastu pozadavkil na poradenskou ¢innost
Skolskych poradenskych zafizeni, a tim
k moznému prodlouzeni lhtit, ve kterych
dojde k zapoceti poskytovani poradenské
sluzby po podani zadosti zakonnym za-
stupcem ditéte. Upozornuiji tedy na § 1
odst. 4 vyhlasky ¢. 72/2005 Sh., o poskyto-
vani poradenskych sluzeb ve Skolach
a Skolskych poradenskych zatizenich, ve
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DULEZITE
Prislusnost skolského poradenského zarizeni nelze v zadném pripadée
posuzovat jako prislusnost mistni. Z zadného pravniho pfedpisu nevy-
plyva povinnost zakonného zastupce ditéte obratit se s Zadosti o zjisténi
Skolni pripravenosti ditéte na Skolské poradenské zatizeni v urcitém
uzemnim obvodu. Je tedy na rozhodnuti zakonného zastupce, na které
vécneé prislusné Skolské poradenske zarizeni zapsané v rejstiiku Skol

a Skolskych zarizeni se obrati.

znéni vyhlasky ¢. 116/2011 Sh., podle kte-
rého je s ui¢innosti od 1. zari 2011 Skolské
poradenské zafizeni povinno zacit s po-
skytovanim poradenské sluzby nejpozdéji
do tii mésicti ode dne prijeti Zadosti.

2./ Posouzenim odborného lékare nebo
klinického psychologa - v pripadé dru-
hého posudku ma zakonny zastupce di-

téte n—="bér mezi posouzenim ze strany
ed-b@e—}éka%e—nebe klinickeho psy-

chologa.

Odborny lékar

V souladu s platnou pravni tipravou v ob-
lasti poskytovani zdravotni péce 1ze kon-
statovat, Ze odbornym lékafem zpuisobi-
lym posoudit zdravotni stav ditéte pro
ucely odkladu povinné skolni dochazky
muze byt v konkrétnim piipadé téz dét-
sky lékar nebo prakticky lékar pro deti

adorost, ato zejména v situacich, kdy k do-
poruceni odloZeni za¢atku povinné skolni
dochazky dojde z dtivodu celkové télesné
nezralosti, ¢astého onemocnéni apod.
V pripadé, Ze je dité v 1ékai'skeé péci prede-
vsim z diivodu jinych zdravotnich obtiZi, je
vhodné, aby takové posouzeni provedl ten
odborny lékar, ktery se na tuto konkrétni
oblast specializuje, tedy napt. alergolog,
neurolog, kardiolog atd.

Klinicky psycholog

Vedle toho posouzeni ze strany klinického
psychologa je feSenim, které dosud nebylo
v této souvislosti ve Skolske legislative vy-
uzito. Klinicky psycholog je tzv. nelékai-
sky zdravotnicky pracovnik, pricemz pod-
minky ziskani a uznani zptsobilosti
k vykonu tohoto nelékarského povolani
jsou stanoveny v § 22 zakona ¢. 96/2004
Sh., o podminkach ziskavani a uznavani

Sebehodnoceni ucitelky
mateiské skoly a jeji
profesni rozvoj - 1. ¢cast

Proc¢ provadét hodnoceni viastni prace? Co znamena ,,profesni riist“? Co
mtuiZe pomoci vidét se objektivnéji? Jakym zpitisobem realizovat sebe-
hodnoceni ucitelky materské skoly? Jaka jsou jeho tskali? Jak miizeme
vyuZzit vysledkil hodnoceni pro zkvalitnéni prdce nejen ucitelky, ale celé

materskeé skoly?

V duisledku zmén spojenych s kurikularni
reformou se méni role ucitelky materské
skoly. Z ucitelky, ktera ridila ¢innosti déti,
pfedavala jim informace dané obsahem
vychovnych sloZek, zadavala jim ukoly
akontrolovala jejich plnéni, se ma stat ma-
nazer prace ve tride a facilitator, ktery vy-
tvari podminky pro spontanni ¢innosti
déti a stava se privodcem ditéte na cesté
za poznanim.
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Reforma postavila pred ucitelky matei-
skych skol hned nékolik cilti najednou -
spoluvytvaret skolni vzdelavaci programy,
znich vytvaret tfidni vzdélavaci programy,
individualizovat vzdélavani, byt ditéti
partnerem, rozvijet jeho osobnost a kom-
petence, hodnotit nejen svoji praci, ale
i praci materské skoly atd.

PInéni vsech téchto ukolti miize byt pro
nékteré ucitelky velice stresujicia mtize to

zpusobilosti k vykonu nelékatfskych
zdravotnickych povolani a k vykonu ¢in-
nosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péce a o zméné nékterych sou-
visejicich zakont (zakon o nelékaiskych
zdravotnickych povolanich). Odborna
aspecializovana zptisobilost k vykonu po-
volani Kklinického psychologa se ziskava
absolvovanim nejmeéne pétiletého akredi-
tovaného magisterského jednooborového
studijniho oboru psychologie a speciali-
zacniho vzdélavani v oboru klinicka psy-
chologie, pokud bylo studium v akredito-
vaném magisterském studijnim oboru
zahajeno nejpozdéji ve Skolnim roce
2008/2009,Za vykon povolani klinického
psychologa se povazuje ¢innost preven-
tivni, diagnosticka, 1é¢ebnd, neodkladna,
rehabilitacni a dispenzarni v oboru Kli-
nicka psychologie, provadéna bez indi-
kacelékare, a dale ¢innost posudkova are-
vizni.

V soucasné dobé je tedy nezbytné prede-
vSim zajistit informovanost feditel1 ma-
tefskych a zakladnich Skol, vychovnych
poradcti a nasledné jejich prostfednictvim
také informovanost zakonnych zastupcti
déti o této zméne, ktera se uplatni jiz pri
povolovani odkladt povinné skolni do-
chazky o skolni rok 2012/2013.

Mgr. Pavia K

TEMA

byt za hranicemi jejich moznosti. Vysled-
kem je potom pouze formalni zavadéni
zmén, které vede u nekterych ucitelek
kudrzovani ,osvédc¢enych postupti. Poza-
dované zmeény jsou totiz spojeny s vyso-
kou mirou samostatnosti, odpovédnosti
irizika. Pfedevsim vsak vyzaduiji jiné osob-
nostni a profesni predpoklady. Nestaci
tedy rozsirit rejstiik profesnich postupi,
ale je tieba zménit postoj k sobé samé,
k détem ik ciltim vzdélavani.

Z sirsiho hlediska ztézuje proménu ucitel-
ské profese také promeéna rodiny arozpad
jejich tradi¢nich hodnot, stejné tak relativi-
zace moralnich, kulturnich a duchovnich
hodnot postmoderni spolecnosti.
,V dnesni dobé se na bedra ucitelil nakladaji
dalsi a noveé ukoly, s nimiz si spolecnost a lec-
kteri rodice neuméji poradit a ocekavaji je-
jich reseni od nebohych ucitelil.“ (Priicha,
2002,s.7)

Ucitelky matefskych Skol stoji pied vel-
kym tlakem ménit svoje poslani, role
a zpusoby prace. Jak uvadi Helus (2008)
jesté nikdy pred né nebyly postaveny tak
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vysokeé naroky jako nyni. Pokud se ucitel-
kam nepodafi ujasnit si svoje postaveni
anestanou se aktérkami zmeén, bude jejich
profesionalita i nadale zpochybriovana.

Otazkou je, zda jsou ucitelky na takove
zmeény pripraveny a zda si vystaci se stre-
doskolskou kvalifikaci, ktera je v soucasné
dobé pro vykon profese dostacujici. Touto
problematikou se vsak v nasledujicim
textu nebudeme zabyvat. Nasledujici pri-
spévek je zaméten predevsim na zmény
v pristupech k predskolnimu vzdeélavani,
které by se mély stat predmétem ucitel-
Ciny sebereflexe.

Pokusime se podivat na sebehodnoceni
ucitelky tak, aby prispévek pomohl ucitel-
kam piekonavat problémy, se kterymi se
setkavaji pri své praci, a motivoval je ke
zkvalitriovani vlastni prace a implemen-
taci pozadavkii Ramcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani.

CO TO JE SEBEHODNOCENi
A PROC SE PROVADI?

V praxi se bézné pouziva termin sebehod-
noceni, ve skutecnosti se vsak jedna
o pouhou soucast procesu sebereflexe.
Prestoze teorie vnima pojmy odlisné, bu-
deme dale pouzivat pojmy sebehodno-
ceni a sebereflexe jako synonyma.

Sebereflexe

Tématem sebereflexe se zabyva mnoho
autorti, piicemzkazdy z nich akcentuje jeji
rizné stranky. Z hlediska psychologického
je sebereflexe velmi slozité strukturova-
nou oblasti, pti které se uskutecnuje vyvoj
osobnosti. Jde pfi ni o uvédomovani si
sveého védomi, jednani a charakteru osob-
nosti v konfrontaci s moralnimi hodno-
tami a s idealnim ,,ja“. Tvori jadro sebeob-
razu (jastvi) a 1ze ji povaZovat za nastroj
vystavby osobnosti. To, jak vnimame sami
sebe ve svych realnych a budoucich moz-
nostech, ovliviiuje nase chovani a ambice.
Na sebepojeti se podili sebepoznani (na-
sich vlastnosti, schopnosti, pitedpokladil),
sebecit (jaké city k sobé chovame - napf.
hanba, sebelitost, ale také sebed(ivéra, se-
betcta, sebejistota). S vytvarenim sebepo-
jeti tizce souvisi také sebehodnoceni. Pri
ném posuzujeme a ocenujeme vlastni ,ja“
v rozmezi dvou poli - od spokojenosti se
sebou az po nespokojenost.

Zhlediska pedagogického povazuji autori
pedagogického slovniku profesionalni se-
bereflexi uc¢itel za nutnou podminku je-
jich odborného riistu a piijeti odborné ilid-
ské odpoveédnosti. Pokladaji ji za vnitini
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proces, ktery uciteli pomaha analyzovat
a hodnotit své pedagogické aktivity, na-
Zory a postoje a tohoto hodnoceni vyuzi-
vat ke zdokonalovani vzdélavaci prace.

U¢inna sebereflexe predpoklada umeéni
vést se sebou dialog, pri kterém jde o roz-
dvojeni ve smyslu ja pozorovany“a,ja po-
zorujici®.

Svec (1995, s. 31) povazuje sebereflexi za
Luvédomeéni si svyjch zkusenosti, pedagogic-
kych poznatkil, zptisobtl reseni pedagogic-
kych situaci a srovndni tohoto ;sebepe-
hledu | s pohledy jinych osob a se svym
idedlnim,Ja“Nezvalova (1994) chape sebe-
reflexi jako proces, v jehoz priibéhu zi-
skava ucitel cilené a systematicky infor-
mace o své praci od feditele, kolegti ¢i
Zak; v naSem piipadé déti dochazejicich
do materské Skoly.

Muzeme si tedy shrmout, Ze sebereflexe je
ziskavani poznatki o sobé samém (na za-
kladé vnitiniho dialogu, ale také systema-
tickym sbérem informaci o sobé od okoli)
za ucelem zkvalitiiovani své prace a pri-
stupti k détem, ale i k sobé samému.

Sebereflexe neuvédomeéla
azameérna

Sebereflexe se miiZe projevovat bud jako
neuvédoméld, spontanni, prirozena sou-
Cast ucitelské profese, nebo jako zamérna,
cilevédoma a systematicka ¢innost, ktera

ucitelce umozinuje poznat diikladné jeji
vzdélavaci ¢innost a hledat moznosti jeji
inovace. Neuvédomeéla sebereflexe je sou-
casti kazdodenniho Zivota ¢lovéka, tedy
i pracovnich aktivit ucitelky mateiské
Skoly. V soucasné dobé se viak klade mno-
hem vétsi diiraz na sebereflexi zamérnou.

Souvisi to se snahou ménit zabéhnuté zpti-
soby vzdélavaci prace smérem k individu-
alizaci a aktivizaci ditéte. Soucasny pristup
k ditéti je odlisSny od piistupti totalitniho
rezimu. Klade mnohem vétsi diiraz na ak-
tivni zapojeni ditéte do vzdélavani, moz-
nost jeho spontanniho projevu, moznost
seberealizace a realizace jeho potencialu.
Sebereflexe by mélg pomoci k hlubsimu
uvedomeéni, jak a ¢im ovliviuje u€itelka
sebepojeti a rozvijejici se osobnost ditéte
a nasledné meénit-svoeje postoje k ditéti
a prijimat odpovédnost za to, Ze svym pii-
stupem podminuje proZiti détstvi kazdého
ditéte s celozZivotniminasledky. Budholze
ovlivnit pozitivné, ale také - byt v dobrém
presveédceni - celozivotneé poskodit.

Toto uvédoméni muiize ucitelce pomoci
stat se profesionalkou v souc¢asném de-
centralizovaném zptisobu vzdélavani,
ktery klade poZadavky na samostatnost,
zodpovédnost, spolurozhodovani, partici-
paci, autoevaluacni dovednosti atd. Uci-
telka se tak mtiZze rozvijet a pracovat na
tom, aby se stala vysoce kvalifikovanou
profesionalni ucitelkou, ne ,pecovatelkou”
¢i,,nahradni matkou*.
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Propojeni psychologického
a pedagogického hlediska

Propojeni psychologického a pedagogic-
kého hlediska simtizeme zrazornit vad-
sledujicimsehématy, které postihuje utva-
feni osobnosti prostfednictvim tzv.
seberizeni neboli sebevychovy.

Autodiagnostika

Je ziejmé, Ze cesta ke zkvalitiiovani (zava-
déni zmén) prace ucitelky vede pres po-
znani sebe sama, presnéji feceno pres
autodiagnostiku pedagogické cinnosti.
Svec povazuje autodiagnostiku pedago-
gicke ¢innosti ,za proces, v jehoZz priibéhu
ucitel cilené a systematicky ziskava a zpra-
covavd (analyzuje, zobecriuje a hodnoti)
zpétnovazebni informace* (Svec, 1994,
s.105). Za diilezité pak povaZzuje, aby ucitel
na zakladé téchto informaci zkvalitnil
svoje pedagogické ptisobeni. V odbornéli-
terature jsou pojmy sebereflexe a autodi-
agnostika pojimany jako synonyma. Auto-
diagnostika je vsak pouze prvnim krokem
v procesu sebereflexe, ktery miizeme cha-
pat také jako sebepoznani. Druhym Kkro-
kem je sebehodnoceni. Pfi ném jde o vy-
tknuti hodnoticiho soudu mezi realitou
a pozadovanym vysledkem (kritériem).
Nasleduje stanoveni autodiagnozy a na-
sledné prognoézy neboli planu dalsiho roz-
voje. Témito kroky je dan systém sebere-
flexe, ktery nikdy nekonci, nebot plan
dalsihorozvoje je nutnérealizovat, vyhod-
notit, upravit atd.

VYZNAM A CILE )
SEBEHODNOCENI

Sebehodnoceni ucitelky je jeden z na-
strojt1 vlastniho hodnoceni skoly. Vyznam
spociva predevsim v tom, Ze zabranuje ve
stereotypnosti prace a umoznuje ovérovat
nové metody. Umoznuje ucitelce naucit se
piedvidat mozné dusledky, ale prispiva
také k neformalnimu a systematickému
sebevzdélavani a stimuluje profesni rist
ucitelky.

Zmeéna pristupu ucitelek

Cilem sebehodnoceni v materské Skole je
aktivizovat ucitelku k seberizeni. Jeho za-
kladem je naucit se ziskavat a zpracovavat
informace o vlastni pedagogické ¢innosti,
premyslet o tom, kam a jakym zptisobem
se chceme dostat, co pro to mtizeme udé-
lat sami, a jakym zptisobem k tomu muize
prispét organizace, respektive reditelka
materskeé skoly. Prostfednictvim zamérné
sebereflexe muize dojit k postupné pro-
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meéneé v pristupu ucitelek ke vzdélavani
v matefskych skolach a k zavadéni kvality
jako trvalého jevu v praci ucitelky mater-
ské skoly.

Pokud chceme, aby bylo sebehodnoceni
kvalitni, vytvarime v matefské skole ote-
vienou pracovni atmosféru a komunikaci.
Uplatniujeme participacni styl fizeni pesta-
venéhoe na pozitivnich vztazich mezi
vSemi zameéstnanci. Znamena to, Ze s uci-
telkami diskutujeme o zalezitostech, které
se jich tykaiji. Proces vytvareni vhodného
klimatu pro sebehodnoceni ztézuje nega-
tivni zkuSenosti s hodnocenim v minu-
losti, kdy bylo hodnoceni brano jako cisté
kontrolni a velmi formalni zaleZitost.

Role feditelky MS

Zalezi na vedeni organizace (v naSem pii-
padé na fediteli nebo feditelce mateiské
Skoly), zda ucitelce pomtize vymezit re-
alné cile abude napomocno v korekci vni-
mani sebe sama. V procesu realizace vyty-
¢enych cilt1 by mélo vedeni davat ucitelce
zpétnou vazbu o jeji praci a jejim pokroku.
Pro rozvoj organizace je diilezité, aby cile,

které si ucitelka stanovuje, byly v souladu
s cili této organizace, tedy s cili mateiské
Skoly. Ucitelka by se s témito cili méla zto-
toZznovat améla by byt motivovanak jejich
naplnovani. V nasledujici ukazce si ma-
Zeme vsimnout, Ze vSechny ucitelky si ve
své praci vyhodnocovaly cile, které si
kladly v tomto Skolnim roce - pripravovat
podneétné prostredi a nabidku rizenych ¢in-
nosti tak, aby umoznily seberealizaci vsech
deti v souladu se sedmi typy inteligence
(Gardner, 1999) a vyuZivat partnerské ko-
munikace (Kopriva a kol. 2008).

Faze sebereflexe

Sebereflexe manékolik fazi, které vychazeji
ze dvou nejznameéjsich koncepci - Sché-
novy (1987) a Smythovy (1989). Mizeme si
je shrnout do nasledujicich Ctyt fazi:

» startovaci - vychazi ze zajmu ucitele ¢i
jeho motivace k reflexi vlastni prace,

) shromazdovaci - zaméteni na detaily
SVeé prace, posouzeni jeji efektivity,

) interpretac¢ni - vyvozeni zavért ze zjis-
ténych informaci,

Ucitelkal

PRIKLAD

Nejvice se mi dafi zafazovat hudebni, jazykovou a télesné-pohybovou in-
teligenci. Méné se mi dafi zafazovat interpersonalni a intrapersonalni in-
teligenci. Mnohem vice se musim zamérit na logicko-matematickou
a prostorovou inteligenci.

Snazim se byt pro déti hernim partnerem. Pfi komunikaci se mi dafi byt
empaticka, snazim se davat moznost vybéru, uZ méné se mi dari zpétna
vazba popisem. Snazim se davat détem prostor pro samostatné reseni
problém, ale velmi ¢asto se mi stava, Ze problémy fesim za né.

Ucitelka 2

Dati se mi planovat rtiznorodou fizenou ¢innost tak, aby se uplatnilo
vsech sedm typti inteligence.

Dari se mi komunikace - empatie, moZnost vybéru, ja-vyroky, pfirozené
dusledky, prostor pro samostatné feseni riiznych situaci.

Utcitelka 3

Vytvarim podnétné prostredi tak, aby se ve vsech ¢innostech uplatnilo
vsech sedm typt inteligence (hudebni, pohybova, intrapersonalni...),
meéneé individudlné planuji.

Vice zatazovat zpétnou vazbu popisem, sledovat feseni konfliktti mezi
détmi a udélat si zpétnou vazbu pro sebe.

Ucitelka 4

Snazim se uplatnovat vsechny typy inteligence.

V komunikaci pouzivam empatii, vybeér, popis, ja-vyroky, piirozené da-
sledky, zpétna vazba pro me je, Ze u déti slysim svoje komunikacni mo-
dely. Davam malo prostoru pro samostatné feseni problémi.

Ucitelka 5

Vzhledem k velké nabidce her, pohybovému a hudebnimu vyZziti ve tfidé
se domnivam, Ze byl napliiovan i pozadavek uplatnéni vsech sedm typti
inteligence.

Déti maji vzdy moZnost vybéru a také moznost fesit problémy, které se
vyskytnou. Pokud déti potfebuiji pfi sebeobsluznych ¢innostech pomoc,
vyzaduji od nich pozadani s ,kouzelnym slovickem" a take u starsich
popis konkrétni ¢innosti, se kterou si nevédi rady.
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) projektovaci - planovani dalsi pedago-
gické ¢innosti na zakladé vysledku se-
bereflexe.

Charakteristickymi rysy ucitelt s dob-
rymi reflektivnimi praktikami jsou podle
Svece (1999, s.78):

) orientace zamétena vice na porozu-
meéni lidem nez na technické aspekty
problémiy;

) spontannost, zvidavost, piizptisobivost
a otevienost novym udalostem a zmé-
nam;

) orientace na vlastni hodnoty, ale i hod-
noty druhych;

) tendence adaptovat selépe nazménéné
situace.

PSYCHOLOGICKE ASPEKTY SE-
BEHODNOCENI A JEHO USKALI

Sebehodnoceni souvisi se sebepojetim
a k témto pojmiim se vztahuji také pojmy
sebediivéra, sebeocenéni atd. Viechny
tyto pojmy jsou pfedmétem studia psy-
chologie, pro nas je duilezité si uvédomit, ze
ucitelky jsou odkazany prisebehodnoceni
predevsim samy na sebe. Proces sebehod-
noceni bude u kazdého ¢lovéka probihat
jinak, a to zejména v souladu s individual-
nimi rozdily mezi jednotlivci. Kazdy clo-
vék ma urcity postoj k Zivotu, k lidem
kolem sebe, ale i sam k sobé. Zavisi to
predevsimnajeho zkusenostech, na moti-
vaciamoznostiserealizovat. Podle toho se
pak v hodnoceni sebe sama mohou vy-
skytovat u jednotlivych uc¢itelek rtizna
zKkresleni Ci chyby.

Objektivni poznavani

Zakladni problém, ktery s sebou sebehod-
noceni prinasi, je schopnost objektivniho
poznavani, coZ souvisi s tim, do jaké miry
Kk sobé dokaze byt ¢lovék pri sebepozna-
vani otevieny a pravdivy. Jednou z pric¢in
nedostate¢né objektivnosti je citovy po-
stoj k sobé samému. Velmi vysoké sebeve-
domi je prekazkou prace na sobé. Zdravé
sebevédomi umoznuje pravdivou sebere-
flexi a mensi sebevédomi piinasi zkres-
lené informace o sobé.

Pozorovani ,vnitfniho prostoru“ oznacuje
Ri¢an (2010) za introspekci, ktera je pova-
Zovana za subjektivni. Poukazuje pfi tom
nanemoznost rozdvojit se a popisovat pro-
Zivani toho ,druhého”. Na druhé strané je
to cenny material, kterym se pfi porovnani
napt. s pohledem druhych da priblizit ke
skutecnosti.

Podhodnocovani

Mezi uskali, ktera s sebou mtize sebehod-
noceni pfinaset, miizeme povazovat pod-
hodnocovani. Lidé ¢asto nejsou schopni
hodnotit sebe sama objektivné, maji ten-
denci se podcenovat. Helus (2007) hovori
o tzv. sebehodnoceni negativnim, vSeobec-
ném a stabilnim, pti kterém se jednotlivec
hodnoti vzdy jako neschopny (podcerio-
vani), &imz vyjadiuje, Ze sinevéii. Casto se-
lhava, coz zpétné oslabuje jeho sebehod-
noceni a seberegulaci.

Nadhodnocovani

Druhym extrémem muZe byt nadhodno-
covani, tedy sebehodnoceni pozitivni, vSe-
obecné a neptimeérené. Clovék se hodnoti
VysoKko, za svoje selhavani obvinuje okoli,
neumi za sebe prijmout zodpovédnost.
Stava se, Ze ¢lovék chce byt povazovan za
lepsiho, nez ve skutec¢nosti je. V sebehod-
noceni mtize byt skryty také zamér o ma-
nipulacisnadfizenym -snaha vyhnout se

Specifickym pre 1 sebehodnoceni je
tzv. sebeklam. Vétsina z nas chce vypadat
ve vlastnich o¢ichlépe. Malokdo snese ne-
gativni informace o své osobé. Proto je sna-
hou vysvétlovat svoje jednani prijatel-
nymi diivody a hledat pro né polehc¢ujici
okolnosti.

Existuji lidé, ktefi se nechavaji ovliviiovat
okolnostmi. Titolidé jsou snadno manipu-
lovatelni, podplatitelni, ovlivnitelni rekla-
mou atd. Na druhé strané existuji lidé
s pevnym charakterem, citlivym svedo-
mim. Jde o tzv. individualné odlisné pro-
cesy kauzalnich atribuci, které se také po-
dileji na tom, jakym zplisobem jsme
schopni podivat se na sebe a hodnotit
svoje jednani.

Pri sebereflexi jde o diskuzi se sebou
samym a existuje zde nebezpeci, Ze se sta-
neme obétmi svych nevédomych tuzeb,
které se spojuji s hodnotami, na kterych
nam zalezi. Nejvétsim nebezpecim je ne-
soulad (rozpor) mezi realnym a idedlnim
Lja*. Casto se stava, ze nam chybi ,ideal", to
v nasem pripadé znamena popis kvalit
ucitelky materské skoly (standard), se kte-
rymby se ucitelky mohly srovnavat a hod-
notit své kvality. Ve skutecnosti se vsak
malokdo snazi realizovat idealni ,ja“
Nékdy je nesouladem mezi realnym
aidedlnim ,ja“ ¢lovék deprimovan a mtize
dojit k hlubokeé vnitini krizi. Velka mirane-
spokojenosti, stejné jako spokojenosti,
muize v nékterych piipadech vést az ke
stagnaci.

Aktivizace hodnoceného

K vyznamnym Kkladiim sebehodnoceni
patfi aktivizace hodnoceného, jeho za-
mysleni se nad sebou samym, pfijeti odpo-
védnosti za hodnoceni a motivaci. Pokud
¢lovék dosahuje stanovenych cild, sam
sebe si vic ceni, zvySuje se jeho sebeoce-
néni. Stejné tak plati, ze lidé, ktefi mohou
realizovat svoje predstavy, maji vétsi sebe-
dhivéru. Praveé seberealizace stoji v Maslo-
woveé pyramidé lidskych potfeb na nejvys-
$im stupni. Seberealizujici se pracovnik je
v zameéstnani pro organizaci idealni!

Proces zamérného rozvijeni sebereflek-
tivnich dovednosti je podminén:

) ochotou jedince zabyvat se sam sebou,

» ochotou a piipravenosti ke korekci vlast-
nich postoji,

) osvojenim si sebereflektivnich technik,

) charakterem sebepojeti,

) urovniidealniho ja,

) specifi¢nosti osobnostnich vlastnosti
akauzalnich atribuci,

) dostate¢nym mmnozstvim a charakte-
rem podnétti k sebereflexi.

Toto vse by mél mit na paméti predevsim
feditel/ka matei'ské skoly. Pti vedeni lidi
a zejména pfi jejich motivaci by mél/a vy-
chazet z jejich individualnich moznosti
a pomoci jim vnimat sebehodnoceni jako
nedilnou soucast jejich profesnich doved-
nosti. K zakladnim tikoltim vedoucich pra-
covniku patii vedeni zaméstnancti k po-
stupnému prebirani zodpovédnosti za
vlastni profesnirtist. Nejprve je viak nutné
pozitivné je k sebereflexi podnécovat, na-
ucit je pouzivat sebereflektivni techniky,
ale také nastavit jim uroven ,pozadova-
ného ja“, tzn. jakéhosi modelu idealni uci-
telky, ke kterému by mély smérovat.

PhDr. Zora Syslova, Ph.D,, PdF Brno
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docist o tématu, které Vas za-
jima? Napiste nam, vas nameét
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Své podnéty posilejte na e-mail:

j-fisar@raabe.cz
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KONTROLNI LISTY

Kontrol. listy pro Vas rychly piehled a jistotu™

6-kontrols E roku k efektivni spolupraci mateiské $koly s rodici

1. Prvni setkani se zakonnymi zastupci realizujeme pied nastupem ditéte do MS. Béhem setkani si vyjasnime vzajemné
piedstavy o vychové a vzdélavani ditéte, o smyslu a zptisobu spoluprace.

2. Vstupni rozhovor s rodici vedeme na zakladé predem stanovenych zasad.

3. Po vstupnim rozhovoru zahdjime ,adaptac¢ni program®.

4. Mame stanoveny zptisob piedavani informaci rodi¢tim (schtizky s rodici, nasténky, webové stranky apod.). Rodi¢e jsou
se véemi zptisoby predavani informaci seznameni.

5. Informace tykajici se vyvoje déti by méla matefska $kola rodi¢tim pfedavat prostfednictvim tzv. konzulta¢nich (hovo-
rovych) hodin. Konzulta¢ni hodiny vedeme na zakladé pfedem stanovenych zasad.

6. Pri komunikaci postupujeme podle pfedem stanovenych zasad. Jsou zvefejnény hodiny, ve kterych mohou rodice volat
do Skoly a Cas, kdy je mozné konzultovat osobné.
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7 kontrolnich krokt k dodrzovani pracovnépravnich pfedpisit

1. Rozsah prace, na ktery se dohoda uzavira, nesmi byt vétsi nez 300 hodin v kalendainim roce:
zapocitava se také doba prace konana zameéstnancem pro zameéstnavatele v témze kalendainim roce na zakladé jiné do-
hody o provedeni prace,
v dohodé musi byt uvedena doba, na kterou se uzavira,
@néstnanci Cinni na zakladé dohody o provedeni prace, jejichz zapocitatelny pfijem ¢inil vice neZ10 tisic korun, budou
\stni nemocenského a diichodového pojisténi.

\

2.Sucinnosti od 1.ledna 2012 se rozsitila povinnost zameéstnavatelt1 k vyhotovovani potvrzeni o zameéstnani i na dalsi pii-
pady. Kromeé toho doslo i k podstatnym zménam v jeho obsahu.

3.Zameéstnavatel je povinen pisemneé informovat o pravech a povinnostech zameéstnance vyplyvajicich z pracovniho po-
meéru, jestliZe je pracovni smlouva neobsahuije.

4.Za dobu prace prescas prislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vznikl za tuto dobu narok, a priplatek nejméne ve vysi
25 % prumeérného vydélku, pokud se zameéstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v roz-
sahu prace presc¢as misto priplatku.

5. Narizena prace prescas nesmi u zameéstnance ¢init vice nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin v kalendarnim
roce.

6.Mzda za piescasovou praci u vedoucich zaméstnancti miize byt zahrnuta po vzajemné dohodé do mzdy, u ostatnich
zameéstnancii to mtize byt jen do 150 hodin celoro¢ni pies¢asove prace.
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7. Zastieny pracovnépravni vztah (pracovnépravni tikon) umoziiuje finan¢nim organtim, aby zjistovaly zaklad dané jinak
nez z ucetnictvi zameéstnavatele (firmy).

Vazené pani feditelky,

dékujeme Vam za ucast na Konferenci
Vase skola / Bludistém paragrafti bez
obav, ktera se konala 24. dubna 2012 v Pa-
spove sale pivovaru Staropramen. Sou-
Casne se téSime na dalsi setkani v ramci
podzimnich konferenci a seminaiti pro
predskolni vzdélavani.

Vice informaci naleznete na
www.raabe.cz.
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Pedagogicka rad$v M$§

Podle ¢eho se Fidi planovani pedagogickych rad v MS? Kdy je mozné svolat mi-
moradnou poradu a jak dopredu se musi ozndamit datum konani a program?

Cinnost a postaveni pedagogické rady
upravuje § 164 odst. 2 Skolského zakona.
V souladu s timto ustanoveni feditel Skoly
ziizuje pedagogickou radu jako sviij po-
radni organ, projednava s nim vsechny za-
sadni pedagogické dokumenty a opatfeni
tykajici se vzdélavaci ¢innosti koly. Redi-
tel/ka skoly pii svém rozhodovani piihlizi
k nazortim pedagogické rady. Pedagogic-
kou radu tvofi vsichni pedagogic¢ti pracov-
nici Skoly.

To se v plném rozsahu vztahuje i na matet-
skeé Skoly, které jsou v souladu s § 7 odst. 3
Skolského zakona druhem Skoly. To zna-
mena, Ze feditel/ka materské skoly je povi-

nen/povinna zridit pedagogickou radu,
kterou tvori vsichni pedagogicti pracov-
nici materske Skoly. S touto pedagogickou
radou je pak pewvinna projednavat
vSechny zasadni pedagogické doku-
menty a opatfeni tykajici se vzdélavaci
¢innosti matetskeé skoly (Skolni vzdélavaci
program a jeho zmény, Skolni fad a jeho
zmeény apod.). DiileZité vsak je, ze pedago-
gickarada je pouze poradnim organem fe-
ditelky matefské skoly, k jejimz nazortim
ma byt prihlédnuto, ale konecné rozhod-
nuti (a z toho vyplyvajici odpovédnost) je
v kompetenci feditele/feditelky mateiské
Skoly.

w 0o 0 » A 4 )4 »
Prijeti predskolaka
V soucasné dobé reSime problém s nedostatkem mist pro déti i v nasi jedno-
tridni materskeé skole, proto bych se chtéla zeptat, zda mam povinnost prijmout
dité v poslednim roce predskolni dochdzky i v pripadé, Ze nema trvaleé bydlisté
v obci ztizujici MS (déti trvale Zijici v obci maji podle stanovenych kriterii pred-
nost pred détmi z okolnich obci, ty jsou prijimany pouze v pripadé, Ze nedojde

k naplnéni kapacity MS).

V souladu s § 34 odst. 4 Skolského zakona
se k predskolnimu vzdélavani vzdy pred-
nostné prijimaji déti v poslednim roce
pred zahajenim povinné skolni dochazky,
a to v materskych skolach vsech zfizova-
telt (tedy nikoliv pouze v materskych sko-
lach zrizovanych statem, Kkrajem, obci
nebo svazkem obci, alei v matefskych sko-
lach soukromych a cirkevnich). Za dité
v poslednim roce pred zahajenim povinné
Skolni dochazky je nutné povazovat dite,
které by v souladu s § 36 odst. 3 Skolského
zakona mélo zahdjit povinnou skolni do-
chazku ve Skolnim roce nasledujicim po
Skolnim roce, pro ktery je k pfedSkolnimu
vzdeélavani prijimano, a dité, kterému byl
povolen odklad povinné skolni dochazky
podle § 37 odst.1nebo odst. 3 Skolského za-
kona.

Zadostem téchto déti je tedy nezbytné
Vv ramci ,.zapisu“ k predskolnimu vzdéla-
vani v materfské Skole pro nasledujici
Skolni rok vyhovét vzdy prednostné, a to
bez ohledu na to, kde ma dité misto trva-
1ého pobytu, ¢ibez ohledu na to, kdo je zfi-

zovatelem dané materské Skoly. Skutec-
nost, Ze se jedna o predskoldka, je tedy bez
dalsiho vzdy prednostnim kritériem pro
prijeti k pfedskolnimu vzdélavani. Pokud
by pravo na piednostni prijeti piedsko-
laka bylo vazano na misto trvalého po-
bytu v obci, ktera zfizuje materskou skolu,
bylo by toto pravo v celé fadé ptipada
v praxi nenaplnitelné (v piipadé obci, které
nezrizuji vlastni matefskou skolu ¢i se kte-
rymi neni Zadna sousedni obec ochotna
uzavtit vefejnopravni dohodu o prijimani
déti k predskolnimu vzdélavani apod.).
Zaroven se stanovi povinnost obce, v niz
ma dité misto trvalého pobytu, zajistit za-
fazeni ditéte do jiné mateiské skoly v pfi-
padeé, Ze do materskeé skoly, ve které o pri
jeti Zadalo, nemohlo byt prijat
z kapacitnich diivodil. Tato povinnost jiz
vznika pouze obci, v niz ma dité misto tr-
valého pobytu, nikoliv obci, v niz dité fak-
ticky zije apod. Obec tuto povinnost plni
zpusoby uvedenymi v § 179 odst. 2 skol-
ského zakona.

Je nutné zdtiraznit, Ze pravo ditéte v po@

LEGISLATIVNI PORADNA

Zadné dalsi podrobnosti o zptisobu jed-
nani pedagogicke rady, cetnosti jejich za-
sedani apod. platné pravni predpisy ne-
resi. Vse je zcela v kompetenci
feditele/feditelky mateiské skoly. Zalezi
naném/ni, jak ¢asto budou zasedani peda-
gogické rady svolavana (zda pravidelné ¢i
ad hoc pouze v pripadé, Ze je nezbytné
projednat urcity zasadni pedagogicky do-
kument ¢i opatfeni tykajici se vzdélavaci
¢innosti matei'ské skoly). Stejné tak je na
rozhodnuti feditele/feditelky mateiské
Skoly, s jakym ¢asovym predstihem bude
termin a program pedagogické rady ozna-
movan jejim ¢lentim. Z divodu urcité
pravnijistoty vSech zticastnénych vsak 1ze
doporucit, aby feditel/ka mateiské skoly
v této véci vydal/a vnitini pfedpis, ktery
by uvedeneé zalezitosti upravoval.

slednim roce pred zahajenim povinné
Skolni dochazky na prednostni prijeti
k pfedskolnimu vzdélavani se vztahuje
pouze na prijimani pro nasledujici skolni
rok za podminek stanovenych § 34 odst. 2
az 4 Skolského zakona. Pokud takové dité
pozada o prijeti k pfedskolnimu vzdéla-
vani v priibéhu daného skolniho roku, po-
stupuje se podle § 34 odst. 7 Skolského za-
kona, nebot naplnéni prava na prednostni
piijeti i v priibéhu daného $kolniho roku
by nebylo v fadé piipadil z objektivnich
divodii mozné.

Pravona prednostni prijeti podle § 34 odst.
4 skolského zakona se v souladu s § 34
odst. 8 skolského zakona nevztahuje
pouze na tzv. firemni matei'ské skoly, tedy
materské Skoly, resp. odlouc¢ena praco-
visté, které byly urceny ke vzdélavani
pouze déti zaméstnancti zfizovatele nebo
jiného zameéstnavatele.

Mgr. Pavia K

PRIPRAVUJEME

V piistich ¢islech
se doctete:

) Sebehodnoceni ucitelky matei-
ské skoly, jeji profesni rozvoj
-1II ¢ast

) Alergie a astma u déti v MS
) Fundraising v praxi MS

» Kontrolnilisty pro Vasrychly
prehled a jistotu
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" DOBRA SKOLKA RAAES

NAHLIZET - NACHAZET

Priklady dobré praxe a praktické naméty!
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Kuliferda - Pracovni
sesit pro posilovani E-Zpravodaj
§kolni zralosti

Komplexni metodiky

Vice informaci naleznete www.raabe.cz
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Ob] ednaVka predplatneho Z PRAVODAJ E pro matetské skoly

Skola: Jméno a ptijmeni: Pfedplatné-

Adresa: PSC: @el za 763,- K¢

Tel.: E-mail: Podpis:

ICO: Datum:
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