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Predmluva

Jiz dlouho jsem se zamyslel nad tim, jaky mél a ma porevolucni vyvoj udalosti vliv na
kulturu coby vnimani nasi narodni identity i jednotlivych lidskych entit. JelikoZ se jednalo
zejména o financni a politické zasahy do naSeho Zivota, rozhodl jsem se tuto praci vytvorit
jako zamysleni nad moZnostmi Cerpani téchto inovacnich zdroji v kulturnim rozsahu. A
ponévadZ jsem se jiZ na piredchozi Skole zajimal predevsim o divadlo, mé zaméreni pijde

dale i v této praci timto smérem.

Polistopadové spektrum béhu véci je velmi Siroké a zahrnuje epochu, kdy uplynulo vice nez
dvacet let. Bylo by zfejmé velmi zbéZné a neprofesionalni, kdybych se v tak malém rozsahu
a s tak malym casovym odstupem zabyval veskerymi faktory, které béhem tohoto obdobi
nastaly, a to tak, abych néco nevynechal. Proto bylo zapotiebi zamyslet se nad dalSim
milnikem, ktery nas ovlivnil natolik, Ze jeho projevy (nejen v kulture) citime vSeobecné nad
ramec politickych, ekonomickych, spravnich a jinych rozhodnuti. PrestoZe se vstup do
Evropského spolecenstvi i v kulturni sfére pripravoval nékolik let doptedu, rozhodl jsem se
jako pocatek obdobi rozsahu studie definovat pravé rokem 2004 jakozto vstupem Ceska do
Evropského hospodarského prostoru, aniz bych jakkoli profanoval, propagoval ¢i negoval

tuto jisté zavaznou vili statni moci.
Prace se déli na tfi ¢asti, z nichZ jedna tvori prilohu, a to:

1) "MoZnosti ekonomické podpory kultury a jeji projevy po r. 2004", kde se rok po roce
probiram jednotlivymi stopami, které by nas mohly navést kinterpretacim o dopadu
novych moznosti financovani pri realizaci zdsadnich projektii v ceském divadle (i ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery, ktera se stala vtomto obdobi v nékterych pripadech
typicka a klicova). Okrajové se zde dotykam i problematiky dramaturgie. Rozhodné si

nekladu za cil zverejnit veSkeré tendence a projevy, které se vtomto obdobi vyskytly.

2) "Dramaturgie v Ceském divadle po r. 2004", Cast, ve které jsem prostiednictvim
veskerych dostupnych zdrojii objevil spolecné rysy v ceském divadelnictvi a jeho
dramaturgii, pokusil se nalézt indicie, do jaké miry CeSti autoti spolupracuji se zahranic¢im,

prip. jak se ¢eska dramatika dostava do svéta, a v neposledni radé také popisuji dopad



evropské dramatiky na c¢eské divadelnictvi vice versa.

3) "0d avataru k virtualité" je treti, posledni a zdanlivé nesouvisejici kapitola (proto je také
pripojena jako priloha), ve které jsem se na rozdil od predchozich dvou sekci prilisS neoprel
o dostupnou literaturu a vérohodné zdroje. Jedna se o samostatnou studii, nepodloZenou o
fakta, kde se zamyslim nad samotnou stavbou dramatu a jeho psanim (z pohledu
dramatika). Jde o jakysi ,apendix“, ktery mozna s vySe uvedenym badanim nema co do
¢inéni a uz viibec ne v magisterské praci, avSak stravil jsem timto ,nepodloZenym®
zkoumanim spoustu ¢asu a uprimné mi bylo lito zde tuto ¢ast nepiipojit. Pozornéjsi ctenar
této prace ovSem spolecné znaky jisté najde - pokud ne s financovanim divadla, pak jisté ve
spojeni sjeho dramaturgii. Zdmérné tedy tuto praci pojmenovavam magicky podle jeji
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posledni priloZené ¢asti s podtitulem ,Ceské divadlo po r. 2004".

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze micham ,jablka s hruskami“. VSichni ale moc dobte
vime, Ze v dnesni ¢im dale tim vice interaktivni a globalizované dobé se jednotlivé obory
stale vétsi mérou propojuji a vznikaji nové, ucelenéjsi pohledy na jednotlivé problémy.
Proto jako student managementu kultury nenabizim jen ptehled v jednotlivych tabulkach a
systémech rizeni ekonomiky ¢i ekonomie kultury, potazmo managementu. Rad bych
nabidnul Sir$i zabér a zabyval se predevSim obsahem kultury samotné jako jejim
fenoménem, ktery je vtomto odvétvi patrnéjsi nez v kterémkoli jiném sektoru. To také,

alespoil doufdm, miiZe usnadnit budouci praci nad jednotlivymi projekty a jeho kvalitami

nejen za Ucelem shanéni financ¢nich zdroja.

Proto zde moZna ponékud netradi¢ni obsah i ¢lenéni a forma diplomové prace, ktera svym
usporadanim miize pripominat mozaiku ¢i "kolaz".

Velmi cenné zdroje, za které timto dékuji a kterych si velmi vazim, jmenuji vZdy na konci
jednotlivych kapitol €i pod ¢arou. Podékovani zde patii predev§sim panu Mgr. Bohumilu
Nekolnému jakozZto vedoucimu mé prace, panu Mgr. Viktorovi Pantlickovi (oba
z Masarykovy univerzity), pani Mgr. et Ph.D. Kateriné Sedlackové za pomoc pri tvorbé
francouzského resumé, dale pak Marté Smolikové z organizace ProCulture a rovnéz chci
podékovat Institutu uméni/Divadelnimu dstavu a jeho Celnym predstavitelim (napf. pani
Evé Zakové), Katariné Dudakové z divadla Archa, pani Evé Mikulkové jakoZto manaZerce

Klicperova divadla v Hradci Kralové, Dariné Karové z divadelniho festivalu ,Divadelni



Nitra“, Tomasi Froydovi z divadla Alfa Plzen a v neposledni radé instituci NIPOS, KULT a
CSU a opét jejich predstavitelim (zejména pani PhDr. Jan& Radové). Pro konzultaci
posledni pripojené Casti jsem vyuZil rady pana prof. Mgr. Petra Oslzlého. Tyto osoby mi
zaroven daly souhlas, abych citoval zjejich zdroji, prament, literatury ¢i soukromé

korespondence.



Uvod

Podpora kultury nebo chceme-li uméni vSeobecné, souvisi predev$im srozpoznanim a
chapanim jeho role ve spole¢nosti. Tuto roli lze chapat samozrejmé pozitivné - jako
vSeobecné bohulibou, prirozené prospéSnou. Naopak naivné doufat, Ze financovani se
prosadi diky své vlastni, vnitini kvalité uméni samotného, je ponékud scestné.. Prestoze
jsme v historii nejednou zazili, Ze tvorba umélce byla docenéna aZ (ne/dlouho) po jeho
smrti, pro oznaceni postmoderniho umélce se vs§im vsSudy, ktery ma k dispozici veSkeré
vydobytky doby, toto jiz spiSe neplati. PfestoZe je to vlastné neprokazatelné. Teprve totiz
uvidime, co napiSe Cas.

Avsak ve smyslu kolektivni podpory toto obecné, podle mého nazoru znacné pasivni a u
nas bohuzel stale jesté zazité vnimani ilohy uméni nestaci. Nedostacuje jiZ totizZ v dnesnim
konzumné, technokraticky a ekonomicky orientovaném svéte, a zvlasté ne v zemi, ktera po
dlouhé odmlce navazala styky s okolnim svétem a v trznim hospodarstvi (plati to i pro
vnimani kultury), obejit se bez naSich zahrani¢nich partnert, tfebaze na$ um orientujeme
vyloZené na ceské publikum.

U¢inna podpora kultury oviem neni otazkou néjakého jednotlivého zakona. Tak jako nelze
uzakonit napft. zdravi obcantli, nemiizeme uzakonit ani to, aby kultura v nasi zemi byla.
Mizeme v jistych mantinelech nastinit systém, ktery vSak nemusi fungovat. Kultura tak
miiZe existovat viadé subsystémil a alternativ, jak jsme toho byli svédky za minulého
rezimu ve snaze mit nad kulturou kontrolu. Stejné se vzeprela.. Je to spiSe otdzka vytvareni
vhodného motivacniho prostiedi a zvySeni povédomi o zodpovédnosti jednotlivych
organizaci vici verejnosti a predevsim také aktivni hledani odpovédi, jaké role a ukoly
kulture nalezi (a také snaha o zvySeni tohoto povédomi). Precizni formulaci tak mzeme
definovat onu kulturni politiku, kterou pak Ize skutecné prosazovat a napliiovat, coz je ze
vSeho nejdulezitéjsi (abychom nezistali pouze u planych diskusi, sepisovani dokumentt ¢i
deklaracnich listin, pokud jsou ¢iny nasledné vzdalené realité, kterou jsme se pokusili
formulovat). Dobfe provadéna kulturni politika by méla mit za kol v prvé radé zabezpecit
co nejvetsi nezavislost z umeéleckého hlediska s mozZnosti pro nezavislé tvirci aktivity,
které budou verejnosti poskytovat zkuSenosti, inovace i standarty kvality rozvijené v nasi
zemi a v nasi kulture. Ale je toto dost dobie mozné? Chceme-li si zachovat prizen donatort,

at' jiZz pochazeji odkudkoli, nepoStveme si je proti sobé?
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Do kulturni politiky je nutné zahrnout realné ekonomické a synergické efekty vcetné
otazky zaméstnanosti, nabidek aktivit k vyuziti volného Casu, celoZivotniho vzdélavani atp.
MozZnosti ekonomického rozvoje jsou zaloZeny pravé na Kreativnich individualnich
aktivitdch a soucasné kulturni strategie zapadnich statli jsou nazirany jako velmi dilezité
méritko zakladni kvality Zivota. To ve svém kontextu souvisi i se socidlnimi ukoly, které
uméni a kultura na sebe casto bere, a jsou to také predevSim dale zminiované nestatni
neziskové organizace, které vznikly po padu Zelezné opony a které si veskeré tyto role
uvédomuji leckdy jasnéji a jsou schopny je plnit efektivnéji a navic levnéji nez verejné

etablované organizace.
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1) MozZnosti ekonomické podpory kultury
a jeji projevy por. 2004

1.1) Kratce: pred rokem 2004

1.1.1) Obecné projevy pred r. 2004

Jak jsem jiZ uvedl, i€inna podpora kultury neni a ani nebyla otdzkou néjakého jednotlivého
kontextu po r. 1989 asi Bila kniha Pavla Tigrida odevzdana pfti jeho odchodu z ministerstva
vr. 1996, nikdy nedochazelo kjejich uplatiiovani prostrednictvim progresivni politiky ci
jejich napliiovani do dasledku.

Cesko se po své obnovené samostatnosti, znovunabyti demokracie a rozdélenim se
Slovenskem zacalo poohliZet po jinych moZnostech statniho spravcovstvi nejprve ve
spolupraci s okolnimi zemémi Visegradské skupiny, poté zejména vstupem do OSN a NATO
se Spojenymi staty americkymi a také Evropou jako organizovanym spolecCenstvim, ktera se
stmelovala ddvno pted listopadovymi udalostmi sametové revoluce.

V pohledu Marty Smolikové z r. 2003 se mlZeme na zakladé prispévku k panelové diskusi
"Stat pro uméni 21. stoleti”, ktera se odehrala v Poslanecké snémovné Parlamentu CR,
docist mimo jiné toto:

»V poslednich letech se v zemich EU stala kulturni politika ndstrojem restrukturalizace mést a
urbanistickych celki i planovdni koncepci mést jako takovych. Touto koncepci mést se mysli
nutnd proména tech mést, kterd jsou vdzdna na jiz nefungujici priimysl, a které zpravidla trpi
znacnymi socidlnimi problémy. Takovd mésta nejen Ze potiebuji zahdjit ndrocné
rekvalifikacni programy vétsich skupin obyvatel, ale také citlivou socidlni prdci, na které se
moderni kulturni instituce aktivné a tspésné podileji.. Vedle toho je kultura v Sirokém slova
smyslu v této proméné zdsadni, nebot posiluje komunitu a tedy nedochdzi k tomu, Ze
v takovych oblastech lidé pouze pracuji, vydéldvaji, ale i Ziji, totiz také své penize utrdceji a
investuji. Je tfeba pochopit, Ze ona kulturni politika nejsou jen frdze ci zajimavé formulace, ale
strategie zahrnujici konkrétni akce (které v diisledku povedou k vytvoreni odpovidajicich

legislativnich a ekonomickych podminek) a predevsim popisujici konkrétni vysledky (tedy to,
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¢eho chceme - za pomoci dobrych legislativnich a ekonomickych podminek — dosdhnout). Ony
vysledky se tykaji kvality Zivota (uzndvané v ramci spoleCenského konsensu) a Zivotni trovné
konkrétnich lidi - tedy nds vsech. To jsou obrovské vyzvy a v diisledku tkoly, které — doufdm -
budou nevyhnutelné a na které bychom méli byt pripraveni, a to dobre, tedy profesiondlné
fungujicimi institucemi, stdtnimi, verejnymi, neziskovymi, ziskovymi i diverzifikovanymi zdroji
jejich financovdni.”

Nu, moZna to tenkrat bylo ponékud zaslepené tvrzeni s vidinou svétlych zitrk(i, nicméné
optimismu neni nikdy dost. Marta Smolikova tady vSak uvedla jednu podstatnou véc, a to je
zaloZeni formy nestatnich neziskovych instituci a s tim vznik nepostradatelné tlohy téchto
organizaci v kulturni sféte, coZ pred r. 1989 moZné nebylo. Na jiném misté v tom stejném
¢lanku uvadi Smolikova toto (kratce): ,V pri§tim roce vstupuje Cesko do Evropské unie, tudiz
se vném jesté vice budou projevovat dopady globalizace. Pritom miiZe prdvé uméni radu
negativnich dusledkii této globalizace zmirriovat.”? Tady uz je autorka trochu skeptictéjsi (ja
osobné nevidim na globalizaci nic Spatného, vZdyt zachovani narodni entity neni zavislé
pouze na vnéjsich faktorech a z antropologického hlediska to miize byt velice prinosné), ale
ackoli to vyslovené nezminila, ve dvou vétach zahrnula i fenomén ,glokalizace”. PrestoZe se
celosvétova spoleCnost stile vice sceluje zejména diky nadnarodnim hospodarskym a
piresto vté samé spolecnosti hraje roli "kontra" uloha, a to vliv sjednocujiciho se svéta
vramci lokalntho prostfedi a lokdlnich tradic - pokud bychom chtéli ziistat u presné
definice slova glokalizace, tedy fuze slov globalizace a lokalizace. VSichni dobie vime, Ze ve
stejnokrojich uz v zapadlych vesnicich z mladych témét nikdo nechodi, avSak unifikujici se
svét ma dopad i na lokalni tradice, at' jiZ v negativnich ¢i pozitivnich konotacich. A ty maji
na starosti mnohocetné pravé mensi neziskové organizace, ptisobici napt. ve viskach ci
mensich okresech nejen v kulturni oblasti. Pojd'me se tedy na jejich fungovani podivat

obSirnéji.

1 SMOLIKOVA, Marta: Kulturni neziskové organizace v CR a podpora uméni, 2003, publikovano v ¢asopise SAD
XIV/4 a dostupné [online] na http://www.proculture.cz/root/marta-smolikova-kulturni-neziskove-
organizace-v-cr-a-podpora-umeni-32.html.

2 SMOLIKOVA, Marta: tamtéz.
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1.1.2) Vznik nestatnich neziskovych organizaci

Zminil jsem se, Ze nevladni neziskové organizace zacaly vznikat v CR teprve po roce 1989.
Presto se aZz do r. 2004 stale potykaly a nékteré se potykaji i dnes s problémem
nedostatecné diverzifikovanych zdroji jejich financovani pro zajiSténi své cinnosti a
vlastnich kapacit, tedy i managementu. Kolem r. 2003 se rozbéhly programy na posileni
kapacity neziskovych organizaci v CR, ponévadz se ale kulturni organizace obecné
nevnimaly jako soucast neziskového sektoru, bylo pro né v konkurenci s organizacemi
socidlniho, ekologického ¢i komunitniho charakteru obtiZzné ztéchto programi Cerpat.
Hlavnimi zdroji financi pro nestatni neziskové organizace kulturniho charakteru tak byl
stat, kraje a jen ziidkakdy fondy EU, které byly otevirené pro spolupraci jiz pred samotnym
vstupem Ceska do Evropského hospodarského prostoru. Byl to program Culture 2000,
orientovany prevazné na literarni preklady a kulturni programy nadnarodniho rozsahu
(zahrnujici tedy i divadlo), vétSinou upfednostinujici dlouhodobou spolupraci, zatimco pro
oblast filmu, resp. audiovizualnich médii to byl program Media plus. Dale to byly nové
vzniklé a mladé domaci a zahrani¢ni nadace a nadac¢ni fondy, které vSak byly pro oblast
uméni a kultury zaméreny velmi specificky, a to na podporu partikularnich projekt.
Vyhledové to znamenalo nepodporeni projektti dlouhodobéjsiho charakteru s moznym
dopadem na trvalé strukturalni zmeény, coZz se vté dobé vjinych oblastech cCeského
neziskového sektoru jiz délo.

Objem statnich dotaci do neziskového sektoru nestacil vyrovnavat uzavirani zdrojq,
otevienych od r. 1990 ze zahrani¢i na transformaci cCeské spolecnosti. Tyto dotace
smétovaly nebo jesté smétuji predevsim do nakupu sluzeb (nikoli do investic) a podpory
instituciondlniho a systémového ristu jednotlivych organizaci. Neziskové organizace tak
mély velky problém s administrativnim zajisténim a podporou projektii, které nemusely
byt a pfipadné nejsou v souladu se soucasnymi zajmy dradii nebo firem. Zaroven se pri
prerozdélovani dotaci narazelo na potiZ, Ze malé a zejména mistné pusobici neziskové
organizace nedosahly na podporu, a to bud’ z dtivodl nesplnéni formalnich kritérii, nebo
kvili nedostatkiim p¥i prokazovani projektové historie.

Samostatnou kapitolou by byla nedostate¢na kapacita kulturnich organizaci, véetné téch
statnich (!) pro ziskavani a respektive i uziti financ¢nich prostiedkt z programt EU. To plati
i dnes a musim podtrhnout, Ze valnd ¢ast podpory z téchto zdroji je bud velice tUzce
profilové zamérend, anebo se jedna o strukturdlni regionalni operacni zdroje ,prelité”

z Evropy na podporu infrastruktury, rozvoj jednotlivych regiond, prip. na politiku
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zaméstnanosti. Tyto vySe popsané aspekty se tak velmi negativné projevily na chodu
jednotlivych sdruZeni, nebot spoluprace na pripravné fazi implementace strukturalnich
fondl EU byla celkové ze strany kulturniho sektoru minimalni.

Zde opét cituji ze zminovaného clanku Martu Smolikovou (a znovu pfipominam, Ze se jedna
o pohled z 1. 2003):

JStrukturdlni fondy jsou ndstrojem regiondini politiky EU a jejich tkolem je zajistit
srovnatelnou Zivotni troveri obyvatel vsech regionti v ramci c¢lenskych stdti, tedy s ohledem
na jejich historické, kulturni a geografické odlisnosti sniZit rozdily v hospoddrské urovni
regionti. Na zdkladé principu solidarity byly poskytovdny finanéni dotace do zaostdvajicich
regionii nebo do regionii snevyhovujici strukturou primyslu, které tak byly nuceny
preorientovat se na jind odveétvi. Evropskd komise moc dobre védéla, Ze kulturni dimenze
Zivota a rozvoj turismu prispivd k ekonomickému a socidlnimu zatraktivnéni regionil.
Z téchto fondi tudiZ mohla v disledku ziskat podpora i uméni, a to predevsim ta
konkurenceschopnd, ale také rozvojové ¢i inovativni aktivity. Podle zkuSenosti z jinych zemi to
byly pravé strukturdlni fondy, které byly nejvyraznéjsim financnim zdrojem pro kulturu vedle
penéz stdtnich a prostredkii plynoucich do jednotlivych zemi primo z Bruselu. Napft. ve Velké
Britdnii prostrednictvim strukturdlnich fondii plynulo svého casu z EU do zemé aZz 80%
financnich prostredkii a pouze 20% prostrednictvim ,,bruselskych” programii EU."3

Kde v$ak ty penize jsou? V piipadé Ceska to bude asi jinak. V tomto ohledu jsem mnohem
skeptictéjsi nez autorka clanku. Je vSak tfeba uznat, Ze kulturni oblast stala a stale stoji
zcela na okraji tzv. neziskového sektoru jako celku. Ve srovnani s ostatnimi oblastmi (jako
jsou nadevse socialni a zdravotni) byla neziskova oblast kultury zna¢né nerozvinuta a také
neintegrovana. Negativni pri¢inou této situace byla také skutecnost, Ze kulturni sektor
nemél svého zastupce v Radé vlady pro nestatni a neziskové organizace (na rozdil od

cestovniho ruchu nebo sportu).

3 SMOLIKOVA, Marta: Kulturni neziskové organizace v CR a podpora uméni, 2003, publikovano v ¢asopise SAD
XIV/4 a dostupné [online] na http://www.proculture.cz/root/marta-smolikova-kulturni-neziskove-

organizace-v-cr-a-podpora-umeni-32.html.
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1.1.3) Zrozeni Nadacniho investi¢niho fondu a jinych nadaci

Ackoli nadace a nada¢ni fondy v Ceské republice nemohly ziskavat zadné dotace ze statniho
rozpoCtu, coz v minulosti Casto Cinilo a stdle Cini potiZe pfi dofinancovani projekta
podporenych napt. Evropskou unii, presto ony na specifické kulturni projekty komercniho i
nekomercniho charakteru rozdélily fadu penéz. Vzemich EU bylo bézné, Ze jednotlivé
projekty (i ty opera¢ni) podporovala sama Unie, ale nadace a nadacni fondy ze své podpory
nevyjimala.

V souvislosti se zahrani¢nimi finan¢nimi zdroji a nadacemi, které ptisobi ¢i ptisobily v CR, je
nutné zdulraznit, Ze dochazelo postupné ke sniZovani a eliminaci zahrani¢nich financ¢nich
zdrojti plynoucich do Cech, coz byl nasledek soustfedéni pozornosti zahrani¢nich nadaci do
jinych casti svéta. Toto se tykalo napt. programu prazské kancelare Pro Helvetia. Z néj byl
vCesku podpoien rozvoj piedeviim neetablovanych, nezavislyjch a inovativnich
umeéleckych aktivit v castce vyssi nez 20 milionti korun, pokud Slo o cesko-Svycarskou
spolupraci. Tento fond ukon¢il svou ¢innost v r. 2005.

Dale to byla Nadace Open Society Fund Praha#, ktera usilovala o vybudovani struktury
nestatnich neziskovych organizaci podporou inovativnich a experimentalnich uméleckych
projektli a jednotlivych aktivit, do nichZ vynalozila za deset let svého trvani na uméni a
kulturu kolem 150 milioni korun (program Performing Arts byl ukoncen v roce 2002,
nicméné nadace podporuje i nadale projekty nekulturniho charakteru nebo projekty
s kulturou nesouvisejici primo). Proto mohla Nadace OSF Praha mit svoji podporu
zaméfenou na aktivity zacinajicich, bezejmennych umélci, aby s pomoci nékterych mohla
pozdéji prispét k vybudovani nezavislé umélecké sité, podporovat spolupraci
s neatraktivnimi zemémi, jako byly v 90. letech zemé byvalého komunistického bloku, a
mohla stat u zrodu projektii stavénych na zelené louce, jako byl napt. festival Ctyii dny
v pohybu, nebo takovych projekti, o kterych vétsina na pocatku pochybovala, Ze najdou své
publikum. Jenom v oblasti citovaného programu Performing Arts to znamenalo podporu
okolo 400 projektii jednotlivych umélcti a skupin, asistenci pii zaloZeni neziskovych

organizaci, a to zejména v prvnich letech fungovani, zprostfedkovani mezinarodni

4 ALMEROVA, Zdenka: OSF Praha, 1997-2010, dostupné [online] na http://www.osf.cz/0-nas/vyrocni-
Zpravy.
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spoluprace pro umélce i organizace, prezentace Ceskych umeélcii a skupin v zahranidi,
poskytovani finan¢nich prostfedkii pro stize a studium na uméleckych Skolach za
hranicemi ¢i posilani jednotlivcli na specializované zahrani¢ni kurty. Navic to bylo i
napojeni kulturnich organizaci na internet, Skoleni zastupci kulturnich organizaci
v poclitacové gramotnosti a zdatnosti, poskytovani prostoru pro publikovani na webu a
podpora vydavani odbornych knih, v neposledni fadé i publikace v kulturnich a
umeéleckych casopisech (¢imz se uz ocitdme nad ramec onéch 400 projektii).

A vhodné je uvést napt. i program holandského Ministerstva zahrani¢i MATRA, které
dlouhodobé spolupracovalo s riznymi subjekty a asistovalo pii transformaci kulturniho
sektoru v Ceské republice. Nejinak je to v pripadé British Council, ktery celosvétové
funguje jiZ od r. 1934.

Jak znamo, v oblasti kultury ziskavaly vZdy dotace snaze etablované organizace, zatimco
financovani inovativnich progresivnich aktivit nebo programt, které jsou interdisciplinarni
nebo presahuji do dalSich oblasti (napf. sociadlni), vZdy predstavovalo problém. Takové
aktivity byly vétSinou podporovany pravé ze zahrani¢i. K témto napf. patfily tanecni
projekty, které se zacinaly prosazovat na pocatku 90. let jako néco zcela nového, a mezi
nimiz vyrostla fada osobnosti a dnes jiZ uznavanych akci/festivali. Mezi jinymi zde uvedu
jména jako Lenka Flory a soubor Déja Donne, Kristyna Lhotakova, Duncan Center, festival
Tanec Praha nebo jiz zminény festival Ctyfi dny v pohybu, ale patfi sem i platformy pro
prezentaci uméni - Univerzalni prostor NoD a Roxy, Divadlo Alfred ve dvoie, brnénska
Sklenéna louka nebo obcanské sdruzeni Mamapapa, které je zaméreno na propagaci a
zavadéni specifickych tviréich metod v oblasti performing arts. Tyto na osobni
angazovanosti a zajmu postavené kreativni aktivity reprezentovaly stale castéji nasi zemi a
jeji uméni v zahraniéi a podilely se na praci dalsich i statnich instituci (napt. Tomas Zizka
coby lidr citovaného sdruzeni byl reditelem expozice Prazského Quadriennale 2003), a to
nejenom ceskych. Tito lidé a organizace, v nichz ptisobili, s sebou ptinesli fadu namétt a
podnétli a byli velmi schopni odvadét profesionalni praci, byt treba v odlisné chapanych
méritkach. Presto jejich finan¢ni realita byla plna nejen obrovskych rizik, avsak casto
neumoziovala ani kvalitni a odpovidajici realizaci jejich projekti. Pfitom praveé na téchto
organizacich a lidech leZela, lezi a bude stale vice lezet uloha vyhledavat a podporovat
talenty a mladé umélce, urcovat trendy, prinaset a zprostredkovavat nové pristupy,
pracovat s nimi a prosazovat je a predevsim experimentovat - a to jak po strance umélecké,
tak po strance organizacni a managerské - pii hledani riznych metod, jak uméni

zprostredkovat publiku. Tedy délat to, co si zpravidla nemohou dovolit etablované, verejné
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instituce, které to naopak mohou a maji jako ozkouSené a ovérené to prejimat. Pravé v tom
tkvi zakladni prinos nestatnich neziskovych organizaci a potazmo jejich pfima ¢i nepirima
podpora souvisejici se vznikem nadaci a nadacnich fondi. A také pro tyto skutecnosti by se
vyplatila jejich uc¢innéjsi podpora z verejnych zdrojii, nebot tim bychom podporili budouci
kvalitu také i verejnych instituci.

Abychom vs$ak neodbihali od tématu, jakkoli toto zamysleni ,nad generalnim stavem véci“
s problematikou financovani kultury souvisi.. Za zminku zde stoji jedna z pozitivnich akci,
ktera pred r. 2004 vyznamné ptispéla k rozvoji, respektive kapitalizaci ¢eskych nadaci, a
jejiz snahou bylo zmirnit disledky predminulého rezimu, ktery vétSinu ceskych nadaci
zniCil a jejich kapital znehodnotil. Bylo to zaloZeni Nadacniho investicniho fondu (NIF)
vroce 1991. Vlada pro tento fond vyclenila 1% akcii z druhé viny kupdnové privatizace. A
vroce 2001 byl tento proces rozdélovani prostiedki jednotlivym nadacim uspésné
ukoncen. Ve dvou kolech byla rozdélena celkem 1 miliarda 333 miliont a dalsi penize byly
rozdéleny po prodeji akcii monopoli strategickych plynarenskych a elektrarenskych
distribu¢nich spole¢nosti. Vlada se snazila prodat z portfolia NIFu také akcie CSA a.s., coZ se
vSak dodnes uplné nezdarilo (ono: co by ndm tady ztstalo skutecné ¢eského, kdyZ ne asporii
aerolinie?). Celkem bylo ve dvou kolech podpofeno 73 nadaci (z toho 9 kulturnich)
s celkovou sumou 170, 5 miliont korun (!).

Z Nadac¢niho investicnitho fondu byly - a to vobou etapich - nejvySSimi cCastkami
podporeny na nadace proménéné tradicni c¢eské "fondue" (pretaveni pojmu "fond" zde
neuzivdm nezameérné: vzdyt kdo si na ta Cisla dosdhne a kdo "slizne smetanu", pokud ne
"VIP" ceského "populdrniho nebe"?): hudebni a literarni (oba ziskaly pres 40 miliont
korun, jejich ro¢ni vynos se blizil dvéma milionim). Inu, hudba neni vzdy hudbou a
literatura nemusi byt nutné literaturou (viz ,fondue“). Presto si dalSich sedm nadaci
rozdélilo zhruba stejnou ¢astku. Teoreticky vynos NIFu pro vSechny €eské kulturni nadace
(pocitame-li 4% zbankovnich produkti) mohl ale ¢init pouhych 7 700 000 K¢ rocné.
Nejednalo se tedy o Zadnou zasadni sumu, kterd by v Cesku zajistila zdroje pro nestatni
neziskovy sektor (znovu viz ,fondue“). Nicméné to jisté prispélo i k vyssi profesionalizaci
prace ¢eskych nadaci. Ceské oborové kulturni nadace jako Cesky literarni fond, Cesky
hudebni fond, Cesky fond uméni a Nadace ¢eské architektury byly a jsou totiZ zatiZeny
vlastni historii a dédictvim socialistické éry (dominance hvézd vSak nebyla problémem
pouze byvalého Sovétského svazu, je bohuzel i problémem piejimani zapadnich vzort
zejm. z USA). Na jejich cinnosti se projevovala ztrata byvalych ptijmi (téz 1% ze vSech

o)

uméleckych honorari) a majetkii (zejména vlastnictvi mnohych nemovitosti vyuzivanych
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fondy jako ateliéry, pracovny, mista pro rekreacni a tviiréi pobyty ¢i prezentace). Ono
"dédictvi" avSak brzdilo a stale brzdi jejich mozné efektivni fungovani. Jednim z hlavnich
cili Cinnosti téchto nadaci méla byt pravé identifikace potfeb neziskovych organizaci a
formulovani systematické strategie pro vytvareni a posilovani motiva¢niho a stimulujiciho

prostredi.

1.1.4) Statni fond kultury CR

Také stat se snazil o vytvoreni mimorozpoctovych zdroji pro financovani kulturnich
aktivit: v obdobi pted rokem 2004 se jednalo o zaloZeni Statniho fondu kultury CR, ktery
svou historii zah4jil v kvétnu 1994 ne$tastnym projektem on-line loterie Ceska Lotynka a
na jehoz naklady byly pouzity zisky z prodeje Gramofonovych zavoda. Projekt nakonec
skon¢il s dluhem 286 miliént (coZ je ¢astka uvedena v dokumentu Ministerstva kultury CR
zroku 1998), presto vSak vr. 2002 rozdélil tento fond v otevieném grantovém rizeni
celkovou ¢astku ve vysi 5475 000 K¢ (druhy ze statnich fondd, ktery operuje od r. 1997, si
vedl o mnoho lépe, a je to Statni fond CR pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie, ktery
ro¢né disponoval v tomto obdobi ¢astkou 60 mil. korun - v roce 2002 napt. fond rozdélil
67 mil. a jeho zdroji byly pouha 1 K¢ ze vstupného do kin a paj¢ovné za filmy natocené
v letech 1965-91. AvSak vzhledem k tomu, Ze soudoby film byl a stile je vedle turismu a
sluzeb nejprogresivnéjSim priamyslem piresahujici vyznam hlavniho mésta, stalo by jisté za
namahu mimo spocitané zisky a cisla plynouci z filmu do statniho rozpoctu zvazit napft.
dalsi synergické efekty v kooperaci sjinymi kulturnimi odvétvimi - vezméme vzhledem
televiznim a filmovym primyslem a divadelnim svétem - alespon v zaznamu divadelnich
inscenaci a jejich adaptaci - tésnéjsi nez je dnes; tak i ve spojeni dnes jiz zastaralého

rozhlasu a jeho dnes jiZ malo poslouchanymi rozhlasovymi dramaty..).
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1.1.5) Zahrani¢ni centra v CR a Ceska centra v zahraniéi

Je dillezité zminit také ¢innost zahrani¢nich center v CR, které zah4jily nebo obnovily svou
¢innost v polistopadové historii, a které také nemalou mérou, at jiZ pfimo ¢i neprimo,
ovlivnily chod ¢eské kultury i divadla. Z nejznaméjsich je to Goethe Institut® se svym sidlem
v Praze, zaloZeny r. 1990, ktery koordinuje ze zdejSiho sidla spolupraci pro stredni a
vychodni Evropu. Dale je to Francouzsky institut®, zaloZeny v Praze jizZ vr. 1920 se svou
vrcholnou érou vprvni republice. Jeho <Cinnost byla posléze pronasledovana
komunistickym rezZimem pozastavena, aby byla slavnostné obnovena také vr. 1990.
Z dalsich zahrani¢nich kulturnich instituci, kterych je samoziejmé v Cesku vice, uvadim
jesté napft. Polsky institut’ v Praze, jehoZ historie rovnéz saha do dvacatych let dvacatého
stoleti a jehoZ novodobé déjiny se zalaly psat s rokem 1994. Cesko-polska spoluprace je
vSak navzdory institucim u nas znat v rtiznych formach napf. ve Slezsku jizZ odpradavna.
Velmi znatelny je také vklad jiZ zminéné British Council®.

Naopak Ceska centra v zahrani¢i prosazuji ¢eskou kulturni scénu na mezinarodnim poli a
posiluji dobré jméno Ceské republiky ve svété. Jsou piispévkovou organizaci Ministerstva
zahrani¢nich véci CR ziizenou pro propagaci Ceské republiky za hranicemi. Po vzniku
Ceské republiky byla tehdejsi Kulturni a informaéni stiediska pfeménéna na Ceska centra a
doslo k rozsireni sité o staty zapadni Evropy, USA a Asie. Podstatné se rozrostlo také
spektrum ¢&innosti organizace. Jako zatim posledni bylo v roce 2010 otevieno Ceské
centrum v Tel Avivu. V soucasné dobé sit Ceskych center v zahrani¢i predstavuje
21 pobocek v 19 zemich svéta na 3 kontinentech.

Pro oba reciproc¢ni pripady je dobré uvést, Ze vSechny organizace tohoto druhu plni spiSe
funkci informativni a malokdy slouzi jako nadace ¢i fondy, které zastituji jednotlivé umélce.
Podpora umeéleckych aktivit je spiSe symbolickd a predstavuje zejména prezentaci v
,chranéném"“ prostoru ¢i propagaci, eventualné zarazeni do kniZzniho fondu (kazda z téchto
organizaci vétSinou disponuje cizojazycnou bibliotékou). Na strankach center se navic

miizeme docist, Ze divadelni akce provozuji jen vyjimecné; s Goethe Institutem je vsak spjat

5 Goethe Institut, viz http://www.goethe.de.
6 Francouzsky institut, viz http://www.ifp.cz.
7 Polsky institut, viz http://www.polskyinstitut.cz.

8 British Council Czech republic, viz http://www.britishcouncil.org/czechrepublic.htm.
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jakoZto s partnerem napf. velmi vyznamny kaZdoro¢ni Prazsky divadelni festival

némeckého jazyka®.

1.2) Rok 2004

,Cim vice se nd$ globalizujici svét zdd mensi, tim vice souvisi Uspésnost se schopnosti
pohybovat se ve vétsim prostoru, orientovat se v mnoZstvi informaci, porozumét riiznym
socidlnim skupindm a jejich kulturdm, primérené a srozumitelné reagovat a vyrovndvat se
s riiznorodymi spolecenskymi a kulturnimi podnéty i védeckymi poznatky. Pro umélce je velmi
diileZité cestovat, pohybovat se v riiznych prostredich, konfrontovat se a také mezindrodné
spolupracovat. Vstupem do Evropské unie se nase hranice posunuly, a to klade znacné ndroky
na profesiondlni management. Od toho, kdo chce byt soucasnym evropskym umélcem, se
ofekdvd tucast na evropskych projektech mezindrodniho vyznamu. Evropa je velkd a
rozmanitd, md mnoho jazykil a kultur, a z toho vyplyvaji riizné kulturni, organizacni i
komunikacni zvildstnosti. Presto existuje celd rada prakticky i teoreticky ustdlenych a obecné

uZivanych pravidel, které usnadriuji spoluprdci.“10

1.2.1) Vliv kulturnich strategii

Diskurs chapani uméni se v souvislosti s udalostmi pripravovanymi dlouze pted r. 2004
znacné zménil. Byl vice neZ kdy jindy silné motivovan ekonomickymi zajmy, spoletna
mezinarodni politika se stala vyrazné zamérenou na obchod a na utvareni podminek
trzniho prostiredi. Nejen to nas nejednou kladlo pred problém naucit se své a kulturni

hodnoty, at byly sebevic nepodbizivé, umét prodat.

9 PrazZsky festival némeckého jazyka, viz http://www.theater.cz,

10 SMOLIKOVA, Marta: Management uméni. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola uméleckopriimyslova, 2008, 167 s.
ISBN 9788086863245.

21


http://www.theater.cz/

s 7

Kulturni politika (a¢ se muize zterminu zdat, nejednd se o politicky termin - vychazi
z anglického slova "policy"”, coZ je spiSe chapano ve smyslu "strategie"), jak ji chapeme
vsouCasném pojeti, je pomérné mladd a vychazi zkonceptu spolecensko-kulturni
odpovédnosti demokratickych vlad!l. Takto se prakticky zacala rozvijet teprve po druhé
svétové valce. "Pravo na kulturu", z néhoZ soucasna kulturni politika vyrista, bylo prijato
v r. 1948 ve VSeobecné deklaraci lidskych prav na Valném shromazdéni Spojenych narodi.
Nejde sice o zdvazny dokument ve smyslu mezinarodniho prava, avsak politicka autorita
tohoto dokumentu je uznavana na celém svété. Tato listina byla ptijata a vyhlaSena tii roky
po ukonceni druhé svétové valky a mj. rika: ,KaZdy md prdvo ucastnit se svobodné

kulturniho Zivota spolecnosti a tésit se z umeni”.

1.2.2) Evropsky ramec a CR

Jiz jsem zde psal o tom, Ze po r. 1989 se nasSe zemé prihlasila k demokratickym hodnotam,
jejichz nositelkou byla kultura zapadni Evropy a Severni Ameriky. V oblasti uménf a kultury
jde vSak o dva rozlicné pristupy. V Evropé je totiZ na rozdil od USA zvykem, Ze to jsou
predevsim staty, regionalni verejné spravy a velka mésta, kdo nese za uméni a kulturu
odpovédnost. Samotna kulturni politika evropskych statl je velmi rozmanita a vychazi
z narodnich tradic, Uzce souvisi s historickym vyvojem jednotlivych regioni a statd,
s usporadanim spolecnosti, s pojetim vykonu statni moci a postavenim a zodpovédnosti
instituci i samotnych obcanl. Presto lze kontinentdlni Evropu charakterizovat spiSe
etatistickym pojetim, kdy jsou umeéni a kultura tradi¢né podporovany staty, mésty a
regiony. Nejzretelnéjsi je tento pristup ve Francii, kde za Napoleona vznikl Obcansky
zakonik (Code civil francais zr. 1804 je prvni a dodnes platny obCansky zakonik, jezZ dal
dlraz na ochranu prirozenych prav tvirciil?), ktery se stal vzorem pro prava jednotlivct
viadé statl. Na druhé strané v zemich, které zazily zneuzivani uméni pro legitimizaci
politického rezimu a prosazovani komunistické ideologie, inspiruje liberalni pristup, kdy

podpora uméni a kultury je vrukou nezavislych obcanskych instituci, jako je tomu

11 SMOLIKOVA, Marta: Management uméni. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola uméleckopriimyslova, 2008, 167 s.
ISBN 9788086863245.
12 In: SMOLIKOVA, Marta: tamtéz.
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piredevsim ve Spojenych statech, kde ale vétSina financnich zdroj pochazi z dobrocinnosti
jednotlivcy, pricemz se klade diiraz na komercni vyuziti vSech vkladi.
Ceska republika prosla v 90. letech i v oblasti kultury obdobim radikalni transformace.

v

Doslo k zdsadnimu odstatnéni a vzniku novych zakont, pricemZ rada téchto k rizeni uméni
a kultury byla bez ndhrady zruSena. DoSlo tak k zdasadni liberalizaci oblasti uméni a
prakticky spontannimu vzniku jiZz zminovanych nevladnich neziskovych umeéleckych a
kulturnich organizaci a nejrtiznéjsich firem a forem podnikani na prakticky neregulovaném
a zanedbatelné stimulovaném ¢ podporovaném trhu. Slo predevsim o to zrusit zavislost
uméni a kultury na statu, ¢imz byla a dodnes je potlacovana odpovédnost statu a verejné
spravy za tuto oblast, a bylo tim také diskreditovano usili o Ucinnou kulturni politiku.
Kulturni politika (znovu zde zdaraziuji vyznam slova "strategie") je tak bohuZzel stale
nahliZena s nediivérou piedevsim jako snaha o posilovani ridici role statu a verejné spravy,
a nikoli jako zodpovédné usili vytvaret optimalni a pluralitni podminky pro vznik i ochranu
hodnot kulturni povahy. Nejen toto tedy poznamenalo poslednich patnact let, kdy
probihala nelehkd proména autoritaiskych pristupti statu k jednotlivym rezortim. Neméné
dillezita je téZ otazka, jak se transformovaly ¢i vytvorily nové instituce, které by v obc¢anské
spole¢nosti prozivaly vlastni pfirozené autority a suverenitu. Ceska republika pfijala své
Clenstvi v EU sice aZ vroce 2004, avsak zde jiZ bylo uvedeno, Ze na vstupu se pracovalo
dlouho predtim a CR méla moZnost vramci tohoto prostoru podilet se na nékolika
programech kulturni spoluprace. Trochu mylné se u nas ujala predstava, Ze kulturni
"policy" a podpora uméni a kultury v EU je odjakZiva samoziejmosti. V jednotlivych zemich
sice ano, ale v ramci nového EHP jde o velice mladé téma (pro ujasnéni pojmu: Evropsky
hospodarsky prostor vznikl vroce 1994 a zahrnuje Evropské spolecenstvi, vSech 27
Clenskych stati zemi EU a neclenské staty Island, LichtensStejnsko a Norsko, kterym
umoziiuje Ucastnit se jednotného evropského trhu). ,Vjednotlivych zemich je podpora
kultury a odpovédnost verejnych instituci za jeji financovdni véci velmi Zivych debat.
NeZddouci je pak ustrnulost instituci, které se velmi lehce mohou stdt Zrouty verejnych
penéz“3 (podivnych "vytunelovanych" zakazek nejen v oblasti strukturalnich fondld a
regionalnich operacnich programi ve spojeni napf. sinfrastrukturou najdeme vice).
"Tercem kritiky pak byvd neefektivni vynakldddni financnich prostredki, které vsak bylo

v podstaté diisledkem Spatné provddéné kulturni politiky. "4

13 SMOLIKOVA, Marta: Management uméni. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola uméleckopriimyslova, 2008, 167 s.
ISBN 9788086863245.
14 SMOLIKOVA, Marta: tamtéZ.
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1.2.3) Kulturni strategie EU

Snaha o kulturni spolupraci na evropské urovni, tfebaZe byla patrna jiz od 70. let minulého
stoleti, si nasla oficialni misto v EU teprve ve Smlouvé o Evropské unii z roku 1991. Tedy
velmi kratce po padu Zelezné opony, kdy bylo patrné, Ze Evropa v novém slova smyslu se
bude v nasledujicich letech rozriistat o dalsi ¢leny. Clanek 151 Maastrichtské smlouvy
prohlasuje, Ze: ,Spolecenstvi bude prispivat na rozkvét kultury clenskych stdti pri soucasném
respektovdni jejich ndrodni regiondIni riiznorodosti a zdroveri bude zdiiraziiovat spolecné
kulturni dédictvi”.

K vytvoreni skute¢ného evropského kulturniho prostoru tato smlouva pozaduje, aby unie
Sirila kulturni spolupraci mezi Clenskymi staty a v pripadé nutnosti ji podporovala a
dopliiovala navic v oblasti umélecké, literarni a audiovizualni tvorby, a to ve spojeni a
spolupraci se tfetimi zemémi a odpovidajicimi mezinarodnimi organizacemi.

Ackoli i imluva z UNESCO hovofi o ochrané kulturni rozmanitosti, je potifeba se zamyslet
nad tim (v dne$Snim pohledu, tedy zr. 2012), do jaké miry je globalizovana spolecnost
vramci unie "eurifikovana". Odlisné kulturni tradice, alespon pokud se sousednich statd
tyCe, jsou jiz spisSe zalezitosti jazyka nez bohatosti v riznorodosti. Zvyklosti i tradice ve
vSech zemich evropského spolecenstvi se ocitaji ponékud na okraji ostatnich udalosti
respektovani ustrnulych a v podstaté jiZ neexistujicich statnich identit a dalSich kulturnich
struktur, neomezenych jiZ tolik ohrani¢enym prostorem. Piikladem jsou politicka jednani
mezi jednotlivymi predstaviteli jednotlivych statli a existence Evropského parlamentu
v Bruselu, soudu v Haagu ¢i fakta vstupu do Schengenského prostoru.

Ale vratme se k Maastrichtské smlouvé. Teprve v pfimé navaznosti na ni totiz Evropska
komise podporovala po dobu deseti let kulturni spolupraci prostrednictvim tri kliCovych
experimentalnich programi, které pokryvaly oblast reprodukcéniho a vytvarného uméni,
kulturniho dédictvi a knih. Byly to programy pojmenované Kaleidoskop, Ariane a Raphael.
Evropska komise sice od roku 1985 kaZdoroc¢né udéluje titul Evropské mésto kultury, a to
jako iniciativu ¢lenskych statli, avsak teprve v r. 2000 schvalila rdamcovy program Culture
2000, ktery predstavil novy pristup ke kulturni oblasti. Cilem tohoto programu bylo
vytvorit spole¢ny kulturni prostor, v némz bude probihat kulturni dialog, tvorba a Sitfeni

kulturnich hodnot, bude podporovana mobilita umélci a jejich dél a bude rozvijeno
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kulturni dédictvi. Program se zaméroval i na nové formy kulturniho vyjadreni a
socioekonomickou roli kultury.

Zirejmou kulturni strategii EU lze datovat od poloviny 80. let minulého stoleti, resp. na
pocatek 90. let, nicméné zdkladni piistup EU vychazi z principu, Ze kazdy stat ma
svrchovanou autoritu i zodpovédnost vytvaret vlastni kulturni politiku; takovou, ktera
reflektuje mistni tradice a zavedenou praxi. Oblast uméni a kultury nebyla a neni soucasti
spole¢né koordinovanych a provadénych politik EU, prestoZze dopad této "aglomerace"
miiZeme citit v kazdé lidské oblasti.

Tedy zhruba od r. 2000 je kulturni spoluprace v Evropském spolecenstvi podporovana
zvlaStnimi aktivitami, které jsou financovany v kontextu provadéni hospodarské, regionalni
a socialni rozvojové politiky spolecenstvi. Tato spoluprace je pojata velmi Siroce, ponévadz
vétSina programi je oteviena pro vSechny staty Evropského hospodarského prostoru a
také pro kandidatské zemé s mozZnosti ucasti i nékterych tretich zemi a mezinarodnich

organizaci.

Evropska komise nabizi v zdsadé dva druhy podpory:
a) komunitarni programy

b) strukturalni pomoc

Mezi komunitarni programy patii napft. jiz zminény Culture, Media nebo obecnéjsi program
Evropa pro obcany. Jde o programy, které jsou spravovany Evropskou komisi centralné, tj.
Zadosti se podavaji do Bruselu, kde také probihd celd administrace programu vcetné
posuzovani a vybéru jednotlivych projektti k podpore.

Strukturalni pomoc se tykala ekonomicky a socialné méné vyspélych ¢lenskych statd. Slo o
finan¢ni prostiredky, jejichz cerpani bylo dané prioritami, tedy politikou jednotlivych
¢lenskych zemi, a za predpokladu, Ze nejsou v rozporu se spolecnymi evropskymi cili, ale
k témto cilim, jakoz i krozvoji dané zemé prispivaji. Evropskd unie zacala planovat
v sedmiletych cyklech. Ceska republika méla moZnost ziskat ur¢ité finanéni prostiedky
z tzv. strukturalnich fondl v ramci pilotniho programového obdobi ihned po svém vstupu
do EU v letech 2004-2006. Prestoze tyto prostfedky nebyly primarné urceny pro oblast

kultury, ziskala podporu i rada kulturnich organizaci.
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1.2.4) Kulturni strategie CR

Pokud se vratime k pomérné Siroce rozebranému tématu vzniku nestatnich neziskovych
organizaci, je tfeba zdaraznit, Ze kulturni oblast stdle stila zcela mimo hledacek
jednotlivych sdruZeni v neziskovém sektoru. Ucast Ministerstva kultury CR na tvorbé
strategickych dokumentli navic nebyla dostatecné efektivni, nebot vté dobé kupft.
schvaleny Narodni rozvojovy plan pro obdobi let 2004 - 2006 se zminuje o ,potiebé
zlepSeni kultury krajiny, potiebé uchovdvdni venkovské kultury, tidrZbé a obnové kulturné
historického dédictvi“ ¢astéji a spiSe neZ o moznostech zaclenit uméni a kulturni organizace
(nefkuli nestatni a neziskové) do tohoto dtlezitého dokumentu. Nastésti vramci
panelovych diskuzi NNO, které pripominkovaly tzv. Jednotné programové dokumenty, jez
vlada predkladala Evropské komisi ke schvaleni, se alespon Castecné podarilo zahrnout
kulturni organizace jako mozné prijemce podpory ze strukturalnich fondd, pozménit kupft.
revitaliza¢ni zaméry nebo vyuziti tzv. Sedych z6n nejen pro komerc¢ni vyuZiti (planovana
business centra apod.), ale i pro kulturni acely. V tom sehral pozitivni roli pravé neziskovy
sektor, a to angazovanim se pii formulaci strategickych dokumentd (v nejen oné potiebné
kulturni politice).

Vysledkem jsou tedy napft. vice nebo méné dotaZené a zdarilé projekty typu "brownfields":
ze zahraniCnich priklad, které inspirovaly Ceské podhoubi, uved'me danskou Kristianii
v Kodani, Ufa Fabrik v Berliné, WUK ve Vidni; u nas jsou to potud Meet factory Davida
Cerného (projekty performing arts) nebo Mekka (¢as od ¢asu i experimentalni projekty
riznych divadelnich soubort) ¢i La Fabrica v Praze, Vainikovka Brno (¢ast jako vystavni
galerie), Trojhali Karolina a Dolni Vitkovice Ostrava (multifunk¢ni hala, koncertni sal) nebo
Santovka Olomouc (jeji vyuZiti se zatim planuje).

Velkym problémem pres vySe uvedena pozitiva dopadu ¢innosti NNO byl oproti tomu fakt,
Ze vétSina verejnych kulturnich organizaci dosud neprosla potrebnou transformaci (zejm.
divadelni sit). Samoziejmé bylo treba vzit na védomi negativni dlsledky nedostatecné
etablovanosti profesnich a uméleckych sdruZeni, ktera by méla byt schopna otevrit také
Sirsi diskuzi o zdvaznych tématech, jako jsou implementace autorského zakona, sprava
kolektivnich autorskych zprav (i zde mohly byt finan¢ni zdroje pro uméni jako v prikladé
Nadace OSA) ¢i napi. angaZovat se vhodné pii budovani priznivého legislativniho a

danového prostiedi, definovat verejnou prospésnost kulturnich instituci apod.
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1.2.5) Program Culture 2000

Pridavam zde nékolik malo informaci o nékolikrat zminovaném Programu Culture.
Ma tri zakladni akéni linie, a témi jsou:
e podpora kulturnich projektd, tj. projekti viceleté spoluprace (dlouhodobé projekty);
ptip. akce spoluprace (kratkodobé projekty); literarni pieklady; zvlastni akce
e podpora aktivnich subjektli v oblasti kultury na evropské trovni
e podpora studii, analyz, sbéru a Sifeni informaci v oblasti kulturni spoluprace a
podpora narodnich kancelari programu?>
VCesku tedy funguje Ceskd kancelat Culture, kterd je dnes soucasti Institutu

umeéni/Divadelniho dstavu (www.culture2000.cz) a jeZ par let pired vstupem do EU a v r.

2004 podporila zejména vytvarné projekty a koncepce zaméiené na fotografii.
V oblasti evropského audiovizualniho primyslu je to také jiZ zminény Program Media

(Media Desk Ceska republika, www.mediadeskcz.eu).

1.2.6) Norské fondy

EEA and Norway Grants (Norské fondy), tedy finanéni mechanismy Evropského
hospodarského prostoru (EHP) a Norska vznikly v roce 2004 po prijeti novych zemi do
Evropské unie. Jsou uréeny pro 13 ¢lenskych zemi EU a maji poskytnout 1,167 miliardy eur
(32 miliard korun). Prostiednictvim fondt chtéji Island, Lichtenstejnsko a Norsko prispivat
zemim pristupujicim do EHP na projekty v rozsifeném vnitfnim trhu. Projekt je podpofen
predevsim grantem z Norska prostiednictvim Norského finan¢niho mechanismu. Z novych
fondl se navic mohou financovat i projekty, které nespadaji do zadné z kategorii regionalni

pomoci z Bruselu.16

15 SMOLIKOVA, Marta: Management uméni. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola uméleckopriimyslova, 2008, 167 s.
ISBN 9788086863245.
16 Norské fondy, viz http://www.eeagrants.org.
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Hlavnim smyslem podpory téchto fondd v sektoru kultury (fondy maji vice cilovych
oblasti) je uchovani a prezentace kulturniho dédictvi ¢eského i svétového divadla; v jejim
ramci byla realizovdana rozsahld dokumentace a digitalizace divadelnich fotografii,
podrobné zmapovani c¢eského amatérského divadla a vytvoreni archivu Prazského

Quadriennale.1”

VSechny tfi Casti projektu byly plné digitalizovany a tudiZ pristupné nejsirsi verejnosti.
Vyznamnou mérou tak koncepce doplnila existujici archivy a prispéla ke kvalitnéjsi
popularizacni i ryze badatelské praci. Dokumentace ceského divadla je dlouhodobym
poslanim Institutu uméni/Divadelniho tustavu, ktery disponuje napriklad jednou z

nejvétsich divadelnich knihoven v Evropé.

1.3) Rok 2005

1.3.1) Ve zkratce

Alespon jak se na prvni pohled zd3, vstup do EU ceské divadelnictvi ovlivnil jen minimalné.
Svédci o tom rada Ceskych jmen, ktera se v novodobych déjinach ¢eského divadla opakuji
vicendsobné a témér konstantné.

Vroce 2005 se v databazi nynéjsiho Institutu uméni/Divadelniho tstavul® objevuje jméno
Petr Kolecko, o kterém se vice rozepiSu v druhé casti. Plodny Cesky autor David Drabek
inscenuje vtomto roce hned pét vyznamnych inscenaci, z nichZ jmenuji "Akvabely"
(autoriv text, inscenovany ve stejném roce hned 2x), "R.U.R." Karla Capka v Klicperové
divadle v Hradci Kralové ¢ pomérné pozapomenuta inscenace Drabkova textu "Zabikuch"
v prazském Studiu Citadela. S Hradcem Kralové a predevsim s Brnem je v tomto roce spjato
také jméno dalsSiho divadelniho tvirce, a to reziséra Vladimira Moravka. V Ostravé a Plzni
plisobi v té dobé Jan Antonin Pitinsky (jenZ je t. €. také autorem premiéry inscenace ,Renata

Kalenska, Lidové noviny*), v Praze ptisobi dal$i nonkonformni rezisér Jan Nebesky.

17 Uchovdni a prezentace kulturniho dédictvi ceského i svétového divadlia, viz http://www.theatre-heritage.cz.
18 [nstitut uméni/Divadelni ustav, viz http://www.idu.cz.
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Vr. 2005 byla usporadana retrospektivni vystava Petr Lébl: 1 : 1, (tento vyznamny
divadelni tviirce ukoncil sviij Zivot v r. 1999), kterad probéhla v Praze v Gallery Art Factory
na Vaclavském namésti. Predstavila jej v Sirokém spektru jeho tvorby a zmapovala jeho
¢innost od amatérskych zacatkl az do konce jeho profesionalni ¢innosti, tedy jeho tragické
smrti. Na vystavé byly vystaveny jeho vlastni vytvarné navrhy scény i kostymi a
propagacni texty z dob, kdy byl reklamnim referentem Dopravniho podniku hl. m. Prahy.
VtomtéZz roce byl také vydan jako priloha casopisu Svét a divadlo utly svazek jeho
posmrtné shromazdénych basni. V ¢eském divadelnim kontextu se také objevuji jména jako
Lenka Lagronova, Arnost Goldflam, Jaroslav Vostry, Jan Kraus, Karel Kraus, Jan Vedral,
Miroslav Krobot, Petr Zelenka, David Jatab, Premysl Rut a dalSi (vétSina z téchto
divadelniki ma i svou predrevolucni historii a jejich plna aktivita i Sestnact let po revoluci
jen potvrzuje jejich silny potencial - také o téchto jménech se bliZe zminim v druhé casti
této prace). Vyrazné se stavaji inscenace zejm. Prazského komorniho a Dejvického divadla.
Pozadu nezlistava ani ostravska Divadelni spole¢nost Petra Bezruce ¢i plzenské divadlo
Alfa.

V celoevropském meéritku se do popredi dostava prazské Divadlo Archa, financované

z velké ¢asti evropskymi zdroji, o kterém se podrobnéji zminim také dale.

1.3.2) Expo 2005 Aichi

Investorem této dilezité reprezentativni kulturni i politické udalosti pavilonu EXPO 2005
byla rozpoc¢tova organizace Ministerstva zahrani¢nich véci. Presahem tak byl tento kulturni
zazitek financovan i zjinych zdroji neZ jak jsme zvykli u akci statniho ¢i evropského
rozsahu. Hlavnim tématem Expo 2005 Aichi byla "moudrost prirody” a toto téma bylo
respektovano ve vSech castech expozice. Pavilony pro vSechny staty jsou na rozdil od
predchozich vystav shodné a jednotlivé zemé maji moznost ménit pouze fasadu a interiér
budovy.

vytvarnikem/architektem a rezisérem, ktera eliminuje individualismus architekti a umélcti

a sjednocuje vlastni expozici a celkové architektonické resent.
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Architektonicky koncept navrzeny arch. Jirim Buckem vytvarel prostor pro nejdtlezitéjsi
cast pavilonu - vystavni scénu "Zahrada fantazie a hudby". Jejim autorem byl kolektiv
mladych umélcti vedenych Petrem Niklem. V prostoru expozice je umisténo 18 objektl
originalné navrzenych tak, aby se navstévnik stal aktivnim ucastnikem a vlastni kreativitou
dynamicky ménil celou expozici. Srdcem a zaroveini hlavnim projektem je vodni bazén,
ktery pomoci svételnych odrazi od rozvinéné vodni hladiny vytvarel dojem nekonecného
pohybu svétla. V horni Casti expozice bylo umisténo kaleidoskopické kino slouzici k
prezentaci Ceskych regionli. Expozi¢ni prostor na urovni piizemi byl rampou propojen s
foyerem, kde navstévnik mohl shlédnout tifi animované filmy Jifiho Barty, Michaely
Pavlatové, Pavla Koutského nebo se osvézit v Ceské restauraci navrzené Barborou
Skorpilovou. Zakonéenim navstévy ¢eské expozice byla cesta do multimedialniho kina, kde
se filmovy snimek nazvany "Sklarna" autora Aurela Klimta propojoval s realnou scénografii
a vytvarel tak tajemny prostorovy efekt. Vnéjsi ¢ast ceského pavilonu reflektovala hravost
expozice a soudoby design vytvoreny z cca 20 000 drevénych tyci, vzajemné diferencné
natocenych, pripominala krivky i mnohoclenné struktury podobné prirodnim motivim.

Dramaturgem tvirciho tymu byl filmovy reZisér Jan Hriebejk, ktery mél na starosti také

kinematografickou sekci.1?

Obrazek A

Zdroj: SIAL architekti a inZenyri spol. s r. o., viz http: / /www.sial.cz.

19 Ministerstvo zahranicnich véci, viz http://www.mzv.cz.
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1.4) Rok 2006

1.4.1) EKkonomika Kultury v Evropé

Piredevsim pro EU vznika velmi diileZita studie "Ekonomika kultury v Evropé", kterou pro
Evropskou komisi zpracovavd Kern European Affairs pravé v tomto roce. Studie se stala
jednim ze zakladnich podkladii pro vytvoreni prvni evropské strategie pro kulturu na rok
2007. Byla nechana ke zpracovani, aby jasné dolozila, Ze kultura ma v soucasnosti
v celoevropském meéritku zcela nedocenény ekonomicky potencial. Tvrda data také
ukazala, Ze obrat kultury v Evropé je vétsi nez v automobilovém primyslu ¢i informacnich
technologiich. Hruba pridana hodnota evropské kultury je vySs$i nez napriklad HPH
evropského trhu s nemovitostmi, odévnim priimyslem ¢i trhem s potravinami a napoji.
Dokonce se ukazalo, Ze celkovy rist pridané hodnoty v letech 1999-2003 byl o vice nez
12% vysSi neZz celkovy rist evropského hospodarstvi. Lze tedy predpokladat, Ze
v budoucim desetileti musi byt oblast uméni a kultury v zajmu nejen jednotlivych politikd,
ale i vSech verejnych politik, a tento zajem bude dale nartstat, coz se jiz v nékterych zemich

délo.20

1.4.2) Koncepce ucinnéjsi podpory umeéni

S tim vice ¢i méné souvisi také poprvé jasné definovana "Koncepce ucinnéjSi podpory
uméni na léta 2007-2013", ktera vychazi z predpokladu drive vymezeného Narodniho
strategického planu, a to vzhledem ktomu, Ze uloha kultury nebyla v predchozich
dokumentech jasnéji formulovana.

Je delegovana z Rozhodnuti Rady EU ziijna 2006, které stanovilo obecné strategické
zasady spolecenstvi pro hospodarskou, socidlni a tzemni soudrZnost. Tyto strategické
pokyny spolecenstvi obsahovaly principy a priority strategie soudrznosti a ukazovaly cesty,

jakymi mohly evropské regiony vyuzit tzv. strukturalni fondy (o nichz jiZ byla rec), a které

20 Kern European Affairs, viz http://www.keanet.eu, f{jen 2006.
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byly vy¢lenény pro narodni a regionalni programy pomoci na léta 2007-2013. Cilem téchto
pokynti byla nadevse podpora harmonického, vyvazeného a udrzitelného rozvoje.

Jakkoli tyto formulace mohly znit snové ¢i vizionaisky, knapliiovani téchto priorit
dochazelo vcelém spektru spolecenskych udalosti ,pll na pal“. Vzidy vitézila lobby
jednotlivych organizaci a organti, které zastitovaly jednotlivé projekty. Prikladem je
napriklad vznik rady podnikatelskych aktivit, které slibovaly priznanim casti z evropskych
dotaci, zakladanim uctl a jinymi "profesionalnimi” konzulta¢nimi aktivitami usiti "na miru"
klientovi vyprojektovanim konceptu, tak i jeho finan¢nim plnénim, ke kterému ale
nescetnékrat nedochdazelo. Do kapes si pak samozi'ejmé tyto instituce uctovaly ziizovanim
riznych bankovnich uctd a penize se inkasovaly z fad danovych poplatnika ¢i divérivych
zivnostnikl, samoziviteld i jinych napt. nevladnich neziskovych organizaci. Jednalo se o
regionalni operacni programy a strukturalni fondy nejen v Moravskoslezském kraji a
aktivity raznych firem s timto spojené.

Pres vSechny tyto intence a inovace v tomto obdobi v Cesku stale hraje v kulturni politice
dilezitou roli stat, prestoze jeho podil predstavuje pouze uz jen asi tretinu celkovych
vetejnych vydaju.

Ale zpét ke koncepci. Tento prvni a platny strategicky dokument po roce 1989 pro oblast
uméni a kultury byl vladou pfijat teprve aZ v roce 2006 s platnosti do roku 2013 (o jeho
vSeobecné platnosti a jeho akceptovatelnosti miizeme samozirejmé diskutovat). Deklaruje,
Ze "uméni je diileZitou soucdsti lidského Zivota a kultury, spoluvytvdri nasi identitu a podili se
na tvorbé spolecnosti uzndvanych a respektovanych hodnot. Umeéni je povazovano za silu, jeZ
Zivot ¢lovéka i spolecnosti proméniuje, prindsi nové ideje, podnéty a zptisoby mysleni o nds
samotnych i o spolecnosti, ve které Zijeme, a utvdii nové prileZitosti pro dals$i osobni i

spolecensky rozvoj."?1

Shriime si nejdtlezitéjsi body. Tato koncepce pojima uméni jako:
e soucast trvale udrzitelného rozvoje a podminek stability spolec¢nosti
e vyznamny ekonomicky faktor
e dlezity nastroj zahranicni politiky statu

¢ indikator kvality demokracie a obanské spolecnosti

21 Koncepce tcinnéjsi podpory uméni na léta 2007-2013, dostupné online viz http://www.mkcr.cz, 2006 -
nechalo vypracovat MK CR (kolektiv autorti).
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Cile podpory pritom maji zajistit podminky pro svobodné tvirci vyjadrovani a prezentaci

uméleckych dél vcéetné jejich kritické reflexe a zpracovani + uchovani téchto dél jako

kulturni bohatstvi pro dal$i generace (i o tomto, paradoxné ,budovatelském” smyslu

koncepce, by se dalo v jistém chapani a urcitostech naplnéni pochybovat).

Jednotliva opatieni maji smérovat k:

posileni role uméni ve spolecnosti

posileni prezentace ¢eského uméni v zahranic¢i a ukotveni mezinarodni spoluprace
zachovani a rozvoji umélecké rtiznorodosti s diirazem na podporu kreativity a
s ohledem na vyvazovani vlivli konzumni spolec¢nosti (ddvam zde velké +, pakliZe je
to pravda)

zajisténi dostupnosti uméni pro obcana

posilovani infrastruktury v€etné investicni podpory kulturnich instituci

Dokument mimoto také podrobné specifikuje nastroje podpory, mezi které patri:

nastroje institucionalni
nastroje ekonomické
nastroje legislativni
nastroje ridici

nastroje metodické

nastroje spolecenské

O jednotlivych nastrojich se zde podrobnéji rozepisovat nebudu. Tyto metody totiZ pociti

v praxi kazdy, kdo chce fungovat v kooperaci s kulturni organizaci v béhu a dalSimi

strukturami, které v podstaté nejen finan¢né zajiStuji provoz celé organizace, ale na nichz

je i jejich uredni existence zavisla (pokud jde napf. o najem, provoz, reklamu a

navstévnost).*

* Zdrojem pro vypracovani této kapitoly se staly texty publikované ve stati: SMOLIKOVA, Marta: Management
umeéni. Vyd. 1. Praha: Vysoka skola uméleckopriimyslova, 2008, 167 s. ISBN 9788086863245.
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1.5) Rok 2007

1.5.1) Culture 2000 podruhé

V roce 2007 doSlo k zasadni transformaci klicového programu Culture 200022, ktery byl
formulovan na dalSich sedm let do roku 2013 v nové rozsifené podobé. Tomu predchazela
celoevropska debata o potrebé podpory uméni a kultury, o roli kultury v evropském
projektu i moZném podilu kultury na hlavnich politikach EU, kterymi jsou ekonomicky,
socialni a regionalni rozvoj (viz predchozi kapitola).

V tomto roce tento dotacni program podporil celkem dvandact projekti v kratkodobé ci
dlouhodobé spolupraci, z nichZz uvedu kooperaci s Mezinarodnim centrem pro uméni a
nové technologie23 (zkratka CIANT - grant ve vysi 184 092 €), fadu literarnich prekladi a
také podporil subjekty ptlisobici v oblasti kultury na evropské arovni rozdélenim celkem

44 grantl, z nichZ se jednalo o 6 vyslancii, 24 siti a 14 festivald. V pripadé CIANT jde
vzhledem k ostatnim projektiim ziejmé o nadpriimérnou dotaci, aniz by se k mym usim
alesporii néco o jejich bohulibé ¢innosti doslechlo.. To samé se tyka i dodnes protéZovaného
Divadla Archa, se kterym Culture 2000 dlouhodobé spolupracuje. Tento jisté Uzasny
divadelni prostor je v hledacku rady nejen prazskych umélcti, kteii zapojenim ziskaji
nemalé moZnosti na realizaci i ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery z celého svéta, lec je
malym Ceskym divadelnim svétem mnohokrate Kritizovano pravé pro nepriithledné
financovani, skladajici se vzhledem kjinak malym dotacim prazskych nekomercnich
divadel jako néco nemistného. Jedna se zde opét o miij nazor, nepodlozeny presvédcivymi
fakty o jejich Cinnosti, kterou si mohu ve vyroc¢nich zpravach stahnout z internetu. Presto
Archa odevzdala fadu zajimavych projekt - z mého pohledu by se daly vytvorit i za mensi

penize, ackoli mize jit o alternativu par excellence..

22 Program Culture, viz http://programculture.cz.
23 CIANT - international centre for art and new technologies, viz http://www.ciant.cz.
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1.5.2) Narodni rozvojovy plan pro obdobi let 2007-2013

PrestoZe tento?4 byl planovan jiz v r. 2006, ve zkratce se k nému jeSté vratim s ohlédnutim
na Koncepci UCinnéjsi podpory uméni, vzniklou v souvislosti s deklarovanim tohoto
strategického dokumentu.

V programovém obdobi 2007-2013 byla kone¢né moznost obhajit kulturu a jeji potencialni
podil na celkovém rozvoji zemé o néco snazsi, nebot Ceska republika poprvé zaradila
kulturu do vlastnich strategickych dokumentti a navic i Evropska komise uznala kulturu
jako oblast, ktera za urcitych podminek mize prispivat k regiondlnimu a socidlnimu
rozvoji. Otazkou je, jak se tyto skuteCnosti nakonec zohlednily a vyuzily v praxi a zda
evropské penize skutecné umoznily realizovat konkrétni projekty, které napomohly rozvoji
umeélecké a kulturni infrastruktury, kulturnich sluzeb i vzdélavani a konkurenceschopnosti
v oblasti uméni a kultury, a to nejen revitalizaci kulturnich pamatek.

Jde-li o ochranu movitého ¢i nemovitého kulturniho dédictvi, tam jisté nastala rada
pozitivnich zmén (paklize vezmeme v tivahu jako pozitivum jejich ¢astecné odstatnéni a
predani do rukou soukromych vlastniki, ale také verejnym subjektiim: obcim ¢i krajim).
Pamatky a jiné stavby historického vyznamu se nadale rekonstruovaly a mnohokrat
slouzily také jako centrum spolecenského setkavani nejen v oblasti divadla.

Na druhou stranu je tfeba se znovu zamyslet nad tim, zda financovani kultury
v celoevropském méritku neni mozné jen sucasti zahrani¢nich partnerd, pokud rada
umélct (bavime se znovu o divadle a predevsim o hercich, jejichZ jazykem je bohuzel
ceStina a jejich produkce je zavisla pravé na sdéleni prostirednictvim re¢i) nema moznost
spolupracovat preshranicné na bezesporu zajimavych projektech (zahrani¢ni spolupraci
zde neni myslena pouze ¢esko-slovenska spoluprace nebo spoluprace mezi Cechy a Polaky
v prihrani¢nich oblastech). Paradoxné se tak Ceské divadlo stava o to chudsi, o co je to
,evropské“ bohatsi. Trebaze funguje fada interaktivnich pojeti a riznych fizi na hranici
mezi audiovizualni, koncep¢ni ¢i konceptualni instalaci uméni (a to zamérenych predevsim
na pohybu a tanci), "malé" Ceské sdélenti je jaksi v pozadi a potyka se vzhledem i k zavadéni

novych technologii s mensi navstévnosti. Pres vSechna uskali stale horSiho financovani

24 Ministerstvo pro mistni rozvoj, viz http://www.mmr.cz - zfizovatelem Narodniho strategického planu pro
jednotliva obdobi je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006 (kolektiv autorti).
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napt. oblastnich divadel vyznam okresniho fungovani kultury naristd. Obcas to mistni
divadelni spolky reSi preorientovanim na komercni repertoar (nebo napf. inscenacemi
popularni viny britského soucasného divadla), jindy to zachraiuji zavedenim zabéhanych a
jiz ovérenych divadelnich tradic, které prezivaji predevsim u starsi ¢asti publika. Nemluvim
zde samoziejmé o opefe Ci tanci, kde je situace vzhledem k Casto cizojazy¢nym textiim ci
nonverbalni komunikaci samoziejmé jina.

Abychom se vSak vratili k pozitiviim tohoto dokumentu: je jisté chvalyhodné, Ze se jmenuje

"narodni", at' jiZ je na investicich zahrani¢nich podili zavisly ¢i nikoli.

1.5.3) Prazské Quadriennale 2007

Zminil jsem se jen okrajové o dalSim vyznamném fenoménu, jehoz zaklady tkvi hluboce
zakofenéné jiz v Sedesatych letech dvacatého stoleti jako vyznamny odraz zejména
vytvarného pojeti ¢eského divadelnictvi v celosvétovém kontextu. Prazské Quadriennale
(PQ) si klade za cil prozkoumdvat a predstavovat verejnosti soucasnou scénografii
zahrnujici scénicky, kostymni, svételny a zvukovy design i dalS$i soucasti divadelniho
designu. Posldnim PQ je zaroven mapovani nejnovéjsich trendli vyvoje forem a pole
plisobnosti soudobé scénografie, kterou chiapeme jako zasadni slozku divadelniho
predstaveni, pricemz sledujeme jeji aplikace i v jinych oborech.

Toto poslani je napliiovano prostrednictvim prehlidky Prazské Quadriennale scénografie a
divadelniho prostoru, ktera se od roku 1967 odehrava kazdé ctyri roky v Praze. Akce
zahrnuje mezinarodni setkani, sympozia, dilny, databaze, publikace, vystavy a internetové
projekty a podporuje i vyzkum vyvoje praktickych, teoretickych a kuratorskych aspekt
soucasné scénografie mezi jednotlivymi ro¢niky akce. Pribézné aktivity mezi konanim
Quadriennale hraji rovnéZ zasadni roli v napliiovani funkce PQ, zejména v posileni
mezindrodni a interdisciplinarni diskuse o soucasné scénografii a oslovovani nejen
profesionald, ale i studenti a Sirsi vefejnosti.

11. ro¢nik vystavy se konal v Primyslovém palaci a v Ktizikové pavilonu E prazského
Vystavi§té. Vystavovalo 52 zemi. Projekt podpofilo jak Ministerstvo kultury CR, tak

program Kultura Evropské unie.
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Z mnoha projektti zde uvedu "divadelni pout” "Floating theatre Mystery" na lodich bratii

Formand.

Obrazek B

Objekt, ktery ve svych utrobach skryva tajemstvi pribéhu zelezné, 350-ti tunové plovouci vany na prepravu

pisku, uhli a kameni, proménéné na divadelni lod "Tajemstvi" s inscenaci Nachové plachty. Fotograf: Martina

Novozemska, Signatura: _"MG_9785.

1.6) Rok 2008

1.6.1) Vznik Rakouského institutu v Brné

Rakousky institut (v originale Osterreich Institut) je instituce rakouské zahrani¢ni politiky
plisobici pti velvyslanectvich Rakouské republiky, kterd predstavuje Rakousko jako
némecky hovorici zemi a soucast Evropské unie. Organizuje akce tykajici se Rakouska,
jakoZ i soutéZe pro ucastniky, ucitele a Zaky. Institut spolupracuje také s Goethe Institutem,

British Council a se Spanélskym Institutem Cervantes. VSechny Rakouské instituty pisobi

37


http://cs.wikipedia.org/wiki/Rakousko
http://cs.wikipedia.org/wiki/Evropsk%C3%A1_unie
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Goethe_Institut&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=British_Council&action=edit&redlink=1

jako centra pro zkou$ky OSD - Rakousky jazykovy diplom z némeckého jazyka. Tento
certifikat je mezinarodné uznavan.

Spolec¢nost byla zaloZena v roce 199725, Kratce poté byly organizovany kurzy némeckého
jazyka v zahrani¢nich zastupitelskych Uradech v Bratislavé, Budapesti, Krakové, Milanu a
Varsavé a byly zahrnuty a nové vedeny pod hlavickou institutu.

Od roku 2008 existuji Rakouské instituty v méstech Bélehrad, Bratislava, Budapest,
Krakov, Lublan, Rim, Var$ava, Vratislav a méa licen¢niho partnera i v Istanbulu. Nové byl
v tomto roce zaloZen v Brné. Centrala ve Vidni pripravuje materidly pro vyucovani, napf.
¢asopis Osterreich Spiegel, multimedidlni portal Osterreich Portal, sbirky materialt
odborné terminologie a didaktizace filmi, které jsou uzivany pti vyuce némciny.

Roc¢né projde kurzy institutu vice nez 10 000 dcastniki. V roce 2004 byl dosaZen doposud
nejvyssi pocet 10 167 ucastnikl. Rakousky institut ziskava jednak statni podporu od
Rakouské republiky, ale od roku 2002 je samofinancovan ptiblizné ze 70 %?2°.

Uvidime, kdy se institut vice zapoji do kulturniho Zivota a spolecenského déni nejen v Brné.

1.6.2) Dalsi vyznamné udalosti vr. 2008

Z pohledu v podstaté nevyznamné malé osady, neupirajici vSak kulturni vyznam a ptvab
tohoto mista, je Cesky Krumlov méstem, kde se v tomto roce udalo hned pét vyznamnych
kulturnich udalosti. Jmenujme 17. Mezindrodni hudebni festival, Mezinarodni divadelni
festival Miraculum, 22. Festival komorni hudby, Kouzelny Krumlov a predev§im Dny
evropského dédictvi (EHD). Ten posledni je vyznamnou celoevropskou kulturné poznavaci
a vychovnou akci, mezi jejiZ hlavni cile ndleZi: zlepSovani informovanosti o jinych
kulturach, ochrana kulturniho dédictvi a respektovani vSech kultur bez ohledu na jejich
rozSireni. Verejnosti se oteviraji pamatky, budovy, objekty a prostory vcetné téch, které
jsou jinak z¢asti nebo zcela nepiistupné. Tyto dny se samozi‘ejmé netykaly pouze Ceského
Krumlova. Od roku 1991 se EHD pravidelné konaji v celé Ceské republice, vidy okolo

poloviny mésice zari. Od roku 1998 je jejich narodnim garantem SdruZeni historickych

25 Rakousky institut, viz http://www.oei.org - domovska stranka; Rakousky institut v Brné, viz

http://www.oesterreichinstitut.cz.
26 Internetovd encyklopedie Wikipedia, viz http://www.wikipedia.cz.
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sidel Cech, Moravy a Slezska, které vzdy ve spolupraci s jednim z ¢lenskych mést porada
jejich narodni zahjeni. Partnery narodniho garanta jsou Ministerstvo kultury CR a
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Mistem, které napliiuje v Cesku roli Narodniho
koordinacniho sekretaridtu Narodniho garanta EHD, je sekretariat SdruZeni historickych
sidel Cech, Moravy a Slezska. Od roku 2001 se sou¢asti Narodniho zahajeni EHD stalo
udileni titulu Nositel tradice lidovych femesel ministrem kultury CR.27 V Ceském Krumlové

se rovnéz vyostruje léta propirany spor o otacivé hledisté v zamecké zahradé.

Vramci jiz nékolikrat zminovaného Programu Culture byly opét podporeny literarni
pireklady, mezi nimi texty Jachyma Topola a Patrika Ourednika do cizich jazykd. V ramci
kratkodobych projekti bylo celkem podpoieno 92 projekti (ze 420 zadosti; Uspésnost
¢inila 21, 91 %), v ramci dlouhodobych projekti se jednalo o 11 projektt (ze 72 Zadosti;

uspésnost ¢inila 15, 28 %).28

Z Ceskych organizaci uspély v rolich vedouciho projektu ¢tyfi organizace (ze sedmnacti
podanych Zadosti v ramci kratkodobych projektli a dvou v ramci dlouhodobych projekti;
uspésnost ¢ini u kratkodobych zadosti 23, 52 %, u dlouhodobych 0 %.) a sedmnact

organizaci v rolich spoluorganizatort (ve ¢trnacti projektech).

Zde uvadim klicové: Divadlo Archa o. p. s. (opét, na kratkodoby projekt témér 200 000 €!),
Moravska galerie v Brné p. o, Struny podzimu o. s., Narodni muzeum p. o., Centrum
experimentalniho divadla (CED) p. o., Narodni archiv, Zapadoceské divadlo v Chebu,
Mezinarodni centrum pro uméni a nové technologie (CIANT, opét a také c¢astka 200 000
€!), Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni (DAMU), Jazz bez hranic o. s., Svét knihy
s. I. 0., Spole¢nost poezie o. s. nebo Literarni akademie - Soukroma vysoka skola Josefa

Skvoreckého s. r. o.

Je skvélé, Ze jsme se mohli podilet na tolika projektech nadnarodniho vyznamu a

s transkulturnim, jisté nedocenitelnym presahem, ale za tak draho?

27 Ministerstvo kultury CR, viz http://www.mKkcr.cz; Dny evropského dédictvi, viz http://www.ehd.cz.
28 Program Culture, viz http://www.programculture.cz.
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Kmym pripominkdm uvadi Eva Zakova (vedouci tohoto programu a zaméstnankyné
Institutu uméni/Divadelniho Gstavu, kam Program Culture dnes spadad) na mé otazky, jak

ovliviiuje evropské financovani ceské divadlo a jak na tom Archa vlastné je, nasledujici:

"Myslim, Ze dopad financovdni z evropskych fondii na Cceské divadlo vseobecné a
zejména pak na jeho dramaturgii je mizivy, protoZe pocet podporenych projekti z
oblasti divadla v rdmci programu Culture je minimdlni (tfeba jeden za rok..) a ostatni
programy a fondy na podporu divadel uZ viibec nejsou vhodné. Néjaké tendence
by se vysledovat daly - napr. divadlo Archa je zapojeno v letosnim roce (2012, pozn. autora)
do tr'i evropskych projektii - a dramaturgicky to tihne k multikulturni tematice (které se
Archa vénuje uz delsi dobu) - ale bylo by nejlepsi se s nimi spojit primo a vyzpovidat je -
nemdm presné informace o projektech. Pak mne napadd treba projekt, do kterého je zapojeno
divadlo Alfa v Plzni, kde vznikaji hry pro teenagery. Ale je toho opravdu hodné mdlo, aby se to
dalo néjak zobecriovat. Divadlo Archa se podili od r. 2012 na dvou projektech v roli
spoluorganizdtora - vyse grantu jsou uvedeny - podil Archy neni zndm (tedy ani vyse grantu,
ani podil na financovdni projektu, protoZe grant je vZdy pouze 50% z rozpoctu). Evropskd
unie nepodporuje projekty na ndrodni turovni - tedy nemiiZe podporovat primo ceské divadlo,
protoZe to je v rozporu s principem subsidiarity a ¢lenské stdty to samy nechtéji. To znamend,
Ze to je odpovédnost ceského stdtu starat se a podporovat Ceské divadlo. To, Ze se Archa
zapojila do mezindrodnich projektii a uspéla, je pouze jeji zdsluha. KaZdé divadlo se miiZe do
mezindrodnich projektii zapojit a Ucastnit se soutéZe o podporu vrdmci programu

Kultura.”2°

Dodavam, Ze kdyZ jsem osobné kontaktoval Divadlo Archa ohledné podrobného vypisu

vyuctovani, nikdo se mi neozval, ackoli jsem tak ¢inil opakované..

O moznosti zapojeni dalSich ,narodnich“ divadel ¢i jinych kulturnich projektti, omezenych
na Cesky jazyk ve své divadelni sdélnosti, by se taktéz dalo vzhledem k uvedené podmince
celoevropského rozsahu velmi polemizovat.

Inu, "kSefty jsou kSefty", a pro uméni to plati také, at se tvari jakkoli nekomercné.

29 7AKOVA, Eva: Soukromd e-mailovd korespondence, Institut uméni/Divadelni tstav, 2012.
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1.7) Rok 2009

1.7.1) Statni kulturni politika na léta 2009 - 2014

Ministerstvo kultury CR bylo autorem dalsfho strategického dokumentu. Vychazi z tezi
vyjadrenych v Programovém prohlaseni vlady CR z roku 2007 a podkladovymi studiemi a
predpisy se staly UNESCO (napf. imluva o kulturni rozmanitosti), Svétova organizace
duSevniho vlastnictvi (WIPO), Svétova obchodni organizace (WTO) ¢i Evropska unie
(Niceska smlouva, Lisabonska agenda nebo ostatni jednotlivé Zelené ¢i Bilé knihy30). Jako
hrozba je zde zminéna oproti sjednocujici se Evropé globalizace (viz drive zminény
paradoxni jev glokalizace) a je jinak plna rlznych ideji a idedll kulturni a politické
strategie, kterd by méla podpoftit rozvoj obéanské spolecnosti ve spolupraci s kulturou a
jejimi hodnotami. Samoziejmé je velmi diilezité tyto pékné a vyzkumem obhospodaiené a

tudiz opodstatnéné poznatky tcelné napliiovat v praxi.3!

1.7.2) Satelitni ucet kultury 2009

Jako prvni verejné dostupny zdroj za tento rok v nasledujicich letech 2010/2011 vznika
tzv. Satelitni ucet kultury, resp. piehled finan¢nich tokii v oblasti kultury, ktery vychazi ze
statistik statem podporovanych organizaci KULT a NIPOS (evidence statistik je v on-line
databazi piistupna od r. 1998), dale vychazi z podnikovych statistik Ceského statistického

titadu (CSU) a z makroekonomickych dat narodniho tGéetnictvi.

Pojdme se tedy podivat alesponl na tento rok podrobnéji i v Cislech, prestoze blize a

v konkrétnéjsich datech nezahrnuje toky napt. z EU ¢i jinych zahrani¢nich fondu.

30 (J¢elem Zelenych knih je soustfedit co nejvice navrhii na realizaci planované akce a predloZit je veiejnosti
za Ucelem vyvolani diskuse. Po Zelenych knihach nasleduji Bilé knihy, které jiz obsahuji konkrétni navrhy pro
prijeti opatteni ve specifickych oblastech politiky.

31 Stdtnf kulturni politika na léta 2009-2014, dostupné online na http://www.mkcr.cz, Ministerstvo kultury
CR, 2008 (kolektiv autor).
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Primé verejné vydaje na kulturu vroce 2009 dosahly vysSe bezmala 28, 3 mld. K¢, coZ je
zhruba 24, 1 % celkovych zdrojt financovani kultury.

Oproti tomu dle zjiSténych udaji sektor kultury uhradil na danich a poplatcich zpét do
statniho rozpoctu vice nez 1 mld. K¢.

Z celkové vyse verejnych vydajii bylo vice nez 19, 3 mld. K¢ (68, 3 %) urceno na provozni
ucely a necelych 9 mld. K¢ (31, 7 %) na investice.

Z pohledu turovné verejnych zdroji (stupnt vlady) bylo nejvice prostredkil na kulturu
vénovano z obecnich a méstskych rozpoctl (témeétr 17, 5 mld. K¢ ztoho tretina na
investice), dale ze statniho rozpoctu v¢. Statniho fondu kultury a Fondu pro podporu a
rozvoj ceské kinematografie (8, 2 mld. K¢; z toho necelych 32 % na investice) a konec¢né
z rozpocCtu na regionalni darovni do kultury smérovalo 2, 6 mld. K¢, z toho bylo urceno 17 %
prostiredki na investice.

Lze ftici, Zze zakladni proud pohybu vefrejnych finan¢nich zdroji do kultury smétoval z
obecnich rozpoctl do provozu oblasti kulturniho dédictvi a interpretacniho uméni.

Pokud jde o rozdéleni prostiedki do jednotlivych kulturnich sfér a oblasti, vice nez 43 %
jich bylo pouzito v kulturnim dédictvi, v Zivém uméni 24 % a konecné ve sfére kulturnich

médii necelych 5 %.

Z pohledu ¢lenéni na provozni a investi¢ni sféru hospodateni byly pomérné vyssi ¢astky
investicnich vydaji z verejnych prostredkli vynalozeny v kulturnim dédictvi (ze zdroje
statniho rozpoctu) a v oblasti vizualni uméni a remesla (ze zdroji obecnich a méstskych
rozpocta).

Z dopoctenych dat uvedenych v Setfeni KULT a NIPOS (na cely zakladni soubor
respondentil) je patrné, Ze verejné vydaje do kultury (bez tzv. nezndmého poskytovatele)
vroce 2009 dosahly ¢astky 17, 7 mld. K¢, coz je o 10, 6 mld. K¢ (37, 5 %) méné nez udava
idaj o cerpani vefejnych rozpoctd. Castka verejnych vydaji nerozdélenych podle
poskytovatelli je o 3, 7 mld. (55 %) vyssi, neZ tomu bylo v pripadé ¢astky verejnych vydajt
nerozdélenych do kulturnich oblasti, a to zejména verejné vydaje z obecnich a regionalnich
rozpoCti (mistni vladni instituce). V pripadé téchto verejnych vydaji pripadd na
nezndmého poskytovatele vice nez 46 % z celkovych vydajl, coZz svéd¢i o velmi vysokém
podilu neidentifikovatelnych vydaji. V poloZce vydaji ustrednich vladnich instituci je
zhruba 17 % verejnych vydajii pripada na thradu vydaji historickych pamatek a 83% na

uhradu vydaji muzei a galerii.
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Administrativni data vypovidaji vice o celkovém rozsahu verejnych vydaji (dle oblasti ¢i
sfér) a data ze statistickych Setfeni v kulturnich institucich vice o jejich strukture (dle

poskytovatelti).

Zde je piehledna tabulka (¢.1):

Zdroje Ustiedni | Mistni Vydaje | Nefinan¢ni| Nevladni | Ostatni
financovdni vladni | vladni |domacnosti| afinancni | neziskové | svét CELKEM
kultury instituce | instituce podniky | instituce
Podil prostredki 83,9 72,6 98, 4 94, 4 100,0 92,4 92,1
prifazenych

do kulturnich

oblasti v %

Podil prostredki 85,4 53,5 56,5 100,0 99,9 100,0 72,4
prifazenych

k poskytovatelim v %

Celkové prostredky v mil. KC. | 8 162 20127 50169 30101 8 653 284 117 496

Procentni podil jednotlivych 7,0 17,1 42,7 25,6 7,4 0,2 100,0

zdroju financovani

Jak je zrejmé, nejvétsi problémy jsou s prifazenim financnich prostredkli smérujicich od
mistnich vladnich instituci a domacnosti k poskytovateliim. Naopak neni problém s daty
zjiSténymi u jednotlivych poskytovateld ¢i neziskovych instituci (o prostiedcich
nepochdzejicich z verejnych rozpocti ¢i od domacnosti).

Pokud bychom hodnotili podil verejnych vydaji na kulturu na celkovych konsolidovanych

vydajich verejnych rozpoctt, ten v roce 2009 dosahl 1, 73 %.
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Od roku 2000 se tyto vydaje (v nominalnim vyjadieni) zvySovaly rocné primérné bezmala
0 6, 6 % (souhrnny index spotrebitelskych cen zboZi a sluZeb se ve stejném obdobi zvySoval

ro¢né primeérné o 2, 65 %).

Vydaje domacnosti na kulturu vroce 2009 dosahly vyse 50, 2 mld. K¢., coZ je 42, 7 %
z celkovych zdrojl financovani kultury.

V pripadé zapocteni nakupli zatizeni a vybaveni audio-video atd. (umoziiujiciho
neomezenou reprodukci originalu), 1ze vydaje domacnosti odhadovat ve vysi 78, 3 mld. K¢,

tj. 0 44 % vyssi a podil domacnosti na kulturnich vydajich by prekrocil 53 %.

Z pohledu kulturnich sfér nejvice prostredki doméacnosti plynulo do sféry médii (kino,
rozhlas, televize, knihy a tisk, atd. - 43, 2 mld. K¢, tj. 86%). Z této ¢astky Cinilo napf. vstupné
v kinech 1, 3 mld. K¢, na koncesionarské poplatky za rozhlas pripadly témér 2 mld. K¢, za
televizi 5, 8 mld. K¢ a na knihy a tisk zhruba 13 mld. K. Mnohem méné prostiedki
domaécnosti utratily ve sfére Zivé umélecké tvorby (4, 8 mld. K¢, tj. 9, 6 %) a kulturniho
dédictvi (2, 2 mld. K¢, tj. 4, 4 %). Vobou pripadech mély vydaje domacnosti podobu

vstupného.

Jak je vySe uvedeno, uroven prirazeni vydaji domdacnosti na kulturu kjednotlivym
poskytovatelim je pomérné nizka. Nejvétsi ¢ast téchto vydaji prozatim ptripadd na
neznamého poskytovatele (43, 5 %).

Podil vydajli domacnosti na kulturu na celkovych vydajich domacnosti ¢inil 2, 67 % (za
zminény prvy stupen kulturni participace) a 4, 16 % v pripadé zapoclteni nakupu
kulturniho zarizeni a vybaveni. Od roku 2000 rostly vydaje domacnosti na kulturu
primérné rocné o zhruba 4, 8 %, celkové vydaje domacnosti se zvySovaly rychleji -
05, 2 % (napf. vydaje na vzdélavani az 0 9, 1%).

Vydaje podnikl na kulturu dosahly - dle statistickych Setfeni KULT a NIPOS - v roce 2009
vice nez 30, 1 mld. K¢, coz by predstavovalo 25, 6 % celkovych zdroji financovani kultury.
Co se tyce rozdéleni téchto prostiedkii do kulturnich sfér, nejvice jich bylo pouzito ve sfére
kulturnich médii (25, 5 mld. K¢, tj. témér 85 %), dale v Zivém uméni (3,7 mld. K¢,
tj. 12, 3%) a nejméné v kulturnim dédictvi (0, 9 mld. K¢, tj. 2, 9 %). V ramci sféry médii byla
nejvetsi ¢ast vydaji vynaloZena ve prospéch poskytovateld "nakladatelstvi/vydavatelstvi”

a "televize".

vV
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Prispévek neziskovych instituci k financovani kultury c¢inil (dle vysledkd Setfeni NIPOS)
vroce 2009 bezmala 8, 7 mld. K¢, coz by predstavovalo 7, 4 % celkovych zdrojt financovani
kultury. Tuto c¢astku tvori prijmy neziskovych instituci s prevazujici kulturnimi aktivitami

sniZené o dotace z verejnych rozpoctu.

Struktura smérovani zdroji v piipadé neziskovych instituci je v porovnani s vefejnou
sférou, domacnostmi i podniky znacné odliSnd. Nejvétsi cast financnich prostredki
smérovala do sféry provozu a spravy (6, 5 mld. K¢, tj. 75 %) a konkrétné predstavovala
piijem organizaci provadéjicich ochranu autorskych prav. Sféra médii méla z tohoto zdroje
nesrovnatelné nizsi ptijem (1, 6 mld. K¢, tj. necelych 19 %) a Zivé uméni i kulturni dédictvi
jen po necelych 0, 3 mld. K¢ (3%).

Zdroje EU a zdroje plynouci z jinych mezinarodnich instituci ziskavaji kulturni instituce od
EU vramci regionalni a strukturalni politiky zaméfené na snizovani rozdili v urovni
rozvoje regionli (z vétsi Casti, jak jiz bylo drive zminéno, sméfuji spiSe na podporu

uchovani kulturniho dédictvi).

Vroce 2009 dosahly finan¢ni prostiedky plynouci nasSim kulturnim organizacim z ciziny
¢astky 283, 5 mil. K¢ (tj. 0, 24 % na celkovych zdrojich), z této ¢astky pripadalo na zdroje
EU 249, 8 mil. K¢ a na zdroje jinych mezinarodnich instituci 33, 7 mil. K¢.

Nelze vSak tato data brat jako zavazna napi. vzhledem k tomu, co mi uvedly jednotlivé
persony pracujici na mistech pro sektor EU!

Struktura rozdeéleni téchto financnich prostiedkil do jednotlivych kulturnich sfér (zejména
téch z evropskych zdroji) je prekvapivé dosti podobna strukture rozdéleni verejnych
vydaji. Vyznacuje se vysokym podilem prostiredki vénovanych v prvé fadé ve prospéch
kulturniho dédictvi a dale Zivého, tedy scénického uméni. Jisté pozitivum napf. pro divadlo

zde tedy vysledovat miizeme.

Celkova vyse financnich prostredki vénovanych vroce 2009 kulturnim aktivitam (dle
administrativnich zdroji doplnénych Setfenimi KULT a NIPOS) dosahla trovné témér
117, 5 mld. K¢ V poradi sledovanych zdroji financovani jsou podle velikosti na prvém
misté domdacnosti (42, 7 % z celkovych zdrojii), dale podniky (25, 6 %), verejné rozpocty
(témér 24, 1 %), neziskové instituce (7, 4 %) a na misté poslednim bohuZel zdroje ze
zahranic¢i (vice nez 0, 2 %). Jak uvadi napr. Marta Smolikova v soukromé emailové

korespondenci: "Zddné nadace po vstupu do EU nové na podporu kultury nevznikly. JiZ
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predtim ptisobil Visegrddsky fond, ktery se v poslednich letech zvétsil a rozsiril. Spise se pred
vstupem do EU z CR stdhly soukromé nadace a s tim také souvisejici podpora prostrednictvim

kulturnich institutii a ambasdd. "3?

Pro obrazek zde pripojuji graf i tabulku:

Podniky
25,6%
Neziskové
instituce
7.4%

Zahranicni

efejny sektor zdroje
24,1% 0,2%
Tabulka ¢. 2
Sféra Vetejné Domacnosti Podniky Neziskové Ostatni Zdroje
zdroje instituce svét celkem
Kulturni dédictvi 43,3 4,4 2,9 2,9 47,7 13,4
Ziva umélecka tvorba 24,1 9,6 12,4 3,0 24,5 13,3
Kulturni média 6,8 86,0 84,7 19,0 27,8 61,6
Spravni ¢innosti 1,6 0 0 75,1 0 59
Kultura celkem 28 289 50169 30101 8653 284 117 496
v mil. K¢

Verejné i mezinarodni zdroje - a¢ co do rozsahu znacné rozdilné - jsou smérovany (znovu
zdUraziuji) zejména do sféry kulturniho dédictvi, v ponékud mensi mire do zivé umélecké

tvorby, médif a konecné spravnich ¢innosti. Naopak decentralizované zdroje domacnosti a

32 SMOLIKOVA, Marta: Soukromd e-mailovd korespondence, 2012
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podnikd, o nichz Ize Fici, Ze maji trzni povahu, sméruji zejména do sféry kulturnich médii,
v mensSim rozsahu do Zivé umélecké tvorby, kulturniho dédictvi a v zasadé se nepodileji na
(neekvivalentni) ithradé spravnich ¢innosti.

Piipad neziskovych instituci je specificky, avSak blizsi decentralizovanym zdrojim. Na
prvém misté jejich preferenci je sféra spravnich ¢innosti (ochrana autorskych prav), dale

kulturni média, Zivd umélecka tvorba a az na misté poslednim je kulturni dédictvi.

Potvrzujici uvedené souvislosti zndzorniuje pripojeny sloupcovy graf.

94,6
50,8
43,5 4,9
23,7
20,7
13,9
"8 5 6 ”s 54
16 1 16 1 . 1,9
| 0 | | 0 O 0
kulturni dédictvi Ziva tvorba média sprava
Dvefejné zdroje Bdoméacnosti Opodniky Oneziskové instituce Bostatni svét

K celkovému rozsahu zdroji kulturnich aktivit (zjiSténych z administrativnich dat a znovu
ze Setfeni KULT a NIPOS) ve vysi 117, 5 mld. K¢ lze dodat, Ze ve sledovaném roce 2009
tato castka dosahovala zhruba 1, 3 % produkce nasi ekonomiky. Jak vSak dale zjistime, po
doplnéni o data ze statistickych Setreni v podnicich (tzv. structural business survey) se
objem zdroji i jeho struktura vyrazné zméni.

Porovnanim celkovych prijmi (vynosi) ve vysi 202, 8 mld. K¢ a celkovych zdroji
poskytovatelli zjistime, Ze zdroje dosahuji zhruba jen 58 % celkovych pii{jmi (rozdil ¢ini
85, 3 mld. K¢). Z toho je jasné patrné, Ze specializovana Setreni v kulture (KULT) zdaleka

neodrazeji cely kulturni sektor tak, jak jsme jej vymezili.
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Vyznamné roste podil podniki na celkovych zdrojich, a to na tkor podilu verejnych
rozpocCtl, domdacnosti i neziskovych instituci.

Hospodareni sledovanych poskytovatel kulturnich statki a sluzeb skoncilo v roce 2009 s
kladnym hospodarskym vysledkem (vice nez 10,6 mld. K¢). Odpovidalo by to zhruba

ziskové marzi (zisk po zdanéni déleny trzbami) ve vysi 4,2 %.

Graf ¢. 3
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zdroje

57,0%
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3% 13,9%

Nejvétsi ztraty dosahly knihovny (vice nez 125 mil. K¢), priznivé nebylo ani hospodareni
poradanych festivali ¢i zpravodajskych a tiskovych agentur. Z jednotlivych kulturnich sfér
bylo dosaZeno nejlepsiho vysledku v kulturnich médiich (nadprimérna marze 5, 4 %), dale
v Zivé umélecké tvorbé (marze 3, 7 %). Mnohem hiiie na tom byla sféra kulturniho dédictvi
(marZe 0, 22 %) a konecné sféra spravnich aktivit (marZe 0, 16%). V ramci jednotlivych
poskytovateli kulturnich sluzeb je pozoruhodny vysledek v televizni tvorbé a vysilani
(marze 19, 6 %).

Pokud bychom hodnotili dosazZené vysledky hospodatfeni pouze vramci neziskovych
instituci, ty by také dosahly mirného prebytku hospodareni (marze asi 0, 4%). Jak ale

vSichni dobre vime, v neziskovych organizacich nikdy neni penéz dost ani prebytek..
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Zhruba pétinu finan¢nich pi{jmi sektoru kultury tvori dotace, granty, dary apod., na druhé
strané podil trZeb za vlastni vykony na celkovych prijmech (vynosech) kulturnich instituci
mirné prekracuje 78 %. Je proto namisté hodnotit i stupenl ekonomické sobéstacnosti
jednotlivych poskytovateld, ktery lze vyjadrit jako relaci mezi trzbami za vlastni vykony a
celkovymi vydaji. Ten v priméru dosahuje 82, 6 % a je mezi kulturnimi oblastmi, resp.
dédictvi (34, 3 %), nejvyssi je v Zivém uméni (87, 5 % - diky reklamnim ¢innostem) a mirné
nizsi v kulturnich médiich (86, 3 %); ve sfére spravnich aktivit dosahuje pouze 10 %.

Podle statistickych Setfeni a vySe zminéné podnikové statistiky bylo z celkového rozsahu
investi¢nich vydajt ve vysi 10, 5 mld. K¢ vynaloZeno necelych 15, 7 % ve sféie kulturniho
dédictvi, vice nez 40, 7 % v Zivém uméni a nejvice (43, 5 %) v médiich. Zbylych 0, 1%
prostiredkii bylo proinvestovano ve sféfe spravnich aktivit. Jde-li o zdroje financovani
aktivit, ve spravni sfére se verejné zdroje na financovani investic podilely témér v plném
rozsahu, v kulturnim dédictvi vice nez ze tfi Ctvrtin a ve sfére médii byl jejich podil nejnizsi.
V roce 2009 bylo v kulturnim sektoru dle vysledkii vySe uvedenych Setieni zjiSténo vice nez
83, 6 tis. pracovnikii, z toho 81, 5 tis. zaméstnancl (piepocteny stav) a vice nez 2 tis.
dobrovolnikil (v kulturnim dédictvi a nékterych oborech Zivého umént).

Tvoii to zhruba 1, 9 % z celkového poctu zaméstnancd.

Oblast tradi¢niho uméni (interpretacni a vytvarné uméni a kulturni dédictvi) dosahla velmi
nizkou uroven ziskové marze, pouhych 0, 4 %, v kulturnim primyslu (knihy a tisk, film a
video, rozhlas a televize, videohra a hudba) vystoupil tento ukazatel az na 5, 9 % a v oblasti

kreativniho primyslu (design, architektura, reklama) na 4, 1 %.

Z dat lze téZ odhadovat produkci sektoru kultury v objemu 191, 6 mld. K¢, coZ je o malo
vice nez 2 % celkové produkce CR. Na této produkci se nejvice podilela reklamni a
architektonicka ¢innost, dale vydavatelska ¢innost a rozhlasové a televizni vysilani.

VySe hrubé pridané hodnoty (HPH) dosahla témér 66 mld. K¢, tj. 2, 08 % piidané hodnoty

vytvorené v ekonomice.

Do popredi se dostalo rozhlasové a televizni vysilani, ve kterém podil mezispotfeby na

produkci nedosahuje ani 44 % (v celém sektoru to je 65, 5 %). Viz tabulky ¢. 3 a 4.
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Produkce Mezispotieba Hruba Podil
Sféra* v zakl. cendch | v kupnich cenach pridana HPH na
hodnota sektoruv %
Kulturni dédictvi 6192 2334 3858 58
Ziva umélecka 115177 82 287 32890 49,8
tvorba
Kulturni média 70 251 40916 29 335 44,4
CELKEM v tis. 191 620 125537 66 083 100,0
Sféra** Produkce Mezispotieba Hruba ptridand | Podil HPH na sektoru
hodnota v %
Kulturni dédictvi 6768 2707 4061 5,0
Ziva umélecka tvorba 113 716 73207 40509 49,4
Kulturni média 75794 44 474 31320 383
Provoz a sprava 6498 513 5985 7,3
CELKEM v tis. 202776 120901 81875 100,0

* Zdroj: idaje CSU (narodni Géty) a propoéty SUK (Satelitni ticet kultury)

** 7droj: idaje CSU, NIPOS (statisticka Setieni) a propo¢ty SUK
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Nejen ztéchto tabulek, ale i z predeSlého Setfeni souvisejiciho sfinancovanim a
jednotlivymi finan¢nimi zdroji vyplyva, Ze ptlisobeni ekonomickych vztahii v kultufe je

modifikované, ne-li ¢aste¢né limitované.

Doposud to byla pomérné obecna data a cisla spjatd s kulturou vSeobecné pro vytvoreni
ucelenéjsiho prehledu ke srovnani s dalSimi segmenty. Nyni se jiZ blize dostavame
k ekonomice divadla. Vroce 2009 bylo v provozu 147 stalych scén divadel (o 1, 4 % vice
nez vroce 2006) s kapacitou vice nez 36 tis. sedadel (o 3, 6 % vice). PoCet navstévniki
(5910 tis. osob) se také zvysil, presné porovnani je vSak nemozné s ohledem na skutecnost,
Ze na rozdil od roku 2009 nebyla v roce 2006 dopocitavana data, predloZena respondenty v
ramci zjiStovani KULT. O vzestupném vyvoji svédc¢i také rostouci pocet premiér,
usporadanych predstaveni (jak doma, tak i v zahranici) a také prijmi ze vstupného (vyssi
011, 2%).

Zajimavé informace poskytuje pohled na vztah kapacity divadel (pocet sedadel) a poctu
navstévnikl v jednotlivych krajich, a to jak v absolutnim vyjadreni, tak i v relaci k poctu

obyvatel kraje (idaje jsou za rok 2009). Jen tak pro zajimavost zde uvadim tabulku (. 5).

Kraj Kapacita Pocet Vyuziti Kapacita Pocet

(pocet navstév kapacity na 10 tis. ndvstév na

sedadel) v tis. os. obyvatel 10 tis. obyv.
Praha 16 240 2902,8 178, 7 130,7 23354
Stredocesky 1805 261,7 145,0 14,6 2111
Jihocesky 1532 192, 4 125,6 24,0 3020
Plzeiisky 1244 211,6 170,1 21,8 3704

Karlovarsky 330 21,6 65,4 10,7 701

Ustecky 2440 267,4 109, 6 29,2 3198
Liberecky 885 136, 8 154, 6 20,2 3122
Kralovéhradecky 921 150, 6 163,5 16,6 2716
Pardubicky 545 113,3 207,8 10,6 2196
Vysocina 305 85,5 280, 2 59 1658
Jihomoravsky 5440 752, 4 138, 3 47,3 6 543
Olomoucky 758 154, 7 204, 2 11,8 2411
Zlinsky 1319 191,7 145,3 22,3 3242
Moravskoslezsky 2417 468,0 193,6 19,3 3746
CELKEM CR 36181 5910,5 163,4 34,5 5634
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Jak je z tabulky patrné, iroven ukazatell vztahujicich se k Praze je v porovnani s ostatnimi
kraji zcela vyjimecna (jak jinak). Kapacita mérena pocCtem sedadel je v Praze v prepoctu na
10 tis. obyvatel v porovnani s celostatni drovni témér ¢tyinasobnad, jesté vyssi je v Praze
relativni navstévnost divadel. Z ostatnich krajli presahuje celostatni primér v téchto
ukazatelich pouze kraj Jihomoravsky, a to ziejmé diky méstu Brnu, které je také kulturnim
centrem celostatniho vyznamu. Z podobného diivodu je vysoka navstévnost divadel také
v Moravskoslezském a v Plzefiském kraji. Trochu pokulhdvd co do velikosti Kkraj
Olomoucky, Liberecky ¢i Jihocesky. Pomérné nizka uUroven zminénych ukazatel ve
StifedoCeském Kkraji je ziejmé ovlivnéna ,dostredivym plsobenim“ hl. m. Prahy. Mirné
prekvapiva je nizka navstévnost divadel v Karlovarském kraji a také na Vysociné, naopak
rovnéz pomérné vysoka navstévnost v kraji Zlinském.

Zajimavé je srovnani navstévnosti divadel a navstévnosti kin (zejm. novych multiplexti),
kterd vice nez dvojnasobné prevysuje samotna divadla. Lze Fici, Ze zatimco v priméru nas
kazdy druhy obcan pfrijde jednou za rok do divadla, tak kazdy prijde oproti tomu do kina a
navic kazdy paty kino navstivi dvakrat za cely rok (samoziejmé, odhlédneme-li od divakd -
zahranicnich turist).

Z uzemniho pohledu lze uvést, Ze nejrovnomérnéji je uzemné rozloZzena poptavka po
sluzbach knihoven (varia¢ni koeficient hodnot navstévnosti na 10 tis. obyvatel ¢ini 0, 14,
coZ je nepiiznivéjsi hodnota), v pfipadé muzei a galerif je uvedena méné uspokojiva mira
variability 0, 53, pro pamatkové objekty 0, 64 a v piipadé divadel 1, 23.

Kdyz se vratime k obecné&j$im udajiim zkultury vtomto roce, abychom Setfeni SUK
uzavreli, zadministrativnich dat bylo zjisténo, Ze verejny sektor se podili na prijmech
kulturnich instituci ¢astkou 28, 3 mld. K¢ (tj. necelymi 14 %) s tim, Ze tyto prostredky
plynou zejména do oblasti kulturniho dédictvi a Zivé umélecké tvorby (znovu potvrzen fakt
o ochrané dédictvi, coz je také jednou zpriorit unie UNESCO). Podle Setfeni v
domacnostech dosahly vydaje smérujici z rodinnych rozpocti do kultury, zejména do
oblasti médii a zivé tvorby 50, 2 mld. K¢ (tj. témér ctvrtinu celkovych zdroji). Zdroje
neziskovych instituci, které se vazaly zejména na spravni ¢innosti v kulture, predstavovaly
8, 7 mld. K¢ a 4, 3 % z celkovych zdrojt. Ostatni zdroje (115, 6 mld. K¢, tj. 57 % z celku)
plynuly do kultury z podnikii (zejména do sféry médii) a z mezinarodniho prostiedi (opét

zejména do kulturniho dédictvi).
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Sektor kultury byl zkouman také z makroekonomického pohledu. Jak se ukazuje a jak jiz
bylo vySe uvedeno, jeho vaha ¢i podil na ekonomice jako celku v nékolika vyznamnych
ukazatelich osciluje kolem 2 %.

Verejné zdroje vénované kulture tedy predstavuji 1, 73% celkovych konsolidovanych
vydajli verejnych rozpoctli. O necely procentni bod vyssi je podil vydaji domacnosti na
kulturu k celkovym vydajim domadacnosti. Také pocet zaméstnancl v sektoru kultury
dosahuje 1, 9 % z celkového poctu zaméstnancli v ekonomice. Kone¢né podily odhadované
produkce a hrubé piidané hodnoty v kultuie mirné presahuji dvouprocentni troveii (2, 3%
a 2, 5%), zatimco odhadovany hruby domaci produkt kultury svou vysi droven celostatniho
ukazatele mirné nedosahuje (1, 76 %).33

Pokud bychom prirozené ptidali na pomyslnou misku vah neméritelnou c¢ast vykont a

spolecenského dosahu sektoru kultury, byl by jeho podil jesté vyssi.

1.8) Rok 2010

1.8.1) Kompendium kulturnich politik a trendii v Evropé

Jak uvadi Magdalena Miillerova34 z Ceské kancelaie programu Kultura (Czech Cultural
Contact Point (Czech CCP) vsoukromé e-mailové korespondenci, vysledky financovani
programu Culture 2000 za toto obdobi je moZné najit napf. ve vyrocCnich zpravach,
zvefejnénych na internetu. Mimo to mi poslala odkaz na dalsi dilezity strategicky

dokument:

"Kompendium kulturnich politik a trendii v Evropé je pravidelné aktualizovany webovy
informacni a monitorovaci systém, ktery se zabyvd kulturnimi politikami, jejich ndstroji,

diskusemi a trendy v Evropé,"3° priblizuje projekt Ing. Pavla Petrova, autorka tohoto

dokumentu a vykonna reditelka Institutu uméni/Divadelniho ustavu.

33 7droj: Satelitni ucet kultury 2009, NIPOS a CSU, 2010-2011 (kolektiv autorti)
3¢ MULLEROVA, Magdalena: Soukromd emailovd korespondence, 2012
35 In: Institut uméni/Divadelni tstav, [online] viz http://idu.cz.
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Kompendium3¢ vzniklo v roce 1998 z iniciativy Rady Evropy jako spolecny projekt s
nezavislou neziskovou spolecnosti ERICarts (Evropsky institut pro komparativni kulturni
vyzkum) a je vytvareno na zakladé sdileni zkuSenosti a partnerstvi nezavislych expertd na
kulturni politiku, nevladnich organizaci a narodnich vlad. V soucasné dobé jsou v
Kompendiu zahrnuty profily 42 zemi. V nasi zemi byl poprvé zpracovan vr. 2010. V roce
2011 mély byt dokonceny také prvni profily dalsich Ctyt novych zemi - Kypru, Bosny a

Hercegoviny, Andory a Béloruska.

Podobné jako predesly dokument se snaZi ponékud komparativnéjsi formou osvétlit
problematiku kulturnich strategii spi$e neZ vramci EU v mezich CR a vychazi zejména
z programového prohlaseni Statni kulturni politiky na léta 2009-2014. Ceska republika je
na tom ve srovnani i se zdpadnimi mocnostmi velice dobre, zejména pokud jde o neziskovy

sektor, s mirnymi nedostatky v kulturni spravé.

1.8.2) Expo 2010 Sanghaj

Co nds ma v ocich celosvétové spoleCnosti reprezentovat vice nez je expozice na
celosvétové vystave, porddané alespoii jednou za Ctyti roky? Pokud spole¢nost nedocenila
dal$i zvucna jména, o kterych se zmini zfejmé az ty generace prespristi, a nas narod zatim

v kulturnim povédomi kosmopolitni verejnosti Zije z " vyprahlych" jmen typu Smetany,
Dvoraka ¢i Janacka (aniZ bych jakkoli jejich um diskreditoval), pak je to jedna z mala
skute¢nych soucasnych prileZitosti.

Navstévnik ¢eského pavilonu na Svétové vystavé EXPO v Sanghaji se ocitne ve fiktivnim
mésté, ,kde se miiZe citit prijemné a kde ho nic neohroZuje. Ve méste, kde se tvori, kouzli,
vyrabi, cestuje, pozoruje, poslouchd a kde se kazdy prochdzejici miiZe aktivné zapojit.“ 37

(Kéz by to byla vzhledem ke skute¢nosti v CR pravda!)

36 PETROVA, Pavla, Ing.: Kompendium kulturnich politik 2010-2012, Institut uméni/Divadelni istav, dostupné

[online] na http: //www.idu.cz.
37 Expo 2010, viz http://czexpo.com.
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Soucasti ceského pavilonu byl kromé samotné expozice i dalSi vystavni prostor, tzv.
Multimedia Hall (multifunk¢ni galerijni prostor), ve které kazdy mésic probihala rozsahla
vystava Ci prezentace.

S reprezentativni a ponékud rozsafnou expozici byla spjata fada doprovodnych akci,

z nichZ uvadim nasledujici:

Cesky ndrodni den (17.5.2010)
- vystoupili Dan Barta, Emil Viklicky, Feng-Yiin Song, Pavel Sporcl, Narodni divadlo

marionet a Balet Narodniho divadla v Praze.
Tydny ceského designu

Tydny ceského umeéni a kultury (Spole¢nost pro soucasnou literaturu, Arnost Lustig a

Centrum Franze Kafky)

1.8.3) Vybér z dalSich udalosti

Znovu pripominam, Ze dkolem této prace neni komplexné zmapovat veskeré kulturni ci
divadelni déni po r. 2004. Neni ani zdaleka mozné obsahnout tfeba jen zlomek vyznamnych
udalosti, které se v tom kterém roce udaly. Jde tedy skutecné jen o jakousi mozaiku a ¢tenar
této prace si musi obrazek ze stripki udélat sam.

Mezinarodni festival Divadlo v Plzni 2010 se v tomto mésté uskutecnil jiZ po osmnacté. Na
strankach festivalu zté doby se piSe, Ze festival se zaméruje ponejprve na Visegradsky
prostor, severni a jihovychodni Evropu. Vyznat se v zahrani¢nich jménech tvirct je i pro
znalce obtizné, uvedu tedy opét reprezentativni vybér zastupovanych Ceskych dél, mezi
jejichZ autory patrili Miroslav Krobot, David Jarab, Vladimir Moravek, Arnost Goldflam, Jir{
Pokorny ¢i Zoja Mikotova. Ne ndhodou se tito tvirci objevuji na prknech znamenajicich
svét léta po sobé znovu a znovu, a to opét svédci v jejich prospéch i o jejich neutuchajici
energii a nevyhaslém divadelnim zaujeti. Z inscenaci to konkrétné byly "MuZ bez minulosti"
proslulého Aki Kaurismdkiho, "Divoka kachna" Henrika Ibsena ¢i pozapomenuta aktovka

Vaclava Havla "Prase".
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Komorni scéna Aréna ma v Ostravé jiZ nékolik sezon k dispozici novy prostor a pozadu
nezlistdvad ani v dramaturgii ¢i sexperimenty v podobé netradi¢nich rezijnich pojeti,
mnohdy v koprodukci s polskymi kolegy. Stejné tak je na tom i Divadlo loutek Ostrava, tedy
pokud jde o reprezentaci v novém divadelnim prostoru (o experimentech zde vzhledem
k zaméreni produkce na détského divaka nemize byt prili§ fec). Planuje se novostavba
alternativni scény a kazdym druhym lichym rokem se zde porada mezinarodni loutkovy
festival s prestiZni tiCasti Spectaculo Interesse, jehoZ prispévatelem je i Evropska unie.

S Ostravou je jiz od r. 2002 spjat také specificky a v republice ojedinély hudebni festival
Colors of Ostrava, spojeny v posledni dobé také s Festivalem v ulicich. Jeho tikolem je ozivit
jinak viceméné mrtvé mésto. V posledni dobé jde ve spojeni s obéma festivaly rovnéz o
vyuziti byvalych industrialnich prostor pro kulturni ucely.

Po Sestnacté se ve mésté s idajné nejvyssi kvalitou pro Zivot — v Hradci Kralové - uskutec¢nil
mezinarodni festival Divadlo evropskych regiond, ktery kupodivu dle informaci soucasné
finan¢ni reditelky Ing. Evy Mikulkové Zadné dotace z programu EU nepobira. Podporuje jej
tak zejména mésto a stat, ackoli na néj zve radu vice ¢i méné vyznamnych divadel z celé
Evropy. MoZna proto se také velka ¢ast odehranych predstaveni nearchivuje a jednotliva
vystoupeni tak maji Sanci ziistat jen vmysli divak(i, poradatel, aktéri a v jejich
vzpominkach.

Patnacté vyroc¢i oslavil Mezinarodni divadelni festival ve Zliné. Ackoli ma status
mezinarodni, objevuji se zde zejména slovenské inscenace (Castym hostem je naptiklad
Stanislav Stepka s Rado$inskym Naivnim divadlem). Znovu se zde objevuji jména jako
Kolecko, Drabek ¢i dokonce nedavno zesnuly Egon Bondy (kolaZe z jeho texti).

Alesponi okrajové se zde zminim i o festivalu Na hranici v Ceském Tésiné, loutkai'skych
festivalech v Plzni a Liberci a festivalu sou¢asného tanecniho uméni Tanec Praha. Jsou to
pirehlidky s mezinarodni plisobnosti a tu a tam se i zde vyskytuje podpora nejen ze strany

EU, ale i Visegradské Ctyrky.

Tak jako za minuly rok, studie Satelitni ucet kultury vznikla i za rok 2010. Nové je tam
zahrnut napft. obor interaktivni média, jinak se Zddné vyraznéjsi zmény c¢i trend pozorovat
nedaji vzhledem ke kratkému Casovému odstupu vzniku obou ze studii. Jsou pristupna i
data financovani kultury za léta 2001-2010 (opét zdroj NIPOS; ani zde nemiizeme piilis

vydedukovat rozdéleni na vnitrostatni a zahranic¢ni zdroje).
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1.9) Rok 2011

1.9.1) Zprava o statni podpore uméni 2011

Institut uméni/Divadelni Ustav si nechal ve spolupraci s neziskovou organizaci ProCulture
v tomto roce vypracovat zpravu jako reakci na Koncepci uc¢innéjsi podpory uméni na léta
2007-2013 a zaroven jako tezi pro obdobi let 2014-2020. Byla zaloZena na vyzkumném
projektu studie stavu, struktury, podminek a financovani uméni CR v letech 2006-2011.
Hlavni autorkou byla jiZ nékolikrate citovana Marta Smolikova.

Mimo vSeobecné udaje o vzniku strategickych dokumenti se zde miiZeme setkat napf.
s porovnanim planovanych vydaji koncepce a skutecnych vydaji Ministerstva kultury,
které v prvnich letech spiSe prekracovaly a posléze se dostavaly do deficitu v souvislosti
s ekonomickou Kkrizi. Dale se zde miiZeme seznamit s planovanym a naplnénym objemem
dotaci do neziskové sféry kulturniho sektoru atp.

Smolikova zde uvadi komentare ke koncepci v jednotlivych bodech, mezi které patii:

zpracovat postup, podminky a zptisoby kooperativniho financovani

dopracovat obecnou metodiku dotacnich programi vcetné zptlisobli vyhodnocovani

jejich uc¢innosti

e posilit a optimalizovat dota¢ni programy

e optimalizace napliiovani jinych penéznich prostredkl stitu a mimorozpoctovych
zdrojl

e posilovani finan¢nich zdroji pro vyzkumné prace v oblasti uméni na uroven
srovnatelnou s ostatnimi spolecenskovédnimi obory (...)

e vytvoreni koncepce uméni a vzdélavani

e podpora vzniku a provozu informacnich databazi o umélcich, dilech a jednotlivych
institucich

e zajisténi staticko-ekonomickych dat s vyssi vypovidaci hodnotou

e zmapovat potencial kulturniho primyslu v ndvaznosti na uméni

e ziizeni Rady pro uméni3s

38 SMOLIKOVA, Marta: Zprdva o stdtni podpore uméni 2011, Institut uméni/Divadelni tstav, 2011, dostupné
[online] na http://new.institutumeni.cz/media/document/zprava o statni podpore umeni 2011.pdf.

57



(..

PiestoZze ma autorka velmi cenné postrehy a vzhledem ke statni koncepci je mirné kriticka
¢i v opozici, coz je jisté efektivni, v napliiovani konkrétnich bodl jde viceméné o obecna
kriteria, kterd nemizeme uplatiiovat v jednotlivych diskusnich férech, ale ptimo v praxi,
napf. v divadelnim provozu.

Takto je Kkoncipovdna i pomérné naivni vize metodiky uplatiiovani role uméni
v budoucnosti za rokem 2014.

Kazdy kulturni praktik vi, Ze napliiovani jednotlivych ideji v praxi je pomérné slozité a stoji
ho to nemalé usili, kdy mize prostiednictvim tlaku na jednotlivé Cinitele prijit tieba o
misto nebo ztratit své jinak téZko dosazitelné finan¢ni zdroje. Napliiovani téchto jisté
usSlechtilych mySlenek je tak vZdy bojem dlouhého vyjednavani a téZkym kompromisem na

obou stranach.

1.9.2) Prazské Quadriennale 2011

Zatim posledni Prazské Quadriennale privitalo pres 50 tisic navstévnikl z témér 80 zemi
na vice nez 15 000m? vystavniho prostoru s instalacemi, vystavami fotografii i artefakt,
projekcemi i Zivymi performancemi a v 500 akcich, dilnach, performancich, prezentacich,
prednaskach a diskuzich.

V soutéZnich sekcich predstavil 12. ro¢nik Prazského Quadriennale v roce 2011 prace z
rekordniho poctu 61 zemi. Stejna pozornost byla vénovana pouli¢nimu uméni, site-specific
akcim, spolec¢ensky angaZované performanci, loutkarstvi i tradi¢cnimu divadlu.

Soucasti PQ 2011 byly i dva zvlastni projekty ,Extrémni kostym“ zaméreny na kostymni
navrharstvi a ,Svétlo a zvuk“ vénovany svételnému a zvukovému designu, s cilem posilit
tyto konkrétni oblasti scénografie. Poprvé v déjindch PQ byla predana cena za zvukovy
design jako vyraz dilezitosti tohoto oboru pro soucasné divadlo.

Zvlastni performativni vystava pod Sirym nebem nazvana ,Intersekce: Intimita a spektakl”
byla vénovana mezioborovym, zazitkovym a kontaktnim aspektiim soucasné scénografie.
Architektonicka sekce se zamérila na zkoumani prostoru pro performance mimo tradi¢ni

divadelni budovy, obsahovala vystavy, dilny, prednasky a projekce a zakladnu méla v
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inspirativnim prostoru Prazské krizovatky, byvalém kostele Sv. Anny. Mnoho projektii se
pak odehralo v raznych galeriich, divadlech a ve verejnych prostorech po celém mésté.
Velka ¢ast PQ 2011 byla vénovana studentlim. Pod nazvem Scenofest zahrnovala dilny,
prezentace a predstaveni a prildkala stovky studentii a mladych profesionalli z oboru
scénografie, divadla, architektury, performance, designu a vytvarnych uméni.

Projekt "PQ détem" oslovil vice nez 3000 déti, které prinasely své exponaty do Kabinetu
kuriozit ¢i absolvovaly dobrodruZnou cestu vystavou. V ramci doprovodného programu
PQ+ bylo uvedeno na 70 vystav, predstaveni a dalSich akci v mnoha galeriich, divadlech i

dalSich mistech v Praze, Brné, Ostraveé a dalSich méstech.3°

1.9.3) Ostravské centrum nové hudby

Neméné vyznamnou udalosti na poli celosvétové postmoderni vazné hudby jsou Ostravské
dny, které vznikly vr. 2001 a konaji se kazdé dva roky. Ostravské centrum nové hudby, o.s.
(OCNH), které je poradatelem Ostravskych dnt, vzniklo ale uz v roce 2000 diky iniciativé
Petra Kotika jako vyusténi série koncertd s Janackovou filharmonii Ostrava, na kterych
zaznély skladby Earla Browna, Johna Cage, Alvina Luciera, Pauline Oliveros, Martina
Smolky a Karlheinze Stockhausena. Vzniklo tedy za tcelem porddani Ostravskych dnt -
institutu a Festivalu nové hudby, ktery dava skladateltim, hudebnikiim a muzikologlim
prileZitost pracovat s prednimi predstaviteli soucasné hudby. Ostravské dny jsou
pracovnim a studijnim prostredim zaméfenym na orchestralni kompozice. OCNH porada i
jiné koncerty v mezidobi Ostravskych dnii a vydava publikace s tématikou nové hudby. Od
roku 2012 porada OCNH ve spolupraci s Narodnim divadlem moravskoslezskym také
festival soudobé opery NODO (New Opera Days Ostrava / Dny nové opery Ostrava).
Ostravské dny v sobé propojuji tritydenni institut (tvirci prostiedi pro rezidenty a lektory)
a devitidenni festival, urCeny Siroké verejnosti. Reziden¢nimi orchestry Ostravskych dnt
jsou 95¢lenna Janackova filharmonie Ostrava a komorni orchestr Ostravska banda (cca 35
hrach), stejné tak jako mnozi dalsi dirigenti, sdlisté i ansambly (vCetné 35c¢lenného
péveckého sboru Canticum Ostrava). Je to jedna z nejvétSich akci svého druhu na svété a

vyznamneé prispéla k rozvoji soudobé hudby.40

39 PraZské Quadriennale, viz http://www.pqg.cz.
40 Ostravské centrum nové hudby, viz http://www.newmusicostrava.cz.
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1.9.4) Anketa

Anketa vypracovana neziskovou organizaci Quadrom o.s. v r. 2011 méla za ukol pfrijit na to,
do jaké miry maji soucasni vybrani zastupci vztah ke kulture a jejimu financovani. Jde
zkracené rovnéz o pohled, nakolik je kultura vratna a ziskova, pomineme-li multiplika¢ni

faktory, které jsou typické i pro jina odvétvi a profese mimo uméleckou sféru.

Anketa se sklada ze trinacti povinnych otazek a jedné nepovinné (uvedeni jména). Musim
zde zdlraznit, Ze respondenti se vétSinou koncentruji kolem kumstu (a to predevsim
z oblasti divadla), takZe vysledek ankety neni Uplné objektivni. Z toho také bohuzel vyplyva,
Ze ackoli byla rozeslana napft. na socialni sité, zajem vyplnit anketu maji ziejmé opravdu jen

ti, ktefi se kolem uméni pohybuji. Postupuji otazku po otazce, v€etné zverejnéni odpoveédi.

1) Kolik ze svého rozpoctu byste dali do kultury?

s vz

(uved'te procentudlni ¢dstku ze svych celkovych ndkladii /napt. 10%/)
"25%, 25%, 5%, 50%, 1%, 12%, 15%, 15%, Co mdm, to ddm.."

Ukazatelem v této otdzce je zajimavy poznatek; ackoli se jednd, jak jsem jiz zdiiraznil, o
osoby pohybujici se zejména kolem uméni, svéd¢i to o "prosbé" navyseni rozpocti pro
koeficientem pii zodpovézeni této otazky je 1%. Nejvy$Sim Cislem je zde 50%, primérna
hodnota je 18,5%. Jedna se samozrejmé o dotaz na jejich penéZenky, na kolik oni svymi
navstévami kulturnich instituci a akci prispivaji do rozpoctu - pokud bychom vSak ve vladé
méli tyto osoby, kultura by jisté vzkvétala. Jeden respondent dokonce odpovédél: "Co mam,
to dam" - takze kdyby byl respondent vice nez bohaty, mohl by financovat cely kulturni
systém. Zirejmé vSak dle své profese vice do kultury investuje, neZ aby ji pifimo sponzoroval

ze svého majetku.
2) Upresnéte, zda berete sport z hlediska financovdni na stejné tirovni jako kulturu.

(napr. 1:1, 2:1, 3:1, 1:3 atd. /na prvnim misté bude sport, na druhém pak kultura/) Uved'te

také sviij ndzor na problematiku vyvdzZenosti sportu a kultury.
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"1:1. Télo i duch musi byt v rovnovdze, 1:3. Sport se logicky s kulturou slucovat musi, nebylo by
mozné ho zaradit jinam a stejné jako kultura je to masovd zdleZitost - i kdyZ to moZnd miiZe
vypadat jako michdni jablek s hruskami, je to spise smichdni jedné vzddlené odriidy jablek
sdruhou, 2:1, 1:1, 1:3. Do sportu se pere neuvdzené mnoZzstvi penéz a na kulturu se zapomind!
- Kultura je pro mé mnohem diileZitéjsi, neni na ni nabaleno tolik dondtorti jako u sportu,
kaZdopddné napr. u vychovy déti md sport svou nezastupitelnou roli, takZe 1:1, 1:1.
Profesiondlnt sport je antikultura financniho priimyslu a nedal bych do néj zldmanou gresli

@H

Otazka je jasna: sport versus kultura. VSichni vime, Ze do sportu jde ze sazek a loterii
mnohem vice penéz neZ do kultury. Mimo to je sport podporovan silnou sponzorskou
tradici. Zajimavé jsou nékteré pohledy na vztah mezi kulturou a sportem, v praxi vsak
priliS neprovazané, jakoby Slo uplné o jiné aspekty. To je asi to samé, jako kdybychom
srovnavali vysokou politiku s politikou komunalni nebo urady se supermarkety. Presto
ziejmé diky kultivovanosti respondentii narazime na mirné nadrzovani kulture a jejimu

vyznamu. Kdybychom se vsak sli ptat fanouskd Baniku, bylo by to asi jinak..

3) Kdybyste si méli vybrat jednu slozku kulturniho vyZiti, kterd by to byla?

divadlo 4  449%
film 0 0%
literatura 1 11%

vytvarné a vizudlni uméni (veskeré) 2 22%
architektura 0 0%

hudba 2 22%

U tohoto dotazu vidime zaroveii vedle vysledki i procentudlni srovnani. K tomuto netreba
prili§ dodavat - proti gustu zadny diSputat. Produkce Zivého uméni zatim vede. I v dobé

pocitact a odcizenosti, i v dobé plné egoismu se radi divame na Zivé protagonisty.

4) Uved'te jedno jméno soucasného ceského dramatika/dramaticky, kterého/kterou zndte.
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"Tomds Viijtek, Miroslav Krobot, Pavel Trtilek, Vdclav Havel, Tomds Vdhala, Viliam Klimdcek

(doufdm, Ze nevadi, Ze je to Slovdk), Havel, Petr Machdcek."

Zde se dvakrat objevuje jméno Vaclava Havla. Ja k tomu dodavam: u Havla nic nekon¢i, u
Havla vSe zacind.. Chci tim fict, Ze soucasnych dramatiki je pomérné hodné a jejich
nezndma jména ohodnoti aZ ¢as a jina doba.. Jména Tomas Vahala a Petr Machacek mi
v kontextu divadelniho dramatu nic nerikaji, pakliZze nejde o herce a zaménu termin

"dramatik" s divadelnim tvircem vSeobecné.

5) Kdy jste byl/a naposledy v divadle a na em?

(uved’te pokud mozZno - mimo datum - ndzev inscenace a divadla)

"Vedu divadlo Stard Aréna, takZe. viera.. Oblomov, Dejvické divadlo, pravidelné Divadlo
Komedie, Stdtni opera a Ndrodni divadlo. Tésinské divadlo - Ze Zivota hmyzu pred 14 dny.
17. 1. 2010, Jeji pastorkyria, NDM. Lakomec / Moliere — Divadlo Petra Bezruce - Ostrava,
21. 2. 2010. I?l’jen 2010 - Zdar Biih, Dil Michal Ewan McLaren a Mira Bambusek, 2. 4. 2011.
Divadlo Na Jezerce: Othello, 13. Fijen 2011, Ras Al Chajma, Divadlo Kdmen."

Ne vSichni chodi do divadla. Nékteri tam zajdou obcas, jini jsou tam permanentné, nebot to
souvisi tfeba i vzdalené s jejich profesi, zndm dokonce i lidi, ktefi byli v divadle naposledy
na zakladni Skole. Nestudoval bych tento obor, kdybych nebyl za zachovani a subvencovani
divadel. Mrzi mé, Ze pro nékteré tato oCista nefunguje, prestoZe je stile cenové pomérné

dostupna.

6) Upresnéte, zda ve Vasem Zivoté zaujimd vétsi misto a diileZitost divadlo Ci film a proc..

"Divadlo, protoZe je Zivé a v Ostravé redlnéjsi nez tvorba filmu. Urcité divadlo; je totiZ soucdsti
kazZdodenniho Zivota a kultury a je zpiisobem, jak promitnout realitu do 'nereality’ na
prknech a skytd ztvdrnénim her mnoho k zamysleni.. KaZdopddné divadlo, kdyZ pochdzite
z herecké rodiny, jinak tomu ani byt nemiiZe. Divadlo - Zivé uméni. Film, je pro mou generaci
pristupnéjsi a radéji se podivdm na film, o kterém dopredu vim, Ze stoji za to, a ve mésté, kde
bydlim, neni divadlo na takové tirovni, jakou bych chtél shliZet. Vychazi mi to stejné: divadlo
mdm radéji, film ale konzumuji castéji. Film - je dostupnéjsi (prostrednictvim TV a CD/DVD a

dalsich médii).. Zivot sdm? Ale ten je taky divadlo, jak uz rekl kdysi ddvno jeden.."
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Tady bych se po konzultaci s nékolika kolegy pozastavil nad faktem, Ze ne vzdy, a plati to
zejména o obcich a mensich méstech, je divadlo na "evropské" ¢i alespon standartni ¢eské
urovni. Leckdy amatérismus v menSich divadlech odrazuje. Pochopeni snad skyta fakt, ze

penize do okresnich divadel tecou hiife neZ za hereckymi hvézdami z Prahy a Brna.

7) Zakliknéte od jedné do péti Vds pohled na financovatelnost jednotlivych kulturnich sloZek..

1 - nejméné, 5 - nejvice

Divadlo
: 1- divadlo 2 22%
: 2 0 0%

3 4 449%
1
. 4 2 22%
T 1 2 3 4 5

5 1 11%
Film
. 1- film 1 11%
2 2 2 22%
| 3 1 11%
|| 4 A
S 1 2 3 4 5

5 3 33%
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Architektura

Vytvarné a vizudlni umeéni

2 I
{:I I I l T
1 2 3 4 5

Hudba
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1- architektura
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2
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4
5
1- hudba 2
2 3
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11%

11%

44%

22%

11%

2 22%

2 22%

3 33%

1 11%

1 11%

22%

33%

33%

11%

0%

64



Literatura

3 1- literatura 2 22%

2 2 22%

| II 3 2 22%

) 4 3 33%
1 2 3 4 5 5 0 0%

Z vyzkumu vyplyva dle nazoru respondentd, Ze nejlépe financovatelnym artiklem v nasich
zemich je film a literatura. U filmu musim souhlasit, u literatury je to az na par komercnich
vyjimek horsi. Vzhledem k tomu, Ze se ve spisovatelském odvétvi castecné pohybuji, vidim
mezery v ochoté statu podporovat nové produktivni texty, 1épe fecCeno veskeré fondy a

nadace svym byrokratickym a odosobnénym pristupem Sanci ziskat penize ztézuiji.

8) Vepiste prosim v krdtkosti sviij ndzor na soudobé divadlo, zda je schopné konkurovat v

soucasné dobé ostatnimu umeni..

"MiiZze konkurovat, ale nesmi byt zalezlé, uraZené a citit se ménécenné. Musi vylézt mezi lidi a
jednoduse jim rikat pravdu do oc¢i a tak, aby hned ze startu neutekli. Ano, se zajimavym
programem sestavenym z aktudlnich adaptaci her, komedii a inscenaci.. Zkrdtka s tim, co si
vefejnost Zddd na strané jedné a klasikou na druhé. Ur¢ité ano. KVALITNI divadlo je schopné
konkurovat v jakékoliv dobé jakémukoliv uméni. Soudobé divadlo mé nepresvédcilo k tomu,
abych se o né zajimala. Predstaveni absolventii dramatického uméni md vZdy velky tspéch a
to, zda jsou schopni prinést do soudobého divadla néco nového, je diskutabilni. Oproti
vytvarnému umeni je na tom pomérné dobre. Vse je jen otdzka dobrého marketingu, takZe
v pripadé, Ze se tviirci nenechaji zviklat vlastni tviirci "genialitou” a postaraji se kromé
samotné tvorby i o kvalitni PR, tak rozhodné konkurenceschopné bude a své publikum si
najde. Divadlo si musi umét hledat cesty, jak oslovit, ale pravé tim je schopné konkurovat.

Zaroverit musi nabidnout néco, co ostatni druhy uméni nabidnout nemohou. Pravé uméni je

nefinancovatelné, priznejme tedy, Ze se nedd ni¢im zaplatit.”
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Bez komentare. Jde vidét, Ze jde o zralé lidi s vlastnim nazorem a Ze rozhodné nepatii mezi

pesimisty.
9) MiiZete zde jako nepovinny tidaj uvést své jméno, prip. pracovni ¢i oborové zamérenti..?

Z pochopitelnych divodi zde konkrétni jména neuvedu. Jen dodam, Ze mezi respondenty
byli napiiklad byvald operni diva (v soucasné dobé pracuje jako realitni makléika),
hudebni skladatel, syn zherecké rodiny, spolupracovnik ostravského Centra kultury a
vzdélavani nebo slavista ¢i hudebnik a prekladatel, vSichni vétSinou ptivodem ¢i pisobenim
z Ostravy. Jak jsem uvedl, vysledky soukromého vyzkumu jsou ovlivnéné kulturnéjSim
vnimanim problematiky a na Sir$i zabér spolecnosti jsou téZko aplikovatelné. Ma zde tedy

misto spiSe jen pro zajimavost.4!

1.10) Rok 2012

1.10.1) Divadlo Archa

Dle informaci Evy Zakové jakoZto vedouci projektu Culture 2000 i v tomto roce Archa jako
hlavni Zadatel a Uspésny prijemce aktivné Cerpa ze zdroji EU a je i hlavnim organizatorem
projektu na rok 2012 sndazvem Karaoke Europe, kde spoluorganizatory jsou sité
z Mad'arska a Nizozemi. VySe grantového podilu ve vysi 50% je zndma, a je to 149 940 €!
To ale neni vSe. Divadlo Archa o.p.s. se mj. podili jako ¢esky subjekt na kooperaci s velmi
vyznamnym vedoucim projektu Odense Teater z Danska na projektu House on fire opét
s polovi¢ni spolutcasti, a to 2500 000 €! DalSim projektem je pak spoluprace
s portugalskym subjektem EGEAC, E.E.M., a to opét ziejmé v polovicni vysi ze 2 467 500 €!

(dodavam, Ze to je objem financi pro rok 2012 a castecné pro rok 2013). Uméji zahranic¢ni

41 Quadrom o. s., 2011, dostupné [online] na
https://docs.google.com/spreadsheet/gform?key=0Anx1MYEt1 G5GdFh3WX]MXzFKkRnZrRDRrNjI5SWVFhemc
&gridld=0#chart a http://www.quadrom.mysteria.cz.
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instituce s evropskymi finan¢nimi toky pracovat lépe, nebo jak je to s financovanim
evropského divadla v Cesku?

Neméla by si skutecné jina ceska divadla vzit ptiklad?

Pojdme se tedy na jednotlivé projekty podivat podrobnéji dle informaci uvedenych
Katarinou Dudakovou, Slovenkou pracujici v Praze jako Marketing & Project Manager

divadla Archa.

House on Fire

V poslednich nékolika letech se, stejné jako svét kolem, proméiuje i role a poslani
uménim primo zapojuji do verejné debaty o socialnich, ekologickych a politickych tématech
a nabizeji své specifické reSeni a pojmenovani spolecenskych problémi. Zda se, Ze se ve
scénickém uméni rodi nova vina ,Reality Trend“. Diikazem tohoto trendu je rostouci pocet
"politicky kritickych divadel” a "dokumentarnich divadel".

Projekt House on Fire spojuje 10 evropskych divadel a festivalli, ktera se v poslednich
letech dotykala nebo ptrimo vychazela z tohoto nového trendu, ktera jsou spoleCensky

kriticka a kterd vnimaji divadlo jako nastroj spole¢enské zmény.

Partnefi projektu maji ambici spojit své sily a umélecky potencial a v priibéhu nasledujicich

5 let spolecné vytvorit:

e sérii padesati koprodukci a spoleCensky kritickych inscenaci - koprodukce
realizované v prvnim roce a pul projektu

¢ spoluporadat multidisciplinarni kulturni workshopy a debaty kriticky reflektujici
aktudlni spolecenské déni s diirazem na pét hlavnich tematickych pohledd, a to
Politika a ekonomika, Kulturni diverzita na kfiZovatce, Individualni a spolec¢né,
Spojené staty Evropské a Tviirdi cile tisicileti

¢ publikovat sérii péti online knih o roli uméni ve spolec¢nosti zaloZenych na aktivitach

projektu

Role Divadla Archa v projektu House on fire jsou nasledujici:
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e koprodukce 5 mezinarodnich divadelnich inscenaci
e poradani 5 mezindrodnich workshopi a debat

e redak¢ni a publikacni ¢innost

Theatron - aneb zapojeni nového publika

Recky nazev pro divadlo - theatron - je odvozen od theasthai’, coz znamena ‘divat se’ nebo
‘pohled’. Theatron je proto "mistem, odkud se diva", s diirazem na diileZitost kreativniho
dialogu mezi umélci a jejich publikem. Toho chce Archa dosdhnout timto projektem.

Slovy Bertolta Brechta: ‘divadlo bez divakii nema zadny vyznam’. NanesStésti, priliS malo
mladych lidi, ne mnoho predstaviteld novych etnickych skupin a ne mnoho muzi ceka, az
se zvedne opona. Toto ohroZuje nejenom finan¢ni budoucnost divadel, ale i misto
scénickych uméni v dnesni spolecnosti. Diilezitost role, kterou miize divadlo sehravat v
nasich Zivotech, je dle informaci Zadatele o grant klicova, a proto se rozhodl hledat a
rozvijet metody kreativniho zapojeni komunity a integrovaného budovani publika, aby

zajistil divadlu misto, které mu popravu naleZzi - piimo v srdci evropské spolecnosti.

Celkem 12 organizaci se rozhodlo sdilet tuto vizi: mensi i vétsi instituce, repertodrova
divadla i festivaly. Umélecké Skoly, jak uvadi Dudakovad, také budou soucasti projektu, aby
Archa zabezpecila zprostredkovani védomosti a zkuSenosti priSti generaci. The Freie
Universitat Berlin zabezpeci, aby vSechny aktivity projektu byly podloZeny nejaktudlné;jsi
metodologii prizkumu publika, a bude také hrat vyznamnou roli pfi sledovani kvality

projektu Theatron.

Theatron je projektem Siroké kreativni spoluprace s mezindrodnimi koprodukcemi a

adaptacemi, ale také didaktickym, socialnim a komunika¢nim projektem.

K dosazeni svych cili si marketingovy tym stanovil podrobny a ambiciézni pracovni
program, ktery kombinuje umeéleckou spolupraci (hostovani predstaveni, adaptace,
koprodukce, rezidence atd.) a aktivity na zapojeni publika (priizkum publika, CRM,
marketing a nova média, vzdélavaci aktivity atd.), jakoZ i aktivity pro zajiSténi dlouhodobé

propagace této spoluprice a jejich vystupii (publikace, konference, curricula).
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Role Divadla Archa v projektu Theatron:

e spolupredseda expertni skupiny pro komunitni zapojeni

e hostitel evropského expertniho workshopu o socidlnim zapojeni

e hostitel jedné rezidence a jedné studijni navstévy

e hostovani / uvedeni dvou produkci

e 1 divadelni adaptace, 1 koprodukce

e Ucast na Theatron ,veletrhu, workshopech a produk¢nich a studijnich navstévach

e prispévatel na Theatron taborech, do publikaci, dokumentace, spolecnych

marketingovych a komunikacnich aktivit a diseminace, priizkum publika

Podivejme se jeSté podrobnéji na cile a zaméry projektu, jak ziejmé byly uvedeny v Zadosti
o finan¢ni podporu.

"Tviirci zapojeni komunity - cilem je spolecné zkoumat a rozvijet inovativni formy divadelni
produkce. Formy, které aktivné zapoji nase komunity do tviirciho procesu a povedou k vysoce
relevantnim, kolaborativnim a umélecky vynikajicim predstavenim.

Integrované budovdni publika - cilem je zkoumat nové technologie, ndstroje a metody pro
sjednocené strategie vénované priizkumu publika, managementu vztahti se zdkaznikem
(CRM), vzdéldvani a dosahu, komunikaci a marketingu takovym zpiisobem, ktery ndm
umozni vytvdret dlouhodobé a smysluplné vztahy s nasimi divdky.

Povzbuzovdni a Siteni prikladil dobré praxe v Evropé - vérime, Ze diskuze a vysledky projektu
Theatron jsou prilis dileZité, a nemiiZzeme je drZet jen v mezich tohoto projektu. Proto je
nasim cilem aktivné zapojovat dalsi organizace a experty do téchto diskuzi, zajistit Sirokou
dostupnost vysledkii a vystupt projektu tak, aby i pristi tviiréi generace mohla Cerpat
inspiraci z tohoto zdroje védomosti.” 42 Zamérné jsem zvyraznil privlastiiovaci zajmena
ve 2. osobé mnoZzného Ccisla, jakoby bylo samoziejmé, Ze projekt se tykd pouze "nas,

zasvécenych".

Tviirci zapojeni komunity:

Workshopy a konference

Mezinarodni expertni workshop o koprodukcich

Mezinarodni expertni workshop o zapojeni komunity

42 DUDAKOVA, Katarina (projektova manazerka Divadla Archa): Soukromd e-mailovd korespondence, 2012.
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2 Theatron tabory

Networking, vzdélavani a vyména zkuSenosti
10 produk¢nich navstév

7 rezidenci

5 Theatron ,veletrhi“

Nové originalni produkce a hostovani

7 koprodukci v 7 zemich

10 adaptovanych produkci

12 hostujicich produkci

Vice nez 300 umélcti v 7 zemich

Publikace

1 e-curriculum o tviir¢im zapojeni komunity
1 Theatron prirucka o zapojeni publika

40+ podcastt, videi a online prezentaci

1 TV document

Integrované budovani publika:

Workshopy a konference

Mezinarodni expertni workshop o budovani publika

Mezinarodni expertni workshop o priizkumu publika

Mezindrodni expertni workshop o marketingu a komunikaci scénickych uméni
2 Theatron tabory

Networking, vzdélavani a vymeéna zkuSenosti

50 online konzultaci

10 programii s mentorem

10 tfidennich pobytli vymény zaméstnanci

8+ Theatron prezentaci na setkanich a konferencich

Novy obsah

5-letd studie a data z prizkumu publika v 11 evropskych divadelnich institucich
50+ reportli a online pokynti a doporuceni

Publikace

1 e-curriculum / e-learning o integrovaném budovani publika

Theatron prirucky o budovani publika



2 reporty piiklad dobré praxe z oblasti prizkumu publika a marketingu

Vv s

Povzbuzovdni a Siteni prikladi dobré praxe v Evropé:

Workshopy a konference

Mezinarodni expertni workshop o rozvoji a udrZitelnosti vystupu
Mezinarodni expertni workshop o publikacich a dokumentaci
Mezinarodni expertni workshop o vzdélavani a trénincich

2 Theatron tabory

Dosah a udrzitelnost sité

8 Theatron prezentaci na mezinarodnich konferencich, profesnich setkanich atd.
vytvoreni a spusténi 2 e-curriculi / e-learning

1 virtualn{ platforma pro spolupraci s ¢astecné otevienym piistupem

1 Theatron prirucka a seznamy doporuceni o budovani a zapojeni publika
40+ podcastt, videi a online prezentaci

1 TV dokument

50+ reportl a online pokynti a doporuceni

Cilové skupiny:

umélci, reditelé, a tviirci pracovnici zapojeni do projektu Theatron

e publikum jednotlivych Theatron partnert

e evropsti umélci a tvlir¢i pracovnici se zajmem o téma

e theatron profesiondlové pracujici v marketingu, budovani a vzdélavani publika,
obchodnich oddélenich, vzdélavacich oddélenich

e existujici a nové publikum partnerti projektu Theatron

e evropsti experti a studenti zabyvajici se budovanim publika

e evropsti profesionalové z oblasti scénickych uméni

e evropsti studenti scénickych uméni

e Theatron publikum

e Siroka verejnost

Dale uZ se ve svych argumentech Katarina Dudakova opakuje. Nu, z pohledu zdravého

rozumu jde spiSe o malo muziky za hodné penéz, ackoli miize mit kompletni projekt dosah
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piimo nadevropsky. Je jisté velice ambiciézni, v lecCems také za ovérend léta splnil svij
ucel a je napsan primo jednoduse. Zejména z toho by si asi méli vzit priklad ostatni Zadatelé
o granty z evropskych fond{, ktefi mohou mit problémy s formulaci. Pfitom ackoli se mliZe
zdat obsah Zadosti jakkoli inovativni, jen se opakuji vycnélé formulace a fraze, které prosté
na uredniky a poskytovatele maji vliv. Na druhou stranu Archa nemda na svych
internetovych strankach tyto informace (Cerpdm opravdu ze soukromé e-mailové
korespondence), nechapu tedy prilis, jak se ma umélec o takovémto projektu vlastné
dozvédét. Navic na svém webu ani nevlastni prili§ fotografii ve svém - na ty poméry
ponékud chudém - archivu. Inu, okazalost neni vzdy okazalost a jakakoli alternativa, at se
tvari jakkoli alternativné a zdidraziiuje kupft. stirani narodnich rozdil(, se miZze jevit jako
prehlidka promrhanych penéz a ¢asu. Bude zaroven asi velmi sloZité utahnout navstévy ze
zahranici, které ziejmé nebudou zvyklé cestovat jako vétSina Ceskych soubort do ciziny
autokary, ale radéji si nechaji proplatit letenky. Jen doufam, Ze neletéli v business tiidé, ale

v economy! ©

Obrazek C

Zdroj: Archiv Divadla Archa, viz http://www.archatheatre.cz, autor Jean Marc Ruellan.
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1.10.2) Divadlo Alfa Plzen

V souvislosti s vSeobecné ocekavanou kulturni udalosti Plzen - Evropské mésto kultury
2015, je pripravovan i projekt Platforma 11, ktery je jako jeden z mala a stejné jako Divadlo
Archa spolufinancovan z evropskych penéz, a tedy programu Culture 2000. 43 Plzenské
divadlo Alfa nedisponuje dlouho svou novou divadelni, a jisté atraktivni budovou, ale jiz
napr. od r. 1978 provozuje loutkové bienale Skupova Plzen. Dle informaci vykonného
reditele, pana Mgr. Tomase Froydy (ktery také hraje a nazyva se mj. i prekladatelem,
tlumoc¢nikem a produkénim), dostal na cely tento projekt 4 000 000 EUR od zminované
nadace a "pouhych" 200 000 CZK od Ministerstva kultury. V ponékud chabé prezentaci na
tak vysoké Castky, vytvorené pro MK dne 7. 6. 2012, se miizeme dozvédét nasledujici:

"Platform 11+ chce predstavit mnohovrstevnaty (auto)portrét mladé evropské generace, jejiz
soucasnost zachyti vice nezZ 30 novych her, 50 interdisciplindrnich koprodukci a akci, 40
umeéleckych dél a pocinti novych médii, a zahrnuje rovnéZ budouci evropskou databdzi
divadelnich her pro tuto cilovou skupinu. Bude se jednat o evropskou sit' 13 divadel z 12 zem{
propojenou s mistnimi organizacemi, Skolami a univerzitami. Stredem zdjmu je mldadeZ ve

veku 11 az 15 let." 44

1.10.3) Ostatni projekty podporené EU

Uvadim zde jesté seznam ostatnich podporenych dlouhodobych projekti vr. 2012
z programu Culture 2000, k cemuz dodavam uz jen: "A pak, Ze se v kulture neda uzivit!"

(pripadné dalsi komentate k jednotlivym vitézim pripojuji nize)

Critique and Crisis : Art in Europe since 1945
Cesk;’r subjekt: Centrum soucasného uméni DOX, a.s
Vedouci projektu: Stiftung Deutsches Historisches Museum

VySe grantu: 1473 000 €

43 Program Culture, dostupné [online] na http://www.programculture.cz/cs/Kkreativni-evropa-prezentace-

budouciho-programu-eu.
4 FROYDA, Tomas: Zprdva pro Ministerstvo kultury CR - Platform 11+, 2012 (soukroma korespondence).
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Network of Cities for Artistic Creation

Cesky subjekt: Magistrat mésta Pardubic

Vedouci projektu: Fundacion Municipal de Cultura - Ayuntamiento de Valladolid, Spanélsko

Vyse grantu: 1 718 650 € (budi, i Spanélé se v Pardubicich ztrati, neni-liz pravda?)

European Route of Historic Theatres

Cesky subjekt: Institut uméni - Divadelni Gstav

Vedouci projektu: PERSPECTIV - Gesellschaft der historischen Theater Europas, Némecko
Vyse grantu: 1 236 000 € (oproti tomu ale IU/DU nema prostfedky napt. na podporu

literarnich prekladi dramatickych dél do ceStiny)

MINSTREL - Music Network Supporting Trans-national exchange and dissemination of musi
Resources at European Level

Cesky subjekt: Hudebni informaéni stfedisko, o.p.s.

Vedouci projektu: Institute for Research on Music & Acoustics - GMDC, Recko

Vyse grantu: 651 500 €

VOICE - Vision on Innovation for Choral music in Europe
Vedouci projektu: European Choral Association - Europa Cantat, Némecko
Cesky subjekt: Unie ¢eskych péveckych sbort

Vyse grantu: 1 192 484, 62 € (aneb némecti "mnisi" si zase uziji)

Soft Control

Vedouci projektu: Association for Culture and Education KIBLA, Slovinsko
Cesky subjekt: CIANT (opét, o svych kvalitadch nas zatim moc nepiesvédéilo)
Vyse grantu: 754 273 € 45

45 Program Culture, dostupné [online] na http://www.programculture.cz/cs/2012-podporene-projekty.

c
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1.10.4) Divadelni Nitra

Nahlédnéme rovnéz "do nitra" nejvyznamnéjsitho divadelniho festivalu s mezinarodni
ti¢asti mimo CR v kulturné i jazykové nejblizsim Slovensku, a to akci zvané Divadeln{ Nitra,
ktera je poradana kazdorocné od r. 1992. Dle informaci reditelky festivalu, pani Dariny

v

Karové, neni viibec situace se shanénim financi jednoduch3, a zdroje tvofi jak penize statni,
tak i nestatni a zahranic¢ni. Z nejvétsi ¢asti se sklddaji z Visegradskych fondt a jednotlivych
ministerstev kultury ze zemi Ucastnikili, pfima/neptrima podpora z EU je chaba a sklada se
vjednotlivych dil¢ich projektech. Tak to alespon tvrdi pani Karova, prestoZe v ocich
vefejnosti ma mozna jako jeden z mala subjekti lukrativni vicelety evropsky grant. Nékteré

z projekti festivalu z posledni doby byly tematicky zaméiené napft. na totalitni minulost.

Tabulka podpory z let 2008-2010

Zdroj SR SRR zahranici SR SR vlastni
zdroj verejné nestatni piiméi | sponzori | 2% z dani trzby z

fondy nepiimé prredstaveni
2008 59,61 % 17,54 % | 14,85 % 4,50 % 3,50 % =
2009 68,20 % 9,15% | 13,37 % 4,12 % 5,16 % ‘ =
2010 58,21% 312% | 17,13 % 395 % 4,87 % ‘ 12,72 %

Zdroj: Soukroma korespondence, Zdverecné hodnoceni 2010, Darina Karova, feditelka festivalu Divadelni

Nitra, 2012

Dramaturgie festivalu v r. 2012 se sklada z hlavniho programu, doprovodného programu a
pracovniho programu. Jedna se o ucastniky z Ruska, Belgie, Mad'arska, Ceska, Slovinska,

Polska, Velké Britanie, Némecka, Rumunska a samoziejmé Slovenska. 46

46 Divadeln{ Nitra, viz http://www.nitrafest.sk + soukroma e-mailova korespondence s Darinou Karovou,
2012.
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1.11) Co bude nasledovat?

To je skutecné otazka.

Chystaji se dalsi vyznamné festivaly s mezinarodni Ucasti a jiné doprovodné akce,
programy, projekty a dilny vpodobném duchu jako doposud, velmi oclekdvanou a
sledovanou udalosti se stava Plzen - evropské mésto kultury 2015. Budoucnost existence
kultury jisté ohroZena nebude a jeji Uloha bude podrobné zpracovana i v dalSich
strategickych dokumentech, jako je Narodni rozvojovy (i strategicky plan, Koncepce
ucinnéjsi podpory uméni, Statni kulturni politika nebo Kompendium kulturnich politik (viz
vyse). Pres vSechna pozitiva se vSak jedna o dohody a nejsou v podstaté uzakonéné
(ostatné jak to ani demokratické zrizeni nebo chceme-li "pseudodemokraticky” rezim
neumoziuje). Ackoli tak mohou byt ¢ikoli projekty sebezajimavéjsi a inovativni, nikdo jim
podporu nezarudi a ani na ni nevznika pravni narok. Je pottfeba se zkratka ohybat. Kontrola
zanik riznych kulturnich organizaci, které si na podporu nedosdhnou, hospodari jen
s minimalnimi prostiedky nebo naopak v nich dochazi k prelévani penéz a tunelaci fondt.
Typicka ziejmé tak bude i nadale nerovnost, nesoulad a disharmonie a z toho vyplyvajici
chaos a castecna entropie, které mohou pozdéji vést kanarchii ¢i stdle vyraznéjsi
konfrontaci, nezdravé konkurenci a tfidnim soubojim. Recéeno laicky: tam, kde je malo,
bude jeSté méné, a tam, kde je hodné, bude stale vice.. Existence zlaté stfedni cesty se stava

stale vice nemoznA..

1.11.1) Kreativni Evropa?

Takto se jmenuje seminar, ktery predstavil navrh nového programu Evropské unie pro
kulturu (2014-2020) Kreativni Evropa (Creative Europe), ktery planuje sloucit programy
Kultura a Media (0o ném jsme se zde zminili jen okrajové a ma na svédomi podporu
audiovizualni kultury, zejm. kinematografie) a zavést financ¢ni nastroj bankovnich zaruk
pro kulturni a kreativni odvétvi.

Rozdily mezi financovanim ve vyspélejSich zapadnich statech a u nas jsou samoziejmé také

patrné. Mam proto dojem, Ze by se kromé zminovanych bankovnich zaruk mél také vice

76



provérit a proSetiit systém prerozdélovani penéz z EU do jednotlivych stati. Napft.
v Némecku se do kultury investuje mnohem vice prostiedki nez u nas (procentualné je to
zhruba dvojnasobek z jejich statniho rozpoctu - ackoli jde o statni penize, za tahouna EU se
bere pravé Némecko nejen vzhledem k financovani fecké dluhové krize). Dalsim dikazem
jsou napf. i vysoce podporované projekty divadla Archa, které v kooperaci 50/50
s ostatnimi zapadnimi staty EU predstavuje euromilionové dotace a ma jen s nékolika malo
dalSimi "¢eskymi" projekty vétsi Sanci "namastit si kapsu". Samozrejmée, Ze ve srovnani
s nami je i zivot v jinych zemich draZzsi, avSak se stale silnym potencidlem narodnich kultur
by to preci nemélo mit co do ¢inéni.. A tak dalsi ¢ast pravych Ceskych umélci Zivori,
prestoze si mizZeme myslet, Ze i diky tomuto tlaku vytvoii nezapomenutelnou soucast
kulturniho bohatstvi tohoto statu. Doufejme tedy, Ze nam tento maly boj vyplodi dalsi
obrozence.. Abychom se pak znovu aZ po jejich smrti mohli kochat jejich dilem a zvat
prostrednictvim jejich jména do Prahy dalsi turisty..

MiiZe nas to proto vést i k ivahdm, zda eurozdéna nejen se svou ménou vydrzi. Je citit tlak na
vSech strankach, boufi se narodni hospodarstvi i mistni trZni sektor, jehoZ zboZi nema
moznost cenové ani Kkvalitativné vyrovnat se zboZi ze zbylych statl evropského
hospodarstvi. Proto také ceské produkty vidime stale méné, pakliZe jejich ¢eska ucast neni
zaprodana faustovskou smlouvou nékterému z dalsich statii EHS. Jak bylo zvykem naSeho
statu a narodni identity v Casech historie, nikdy jsme v podstaté nebyli iplné samostatni -
tam Rusko, tu Amerika nebo Evropa.. Mame viceméné neStastnou geografickou polohu a
tedy idedlni pro setkavani cizich kultur. Stretdvdme se denné s asijskymi bistry a rovnéz
s cizojazytné hovoricimi telefonnimi operatory, pracujicimi v nasi zemi pod vlajeCkou
nadnarodnich konglomeratd, které vytvareji pracovni mista spiSe pro flexibilni Korejce
nebo Ukrajince a Rumuny neZ pro lidi jako jsme my..

Toto srovnani ¢i prirovnani s trznim prostorem se bohuzel tyka i segmentu kultury. Jak
jsem se zminil, velkou Sanci dnes maji projekty s nadndrodni ucasti a na ty ceské se
ponékud zapomina stdle vice. To nas vede kdalSim otdazkdm, na které se pokusim
odpovédét v druhé kapitole nahledem do dramaturgie ¢eského divadelnictvi. Pokusim se
také popsat a osvétlit zahrani¢ni (evropsky) vliv na Ceské interni prostredi a jeho reakci na
akci vice versa, a to zejména na poli dramatiky (potazmo dramaturgie). Nastésti je Cesky
jazyk stale urednim jazykem tohoto statu a paklize jdeme do divadla, predpokladame, Ze

hovorit se na nas bude cesky..
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2) Dramaturgie v ceském divadle po r. 2004

"Nékdy se setkdvdame s obrazem, ve kterém se objevuje obraznd predstava jiného obrazu, jde o
jakési "zahnizdéni" jedné obrazné predstavy v jiné, jako kdyz Veldzquez namaloval na obrazu
Las Meninas sam sebe, jak maluje, nebo kdyZ Saul Steinberg nakreslil postavu muZe, ktery
kresli v Novém Svété. V obraze Nicolase Poussina "Tanec kolem zlatého telete" vidime
obraznou predstavu poustni krajiny, Izraelity, ktei'{ tan¢i okolo telete. Nejvyssi knéZi Aron na
tele ukazuje, zatimco MojZis sestupuje z hory Sinaj a chystd se rozbit desky Zdkona v hnévu
nad tim, jak jeho lid propadl modlarstvi. Toto je metaobraz, kde obraznd predstava z jednoho
média (malby) rdmuje obraznou predstavu v jiném médiu (sochu). Je to zdroveri metaobraz
»obratu k obrazu” od slov k obraznym predstavdm, od psaného zdkona desatera prikdzdni (a
predevsim zdkazu vytvdreni model) k autorité modly. (...) JestliZe v obratu k obrazu se jednd o

vztah slovo - obraz, vztah mezi obraznou predstavou a obrazem je ndvratem k objektu."”

Obrazek D Obrazek E

Obrazek D - Zdroj: VELAZQUES, Diego: Las Meninas, 1656, dostupné [online] http://www.mystudios.com.
Obrazek E - Zdroj: STEINBERG, Saul: 20th Century, 1970, dostupné [online] http://andrewgrahamdixon.com.

47 MITCHELL, W. ]. T.: VizudIni gramotnost aneb gramotnd vizualita, preklad Halka Varhanikova, dostupné

[online] na  http://clanky.rvp.cz/clanek/c/U/3021/VIZUALNI-GRAMOTNOST-NEBO-GRAMOTNOSTNI-
VIZUALNOST.html, 2009)
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Takto si predstavuji theatrum mundi nejen ve vztahu k chapani vizualni kultury a jeji
gramotnosti, ale i ve spojeni s pfesahem, které autor musi vytvaret pri psani svého dila.
Vizualni kultura totiZ zahrnuje i samotné literarni C¢teni (znakil) jakoZto konstrukci

vizualniho artefaktu (divadla), stejné tak jako napft. architekturu.

Obrazek F

Zdroj: POUSSIN, Nicolas: Tanec kolem zlatého telete, 1635, dostupné [online] na
www.artchiv.info/GALERIE/OBRAZ/10652--Nicolas-Poussin--Tanec-kolem-zlateho-telete.html.

Pokusim se zde nejprve bliZe podivat na tuzemské autory posledniho desetileti (zastupuji
vétSinou Castecné i roli dramaturgi Ci rezisérii), ktefi jako tvirci ptsobili na poli ¢eského
divadla. V kontextu k predchozi kapitole se vynasnazim najit kli¢, jak evropska i svétova
dramatika ovliviiuje Ceské divadlo, potazmo ¢eské autory. Musim zde v3ak jiZ predem po
badani v raznych zdrojich bohuzel zminit litostivy fakt, Ze oproti dostredivému
evropskému vlivu ceské autorstvi a tedy i divadelnictvi ovliviiuje evropsky/svétovy chod
minimalné. Podivejme se na autory a divadelni tviirce bliZe a pod drobnohledem Kritiky;

onu kritiku se prosim snazme brat objektivné a konstruktivné.
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2.1 Autori

2.1.1) David Drabek (Embryo na povrchu)

David Drabek se jako dramatik a rezisér vyrazné prosadil po roce 1989. Predmétem jeho
tvorby je predevsim kritika spole¢nosti, kterou odsuzuje ceskou mentalitu - hlavné cesky
materialismus a konzumerstvi. Jeho dila ironicky a satiricky popisuji ¢eskou soudobou
spolecnost. Drabkovy hry obsahuji prvky surrealismu. Témér vSechny jeho postavy jsou
obét'mi medializované a zkazené spolecCnosti. Snazi se zachytit osudy lidi tak, jak je sami
prozivaji, podava odpovidajici obraz soudobé spole¢nosti. Ve svych hrach prevazné pouziva
epizodickou stavbu ptibéhi. Literarni debut absolvoval v roce 1992 v Ceském deniku a
nasledovaly dialogy v ¢asopise Inicialy. Jeho hry publikoval nejprve ¢asopis Svét a divadlo a
pozdé&ji i ¢asopis Loutkat a Reflex. Casto spolupracuje s Ceskou televizi a od r. 2007 pise
scénare k poradu pro déti Kabaret z maringotky. Velkym zdrojem informaci je pro néj
televize a film, jelikoZ jejich styl napodobuje a paroduje ve svych humornych textech, které
pak radi ke stéZejnim tématlim své dramatiky.*8

V kontextu Ceského divadelnictvi, resp. v databazi IDU se jeho jméno objevuje poprvé
v 1. 1993 ve spojitosti s plisobenim v Moravském divadle v Olomouci, aby odtud pak odesel
a spoluzaloZil divadelni studio Hoftici Zirafy (dnes divadlo Tramtarie). Jeho hra "Akvabely"
dostala 1. misto v dramatické soutéZi o Ceny Alfréda Radoka za nejlepsi ptivodni ¢eskou a
slovenskou hru roku 2003 a pozdéji rovnéz ocenéni Ceska hra roku 2005. Inscenace v reZii
Vladimira Moravka ziskala treti misto v Anketé Divadelnich novin.#°

hry "Embryo ¢ili Automobily vychodnich Cech", ktera byla uvedena pod nazvem "Embryo
cili Silicon Baby" v ostravském divadle Petra Bezruce rovnéz v r. 2004 (hrala se pouze tri
mésice): "Samotny déj hry neni prilis diileZity. Podstatnd je sama vypovéd’ pritomnych postav,
toho, jak se divaji na svet, nékdy ocima nevindtek, jindy ocima zlotrilych padouchii. A do toho
komplikovand zmét vztahti, konfrontace ndzort, vykresy charakterti... Opravdu, vSechny tyto
veci plisobi vérohodné, postavy jsou Zivé, témata, kterymi se zabyvaji, jsou aktudlni, avSak

celkové se jednd spise o dilo bdsnické, i kdyZ neni psdno ve versich, jak jsme na to u bdsnicek

48 Internetovd encyklopedie Wikipedia, [online] viz http://cs.wikipedia.org/wiki/David Dr%C3%A1bek.
49 Institut uméni/Divadelni tstav, [online] viz http://www.idu.cz.

80


http://cs.wikipedia.org/wiki/David_Dr%C3%A1bek
http://www.idu.cz/

zvykli. Ma osobitou poetiku, nécim moznd pripominaji Topolovy hry, ale to neni urcujici.
Krasny jazyk, v tom rozhodné zaujimd oproti ostatnim hrdm prvenstvi, na ukor toho se ale
vytrdci dramaticnost, smysl pro divadelni takt, stavbu. Hra postrddd jasny systém, ktery by v
pripadé jeho pritomnosti znamenal minimdlné vyraznéjsi pocin v oblasti divadelniho
Zdnru."50

Napsal fadu her témér v zajeti ¢i ve vytrZeni vySinutého grafomanismu. Pozapomenuta
inscenace hry "Zabikuch" v prazském Studiu Citadela zr. 2005 se stala herci neoblibena
predevsim kviili nejasnému financovani a propadnuti grantu do rukou "nejpovolanéjSich"
tviirct. Presto je text pfrinejmensim zajimavy. Po obcovani s divadlem v Sumperku, Hradci
Kralové, Centrem experimentalniho divadla v Brné a jinymi divadly po celé republice se
stava v oblibeném Hradci jeho uméleckym $éfem. Inscenuje zde napf. i hry Karla Capka
(ackoli by se mu ziejmé rad vyrovnal, texty se stavaji spiSe zapomenutymi aktualitkami a
ne nahodou zde mizeme hovorit o spojeni "embryo na povrchu", tedy o procesu jakési
polovicatosti ¢i nedokoncenosti, ve kterém se svym sdélenim ponékud pokulhava). Za
zminku stoji i ndhled do problematiky v minulych reZimech, napt. ve hre "Namésti bratii
Masin{". PrestoZe je jeho "hradecka kapitola" povaZovana za vyznamnou a povétSinou je
oficidlnimi zdroji mimo to také nazyvan guruem novodobé Ceské dramatiky ¢i jeji vidci
osobnosti a realizuje se uspésné treba i v rozhlase, profilaci ¢eského dramatu po r. 2004 si
z pozice autora predstavuji jinak. Leckteré pohledy na urcitd témata mi totiz prijdou prilis

kratkozraka s posilhavanim po uznani a respektu.

2.1.2) Petr (ozubené) Kolecko

PredevSim s nonkonformnim divadlem Leti a A studiem Rubin je spjata tvorba této
vyraznéjsSi osobnosti, objevivsi se v nové ére ceské dramaturgie a dramatu. Tento mlady
autor zatim nemohl prili§ prokazat ani potvrdit své kvality. Svou sporou tvorbou podobné
jako Drabek vystupuje proti konzumerismu a snazi se vSe udrZet na poli (situacni)
komedie. Inspirovan coolness dramatikou a britskymi tendencemi se dotyka pro mladez
jisté atraktivnich témat a svij zivot "mladého rozhnévaného muze" jisté nechce jen tak
promarnit. Za vSechny jeho doposud napsané hry uvedu anglofonni "Britney goes to

Heaven", "Pornohvézdy" nebo nové "Klub autisti". Jeho tvorbu bych prirovnal kjisté

50 ZYGMA, Jiti: Moje cesta k dramatu, Praha: DAMU, 2004.
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zdarné ozubenému koleCku, které v soukoli divadelni masSinérie zastava presvédcivé
postoje, vzbuzujici zamysSleni a odpor k hodnotam, jeZ jsou ndm dennodenné vStépovany
médii a komer¢nim zpisobem (anti)kulturniho Zivota. Svym lidskym ptistupem je ziejmé
stravitelny pro fadu mladych tvirci a divadelnikii, proto byly prevazné s udspéchem
inscenovany jeho texty v Kladné, Ostravé ¢i prazském experimentalnim prostoru Roxy.
Podilel se i na prekladu jedné z her Marka Ravenhilla a nékteré jeho hry jiz byly preloZeny
do cizich jazykl. Prepracoval i Euripidovu "Médeiu" nebo Wildeovu "Salome". JelikoZ se
jedna o zatim mladého tviirce a jevi se mi spiSe sympaticky, nerad bych nad nim vynasel
jakékoli soudy. Snad by jen svou tvorbu mohl zamérit vice na kontext slovansky bez
prihliZeni k zdpadoevropskym vzorim (prestoZe je mnohdy kritizuje) a tendenci vytvaret

modelovou hru.

2.1.3) Petr Lébl

Vzpomenme posmrtné a znovu dalstho divadelniho tviirce, jehoZ odkaz ma své misto
v ¢ceském divadelnictvi i dlouho po jeho smrti. Jeho slavné inscenace z divadla Na zabradli
se totiz hraly v paméti hercii donekoneé¢na (jedna se o znamé inscenace Cechova nebo
StroupeZnického). Presto uvedu i méné znamé odkazy na jeho tvorbu. Narodni divadlo
v Brné uvedlo vr. 2008 jeho preklad hry Jeana Geneta "Sluzky" a v tomtéZ roce byla v
nakladatelstvi Host vydana kniha Radky Denemarkové Smrt, nebudes se bdti aneb pribéh
Petra Lébla, ktera mimojiné ziskala v roce 2009 cenu Magnesia Litera za publicistiku. Jeho

bohaty odkaz v Ceské rezii, scénografii i kostymnictvi je tedy patrny dodnes.

2.1.4) Vladimir Moravek ("kdo maZze, ten jede")

To by se dalo rici i o dalsim vyznamném a velice plodném tvirci, ktery stejné jako zacinajici
Kolecko plni funkci hodné naolejovaného aparatu, jenZ vnasi do konvencemi opredeného
Ceského divadelnictvi tah a zarovenn Svih. Pokud jdete do divadla na nékterou zjeho

inscenaci, rozhodné poznate jeho stopy, mezi které patifi neotreld a dlouhotrvajici
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spoluprace s herci, typické pouzivani scénografickych prostredkl (figuruji zde zejména
barvy jako cernd, bild a Cervend) a v posledni dobé i nemaly zdsah do ptivodniho
dramatického textu. Uvedl jsem ho zamérné mezi autory, protoze ackoli sam v podstaté
nenapsal celovecCerni drama (coZ je Skoda), jeho dramaturgické ambice v textech vybocuji
ze samotné reZijni koncepce a dodavaji ji tak svébytny autorsky presah. Svédectvim jsou
jeho vyrazné inscenace textd od A. P. Cechova a dal$ich nejen ruskych autort nebo jeho
"predélavky” Shakespeara. Jeho tvorba je spjata predevSim s domacim Brnem a zdejSim
Centrem experimentalniho divadla, avSak plisobil i vHradci Kralové nebo
s nejkamennéjSimi divadly v Praze. Jeho dramaticky i dramaturgicky rukopis zarucené
poznate; vyraznymi adaptacemi bych se ho nebal prirovnat k scénickym kolaZim Roberta

Wilsona.

2.1.5) Jan Antonin Pitinsky (v Pitinského ulici)

Trojlistek nejvyznamnéjsich rezisérti a zaroven castecnych autorti ¢i dramaturgi doby
nedavno minulé uzavira J. A. Pitinsky. Ten se citi doma predevsim v Luhacovicich, ve Zling,
Uherském Hradisti a potazmo v Ostravé (v internetovych zdrojich se objevuje i Brno nebo
Praha). Herci ho povazuji za Zivou ikonu a chovaji k nému neskryvany respekt vzhledem
k jeho skromnosti a pokote. Za svou praci byl jiz nékolikrate ocenén Cenou Alfréda Radoka
a v Fijnu 2007 té% cenou Ministerstva kultury CR. Jeho spory fond vlastnich divadelnich her
neni piili§ dllezity (snad az vyjma socidlniho dramatu "Matka", oznacovaného jako
enigmaticky text, nebo textu "Pokojicek", ktery ma svou specifickou kafkovskou
atmosféru), o to je pak cennéjSi stejné jako v pripadé Moravka jeho podil autorstvi
v jednotlivych reZijnich projektech. V r. 2011 napt. inscenoval stale priliS nedocenénou hru

"Konec masopustu” od Josefa Topola, pfi niZ se v Narodnim divadle v Praze predstavila

vess
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2.1.6) Jan Nebesky + Egon Tobias ("vidim mésto veliké..")

Ponékud vétsi ocekavani, ktera nebyla do puntiku naplnéna, se tvorila kolem dalSiho
vyrazného reziséra Jana Nebeského, ktery uzce spolupracuje s dramatikem a spisovatelem
Egonem TobiaSem a ktery pracuje témér vylucné pro méstska divadla prazska (Divadlo
v Dlouhé, Prazské komorni divadlo ad.). Jeho reZie jsou stejné jako v predchozich trech
ptipadech velmi specifické, ale nikoli zdaleka vyhranéné a dovedené do svého zdarného
sdélného konce. Divaku se tak mize lehce stat, Ze prosté nenajde ten spravny Kkli¢, aby
zameéry reziséra rozsifroval. Lépe feCeno: prijde mi, Ze z toho neni citit opravdova laska
k divadlu a Ze autorsky tandem se ziejmé v zrcadle Ctyf stén prosté nenasel (je to
samoziejmeé jen otazka vkusu a miry pochopeni).. Z reZijniho vedeni a vyslednych inscenaci
tak vyvstava rada otaznikd, stejné jako z dramatické tvorby Egona TobiaSe, ve které jsou
sice dramaticky presah, nic nového vsak svou "troSkou do mlyna" neprinesou. Pretrvava
tak prazdny dramaticky tah s krecovitou snahou o humor, ktery je utrpenim nejen pro
herce, ale leckdy i pro divaka. Re¢ je zde napiiklad o adaptaci hry Henrika Ibsena "KdyZ my
mrtvi procitdme“, uvedena jako "Arnie ma problém". Vzhledem k tomu, Ze tandem ptsobi
predevSim v Praze, ma samoziejmé moZnost spolupracovat svyraznymi hereckymi

osobnostmi, coZ pridava na punci, efektnosti a oblibenosti jednotlivych inscenaci.

2.1.7) Egon Bondy (agent 007)

Ohlédnéme se posmrtné za jinym, ¢astecné divadelnim tvlircem a jinak spisovatelem, ktery
také neprimo ovlivnil chod ceského divadla. Vr. 2007 byl Narodnim divadlem v Praze
(snad na pocest jeho smrti) inscenovan projekt "Bouda Bondy" skladajici se hned
znékolika jeho her. Byl trnem voku obéma rezimlim, které vystiidaly hned nékolik
extrémul - byla to prosté osobnost, za kazdou cenu a v kazdé dobé "nepohodlnd"” a vécné
nespokojend. Z jeho predlohy ¢astecné vySel i projekt "Tartuffe Games", inscenovany v r.
2009 vdivadle Na zabradli nebo se vychazelo také i zjeho basni pro texty pisni v jiz

zminované kontroverzni inscenaci "Renata Kalenska, Lidové noviny" zr. 2005. Jeho
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pozitivni vztah k divadlu a dopad na jeho dramaturgii byl celoZivotni a intenzivni, Zel, diky

jeho protireZimnim aktivitdm zna¢né omezeny.

2.1.8) Lenka Lagronova

Viceméné jednoslovné a vymluvné nazvy jsou charakteristické pro dramatické dilo Lenky
Lagronové. Kromé toho, Ze sloZila feholni slib, se povazuje za dramaticku. Ponévadz se na
ceském poli divadla Zeny jako autorky objevuji spiSe ziidka (nezminuji se zde o Ivé
pohlavi prosazuje spiSe jako dramaturg nebo rezisér. Hry Lenky Lagronové jsou tak trochu
jako vykriky do tmy, ve kterych se ¢astecné pokiivené vidéni svéta vyplyvajici ze zklamani
pod rouskou Cistoty a naivity, surrealismu, poetismu ¢i existencialismu nabizi rada otazek
bez toho, aniZ by na né byly nalezeny urcité odpovédi. Jeji tvorba tak presto, Ze je uvadéna i
v zahranici, zlistavd otaznikem ponékud marné vynesenym do vzduchu. Své Zenské
publikum, a to zejména to patrajici po citové problematice, si vSak jisté najde. V jeji tvorbé
jde totiZ vice o duchovni rozmér, ktery neni moZno pojmout v divadle komplexné a tak, aby

byl pochopen celoplosné.

2.1.9) Patrik Ourednik

Po boku znaméjstho Milana Kundery se v ramci francouzsko-Ceského kontextu viceméné
nepravidelné objevuje ve spojitosti s divadlem i jméno Patrika Ourednika. Pro ¢inohru
Narodniho divadla pielozil napt. dilo Jeana Paula Sartra "Spinavé ruce" a od r. 2011 se
v Narodnim divadle v Brné hraje velice uspéSné zdramatizovany prepis jeho
nejpopularnéjsiho dila "Europeana"” (znaméjsi také jako "Stru¢né déjiny dvacatého véku").

vevs

knihou po roce 1989. Napsal také divadelni hru "Dnes a pozitii".
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2.1.10) Miroslav Krobot

Rad bych zde zminil z jistého pohledu i ponékud nevyrovnanou tvorbu Miroslava Krobota.
Jeho piisobeni je svédectvim, Ze i "na starad kolena" se miize stat tviirce popularni, viz jeho
nové angazma v roli herce a jeho ocenéni. Sviij talent tak uplatnil zndm $ife sice pozdéji,
zato vSak s noblesou, nonsalanci a skutecnou opravdovosti. Do jisté doby na sebe tento
tvlirce priliS neupozornoval, byt byly nékteré zjeho inscenaci mirné nekonvencni a
zaslouzil se také o radu dramaturgickych uprav. Vsoucasnosti vede uspésné dalsi
z oblibenych soubort Dejvického divadla.

Zde je pohled na jeho hru "Sirup” z r. 2004:

"Hra je pribéhem ‘obycejného’ obchodnika Knoblocha, ktery produkuje sviij zdzracny lektvar
s lécivymi bylinkami, a o tom, jak tspésné zvlddd nevéru a vztahy s jesté dalsima dvéma
milenkami... Tecku autor vidi v tom, Ze nechd na scénu privést blize neidentifikovatelnou
katastrofu (jakysi deus ex machina).

Jak se hra chovd, tvdri, je stejné jednoduchd a prostd v interpretaci a v tom, jak by se s ni dalo
pracovat. Nina Vangeli vjednom ze svych komentdrii k soutéZi o nejlepsi ceskou hru
v Casopise Svét a divadlo®! uvedla, Ze kdyZ pry nechd dramatik zakoncit hru tak, Ze prijde
néjakd véc nelekané, seshora, je to pry spatnd hra. Autor ve hi'e opravdu nenabizi mnoho
moznosti, je jen jeho cistym subjektivnim pohledem (treba na problém zahybdni... Jestlipak i

autorovi tak beztrestné prochdzi nevéra?) "2

2.1.11) Petr Zelenka (prichut Silence)

To by se urcité nedalo tict o Krobotové spriznéném tviirci Petrovi Zelenkovi, ktery je
znamy vice jako filmar a scénarista, aniz by to jisté jeho také vyznamnou divadelni tvorbu
jakkoli diskreditovalo. V jistém smyslu je to génius a do svych divadelnich her prenasi sviij
vlastni niterny a bohaty svét. Ostatné, nez byly zfilmovany jeho "Pribéhy obycejného

Silenstvi", hraly se dlouho v divadle: a kdo je vidél, potvrdi vam, Ze divadelni inscenace a

51 VANGELI, Nina: Svét a divadlo (Praha, cca 1995-1999, ztraceno, neni v archivaci).

52 ZYGMA, Jiti: Moje cesta k dramatu, Praha: DAMU, 2004.
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zivot kolem ni byla zkratka ZivelnéjSi a vymluvnéjsi. Sklidil s ni ispéch rovnéz v zahranici, a
to zejména v zemich Visegradské ctyrky; napsal také dalsi jisté zajimavou hru "Teremin" a
z posledni jeho tvorby jmenujme "OhroZené druhy". Jeho soukromé pohledy na umeéni i
tvilirce jsou znacné distancni, a i proto se (snad ze strachu ze zklamani nebo nepochopeni)

brani intenzivnéjsi spolupraci s divadlem, ktera by jisté jeho existenci jesté vice obohatila.

2.1.12) David Jarab

Pokud bychom se jesté vratili k jiZ neexistujicimu Prazskému komornimu divadlu
(zndmému vice pod nazvem "Divadlo Komedie"), tak bychom také v jeho souvislosti jisté
neopomenuli jméno Davida Jaraba, ktery se stejné jako Zelenka snaZi prosadit i ve filmu.
Vyznamné se rovnéZ podilel na autorské upravé svétovych vyznamnych ne/divadelnich
textl a z jeho tvorby jmenujme napt. "Zizkov", "Karlovo namésti" nebo "Zajatci". Texty jsou
hodné specifické a spjaté ptimo s tvorbou divadla Komedie. Otazkou tedy je, zda maji Sanci

prezitivjiném divadle, které tak necharakterizuje jako toto podhoubi jeho tvorby.

2.1.13) Premysl Rut (autorské "necteni")

Predevsim s historickymi tématy a tvorbou Ivana Vyskocila, autora ne-divadla, je spjato i
literarni plisobeni Premysla Ruta, ktery v soucCasnosti vede Katedru autorské tvorby na
prazské DAMU, kde je zakladnim smyslem vyuky a jejim poslanim tzv. "dialogické jednani".
Jeho texty, z€asti postavené na realnych historickych faktech a filozofické rozpravée, vsak asi
oslovi jen specifickou a malou ¢ast publika. V jakémsi obrozeneckém duchu spolupracuje i
srozhlasem a vzhledem k minoritné zamérenym tématiim (kromé déjinného kontextu

v podstaté nic jiného nesdélujicim) jeho textiim udéluji pridomek "nectené".
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2.1.14) Jan Vedral

S historismem, archaismem a eklektickymi odkazy v ramci zralé postmoderny je spjata i
literarni tvorba jinak spiSe dramaturga Jana Vedrala. Podobné jako Rut klade spoustu
otazek (i vramci svého pedagogického pisobeni - také na DAMU) a ocekava uspokojivé
odpovédi plné zamysSleni a neprvoplanového usudku. Jeho divadelni adaptace i
dramaturgické upravy jsou tak znac¢né hluboké a odkazuji k SirSim védomostem a
povédomi, coz mliZe divaka leckdy unavovat (postrada napi. spontanni humor, resp. jeho
humor je znacné intelektualni, takze pokud se v dané problematice nevyznate, prosté se

nezasméjete).

2.1.15) Michal Lang

Dal$im vyznamnym reZisérem, ko-autorem a piileZitostnym dramatikem je Michal Lang,
jehoZ jméno je nejcastéji spojovano s prazskym Svandovym divadlem. Pfipomenu zde
znovu jeho hru "Hadi klubko", kterou jsem v r. 2004 vyhodnotil na rozdil od poroty soutéze
o cenu Alfréda Radoka pro Ceské drama jako nejlepsi, protoZe ma vyrazny divadelni tah a
zkratka se v ni stale néco déje:

,Déj hry je znacné komplikovany, nebot priklddd na déjové zdleZitosti pohled z riiznych thli.
Divdk proto miiZe byt az do posledniho okamZiku ndleZité zmaten, prdvé kviili zminénému
relativismu, ale rozhodné to neni minus, ponévadZ hra je srovnatelnd s dobovymi filmovymi
produkcemi postmodernimi, obsahujici navic prvky absurdniho dramatu.

‘Stavba dramatu’ (aZ u tohoto dila mdam pocit, Ze slo skutecné o drama) je skutecné hodna
zastaveni. Podobné jako ve filmech od Tykwera nebo Alméddévara autor nechdvd nazirat
riizné situace nékolika vyklady nehledé na casovou posloupnost. Déj se proto chvili odehrdvd
retrospektivné, na konci dokonce s takovym spddem a s takovymi obménami v jedndni postav
a v jejich pristupech k témuZ problému, Ze je skoro aZ nepopsatelné, o co se v danych situacich
jednd, na Ci strané je pravda a jaké by mohlo byt konecné rozuzleni. Moznd je nékde této
zmatenosti aZ presprilis, ale myslim, Ze tyto nejasnosti vyresi realizace, kterd miiZe
dramatické prelomy, zddnlivé chaotické, podporit a zvyraznit. Pdr vyhrad mdm ke konci,

ktery se jevi jako nedobre odhadnuty finis, béhem néhoZ se odehraje spousta véci, jen ne

88



uspokojivd katarze. Co je ale rozhodné zardZejici a stresujici, je fakt, Ze preZivaji dva vrazi,
dva teroristi, kterf jsou spolupodilniky svych ¢inii - pokud se na hru divdame tak, Ze Vlasta je
skutecné obdvanad teroristka, nikoli Hylova byvald Zena, kterou mél podle policisty Veselejého
zavrazdit (Vlasta by byla tedy na konci jen prizrak, ktery byl ve vysetiovdni za nejasnych
okolnosti predveden). ZdleZi tedy na vykladu druhého tviirce, reZiséra inscenace. Teprve ten
ukdZe, kdo kym je a jak se dd celd hra interpretovat. To bych bral rozhodné jako pozitivni
zdleZitost, nebot’ ne vsechny hry nabizeji zpiisob interpretace z vicera hledisek. Zajimavy a za
zminku také stoji sloZity vztah Vlasty a Hyla, kteri se v danou chvili tak nendvidi za svou
minulost a za své prohtesky (Hyl mél jako agent zavraZdit Gretina milence, ona zase na
opldatku jeho Zenu Vlastu), Ze se musi pomilovat. Ani tento rozporuplny vztah vdsni plné
nendvisti se nedd v soudobych hrdch jen tak vysledovat. Proto je treba, aby byla takovd
dramata s velkym D Ctena a produkovdna.

Pres v§echna pozitiva tohoto textu nemiiZu s jistotou totéZ rici o inscenaci, kterou jsem vidél
ve Svandové divadle (premiéra zhruba duben - kvéten 2002, reZie Michal Lang, tedy autor).
Vykony muZské cdsti ansdmblu byly tak prepjaté a neprirozené, az jsem dostal pocit, Ze nejde
o herce, kteri by autorovy myslenky pievzali a predali néjakym zpiisobem publiku, ale Ze jde o
pouhé deklamdtory. Ani reZijné nebyla inscenace dosti prekvapivd. Cpéla zaZitymi
konvencemi, jen s tim rozdilem, Ze interpretovala neobvykly text, ktery v ramci celku zaujimal
dominantni postaveni. Ackoli tedy mélo toto predstaveni spoustu zdport, text je zastinil, ¢cimZ
potvrdil svou kvalitu. Snad se podari néjakému jinému reZisérovi neZ samu autorovi (tento
postup je vétsinou zrddny) ucinit z dilka dilo vyvdZené, prekvapivé jak v hereckych vykonech,
tak treba i ve scénografii."”

Inu, ne vidy se spojeni reZisér-dramatik v téZe osobé vyplati. Lang je skutecné spiSe
prilezitostny dramatik a z mého pohledu je to opravdu Skoda, Ze nepiSe vice (naposledy hra

"Davnikové").53

2.1.16) Roman Sikora

Plodnéjsim autorem v pravém slova smyslu je aktivné piSici dramatik Roman Sikora. V jeho
dile je bezesporu citit atmosféra syrového severu moravskoslezského kraje, odkud pochazi.

Mél v souvislosti sjeho laskou-divadlem neStastny osud, a také proto spolupracoval

53 ZYGMA, Jiti: Moje cesta k dramatu, Praha: DAMU, 2004.
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s divadlem spiSe nepravidelné. Zajimavé byly jeho inscenace "Opory spolecnosti”, "Smeteni

Antigony" nebo "Zpovéd masochisty". Povazuji jeho texty za zna¢né autobiografické; je
v nich citit jakasi zakomplexovanost a neurcity, nevyhranény postoj ke svétu a pohled na
néj. Ackoli to autor popira, silné jeho hry pripominaji tvorbu Vaclava Havla, at' jiz svou
absurditou ¢i intelektudlnim humorem. Ponévadz je jeho humor velice drsny, tvrdy a plny
ironie, dostava se do konfliktu s jemnéjSim divakem i konzervativnimi tviirci. A ackoli jsou
jeho hry veskrze aktudlni, v jistém slova smyslu je povaZuji za prezitek minulého rezimu,
resp. reakci na minulost v rdmci jinotajnych obrazii a "nesrovnani se" se soucasnou realitou
s odkazy na subjektivni neporozuméni. Tviirce ziejmé bude velice neStastny a unik ke

psavosti bude ziejmé jeho jedinym smyslem, coZ je zjeho textl citit rovnéz. Aktivné

preklada hry z polStiny.

2.1.17) Jiri Pokorny (zbésilost v srdci)

Jinym reZisérem a zaroven prileZitostnym tviircem divadelnich dramat je Jifi Pokorny. Jeho
pisatelské aktivity byly zprvu ovlivnény vlnou "coolness" vjakési surovosti a
nedokoncenosti. Byl také ocenén za hru "Odpocivej v pokoji" nebo za text "Tatka strili goly"
a od té doby pracuje pro divadlo jako autor nepravidelné, tu a tam s vétSimi ¢i menSimi
kompromisy. Pamatuji si ho jako zbésilého tviirce, ktery nikdy na nic nema cas a je
pohanén vinou nespokojenosti. I proto jsou jeho hry i reZie zajimavé, prestoZe asi budou za

par let nepochopitelné.

2.1.18) Arnost Goldflam (biletdi na potkani)

Nemohli bychom se tu nezminit o specifické osobnosti, kterou jako autora, herce a jinak
vefejné ¢inného tviirce kazdy znda. Plsobi (jak jinak) predevSim v domacim Brné a jeho
smysl pro humor s prichuti judaismu rozesmiva alespon ty, ktefi ho maji radi. Proto se také
inscenace jeho hry "Doma u Hitler" stala ¢aste¢né kultovni a objela v uchopenti rozlicnych
tvirc témér celou republiku. Déla si "srandu" z obycejnych lidi, divadla a jeho ¢lanka

("Damska $atna", "Biletarka", "Reditelska 16Ze") a jeho ladéni je blizké satife divadla Jary
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Cimrmana (o tvircich tvoricich krouzek tohoto nezapomenutelného a specifického druhu
divadla se v této praci nezminuji).

Goldflam velice trefné rysuje protichidné charaktery postav, neboji se ani rymi ¢i verse.
Nejvyznamnéjsi je samozirejmé jeho plisobeni v ére pired r. 1989 v souvislosti s brnénskym

HaDivadlem.

2.1.19) Jaroslav Vostry (ostra komedie)

Je zajimavé, Ze s nékym je c¢lanek jeho tvorby spjaty cely Zivot. Plati to pro Jaroslava
Vostrého v souvislosti s jeho hrou "Tti v tom", ackoli jiZ nic jiného nenapsal - pomineme-li
tedy jeho Cetné transkripce, dramatizace, adaptace a jiné teatrologické prace, souvisejici
s jeho neustalym plisobenim na DAMU. Hra se hrala s ispéchem snad ve vSech divadlech
v republice a je také pireloZena do nékolika svétovych jazyku. A hraje se dodnes. V podstaté
jde o klasickou komedii dell’arte adaptovanou na dne$ni poméry (napsand ale jiz v r. 1978,
takZe jde o situacni komedii/frasku, kterou zndme tieba z Menzelovych filmi). Ve svych
adaptacich se jinak vénuje vaznym tématim a klasické literatuie a pro Ceské divadlo je

vyznamna jeho prace zejména na poli dramaturgie, byt vykladové rovnéz klasickeé.

2.1.20) Jan Kraus (nahnilicko statu danského)

DalSi uspésna komedie, ktera se hrala léta, je z pera prileZitostného spisovatele Jana
Krause. A vznikla pritom davno predtim, nez se jeji autor stal medialné znamym. Patri to
opravdu k tomu nejlepSimu, co mohlo divadlo dostat jako dar v minulych letech. Prestoze
se jiZ dnes hra nehraje, je i naddle zndma svou ironii a vysmésnym pohledem na ceskou
spolec¢nost, coZ se stalo pro autora piedlohy posléze typické i v jeho medialnim fungovani.
Jan Kraus je zkratka na roztrhani. Pokud napiSe dalsi komedii, urcité se znovu zasméjeme..

Autorsky tak ovliviiuje divadlo neprimo i nadale alespon svym osobitym herectvim..
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2.1.21) Karel Kraus

Nositelem stejného prijmeni je i vyznamny dramaturg Karel Kraus, jehoZ jméno souvisi
predevSim s Otomarem Krejcou a jejich divadlem Za branou. Jeho preklady a
dramaturgické upravy vesmés klasickych dél svétové literatury a dramatu se dodnes
pokladaji za jedny z nejlepsich, a proto je vyznam jeho jména nepopiratelny i v kontextu
dnesSniho divadla, prestoze jiZ dosdhl pokrocilého véku a sdivadlem jiz aktivné

nespolupracuje.

2.1.22) Pavel Trtilek

Méné znamym, avsak vysoce uznavanym, prekladanym a ocenlovanym autorem je Pavel
Trtilek, absolvent dramaturgie na JAMU v Brnég, kde pirevazné pusobi i dnes. Sdm aktivné
preklada vyznamné autory z francouzstiny a z jeho her jsou nejznamé;jsi "Posledni vecere",
"Cingischan", "Sestti¢ky", "Modelky" nebo naposledy "Veler umélci". Je autorem

rozhlasové hry "Ave Maria" a obdrZel nékolik nejen ¢eskych ocenéni.

2.1.23) Miroslav Bambusek

Nejen v databazi Institutu uméni/Divadelniho Gstavu se od r. 2001 objevuje jméno tohoto
autora, jehoz hra "Pisek" byla preloZena napf. do anglictiny nebo srbochorvatstiny, jina hra
se pyS$ni tfeba kuri6znim prekladem do vychodoslovenského nareci. O autorovi toho zatim
moc nenajdeme (zfejmé zatim neprahne po svétské slavé), ale jeho jméno se tu a tam
objevi v souvislosti zejména s prazskymi divadly. Jeho hra "Ceska véalka" byla ocenéna také

v Nadaci Alfréda Radoka.

(Zdrojem pro cerpdani informaci o vSech autorech byl Institut umeéni/Divadelnfi tstav, viz http://www.idu.cz a
internetovd encyklopedie Wikipedia, viz http://www.wikipedia.cz a Casopis Svét a divadlo, divadelni

periodikum.)
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2.1.24) Dalsi tviirci

Na nékoho jsem zapomnél? Nékoho zde postradate? Jak jinak! S dneSnim divadlem je spjata
samozirejmé cela fada jinych tvirct, ktefi se intenzivné nebo s vylukami vénuji divadlu
autorsky, dramaturgicky nebo rezijné a jejich zasah do divadla je znat. Souc¢asné umélecké
vysoké i stiedni Skoly plodi mnozstvi umélcii a absolvovani vyuky v téchto institucich je
stale velmi popularni, nebot pohybovat se kolem divadla mélo vzdy prichut cehosi
cizokrajného a ldkavého. Opomenul jsem tak radu hvézdicek, které v kontextu divadelniho
nadsSeni vtrhnou na prkna s dofasnym povédomim o jejich tvorbé, zatimco nezastavitelny
vlak piivodni ceské i svétové tvorby jede dal bez toho, aniz by se jich ptal, zda to mysli
skutecné vazné a jestli si své plisobeni nechtéji radéji rozmyslet. Tu je pak potka a oslovi
néco jiného, zklamou je vztahy, nedostatek prileZitosti, konkurence, nékteré strhne i
docasna slava, jini se bez ustani snaZi presvédcovat o svych kvalitach, prestoZe je semele
onen vlak bezvyznamnosti. Kdo chce, nastoupi si a jede dal, nepotiebuje k tomu néjakou
Skolu nebo instituci.

fenoménem dramaturgie, reZie a autorstvi, které se snazi béh divadla v ¢eském kontextu
ovliviiovat vytrvale; pakliZe jsem na nékoho zapomnél (a jsou i taci, které jsem opomenul
zamérné!; alespoii za zminku v$ak jisté jesté stoji Milan Uhde nebo Milo$ Stédroii, Ladislav
Smocek, Ivan Vyskocil ¢i Karel Steigerwald nebo neopomenutelna tradice cimrmanovského
divadla Ladislava Smoljaka a Zdenka Svéraka ve spolupraci sjinymi autory), velice se
omlouvam. Samoziejmé neni v moZnostech této prace zamérit se podrobnéji na oblastni
tvorbu, ktera je (nastésti!) méné ovlivnéna cizojazycnymi tendencemi a vlivy. Ty, co jsem
zde uvedl jako autory, skute¢né povaZzuji za autory dilezité, byt se mohou citit vice jako
reziséri nebo dramaturgové a byt s jejich tvorbou nesouhlasim nebo mi neni ideové blizka.
S jevem "divadlo" jsou samoziejmé vice neZ kde jinde spjaté vztahy, které mohou ovlivnit
jejich dalSi fungovani a jejich dobrou ¢i Spatnou povést. Co je vSak typické méné nebo vice

pro vSechny autory, nad kterymi jsem se zamyslel, je dle mého:
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2.2) Komplex nevyhranénosti

Paklize bychom vlastnost nevyhranénosti nazvali jistym komplexem, je to, co chybi
ceskému divadlu a jeho autorstvi od jeho prvopocatku (tedy v novodobych déjinach
prvopocatek chapejme jako sametovou revoluci, odtrZeni od Slovenska a nové vstup do
EU), pravé nevyhranénost.

ProtoZe je to pojmenovani velmi obecné, pokusme se ho pribliZit. Nejvyraznéjsi soucasné
Ceské texty nepostradaji sdéleni, které je mezi radky nékde reCeno a které miiZze pfii
realizaci predat sam autor, rezisér nebo herci. Absen¢ni je totizZ sdm postoj, a to autortiv,
ktery se tak nebo onak se soucasnym svétem ztotoznuje nebo konfrontuje. Nestaci tedy
jednotliva sdéleni podat obsahové a v deskripci téch ¢i onéch tendenci. Je tifeba zaujmout
kvécem urcité stanovisko, postoj. Ackoli jsou napf. inscenace divadla Leti, které se
specializuje na uvadéni soudobych ceskych a zahranic¢nich textd (v jejich tématice mizeme
najit leccos spole¢ného), velmi vyrazné a témér vyzyvaji k zaujeti urcitého postoje,
stanovisko, o kterém je tu re¢ a které mam na mysli, vlastné postradaji. To plati i pro
nonkonformni divadla brnénska (napft. Buran Teatr nebo Divadlo Feste), ktera se podobné
jako divadlo Leti a jina prazska divadla zaméfena na soudobou dramaturgii snazi o jisté
vyzvy prostrednictvim prejimani zejm. zdpadnich vzori. V nizozemské a predevsim britské
dramatice tak mizeme sice nalézt prvky, které mohou tuzemskou tvorbu ovliviiovat, ale
jejich sdéleni by se neméla stavat klicovymi pro proces tvorby v slovanském kontextu, kde
hraje vice nez kde jinde hlavni roli duse (a jeji utrpeni), vztahy a soukoli systému
ovliviitovaného ptejimanymi tendencemi. Hlavnimi predstaviteli onoho sdéleni se tak mtze
stat bezesporu zajimava forma nebo primo zaobalené sdéleni ochuzené pravé o postoje.
Rika se: co je hezké, to je eské. Ale je to soucasné divadlo zaméfené pravé na piejimani
vzorcl zdpadni dramatiky vlastné hezké? Je to opravdu to, co chceme slySet, aby to, co
vidime, bylo sdéleno? Pro maly Cesky rybnik je to dle mého nazoru jen to, co by mohlo byt
onim chténim a o¢ekavanim.

Proto beru v thrnu soucasné ceské divadlo (které tady nezaméruji hledackem na oblastni,
tedy narodnéjsi a uvédomélejsi formu) jako divadlo bez postoje.

Rad bych zde zdlraznil také fakt, Ze a¢ se casto divadlo rado inspiruje predevsim
anglofonnimi zemémi, chybi mi zde nahled napt. do soucasné recké, francouzské, italské ci
Spanélské dramatiky. Vadaptaci francouzskych her jsme se zasekli nékde na

existencidlnich a absurdnich dramatech, v Italii prevazné na komedii dell’arte (aZ na par
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vyjimek spjatych se jmény jako Luigi Pirandello nebo Dario Fo - v priloze se napf. zminuji o
nedavné italské viné "hnuti kanibalisti", kterd neni nesrovnatelna s oblibenou vlnou
coolness dramatiky), Recko zpravidla "odbyvame" tituly velkych antickych tragédii, coZ se
tyka i Spanélska v ptipadé tragickych ¢i komedialnich her z obdobi zlatého véku (vyjma
Federica Garcia Lorcy). Doklada to napt. i databaze uvadénych svétovych her a jejich
publikovani v obsahu ¢asopisu Svét a divadlo (napft. za r. 2010)>% Tyto jazykové oblasti
v kontextu evropského divadla ve své historii rovnéz velice vyznamné ovlivnily chod
"spoletného jméni", jak deklaruje nejen EU, ale také knihy o respektovanych déjinach
svétového dédictvi v oblasti divadla. A uprimné pochybuji, Ze by v téchto zemich nebyli
tviirci, ktefi by nemohli zuZeny a uzkoprofilovy dramaturgicky pohled na zahrani¢ni
divadlo zmeénit realizacemi soudobych "velkych" dramat, at tragédii nebo komedii.
Z danych zemi se knam tak dostava i do oblastnich divadel jen malé procento velkych
svétovych dél, jejichZ vyznamnost jiZ byla ddvno vyrovnana, ne-li prekonana. Ackoli se
nékteré programy EU specializuji i na preklady ptivodnich literarnich dél z oblasti divadla
s podtitulem evropské kulturni integrace, malo financi se ve finale seZene na jejich
realizaci. Jiny problém je s dramaty ze zemi byvalého vychodniho bloku, a to pak zejména

s tituly z Mad'arska, Bulharska, Rumunska, statti byvalé Jugoslavie nebo statii byvalé SSSR.

2.3) Ceské drama v Evropé

V SirSim kontextu evropské dramatiky se c¢eskd jména objevuji ziridkakdy. V predchozich
kapitolach jsem naznacil jména jako Petr Kolecko, Lenka Lagronovd, Patrik Oufednik, Petr
Zelenka nebo Miroslav Bambusek (v minimalni mife se jedna alespon o preklady do cizich
jazyku, v jeSté mensi mife pak o cizojazy¢né inscenace, a to pirevazné v sousednich zemich).
Napft. Pavel Trtilek obdrZel za hru "Pét set milionti Cifian® mi¥i na zapad hledat si nevésty"
vr. 2010 italskou cenu Lago Gerundo v kategorii soucasné evropské drama. Zde bych rad
neobjektivni a jejich vyznam vice neZ zkresleny, resp. nevypovida nic o kvalité dila ani o
jeho Ctenosti ¢i uvadénosti. Z tuzemskych autort si v rdmci "vyneseni nové ceské energie a

ducha" vedl nejlépe zatim asi Petr Zelenka, jehoZ "Pribéhy obycejného Silenstvi" byly

54 Kolektiv autori: Svét a divadlo, obsah za r. 2010, dostupné [online] viz http://www.svetadivadlo.cz/cz/ke-
stazeni/sad%Z200bsah.
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uvedeny hned v nékolika evropskych metropolich, a to ve Varsavé, Budapesti a Lublani.
V literarnich a divadelnich agenturach jiz najdeme pieloZenych texti trochu vice.

Pokud se vratime k problematice EU a zdsaddm volného obchodu, oteviené hranice ceskym
tvlircim zatim vsak priliS nepomahaji; dalo by se tici, Ze pod natlakem cizich vlivli spis i
Skodi. Na zdpad (myslim zde napi. Velkou Britanii, Francii, Némecko, ¢i Italii) se tak
vétSinou dostane jako autor opravdu jen malokdo a musi v cizi zemi néjakou dobu i Zit, aby
se prosadil (to se napt. tyka Patrika Oufednika). Ustalit se v Evropé na "trhu" soudobé
dramatiky je tak velice nesnadné a z novodobych jmen je zndm snad jen Vaclav Havel, a to
jeSté jako signatar ¢i politik. To je ale problém déjinné Ceské dramatiky jiz delsi dobu;
bohuZel jsme se ani za dob narodniho obrozeni nestali na cizich jevistich uvadénymi,
obdivovanymi ¢i cténymi. PrestoZe pak na cely svét na svétovych jevistich za vSechny
zaptisobil Karel Capek, nepodafilo se ndm nikdy smilu ¢eského divadla a jeho "malost”
prolomit. S tim souvisi dle mého nazoru i zminény "komplex nevyhranénosti”, ktery ¢eskou
tvorbu prilis nevymezuje a necharakterizuje a nema ji tudiZ ¢im prosadit. O to vice je Ceské
filmy z devadesatych let, a to opét také diky Petru Zelenkovi nebo Zdernku Svérakovi, ve
kterych jsou soudobé ¢i nedavno minulé tendence nazirdny z nového thlu pohledu a maji

tak zahrani¢nimu divakovi co sdélit a o nécem vypovidaji.

2.4) Evropské drama v Cesku

PakliZze bychom se ztotoZnili s faktem, Ze to, co se k ndm doveze ze Slovenska, povazujeme
za export v ramci Evropy, pak bychom jisté narazili na texty Viliama Klimacka, ktery tak se
svymi hrami drzi v Cesko-Slovensku primat a doslova bohuZel i monopol. Nechci se zde
zabyvat kvalitou jeho textli - vymluvna budiz skutecnost, Ze nad ramec Cesko-slovenskych
vztahtl se ani tomuto autorovi nepodarilo prosadit se v zahranici. Zaroven je neutésivé, jak
malo soudobych zahrani¢nich jmen se objevuje vjednotlivych nakladatelstvich pro
vydavani divadelnich her. Zminim zde dvé nejvyznamnéjsi, a to znovu casopis Svét a
divadlo a Institut uméni/Divadelni Gstav. V aktualizovaném soupisu dramatickych textd,

publikovanych vesmés v prvnim cCeském vydani cCasopisem Svét a divadlo mezi léty
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1990 - 201155 kupodivu mnoho her nenajdeme. Mimo to se zde nékterd jména Casto
opakuji. Odkazuji tak znovu na kapitolu 2.2, svédcici o jistém "zaseku" jednotlivych
narodnich identit ve vnimani soudobého zahrani¢niho divadla z ¢eského pohledu. Thomas
Bernhard, Elfriede Jelinek, Werner Schwab ¢i Peter Handke jakoZto zastupci soudobého
rakouského divadla jsou tak svétlou vyjimkou, stejné jako notné zastupovani autori
z kulturné blizkého Polska. Horsi uZ to bude vzhledem k velikosti naroda s Némci. Vedou
jména jako Marius von Mayenburg nebo Svycar Urs Widmer. Surovost & syrovost
némeckého divadla je z velké ¢asti stejné tak ovlivnéna neonaturalistickou vinou. Specifické
misto zde zaujima soudoba severska dramatika, ktera sice opomijena neni, avSak nema
jasného divadelniho viidce. Nejpopularnéjsi je samoziejmé jiz zminéna vilna soudobého
britského a nizozemského divadla, ve které je autor spousta a jejichZ vycet by zabral
samostatnou kapitolu. Z Mad'art vede George Tabori, Zoltan Egressy nebo Péter Esterhazy.
Neslavné je to, jak jsem jiZ zminil, s predstaviteli soudobého feckého, italského,
francouzského ¢i Spanélského divadla (nejinak jsou na tom Bulhati a Rumuni atd.).
Vuvedené databazi za posledni 1éta se aZ na par nevyraznych francouzskych jmen
neobjevuje takika nic. Spatna situace je i kolem divadelni edice, kterou ma na starosti
Institut uméni/Divadelni Ustav. PrestoZe Cas od casu podporuje pireklady soudobych dél
vramci jednotlivych kulturnich programii/cizojazy¢nych vymén vramci EU, scénari a
divadelnich her je vydavano ¢im dal méné a za stdle mensi podpory. O néco lépe je na tom
s databazi soudobych divadelnich textli divadelni agentura DILIA>® nebo Aura-pont>’, kde
je zdjem o mezinarodni kooperaci vzhledem k mozZnostem vétSiho zahrani¢niho
divadelniho trhu vétsi. Texty vSak dnes vydavaji obé tyto agentury ziidkakdy a jsou
odkazany na bulletiny ¢i véstniky se sporymi synopsemi her. Velkou roli v tomto hraje i
centralizovana pozice Prahy, protoZe v knihkupectvich Brna ¢i Ostravy na divadelni

literaturu (konkrétné dramata) takika nenarazite.

2.5) Nahled do divadelni dilny

Pokusim se zde také o velmi stru¢ny vypis ¢innosti nékterych divadel, jak jsem se snaZil

vypsat je pro laika jako recenzent pro internetovy server www.dobrapovest.cz. Jde o vybér

55 Kolektiv autorii: Svét a divadlo, dramatické texty, dostupné [online] na http://www.svetadivadlo.cz/cz/ke-
stazeni/dramaticke-texty.

56 DILIA, divadelnf a literdrni agentura, [online] viz http://dilia.cz/zastupovani-autori.

57 Aura-pont, divadelnf a literarni agentura, [online] viz http://www.aura-pont.cz/Klienti-P5.html.
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Cisté nahodny a zdaleka nejde o komplexni vykaz jejich jinak jisté bohulibé cinnosti.
Naopak: ukolem bylo popsat jejich aktivitu v kratkosti, pro nezasvécené do divadelni
problematiky a pod drobnohledem kritiky. Téchto par divadel bylo tedy spiSe vybrano jen
proto, Ze jejich Cinnost sleduji pravidelné po nékolik let. V Zadném pripadé to hloubéji
nesouvisi s jejich aktivitou, kterd miize byt pro jiného navstévnika jinak vyznamna. Ke
kazdému clanku o divadle pak také patii v kratkosti vyzvednuti jeho hlavnich kladd a
zaporl. Nekladu si zde za cil popsat podrobnéji a na konkrétnich prikladech dramaturgii

jednotlivych stankd, ktera by jisté ve vSech pripadech stadla za povSimnuti.

2.5.1) Divadlo Na zabradli

Je tézké napsat o tomto divadle néco, co by ho ve zkratce definovalo.. Zazilo totiZ svou
vyznamnou historii a stalo se i ve svém atypickém repertodru a netradi¢ni rezii postavené
na hereckych osobnostech néc¢im vyjimecnym.. Divadlo si c¢astecné zachovava svou
stylovost i dnes (jak je vidno na propagacnich materidlech, internetovych strankach c¢i
v divadelnim klubu), avSak svou kvalitu si udrzuje ¢im dal hire, aniz by za to mohly
specifické projekty. Tohle divadlo by zkratka bez vyznamnéjsiho reZiséra meélo byt i nadale
postavené na hereckych osobnostech, coz divadlu v soucasnosti (¢aste¢né) chybi. Presto
jsem v divadle v minulosti vidél fadu inscenaci, z nichZ nékteré jsem navstivil i vicekrat.
Dnes by se mi to zfejmé uZ nestalo, prestoZe se herci i nadale snazi o neprvoplanovy

vvvvvv

treba ho zazit.

Klady: zajimavy repertoar
(¢astecné) herecké hvézdy
prostredi
styl

Zapory: opakujici se principy, stereotypy
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2.5.2) Divadlo Komedie aneb ztrata za vSechny

Je velkou Skodou, Ze ¢innost Prazského komorniho divadla znamého vice spiSe jako
,Divadlo Komedie“ kon¢i s rokem 2012. Spory ohledné financovani subjektu i vedeni
divadla se bohuZel prenesly na divaka v tom negativnim slova smyslu. Verejné debaty o
budoucim osudu divadla udélaly Spatnou reklamu, kde ve svétle ramp skoncily také osudy
vyznamnych prazskych divadelnich osobnosti a netradi¢nich repertoarovych pocint.
Neobvykla dramaturgie zamérena na malo uvadéné ceské texty i soucasna ¢i ddvno minula
némecka nebo rakouska dramata cinila to, co pro divadlo bylo specifické a neopakovatelné,
stejné tak i v rezii. Divadlo mélo specifické divadelni publikum, které se nebdlo
experimentd, a Fadu obdivovatelli, vysedavajicich pred nebo po piedstaveni v oblibené

divadelni kavarné Tragédie.

Klady: oblibena kavarna pri divadle

vyznamné osobnosti

Zapory: management

2.5.3) Centrum experimentilniho divadla

Centrum experimentalniho divadla se sidlem na ,Zelnaku“, jak se oblibenému namésti v
Brné tika, sdruzuje hned tfi divadelni scény: ovérenou ,Husu na provazku“ i ,HaDivadlo“ a
dale ,Divadlo U stolu“. PrestoZe je repertoar velmi atraktivni jak do variety nabizenych
titull, tak co do lakavé nabidky propojeného abonentniho systému (napr. pro studenty
velmi piistupného), nema v podstaté po letech provérené existence divadlo uz co svym
divakiim nabidnout. Nejenze divadlo téZi ze své byvalé existence zlaté éry, ale nenajdete
tady ani osobnosti zvu¢nych jmen, a zdaleka nejde o experimenty, které jste mohli v této
Jnstituci“ vidét v Sedesatych nebo sedmdesatych letech. Inscenace jsou znacné
konzervativni, ni¢im neptekvapi, a proto si myslim, Ze oznaceni centrem experimentalniho
divadla je ponékud scestné. Presto zde i v nedavné dobé hostovala spousta vyznamnych
ceskych rezisérli a alespon rezijné byly nékteré inscenace velmi zajimavé (tyka se zejm.

HaDivadla, které ma i velmi zajimavé sidlo v jedné z brnénskych pasazi). Jinak jsou to
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bohuzel leckdy velmi zkostnatélé instituce, které zkratka Ziji ve své setrvacnosti.

Experimenty se zkratka (i v Brné) délaji jinde.

Klady: historie
ovérené postupy

abonentni systém

Zapory: malo experimentu

2.5.4) Narodni divadlo Moravskoslezské

Toto jedno ze tf narodnich divadel v Cesku provozuje ¢inohru, operu, balet a (dokonce)
muzikal ¢i operetu, kterou mnozi povazuji za jiz vyhynuly zanr. Ohledné toho se také uvnitr
divadla i mimo néj vedly spory, zda operetu zrusit a nahradit ji muzikalovym souborem. O
tom také bohuZel vypovida leckdy sporna kvalita péveckych (i hereckych) vykont zcela
odlisného Skoleni a zaméreni misici se v jednom souboru. Operu ma NDM na mezinarodni
tirovni, ¢asto jsou zde hosty operni pévci a pévkyné ze vsech koncin svéta. Cinohra je velmi
standartni a snad nikdy dplné neprekvapi, prestoZe se dramaturgové snazi o nasazovani
novych atraktivnich tituli. Pokud vam vsak jde o klasiku a pottfebujete néjaké znalosti k
maturité, pak je to pravé NDM. Divadlo ptlisobi ve dvou vystavnych historickych budovach
po rekonstrukci a ¢inohra potazmo i na klubové scéné. Divadlo Jifiho Myrona ma také sviij
divadelni klub (zadni vratnici nahoru po schodech), avSak necekejte, Ze se tady s vami

néktery z umélct bude bavit. Jediné Ze byste ho/ji poprosili o podpis! ©

Klady: klasika

spolecenska udalost

Zapory: konzervativnost

tradicionalismus
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2.5.5) Divadelni spolecnost Petra Bezruce

Kdo by (nejen z Ostravy) neznal Bezruce! Ne Petra, ale divadlo © Toto divadlo vzniklo v
pribéhu totality jako ¢astecna revolta proti stavajicimu systému, z cehoZ si dnes zachovalo
(alespon) stripky. Je to vhodna alternativa k divadlu, které se provozuje na uzemi mésta
Ostravy (pokud jde o klasické divadlo), a nabizi se jako ¢astecny experiment a protivaha k
tradicnim hodnotam. Velmi pestry a netradi¢ni repertoar je toho diikazem. I divadelni
pristupy vsSak prodélaly jistych zmén, a to dneSnimu DSPB chybi. Divadlo je hojné
navstévovano, malokdy jsou volné listky, coZ je nejvétsi plus. Obrovskym plusem je také
pridruzeny divadelni klub, kde se miiZete osobné potkat se znamymi ostravskymi
osobnostmi. Otazkou vsak zlistava, zda by se tento sklenik ikon nemél obménit, neb divadlo
jako systém funguje velmi uzaviené a malokoho do svych siti propusti. Sami se také
presvédcite na vlastni o€i o tom (pokud navstivite divadelni klub), Ze je tieba také pit,
abyste zde mohli hrat, chodit na vecirky trvajici dlouho do noci a se vSemi konverzovat

alespon na velmi oteviené drovni (nesmite také nikoho urazit) ©

Klady: divadelni klub

pestry repertoar

Zapory: stale stejné tvare

mala variabilita

2.5.6) Komorni scéna Aréna

Toto malinké divadélko v centru Ostravy u Sykorova mostu pro uzce specializované
publikum a pro omezeny pocet navstévnikl se po mnoha letech experimentalniho provozu
konec¢né dockalo nového sidla, které se i architektonicky rekonstrukci Méstské knihovny
velmi zdarilo. Repertoar je orientovan predevSim na mladé publikum. Mate-li zajem o
netradi¢ni interpretaci ¢ rezii, ptijd'te! Rekl bych, Ze je to nejlepsi divadlo v Ostravé. M4 to
samozirejmé taky svij minus v tom, Ze ne kazdému se to musi zalibit ve spojeni se
soucasnou dramatikou nebo s obCasnou vulgaritou (jak v rezii, tak v textech) ¢i hereckymi

projevy. Hereckych osobnosti tu vyrostla fada a vétSina pak také po zdejsi Staci odesla do
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Prahy. Presto se zaméfreni inscenaci, reZijnich tvirci ¢i hereckych osobnosti malo
proménuje, a to by mohlo pravidelnému navstévnikovi tohoto divadla vadit. Velmi

prijemné prostiedi, prijatelna cena vstupenek.

Klady: velmi uzka Kklientela

specializovany repertoar

Zapory: stale stejné tvare

(Zdroj: Dobrd povést, viz http://www.dobrapovest.cz)

2.6) Tvorivy management

"Podnikdni je predevsim tvorbou hodnot, nikoli pouhym hromadénim zisku. Ano, materidlni{
zisk je samoziejmé hnacim motorem trzni ekonomiky, ale mél by byt daleko vice chdpdn jako
nezbytny ndstroj lidské kreativity, nikoli jako cil sdm o sobé. Slo by Fict, Ze podnikatel viibec
nejvic a nejlépe podporuje kulturu tim, Ze ji sam tvori kulturou svého podnikdni, jeho kvalitou,
jeho smysluplnosti.">8

Vdclav Havel

V predchozich kapitolach jsem se jiZ zminil o tom, Ze tvorivy a dobie provedeny
management je pro umeéni a jeho nepostradatelnou soucast dulezity vice nez kdy jindy a Ze
tedy i kulturni hnuti je motivovano ekonomickymi zajmy, byt je jakkoliv alternativni (viz
divadlo Archa). Do urcité doby byl pritom tento fenomén v nasich sirkach ponékud stranou,
pomineme-li prastaré koreny dondatorstvi vobdobi stfedovéku, samotné pocatky
mecenasstvi jiz v 17. stol. nebo prvni projevy reklamy v obdobi prvni republiky.

A zapomeneme-li ve vyroku Havla na to, Ze ho psal zfejmé v dobé, kdy byl jiZ sam
ekonomicky zabezpecen (nejen o coz usiloval cely sviij Zivot rovnéz i aktivitami proti

byvalému rezimu napt. zakonem o restitucich), hlavni pravda tkvi v problematice kultury

58 HAVEL, Vaclav: In: DVORAK, Jan: Kreativni management pro divadlo aneb O divadle jinak: kapitoly k tématu
realizace divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. ISBN 808610253x.
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podnikani samého, kde nemaji byt cile materialni, ale idealové. Pokud to tedy myslel
upiimné a ve své tvorbé tihl kjistym idejim, resp. nazoru na spoleCnost, aby ji udélal
"lepsi”, pak svym jistym idealismem v urcitém slova smyslu dospél pouze k dvaham:
vSichni dobie vime, Ze dennodenni boj o preZiti je plny spiSe honby za penézi a
materialnimi statky. Filosof v pravém slova smyslu tak miiZe jednoduse skoncit ve skarpé

(pokud nenti tieba politicky orientovanym aktivistou).

Jan Dvorak, ktery na zacatku své knihy "Kreativni management pro divadlo aneb O divadle

jinak">? Havllv vyrok uvadi, déli ekonomické pojeti divadla na:

e divadlo verejné sluzby, statutarni, stalé
e divadlo jako soukromy podnik

e divadlo jako nestatni neziskova organizace, resp. divadlo alternativni nebo treti

Zastavme se u posledniho ¢lanku, a to u divadla tretiho (tfeti sektor), o kterém bude
casteCné pojednano i v posledni kapitole, resp. priloze. Tretim divadlem neboli tfetim
sektorem chapeme divadlo nestadlé, tedy bez ustalenych principli a bez konstantniho
plisobisté nebo bez definitivné vyreSeného financovani v chapani ekonomie divadla.
V jistém slova smyslu je to nejista a strma cesta vstric bezbfehym voddm, na druhé strané
jde o dobrodruzstvi, které je urcitymi skupinami lidi vyhleddvano zejm. pro jeho

autenti¢nost.

V tydeniku Respekt z 11. 8. 201260 se piSe o tom, Ze Ceské neziskové organizace maji
v Evropé nejlepsi hodnoceni hned po Estonsku a Polsku a patii tedy ke Spi¢ce nestatniho
sektoru v zemich postkomunistického bloku. Ukazateli jsou to, jak verejnost neziskové
organizace vnima, a to, jak ovliviiuji politiku. SluSelo by se dodat, Ze treti sektor zahrnuje i
tzv. antiorganizace, které se zamérné vyhybaji jakémukoli sdruzovani ¢i institucionalizaci.
Jde tak casto o vtipné kulturni glosy, které mizeme vidét v pouli¢ni kultuie, napt. v graffiti.
Ve spojeni s divadlem jde samoziejmé o samostatny étos, ktery vyZaduje specifické naroky
a specifické publikum, trochu odvahy a nevelka ocekavani. I z toho se vSak miize zrodit jisty
druh fenoménu, bojkotujiciho proti vzitym strukturam. I z téchto divodi je dulezité, aby se

autor obeznamil s mozZnostmi ekonomické podpory v kulture vSeobecné. At jiZ je pojem

59 DVORAK, Jan: Kreativni management pro divadlo aneb O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace divadla. 2.
vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. ISBN 808610253x.
60 Respekt, tydenik, Erik Tabery a kolektiv, [online] na http://www.respekt.cz.
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Vivy

autorstvi chapan jakkoli a at' jiz je jeho podil prifceny jednotlivym projektiim v jakémkoli

rozsahu.

V priloze, kterou jsem konzultoval jak s vedoucim diplomové prace, tak s divadelnim
antropologem Petrem Oslzlym a kterou jsem nakonec po dohodé umistil mimo ramec této
prace, pojednam trochu vice o dramatu jako takovém, o jeho stavbé, antropologii a
konstrukcich, tendencich ¢i vlivech, které coby dramatik vnimam (proto také podtitul
prace, ktery odkazuje na dramaturgii v mém chapani). A¢ jsem se v nasledujicim konceptu
pokusil o Cerpani predevsim ze svétové dramatiky, tu souc¢asnou i minulou ¢eskou ponékud
prehliZim (alespont na konkrétnich prikladech). Ne Ze by mé neoslovila; kvality ¢eského
dramatu jisté 1épe oceni kdejaky cizinec. Fakt, Ze jsme nazirani ze zahrani¢ni v kontextu
ceského divadla a uméni vSeobecné ponékud z jiného thlu, z nas ve finale zfejmé ¢ini jen
narod pomatené kejklujicich Svejkii, ktefi vice Zvani, nez Cini (od nejvyssi politiky az
k prostému lidu). A pakliZe by celé ceské divadlo byla jedna tragickd komedie, pak by byla
jisté vydarena, ackoli tfeba Francouz by ji ziejmé nepochopil. My se vSak Molierovi
sméjeme. Kde je tedy chyba? Proc¢ se nesméji a neuvadeéji Tyla, Jiraska..? A vracim se znovu
ke stavbé dramatu. Ta je totiZ ze vSeho nejdllezitéjsi a doptedu vypocitany kalkul. Ktery
jaksi ¢eskému divadlu a predevsim Ceskym autorlim chybi.. Teoreticky bude asi ptiloha
prace pusobit jako nepochopitelny blabol, ale: Ctéte pozorné a snazte se pochopit! Mohlo by
se jednat o inspiraci predevSim pro soucCasné ceské autory, jiz tthnou ke coolness (nebo
touto vinou byli ovlivnéni, prestoZe to tfeba nepriznaji), ale nevi, jak z daného schématu
management; ekonomie, kterd (bohuZel) postihla také ceské divadlo. Autorstvi je tedy

¢astecné tvorivym managementem.
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Zaver

Je téZké na zavér napsat néco, co by po hlubsim studiu uvedené problematiky prineslo novy
pohled na véci. Vramci dramaturgie a z Cisté autorského pohledu bych tak vyzvedl cast
treti (prilohu), kterd mi osobné ptijde nejdtlezitéjsi, ackoli tematicky priliS nezapada.
V chapani ekonomie kultury a poté piredevsim divadla miiZeme v praci spatiovat opakujici
se principy, které podobné jako soudobé autorstvi nepobyly prili§ vlastni narodni tvare
(znovu viz kapitola 2.2 - Komplex nevyhranénosti). V neustalém piitakavani nadnarodnim
konglomeracim a zahrani¢nim politikdm tak tento narod piichazi o néco, co pro néj bylo
jako obrana typické naptiklad v ndrodnim obrozeni. Nechci ovSem také priliS plisobit jako
moralista nebo konzervativec a bedlivého Ctenare a zajemce o poznani v kdysi méné
dilezité ekonomii kultury odradit, ale opravdovych tviirci na poli Ceské kultury je
poskrovnu. O to méné jich najdeme v oblasti kulturntho managementu. A ti se vétSinou
nenechaji zmitat onémi vinkami, které nabizeji tu a tam ony strategické imluvy nebo pakty.

Skute¢na tvorba totiZ neni omezena tabulkami nebo predpisy, byt mohou slouzit ke

zdokonaleni v dané problematice nebo dovednostem v tom kterém remeslu.

Diilezité je tak za nécim jit, jsme-li si tim absolutné jisti, aniz bychom tim ubliZzili druhym,
ztraceli pojem o ¢ase nebo usilovali o néco, co je nerealné. PaklizZe si za tim pijdeme, je nam
jedno, kolik pfi tom ztratime sil - a ani obsah penézZenky neni tolik urcujici. Tolik asi
informaci pro projektové manaZery, ktefi se budou potykat (hlavné ze zacatku)
s odmitanim, s nepochopenim a marnym vysvétlovanim ¢i vdbenim. Navic i v pripadé
uspéchu o kulturni podporu kolikrat musime své predstavy poupravit, abychom vyhovéli
stiizlivym donatoriim. Image potrhlého umélce, ktery od rana do vecera nékde zavieny
maluje své obrazy, je tedy znacné prezity. DneSni spolecnost ve spolupraci s komercnimi
vydobytky doby mu zkratka nedovoluje prezit. Musi komunikovat, chodit na schiizky,
obvolavat a zajimat se o jiné déni. A to prestoZe jeho uméni mize byt sebevic kontroverzni

a bojujici proti zavedenym schématim.

Nikdy nas tyto nové skute¢nosti v§ak nemusi stavét do role, abychom s dogmaty nebojovali.
Naopak: ¢im vic si opozi¢ni roli osvojime, tim snaze miizeme dosadhnout zviditelnéni (ackoli
nam o néj nemusi vibec jit) nebo alespon kyzeného vysledku v podobé kompromisu.

Dennodenné potkavame spoustu lidi, a pokud jiZ tém zaZitym nestojime o novinky, jisté se

105



najdou dalsi. A tak se toci ten béh neustale dokola. ZkouSet, nenechat se odradit,

presvédCovat, navrhovat, ménit, ustupovat, vyjednavat, odpustit..

Mrzi mé, Ze i uméleckd prezentace je vice nez kdy jindy spjatd predevsim s penézi.
Nevymluvi mi to ani ,vypocitavy“ vyrok pana Vaclava Havla, ten tlak tu prosteé je.. A citi ho
kazdy z nas. AvSak zkusme i do naseho penézokazectvi vloZit néco, co nas povysi nad ramec
lidskych bytosti-zvirat, protoZe stejné tak je v kazdém lidském duchu i kus tvorivé sily a

kus ,boha”“.
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Resumeé (CZ)

Autor se pokousi ve trech jednotlivych ¢astech nastinit problematiku financovani a obsahu
divadla v¢etné autorské dramaturgie po vstupu Ceska do Evropské unie (tedy po r. 2004).
Stru¢né se zabyva moZnostmi ekonomie kultury pred timto obdobim a srovnava je
s aktualnimi tendencemi. Dochazi k prekvapivym zavérim. Posléze se ve druhé ¢asti pod
drobnohledem kritiky zamysli nad podilem autorstvi a jeho kvalitou v ¢eskych koncinach, a
to s prihlédnutim k evropskym vliviim. Své obzory uzavira v posledni kapitole, pripojené
jako priloha, v tématu letmého naznaceni praktik a ptistupti ke psani dramatickych dél dle

neovérenych koncepci s presahem do oblasti divadelni antropologie a teatrologie.

Il sommario (IT)

L’autore cerca di prospettare nelle tre parti uniche la problematica di finanziamento e di
contenuto del teatro incluso la drammaturgia d’autore dopoché Cechia ha aderito
all’'Unione Europea (allorché dopo 1'anno 2004). Si occupa nelle breve riflessioni delle
possibilita di economia culturale prima di questa era, comparandole con le tendenze
attuali. Si persuade delle conclusioni sorprendenti. Poi in seconda parte sotto la
focalizzazione di criticita specula sulla rata di paternita nei paesi cechi e delle sue qualita, e
cioe per riguardo alle influenze europei. Dopo conclude il lavoro e sue opinioni nell 'ultimo
capitolo, allegato come appendice, con indicazione delle pratiche per la scrittura di opere
drammatiche secondo dei concetti non-verificati con trascendere il campo di antropologia

teatrale e bensi la teatrologia.

Le résumé (FR)

L'auteur tente de trouver dans trois parties les réponses aux questions clés du financement
et du contenu de théatre d'auteur, y compris la dramaturgie apres 1'adhésion de la

Tchéquie a 1'Union européenne (donc apres 2004). Il traite en breves réflexions des
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possibilités de 1'économie culturelle avant cette période et il les compare avec les
tendances actuelles. Il y a quelques conclusions surprenantes. Puis, dans la deuxieme partie
il réflechit de maniére critique sur la part de l'auteur dans les pays tcheéques et de ses
qualités, a savoir en tenant compte de l'influances européennes. Il conclut ses opinions
dans le dernier chapitre, attaché comme annexe, avec indication des approches pratiques a
I'écriture d'ceuvres dramatiques selon ses concepts non vérifiées qui dépassent dans le

domaine de I'anthropologie théatrale et bient6t la théatrologie.
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3) Od avataru Kk virtualité
(Dall’avatar alla virtu)

3.1) Obecné vysvétleni pojmiu

Zakladem této teoretické, a zdaraznuji, Ze zvelké casti hypotetické, divadelné-védné
antropologické sekce, neoprené prili§ o existujici literaturu a prameny, a majici spisSe
privlastek "badatelska", je obecné zamysleni nad stavbou dramatu. A to formulaci dvou
pojmi, kterymi jsem se snaZzil oznacit dva novodobé a (post)moderni piistupy k teorii i

praxi stavby, jeZ od dob Aristotela prodélala fadu zmén.

Ty dva pojmy jsou: avatar a virtu. Prvni z nich, avatar (ze Spanélského slova "zména" nebo
také v ndbozZenském vyznamu ze sanskrtu "sestup, vtéleni, vzkiiSeni, poznani, osviceni,
oCista" a novodobé také tridimenziondlni virtudlni hrdina v anglickém prepisu) je
prirozenym vyusténim reckého pojmu deus ex machina do moderniho dramatu. Zatimco
starofecky pojem dnes uZ dramatici témér neuvadéji do praxe, avatar zaZiva vzrist a
pomoci jeho principu, ktery dale vysvétlim, kon¢i 90% postmodernich dramat. Pfedobraz
pouZzivani najdeme jiZ v poloviné devatenactého stoleti, kdy do divadla a literatury vstoupil
romantismus a hned po ném dramatik Ibsen. Hrdina, hérds, zpravidla totalné se vymykajici
vSemu kolem néj, touzi po velké zméné, jez by hnula s nim i svétem kolem néj. Zdtraznuji,
Ze pojem avatar zde nepouzivam ve smyslu pocitaCového hrdiny, reprezentujiciho obrazu
Ci ikony (napf. na webu) ani jakéhosi prevtéleni, ktery by mohl svadét k novodobé praxi
uziti principu deus ex machina, ale uplatiiuji veskrze Spanélsky vyznam slova zména.
Kontext vyznamu dnes jiZ celosvétové oblibeného vyrazu sice ¢astecné koresponduje i
s tim hinduistickym obsahem nebo s oblibenym uzitim v pocitacové hantyrce, ale drzme se

Spanélského prepisu.

Nejvétsi rozmach a také vysvétleni, proC tento Uzus prevaZzuje aZ dodnes, skyta dramatik

Anton Pavlovi¢ Cechov. Misto aby byl ve hrach rozhodujicim hybatelem btih nebo biih-stroj,
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hlavnim aktérem je rozpolcena postava jako preZitek romantismu, jeZ byla, jak jsem se
zminil, nastolitelem oné zmény. VSechna stéZejni dila tohoto autora obsahuji dokonce
nékolik postav (ne-li viechny), které touzi po tom, aby se néco zménilo. Cekaji ptichod
promény zevnitf; jsou pro ni schopni obétovat vSe. Aby prisla, sami se méni, avSak marné.
Avatar neprichazi - musi se tedy kjeho formé dojit zvenci, vétSinou néjakym extrémnim
skutkem jedné z postav, coz zakonité pohne s lidmi ve hie i mimo ni, feknéme v hledisti.

Tady narazim na jev shodny s tim, ktery v antice i po ni az do poloviny devatenactého
stoleti v riznych obméndach a principech zastupuje deus ex machina: katarze. Ano, mimo
nastup povéstného mrazeni v zadech ve starém dramatu v mistech nastupu boha-stroje
(jak bylo receno, je nutno tento pojem brat s rezervou /napft. u Shakespeara Zadného boha
ani stroj doslova nenajdeme, hry jsou vSak vyjma komedii psany na podobném antickém
principu/) prichazi uleveni v okamziku, kdy se jedna z postav vnéjsi cestou rozhodne
udélat zadsadni krok (tfeba pokusem o vrazdu), aby dosahla kyZeného cile, zmény, po které
tak touZi. Po ni prahnou i postavy kolem ni, maji vSak z chystaného avataru vétsi strach,

snad respekt.

Avatar tedy zastupuje v dramatu hned dvé slozky, stejné jako tomu bylo v ptipadé posledni

casti starého dramatu, katastrofy:

a) jde o zasadni prelom ve sloZeni a postaveni déje ve hie

b) na zakladé tohoto pirelomu dochazi u divaka k uspokojeni

Je zajimavé, Ze princip avataru zastupuje ve vSech smérech prevainé tragédie nebo
prinejmensim tragikomedie, zatimco jev deus ex machina milZeme najit kupr. i

v Molierovych komediich.

Oproti tomu fenomén virtu (z italského "ctnost, Cest"), jak jsem pojmenoval tendenci v
divadelni literatuie postpostmoderni, feknéme hypermoderné dekonstrukcni, najdeme i v
komedii, resp. toto vyusténi je z podstaty vyrazem komedialnim. Paklize v absurdnim ¢i
politickém dramatu se praxe obou fenoméni, které se zde snazim popsat, stretava pil na
ptl, v nejsoucasnéjsim dramatu by méla koncepcné prevazovat funkce virti. S pojmem
deus ex machina jej poji zejména rozhodnuti o vedeni dramatu z pozice autora, zatimco

avatar vede jakasi temna sila, kterou autor neumi presné popsat, a tak se ji podvoluje ve

115



vyjeveni nevysvétlitelného ¢inu, jenZ hru ovladne. V zasadé je rozdil mezi deus ex machina
a virtu ten, Ze ve finale se v prvnim pripadé autor podrizuje bohu, ktery v antickém svété
zaujimal misto primdrni, zatimco ve finisi druhého jevu jde Cisté o rozhodnuti autorovo, o
Cestné podvoleni tomu, aby se hra prilis eklekticky/postmoderné nezaobirala dlisledky a
pricinami ¢ini/zmén, ke kterym doSlo. Rozsdhlou filosofii nahrazuje lehkym
vypointovanim. Ve srovnani konkurenc¢niho avataru versus virtu dodejme, Ze touzebné

¢ekani na prichod néceho nového v podobé Beckettova Godota je nahrazeno usecnou a

jasnou Cistotou autorova strohého sdélent, prilis neprotahujici rtizné domnélé formy konce.

3.2) Hypermoderni dekonstrukce X pouziti virtu

Dodejme, Ze slovo virtu je také zakladem slova virtudlni, jehoZ vyznamové slozky jsou hojné

v hypermodernim dramatu.

Zamysleme se na chvili nad vyznamem téchto dvou pojmi. Znamena snad, Ze to, co je

virtualni, je ctnostné, Cisté?

Pokud je dnesni realita plna chatu, internetu, mobilnich telefonti, notebook, laptopt,
tabletil a jinych digitalnich médii, pak urcité. Zajimavé je zamyslet se, jak takto ,virtudlné“
mezi sebou komunikovali predci, feknéme nedavni - i ti, co zapricinili vznik slova virtualita
("moznost, schopnost, vnitrni sila"). Zatimco slovo italského ptivodu virt ma sviij pivod jiz
v latingé, stejné jako jina italska slova vyjadrujici ,ctnosti“ jako jsou fede, dignita, volonta
apod., virtualita (ve smyslu virtudlni reality nebo virtudlni komunikace) ma ponékud
modernéjsi charakter a spravné se domnivejme, Ze prvni pouziti mohlo najit v
rétoromanskych zemich s ptrichodem a rozvojem telegrafu, telefonu a poté televize, tedy
pristrojii se slovnim zakladem tele. Ano, néjakd vymeéna, ktera probihd mezi dvéma
subjekty na lidské bazi, ovSsem "nelidskym zplisobem". Vydej informacniho charakteru, ke
kterému da pokyn jeden ze subjektli, zatimco druhy odpovida. Redlnym synonymem je
dialog, predverzi virtualni formy pak prosta posta. Podstatou je komunikacni Sum, kterého
se fyzicky tvari v tvar nelucastni ani jeden z aktérd.

Logicky bychom tedy mohli uvazZovat o tom, jaké zastoupeni ve virtu ma pravé virtualita. Je

takeé zajimavé, Ze nejnovéjsi princip ctnosti se objevuje, jak bylo popsano, jiZ v absurdnim
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dramatu, ale malokdy tam, kde chybi uZiti néjakého virtualniho prvku, v zacatcich tedy
zejména telefonu. MlZeme Kkonstatovat, Ze virtu se objevuje vabsurdnim dramatu

modernéjsiho charakteru, a to tam, kde miZeme nalézt zosobnény virtudIni princip.

Da se téz rici, Ze hypermoderni drama dekonstruktivni tendence nemize existovat bez
virtuality, tedy bez pouziti jednoho z vyrazi "ctnosti". Ctnost v tomto piipadé znamena, Ze
Cistoty se da dosici pouze bez fyzické pritomnosti, kterd lidské jednani jen hani. Proto byla
posta a dnes ta elektronickd je vyrazem néceho vyssiho, kdy clovék plnohodnotné
komunikuje, ale tim, Ze realné neexistuje, nic nekazi, i kdyZ jeho vyjadiovani miiZe byt o to
horsi tim, Ze neni pritomen. Hypermoderna je zase vyrazem toho, co miiZe prijit a prichazi
po postmoderné, privlastek dekonstrukce doklada rozklad prehnané eklekti¢nosti, historie
a filozofie, ktera je pravé v postmoderné patrna. Nadto je v modernim a postmodernim
sméru urcujicim prvkem stale avatar, coZ by se mélo v hypermoderné zmeénit. VSechno se
odehrava ve velké rychlosti a ve velkém sledu udalosti, nékdy se scéna predchozi odehrava
po té nasledujici, bez souvislosti, s pritomnosti zminénych technologii jako jsou internet a

jina digitdlni média.

3.3) Avatar jako nastroj myslenek

Zména je filozoficky pojem. Mohli bychom to proto Fici i o avataru, uzivaném v dramatu. Ke
zméné zde dochazi, kdyZ uZ neni jiného vychodiska, kdy uZ je situace pro jednoho ¢i vice
aktéra tak nezvladatelna, Ze se néco musi stat. Avatar prichazi jako resSeni, vétSinou vsak
pouze docasné, neZ se najde jiné, presvédcivéjsi a zdsadnéjsi vychodisko. Vtom momentu
vSak drama kon¢f a divak je ve shodé alesponi s tim malem, které nastalo. Pokud ma zména
jako takova v modernim dramatu své nezastupitelné misto, co tedy znamena ve vztahu

nejen k divadlu, ale k Zivotu viibec?
Zména byla vzdycky hnaci silou, znamenim néceho nového; jsou lidé, pro které je zména

hlavni filosofii byti. Avatar je i v Zivoté spousStéCem katarze, nebot tim, Ze ¢lovék dosahne

néceho nového, se sdim vnitiné olistuje.
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3.4) Od avataru Kk virtualité

Avatar svédci o prelomu, virtu uz prelom sam o sobé je, obsahuje ho. Pozastavme se jesté
jednou u absurdniho dramatu. Jakmile se literarni postava rozhodne k néjakému kroku,
feknéme zméné, miiZze nastat absurdni situace. U druhého principu nastavaji absurdni
situace pouzivanim virtualnich prostredki: ad absurdum se néco pouziva tak dlouho, az se
stane absurdnim. Nesmyslnost tak svéti prostiedky misto klasického ucelu: to je poselstvi
absurdniho dramatu v jeho druhé fazi. Ackoli by se mohlo zdat, Ze zde sdm hovoiim o
nesmyslech, avatar ¢ili zména a virtu alias ctnost Zddnymi nesmysly nejsou. Mohou se
pfitom navzijem prolinat. Cistota vlivli totiZ neexistuje, zvla$t ne v absurdnim dramatu.
Osamostatnéni druhé formy nastava az v hypermoderni dekonstrukci, i kdyZ se touha po
zméné vyloucit v déji neda nikdy.

Napriklad promény avataru ve virtu jsem ve dvou svych dramatech ucinil pouze zkracenim
konce. Ve vSech jednotlivych hrach trilogie (které se koneckonctli nazyvaji pod soubornym
nazvem jako "Zmény") je patrny avatar; kdyZ uz postavy chtéji na konci svou touhu po
obméné vyjadrit vyslovnég, jako autor jsem Skrtnul toto zjednoduSeni a hry jsem jednu po
druhé ukoncil radéji tfemi teckami, aniZ by se vSak jednalo o otevirené konce. Napf. jedna
z postav lituje toho, Ze se ji nepodaftilo spachat sebevrazdu. Hra kon¢i tvrzenim ,jakd skoda,
Ze si nevzala téch prdski vic”. Druhé drama je ukonceno slovni hiickou, zda by nebylo lepsi
sednout do malého autitka pro déti a vzdalit se komplikované realité. Z her se tak stala
jejich zkracenim oproti ptivodné vyjadienym nadéjim zmény na jejich aplném konci jakasi
hotka komedie, ponévadZ pokud je kazda z her skon¢ena néc¢im jako ,za¢neme novy Zivot"
nebo ,potom zacneme vSechno znova, od zacatku®, jak jsme na to léta zvykli od drahého
pana Cechova, hra je pfedem ztracena a brana v nejlep$im jako tragikomedie (i kdyz je

autor pomyslel jako komedie nebo vaudevilly).

118


http://www.quadrom.mysteria.cz/dramata.htm

3.5) Virtu je virtualni pojem

Ano, ctnost, Cistota, netknutelnost jsou virtudlnimi pojmy. City, které byly diive projeveny
ve své prlizracnosti dopisy, jsou dnes zastoupeny virtualitou. A katarsis byva dosaZeno
skrze chat: hrdinové si mohou skrze virtualni, digitalni prostor dovolit sice vSe, nicméné
fyzickd nepritomnost jim nedovoli odhalit dplnou podstatu problémi, které tesi.
Otevienost vsexu a jinych tabu, coZz charakterizuje dramatika kanibalistii* v Italii prvni
poloviny let devadesatych (jako by se méli samou otevienosti seZrat), otevira jiné dimenze,
které se nedaji jen tak pojmenovat a na zakladé toho vznika dal$i "dusno", z ¢ehoZ se
vytvari nova forma tabu nebo katarze. Zatimco u avataru vSak prichazi oc¢iSténi témér ruku
vruce, u virtu je to trochu jinak. Virtualita znamena prostiedky, se kterymi je ve hre
manipulovano (alesponi zpohledu autora), samotnou katastrofu ¢i peripetii vSak
odhalujeme tak, Ze s témi nastroji aplné nesouvisi. Znovu zdlraziuji, Ze vySe popsaného
principu je docileno z pozice autora. AC by se nyni mohlo zdat, Ze virtualita a virtu se
prekryvaji anebo Ze jde o totoZnou funkci, véc prvni je zaleZitost nastrojii, véc druha

rozhodnuti a manipulace autora.

Pokusim se nyni na modelové situaci popsat, jak je pouZiti obou fenoménl vjednom
hypermoderné-dekonstrukénim dramatu (resp. naAmétu na scénar) nutné, ale jak se dosah

obou z nich projevuje rozdilné.

Dva chatari (resp. chatar a chatarka) se prostirednictvim internetu nevyslovné sblizuji,
nezakryté spolu hovori o tom, co budou délat, az by se ndhodou konecné setkali. JelikoZ se
znaji jiz pul roku a rozumi si, okolnosti predpoklddaji, Ze si daji rande. Nerozhodnost kaZdého
z nich a nepritomnost fotografii vsak jejich setkdni pooddaluje; nemoZnost identifikace pouze
podle prezdivky a digitdlniho prostoru plného IZi na jejich rendez-vous nepriddvd. Jeden z nich
pochybuje vice neZ ten druhy, a to presto, Ze uz jsou ve véku, kdy by méli rddi rodinu a starali
se o déti. Dévce vyhodi z prdce a ta na néjakou dobu nemd prostiedky na internetovou
kavdrnu. Na ulici potkdvd sympatického mladika, se kterym by byla rdada vic nez kamarddka.
Uplné pozapomene na virtudlni zndmost a zacne se vice zacleriovat do normdliniho Zivota,
nezaloZzeném na pouhych dohadech a predpokladech. PonévadZ ho potkdvd kaZdy den na
zastdvce, rozhodne se ho oslovit. MuZ ji pozve k sobé domti a zavre ji do internetové mistnosti.

Dévce na zdkladé loginti nejenZe zjisti, Ze jde o muZe, se kterym pred casem na chatu
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komunikovala, ale jelikoZ také vidi, kolik zndmosti na netu md nacatych, rozhodne se s nim uz
ddle nestykat a spise se vénovat hleddni prdce. Jesté neZ vsak dévce opusti jeho byt, priznd se
mu k objevené skutecnosti a souhie ndhod, muZ ji zndsilni a teprve poté ji vypusti ven, na ulici

mezi ,normdlIni“ lidi.

Kde ve hie najdeme cilovy okamzik, moment, ktery nas zaskoc¢i, a moment, ktery autor

usekl tak, aby se vyhnul zbyte¢nym slzam a zbytecnému rozvadéni?

Na to se neda dost dobi'e odpovédét. To bychom museli celou hru precist tak, jak byla
napsana. Dilezité je pouziti jazyka, nadslednost situaci. Vyvrcholeni mize byt stejné tak
okamzik, kdy dévce prijde na totoZnost svého idolu, stejné tak jeji procitnuti z toho vSeho,
muze to byt i jeji znasilnéni. Moment zneucténi dévcete je spornym okamzikem. MoZna
pokud by byl autor trochu moudrejsi, tuto dramatickou situaci by vypustil. Chtél se vSak
zifejmé vyhnout konci, jenZ se nabizi: totiZ aby jejich nalezeni skoncilo ,kyCovitym*“

souzitim do konce Zivota. To by se ziejmé jednalo o pohadku.

Odhaleni a pouziti virtuality v tomto syZetu ziejmé tak problematické neni. Nalezeni virtu
vSak bude ponékud sloZitéjsi. Jak se mohla hra odvijet tak, aby neskoncila ani Stastné, ani

tragicky?

Zalezi na interpretaci, tedy vykladu reZiséra. Hnuti kanibalisti* by mozna tvrdilo, Ze hra
neni domyslend ani dopsand. A zcasti by méli pravdu. Nikde totiZ neni vyjeveno, Ze
znasilnéni je pro dévce nécim hroznym (pakliZe je hrozné z pozice "postiZeného" muze).
Sokantnost miize byt sice v tom, Ze ji muz znasilni, ale zaroven také ve faktu, Ze ji takovy
akt ¢ini na chvili Stastnou, feknéme uspokojenou. Zminény fakt je velmi téZké popsat
v textu, je téZké ho i zahrat, ale mohou se pouZit prostiedky, které o tom svédcit budou. Hra
se da doplnit vyslechem mladé damy na policii, ktera popisuje hrizny ¢in, zaroven se vSak
vyslychajicim zazd4 ponékud spokojena. A treba na mistnim uradu dostane pozici, ktera se
zabyva internetovym zloc¢inem, vyhledavanim hackeri nebo maskovanim (nickovanim,
tedy prezdivkovanim) podvodniki. A tady uz by se zvelké ¢asti jednalo o virtu. Pokud
pomineme trochu naivni konec, Ze divka dostane na policii praci (coZ by nekorespondovalo
s virtudlnimi prvky), pfinejmensim jeji rozporuplny vyslech mliZe byt principalnim znakem
a svédci také o inteligenci autora nebo reZziséra-navigatora. Pojmem virtu vSak mizeme

v tomto pripadé oznacit i verzi bez pridavku - jako snahu autora dale pribéh nerozvadét,
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kdy hrizny ¢in je zaskocenim, vydsténim a zaroven posledni ¢asti dramatu, kdy si chce

autor zachovat ,Cisty stlil, tedy ,cest".

3.6) Modelova hra a pouZiti principi

Je vice nez patrné, Ze "stvoreni" virtu neni nic jednoduchého a uz viibec ne prvoplanového.
KdeZto avatar svadi neustdle ke stejnému uziti prvki, virtualita skryva netusené moznosti.
Princip avataru, reknéme ,Cechovovsky model“ pretrvava jeSté u dramatiky coolness i u
kanibalské hry*. Touha néco zménit je tak lakavé téma, Ze ziejmé nikdy nezmizi. Stejné jako
se jeSté dnes miizeme setkat s nové napsanou hrou uzivajici deus ex machina. Ne nahodou
se tika, Ze recké zakonceni pouzije autor jen tehdy, kdy uz s koncem nevi kudy kam. To
samé by se mohlo Fici i o avataru. Ale v podstaté - pokud se jakykoli konec uZije dobre a je
plné funkéni, neni co ztratit. U virtu je koneckoncli mnohem vétsi nebezpedi, Ze ziistane
nepochopeno nebo Ze se jim nastavi dalSi "dobie udélana”, tzv. modelovd hra, kde od
zaCatku do konce vime, jaky bude pribéh. I o nejvétSich autorech sice po bliz§im
prostudovani vime, s jakymi prostredky pracovali, ale kazdé dal$i nastudovani jeho hry
miiZe byt tak prekvapivé, Ze klidné mizeme Skrtnout vSechno to, na co jsme doposud prisli.

Plati tak, Ze Zadny z principti nepouzivime dogmaticky.

Modelova hra se vyskytne vzdy, kdyZ se nakupi néjaké mnoZstvi podobné pouZivanych
nastrojl. Je to vidno u francouzské frasky z konce devatenactého stoleti, u absurdniho
dramatu i u dramatiky coolness. Modelova hra neni v zadsadé nic Spatného - jen shrnuje a
pojmenovava to, na co se v tom jakém druhu prozatim ptislo, nabiz{ urc¢ity model. AvSak v
momentu, kdy nebezpeci takového modelu nastava a prichazi, je tifeba ho zakonité opustit,

prepracovat nebo vytéZit z néj naprosto néco jiného.

Prisli jsme jiz na to, Ze u avataru takové nebezpeci hrozi, resp. mizeme Fici, Ze dramatika
zmeény jako takova jisté existuje, a hry, které ji zastupuji, se na prstech jedné ruky spocitat
urcité nedaji. Lidské koncetiny by totiZ k pocitani jisté nestacily.

U virtu je trochu slozitéjsi poznat, kdy je viibec uzivano. Svadi veskerou dramatiku, ktera

nepouziva principy deus ex machina nebo avataru, zaradit do tretiho kastliku. Zdaraziuji
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vSak znovu, Ze zakonité se jedna o druh novy a vznika plnohodnotné az s prichodem zaniku

postmoderny. Ne vSak samoziejmé vSe, co je nové, pouZziva virtualitu. Dalo by se také rici,

Ze modelova hra na toto téma jesté ani nestacila vzniknout, ale hrozba tu urcité je.

Avatar je tedy formou moderni, ve findlni fazi postmoderni, virtu podobenstvim
pozdnémodernim v jeho nejvlastnéjsim smyslu slova, o moderné se tady jiZ mluvit neda.
PouZivejme skute¢né slova jako digitdlni, elektronicky a v neposledni Fadé virtudlni.
Vyrazné je také propojeni s ostatnimi médii a zejména filmem, kdy poznat rozdil mezi
filmovym scénarem a novodobou divadelni hrou je takika nemoZny udkol. Na podstatné
jméno moderna s jakymkoli piivlastkem uZ radéji zapomenme. Snad a pouze s predponou

hyper- jako znamenim prichodu néc¢eho nového a zaniku néceho jiZ neexistujiciho.

3.7) Dekonstrukce

Dekonstruktivismus jako architektonicky smér vznikl (dle mého nazoru navzdory obecnym
zdrojlim) jiz ve tticatych letech dvacatého stoleti jako opak konstruktivismu a reakce na
néj. Vznikl tedy jiz diive nez znaméjsi filosoficky smér formulovany zejm. Jacquesem
Derridou nékde vsedmdesatych letech 20. stol. a je také mylné uvadéno, Ze se do
postmoderni architektury dostal azZ posléze inspirovan témito filozofickymi myslenkami.
Zdtlraznuje rozklad néceho peclivé a slozité vykonstruovaného. Zatimco postmoderna pitva
eklekticky vSechny archetypy, na které dosud historie priSla ve vsi uplnosti a nastavuje
proti sobé zrcadla jako zastupce v neCekanych souvislostech, dekonstrukce hati zbytecné
obaly a nechténou filosofii, zdliraziiuje pouze skelet, kostru a jen naznakem vykresluje
néjakou "konstrukci” a nechava na divakovi, aby si na zakladé vlastni fantazie stejné jako ve
virtualnim prostoru nasel obal (ktery ale tento styl nepotiebuje a proti némuz vystupuje).
Dekonstrukci bychom mohli pojmenovat vSechny stavby, které jeSté nejsou ukoncené, nebo
ty, které na svém plasti nesou naznaky leSeni, ndznaky néceho, co jakoby svédcilo o tom, Ze
na stavbé se jesté pracuje. S pojmenovanim dekonstruktivistické literatury je to o néco
sloZitéjsi, zkusme si vSak predstavit tyto shrnuté informace o projevech v architekture
v psaném textu. Nejde o zaobalené fraze zkostnatélych literarnich ¢i divadelnich postav, ale

o hola fakta, ktera ve vztazich zastupuje syrovost, surovost a nezdrava uprimnost.
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3.8) Hypermoderna

- je nepresné oznaceni toho, co urputnou rychlosti prichazi po postmoderné a co celou
modernu jako zazracny jev od pocatku do konce nici. Typicka je rychlost, ipervelocita. Jde o
velmi maly zabér nékolika malo let; tak jako rychle hypermoderna prichazi (synonymem
budiz jiZ jednou pouZité slovo postpostmoderna ve vyznamu stejném jako méla divadla off-
off-broadway vedle off-broadway), tak rapidné i odchazi, aby po sobé zanechala spoust a
zmatek ve vyrazu dekonstrukce (proto také spojeni hypermoderni dekonstrukce). Jak vSak
dekonstruktivismus mél ve dvacatém stoleti nepatrny vyznam i odezvu,

v pozdné-modernim uméni ma nezastupitelny charakter a misto.

3.9) Zména-ctnost, ctnostzmeéna

Zména miiZe byt ctnosti a ctnosti mlZe byt provést zménu.

Okrajové jsme se zabyvali filozofii obou pojmi. A ponévadz divadelni antropologie*** je i
smeér filozoficky a profesor Savarese, ktery je autorem seminaie "Od deus ex machina po

avatar”, je jednim z jeho zakladateld, bylo by dobré se nad teorii jesté chvili pozastavit.

Proménu vzdy c¢lovék, at' uz v divadelnim nebo mimodivadelnim kontextu, prodéla, kdyz
reSi néjaky zivotné dilezity problém. Ztrata zaméstnani, kvili které se mozna hrdinka
v avizované anotaci rozhodne oslovit svilij protéjsek, nebo nejblizsi osoby v nasem okoli,
nas donuti premyslet jinak, neZ tomu bylo doposud. Princip, na ktery jsme byli zvykli,
musime zakonité nahradit nécim jinym. Dalo by se zminit, Ze zména je ndhrazka anebo Ze
nahrazku produkuje. Trofimov ve "ViSiovém sadu” je tak zoufaly ze své situace, Ze ovlivni
svym premyslenim nejen své priznivce ¢i odpirce, aby misto opustili, ale rovnéz je prinuti
k extrémnimu jednani. Ctnosti je pak proménit vybiehlou udalost tak, aby ve cti opustila
jevisté a priméla divaka k nezvyklému myslenkovému pochodu. Dilezité tedy je, aby hra

vrcholila a byla zakoncena tak, aby divak do posledni chvile nevédél, jak drama/komedie
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skondi, i kdyby méla byt ve finale dovrSena ustalenym principem avataru.

Vratme se jesSté k dramatiku Ibsenovi. Ten je zakladatelem moderniho dramatu. S avatarem
pracuje velmi strizlivé, a to védomé, snad jako prvni na svété. Naklada s nim také velice
ctnostné, ¢cimZ predjima virtualitu, aniz by vSak pouZil virtu; je jesté prilis brzy na to, aby se
tato technika psani objevila. V modernim ¢i postmodernim uspéchaném svété spousta fakta
sice poukazuje na to s novym fenoménem zachazet, nikdo jej vSak jeSté nezna a ani jej
nikdo nepojmenoval. VSechny Ibsenovy hry obsahuji cechovovsky “ménny” ukazatel, i ty
historické a davové, poukazujici k Shakespearovi a principu deus ex machina v nové

podobé.

3.10) Deus ex machina odsouzen Kk zaniku?

Deus ex machina nemusi nutné znamenat jen "prichod boha na stroj" povétSinou na konci
hry. MiiZe jit jen o jednu postavu ve hie pouzitou kdykoli v déji, o andéla i normalniho
"obcana". Tim je feceno vSe - tento model asi i pres urcitou predpojatost a famu jen tak
nevyhyne. V devadesatych letech se kuptikladu v ceské, prevazné amatérské dramatice
vyrojila spousta andéld, jak popsala Nina Vangeli vjednom ze SADU ("Svét a divadlo”,
divadelni periodikum) jako komentar k divadelni soutézi o cenu Alfréda Radoka o ptivodni

¢eskou hru.

Ja sdm jsem pouZil ponékud naivné ve své divadelni prvotiné "Ex abrupto” zahynulého, za
zvlastnich okolnosti zavrazdéného aktéra, obdobu jakéhosi Dona Juana, ktery se jako
prizrak zjevuje na konci hry. PonévadZ to pani Vangeli zkritizovala jako pfili§ jednoduchy
postup (nad otazkou andéli se sice pozitivisticky zabyvala, nicméné to generalné
povaZzovala za priliS§ zaostalé a zastaralé), rozhodl jsem se text provzidy zneSkodnit.
Nejpatrnéjsi je tento zplisob témér ve vSech prepracovanich dramatu "Médea" (na konci
hry), ale najdeme ho i ve zmifiovaném "Donu Juanovi" od Moliera v podobé kamenného

hosta nékde uprostred celé linie.
Ackoli by se tedy mohlo zasadné jevit, Ze nejstarSi dramaticko-dramaturgicky autorsky
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princip je pouZzit vzdy a vSude v podobé ztélesnéni nadbytosti na konci déje, miize byt

nastolen v rtiznych podobach takika kdekoli a kdykoli.

Je sice pravda, Ze byl témér vytlacen avatarem a doufejme, Ze casem bude odsazen i virtu,
ale autoii se jim chté nechté inspiruji a do her jej zkratka musi nékdy i netimyslné a

nevédomé zatadit - musi s nim pocitat, stejné jako prevazné pocitaji s avatarem.

3.11) Virtu vejde do déjin

O tom jsem presvédcCen stejné jako kdyz Ibsen zacal psat "Noru" nebo "Heddu Gablerovou"
a poprvé tak védomé uzil avataru. O svém osudu tak oficialné nezacala rozhodovat vyssi
moc, ale sama postava. Cechov a jeho "Visiiovy sad" nebo "Racek” je stejna zaleZitost.
Zajimavé sb virtll pracuje Samuel Beckett ve svém nejznaméj$im dramatu "Cekani na
Godota". Zamérné to piSe tak, Ze hrdinové celou dobu cekaji na néco jako vysnéného
spasitele, ale ten neprichazi, takZe se vlastné nic nezméni. Pfedjima tim tak zptisob, ktery se
vtomto pojedndni snazZim popsat. PonévadzZ je tato hra genidlni, nikdo dlouho po ném
nepracuje svirtu tak jako on. Absurdni dramatikové sice spolupracuji s nadobecnem
(metafyzikou), avSak vzdy jde o pretavenou formu avataru. Bylo by ponékud troufalé tvrdit,
Ze Beckett je vyndlezcem tretiho principu, mizeme ovSem tvrdit, Ze se u ného objevuje
poprvé ve smyslu védomého pouziti. lonesco a dalsi mu nesahaji po kotniky, pakliZe
z poloviny vyuZivaji toho, na co uz Beckett davno pred nimi priSel. To samé se da rici o viné
postmodernich autorid a privrzenct coolness: nevédi si uz rady s mnozstvim nabizenych

s~

postupii a tak eklekticky rozebiraji to, co presné nedokazi absorbovat. Jinak je to

vivzs

s kanibalisty* - jsou mnohem surovéjsi a dekonstruktivistictéjsi, coz je nejdtlezitéjsi.

At chceme Ci ne, treti tizus vstupuje do historie, a za to vdé¢me panu Beckettovi, ktery

inteligentné hru seka tam, kdy cekdme zménu, avatar.
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3.12) Netofilie a digitalni média jako znak trretiho

principu

JiZ jsem zde uvedl, Ze elektronickd a digitdIni média jsou charakteristickym rysem virtuality.
Stejné jako zavislost na nich. Kyberchatari, kvantové pocitace, teleport, netofilové a jiné
zavislosti jsou stéZejnim znakem nového dramatu, hypermoderni dekonstrukce. Ve své
nejnovéjsi divadelni hie s nazvem ,Na hie zavisli“ s podtitulem kybermytologické
mystérium (nefkuli moralita), popisuji stret zavislosti a nezavislosti v bajném svéte,
v jakési pocitacové hre, ze které neni mozno uniknout. Hrdinové se snaZzi ze hry dostat ven,

avSak nedokazou jiz béh véci pod vlivem kauzality ovlivnit.
Zajimavym je také cestovani v Case a teorie relativity, aniZ by Slo o science-fiction.

V jiné ze svych divadelnich her, italsky psané satyrské dohie "Irtodelie” (slovo znaci vasen
lidi k teleportaci) k dramatické trilogii "Zmény" ("Ostnaty drat", "Manévry", "Volné pole")
popisuji pribéh telefonnich operatorek ztelefonického centra, které prodavaji teleport.
Cestujici se znabizené delikatesy nevraceji; jsou odsouzeni hri¢ce zakiiveni casu a

prostoru.

Teleport je zajimava disciplina. V jedné ze studii vyslo najevo, Ze se podarilo teleportovat
atom, snad pravé diky predverzi kvantovych pocitacl a elektrického proudu, pomoci

kterého bylo do atomu predano mnoZstvi informaci o destinaci teleportu.

3.13) Teleport

- je fyzikalni disciplina. Jejim vynalezcem je Albert Einstein, ktery popsal uvedené zakriveni
Casu a prostoru, v literarni védé ji rozviji Stephen Hawkins. Virtualita a teleport se takrka
kryji. O to, o co jde ve fyzice a védé teleportu, jde virtu ve svété divadelnim. PrestoZe se do
nedavné doby zdalo, Ze teleport je pouze vysnénou zaleZitosti, nabyva uz realnych kontur

stejné jako duch virtu na divadle.
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3.14) Jevistni technologie, scénografie

Rad bych zde popsal také dva ze svych jevistnich vynalezii, kterymi by se mohlo divadlo
v budoucnu ve spojitosti s uZitim nejhypermodernéjSich prostredki inspirovat. Prvni
z nich, ponékud jednodussi, zalysa, je zavésny labyrinticky systém, ktery sdruzuje klasické
divadelni $aly do neobvyklych propojeni. Reknéme, Ze bychom protnuli napf. pismena S a K
(hold timto budiz vzdan dramati¢ce Sarah Kane) a vjejich zarezech by byly zavéseny
zavésy, at uzZ neprihledné Ci prisvitné. Na jevisti by tak s pomoci zalysy mohlo dojit
k atypickému c¢lenéni prostoru, v piipadé pouziti prihlednych zaclon by nastal prithled do
dalsich dimenzi. Druhy, zrkahol, pouziva tii objekti - laseru, odrazu a vody. Pomoci
projekce, uZité z osvétleni na povrch vody (ta je umisténa v bani jevisté), vznikaji
kaleidoskopické holografy. Jde v podstaté o pokrocilejsi laternu magiku, v tomto pripadé
uzitou ze stropu. Oba tyto postupy uzije quadrom, divadlo o ctvercovém plidorysu
s vzestupnym hlediStém na ctyrech stranach se vstupem pro herce i divaky v bodech

A B,C D.

Mimo tyto navrhy je tieba se pozastavit nad fenoménem internetu, ve spojitosti s divadlem
zejm. prostudovanim dosud nepteloZené italské knihy ,Te@atri nella rete“ (Div@dla
v siti)**. Vtomto prostoru vznikaji "divadelni jednotky", témér nezavislé na praktickém
divadle tak, jak ho zndme. Zabyva se webem jako virtudlnim a vizudlnim médiem a vyctem
prikladd a odkazii, kde mlZeme tyto tendence zaznamenat. Velkou rfimskou osobnosti je
napt. Emiliano Campagnola, ktery internet kloubi s videohrami a kombinuje je jako
dopliky Zivého divadla. Dals{ italskou osobnosti pracujici predevsim s videoinstalacemi je

Giacomo Verde.

3.15) Budoucnost jako obraz pritomnosti

Cestovani v case zaméstnava piredni védce na vidcich postech na celém svété. V kurzu uz
neni turistika na mésic ani meziplanetarni prostory. Jako autor musi ted’ jiZ nutné pracovat
védomé s rozloZenim a dramaturgii své hry (at jiz jde o komedii nebo tragédii, mél by ji

zkratka spravné utnout); budoucnost je to, jak naplno vnimame, predstavujeme si a
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zobrazujeme pritomnost. Tim, Ze jsme a néjak fungujeme, vytvarime i to, co prijde po nas -
- at' uZ jde o naSe potomky nebo o praci, kterou délame. Herec ma predepsané jednani
v textu, zpravidla fika to, co nastane. Jedna tak, aby se stalo to, co je psano v textu (doslova
je prvnim autorem autor, druhym herec a poslednim divak). ,Cely svét je jevisté.”, tekl
Shakespeare, LZivot je sen.”, rekl Calder6n. Budoucnost je obraz pritomnosti a to, jak se

zachovame, ma vliv nejen na to, jak k nam bude pristupovano, ale i na to, jak se pristé

zachovame my. Vidime v tom samozi'ejmé i minulost. Dost bylo filozofie.

3.16) Praxe

V praxi jde o vyuZiti autora, o zuroceni toho, co pomoci ctnosti (tedy strizlivého pristupu)
do hry vloZil. Kanibalisté jsou také kabalisty, magicky popisuji fakta, ktera je Zerou. Pokud
drama autor vyrec¢né utne, na herci uz je prace minimalni - nemusi se prilis§ zabyvat tim, jak
postavu vykonstruovat, jak tomu bylo u avataru. S pouzitim hypermoderni jevistni
technologie a scénografie (tedy vcetné pouziti kabelli i bezkabelovych mobilnich telefont a
notebookli) ma herec ulehCenou praci. Neznamend to ovSem, Ze by se flakal.
Antropologické napéti je nutné vzdy, i kdyZ je vSe jasné od zacatku do konce. Soudoba
herecka bible, "Slovnik divadelni antropologie"*** (autory jsou Nicola Savarese a Eugenio
Barba), je toho dlikazem. Je prelozen do spousty jazykli a bohatd monografie svéd¢i o
pestrosti a rozmanitosti herecké prace. V zadném pripadé se nesmi stat, Ze prace herce se
upozadi, stane se lenoSenim, bezduchym premilanim kytdi, na které herec ptijde o
pirestavkach. Na druhou stranu i u tfetiho principu (viz pojem treti divadlo) muize byt herec
autorem, prestoZe autor diakriticky urcuje smér jeviStni konstrukce, treknéme
dekonstrukce. A jako se autorovi, pokud neni hercem, téZko podafi vcitit se/ztotoZnit se
s postavenim herce, herci, ponévadZ od prirody ma ten dar, se velice rychle povede
vstoupit pod kiizi autora. Praxe je matkou moudrosti: uceny, nastudovany, ma Sanci délat
dobre svoji praci - a nejde zde o pouziti truizmu. Nikdy vSak z nebe uceny nespadl, a proto
bude vzdy lépe, kdyZ se herec vénuje zaroven hlubokému studiu autora - pokud nema Sanci
se s nim osobné setkat. To znamena projit veSkerou literaturu s autorem a dobou
souvisejici, od A do Z prijit na co nejvice véci, které by mohly zapricinit odvijenou cestu
predstaveni. Spektakl, resp. performance happening, je nejvyssi formou divadla, ale mtze se

jl stat téz prislusné samostudium nebo zkouSeni, které se tak nestava zabéhanym a
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nudnym. Hypermoderni pristup = vnaset vZdy a za kaZdou cenu, a kazdou konstrukci znovu
rozebrat a dekonstruovat, az z ni vzejde hypermoderni dekonstrukce nebo treti divadlo,

pata esence...

3.17) Pata esence

Uceni kabalistli o magii pojmenovava néco jako patou esenci. Nikoli jen ohen, zemé, vzduch
a voda, ale také néco vic, pdtd esence. Tento pojem aZ tak Uplné nesouvisi s divadlem, ale
v praxi jde o to "néjakym zpiisobem presahnout pojeti quadromu”. Body A, B, C, D se musi
vyplnit, nejenom bezduSe vladnoucimi tély, znuzenymi aktéry - je tfeba vSem Zivym i
nezivym bytostem dodat kvintesenci. ACkoli tato esence zcela nesouvisi s divadlem a jeho
formami, jisté souvisi s divadlem tfetim, a magie s divadlem souvisi totalné (viz opét
"Slovnik divadelni antropologie"). Nejde tady o trapného artistického kouzelnika, ale o
Samana, ktery nese s sebou sviij udél se v§im vSudy, i za cenu tu, Ze je autistou. Pata esence
je feSenim - znovu, nejde o kouzelnickd Cisla, kterd jsou triky; jde o uceni, kabaluy,

védomosti nabyté tvrdou drinou (fyzis x psychis).

3.18) Magie a divadlo

A Casoprostor jako kvintesence (jak uz jsme se zminovali v ¢astech "Teleport' a 'Budoucnost
jako obraz ptitomnosti') je tim, ¢im magie v divadle.. Je vSeobecné znamo, Ze tim, Ze valky
inscenujeme, nedochazi k nim v normalnim Zivoté. A je pravdou, Ze na divadle ze dvou
tretin nachazime ptibéhy, které maji s realitou pramalo spolecného (zejména pokud jde o
vyhroceni, zakonceni, katastrofu). Také se nestava Casto, Ze muZ se prevléka za Zenu, aby se
ukryl pred manzelem svadéné Zeny, jak tomu byva v komediich. Mizeme konstatovat, Ze
divadlo je bilou magii. Vyhani cerné zaleZitosti, k nimz by mohlo dojit, pokud bychom o nich
nehrali. Magické je totiz divadlo jenom v tom, Ze presahuje realitu, Ze pojmenovava to, na
co v bézném Zivoté dochazeji slova. Neznamena to, Ze nemivame chut zabit. Neznamena to

ani, Ze se neprevlékame z pohlavi do pohlavi. Diky divadlu jsou vSak tyto chuté
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potlacované. Dovolil bych si dokonce tvrdit, Ze ¢lovék miize zabit jen tehdy, pokud nebyl
dlouho v divadle. Divadlo je stimul, a tim je magické. Tim, Ze provozujeme woodoo, k vrazdé
nedojde, ale my si ji vymytime z hlavy tim, Ze ji zinscenujeme. Je to ponékud lepsi reSeni
toho, co bychom nejradéji s doty¢nou osobou udélali. Timto woodoo nepropaguiji,
v disledcich se ndm investovand antienergie vrati opét negativnim ucinkem, ale

principialné jde o tu samou véc jako v divadle.

3.19) Presah

At uZ se rozhodneme hru napsat tak, Ze pouZijeme deus ex machina, avatar nebo treti
princip, virtl, musime mit na paméti, Ze neni mozné pominout presah. Nejde o pateticky
vykon herce nebo nadcasovou zaleZitost v literatufe napsanou v kieci, ale o to presahnout
to, na co nedosahneme. Podotykam znovu, bez extenze! Zamérné se vracim k vyznamu
slova virtualita. Presah je totiZ o mozZnosti, schopnosti, vnitini sile, ktera neni dana
kazdému a ne kazdy ji je také schopen predat. Pfesahnout je velice tézké a pouZiti presahu
neni z velké casti védomé, jedna se o léta dri¢stvi. Beckett také musel napsat spoustu
nepochopitelnych dramat, nez napsal "Cekani na Godota", "Stastné dny" nebo "Konec hry",
neZ se dopracoval k virtualité. M{j ndzor na Shakespeara je takovy, Ze neslo o jednoho
autora, ale Ze se jednalo o sdruZeni univerzitnich umélct, ktefi si navzajem predavali své
zkuSenosti a kterym zkratka nékdo ftikal 'Shakespeare', "mixovand hruska". Jako
kdybychom po ztraté nékterych cennych informaci po dvou stech letech zjistili, Ze byl
nékdo jako 'Coolness’ a napsal néco kolem ctyriceti skvélych her /po bliZ§im zkoumani spis
dvaceti, a to kdyZ zapocitame dalsi hry vzniklé v tomto obdobi nespadajici do téhoz
proudu/. Malokdy mluvime o Ravenhillovi nebo Kane, pouZivame stale slovo cool, je
precoolnessovano. Berme to jako berné prirovnani, mrzky primér, s kterym si zahraje Cas,
samoziejmeé. Co se tyce Shakespeara, je dle mého nemoZné napsat 36 udajné bezchybnych
her, na to lidsky genius nestaci. Takovy Lope de Vega jich pry napsal pies 1500, ale ve svété
se hraje nepravidelné jen jedna. Ono presahnout sebe sama je jedna véc, a obsahnout svét,

zalezitost druha. Presdhnout svét se ned3, ten presahuje sdm sebe.
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3.20) Obecné dovysvétleni

Na zavér této kapitoly bych chtél dodat, Ze prace vychdzi ze seminare pana Nicoly
Savareseho, "Dal deus ex machina agli avatar". Autor prednasky pracuje s témito dvéma
pojmy historiograficky, zabyva se vyvojem divadla od antiky aZ do dnesSnich dnii. Popisuje
vni prfeménu principu deus ex machina na avatar, resp. videoherniho ¢i pocitacového
hrdinu. Vzhledem k jeho poZehnanému véku si myslim, Ze vék avataru (tak, jak ho chapu ja)
uZ skoncil, proto svou praci pojmenovavam 'Od avataru k virtualité' - 'Dall"avatar alla virtu'.
Zdlraznuji vSak znovu, Ze pan Savarese pojem avatar adaptoval "pouze" ve smyslu
povySeni fenoménu deus ex machina v jiZ avizovaném vyznamu uziti videoher ve spojeni
s divadlem tretiho véku, kde je hlavni hrdina prevtéleny v cosi vys$siho (pocitacového), coZ
uplatiiuje i fecky princip (pakliZe bychom se bavili o vis maior). Ja se v této praci snazim jit
o kus dal - znovu pripomindm, Ze ve Spanélském vyznamu tohoto slova. Ve vyznamu
avataru, jak jej uziva Savarese - tedy "povySeni" prevtéleného hrdiny, vék deus ex machina

- jak jsem jiz také uvedl, rozhodné jesté neskoncil.

V podstaté nejde o nic jiného nez pojmenovat to, na co uz pirede mnou prisli jini, napr.
Beckett. Uvédomuji si, Ze prikladli je malo, Ze malo seznamuji nevédomého Ctenare se
jmény a literaturou, ktera by si jisté zaslouzila zminéni. Ne Ze by tam mé védomosti
nesahaly, ale tato prace se nesnazi vymacknout dostupnou literaturu a uvadét Cetné
priklady. Nechdvdm na Ctenari, aby si sdm udélal obrazek o proudéni, které se zde snazim
popsat, a event. si prislusné odkazy dohledal na zakladé své vlastni intuice. Doufam, Ze tato
prace prispéje jak k rozvoji teatrologie, tak i antropologie. Mé zku$enosti z Rima zejména
pies profesora Savareseho mé vedou k hlubsim poznatkiim z divadelni antropologie, jak uz
jsem se o tom mél diive moZnost presvédcit skrze vyucujici Janu Pildtovou na DAMU (ta se
podilela na uZsi spolupraci nejen s panem Savarese, ale také s Jerzym Grotowskim). Jeji
Integracni program kreativity a dilna prof. Ivana Vyskocila - taktéz na divadelni fakulté -
skytaji nespecifikovatelné moznosti a rozdavaji studentiim to, ¢eho se jim nedostava na
katedre tvorby cinoherni €i alternativni. Ne nahodou se tento kabinet nazyva Katedra
autorské tvorby. Skoda jen, Ze se ve $kole nepise tolik, jak by se mohlo ze jména kabinetu
zdat. Proto mé cesty vedly do Rima, do centra divadelni antropologie, jejiz seminafe byly na
DAMU po dvou letech zruSeny, a to bez naroku na finan¢ni podporu. Katedra teorie a

kritiky bohuZel neumoZni plné vstoupit do problematiky, kterou antropologie divadla
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otevira. Ani zakonceni studia na DAMU neumoZiuje plné uspokojit ty, ktefi by chtéli
hluboce rozvadét divadelni schémata nejen prakticky, ale také teoreticky. V kazdém
pripadé se povazuji vic za praktika nez teoretika; neméjme za to, Ze divadelni antropologie

je jen filozoficky obor.

Mrzi mé, Ze jsem se jiz zde nestihl zabyvat fenoménem hypertelie a hyperreality (ve spojeni
s magickym divadlem), ani jsem nestacil uvést dalSi cenné zdroje pro Cerpani inspirace
(mezi které patii uziteCné postrehy Aristotela v jeho "Poetice", film "Immortal”, film "Paty
element”, kniha Syda Fielda: "Jak napsat dobry scénar"”, prirucka "Uméni psat" od Nigela
Wattse a zejména pak dosud nepreloZeny traktat od Lajose Egriho: "Uméni dramatického
psani“); dokonce jsem ani bliZze neuvedl spojeni pomérné mladé teorie vizualni kultury,
ktera nejen v kombinaci s novymi médii mtize dale ovliviiovat vnimani a praxi divadla. Ve
spojeni s citovanym "hypermodernim dekonstruktivismem" by jisté Slo i o vyraz
"novomilenismus", ktery je typicky pro treti tisicileti plné informacnich technologii a

informacni doby viibec.

~

* Jedna se o italské autory participujici se na sbirce ,Kanibalska mladez“ (Gioventu cannibale), formulace

dostupnd v ital$tiné na

kniha vydana
nakladatelstvim Einaudi: Gioventii cannibale: Ammaniti e Brancaccio, Teodorani, Nove, Luttazzi, Pinketts,

Governi, Curtoni, Galiazzo, Massaron, Caredda. Torino: Einaudi, c1996, x, 206 s. ISBN 8806142682.
**  Borelli Maia + Savarese, Nicola: Te@tri nella rete, editore Carocci, 2004, dostupné na

http://www.lafeltrinelli.it/products /9788843029211 /Teatri nella rete/Maia Borelli.html,
EAN 9788843029211.

*** BARBA, Eugenio + SAVARESE, Nicola: Slovnik divadelni antropologie: o skrytém uméni hercii), Praha: 2000
- Divadelnf tstav a Nakladatelstvi Lidové Noviny, 2000, pteklad Jan Han¢il a dals{, 285 s. ISBN 807106369x.
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