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Na uvod....

= reforma Spolecné dopravni politiky EU v Zelezni¢ni dopravé
» cil: intermodalni konkurenceschopnost Zeleznice
» nastroj: intramodalni konkurence na Zeleznici = unbundling

= specifika Zelezni¢ni dopravy
» utopené naklady
> path dependence — Zeleznice tahne svou historii

Cil prednasky:
— jaka je zkuSenost s konkurenci na Zeleznici?
— jak muZze pusobit efekt path dependence?
— ¢0 Ize od unbundlingu ocekavat?



Struktura prednasky

* Predehra: optimalniintenzita konkurence

= L déjstvi: historické modely konkurence

= ]I déjstvi: evropska dopravni politika a jeji aplikace
= III d&jstvi: historie konkurence v Cesku

* Finale: deus ex machina a hustota dopravy

= Zavér, diskuse .



Predehra

Teorie regulace konkurence a ochrany trhu:

: liberalni koncepce — trh resi vSechno
- intervencionistické koncepce — regulace ve verejném zajmu
" Kantzenbachova teorie optimalni intenzity soutéZe — konkurence ma

svoji optimalni miru, je tfeba vytvaret systémy

— volny trh x dopravni planovani



I. déjstvi — historické modely konkurence

1. Soukromé drahy — volna konkurence

= USA - celé 19. stol.
» volné Zelezni¢ni podnikani, zahrani¢ni kapital

» pozemky darem (od statu, mésta) + nizkonakladové stavby —
malé utopené naklady — zmény tras

» tvrda konkurence, duplikace tras, vzestupy a pady drah

= Velka Britanie — 1801-1923

» railmania - 1846/47 prospekty na 815 novych drah v celkové
délce 20 675 mil a v kapitalovych vydajich 350 000 000 £ a
registrace 1 118 novych Zeleznicnich spoleCnosti

» tvrda konkurence, duplikace tras
» vysoké utopené naklady — rigidita tras



2. Statni draha — eliminace konkurence

= Belgie, 19. stol
> stavél a provozoval stat — politika sjednoceni zemé
» radialni sit’ z Bruselu, jednotny systém, jizdni rad, cenik, atd.
» utopené naklady na vrub statu

= Prusko, 1875
> politické a vojenské zajmy — optimalizace sité
» znarodnéni a statni vystavba drah
» utopené naklady na vrub statu
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. Spole¢ny podnik

Mexiko, 19. stol.
» Zeleznice akciové spole¢nosti s majoritou statu

» riziko spojené s utopenym kapitalem nese stat, efektivni
hospodareni pod dohledem akcionaru

» statem regulovany rozvoj sité + uc¢inna konkurence
. Statni sit’ — soukromi operatori

Nizozemi, 1900
> stat vlastni veSkerou sit’
> pronajem dvéma operatorum tak, Ze oba maji garantovan
pristup na vSechny dilezité destinace
» utopené naklady na vrub statu + velmi u¢inna konkurence



5. Soukromeé drahy — statni regulace tras

= Francie, 1842

» stat urcoval trasy Zeleznic, planoval mosty a tunely, vykupoval
pudu a zakladal a vlastnil Zelezni¢ni spodek

» soukromi operatori najimali zaméstnance, pokladali a vlastnili
Zeleznic¢ni svrsek a porizovali, vlastnili a provozovali vozidla

» od roku 1859 se soukromi dopravci ze zakona museli zavazat,
Ze budou provozovat i ztratové trasy

» Cast utopenych nakladi na vrub statu, omezena konkurence



6. Regionalni monopoly

= Francie, 19. stol.

» stat pronajimal traté riznym operatorim tak, aby si nikde
nekonkurovali

» utopené naklady na vrub statu, mala konkurence

= Japonsko, 19. stol.
» privatni drahy (okoli Tokia) zakladany rodinnymi klany ve
spojeni s mistni byrokracii a mafii

» koordinace Zelezni¢niho, realitniho a maloobchodniho
podnikani v okoli traté a tvorba uzemniho planu (Seibu)

» utopené naklady minimalizovany statem, Zadna konkurence



USA, 1896

» prezidentsky kandidat za demokraty William Jennings Bryan
— navrh znarodnéni Zeleznic: hlavni traté federalni vladou,
vedlejsi jednotlivymi staty

» “... the result would be to create an organism about as useful for
practical purposes as would be a human body in which the spinal
cord was severed from the brain.” (ACWORTH, W. M. (1908)
The Relation of Railways to the State. The Economic Journal,
Vol. 18, N° 72, p. 506)

Velka Britanie 1923

» zakonem slouceno cca 120 drah do ¢tyr velkych: Southern
Railway (SR), Great Western Railway (GWR), London &
North Eastern Railway (LNER) a London, Midland & Scottish
Railway (LMSR)

» vysoké utopené naklady, velmi omezena konkurence
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7. Mix statnich a soukromych drah

= Kanada, 1872

» zaloZena statni Inter-Colonial Railway — divod: politické,
socialni a hospodarské sjednoceni vychodnich provincii

> nizké tarify, nakladné stavby, predimenzované sluzby

» utopené naklady prebira stat a pirimo konkuruje nékterym
soukromym draham

= Rakousko, 19. stol.

11



II. déjstvi — evropska dopravni politika

Soucasny stav konkurence na Zeleznicich ve svété:

= ,americky model“ — konkurence vertikalné integrovanych
dopravct

» ex post konkurence na trhu
» primarné intermodalni konkurence

= ,,evropsky model*“ — snaha o intramodalni konkurenci vertikalné
separovanych dopravcu

> ex ante konkurence o trh
» primarné intramodalni konkurence
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Cil reformy Zelezni¢ni dopravy podle CTP EU:
» rozbiti narodnich zelezni¢nich monopolu
» otevirena intramodalni i intermodalni konkurence

= zakladni nastroj CTP — vertikalni separace (unbundling)
Zprava Evropské komise (Cerven 2008) — 24 z 27 zemi EU:

> nedostatena nezavislost provozovatele infrastruktury
> nedostatecny tlak na jeho efektivitu

» neexistence nezavislého regulatora
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1. Britsky model
= vertikalni separace
= privatizace infrastruktury (Railtrack)
= konkurence o trh osobni dopravy
= konkurence na trhu nakladni dopravy (open access)

» selhani koordinace investic do infrastruktury
» bankrot Railtracku
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2. Svédsky model
= vertikalni separace
= statni vlastnictvi infrastruktury (Banverket)
= statni dopravce osobni a zvlast’ nakladni dopravy
= konkurence o trh osobni dopravy - dotace
= konkurence na trhu nakladni dopravy (open access)

> nekala soutéz o dotace

» chybné podnikatelské zaméry
» nizké poplatky — ztrata odvétvi — danova zatéz
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3. Némecky model
= vertikalni integrace
= statni holding DB:
o vlastnictvi a sprava infrastruktury
o dopravci meziméstské, regionalni a nakladni dopravy
= konkurence o trh regionalni osobni dopravy - dotace
= konkurence na trhu nakladni dopravy (open access)

» dominance DB
» netransparentni kalkulace poplatkii
» rust nakladia odvétvi
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Proc€ jdou reformy pomalu?

= naklady utopené v infrastrukture je tézké pokryt
= konkurence o trh = soutéz o dotace — je netransparentni a nekala

= institucionalni oddéleni infrastruktury od provozu komplikuje
strategické planovani na obou stranach

> ,,Vertikalni separace dava dobré vysledky v urcitych odvétvich,
v urcitych zemich a v urcité dobé, zatimco jinde a jindy nikoli.*

(napr. Vickers 1995, Newbery 1999, Hirschhausen 2002, World Bank
2002, Pittman 2003, Pittman 2005, Ehrmann 2003).
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I11. déjstvi — historie konkurence v Cesku

1825 — 1840: obdobi prvnich soukromych drah
» omezeni konkurence ,,privilegii*
> vysoké utopené naklady

1841 — 1854: budovani statni drahy, zastaveni soukromych staveb
> Lfrancouzsky model“ proniajmu traté soukromym dopravcim
» utopené naklady nese stat

1855 — 1873: rezignace na statni drahy, privatizace, ,,railmania* 70. let
» tvrda konkurence
» vysoké utopené naklady

1874 — 2004: postatinovani drah, subvence, dotace, zaruky vynosu
» omezovani konkurence
» kryti utopenych nakladi 18



Viden — Praha: railmania na Vysociné

Ostrava

StB 1845
KFJB 1874

KFNB 1839

Mapovy podklad: ArcCR © 1997 ARCDATA PRAHA, s.r.o.
Tematicky obsah: ESF MU BRNO




Z. Prahy na severozapad: uhelna railmania

Chomutov




Osamela nadrazi v Praze: railmania v ulicich
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Finale

Jak jsou na tom Zeleznice v Cesku dnes?

= EU: Bila kniha (1996) + ,,Zelezni¢ni bali¢ky* (1998, 2002, 2004) —
rozdéleni CD / SZDC / Cargo

= vstup zahranic¢nich i ceskych soukromych dopravcu
= aplikace ,,Svédského modelu*
= Kkonkurence o trh:

— ale jaky je to trh?
— kdo a jak ,,trh* vytvari?
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Hustota osobni dopravy v Cesku

Hustota osobni dopravy

b2
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Mapovy podklad: ArcCR @ 1997 ARCDATA PRAHA, s.ro.
Tematicky obsah: ESF MU BRNO




Hustota nakladni dopravy v Cesku
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Ceska Zelezni¢ni sit’

= neodpovida poptavce po prepravnich smérech
= nedostateCna / predimenzovana kapacita

= jracionalni dopravni planovani

Vyfresi to intramodalni konkurence o trh?
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Z.aver

= utopené naklady — path dependence — selhavani konkurence
= vertikalni separace neumoznuje efektivné prekonavat deformace
sité

= konkurence o trh neresi intermodalni konkurenci

http://www.econ.muni.cz/railway

Dékuji za pozornost.
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