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1. Uvod

Publikace vznikla s podporou projektu MSMT vyzkumné centra 1M0524 a odpovida planovanym
vystupum pro rok 2008.

Ptedlozend publikace je monografii prezentujici vysledky jedné z oblasti vyzkumnych aktivit
Centra vyzkumu konkurenén{ schopnosti ¢eské ekonomiky (dale téz Centrum), a to oblasti zamé-
fené na problematiku konkuren¢ni schopnosti podniku. Jednd se o prezentaci vysledki vyzkumné
préce realizované v roce 2008, orientované na analyzu faktora hospodafské dspésnosti podnika
sidlicich v Ceské republice”. Tato analyza tzce navazuje na empirické Setfeni uskuteénéné v roce
2007 a k nému se vztahujici statistické zpracovani v podobé primdrni analyzy dat, ziskanych z do-
taznikového Setfeni a dal$ich informacnich zdroja.

Monografie je ¢lenéna do tii ¢4sti. Stru¢né anotace analyzovanych podniki jsou uvedeny
v ptiloze.

V prvni &4sti je pozornost vénovdna metodickym vychodiskim pifedmétné etapy vyzkumu.
Nejprve jde o rdmcovou charakteristiku fesené tlohy. Je prezentovadna zékladni hypotéza celého
vyzkumu a jeho hlavni cil. Je provedeno zhodnoceni vysledkt dosazenych v rdmci procesu napl-
flovén{ tohoto cile v pfedchozich etapdch feseni a je formulovan dil¢f cil, vazici se k pfedmétné
etapé vyzkumu. V souvislosti s formulaci tohoto dil¢iho cile je provedeno struéné zhodnoceni
ziskanych vysledka v roviné metodické 1 v roviné meritorni. Dal$i pasize prvni ¢4sti monografie
jsou zaméfeny na metodické zabezpeleni jednotlivych postupovych krokt pfedmétné etapy fe-
$eni. Primadrné se jednd o vybér a aplikaci jedné z metod shlukové analyzy pro potfeby vytviieni
typickych skupin analyzovanych podniki dle jejich hospodéiské uspé$nosti. Ddle jde o formulaci
metodického postupu transformace dat ziskanych z dotaznikového $etfen a dal$ich informacnich
zdrojii do podoby proménnych, vhodnych pro zpracovéni prostfednictvim specifickych statis-
tickych metod. Kone¢né se pak jednd o objasnén{ teoretickych zdsad a moznosti aplikace metod
vicerozmérné analyzy pro hodnoceni sloZitych multidimenziondlnich vztaht mezi vy$e zminény-
mi proménnymi a hleddni takovych kombinaci vybranych proménnych, které v rozhodujici mife
ovliviiuji hospodafskou uspésnost podniku.

Druhd ¢ast monografie se jiz plné tykd oblasti aplikacni. Je zde prezentovéno feSen{ a jeho vy-
sledky v jednotlivych postupovych krocich, opirajici se o metody a pfistupy uvedené v prvni ¢4s-
ti publikace. S vyuzitim vybrané metody shlukové analyzy je na zdkladé pétiletych ¢asovych fad
dvou vybranych finan¢nich ukazatell vytvofeno 13 skupin podnikd, které jsou nésledné agrego-
vény do péti a posléze do tif skupin podniku s typickymi charakteristikami hospodafské uspésnos-
ti. Dalsi pasdz je vénovdna realizaci procesu transformace dat z dotaznikua, doplnénych o nékteré

1 Presné vymezeni hlavniho vyzkumného cile celého feseni a cile predmétné etapy je uvedeno v nasledujici kapitole.
2 Vysledky primarni analyzy jsou souhrnné publikovany v monografii Blazek a kol. (2007).



informace ziskané z vefejné dostupnych zdrojii. V ndvaznosti na metodiku prezentovanou v prvni
¢asti monografie jde o pomémé ndroény proces ,pfetvoteni” této vychozi databize do soustavy
proménnych vhodnych jako vstup do vyhodnocovaciho algoritmu metody statistického rozpo-
zndvani obrazi, nélezejici do tf{dy metod vicerozmémé analyzy. Zavérednd pasdz této ¢4sti mo-
nografie uvadi vysledky ziskané na zékladé aplikace tohoto algoritmu, vetné analyzy nabidnutych
variant feSeni a zduvodnéni vybéru té z variant, kterou lze povazovat za optimélni. Vysledek je
prezentovan v podobé pfehledu proménnych, které byly s vyuzitim zminéného algoritmu vybra-
ny jako faktory hospodéiské uspésnosti. V ndvaznosti na to je prezentovan postup tvorby shluku
podniku dle téchto faktort, které jsou pak vyuZity v ¢4sti interpretaéni.

Tteti ¢ast ptedloZené publikace se zaméfuje na interpretaci dosazenych vysledki. Vychodiskem
pro interpretaéni rimec je soustava proménnych, které na zdkladé vysledkt aplikace vy$e zminé-
ného algoritmu lze povaZovat za faktory, jeZ v podstatné mite ovliviiuj{ hospodafskou dspésnost
podniki. Na zakladé diferencovanych hodnot téchto proménnych jsou v hrubé roviné rozliSeni
vzdy spole¢né charakterizovdny podniky zafazené do kazdé z vyse zminénych tif zdkladnich sku-
pin, vzniklych na zékladé shlukové analyzy dle hospodaiské dspésnosti. Ve druhé, podrobnéjsi
roviné rozliSenf, jsou spole¢né charakterizoviny podskupiny podnikd, vytvotené v rdmci skupiny
podnikd, které vykazuji nejvyssi hospodéiskou tspésnost. Cilem je co nejlépe postihnout emer-
gentni vlastnosti charakteristické pro podniky té které podskupiny. Jako dodatek interpretaéni ¢4s-
ti jsou uvedeny dvé vybrané piipadové studie konkrétnich podnika.

V zévéru monografie je shrnuti vysledka dané etapy feeni v roviné metodické a obsahové a for-
mulace cila pro nasledujici etapu feSeni.

Pozndmka:

Predlozend monografie i citovand monografie za piedchdzejici etapu feseni Blazek, L. a kol. Kon-
kuren¢ni schopnost podnika. Primédrn{ analyza vysledka empirického $etfeni. Brno: Masarykova
univerzita, 2007 i niZe citované working papers a dal3i publikace Centra konkuren¢ni schopnosti
Ceské ekonomiky jsou v elektronické podobé dostupné na jeho webovych strinkdch na adrese:
http://www.econ.muni.cz/centrum-vyzkumu-konkurencni-schopnosti-ceske-ekonomiky/
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2. Charakteristika feSené ulohy

2.1. Motivy vedouci k orientaci na problematiku faktort
hospodarské tuspésnosti

Problematika hleddni faktorti hospodafské uspésnosti podniku pfedstavuje pro teorii podniko-
vého hospodafstvi 1 pro teorii managementu aktudln{ a atraktivni téma. Existuje bezpocet praci,
které se danou problematikou zabyvaji, nicméné zpusoby zmocnéni se dané tématiky, aplikace
pristupt a metod, duvody feseni, vérohodnost vysledki 1 zpusob jejich uplatnéni, se mezi sebou
vyrazné lii.

Ptistupy teorie podnikového hospodéfstvi se opiraji prevdzné o ,tvrdd data“, zejména o finan¢ni
ukazatele, popiipadé jiné, objektivné vyjddfitelné a presné méfitelné tdaje ekonomického charak-
teru. Vysledky téchto piistupt jsou k dispozici v podobé ¢iselnych tdajii ziskanych systematic-
kymi mnohacdetnymi méfenimi. Tyto vysledky jsou zpravidla statisticky doloZitelné a umoznuji
pomérmé objektivni vnitro- i mezipodnikovd srovndvéni. Jejich vadou na krise je v8ak skute¢nost,
ze zachycuji spie dusledky nez priciny, tedy spise hospodarskou tuspésnost podniki nez nejdulezi-
t&81 faktory, které ji ovliviiuji, nebof ty se ve znaéné mife, a to stéle Castéji, skryvaji spiSe v oblasti
»mékkych dat”.

Naproti tomu piistupy teorie podnikového managementu preferuji pravé ,mékkd data“ a vyché-
zeji pfitom z premisy, Ze hlavni oblasti, ze které se rekrutuji rozhodujici faktory hospodarské uspés-
nosti podnikd, jsou piedevs$im lidé se svoji kvalifikaci a kreativitou a vzdjemné vztahy lidi uvnitf
podniku i jejich vztahy vidi dalezitym subjektim v okoli, zejména zdkaznikiim. Nicméné skutec-
nost, Ze se pracuje s informacemi, které jsou obtiZné rozpoznatelné, uchopitelné a zejména méfitel-
né, vede k tomu, ze aplikace takovych pristupt se opiraji spiSe o dil¢i postfehy analytiki a poradct,
i ndzory Uspésnych manazert, nez o rozséhlé a systematické shromazdovani a statistické vyhodno-
covan{ presnych udaju. Vysledky pak maji ¢asto charakter ptipadovych studii ,nejlepsi praxe®, které
sice mohou byt velmi inspirativni, ov§em bez zéruky toho, Ze i jiny podnik bude dspésny, pokud
bude délat totéz, ale v jinych podminkdch. Nebo maji dané vysledky charakter do té miry obecnych
rad a doporudent, Ze s nimi v zdsadé vSichni souhlasi, ale tim také jejich pfinos kon¢i.

V dané souvislosti dluzno pfipomenout zdjem manaZerské literatury osmdesatych let dvactého
stolet{ o problematiku hleddn{ dokonalosti. Nejzndméjsi, zdaleka viak ne jedinou publikaci tohoto
myslenkového sméru, byla prace konzultanttl proslulé konzultaéni firmy McKinsey T. J. Peterse
a R. H. Watermana ,In Search of Excellence - Lessons from America’s Best-Run Companies“’.

1 Cesky preklad Peters, Watermann (1992).
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Slo o stanoveni nékolika jednoduchych doporuceni v oblasti #{zeni, jejichz dodrzovani vede k hos-
podéiské uspé&nosti. Tyto i dal$i pfistupy daného myslenkového sméru byly postupné podrobovi-
ny kritice a jsou jiz pfekondny. V soucasné dobé panuje nézor, Ze univerzdlné platné faktory, jed-
noznaéné ovlivitujici hospodafskou Uspésnost podnikd, neexistuji.

Dile je tfeba poznamenat, Ze vét§ina metod exaktniho hodnoceni hospodarské uspésnosti, ¢i
metod opirajici se o zdsady vedouci k hospodafské uspésnosti vznikala a rozvijela se v podmin-
kach vyspélého kapitalismu a prevazné v kultufe zdpadni civilizace. V dané souvislosti se nabizi
otdzka, do jaké miry byly, resp. jsou uplatnitelné zminéné metody v podnikové sféfe Ceské eko-
nomiky, a to zejména v poslednich, bezmala dvaceti letech, tedy v jeji transformacni a posttrans-
formacénf fézi.

Nabizi se rovné? otdzka charakteristickych rysti podnikt ptsobicich v Ceské republice. S védo-
mim stéle rostouciho vlivu zahrani¢niho kapitélu, liberalizace trhu a dalsich vlivl globalizace se
oteviraji dalsi a dal$i otdzky, vyzyvajici k analyzdm podnikové sféry na zékladé reprezentativnich
empirickych Setfeni.

Lze fici, Ze vy$e naznaend témata, problémy a otdzky se staly pfi¢inami zdjmu vyzkumného
kolektivu o feseni problematiky konkurenceschopnosti podniki a zejména hledan{ faktort jejich
hospodéiské tspésnosti.

Skute¢nost, Ze vyzkumny tym se pfi feSeni dané tlohy nesnaZil beze zbytku aplikovat nékterou
z disponibilnich metodik hodnoceni hospodafské tspé$nosti podniki a analyzy jejich pficin, ale
volil viceméné vlastni cestu, spo¢ivalo patrné v tom, Ze se snazil, byt na pocdtku feeni spiSe intu-
itivné, hledat redlné preklenuti mezi podnikohospodarskymi a manazerskymi pfistupy.

Zamérem feSeni neni pouze hodnoceni hospodéiské uspésnosti a hledani faktort, které tuto
uspésnost ovliviiuji, ale rovnéz, a to zejména, hleddni a zobectiovani pficin, pro¢ jsou nékteré
podniky tspé&$néjsi neZ jiné. Cilem viak v Zidném piipadé neni nalezeni obecné platného receptu,
jak se stat uspé$nym. Takovy cil je neredlny a nemd smysl o né&j usilovat. Cil fe$en{ spociva, volné
feceno, v nalezeni uréitych, obecné platnych, typickych kombinaci hodnot veli¢in popisujicich
podnik, které vedou k uritym typickym charakteristikim jeho hospodafské tspésnosti.
Sekunddrnim, ale neméné vyznamnym vysledkem feden{ je zji§téni, jaké podniky piisobici v Ceské
republice jsou, jakym vyvojem prosly, do jaké miry odpovidaji standardiim panujicim v ekono-
micky nejvyspélejsich zemich a jaké vyvojové trendy se u nich daji predpoklddat.

2.2. Rekapitulace geneze feSeni

V névaznosti na ptipravné price orientované na refer$ni ¢innost a vyjasiiovdn{ zaméfeni a celkové
koncepce price a dile pak formulovéni teoretickych a metodickych vychodisek, doslo k formulaci
zékladni hypotézy feseni a hlavniho vyzkumného cile feSeni.?

Zakladni hypotéza: Existuje vyznamna zavislost mezi uréitym typem hospodéiské uspésnosti
podniku a urditou typickou konfiguraci faktort, vytvétejicich konkurenceschopnost podniki.

Hlavni védecky cil vyzkumu: Potvrzen{ této hypotézy a nalezeni typickych konfiguraci faktora
vytvafejicich urcité typy hospodéiské dspésnosti podnika.

Kroky, které byly v minulém obdobi realizovany na cesté vedouci k verifikaci uvedené hypotézy
a k naplnéni uvedeného cile, Ize v hrubych rysech charakterizovat takto®.

2 Srovnej Blazek a kol. (2007, s. 18).
3 Blize Blazek (2007) a Blazek a kol. (2007).



2. CHARAKTERISTIKA RESENE ULOHY

1. Zpracovani metodiky Setfeni

Metodika empirického Setfen{ konkurenceschopnosti podniki byla zaloZena na téchto definicich,

zésadich a ptedpokladech:

= Konkurenceschopnost je potencidl (schopnost) podniku uspét v hospodafské soutézi s jinymi
podniky.

= Vysledkem této soutéze je uspésnost (¢i nedspésnost) podniku vyjadiend jeho hospodéfskymi
vysledky a méfena finanénimi ukazateli.

= Vztah mezi konkurenceschopnosti a dspé$nosti podniku je vztahem mezi pfi¢inou a du-
sledkem, s védomim zpétné vazby, tj. vlivu stdvajici hospodafské dspé$nosti na budouci
konkurenceschopnost.

m Piistup k fe$eni problematiky konkurenceschopnosti podniki se opiral o stakeholdersky model
podniku®. Dtivodem pro tuto volbu je hypotéza, Ze rozhodujic faktory hospodarské tspésnos-
ti podniku tkvi ve vzdjemnych vztazich mezi podnikem a stakeholdery.®

2. Vymezeni zékladniho souboru podnikt

Zakladn{ soubor $etfenych podnika byl vymezen podle:

a) teritoridlniho hlediska — podniky se sidlem v Ceské republice;

b) odvétvového hlediska — podniky nalezejici do sekce C az K dle Odvétvové klasifikace ekono-
mickych &innosti CSU (dile OKEC);

c) velikostniho hlediska - podniky s poétem pracovnika 50 a vice;

d) hlediska pravni formy — akciové spole¢nosti a spole¢nosti s ruenim omezenym.

Soubor podniku, které spliuji vyse vyjmenovand kritéria, po vylou¢eni podniku v likvidaci, kon-
kurzu nebo s informaci o konkurzu nebo soudni exekuci, ¢ital v dobé empirického $etfeni 7396
subjektt.

S ohledem na disponibilni kapacity doslo v pfedmétném empirickém Setfeni k tomu, Ze $irokd
odvétvova struktura byla redukovéna pouze na dvé odvétvi, kterd vsak tvoti jidro odvétvové struk-
tury ndrodniho hospodafstvi, a to na D - Zpracovatelsky primysl a na F - Stavebnictvi. Do téch-
to dvou odvétvi spadalo v dobé empirického Setfeni 4483 podnika, coz je vice nez 60% podniki
nélezejicich do vyse uvedeného souboru.

Pro empirické $etfeni, provedené v této etapé vyzkumu, byl soubor 4483 podnikt z odvétvi
zpracovatelského priimyslu a ze stavebnictvi souborem, ktery se stal vychozim pro formulaci sou-
boru zékladniho.

S ohledem na kapacitni mozZnosti a pfi respektovdni pfiméfené drovné reprezentativnosti byla
velikost vybérového souboru stanovena na cca 450 podniku, coz pfedstavuje piiblizné 10% vyse
uvedeného souboru.

S ohledem na skute¢nost, Ze informace o podniku, potfebné pro naslednou analyzu, byly zis-
kdvany nejen z dotazniku, ale téZ z databdze Albertina Data, bylo nutno pfi vybéru podniku, ve
kterych by mélo probéhnout dotaznikové Setfeni, rovnéz analyzovat, do jaké miry a v jaké kvalité
jsou o nich v této databdzi potiebné ekonomické informace k dispozici. Na zdkladé této analyzy
bylo vybréno 2817 podnikd, které mély z hlediska komplexnosti a kvality tcetnich informaci po-
zadovanou uroveil. Tento soubor se stal pro pfedmétny vyzkum souborem zékladnim.

4 Podrobnéji viz Blazek, Dolezalova, Klapalovd, Sigka (2005).
5 Pod pojmem stakeholder je minén subjekt, ktery do podniku pfindsi urcity vklad
a od podniku o¢ekdva odpovidajici reciprocitu.
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3. Analyza informacnich zdrojt

Pro empirické Setfen{ byly vyuZity dva zdkladn{ informacni zdroje:
a) vefejné publikované informace ;

b) informace z dotaznikového Setieni.

Z vetejné publikovanych informaci byly pro uéely empirického $etfeni vyuzity zejména

= informace z webovych stranek podnika;

= analyzy publikované na webovych strinkéch ipoint.financninoviny.cz;

= informace z obchodniho rejstiiku publikované na webovych strainkdch portal.justice.cz;
m informace z databdze CreditInfo, tvorici souc¢dst databdze Albertina Data.

Prvni tfi z vy$e uvedenych zdroju slouzily pro zpracovéni anotaci podniku. Jedn4 se o jedno - az
dvoustrinkové materidly, zachycujici za kazdy podnik ve stru¢né podobé zakladni informace, jako
naptiklad nazev, identifika¢ni ¢islo a sidlo podniku, zalozeni a historii podniku, ovlddané a ovla-
dajici osoby, odvétvové zallenéni, zakladni kapitdl atd.

Informace z databdze Albertina Data zachycuji za jednotlivé podniky data ekonomického cha-
rakteru, zpracovana na zékladé ro¢ni dletni zdvérky. Za jeden podnik se jednd o cca 250 udajti za
rok. Tyto informace byly, spolu s doplitkovymi informacemi z dalsich informaénich zdroju, vyu-
zity k vyhodnoceni hospodéiské dspésnosti podniku®.

4. Zpracovani dotazniku
Druhym ze zdkladnich informa¢nich zdroju byly informace z dotaznika vyplnénych respondenty
ve spolupréci s tazateli.

Pfi koncipovani dotazniku bylo tfeba fesit optimalizaci jeho rozsahu. Cim je dotaznik rozséh-
lejsi, tim vice informaci lze jeho prostfednictvim ziskat. Naproti tomu s rostouci velikosti roste
pracnost vyplnéni dotazniku a spolu s tim klesd koncentrace respondenta i tazatele a v dusledku
toho i kvalita ziskanych dat. Pfili§ rozsdhly dotaznik muZe dokonce potencidlniho respondenta
odradit od zdméru se dotaznikového Setfeni viibec zicastnit.

Ve snaze o minimalizaci rozsahu byl dotaznik proto zaméren téméf vylu¢né jen na ty informa-
ce, které nelze efektivné ziskat z vefejné dostupnych zdroji, popiipadé jinym zptisobem. Uéelem
aplikace dotazniku bylo pfedevsim ziskan{ ndzort a odhadt kvalifikovanych, strategicky uvazuji-
cich predstavitelti podnikd. Tomuto tcelu byla podfizena celkovd koncepce dotazniku i formula-
ce jednotlivych otdzek’.

5. Pfiprava a realizace sbéru dat (terénni faze empirického Setfeni)

Empirického $etfenf se zicastnilo 432 podnikd coz je 15,33 % zékladniho souboru, ktery ¢&ital, jak
jiz bylo zminéno, 2817 podniku. To je zhruba trojndsobek praimérné hodnoty, které byvd u Set-
feni obdobného typu dosahovino. Tento uspéch je tfeba pfipsat na vrub peclivé pfipravé Setfeni
a systematické operativni komunikaci s respondenty.

Dotaznik byl vyplnén v rdmci schiizky respondenta s tazatelem. Tazatelé byli specidlné vyskole-
ni za Uéelem zvlddnuti zpisobu jakym m4 byt dotaznik vyplnén i za Géelem hlubsiho pochopeni
smyslu celého dotaznikového Setfeni. Tazatel pfed ndvitévou obdrZel anotaci navitévovaného
podniku s uvedenim zdkladnich charakteristik. Znalost téchto informaci pfispéla k dobré atmosfé-
fe pfi jedndn{ s respondentem (respondenti zpravidla pozitivné ocetiovali, Ze tazatel o jejich pod-
niku jiz leccos vi) 1 ke sprdvnému pochopeni toho, co respondent tazateli sdéluje.

6  Blize viz kapitola 3.
7 Dotaznik je uveden v Pfiloze ¢.2 této monografie.
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Vyplnéni dotazniku bylo z hlediska odborného i ¢asového znaéné naro¢né. Pomérné Casto se
stdvalo, Ze respondent pfizval k vypliiovani dotazniku dals{ specialisty, zejména ekonomy a per-
sonalisty. Obcas doslo k tomu, Ze nékteré otizky (zejména tykajici se struktury pracovnika) byly
zodpovézeny dodate¢né a zasldny postou. Vyplnéni dotazniku v rdmci interakce s tazatelem za-
bralo v priméru 90 az 120 minut. V zavéru vypliovani se nékdy jiz projevovala unava z dlou-
hého jedndni i nedostatek ¢asu na strané respondenta. Vysledky ukazuji, Ze v dasledku ¢asové
a odborné néro¢nosti nebyly v nékterych piipadech otizky spréavné pochopeny, coz se projevuje
v nepfesnych odpovédich. Navzdory tomu lze vSak kvalitu ziskanych informaci hodnotit prevéz-
né pozitivné.

6. Vyhodnoceni reprezentativnosti vybérového souboru podniku

Pti zatazovani podnikt do vybérového souboru nebylo mozno vyuzit ndhodného vybéru, pro-
toZe Ucast na $etfeni podléhala souhlasu podniku se této akce zucastnit. Na druhé strané nebylo
mozno realizovat samovybér, tedy akceptovat bez rozdilu vechny podniky, které by byly ochotny
se Setfeni zucastnit. Takovy pfistup by totiz velmi sniZil reprezentativnost vybérového souboru.
Byl proto uplatnén kvétni zptsob vybéru. Za kvétni proménné byly zvoleny vyse uvedené pro-
ménné - teritorium, ve kterém podnik ptsobi (kraj), odvétvi ve kterém podnik pusobi (zpracova-
telsky pramysl a stavebnictvi, v rdmci zpracovatelského pramyslu pak podrobnéji 20 odvétvovych
oddilu), velikostn{ skupina podniku (50 az 99 pracovniki, 100 az 249 pracovniku, 250 a vice pra-
covnikl) a pravn{ forma podnikdni (akciové spole¢nosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym).

S ohledem na kapacitni zvlddnutelnost dotaznikového $etfeni, zejména s ohledem na kapacitu
tazatelu, bylo terénni Setfeni realizovino v nékolika vlnach. Za tc¢elem dosazeni maximdlni repre-
zentativnosti vybérového souboru byla, dle vy$e zminénych kvétnich proménnych, kontrolovdna
v pribéhu jednotlivych vin terénniho Setfeni mira shody struktury tohoto souboru se strukturou
zékladniho souboru. Je mozno konstatovat, Ze byla dosaZzena, s vyjimkou nékterych kraja a né-
kterych odvétvovych oddild, vysokd mira shody v proporcich struktur zékladniho a vybérového
souboru, coZ pozitivné ovliviiuje reprezentativnost vybérového souboru.

7. Primarni analyza ziskanych dat

V rdmci primarni analyzy byly vyhodnoceny frekvence odpovédi na jednotlivé otdzky dotazni-
ku. Jednalo se celkem o téméf 700 proménnych. Vysledky byly prezentoviny jednotnym zptso-
bem v podobé standardizovanych tabulek a standardizovanych grafti, véetné komentafu, struéné
interpretujicich uvedené ¢iselné a grafické informace. Vyhodnoceni bylo provedeno za vybéro-
vy soubor jako celek i za dil¢i soubory, ¢lenéné dle odvétvi, velikosti podnikt a pravni formy
podnikani.

Touto cestou byla ziskdna celd fada dil¢ich informaci o tom, ,jaké podniky jsou®. Byla vytvote-
na vychodiska pro interpretaci ziskanych dat. Bylo rovnéz ziskino mnoho podnéti pro dal$i zpra-
covéni. Nedilnou sou¢dsti primdrni analyzy bylo téZ ¢isténi dat a jejich ptiprava pro transformaci
za Ucelem dalsiho vyuZiti®.

8  Podrobnéji jsou tyto procedury uvedeny v kapitole 4 a 7.
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2.3. Metodicky postup v ramci pfedmétné etapy reSeni

Vyse uvedenych 7 postupovych krokli bylo realizovdno pfevdzné v roce 2007 (¢4st ptiprav-
nych praci probéhla v roce 2006) a vétina ziskanych vysledkd je uvedena v publikaci Blazek
a kol. (2007).

Metodicky postup v predmétné etapé feseni, zahrnujici rok 2008, byl zaméfen na zévére¢nou
¢ast vyhodnoceni dat ziskanych z empirického $etfent, s cilem nalézt typické konfigurace faktort
vytvéatejicich urcité typy hospodéiské uspésnosti podnika.

Dany postup lze stru¢né charakterizovat takto:

1. Vytvoreni shlukii podniki dle jejich hospodarské tspésnosti

Vybérovy soubor, tj. 432 vyse zminénych podnika, byl strukturalizovin na zakladé shlukové ana-
lyzy. Podniky byly seskupeny do shluki dle dvou finanénich ukazatelt — ukazatele rentability ak-
tiv a ukazatele rtstu aktiv. Bylo vytvofeno tfinict shluku a ty pak, na zakladé ekonomické analyzy,
byly agregovany do péti a nisledné do tif typickych shluki. Jde o podniky u nichz jsou hodnoty
danych ukazatelu a) nad primérem vybérového souboru, b) pod primérem vybérového souboru,
ale nezdporné a c) kone¢né podniky, kde hodnoty danych ukazateltl vykazuji zdporné hodnoty.
Pracovné je tento proces oznacen jako primdrn{ shlukovéni a vytvofené shluky jako primérni shlu-
ky. Metodicka strénka tohoto procesu je popsdna v kapitole 3, zplsob aplikace a vysledky jsou
uvedeny v kapitole 6.

2. Definovani vstupnich proménnych

Na zdklad¢é vyhodnoceni vyplnénych dotaznika a na zdkladé dalsich informacnich zdroja bylo
o kazdém podniku ziskdno pomérné zna¢né mnozstvi informaci. Tento vychozi{ soubor promén-
nych bylo tfeba transformovat na takovy soubor proménnych, ktery je vhodny jako vstup do
statistické metody, schopné vyhledat ty proménné, které lze povazovat za faktory hospodarské
Usp&nosti analyzovanych podnikii. Metodika téchto procedur je uvedena v kapitole 4, aplikace
a vysledky jsou obsahem kapitoly 7.

3. Hledani faktorti hospodarské tspésnosti podniki

Pro zajisténi exaktniho zvlddnuti této statisticky ndro¢né dlohy byla aplikovdna jedna z metod
z kategorie ,udici se metody rozpozndvini®, a to metoda statistického rozpoznivani obrazt. Pro
vybér z variant vysledktl bylo pouZito maximalizace kriteria informativnosti. Vysledkem aplikace
bylo urceni, které ze souboru proménnych vstupujicich do procesu testovan{ touto metodou jsou
faktory, jez rozhodujicim zpusobem ovliviiuji hospodafskou Uspé$nost analyzovanych podniku.
A to nikoliv separitné, tedy kazdy faktor sim, nybrz integralné, tedy ve vzdjemnych souvislostech.
Podstata aplikované metody je popsdna v kapitole 5, vysledky aplikace v kapitole 8.

4. Vytvofreni shlukt podniki dle podobnosti hodnot faktori jejich hospodaiské tispésnosti

Poté, co byly stanoveny faktory hospodéiské dspésnosti, bylo tfeba hledat, ve smyslu vyse uvede-
ného hlavniho cile vyzkumu, takové typické konfigurace hodnot téchto faktort, které vytviteji
urdité typy hospodéiské tspé&$nosti podnikt. Za tim tcelem byly shluky podnikd, vytvofené dle
jejich hospodatské ispésnosti, tzv. primérni shluky, dile strukturalizovény. Tato strukturalizace
byla realizovana opét s vyuzitim shlukové analyzy, ale nikoliv jako v pfipadé primédrniho shlu-
kovéni podle hodnot vy$e zminénych dvou finan¢nich ukazatelti, nybrz podle hodnot fakto-
ra hospodéiské uspé$nosti. Tato operace byla pracovné oznacena jako sekunddrni shlukovani
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a vytvorené shluky jako shluky sekunddrni. Metodické zdzemi je uvedeno v kapitole 3, vysledky
dané operace pak v kapitole 8.

5. Interpretace charakteristickych ryst skupin podnikd

Skupiny podniku, vytvofené na zdkladé zminéného shlukovani, byly charakterizovény prostied-
nictvim hodnot faktora hospodarské aspésnosti, doplnénych ¢aste¢né, s ohledem na zvySeni miry
ilustrativnosti, o nékolik dal$ich proménnych. Nejprve byla provedena interpretace charakteris-
tickych ryst na drovni celého vybérového souboru, a to cestou porovnani hodnot faktort a vy-
branych proménnych mezi tfemi skupinami podniku, vytvofenymi prostfednictvim primarniho
shlukovéni, tedy dle ukazatelt jejich hospoddiské uspésnosti. Déle byla provedena obdobni in-
terpretace na podrobnéj$i drovni — v rdmci skupiny hospodéisky nejuspésngjsich podniki, a to
cestou porovnani hodnot stejnych faktord a proménnych jako v ptedchozim piipadé, ale mezi
skupinami podniku vytvofenymi prostfednictvim sekundirniho shlukovini. Dana interpretace je
uvedena v kapitole 9.
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3.  Metody vytvareni shlukd podnikd

3.1. Metoda shlukovani pro hledani skupin podniki dle jejich
hospodarské tuspésnosti (tvorba primarnich shlukd)?

3.1.1. Zdroj dat a jejich Upravy pro hledéni primérnich shlukd

Aplikace obecné metodiky shlukové analyzy musela v pfedmétné dloze respektovat skute¢nost,
Ze potiebnd data nejsou u viech podniki vybérového souboru zcela kompletni. Je proto vhodné,
dfive nez pfistoupime k popisu aplikovaného metodického postupu, se kritce zminit o problému
zdroje dat.
Pro tvorbu primdrnich shluka bylo potfeba ziskat data, ze kterych Ize stanovit rentabilitu ak-
tiv a rust aktiv, a to v pétiletych ¢asovych fadich. Veskerd data potfebnd pro danou analyzu byla,
jak jiz bylo zminéno, ¢erpdna z vefejnych datovych zdroji. Primdrnim zdrojem se stala databdze
tvérovych informaci CreditInfo, kterd tvofi dominantni sou¢4st databdze Albertina Data. A¢koliv
databaze CreditInfo patii na ¢eském trhu k patrné nejkompletnéj$im zdrojum firemnich informa-
ci, nebylo mozno odtud ziskat data ve zcela kompletni podobé. Z téchto divodu bylo nutné se
dopliikové opfit i o jiné zdroje dat. Jednalo se o tyto dopliikové zdroje:
= Digitalizované ucetni zévérky podniki uloZené do sbirky listin obchodnich rejstiikovych
soudii?, v jejichZ dzemi pusobnosti m4 respondent sidlo. Uéetni jednotky maji povinnost zve-
fejiiovat Udaje z Gletni zdvérky uloZenim do sbirky listin dle ustanoveni § 21 pism. a) zdkona
o0 Uletnictvi. Je viak nutno mit na paméti, Ze rejstitkové soudy vedou digitalizovanou podobu
Ucetnich z4vérek pfiblizné od roku 20033.

= Digitalizované kompletni ro¢niky Obchodniho véstniku za léta 2001 az 2005 ve vlastnictvi
Masarykovy univerzity.

= Internetové, volné ptistupné rozhrani do databize MAGNUS* od Ceské kapitdlové informa¢ni
agentury (CEKIA).

Text této ¢asti kapitoly vychazi z Sigka (2008).
Dostupné z www.justice.cz.

3 Mira digitalizace zavisi na pfisluSném rejstrikovém soudu, nejvice zdvérek je dostupnych za spole¢nosti mistné
prislusné pod rejstrikovy soud v Usti nad Labem, zatimco nejkratsi historii vykazuiji digitalizované tdaje u rejsttiko-
vého soudu v Praze.

4 Dostupné z http://ipoint.financninoviny.cz.
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Pokud u nékterych podnikii vybérového souboru zlstaly chybéjici ddaje i po vyuziti vyse uvede-
nych dopliikovych zdroji, postupovalo se takto: V piipadé podniki, u nichz chybély v ¢asové
tfadé tdaje pouze za jediny rok, ktery zdroven nebyl prvnim, nebo poslednim rokem ¢asové fady,
byl vyuzit odhad chybéjictho tdaje na zékladé primérné hodnoty mezi pfedchozim a ndsleduji-
cim rokem. V ostatnich piipadech byl dany podnik oznacen jako podnik s nekompletnimi daty.

Podniky s kompletnimi daty, v¢etné podnikil kde byla chybéjici data uvedenym zpusobem do-
pocitana, vstupovaly do procedury shlukové analyzy. Jednalo se celkem o 350 podniku z celko-
vého poctu 432 podniki vybérového souboru. Zbyvajicich 82 podnikd, tj. podniky s nekomplet-
nimi daty byly, jak je podrobnéji uvedeno nize, do jiz vytvofenych shluk® zafazeny specifickym
zpusobem dodate¢né.

3.1.2. Normalizace proménnych

Prvnim krokem shlukové analyzy je vylouceni vlivu rozdilného méfitka pouzivanych ukazatela.
Nejednodus$i metodou je jejich normalizace, pficem?z tato transformace vychdzi z podilu odchyl-
ky daného pozorovéni x, od aritmetického priiméru souboru X délené pfislusnou smérodatnou
odchylkou s .

z, =——,proi=1,..,10

Transformaci proménnych se méni 1 jejich vypovidaci hodnota. Transformovand (normalizova-
nd)® proménnd pro podnik, jenz v daném roce dosdhl hodnoty odpovidajici primérné rentabilité
za mnozinu shlukovanych podnikd, bude po normalizaci vykazovat hodnotu 0; nadprimérné
Uspésny podnik bude vykazovat kladné hodnoty (a vice versa), pfi¢emz standardni odchylka nor-
malizovanych veli¢in bude rovna 1.

Vzhledem k tomu, Ze - jak jiz bylo zminéno - shlukovd analyza byla vyuzita v rdmci analyzy
vysledkl $etfenf je$té jednou, je nutno tuto transformaci neustdle brat v potaz pfi ndsledné inter-
pretaci vysledki. Zatimco v piipadé intervalovych proménnych (které jsou zékladem prvni shluko-
vé analyzy vedouci k nalezen{ shluku podniku dle hospodéfské uspésnosti) v podstaté tato trans-
formace nehraje roli, v ptipadé jinych nez intervalovych proménnych, které jsou zdkladem druhé
shlukové analyzy, mtze byt tento faktor vyznamny.©

Na normalizovand data byly aplikovédny véhy klesajici vyznamnosti smérem do minulosti, je-
jichz volba je podrobnéji zdavodnéna v kapitole 6.

Pro nalezeni typickych shluka bylo vyuZito nehierarchické shlukovani pomoci metody nej-
blizsich stiedii (k-means clustering). Jeji algoritmus hledd optimalni rozklad na k shluka tim zpu-
sobem, Ze opakované pfefazuje prvky ze shluku do shluku s cilem minimalizovat celkovy soucet
¢tverctl vzdalenosti uvnitt shluka. Vysledkem nékolika postupnych kroka je nalezeni shluka rela-
tivné podobnych prvka’. Pritom vysledek silné zavisi pfedev$im na volbé vychozich parametra,
jejichz hodnoty byly nasledujici:

m Zikladni parametr, ktery je tfeba zvolit v piipadé metody nejblizsich stfedil, pfedstavuje volba
poctu shluka.®

5 Nejcastéji byvaji oznacovany jako tzv. z-scores.

6 Mensi vyhodnost urcitych typt proménnych — zejména nominalnich — byl také jednim z podptrnych argumentt
pro nezafazeni dané proménné do mnoziny potencidlnich faktorti konkurenceschopnosti (oznacujeme ji jako Matici
C). Podrobngji viz kapitola 7.

7 Bliz3i popis metody uvédi napt. Meloun, Militky (2002, s. 279n).

8  Jak uvedeme déle, zakladni hypotéza odvozend v kapitole 6 uvazuje jako vychozi pocet shluk(i k=4.
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= Dals{ duleZity parametr, jenZ ovlivni vysledek shlukovéni, spo¢ivd ve volbé vhodné metriky
pro uréen{ vzdélenosti dvou prvki. Vzhledem k moZnostem pouzitého statistického softwaru
STATISTICA je vyuzita metriku euklidovské vzdélenosti, jez je definovana:

10
distance (X,Y) =,| ) (x,-»),
i=1

kde x je konkrétni hodnota i-té souradnice vektoru ukazatelii za podnik X;
y je konkrétni hodnota i-té souradnice vektoru ukazatelii za podnik Y.

m Posledni duleZity parametr shlukovini metodou nejblizsich stiedu je volba vychoziho rozdé-
leni. V pouzitém softwaru STATISTICA bylo zvoleno jako vychozi rozdéleni prvnich N po-
zorovén{ (viz obrdzek ¢. 1), kde N je pocet hledanych shluki. Neboli, pro ptipad, kdy bychom
hledali ¢tyfi shluky, budou prvni ¢tyfi podniky v souboru nahraném do softwaru STATISTICA
predstavovat centra (prvnf iteraci center) budoucich ¢ty shluka.

Obrézek ¢. 1: Vychozi volba rozdéleni

Sy Shlukova analyza: Shiukovani metodou K-primérd: Data_zpiehs

Z8 visledky Detady |

Bl Poménné | Wie Staing
Shiukaovat | Pripady (7 adky) =] A Madnosti »
Poéet shiukii i 4
Podet Reraci: 59
Poéatenl sifedy shiuki

™ Zvolt pozorovani maamaliz. potatetni vzdalenost mezi shiuky ’;'.LE,!. I I o v
™ Uspofadat vzdalenost a wybiat pozorovand v konst, intervalech

~ ChD wymechana
. ich N K i o
Zyolit prvnich N [podet shiukl) pozoroyvand (= | Celé piinady
[T Déavkove zpeacovan alvorba probokol " Wahradi
primérem

Zdroj: Snimek ze softwaru STATISTICA

3.1.3. Itera¢ni odvozeni optimdlniho poctu shlukd

Vyse uvedeny pokus o vytvorfeni typické ¢tvefice shlukil byl opakovan celkem tficetkrat. Do kaz-
dého dalsiho pokusu o shlukovani byla pfitom vloZena data o analyzovanych podnicich v jiném,
ndhodném pofadi. Cilem bylo ovéfit, zda vysledkem viech pokust o shlukovani budou shluky
o stejnych prvcich, jak predpoklddd zdkladni hypotéza. Z jiného dhlu pohledu lze tento cil for-
mulovat i jako ovéfeni, zda pro kazdé dva respondenty, ktef{ byli v jednom pokusu o shlukovéni
zafazeni do stejného shluku, bude platit, Ze 1 v dal$im pokusu o shlukovéni budou spole¢né zafa-
zeni do stejného shluku.

Konkrétni postup vytvofeni ndhodnych vstupnich rozdéleni byl nisledujici. V programu MS
Excel bylo desitce udaji za kazdy z analyzovanych podnika (v nasem piipadé se jednd o 350
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podniku) pfidéleno ndhodné ¢islo, které bylo ziskdno prostfednictvim generdtoru ndhodnych &isel
v MS Excel.® Nésledné byly vSechny podniky sefazeny podle pfifazenych ndhodnych &isel. Takto
uspofddand data byla importovéna do statistického softwaru STATISTICA, v ném? probéhl pokus
o shlukovéni postupem, jenz byl popsin vyse. Nésledné zpét do MS Excelu byly vyexportoviny
udaje o tom, do kterého ze ¢tyf shluka byl v daném pokusu zafazen ten ktery podnik.

Vysledkem popsanych tficeti pokust bylo nalezeni tficeti, v razné mife podobnych variant
rozdéleni vSech 350 podniku do ¢ty shluka (v dal$im textu jsou tyto varianty oznacovény jako
spokusy®). Protoze byly mezi pokusy shleddny ¢etné neshody, pfi kterych dva prvky téhoz shluku
z jednoho pokusu se pfi jiném pokusu ukdzaly byt prvky dvou rozdilnych shluka, byla hypotéza
o existenci pouze ¢ty typickych shlukii zamitnuta.

V dtsledku zamitnuti hypotézy o existenci pouze ¢tyt shluki bylo nutno pokracovat v hleddni
optimdlniho poétu typickych shlukd, a to podrobnéj$im zkoumanim neshod mezi vysledky popi-
sovanych tficeti pokustl, pifi nichz jsme pavodné hledali rozdéleni podniki do ¢tyt shluka. Jako
néstroj pro toto zkoumdni podobnosti bylo pouZito hierarchické shlukovani, pti kterém jsou ob-
jekty shlukovani{ slu¢oviny do shluka postupné podle vzddlenosti mezi nimi. Algoritmus vypada
tak, Ze se spoc¢tou vzdalenosti mezi objekty a sobé nejbliz$i objekty se spoji do jednoho shluku.™
Znovu se spoctou vzdélenosti viech objekttl v¢. nového shluku a nejbliz3i objekty se spoji do dal-
$§tho shluku. Takto se celd procedura opakuje.

V naznaceném postupu hierarchického shlukovéni chyb{ upfesnéni dvou zdkladnich parametri:
m Vzdilenost objekt byla méfena pomoci procentudlni neshody, jez byla definovina
nésledovné™:

Number of x; # 3,

distance (X,Y) = p

kde i identifikuje jednotlivy pokus a jde od 1 do n;
X, je konkrétni oznaceni shluku, do kterého byl pii i-tém pokusu zafazen podnik X;
Y, [e konkrétni oznacent shluku, do kterého byl pfi i-tém pokusu zafazen podnik Y;

n je celkovy pocet analyzovanych pokusti (v nasem pripadé max. 30).

= Vzdilenost od jakéhokoliv shluku byla uré¢ovéna technikou nejozddlenéisiho souseda (=iiphiého spo-
Jeni). Ta vyslednou vzdalenost pocitd jako maximum vzdélenosti mezi prvky shlukq, tj. pro-
gram STATISTICA pfi vypoctu vzdalenosti dvou shluki (piip. jednoho prvku a shluku) mezi
sebou vzdjemné porovnal vSechny prvky kazdého shluku a jako vzdélenost uréil nejvyssi nale-
zené procento neshod.

Dendrogram, ve kterém jsou objekty propojeny tak, jak postupné postupovalo jejich shlukova-
ni, ukazuje graf ¢. 1. V ném je pro nézornost vykladu zobrazeno hierarchické shlukovani pouze
dvou prvnich pokust. Na vodorovné ose jsou zobrazeny jednotlivé podniky zafazené do daného
shluku, na svislé ose pak mira neshody, pfi niz doslo ke spojeni dvou shlukt do hierarchicky
vy$siho shluku, jenZ proto obsahuje méné shodnd zatazeni podniku v rdmci jednotlivych pokust.
Kdyz dendogramem prolozime vodorovnou ¢arou na trovni zvoleného procenta neshod, zjisti-
me, kolik shlukt bylo pfi zvoleném procentu neshody vytvofeno. Pfi neshodé mezi pokusy ve vysi

9 Funkce Nahislo().

10 BIizsi popis metody uvadi napi. Meloun, Militky (2002, s. 271n).

11 Zdrojem vzorce je ndpovéda aplikace Statistica pro miru vzdalenosti , Percent disagreement", kde se v3ak uvadi ve
jmenovateli proménnd i, coz neni podle naseho soudu zcela srozumitelné vyjadreni zptsobu vypoctu.

12 Popisky s ¢&isly dotaznik( respondentt na vodorovné ose nejsou kvali nedostatku mista kompletni.
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maximalné 30% procent (4. 0,3 na svislé ose grafu) nalezneme celkem sedm neshodnych shlu-
ku, stejny zdvér plati i pro maximalné 40% neshodu. Teprve pfipustime-li neshodu ve vysi 50%
a vice, jsou respondenti zafazeni do ¢yt shluki.

Graf ¢. 1: Dendogram podobnosti prvniho a druhého pokusu

Str. diagram pro 350 pfipad(i — tplné spojeni, procentualni neshoda
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Zdroj: Snimek ze softwaru STATISTICA

Dendogram na grafu ¢. 1 lze interpretovat i z doplikové perspektivy, kterou je pohled na miru sho-
dy pokusti. Celkem jsou na obrizku zobrazeny vysledky ze dvou pokust, tj. kazdy podnik popisuji
celkem dvé soufadnice, a sice oznaceni shluku, do kterého byl dany respondent zafazen pfi prv-
nim pokusu, a oznaceni shluku, do kterého byl stejny dany respondent zafazen pfi druhém poku-
su. Pokud by v souboru podniku objektivné existovaly a byly nalezeny idealn{ ¢tyfi typické shluky,
platilo by, Ze stejné podniky spadnou pti obou pokusech do stejnych ¢tyt shlukd, tj. Ze soutfadnice
kazdého podniku budou odpovidat pouze jedné ze ¢tyf moznych kombinaci soutadnic. Pokud
by zarazen{ do shluka bylo v obou pokusech naprosto ndhodné a neshodné, mohlo by se naopak
objevit az 16 maximédlné moznych rozdilnych kombinaci soufadnic, které by charakterizovaly
zafazeni do 16 shluki spole¢nych prvnimu a druhému pokusu. Realitou ve zkoumaném piipadé
prvniho a druhého pokusu o vytvofeni ¢yt typickych shlukil byla identifikace 7 kombinaci sou-
fadnic, které ukazuje ndsledujici tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1: Soucasna shoda zafazeni do shluki v prvnim a ve druhém pokusu

Pocet podnik Oznaceni shluku pfi druhém pokusu Celkovy soucet
Oznaceni shluku pfi prvnim pokusu A B C D

1 - 25 - 78 103
2 - 19 - - 19
3 135 - - 68 203
4 - 1 24 - 25
Celkovy soucet 135 45 24 146 350

Zdroj: Autofi s vyuZitim MS Excel
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Z tabulky ¢&. 1 je zfejmé, Ze pfi obou pokusech nastalo naprosto jednozna¢né zatazeni stejnych
podnikt do stejného shluku pouze v pt{padé shluku oznaceného v prvnim pokuse ,2“ a ve dru-
hém pokuse ,,B“. V ptipadé shluka ,1%, ,3“ a ,4“ z prvniho pokusu jiz nejsou jejich protéjsky ve
druhém pokusu tak jednozna¢éné. V piipadé shluku ,1% z prvniho pokusu je pravdépodobnéjsi
obdobou ve druhém pokusu shluk ,D“, nicméné pfiblizné ¢tvrtina podnika ze shluku ,,1“ se pii
druhém pokusu umistila ve shluku ,,B“. Provedenim druhého pokusu se tedy shluk ,, 1 rozpadl na
dva dil¢f shluky ,,B“ a ,D“. Obdobné plati i pro shluky ,3“ a ,,4“ z prvniho shlukovéni. Popsanym
zplsobem tedy naprostd shoda' obou souradnic, tj. shoda vysledného zafazeni v obou pokusech
nastane v pifpadé sedmi shluka. Pokud pfipustime shodu pouze v jedné soufadnici, zjistime
rozdéleni do ¢tyf shluka. Stejné zdvéry vycteme i z dendogramu na obrdzku ¢&. 4, pokud si uvédo-
mime, Ze procento neshody vynisené na svislé ose smérem nahoru, znamena soucasné ve sméru
doli procento shodnych zafazeni do stejnych shluk. Jestlize tedy na obrizku ¢&. 4 pfipustime
neshodu maximélné 309%, pfi které identifikujeme 7 shluku, sou¢asné to znamend, ze minimalné
70% z celkového pocétu pokust (pfesné 1,4 pokusu, zaokrouhleno na celé pokusy nahoru tedy 2
pokusy) zafadi respondenty shodné do nékterého ze sedmi shluku.

Popsané souvislosti mezi poc¢tem shluku se shodné zatfazenymi respondenty a poctem pokustt
vedly k my$lence, odvodit optimélni{ pocet shlukia pomoci opakovaného provadéni pokusi o za-
tfazeni podniku alespori do ¢tvefice shluku, které se pfi dal$ich pokusech ,roztfisti“ do dil¢ich shlu-
k. Hypotéza pfitom znéla, Ze pokud mezi 350 respondenty objektivné existuje konkrétni pocet
typickych shluku 7 (#<<350), pak s rostoucim poc¢tem pokust by se ptevdznd vétsina pokust méla
limitné bliZit poétu ¢ shluki. Naopak, pokud Zidny pocet ¢ shluki neexistuje, pak s rostoucim
poctem pokustt bude pouze dochédzet k strmému nértstu celkového poctu shluky, v extrémnim
ptipadé dokonce podle mocninné funkee 4.

V grafu ¢. 2 je zndzornéna souvislost mezi poctem identifikovanych shlukd a poctem pokusti.
Vyznadeny jsou pfitom tfi drovné pfipu$téné neshody v zatazeni respondenti do shluku v jednot-
livych pokusech, a sice neshoda ve 40%, ve 30% a ve 20% z celkového poctu pokusu. Graf ¢. 2
indikuje, Ze hypotéza o kone¢ném poctu shluki je pravdivd a hledany optiméln{ pocet shluka # se
pohybuje kolem 13. Na tomto poctu se ustalil pocet shlukua pfi provedeni 27 a vice pokust a pfi-
pusténé mife neshody do 30%, tj. jinymi slovy 19 ze 27 pokusu, resp. 21 ze 30 pokusu se shodlo
na stejném zarazeni respondenttl do 13 shluka. Z grafu ¢. 2 je soucasné zfejmé, ze v ptipadé niz-
$tho procenta pozadované neshody (a tedy soucasné vyssi shody) by pocet typickych shluku byl
vy$si, kolem 21. Lze vSak predpokladat, Zze kdyby se provddélo dalsi opakovani pokust, rovnéz
i v tomto piipadé by dochézelo k pfiblizovani se k niz§imu poctu typickych shlukd, v idedlnim
ptipadé ke 13 identifikovanym pfi drovni procenta neshody ve vysi 30 %.

Analyzu proto uzavirdme - ¢aste¢né subjektivnim, arbitrdirnim - soudem, Ze za optimalni po-
¢et shluki Ize povazovat 13 typickych shlukii podnikii seskupenych podle jejich hospodaiské
uspésnosti. Ty byly poprvé identifikovany pii provedeni 27 pokust, pii nichZ procento neshody
v zafazen{ respondentd do shlukt nepfesihlo 30% z celkového poétu shluku. Jinymi slovy 70 %
pokust se shodlo v zatazeni daného respondenta do nékterého ze 13 shluka.

13 A tim soucasné procentni neshoda 0 %.

14 Jednd se tedy soucasné o procentni neshodu 50 %, jinak fe¢eno o neshodné zarazeni respondenta do shluku
v jednom pokusu ze dvou.
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Graf ¢. 2: Souvislost poctu shluki a poctu pokusti

Pocet nepodobnych shlukd
S

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30
Pocet pokusii

Pocet shlukii s procentudlni neshodou v zafazeni prvkil do:

20 % ve. s 30 % V. — 40 % VC.

Zdroj: Autofi, vypocty v softwaru STATISTICA. Grafické zndzornéni v MS Excel

3.1.4. Identifikace ¢lent typickych shlukd

Jako vychodisko dalsf analyzy Ize tedy konstatovat, Ze pro dany soubor 350 podniki se jevi jako
nejvhodnéjsi uvazovat o existenci tfindcti typickych shluka. Tyto shluky byly nalezeny na zakladé
hierarchického shlukovani v rdmci celkem 27 raznych pokusu.

Ttindct typickych shluka nalezneme v dendogramu na grafu ¢. 3, kdyz jim prolozime vodorov-
nou pfimku na drovni zvoleného procenta neshody ve vy$i maximalné 30% procent (tj. 0,3 na
svislé ose grafu). S danym obrdzkem vsak nevysta¢ime v ptipadé, kdy hleddime odpovéd na otdzku,
které podniky tvofi ¢leny toho kterého ze tfinacti typickych shluki. Za tim éelem je tfeba pouzit
podrobny rozbor shlukovani, ktery software Statistica nabiz{ a ve kterém je sledovano, z jakych

¢lent a pfi jakych procentech neshod se tvoii kazdy ze 13 typickych shluku.

Graf ¢. 3: Podobnost zafazeni podnikt pfi 27 pokusech

Str. diagram pro 350 pfipad(i - tplné spojeni, procentualni neshoda
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Zdroj: Snimek ze softwaru STATISTICA
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3.1.5. , Ohniska" shlukt

Vzhledem k nekompletnosti dat a pozadavku konvergence nalezenych shluki bylo nezbytné pro-
vést vice pokusti shlukovéni. Vysledné shluky pochopitelné nemély stéle stejné slozZeni. Aby vSak
bylo mozno dany shluk identifikovat né&jakou skupinou jeho ¢lent (podniku), byla formulovana
tzv. ohniska shlukii. Za ohnisko shluku je povaZzovéna ta podmnoZina podniki v daném shluku,
na jejichz zafazeni do daného shluku se shodnou vSechny pokusy shlukovéni.

3.1.6. Zafazeni podnikl s nekompletnimi G¢etnimi ddaji

Mimo podnikt s kompletnimi ddaji se v kategorizovaném souboru vyskytuje i skupina podnikd,
u nich? nebyla veskerd potfebnd data k dispozici (viz vy$e uvedend podkapitola vénujici se zdro-
jam dat). Tato skupina podniku byla ve vyse popsané fézi shlukovani ponechéna stranou a vypo-
Cet typickych shlukil neovliviiovala. Teprve po identifikaci typickych shluka jsme se k této mno-
ziné vratili a kazdy respondent s nekompletnimi idaji byl pfifazen do takového typického shluku,
vidi jehoz primémym hodnotdm vykazoval zafazovany podnik nejmensi euklidovskou vzdale-
nost. Ta byla pocitdna stejnym zptsobem, jenz byl popsdn vyse, tj. z normalizovanych, vaZenych
hodnot finanénich ukazateld, ovSem pouze za roky s dostupnymi tdaji.

K vlastnimu vypoctu byl vyuzZit program MS Excel. Zde byly jak primérné hodnoty finan¢nich
ukazatell typickych shluku, tak hodnoty finan¢nich ukazateli kazdého z podnika s nekompletni-
mi tdaji normalizovédna a byly na né uplatnény vihy. Nasledné byla pro vypocet druhé mocniny
vzdélenosti od kazdého typického shluku vyuzita funkce SUMXMY2, do které postupné vstu-
poval normalizovany vdzeny vektor finan¢nich ukazatelt kazdého typického shluku a obdobny
vektor finan¢nich ukazatelt zafazovaného podniku. Na zékladé minima euklidovské vzdélenosti
byl pak podnik pfifazen ke shluku, k jehoZ primérmym hodnotdm se hodnoty jeho dostupnych
ukazatel nejvice blizi.

3.2. Uziti shlukové analyzy pro vytvareni podskupin podnik
na zakladé nalezenych faktorti hospodarské tuspésnosti
(tvorba sekunddarnich shluk()

Metoda shlukové analyzy byla v naSem vyzkumu uZita opakované. Zatimco vyse popsané hledani
shluku pro rozttidéni podnikt do skupin dle hospodafské tspésnosti (primarnich shluka) bylo népl-
ni prvniho kroku v rémci pfedmétné etapy feSeni a tvotilo v podstaté vychodisko pro dal$i postupo-
vé kroky, druhd shlukovd analyza byla aplikovana az ve ¢tvrtém kroku, viceméné v zévéru feseni.

Cilem druhé shlukové analyzy bylo déle rozdélit nalezené primarni shluky podniki do disjunkt-
nich podskupin podnikua. Tyto skupiny byly, jak jsme jiz zminili, pracovné oznaceny jako shluky
sekundarni. Podniky v téchto shlucich vykazuji podobnou & totoznou kombinaci hodnot faktort
hospodafské uspésnosti. Jinymi slovy, dany podnik patii do takové podskupiny primédrniho shlu-
ku, ve které vykazuje s ostatnimi podniky (¢leny této podskupiny) nejvétsi podobnost v hodno-
tdch nalezenych faktord hospoddiské tspé&$nosti.

Logika této analyzy je jednozna¢nd: Vysledkem aplikace metody hleddni faktord hospodafské
uspésnosti’ neni skupina faktort, z nichz kazdy pusobi na hospodafskou uspésnost toho kterého
podniku oddélené. Naopak se predpoklddd, Ze nalezené faktory pusobi na hospodarskou dspés-

15 Metoda je popsdna v kapitole 5.
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nost podnika spole¢né (integrdlné). Hospodéiskd uspésnost je ovlivnéna konkrétni kombinaci
hodnot téchto faktort. Podnik muzZe byt hospodéisky dspésny z riznych diivodu, tedy na zdkladé
ruznych typickych kombinaci hodnot nalezenych faktora. A pravé témto riznym kombinacim
odpovidaji hledané podskupiny v primarnich shlucich - hledané sekundarni shluky.

Hledén{ sekunddrnich shluku se tedy neopiralo, na rozdil od hledén{ primarnich shluka, o hod-
noty finan¢nich ukazatelu, ale o hodnoty faktora hospodarské tspésnosti.

Stejné jako v pfipadé primdrnich shluka bylo vyuZito nehierarchické shlukovini pomoci me-
tody nejblizsich stfedi (k-means clustering). Pro hleddni podobnych podniku bylo, stejné jako
v ptedchozim piipadé, vyuzito euklidovské vzdalenosti.

Jak jiz bylo vySe zminéno, urlitym problémem hleddn{ sekundarnich shluk je variabilita typt
pouzitych proménnych. Jelikoz faktory hospodéiské Uspé$nosti vychdzeji pfevdzné z promén-
nych, které byly ziskdny na zdkladé odpovédi respondenti v dotaznikovém Setfeni, mohou obec-
né nabyvat podoby tif typu:'®
= Nominalni proménné, slouzici k pojmenovani (odsud nominalni) a odli$eni raznych typu pre-

vazné kvalitativnich znaku.
= Ordindlni proménné, jejichz hodnoty (narozdil od nomindlnich proménnych) Ize mezi sebou

porovndvat na ¢iselné ose (ve smyslu vét$i/mensi).
= Intervalové proménné, které 1ze porovnat i z hlediska jejich vzdjemné velikosti (tedy o kolik je
jedna vétsi nezZ jind).

Ordinéln{ a zejména nominaln{ proménné viak mohou nabyvat pouze ur¢itych hodnot. V tomto
pripadé vznika problém pfi transformaci proménnych na z-scores. Nové - transformovana - pro-
ménnd je vztazena k primérné hodnoté za v§echny podniky. Takovd hodnota v$ak zejména u no-
minélnich proménnych nemd vypovidaci smysl. Aby se t¢émto problémum piedeslo, byly zminéné
proménné v rdmci definovéni souboru proménnych, které se potenciondlné mohly stat faktory
hospodafské uspésnosti, pievedeny na proménné, jez uvedenym problémem netrpi.

Nutno v dané souvislosti poznamenat, Ze jedinym typem normalizované proménné (z-score), kte-
1y 1 pro nomindlni proménnou mé vypovidaci schopnost je dochotomn{ proménn4. Neboli promén-
nd nabyvajici dvou hodnot. Normalizovani proménna tedy bude opét nabyvat dvou hodnot: pod-
prumérmé (zdporné) oznacuji jednu variantu odpovédi, nadpramérmé (kladné) hodnoty oznacuji dru-
hou variantu odpovédi. Z téchto divodi je jednou z moznosti, jak se vy$e zminénym problémiim
vyhnout, formulovat potencidlni faktory z oblasti nomindlnich proménnych jako dichotomni."”

Obecné plati, ze pocet sekunddrnich shluku, ktery je pro dany primdrni shluk hledén, je do
zna¢né miry determinovan rozsahem primarniho shluku. Vzhledem k tomu, Ze lze pfedpokld-
dat primdrni shluky o rizné velikosti (o rizném poctu podniki do nich zatazenych), budou se
1 pocty sekunddrnich shluku liit. Pro stanoven{ konkrétniho poc¢tu shluka bylo vyuZito podobné
metodiky jako v pfipadé primarniho shlukovani. Na zékladé nékolika pokusnych shlukovini byl
porovnan vyskyt podniku v jednotlivych sekundarnich shlucich a odvozen jejich pocet. Jelikoz se
v tomto ptipadé pracovalo s mensim vzorkem podniki nez pfi hleddni primédrnich shluku, bylo
dal$im voditkem pro odvozeni po¢tu shluki i snaha o jejich dostate¢né pocetné zastoupeni. '®

Zatimco primarn{ shluky sdruzuji podniky podle jejich hospodéiské uspésnosti, sekundarni shlu-
ky sdruzuji podniky podle pfi¢in této jejich dspéSnosti (resp. netispésnosti).

16 Vice viz napt. Spalek (2007).

17  Prikladem takového potencidlniho faktoru, ktery se zdroveri ukdzal jako identifikovany faktor konkurence-
schopnosti, je zafazeni do odvétvi ekonomické ¢innosti. Z plivodnich 20 kategorii jsme vytvofili pouze dvé —
zpracovatelsky priimysl a stavebnictvi.

18 Predpokldddme, Ze by sekundérni shluk mél mit alespori 10 ¢lenti. Mensi shluky povaZzujeme spide za odlehlé
hodnoty, ¢i specifické pfipady.
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4. Metodicky postup definovani
proménnych

Jak jiz bylo uvedeno v minulé monografii (Blazek a kol., 2007), vyzkum vedouci k formulovan{
faktorti hospodéiské uspésnosti podniku se v Siroké mife opird o statistické metody analyzy dat.
Nésledujici text si v Zddném piipadé neddvd za cil zevrubné popsat jednotlivé metody a velidiny,
veetné jejich odvozeni a souvislosti v teorii statistiky. JelikoZ nd§ vyzkum mé povahu aplikacni,
pouzivdme statistickou analyzu pouze v této roviné bez niroku na vytvofen{ novych modelu ¢&i
definovéni - statisticky ¢i matematicky orientovanych — vztahd mezi zkoumanymi veli¢inami ¢1
objekty.

Cilem této kapitoly je spie shrnout pouZité metody a nastinit zdavodnéni jejich pouziti. Ka-
pitolu lze povaZzovat za urcitou formu privodce nasim (statistickym) uvazovdnim pii vytvafeni
datové zékladny pro - v nésledujici kapitole popsanou — klicovou metodu vyhledanf{ faktor hos-
podafské tspésnosti: Metodu statistického rozpoznavani obrazu”.

Vyzkum se opird o rozsdhlé dotaznikové Setfeni. Takovy pfistup v podstaté pfedurcil zpusob,
jakym se hledani faktort hospodéiské uspésnosti ubird. Jedna se pfedev$im o vyuziti kvantitativni
a kvalitativni analyzy dat.

Provedené dotaznikové Setfeni bylo rozsdhlé nejen co do poctu oslovenych podniki (vybérovy
soubor ¢ital 432 podnika), ale také co do poétu zkoumanych otdzek. Kazdy z respondentt byl
dotazovan na celou fadu otdzek, pfi¢emz vysledkem je soubor téméf 700 proménnych,? které jsou
k dispozici pro kazdy z $etfenych podniku.

Je zfejmé, Ze tuto rozsdhlou bazi ddaji pro jednotlivé podniky bylo nutno pfed aplikaci kon-
krétnich metod k nalezen{ faktord hospodéiské uspésnosti redukovat, resp. transformovat. K této
redukci, resp. transformaci - jak jiz bylo poznamendno vyse - bylo pouzito celé fady kvantitativ-
nich 1 kvalitativnich metod. Mezi tyto metody patfily zejména:
primarni (univaria¢ni) analyza dat
analyza chybéjicich hodnot (missing values)
sekundarn{ (bivaria¢ni) analyza
metody statistického testovan{
heuristickd analyza kvalitativnich dat
metoda statistického rozpoznavani obrazu.

-

Konkrétni aplikace této metody je oznacena jako metoda plovouciho rozpoznavani.
Pokud bychom uvazovali i odpovédi na oteviené otdzky byl by tento tidaj jesté vyssi.
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Jak je z uvedeného piehledu patrné, opirdme se zejména o klasickou statistiku.® Pouzité metody
lze povazovat za standardni a domnivédme se, Ze jejich pouzit{ je opodstatnéné. Jejich cilem je vy-
razné sniZzen{ poltu proménnych, které jsou vstupem pro posledni zminénou metodu rozpozna-
vani obrazli. Ac¢koli bylo v uréitych fézich vyuzito viech vyse uvedenych metod, v ndsledujicim
textu se zaméfime pouze na ty nejvyznamnéjsi z nich.

Prvnim krokem - v mnoha ohledech miry nejvyznamnéjsim - vedoucim k redukci promén-
nych byla primarn{ analyza dat. Primarn{ analyza ve zna¢né mife zahrnula i analyzu chybéjicich
hodnot (missing values). Druhym vyznamnym krokem vedoucim k redukci primdrni matice na
matici potencidlnich faktora hospodarské uspésnosti bylo zapojeni metod sekundarni (bivaria¢ni)
analyzy. Zejména se jednalo o metodu analyzy kontingenén{ tabulky a hleddni{ korelaci ¢i asociaci
v datech.

4.1. Primarni — univaria¢ni analyza

Primarni — univariaéni analyza spocivé v zékladnim statistickém popisu dosaZzenych vysledku.
V nasem piipadé bylo jeji pouziti v mnoha ohledech nezastupitelné. Piehledné vyjédfeni jednot-
livych proménnych (které v tomto ptipadé reprezentuji odpovédi na jednotlivé otdzky, resp. po-
dotédzky) slouzilo k vytvofeni zdkladniho obrazu o dostupnych datech. Dotaznik pouzity pro nase
Setfen{ zachycoval Siroké spektrum problémi neziidka z nékolika Ghlu pohledu. Z téchto davodi
primdrn{ analyza odpovédi respondentt slouzila jako ndvod pro zikladni identifikaci promén-
nych, které by se potencionalné mohly stét faktory hospodéiské uspésnosti. V tomto ohledu jsme
si byli védomi skute¢nosti, Ze faktory hospodéiské tspésnosti neni mozno hledat pouze jako od-
povédi na otdzky z dotazniku. Naopak, jiz od za¢dtku $etfeni byl dotaznik povazovén nikoliv za
piimy zdroj proménnych schopnych bezprostiedniho vyuziti pro hledini uvedenych faktory, ale
za bézi informaci, ze kterych tyto proménné budou nésledné odvozoviny.

JelikoZ vysledky i logika primdrn{ analyzy jiz byly prezentovdny v pfedchozi monografii (Blazek
a kol., 2007), nebudeme se této metodé detailné vénovat. Primérn{ analyzu pouze shrnujeme, a to
v nasledujicich bodech:

a) Je zjevné, Ze jako piipadny faktor (¢i podklad pro formulaci faktoru) bude mozno vyuzit spi-
$e ty proménné, které se vyznaluji — z hlediska primdrni analyzy - dvéma zakladnimi vlast-
nostmi, a to:
= Vysokou variabilitou odpovédi. Vysokd roztf{$ténost odpovédi na danou otézku nemuze

byt sama o sobé indicif k zafazen{ dané proménné mezi faktory — zejména z divodu mozné
existence odlehlych hodnot. Nicméné proménné, u nichZ se odpovédi mezi respondenty
prili$ nelisi (a vykazuji tak nizkou variabilitu), ur¢ité nemohou diferencovat zkoumany sta-
tisticky soubor. Pozadavek vysoké variability se pochopitelné tyka i nominalnich promén-
nych. Z téchto divodu byly v rdmci primérn{ analyzy pocitiny smérodatné odchylky ¢i roz-
ptyly téchto — jinak obvykle témito statistickymi veli¢inami neméfitelnych — proménnych.
= Minimem chybéjicich hodnot. Abychom na zakladé vysledka dotaznikového $etfeni moh-
li danou proménnou povazovat za potencidlni faktor hospodéiské uspésnosti, je nezbytné,
aby jako charakteristika vystupovala u co nejvétsi ¢4sti daného vzorku podniki. Logickym
pozadavkem tedy je minimdlni mnoZstvi chybégjicich hodnot (tzv. missing values).* Tato

3 Vyjimku tvofi posledni uvedend metoda statistického rozpoznavani obrazcd. Jelikoz se jednd o do znaéné miry
unikatni metodu, uvadime jeji charakteristiku ve zvlastni kapitole.
4 Jednd se o splnéni pozadavku tplnosti dat. Vice viz Spalek (2007).
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podminka pak usti ve vyfazeni téch proménnych, u kterych je pocet chybéjicich odpovédi
prilis velky.®

b) Primédrn{ analyza odpovédi z dotazniku také naznadila, které proménné je mozno povazovat za

©)

4

vhodné potencidlni faktory hospodéiské Uspésnosti per se a které bude nutno dale reformulovat

¢ transformovat. Transformace se tykd zejména nésledujiciho okruhu proménnych:

= Absolutné vyjadiené proménné. Pro jednoduchost byli respondenti pii vypliovani do-
tazovani na charakteristiky podniku v absolutnim vyjadfeni.® Takto vyjddfend proménnd
nemuze byt faktorem hospodarské uspésnosti, nebof neni zpravidla srovnatelnd s dal$imi
podniky. Vychdzime z toho, Ze potencidlni faktor hospodéiské uspé$nosti by mél byt na-
dan urditou univerzalitou pro cely zékladni soubor podniki. Z téchto davodi byla v rdmci
néslednych analyz celd fada proménnych podrobena transformaci na pomérové ukazatele,
ptipadné se stala vstupem pro vytvofen{ zcela novych — umélych — proménnych.”

= Nomindlni proménné. V piipadé nominalnich proménnych bylo v nékterych piipadech
nutno pfistoupit k jejich reformulaci, resp. zhusténi. Divodem byl velmi nizky pocet odpo-
védi v nékterych kategoriich.®

= Ordinélni proménné. V nékterych ptipadech se ukdzalo jako vhodné vyuzit zkriceni skaly
ordindlnich proménnych. Jednalo se zejména o ty ptipady, kdy $kéla u dané otézky byla
zavedena za Ucelem $ir${ nabidky variant odpovédi, nicméné je zajimavé zkoumat pouze
hrani¢ni hodnoty (souhlas ¢i nesouhlas).

Primdrn{ analyza odhalila téZ mozZnou dvojznacnost poloZenych otézek. Ac¢koli byli tazatelé

tadné vyskoleni, dochazelo, byt vyjimetné, k urditému posunu vyznamu dané otdzky. Dand

proménnd v téchto pripadech obsahovala odpovédi na dva typy otazek. Vzhledem k této sku-

te¢nosti bylo pro jeji dal$i pouziti nutné tuto dvojznac¢nost vyloudit vhodnou transformaci.

Pokud to nebylo mozné, byla tato proménnd z dalsich analyz eliminovéna.

.2.  Sekundarni - bivaria¢ni analyza

Vysledkem primédrni analyzy dat byl tedy redukovany pocet proménnych.® Dal$im krokem k vy-
tvofeni podmnoziny proménnych, které pfichdzeji v tvahu jako potencialni faktory hospodarské
Uspésnosti a které se mohou stit vstupem pro aplikaci metody statistického rozpoznédvéni obrazi,

je

sekundarni analyza dat.
Sekunddrni analyza dat v§ak nemtize byt jedinym voditkem k formulovédni mnoZiny potencial-

nich faktorti hospodéiské tspésnosti. Diivodem je jeji cil — vytvofeni mnoziny vstupnich promén-
nych pro metodu, jeZ se opird o multifaktorovou analyzu.

V této souvislosti neexistuje jednozna¢né kritérium, kdy je mozno povazovat pocet chybéjicich odpovédi pfilis
velky. Vzhledem k charakteru naseho vyzkumu, kdy vyplnéni dotazniku predchdzel rozhovor tazatele s dotazova-
nym, lze predpokladat pomérmé nizky podil chybéjicich udajd. Tazatelé, ktefi s respondenty vedli rozhovory vedouci
k vyplnéni naseho dotazniku, se pochopitelné snazili o kompletni odpovédi. | vzhledem k této skute¢nosti byly pro
dalsi analyzy pouzity proménné, jejichz procento vyplnéni presahovalo alespori dvé tretiny respondentt (67 %).
Vice viz kapitola 7 prezentujici aplikaci popisovanych metod pfi tvorbé matice potencidlnich faktord.

Napf. po¢ty zaméstnancd, pocty provozoven, pocty trovni fizeni apod.

Prikladem takové transformace je transformace absolutnich tdaji o poctech zaméstnancti na jednotlivych pracov-
nich pozicich. Tyto tdaje byly vétsinou transformovéany na pomérové ukazatele vztazené k celku (pocet pracovniki
na dané pozici jako procento ze viech pracovnikl v podniku).

Typickym pfikladem je zemé pvodu vlastnika daného podniku. Vzhledem k charakteru odpovédi byly podniky
obvykle déleny pouze na ¢eské a se zahrani¢ni tcasti.

Oznacili jsme je jako Matici B.

33



34

4. METODICKY POSTUP DEFINOVANi PROMENNYCH

V piipadé bivaria¢n{ analyzy se z hlediska popisu uZitych statistickych metod mtizeme odvolat
na jednu z publikaci Centra."® Zikladem bivaria¢ni analyzy je Pearsoniiv 2 test."" Testovanou
(nulovou) hypotézou je vzdjemnd nezdvislost hodnot v fddcich a sloupcich. Samotné testovani ne-
zévislosti vychdzi z ptedpokladu, Ze pravdépodobnost, Ze dané pozorovéni spadne do konkrétni
bunky kontingenéni tabulky, je sou¢inem marginalnich pravdépodobnosti. Na zakladé margindl-
nich pravdépodobnosti Ize vypocitat o¢ekdvany pocet pozorovani v dané burice kiizové tabulky
(odpovidajici nezavislosti dat). Tento pocet je ndsledné porovnin s poétem skute¢nych pozorové-
ni. Hypotézu nezavislosti pak Ize odmitnout v ptipadé, Ze se tyto dvé hodnoty lisi (ze statistického
hlediska). Pokud hypotézu na zdkladé 42 testu zamitneme (s danou statistickou vyznamnosti), lze
konstatovat, Ze mezi ¢etnostmi studovanych dvou proménnych existuje vztah.

Pouzivané kritérium tohoto testu ma obvykle nésledujici podobu: ™

Ly oy o)

i=l j=1 0y

kde l’li/ je pozorovany pocet vyskytu dané dvojice znakd;
0,./ je ocekdvany pocet vyskytu dané dvojice znakii;
¥ je pocet radkd kontingencni tabulky;
S je pocet sloupcti kontingencni tabulky.

V pfipadé intervalovych a pomérovych veli¢in namisto vy$e uvedeného Pearsonova testu bylo
vyuzito porovnan{ primérnych hodnot odpovédi na danou otdzku. K ovéieni vyznamnosti pfi-
padnych rozdila primérnych hodnot mezi jednotlivymi podskupinami bylo poté vyuZito statis-
tickych t-testa.

Zakladem téchto testu je dvouvybérovy t-test, jehoz nulovou hypotézou je, Ze prumér ve dvou
analyzovanych (pod)skupindch™ je shodny. V piipadé, Ze l1ze (s danou statistickou vyznamnosti)
odmitnout tuto hypotézu, muzeme usuzovat na odlisné primérné odpovédi danych podskupin
vzhledem k dané otazce. Neboli, Ize konstatovat, ze se odpovédi na danou otdzku u zkoumanych
podskupin (statisticky vyznamné) odliuji. T-test 1ze pochopitelné opét vyuzit pouze pfi splnéni
celé fady predpokladi. Zakladnim z nich je normalita analyzovanych dat.™

Obé uvedené metody se viak pro nase dalsi zkoumdni ukédzaly jako nedostacujici. Pro nalezeni
podmnoziny potencidlnich faktort hospodéiské tspésnosti’® jsme byli nuceni zvolit ponékud od-
lisny piistup, ktery tyto metody zkombinoval s jinymi metodami, zejména s korela¢n{ analyzou.

Hospodaiska uspésnost vybérového souboru podniki byla, jak je uvedeno v ptedchozi kapito-
le, méfena prostfednictvim dvou proménnych, a to rentability aktiv a rastu aktiv."”” Na zdkladé

10 Konkrétné Spalek (2007).

11 Mimo Pearsonlyv y? test jsme v pfipadech, kdy evidentné nebyly zajistény jeho pfedpoklady (zejména normalita
dat), vyuzili i alternativdch testd. Jednd se napfiklad o Mann Whitneyoho test.

12 Pochopitelné pouze pfi sou¢asném spinéni zékladnich predpokladt testu, napf. dostate¢ného poctu pozorovani
spadajicich do jednotlivych poli¢ek tabulky. Za dostate¢ny pocet se obvykle povazuje pocet 5 pozorovéni. Viz
Rabusic, Mares (2003)

13 Viz napf. Seger, Hindls (1995).

14 Napf. podniky s ¢eskym a zahrani¢nim vlastnikem.

15V ptipadg, ze tuto podminku nelze dodrzet, je nutno pro testovani vyuzit nékterého z neparametrickych testt —
naptiklad Man-Whitney testu. Blize viz napf. Rabusic, Mares (2003).

16 Poutzivali jsme pro ni pracovni oznaceni Matice C.

17V piedchozich krocich naseho vyzkumu jsme testovali i pouZiti jinych proménnych (zadluZzenost, likvidita). Vysledky
téchto analyz prezentuje napt. Suchanek (2007).
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A

primarni shlukové analyzy byly na nejvys$si drovni agregace vytvofeny tfi skupiny (shluky) pod-
nikd. A privé zafazeni daného podniku do konkrétniho shluku se nabizi jako vhodnd vysvétluji-
cf proménnd pro bivaria¢ni analyzu. Je mozno vytvéfet kifZovd srovndni pocitand jako srovnini
konkrétni proménné a zafazeni podniku do daného shluku. Urcujici pro vybér dané proménné
do skupiny potencialnich faktora hospodatské uspésnosti by mél byt pozorovany (a statisticky vy-
znamny) rozdil hodnot mezi jednotlivymi shluky.
Avsak, vzhledem k findln{ metodé statistického rozpoznavani obrazi, kterd je multifaktorovou
analyzou, je otdzkou, zda je tato dvourozmérna analyza vhodna. Lze si pfedstavit proménnou,
kterd sama o sobé vykazuje nizké mezishlukové rozdily, nicméné v kombinaci s hodnotami jinych
proménnych je do velké miry uréujici pro zatazeni daného podniku do konkrétniho shluku. To-
hoto nebezpedi jsme si byli pfi vyuZiti sekundérn{ analyzy tohoto typu védomi.
Z téchto davodu je pro vybér proménnych vstupujicich do metody statistického rozpozndva-
ni obraza opusténa logika kontingené¢nich tabulek vztazenych k proménné oznacujici zaraze-
ni daného podniku do shluku. Pro hledani téch proménnych, které vstoupi do vysledné mati-
ce potencidlnich faktort hospodarské uspésnosti, je vyuZito bivariaéni analyzy vztazené k jinym
proménnym.
Vychodiskem v tomto ptipadé je zejména korelaéni analyza. Potencidlnim faktorem hospodar-
ské tspé$nosti muze byt ta proménnd, kterou nelze vyjadtit (zastoupit) hodnotami jiné proménné,
¢ proménnych. Do souboru proménnych tvoticich vstup do algoritmu metody statistického roz-
poznévén{ obrazt, slouZici pro identifikaci faktort hospodaiské uspésnosti, bude tedy zatazena
jen ta proménnd, kterd nevykazuje silnou korelaci (asociaci) s jinymi.
Vzhledem k tom, Ze tato analyza si neklade za cil vyvodit pfesnou miru a hodnotu korelace
mezi analyzovanymi proménnymi, ale pouze potvrdit (¢i vyvrétit) potencidlni zdvislost mezi nimi,
opirdme se o klasické statistické veli¢iny. K odhaleni miry korelace mezi dvéma proménnymi ve-
dou v podstaté dvé cesty.
Prvni z nich vychdzi{ z vy$e zminéné analyzy kontingenéni tabulky. Tento postup je vhodny
zejména pro nomindlni proménné, pfipadné kombinaci nomindlni s jinym typem proménné.
V ptipadé hleddn{ vzdjemnych souvislost{ mezi typové podobnymi ¢i totoZnymi proménnymi
je podobnd analyza nepouzitelnd. Je tomu tak z nisledujicich davodu:
= Kontingen¢ni analyza vychdzi z pfedpokladu, ze nékterou z proménnych je mozno povazovat
za nezdvisle proménnou. Zatimco v pfipadé hledani mezishlukovych rozdilu je zfejmé, Ze tou-
to proménnou je zatazeni do shluku, v ptipadé vyhleddvani vzdjemnych asociaci mezi podob-
nymi proménnymi nejsme takového soudu schopni.

= Aproximace rozdélen{ testového kritéria rozdélenim chi-kvadrit je podminéna také dostatec-
nou velikost{ vybérového souboru a jeji aplikace z4visi i na samotném vysledku tf{déni, na
vyskytu malo obsazenych sloupcti, fddka ¢ dokonce neobsazenych poli v nich (Pecdkovd,
2007).

m Signifikace pouzitého ¥’ testu je validn{ jen tehdy, kdy je splnéna jedna z jeho zdsadnich pod-
minek, Ze kontingen¢ni tabulka nenfi tzv. #dkd. Jinymi slovy, Ze polet ocekdvanych hodnot
v jednotlivych burikdch kontingen¢ni tabulky neklesne pod ur¢itou hranici.™ V pifpadé malé-
ho po¢tu proménnych a rozsdhlej$ich kategorii (zejména ordindlnich) dat neni neobvyklé, Ze
pocet pozorovéni v nékterych burikich kontingen¢ni tabulky je niZ$f nez toto kritérium. V pii-
padé, Ze tato podminka neni splnéna, je nutno vyuZit jiného typu testu.?

18 Podrobnéji viz Rabusic, Mares (2004).
19 Jak uvadéji Rabusic, Mares (2003) je touto hranici obvykle 20 % bunék tabulky s o¢ekdvanou &etnosti mensi nez 5.
20 K problematice fidkych kontingenénich tabulek podrobnéji viz Pecakovd (2007).
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V ptipadech, kdy nastane jeden z vyse uvedenych diivodd, je tfeba analyzu kontingen¢ni tabulky
nahradit jinou metodou - zkouménim koeficientis asociace resp. korelace. Zejména koeficient
korelace patfi k tradi¢nim pojmlim statistiky a jeho smysl je dostate¢né ziejmy. MZeme shrnout,
ze ve prospéch vyloudeni dané proménné hovoti jeji vysokd korelace s jinou proménnou. Tato
skute¢nost je indikovana vy$$imi (a statisticky vyznamnymi) hodnotami korelaéniho koeficientu.
Obecné muze korela¢ni koeficient nabyvat hodnot od 0 indikujici nulovou asociaci mezi promén-
nymi a 1 (resp. -1) hovofici o dokonalé zavislosti mezi nimi.?'

Pro rozhodnuti o korelaci ¢i nekorelaci dvou proménnych je pochopitelné nutné stanovit pfi-
blizné kritérium hodnot korela¢niho koeficientu, ktery podporuje hypotézu korelace. JelikoZ se
opirdme o relativné maly vzorek dat, kterd jsou navic vysledkem vybérového Setfeni, je zvolené
kritérium pomérné mirné. Za korelaci je povazovén jakykoli vztah s hodnotou koeficientu vétsi

nez 0,1. Je pochopitelné, Ze vy$$i hodnoty jsou pro rozhodnuti vhodnéjsi. Voditkem muize byt
naptiklad nasledujici prehledovd tabulka, kterou uvddéji Rabusic, Mares (2003):

Tabulka ¢. 2: Mira korelace v zavislosti na hodnoté korelaéniho koeficientu

Hodnota korelace interpretace souvislosti
0,01-0,09 trividlni, Zddnd
0,10-0,29 nizka az stredni
0,30-0,49 stfedni aZ podstatna
0,50 - 0,69 podstatna az velmi silna
0,70 -0,89 velmi silnd

0,90-0,99 témér perfektni

Zdroj: Rabusic, Mare$ (2003)

Druhou podstatnou skute¢nost{ v ptfipadé vyuziti korela¢nich koeficientd je vhodny vybér jeho
konkrétn{ varianty. Pro rlizné typy proménnych a jejich vzdjemné kombinace existuje typickd
(a obvykle odli$nd) varianta korelaéniho koeficientu. Nejzndméj$imi z nich jsou nésledujici dva:

= Pearsonuv koeficient korelace, ktery je vhodny pro intervalové znaky

Koeficient pfedpoklddd normalitu analyzovanych proménnych a méfi linedrni zavislost mezi pro-
ménnymi. Jedno z pouzivanych vyjddfent je ndsledujici (Rezankovd, Marek, Vrabec, 2000):

2

V= X—z
n+x |

kde %’ je Pearsonova statistika.

= Spearmaniiv koeficient korelace, ktery je vyuZivdn pro ordindln{ znaky.
Byvd nazyvan koeficientem pofadové korelace a jeho podstatnym rozdilem oproti vyse uvedené-
mu Pearsonovu koeficientu je to, Ze bere v potaz potadi (uspotfdddni) proménnych. Spearmaniv

21 Viz napt. Spalek (2004).
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koeficient je typickou neparametrickou mérou a je definovin nasledovné (Rezankovd, Marek,

Vrabec, 2000):
6> d;
_ =l ’
P n(m’—1)

kde N je pocet dvojic proménnych

di je rozdil v poradi odpovidajicich si hodnot analyzovanych proménnych

Pro oba zminéné koeficienty, stejné jako pro vSechny ostatni dale zvaZzované a pouZivané plati
vys$e uvedena tabulka udédvajici miru korelace. Koeficienty se tedy pohybuji v intervalu hodnot od
0 (z4dnd asociace) do 1 (dokonald asociace).

Stejné jako v ptipadé sily zavislosti, ani v piipadé volby konkrétniho korela¢niho koeficien-
tu, kterym je méfena vzdjemnou zdvislost, nejsme piilis striktni. Budeme tedy v dal$ich dvahéich
predpokladat, Zze podminky pouziti jednotlivych koeficientli (napf. normalita dat) jsou splnény.2?
Dominantné se tedy nase vypocty opiraji o vyse zminéné dva korelaéni koeficienty: Spearmantv
a Pearsontiv. Avsak ve specidlnich piipadech - zejména pii analyze nomindlnich dat ve vztahu
k jinym (napf. ordindlnim) datim je vyuZito i jinych mér asociace. V tomto ptipadé jsou totiz
predpoklady pouziti jednoho ze dvou vyse uvedenych koeficienti automaticky poruseny a jeho
vyuziti neni mozné. Zvazované a pouzivané miry asociace lze ilustrovat na ptehledu, ktery poda-
vaji Rabusic, Mare§ (2004):2

Tabulka ¢. 3: Pouzitelné miry asociace dle typu proménné

Uroveri méteni Pocet kategorii Vhodny koeficient

1. Nominélni / Nominalni 2x2 Phi, Lambda

2. Nomindlni / Nomindlni 3+ X 2+ Cramerovo V,
Lambda

3. Nomindlni / Ordinélni 3+ x 3+ Cramerovo V,
Lambda

4. Nomindlni / Intervalovd ~ nomindlni nezavisla Eta
Eta

5. Ordindlni / Ordinalni obé& proménné s malym Gamma,

poctem kategorii Kendalovo tau b

(pro ¢tvercovou tabulku,
Sommersovo D,

Kendalovo tau ¢

(pro obdélnikovou tabulku)

6. Ordindlni / Ordinalni jedna proménnd s mnoha kategoriemi Kendalovo tau ¢

7. Ordindlni / OrdindlIni obé& proménné s mnoha kategoriemi  Kendalovo tau ¢ Spearmanovo rhé

22 Jsme si v tomto ohledu védomi velké miry zjednodu3eni. Vychédzime v3ak z toho, Ze uvedené korela¢ni koeficienty
nepouzivdme pro formulaci konkrétnich vysledkd, ale jen jako pomocné argumenty pro (ne)zafazeni proménné do
okruhu potencidlnich faktor(. Proto nepovazujeme ovéreni predpokladl za nezbytné.

23 Pro prehlednost uvddime jen zavedené ndzvy jednotlivych koeficientd a nikoliv jejich definice a vlastnosti. Podrob-
néjsi charakteristiku uvadi napt. zdrojové publikace Rabusic, Mare$ (2003), ¢i detailnéji napt. Pecékova (2007).
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Uroveti méteni Pocet kategorii Vhodny koeficient

8. Ordinédlni / Intervalova obé proménné s nékolika kategoriemi Eta,

stejné koeficienty jak v 5.

9. Ordindlni / Intervalova ordindlni s nékolika kategoriemi, Eta
intervalova s mnoha Kendalovo tau
10. Ordindlni / Intervalovd ~ obé s mnoha kategoriemi Kendalovo tau
Spearmanovo rhé
11. Intervalova / Intervalovéd Pearsonovo R,

Regrese

Zdroj: Rabusic, Mare$ (2004)

4.3. Heuristicka analyza

Posledni metodou, kterd do formulace mnoziny potencidlnich faktor hospodafské dspésnosti
vstoupila, byla heuristicka analyza dat. Duvodem je skute¢nost, Ze ne vzdy bylo mozno rozhod-
nuti o zafazeni & vylouceni dané proménné, resp. pii volbé mezi dvéma proménnymi charakteri-
zujicimi podobny potencidlni faktor hospodéiské dspésnosti, opfit pouze o statistickou analyzu.
V nékterych ptipadech bylo nutno se opfit spiSe o zkusenosti s praktickymi projevy analyzova-
nych jevu & o vlastni dsudek. Nicméné mdme zato, Ze uvedeny postup je legitimni, coZ ostatné
dokazuje podrobny popis daného postupu, ktery je obsahem kapitoly 7.

4.4. Shrnuti postupu formulace vstupnich proménnych

Shrneme-li vy$e uvedené metody, pak Ize konstatovat, Ze pro formulaci mnoziny potencidlnich
faktort hospodéiské dspésnosti, (tzv. Matice C2%) vyuzivdme nésledujici metodicky postup:

1.

2.

Zdrojem jsou proménné, které vyhovuji zékladnim kritériim primdrn{ analyzy (dostate¢ny po-
et odpovédi, vysoka variabilita odpovédi).?*

Druhou podminkou pro zatazeni dané proménné je teoreticky, ¢i z jinych davodua pred-
pokladany, vliv na hospodaiskou uspé$nost podniki. V tomto momentu tedy naSe ana-
lyza opousti logiku dotazniku, z néhoz data pochdzeji. Namisto zdrojovych promén-
nych jsou formuloviny umélé ¢ jinak upravené proménné. Stejné tak je nahrazovi-
na skupina proménnych vztahujicich se ke stejnému problému jedinou proménnou.2®
Je zde vyuzivdna piedev$im sekunddrni analyza dat — méfen{ asociaci ¢i korelaci a analyza kon-
tingen¢ni tabulky.

. Proménné, které jsou nasledné zatazeny do vysledné mnoziny potencidlnich faktora hospodéi-

ské uspésnosti musi dile vyhovovat nésledujicim kritériim:

a. Prokazatelné vysokd mezishlukova variabilita odpovédi.

b. Neexistence proménné, se kterou by zkoumand proménna korelovala. V ptipadé vzajemné
korelace je vybrdna ta proménnd, kterd se jevi jako vhodnéjsi, a to obvykle na zdkladé jinych
(z vySe ¢&i nize zminénych) kritérii.

24 Blize viz kapitola 7.
25 Tyto proménné znacime jako Matici B.
26 Takto zuzeny a redefinovany okruh proménnych oznacujeme jako Matici C.
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c. Statistickd vyznamnost mezishlukovych rozdili méfend Pearsonovym y2 testem (i t-testem
o shod¢ stfednich hodnot.

d. Existujici ¢ hypoteticky vliv dané proménné na hospodéiskou dspé$nost. Tato podminka
umoziuje ndslednou interpretaci vysledki v piipadé, Ze se takovd proménnd mezi faktory
hospodarské uspésnosti objevi.

Pfi posuzovani, zda proménné vyhovuji zminénym podminkim, je opét vyuzivino sekunddrni
analyzy dat.

Mnozina potencidlnich faktorti hospodafské uspésnosti je vstupem pro metodu statistického
rozpoznédvéani obrazd. Tato metoda, kterd vede k identifikaci konkrétnich faktorti hospodarské
Uspé$nosti, je obsahem nésledujici kapitoly.
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5. Teoretické zaklady vyuziti statistickych
metod rozpozndvani pro vyhledani
faktor(l hospodarské uspésnosti podnik

Pistup k analyze dat aplikovany v piedchdzejici etapé feSeni, publikovany v monografii Blazek
a kol. (2007), se opiral pfevdzné o zdkladni ,jednorozmérné“ statistické analyzy zjisténych dat.
I kdyZ tyto zékladni jednorozmémé statistické analyzy jednotlivych faktorti pfinesly fadu zaji-
mavych informaci, jejich vypovidaci schopnost je vzhledem k existujicim komplexnim vazbim
a vztahum v mnoziné véech zjistovanych faktorti pomérné omezend. K nalezeni sloZitych mno-
horozmérnych vazeb je totiz tfeba pouzit metod vicerozmérné analyzy, coZ se uvadi i v zdvére¢né
kapitole zminéné monografie.

Pokud tedy konkrétné potiebujeme nalézt a formulovat ,klicové“ faktory, které hospodai-
skou uspésnost ovlivituji, lze v prvnim pfibliZen{ fici, Ze médme zjistit, kterd skupina (podmno-
7ina) zji$tovanych faktori od sebe vzdjemné co nejvice odliSuje podniky hospodéisky tspéiné
od podnikt hospodaisky netspé$nych. Pro splnéni tohoto cile neni mozno zkoumat jednotlivé
ukazatele individuilné, ale jak jiz bylo naznaceno vyse, je potieba pouzit metody vicerozmérné
diskrimina¢ni analyzy. S ohledem na shromdzdény soubor dat z 432 podniku se k tomuto tcelu
nabizi jako vhodné pouzit ovéfené ptistupy zaloZené na metodach statistického rozpozndvani
a klasifikace spolu s metodami redukce dimenzionality (konkrétné metody vybéru nejinforma-
tivngj$ich pfiznaka).’

Vyuziti pokrotilych vicerozmérnych metod z oblasti ,statistical pattern recognition® (statistic-
ké rozpoznavani obrazi) by mélo umoznit vzit daleko 1épe v ivahu sloZité statistické zdvislosti
mezi jednotlivymi zkoumanymi proménnymi. Metodika redukce dimenzionality rozhodovacich
problému klasifika¢niho typu (neboli metodika vybéru nejinformativnéjsich ptiznakua) je velmi
rozsdhld a matematicky ndro¢nd a jeji podrobnéj$i objasnéni je mimo moznosti predlozené mo-
nografie. V kontextu s aplikaci této metody je vSak tfeba zdkladni koncepty uéicich se metod roz-
poznavéni a vybéru nejinformativnéjsich piiznaki alespori nastinit.

1 Tyto pfistupy spolu s pfislusnymi algoritmy jsou dlouhodobé rozvijeny ve Spole¢né laboratofi Fakulty managementu
VSE a UTIA AV CR (dale SALOME). Vysledky jsou publikovény v desitkdch praci v zahrani¢nich asopisech, kapito-
lach knih ¢&i ve sbornicich prestiznich zahrani¢nich konferenci, které maji ve svétovych cita¢nich databazich vice nez
600 citaci. Byly Uspésné pouzity i na problém zjistovédni vyznamnych faktort v procesu akvizic Pudil, Pirozek, Somol
(2000), Pudil, Pirozek, Somol (2002) ¢i analyzy kredibility klienttl pojistoven (Somol, Baesens, 2005). Dalsi vybrané
publikace jsou uvedeny v seznamu literatury. V zavéru monografie Blazek a kol. (2007) byl proto vyty¢en zamér
zabyvat se v daldim pokracovani vyzkumu moznosti vyuziti vyse uvedenych metod. Z téchto ddivodl se do druhé
etapy vyzkumnych praci Centra pro vyzkum konkurenceschopnosti zapojili i néktefi pracovnici SALOME.
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Cilem této kapitoly je tedy jednak piedlozit teoretické zdklady metod rozpozndvani obrazl
a metod vyhleddvini podmnozin nejinformativnéjsich ptiznaku (i kdyZ s vynechdnim vét$tho ma-
tematického formalismu) a jednak popsat nékteré pouZité algoritmy pro vyhleddvani.

5.1. Charakteristika uciciho pfistupu k problému rozpoznavani

Obecny problém, feSeny v rdmci tlohy rozpoznévini obrazi, Ize zjednodusené charakterizovat
jako tlohu klasifikovat ,obrazy“ (reprezentace objektu redlného svéta), napt. podniky, jevy, atd.
do kone¢ného (obvykle nevelkého) poctu tfid. V ptipadé dvou tiid (nejcastéj$i ptipad), mluvime
o tzv. dichotomické klasifikaci. Pfitom pfedpokldddme, Ze kazdy obraz do jedné ze tfid jednoznac-
né patii, coz je jeho ,klasifika¢ni vlastnost®. Podstatou problému je skute¢nost, Ze v okamziku,
kdy je tfeba rozhodnuti (klasifikaci) provést, uvedend klasifika¢ni vlastnost nenf zndm4 ani ptimo
méfitelnd. Refeni je proto zaloZeno na rozhodnuti pomoci jinych méfitelnych ddaja o ,obra-
zu®, pfi¢emz rozhodovaci pravidlo je odvozeno ,uéenim se“ z minulych ptipadua. Pfedpokladem
oviem je, Ze tyto jiné méfitelné ddaje (v terminologii statistického rozpozndvéni ,ptiznaky®) se
skute¢nym pfifazenim obrazu do tfidy, tedy s jeho klasifika¢ni vlastnosti, alespori statisticky souvi-
si. Takovyto typ uloh tedy vyZaduje misto analytického pfistupu tzv. uéici pfistup, ktery je zaloZen
na myslence, Ze dostate¢nd informace potfebnd k provedeni rozhodnuti (klasifikace ¢i rozpoznéni
obrazu) je obsazena v datovych souborech ve formé zkusenosti z minulosti.

Pro moznost feseni u¢icimi se metodami rozpoznivini potfebujeme tzv. trénovaci mnozinu,
kterd musi sestdvat z prvka (v naSem piipadé podniki) se zndmou klasifikaci. Tou bude v daném
piipadé soubor, tvofeny mnozinou zjistovanych dat z podniki, ziskany empirickym vyzkumem.
Rozhodnuti o klasifikaci, zda podnik patii do tf{dy hospodatsky uspé&$nych ¢ do tiidy hospodéi-
sky netspésnych?, je feSeno pomoci finanéni analyzy za podpory metod shlukové analyzy?3.

V uvazované aplikaci je vSak vy$e zminénd ,klasifika¢ni vlastnost” méfitelna, protoZe je zndmo
zda podnik je ¢ nenf hospodéisky tspésny. Cilem proto neni, na rozdil od obecné tlohy rozpo-
znavani, samotn4 klasifikace podniku (tedy rozhodnuti). PtestoZe tedy zad4dn{ problému (nalezeni
klicovych faktora podporujicich hospodéiskou tspésnost) do vyse uvedeného obecného rdmce
ucictho se pfistupu k tloze rozpoznavani a klasifikace aplné presné nezapada, metodiku statis-
tického rozpozndvini a vybéru nejinformativnéjsich pfiznaka je mozné vyuzit. Pro uvazovany
problém se totiz jevi jako duleZitd zejména prvni fize celé dlohy rozpoznavani, tj. vybér nejin-
formativnéjsich ¢ nejdiskriminativnéj$ich ptiznakd, coz budou ony klicové faktory hospodéiské
uspé&nosti. Druhd féze, odvozeni rozhodovaciho pravidla pro klasifikaci na zdkladé vybranych
ptiznaka (zde klicovych faktorti) bude slouzit jiZ jen pro verifikaci sprdvnosti, kvality a informa-
tivnosti vybrané podmnoziny ptiznaka.

5.2. Problém redukce dimenzionality

Pro kazdy klasifika¢ni problém je k dispozici ¢asto prakticky neomezeny pocet ,primitivnich®
puvodnich méfent, kterd lze na objektu zdjmu provést. S kazdym méfenim jsou spojené urcité
néklady, zahrnujici napt. ndklady na vlastn{ techniku ziskdvéni dat, na ¢as zpracovéni, pozadavky
na pamét a samozfejmé nakonec také na klasifikaci. Jelikoz kazdé z téchto jednotlivych méfeni

2V daném feseni je uvazovano o ¢lenéni do 3, popfipadé i vice homogennich skupin, nicméné zde pro zjednoduseni
vykladu uvazujeme variantu pouze dvou tfid — podnik je ¢ neni hospodarsky tspésny, tzv. ,dichotomickou
klasifikaci”. Metody rozpozndvani samoziejmé dovoluji obecné klasifikaci do kone¢ného poctu tfid.

3 Blize kapitola 3, resp. 6.
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obsahuje samo o sobé obecné jen velmi malé mnoZstvi informace, pocet méfen{ D byvé obvykle
velmi velky, ¢asto v fddu stovek az tisicd. Navic je mimofddné obtizné ¢i spiSe nemozné zajistit,
aby jednotlivd méfen{ byla nezdvisld. Mnoho z nich tedy muzZe byt redundantnich ¢i irelevant-
nich. Kli¢ovy problém spocivd v tom, Ze s rostoucim D se stdvd odhad pravdépodobnostnich cha-
rakteristik spojenych s kazdou ze tiid stile méné a méné spolehlivy v dusledku déle zminéného
Bellmanova ,prokleti dimenzionality®.

Znamend to, Ze trénovaci mnozina, kterd mé v praxi vzdy omezenou velikost, se stiva s rostouci
rozmérnosti prostoru stéle fid¢eji rozlozend, coz je typické i pro pfedmétnou tlohu. Prvky tréno-
vaci mnoziny jsou proto stile méné reprezentativni a bohuzel zdroveri klesd schopnost generaliza-
ce — tedy schopnost klasifikovat nové vzorky z testovaci mnoZiny, které nebyly soudasti trénovaci
mnoziny. Jinak fe¢eno, skute¢ny podil chyb klasifikace s rostoucim D muiZe vzrist a naopak jej né-
kdy Ize sniZit pouZitim mensiho poctu méfeni. Lze dokonce ukazat, Ze k dané velikosti trénovaci
mnoziny existuje optimdlni dimenzionalita (pocet charakteristik objektu = pocet proménnych =
pocet ptiznaka), pii jejimz prekroceni se za¢ne klasifika¢ni chyba systému rozpozndvéni zvySovat
(tzv. ,peaking phenomenon®).

Z téchto divodi je nutno vybrat jen ty nejduleZitéjsi ptiznaky pro rozhodovani (klasifikaci).
Tento problém je zndm jako redukce dimenzionality a je klicovym v dloze rozpoznavani obra-
7%, Pro jeho feSent je tfeba pouZit formélnéjsi a exaktngjsi statistické pfistupy, z nichZ nékteré se
jiz fad{ do oblasti metod umélé inteligence.

Vedle ,fyzické” redukce dimenzionality, kterd je dulezitd vzhledem k omezenim proveditelnosti
bud’ technické ¢i ekonomické povahy, existuje jesté jedna neméné dtlezitd funkce stadia redukce
dimenzionality. Tou je zajistit vys$i spolehlivost procesu rozhodovani odstranénim redundantni
a irelevantni informace, kterd ma zhor$ujici vliv na klasifikaéni proces®. Zaclenéni fize redukce di-
menzionality ve svém disledku rozdéluje problém rozpoznavani obrazli na dva diléf problémy:
= proces redukce dimenzionality (vybér nejinformativnéjich proménnych);
= ndvrh klasifikitoru (odvozeni rozhodovaciho pravidla).

Potfeba snizit dimenzionalitu miiZe byt motivovana také dal$imi faktory, jako napt. ekonomicky-
mi - snizeni ndkladd na ziskdvani dat, protoze ,nevybrané® ¢i ,vyfazené® udaje se v aplika¢ni fézi
jiz nemusi zjistovat.

Neméné dulezitym aspektem je otdzka potfebného rozsahu vzorku podniku v empirickém vy-
zkumu z hlediska potencidlniho vyuziti metod rozpoznavani a vybéru ptiznaka. Teorie i praktic-
ké zkusenosti totiz ukazuji, Ze kvalita vysledka a zdvért dosazenych udicimi se piistupy je velmi
ovlivnéna vztahem mezi dimenzionalitou problému (po¢tem zjistovanych piiznaki) a rozsahem
trénovac{ mnoziny. Potfebnd velikost zkoumané mnoZiny podniki roste se vzristajicim podtem
ptiznaki. Tento jev souvisi s jevem tzv. “prokleti dimenzionality”, ktery takto nazval americky
matematik R. Bellmann ve své prici o dynamickém programovéni. Bylo dokizéno, ze pro danou
velikost (rozsah) trénovaci mnoziny (v nasem pripadé pocet podnika v empirickém vyzkumu)
existuje optimaln{ dimenzionalita, tedy optimalni poéet vybranych pfiznaki. Minimalni doporu-
Ceny pocet prvku (obrazi - zde podniki) ve vztahu k dimenzionalité rozhodovaciho problému

4 Davodem je skute¢nost, Ze s pomoci vhodného a efektivniho procesu redukce dimenzionality je mozno imple-
mentovat jak jednoduché tak i velmi sofistikované klasifika¢ni algoritmy. Na druhé strané, ani vysoce sofistikované
klasifika¢ni algoritmy nemohou vykompenzovat informacni ztrdtu zptsobenou nevhodnym nebo neefektivnim
procesem redukce dimenzionality. Disledkem je, Ze klasifika¢ni algoritmy se stanou méné efektivnimi a vzrostou
klasifika¢ni chyby.

5  Blize viz kapitola 4.
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uvéd{ studie Jain, Chandrasekar (1982), podle niZ mé byt prvkua v jednotlivych tfidich alespori de-
setkrdt vice nez je dimenzionalita rozhodovaciho problému. Uvedeny vzorec lze charakterizovat
vztahem:

£>10.
d

kde N je pocet podnikt

d je pocet priznakd, kterymi je zkoumany jev popsan (v daném pripadé proménnych
popisujicich jednotlivé podniky).

Z tohoto orienta¢niho vzorce plyne, Ze pfi rozsahu empirického Setfeni 500 podniki by pocet
faktord mél byt nizsi nez 50 (zkuSenosti ukazuji, Ze vyrazné niz${ nez 50). Proto je v feSené tloze
nutné, s ohledem na vysoky pocet proménnych, zjiStovanych prostfednictvim dotazniku, redukei

dimenzionality (vybér ptiznaku) bezpodmineéné provést.

5.3. Metody redukce dimenzionality

Cilem redukce dimenzionality je tedy nalézt mnoZinu d pfiznaki z mnoZiny D puvodné méfe-
nych veli¢in, tak aby 4 <D (pokud moZno 4 << D), abychom maximalizovali (nebo minimalizo-
vali) zvolené kriterium®. Tento cil vyZaduje:

1. kriterium pro ocenéni kvality vybrané mnoziny pfiznaka’;

2. efektivni strategii vyhleddni optimdlni mnoziny.

Samotné techniky redukce dimenzionality zaméfené na zachovdni schopnosti rozliSeni tiid mo-
hou byt rozdéleny podle dvou ruznych piistupty, a to na metody vybéru (selekce) pfiznakia a me-
tody extrakce piiznaku, zaloZenych na transformaci ptiznakového prostoru. V dal$im se budeme
zabyvat pouze metodami vybéru piiznakd, které jsou pro problém nalezeni klicovych faktora
adekvétni.

Vybér (selekce) priznaka spocivd, zjednodusené feceno, v identifikaci a ndsledném vyfazeni
téch méfeni (piivodné zjistovanych proménnych), kterd maji pro separabilitu tfid maly nebo Z4d-
ny vyznam, jak je ukizdno na obrizku ¢. 2.

Obrézek ¢. 2: Proces selekce pfiznak

VYBER PRIZNAKU

---x---- 5

Y, T 2

SENZOR ) X KLASIFIKATOR | O
-3 == I

Y3 N

Coooooo O

y4 x2 &

Zdroj: Autori

6V daném pripadé tedy nalézt z plivodné zjistovanych D charakteristik podnik( d-tici téch, které jsou z hlediska
konkurenceschopnosti nejinformativngjsi.
7 Kriterii je celd fada, napt. rlizné miry vzdalenosti tfid, pravdépodobnostni miry, miry zavislosti, atd.
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Problém pak spocivd ve vybéru malé podmnoziny d ptiznaka x,7=12,...dz celkové mnoziny

v$ech D méfen{ Ypk=12,...D. Redundantn{ a irelevantn{ vstupni tidaje jsou jednoduse ignorové-

ny. Kromé toho muZe nastat i ptipad, Ze néktery z pfiznakt (proménnd pro rozhodovaci systém)

je v souboru pfiznaka zcela zbyte¢ny, protoze

= bud nenese vibec Zddnou relevantni diskriminativni informaci (informaci pro klasifikaci ¢i
rozhodovini);

= nebo je tzv. redundantni. Tento jev nastdvd v praxi velmi ¢asto (mezi jinym i v ekonomii, kde
jednotlivé ukazatele spolu silné souvisi a vzdjemné se ovliviiuji). Redundantni piiznak tedy
nen{ irelevantni ani neinformativni, ale v mnoziné ostatnich nadbyte¢ny. Pokud je zavislost
velmi silnd, mtZzeme si dovolit bez podstatné ztrity informace néktery ¢i nékteré z redundant-
nich piiznakua vyfadit.

Zivérem lze tedy konstatovat, Ze vztahy mezi proménnymi (mezi pfiznaky) jsou velmi sloZité
a riznorodé a nelze predem jednoduse fici, které v procesu redukce dimenzionality vyfadit a které
nechat. Je k tomu tfeba vyuzit nékterou z déle popsanych metod vyhleddvacich strategii.

5.4. Uvod do problematiky vyhledavacich strategii

Pokud zvolime pro vyhodnocovéni{ kvality podmnozin ptiznakd vhodné kriterium (kriteridln{
funkci), vlastni vybér priznaku je preveden na vyhledévaci problém - detekce podmnoziny pii-
znaku optimaln{ ve smyslu zvoleného kriteria. Bylo dokdzano, Ze pro nalezeni zaru¢ené optimalni
podmnoziny 4 ptiznakl z danych D méfeni (vlastnosti, indext, symptomu atd.) je nutné prohle-
dédni viech moznych d-tic. Procedura dplného prohleddni (exhaustive search) nalezne optimum
diky tomu, Ze prohleddvd v§echny podmnoziny velikosti 4.

Téch je, jak zndmo: [f,)] Uvedeny postup je viak v praxi vét§inou nepouZitelny, protoZe pocet
prozkoumdvanych podmnozin muze rychle doséhnout netinosné velikosti a tim nednosné pro-
dlouzit vypocetni Cas. Pro predstavu uvedme, Ze napt. chceme-li vybrat 10 ptiznaka z 60 dostup-
nych méfeni, budeme potiebovat vyhodnotit vice nez 7x10'° podmnozin pfiznaka. Pocet moz-
nych kombinaci pro vybér 30 pfiznaku z ptivodnich 60 méfeni je dokonce vétsi nez pocet molekul
ve vesmiru. Je zfejmé, ze kviili exponencidlni vypocletni ndro¢nosti je Uplné prohleddvini mozné
jen pro problémy o velmi malé dimenzionalité (poctu pocite¢nich méfeni). Z tohoto duvodu se
vyvoj soustfeduje na konstrukci sofistikovanéj$ich a tspornéjsich zpusobu hleddni, jejichZ ¢asova
néroc¢nost je nizs{ nez ndro¢nost tplného prohledéni.

Cili fddového zrychlen{ vypoctu je také ¢asto obétovan pozadavek na optimalitu a jsou defino-
vény tzv. suboptimalni metody vybéru ptiznaki. Z vyse uvedenych divodi je zfejmé, Ze musime
vzdy volit mezi dvéma protikladnymi pozadavky - mezi:
= optimalitou nalezeného feseni a;
= rychlost{ algoritmu vybéru ptiznaka.

Hlavn{ smér vyvoje v oboru vybéru ptiznaku se soustiedil na suboptimdlni vyhleddvaci strategie.
Suboptimalnich metod vyhleddvani byla postupné publikovéna celd fada, zfejmé nejzndméj$imi
a dnes nejcitovanéj$imi metodami (pies 400 citaci ve svétové literatufe), jsou metody ,sekvené-
niho plovouciho hleddni“ podmnozZin (sequential floating search — Pudil, Novovic¢ovd, Kittler,
1994). Plovouci hleddni bylo v nékolika nezdvislych srovnavacich studiich provedenych v USA
a v Japonsku vyhodnoceno jako metoda vhodnd vzhledem k své efektivité pro nejsirsi pouziti.
Plovouci hledani zahrnuje ve skute¢nosti dvé metody a i kdyz obé stfidaji pfidavani a odebirdni

45



46

TEORETICKE ZAKLADY VYUZITi STATISTICKYCH METOD

piiznakt do/z pracovni mnoziny, muzeme je rozlisit jakoZto dva rizné algoritmy podle pievazu-

jictho sméru hleddni:

= dopiednd varianta algoritmu je zndmd jako sekvencni dopredny plovouci vibér (sequential forward
floating selection — SFES);

» zatimco hleddni v opa¢ném sméru je zndmé jako sekvencni zpétny plovouci vybér (sequential bac-
kward floating selection — SBES).

Oba algoritmy dohromady jsou zndmé jako plovouci metody (floating methods), protoze vy-
slednd dimenzionalita po jednotlivych krocich algoritmu se neméni monoténné, ale ve skute¢-
nosti ,plave” nahoru a dola. Kombinaci puvodnich (pouze po krocich optimélnich) metod SFS
(sequential forvard selection) and SBS (sequential backward selection) se plovouci metody blizi
optimdlnimu feSeni. Jejich hlavnim rysem je, Ze napt. pfi zpétném plovoucim vybéru (SBES) jiz
jednou vyrazené priznaky mohou byt pozdéji v procesu vybéru znovu mezi vybrané pfiznaky za-
tfazeny, pokud to zlep$i hodnotu kritéria.

Obrézek ¢. 3: Blokové schéma SFFS algoritmu

Polozme podminéné odebrany |

SFFS — INICIALIZACE k=k-1 pfiznak jiz nevracejme

ANO

Provedme g II;odminérlé . Je toto
Pl oden krok Polosme odebereme prizna dosud nejlepsi
p =Z() [ J:I znritr:uou —r kZ+ ; t  uréeny jednim podmnozina (k-1)
gSFS krokem algoritmu priznakd?
SBS

NE

Vratme podminéné
odebrany pfiznak

Zdroj: Autori

V nékterych piipadech (napt. velkého mnozstvi primdrnich pfiznakd, jako je tomu v pfipadé zjis-
tovanych charakteristik hospodaiské uspésnosti) je mozno feSeni (nejinformativnéjsi podmnozinu
ptiznaka dimenzionality d) jesté ,doladit“ pouzitim oscila¢niho algoritmu (Somol, Pudil, 2000),
jehoz blokové schéma je uvedeno na obrizku ¢&. 4. Oscilaéni vyhleddvani (OS) Ize povazovat za
proceduru ,,vy$si irovné®, kterd pouzivd jiné metody vybéru piiznaku jako subprocedury hlavni-
ho priibéhu vyhleddvani. Cely koncept se vyznacuje vysokou flexibilitou a umoziiuje modifikace
pro rtizné Gcely.



TEORETICKE ZAKLADY VYUZITi STATISTICKYCH METOD

Obrézek ¢. 4: Blokové schéma oscila¢niho algoritmu

’ Inicializujme algoritmus OS vytvofenim pocatecni podmonziny d piznakt  (nahodné, pomoci algoritmu SFS nebo jakkoliv jinak)
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5.5. Vybér nejinformativnéjsich pfiznaka s vyuzitim ,K-Nearest
Neighbors" klasifika¢ni metody v roli kritéria vybéru

Pro analyzu proménnych vztahujicich se k hospodéiské dspésnosti podnikid muzeme tedy nasadit
metody vybéru pfiznaku diskutované v pfedchozim textu. Vzhledem k jejim vyhodnym vlastnos-
tem budeme uvazovat pfedev§im metodu dopfedného plovouciho vyhledavani.

K nasazeni vyhleddvaci metody je viak jesté zapotfebi vhodnd kriteridlni funkce, kterd bude
schopna popsat informativnost kterékoliv uvazované podmnoziny ptiznaku. Je zndma fada funkci
pouzitelnych v obecném ptipadé feseni problému rozpoznavani, specifika pfedmétného problé-
mu viak vyzaduji definici funkce ,,3ité na miru“. Nez bude mozno tuto funkci nadefinovat, shrii-
me nékolik potfebnych poznatkll z oboru rozpoznévéni.

Metody vybéru piiznaku je dnes zvykem délit na filiry (Filters) a pouzdra (Wrappers), kdy rozdil
je v principu pouzité kriteridlni funkce. Déleni zavedl Kohavi (1995). Kriteridln{ funkce pouzivané
ve filtrech obvykle vychdzeji z néjakého zobecriujictho modelu popisujiciho statistickou strukturu
dat na zakladé rizné rozsdhlych predpokladi. Cilem definice takovychto kriteridlnich funkei je
udrzet v rozumnych mezich vypocetni niro¢nost — piedpoklady pfijatého modelu jsou vétSinou
vice ¢i méné zjednodusujici a tyto funkce jsou tedy pouze aproximacemi, které jen v omezené
mife vyjadfuji vhodnost zkoumané podmnoziny ptiznaki ke klasifikaci.

Vypocetné ndro¢néjsi, ale v praxi asto 1épe uplatnitelnd jsou pouzdra. Na misté kriteridln{ funk-
ce je v nich pouzito pfimo nékteré konkrétni rozhodovaci pravidlo (klasifikitor). Posuzovani pod-
mnoziny piiznaka v metodich vybéru typu pouzdro tedy vypadd ndsledovné: ¢ast dat je pouzita
k tréninku klasifikdtoru, ¢4st je poté pomoci klasifikdtoru opétovné klasifikovina — procento vzor-
ki, u nichz takto doslo ke sprévné klasifikaci, je pak pouZzito v metodé vybéru pfiznakil na misté
hodnoty kriteridlni funkce. Odtud je zfejmé, Ze vyhodnoceni kazdé zkoumané podmnoziny pti-
znak je velmi ¢asové ndro¢né vzhledem k potiebé trénovat klasifikitor. Na druhou stranu je tak-
to mozné vybrat ptiznaky, které pravé pfi pouziti daného klasifikitoru povedou k véts{ pfesnosti
klasifikace, nez by bylo mozné s pouZitim ptiznaka vybranych filtrem.

Pocet zndmych klasifikitort je enormni. Pro nase dcely jsme pfistoupili k volbé klasifikitoru
K-Nearest Neighbors, znamého pod zkratkou kNN, ktery svymi vlastnostmi dobfe res{ kompromisy
které musi byt brany v tvahu: je neparametricky (nevndsime do problému dodate¢né piedpokla-
dy, coZ je vhodné vzhledem k typu zde zkoumanych dat), je snadno implementovatelny, patii
k ndro¢néj$im na vypocetni vykon i paméf (coz oviem nen{ v naSem piipadé problém, protoze
nepozadujeme interaktivni odezvu), jeho rozhodovaci schopnost je jednou z nejsilnéjsich mezi
dostupnymi klasifikdtory, vzhledem k povaze tlohy viak nen{ vdZnym problémem otdzka genera-
lizace, nebo-li klasifikace na nezndmych datech.

Princip kNN je stru¢né shrnuto nésledujici: Vychdzejme ze situace, kdy cilem je klasifikovat
vzorek, pficemz mame k dispozici trénovaci mnozinu vzorkd se zndmou pfislusnosti ke tfiddm.
Vyhodnotime vzdélenost (napf. euklidovskou) zkoumaného vzorku ke v§em vzorkim trénovaci
mnoziny a najdeme takto jeho & nejbliz$ich sousedil. Vzorek poté ptitadime do té tiidy, k niZ patii
vétsina z téchto & sousedu.

Hodnota % je uZivatelskym parametrem a v obecnosti mtiZe jit o libovolné pfirozené ¢islo.
Prakticky viak je tfeba poditat s tim, jakym zplisobem tato hodnota ovliviiuje klasifika¢ni schop-
nost kNN klasifikdtoru. Pro =1 je hypotetickd hranice oddélujici v mnohorozmérném prostoru
jednotlivé tfidy sloZena z rovnych plosek (hranice tak ma hrany a vrcholy). S rostoucim % se tato
hranice zaobluje a od ur¢ité velikosti £ za¢ne dochdzet ke ztrdté schopnosti rozliSovat detaily. Na
druhou stranu vy$$i hodnota £ mutze slouzit jako ochrana pred vlivem izolovanych netypickych
vzorku (outliers). V fadé aplikaci je zvykem pouzivat hodnoty % rovny 1, 3, 5. (liché hodnoty jsou
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vyhodnéj$i pro potlaceni nerozhodnych situaci).® Pro nase dlely tedy pouZzijeme klasifikitor kNN
v roli kriteridln{ funkce ohodnocujici informativnost podmnoziny pfiznaku takto: Pro zkouma-
nou podmnozinu piiznaka vyzkousime kazdy vzorek (podnik) klasifikovat do ttidy dle jeho % nej-
blizsich sousedd, a shromazdime statistiku kolik vzorka bylo takto klasifikovdno spravné a kolik
$patné. Podil spravné (re)klasifikovanych vzorka vyhodnoceny vzdy pro momentalné zkoumanou
podmnozinu pfiznaka bude pouzivan v rdmci vyhleddvaciho algoritmu k dal$imu sméru vyhleda-
vani. Vysledkem bude podmnozina pfiznaki dévajici v tomto smyslu nejpresnéjsi klasifikaci.

5.6. Technické problémy a otazky vybéru nejinformativnéjsich
proménnych pfi analyze souboru dat konkurenceschopnosti

Metodologie vybéru nejinformativnéjsich proménnych popsana v predchozi podkapitole vychizi
z predpokladu, Ze je mozné vyhodnotit vzdalenost (podobnost, vzijemnou souvislost) mezi libo-
volnymi dvéma vzorky (podniky). Standardni podoba kNN klasifikitoru je pouzitelnd na nume-
rickd data bez chybéjicich hodnot.

Zkoumany soubor proménnych ma vSak dvé podstatné nevyhodné vlastnosti, jez ptimo plynou

z podstaty problému a jeZ nelze odstranit: Ne vSechny pfiznaky jsou u vech vzorkt zndmy (nékteré

podniky urtité idaje nedodaly, nebo nebylo mozné je dohledat), a ne vSechny ptiznaky maji nume-

ricky charakter (napr. obor ¢innosti podniku neni veli¢ina s pfirozenym uspofaddnim). Je zfejmé, Ze
vzdélenost dvou vzorki nelze v nasem piipadé vyhodnocovat prostou euklidovskou metrikou.

Pfistoupili jsme tedy k dodefinovani vlastni kombinované metriky, kterd umozni nasazeni kNN
jakozto kritéria vybéru pfiznaka.

Reseni problému chybéjicich hodnot je mozné realizovat dvéma zpusoby:

a) Chybi-li hodnota nékterého pfiznaka pfi vypocltu vzdalenosti dvou vzorku a jsou-li zroveri
hodnoty vech pfiznakd normovany, je mozno povazovat vzdalenost v daném piiznaku za ma-
ximélni. Timto zpuisobem je oviem ptiznak pti rozhodovéni{ znevyhodnén.

b) Chybgjici hodnoty je mozno nahradit vhodnou primérnou hodnotou. Tato varianta byla zvo-
lena po pfedbéznych testech, protoze vedla k vyssi pfesnosti klasifikace. Chybéjici hodnoty
piiznaku byly tedy pfed vybérem ptiznakt nahrazeny hodnotou praméru pfes viechny vzorky
nélezejici do stejné tiidy (shluku) jako vzorek s chybéjici hodnotou ptiznaku.

Reseni problému riiznorodosti typtt hodnot piiznaki vychézi z dodefinovéni euklidovské metri-
ky. Pro potlaceni vlivu ruzné velkych rozsahi hodnot je vhodné data v jednotlivych pfiznacich
normalizovat. Normalizace na interval <0,1> je pak nutnd vzhledem k pfitomnosti kategoridlnich
hodnot, které by jinak byl problém s ostatnimi hodnotami nezkreslené porovnavat v jednom vyra-
zu. Pfejdéme nyni k definici. Zkoumdme-li vzddlenost dvou vzorku A a B, vy¢islujeme vyraz

Dist(A,B) =

kde V}'rzr.lam vyrazu ||a, - 17,..|| z4visi na typu hodnot, které i-ty pfiznak nabyvd. U véegh pf.iznakﬁ
s ¢iselnymi, uspotfddatelnymi hodnotami (redlné hodnoty, celodiselné hodnoty kvantifikujici né-
jakou vlastnost vzorku jako pocet zaméstnanci, vyse zadluzeni apod.) zachovdvime standardni

8  Pro dalsi informace o klasifikaci a rozhodovacich problémech obecné odkazujeme na prehledové knihy Duda, Hart
(2000), Theodoridis (2006), resp. ¢lanek Jain, Duin (2000).
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euklidovsky vyznam ||z, - &|| = (a, - ). U ptiznaka kategoridlnich (kategorie provozovanych
¢innostf apod.) definujeme: ||a, — || = 1 v piipadé Ze @, - b, a ||la, - & ]| = O ve viech ostatnich
ptipadech.

Teoreticky je mozné rozlifit jednotlivé typy hodnot piiznaka jemnéji. Vzhledem k vlastnostem
nékterych typt hodnot vyskytujicich se v datovém souboru je totiz vy$e uvedend definice zjedno-
dusujici. Pfedpoklada linearitu v uspotdddni hodnot nékterych vigné popsanych ptiznakd; v do-
taznicich jsou piitomny otdzky (pfiznaky) nabyvajici hodnot ,malo“, ,hodné®, ,velmi mnoho®
apod., reprezentovanych &iselné 1,2,3. V definici metriky, uvedené vyse, ptijimdme zjednodusujici
predpoklad, Ze vzdalenosti mezi 1 a 2 a mezi 2 a 3 jsou stejné velké (a Ze tedy s témito hodnota-
mi Ize naklddat jako s béznymi &isly), nicméné nenf vylouceno, Ze by bylo v nékterych situacich
vhodnéj$i uvazovat odlisné vzdalenosti mezi takovymito hodnotami. Toto bude ptedmétem dal-
$tho vyzkumu, s cilem zpfesnéni metodiky vyhodnoceni.

Poznamenejme je$té, Ze pii feseni tlohy vybéru nejinformativnéjsich priznaku je nutné pocitat
s dal$imi principidlné pfitomnymi okolnostmi.

Presnost klasifikace byvd vétsi pfi mensim poctu t¥id, do nichZ je potieba vzorky klasifikovat.
Na ulohu Ize nahliZet hierarchicky - jiné podmnoziny ptiznak budou pravdépodobné nejinfor-
mativnéj${ pro rozliSen{ viech tfid najednou, zatimco jiné budou nejinformativnéjsi pro rozliSeni
urditych konkrétnich dvojic (& jinych podskupin) tfid. Hierarchicky pfistup k analyze mize vést
k jemnéj$imu rozliden{ vyznamnosti faktort hospodéiské dspésnosti.
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6. Skupiny podnikd vytvorfené dle ukazateld
hospodarské uspésSnosti

Dani kapitola prezentuje vysledky hleddni primarnich shluka®, v nichz jsou soustfedény podniky
s podobnou hospodafskou tspé&$nosti.2 Podkapitola 6.1 stru¢né shrnuje zdvéry reserSe odborné
literatury, s cilem prezentace obvykle aplikovanych finanéné vyjddienych kritérii pro posouzeni
vykonnosti podniku. Reden{ Gsti do identifikace dvou rozhodujicich finanénich ukazateld, které
byly v ptedmétné tloze pro vyjédieni hospodéiské uspésnosti analyzovanych podniki pouZity.

Zvolend dvojice ukazatelt byla posuzovina na zdkladé jejich vyvoje v prabéhu let 2002-2006.
Kazdy podnik byl charakterizovén deseti hodnotami proménnych, u nichz byla navic zohlednéna
rovnomérné klesajici mira vyznamnosti proménné smérem do minulosti. S takto popsanymi pod-
niky bylo provedeno nékolik iteraci nehierarchické shlukové analyzy metodou nejblizsich stfedu
(k-means clustering). Tento postup, jenz je podrobné popsén v kapitole 3.1, vedl, jak jiz bylo vy3e
zminéno, k identifikaci celkem 13 primdrnich shlukd s riznym poétem podniki a s riznymi po-
pisnymi statistikami. Detailn{ rozbor postupu identifikace téchto primérnich shluka shrnuje pod-
kapitola 6.2. Tteti ¢4st dané kapitoly, podkapitola 6.3, vysledky provedené analyzy podrobnéji
rozvadi. Jsou predstaveny hlavni charakteristiky nalezenych primarnich shluka podnika, jejich
vyvoj v analyzovanych letech a variabilita hodnot sledovanych ukazatelt v rdmci kazdého z téch-
to shluka.

6.1.  Vybér kritérii hospodarské tuspésnosti

6.1.1. Soucasny stav teorie méreni hospoddrské Uspésnosti

Finan¢ni vykonnost, resp. hospodarskd uspé$nost se jiz minimalné dvé sté let fadi mezi prvofada
témata v oblasti obchodu a podnikini, kdy dspéch se vzidy méfi dosazenymi zisky, pfirastky pe-
néznich prostiedkd, ndrastem bilan¢ni sumy podnikové rozvahy apod. V této souvislosti nepfe-
kvapf, Ze paleta potencidlnich kritérii pouzitelnych pro hodnoceni finanéni vykonnosti je velice
$irokd. Na jedné strané ji tvor{ tradi¢ni ukazatele z oblasti finan¢niho Géetnictvi a finan¢n{ analy-
zy. Protipdl téchto tradi¢nich metod finan¢niho méfeni vykonnosti na druhé strané reprezentuje

aktudlné hojné diskutovand metoda riizné chdpaného ekonomického zisku (nadzisku, angl. Super-

1 Dle metodiky uvedené v kapitole 3.
2 Text této kapitoly vychdzi z Siska (2008).
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profit, ném. Ubergewinn)3, kterou autofi vyjadfuji rozli¢né konstruovanymi ukazateli ekonomické

ptidané hodnoty, penézni pfidané hodnoty, CF, ROI apod.

Pfes aktudlnost koncepti ekonomické ptidané hodnoty jsme se nakonec rozhodli pfidrZet tra-
di¢nich méfitek finan¢ni vykonnosti. Hlavnim divodem, pro¢ nebyly vyuZity ukazatele zalozZené
na ekonomické pfidané hodnoté (Economic Value Added, EVA), byla obava, aby finané¢ni udaje,
uvedené v ucetnich zivérkich auditovanych nezdvislymi auditory nebyly dodate¢né zkresleny.
Riziko takového subjektivniho zkresleni v sobé skryvaji Upravy ucetnich tudaju, jejichz provedeni
je pro vypocet EVA nezbytné a pro které chybély dostate¢né spolehlivé podklady. Konkrétni du-
vody pro obavy ze subjektivity jsou ve stru¢nosti ndsledujici:
= Vypocet EVA vyZaduje sprivné vyjadieni ndklada na zapojeny kapital, pfedev$im kalkulaci

trokové miry, kterd vyjadiuje cenu za zapojeni kapitélu vlastnikia do podnikéni jejich podniku.
To je pal¢ivy problém i ve stabilizovanych ekonomikdch rozvinutych zemi, natoZ v podmin-
kéch Ceské republiky, kde problém umociiuje mimo jiné neexistence rozvinutého kapitilové-
ho trhu, jenZ by informa¢né dokonale fungoval a ocerioval redlnou hodnotou na ném obcho-
dovanych akcii a cennych papirt podniku.

=V pfipadé fady analyzovanych podnika nelze objektiviné nahradit chybéjici ocenéni kapitélo-
vym trhem ani primérnou ziskovosti odvétvi, pfip. upravenou s pfihlédnutim k velikosti pod-
niku a dal$im rizikovym faktorim daného podniku. Setfené podniky byly totiz pomérné ¢asto
diverzifikovanymi subjekty, které soucasné pusobily v nékolika odvétvich. Nespliiovaly tedy
predpoklad jednotky stejnorodé produkce, na kterém je zaloZen systém ndrodnfho tletnictvi*
a z n¢j odvozend primérna ziskovost odvétvi, kterou by bylo mozné - zejména pro podniky
s vice nez 100 zaméstnanci — srovndvat s Udaji napf. Ministerstva pramyslu a obchodu, pfip.
Csu.

m Znalost pouze agregovanych zakladnich ucetnich tdaju dostupnych z vefejnych zdroju, ja-
kymi byly pfedev$im finan¢ni vykazy podniku a jejich pfilohy, pfip. v nékolika malo piipa-
dech rozsitujici ddaje z vyro¢nich zprav, prakticky znemoziovaly provést objektivni Gpravy
Ucetnich tdajli z finanénich vykazi podnikd na hodnotu provoznich aktiv, tj. aktiv nezbytné
nutnych pro hlavni podnikatelskou ¢innost podniku, na jejichz vy&isleni koncept EVA mimo
jiné stavi.

Ve snaze pouzit pro méfeni vykonnosti zakladn{ (tradi¢ni) finan¢ni méfitka nds podpofily i zku-
$enosti autor v soucasnosti celosvétové nejuspéinéjsiho systému méfeni vykonnosti - metody
Balanced Scorecard - ktef{ uvadi:

»Finan¢ni cile se typicky vztahujf k ziskovosti — méfené napt. provoznimi vynosy a rentabilitou
investovaného kapitdlu. Finan¢n{ strategie jsou v podstaté jednoduché; spole¢nosti mohou vydé-
lat vice, kdyZ (1) prodaji vice, a (2) vydaji méné. Ve ostatn{ je pouze hudbou na pozadi. Jakykoliv
program - davérné pozndni zdkazniku, fizeni kvality metodou Six Sigma, znalostni management,
prevratnd technologie, Just-in-Time — pfidédvd spole¢nosti na hodnoté pouze tehdy, pokud vede
k vétsim prodejim nebo k niz$im ndkladum. TudiZ finan¢ni vykonnost spolecnosti 1ze zlepsit dvé-
ma zikladnimi pfistupy - ristem vynost a ristem produktivity.“ (Kaplan, Norton, 2004, s. 36)

Podplirnym argumentem pro vyuziti tradi¢nich ukazatel byla i jejich relativné snadné inter-
pretovatelnost. Kvtli ni se rovnéZ fada obdobnych vyzkumu vlivu raznych faktord na finan¢ni
vykonnost opird o tradi¢ni méfitka ziskovosti, piip. o métitka ristu vinost. V souvislosti se stake-
holderskym modelem, jenz byl aplikovén jako zékladna pro formulaci dotazniku empirického

Setfeni, je napt. zajimavy vyzkum autord Berman a kol. (1999). Ti se zabyvali ovéfenim platnosti

3 Podrobnéji viz napt. Marik, Mafikova (2005).
4 Podrobnéji k tzv. ¢istym odvétvim viz Hronovd, Hindlls (2000, s. 30).
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stakeholderského modelu na podnikovych datech a pro méfen{ finan¢ni vykonnosti vyuzili renta-
bilitu aktiv. Van, Laisney, Kaiser (2004) naopak ve svém modelu vlivu riznych faktora na finané-
ni vykonnost némeckych podnikd pouzili sedmileté fady zmén ve vy$i trzeb. Na zakladé vysled-
ki svého vyzkumu mimo jiné rovnéZ konstatovali, Ze obdobné zdvéry, jaké platily pro méfitko
v podobé zmén trzeb, by uéinili 1 v pfipadé, kdy by jako vysvétlujici proménna slouzily zmény
v zisku.

Koneéné inspirativni pro ndmi zvoleny pfistup byla teoreticky zndma souvislost mezi Zivotnim
cyklem a finan¢ni vykonnosti podniku, kterou v minulosti vyuzili napt. autofi Anthony, Rame-
sh (1992). Z aktudlné provddénych vyzkum jejich pfistup aplikovali napt. taiwansti autofi Liang
a Lin (2008), ktefi z mér rustu trzeb, z podilu dividend k nominélni cené akcie, z podilu marke-
tingovych vydaji na vynosech, z pfirastku zistatkové ceny dlouhodobého majetku podniku a ze
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staff podniku usuzovali na Zivotni fizi, v jaké se aktudlné nachdzely jimi analyzované podniky.

6.1.2.  Konstrukce pouZitych kritérii

V ndvaznosti na pfedestienou reser$i dostupné literatury byly jako stéZejni ukazatele pro méfeni
hospodéiské tspésnosti analyzovanych podniki zvoleny rentabilita aktiv (po¢itand z provozniho
vysledku hospodateni) a meziro¢n{ rtst aktiv.

a) Rentabilita aktiv
Pro posouzeni ziskovosti podniku byl pouzit ukazatel rentability aktiv (Return on Assets, ROA)
v procentech. Jeho defini¢ni vyraz vypadd nésledovné:

provozni vysledek hospodareni

pocatecni stav aktiv + konecny stav aktiv
2

ROA = *100

Hlavn{ divody pro volbu uvedeného ukazatele byly ndsledujici:

= Ziskovost obecné, tj. pomér ¢istého efektu néjaké ¢innosti k objemu zdroju zapojenych do
této ¢innosti, patii mezi stéZejni skupinu ukazatelti finanéni analyzy, kterou se méfi finanéni
vykonnost podniku. Naopak ukazatele z oblasti likvidity a solventnosti souvisi zejména s krat-
kodobou a dlouhodobou finanéni pozici podniku, tj. se strukturou zdroju financovéni podni-
kové ¢innosti, coz nepfedstavuje primdrni cil pfedmétného vyzkumu. Kone¢né posledni sku-
pinu typickych ukazatelt finanéni analyzy reprezentuji ukazatele aktivity, které jsou zaloZené
na obritkovosti majetku. Takové ukazatele aktivity alespori okrajové zastupuje druhy zvoleny
ukazatel (viz bod b) niZe).

m Prevazujici pfedmét podnikdni analyzovanych podniku predstavovala pramyslova a stavebni
vyroba, a proto bylo nasi snahou podchytit efektivnost této hlavni vydélecné ¢innosti podniku.
Efektivnost takové ¢innosti charakterizuje v prvni fadé pravé provozni vysledek hospodateni,
jenz neni ovlivnén ani vysledkem hospodateni z finan¢ni ¢innosti podniku, (kterd nebyla pred-
métem daného vyzkumu), ani vysledkem hospodatfeni z mimotddnych udélosti.

= Ve jmenovateli byla zvolena primérnd celkovd netto aktiva podniku (tj. praimérny stav celko-
vého majetku v Gcetn{ ztstatkové cené, jenz podnik vlastni a jenz byl v daném roce zapojen do
jeho podnikéni), a to ze dvou diivodud. Prvn{ souvisel se snahou o vylouceni vlivu responden-
tem zvolené kapitdlové struktury, kterd nebyla pfedmétem vyzkumu. Druhym davodem pro
volbu celkovych aktiv a nikoliv alternativniho jmenovatele v podobé napt. vlastniho kapitalu
podniku, byl akcent na stakeholderské vnimdni podniku. To chdpe podnik jako misto stfetu
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z4jm1 vech stakeholderu (nikoliv pouze vlastniki) a souc¢asné tvoti zéklad modelu konkuren-
ceschopnosti ovéfovaného pfedmétnym empirickym Setfenim.

b) Mira ristu aktiv

Pro posouzeni dynamiky podnikové ¢innosti vétsina autora doporucuje vyuzit tokového ukazate-
le trzeb, resp. jejich meziro¢niho pfirastku. Pro dcely posouzeni hospodéiské uspésnosti analyzo-
vanych podniku byl v§ak, jako druhy z ukazateld, pouZit v procentech vyjddfeny ukazatel mezi-
ro¢ni miry nérastu aktiv, definovany nésledujicim vztahem:

konecny stav aktiv
pocatecni stav aktiv

Rust Aktiv= —1*100

Hlavni duvody pro volbu ukazatele miry rastu aktiv byly ndsledujici:

= Za situace, kdy se podnik dynamicky rozviji, ¢ili osvédc¢uje a rozsifuje svly potencidl uspét
v hospodéiské soutézi, tj. byt konkurenceschopny, pfirozené dochéz{ k rustu jim dosahova-
nych trzeb. Teoretické vysvétleni spocivd ve skute¢nosti, Ze roste objem ¢innosti provddénych
podnikem pro zdkazniky a soucasné zpravidla stagnuje, ptipadné pouze mirné klesd cena po-
skytovanych produkttl, protoze jakykoliv konkurent zpravidla nejméné preferuje strategii ostré
cenové vélky, pfi které by se podbizel zdkaznikovi nizkou cenou. Soucasné s rostoucim obje-
mem trzeb dochdzi k proporénimu ndrastu variabilnich nékladt a k vét$imu rozkladani celko-
vych fixnich ndkladt do vétstho objemu ¢innosti. Tento efekt z degrese jednotkovych fixnich
nékladt ov§em nefunguje do nekonecna. Pfi dosazeni hranic danych stévajici kapacitou pro-
voznich zafizeni podniku je podnik nucen investovat do rozsifeni svych kapacit, tedy do roz-
$ifeni svého majetku, a tim dochdzi k rustu jeho aktiv. Z piedestfeného sledu piic¢in a nésledkd
lze dovodit, Ze spole¢né s rustem aktivity podniku (méfenym napt. ristem trzeb) se ceteris pa-
ribus musi s pfipadnym drobnym zpozdénim dostavovat i rist objemu majetku (aktiv), jenz
podnik pro svou ¢innost vyzaduje.

= Volbou ukazatele miry rastu aktiv byl soucasné podchycen vyvoj jmenovatele prvniho zvo-
leného ukazatele ROA. Pokud ddme oba ukazatele do vzdjemnych souvislosti, muzeme tedy
navic dovozovat, ktery podnik je ziskovy kvili tomu, Ze pouze vytéZuje sviyj stdvajici majetek
(tj. md minimalni miru ristu svych aktiv, ¢i dokonce zdporny rist v disledku klesajici hodno-
ty aktiv kvuli jejich postupnému opotiebent, jez vyjadiuji kumulované odpisy), a ktery podnik
Uspé&$né investuje do svého majetku (vyrazné rostou jeho aktiva) a soucasné dokdzZe tyto své
investice ndlezité zdrocit formou neklesajicich ziska.

m Posledn{ diivod pro volbu ukazatele aktiv byl ryze pragmaticky. Ukazatel aktiv byl z vyro¢nich
zprav snze dostupny a navic ve srovnani s trzbami byl spolehlivéjsi. V pripadé trzeb totiz data-
béze podnikovych finan¢nich ddaji, z nichz byla ¢erpéna vétsina dat, ¢asto zaméniuji ukazatel
celkovych trzeb za prodej zbozi, resp. vyrobku a sluzeb budto s ukazatelem celkovych vyno-
st, nebo s ukazatelem vykonu, jenz v sobé obsahuje i polozky zmén stavl zdsob vytvorenych
vlastn{ ¢innosti podniku®.

5 Zmény stav( zdsob vytvorenych vlastni ¢innosti jsou vynosové polozky vysledovky, které kompenzuji polozky
vykdzané v ndkladech a nejsou ve skute¢nosti trzbou dosazenou z prodeje podnikovych produktd, ale ocenénim
produktt vyrdbénych na sklad, u kterych neni jistota, zda budou v budoucnu prodany, nebo zda se stanou
neprodejnymi lezéky.
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6.2. Metodické pozadi a zakladni hypotéza vyvoje ukazateli podle
fazi zivotniho cyklu podniku

Ackoli jsme se metodice vyuziti shlukové analyzy vénovali jiz v kapitole 4, povazujeme za nutné
tuto metodiku na tomto misté shrnout a jesté podrobnéji predstavit postup vytvofeni primdrnich
shlukt podnika podle jejich hospodafské uspésnosti.

6.2.1. Zdroje dat a jejich upravy

Konkrétn{ strukturu exportovanych zdznamu z databdze CreditInfo obsahuje ndsledujici tabulka.
Data 432 respondentt empirického Setfen{ byla v databdzi vyhleddvina pomoci identifika¢niho
¢isla podniku a nasledné exportovdna do formatu databdze MS Access. V aplikaci MS Access bylo
pak provedeno i propojeni vyexportovanych finan¢nich udaju s udaji o ¢isle dotazniku, jenz byl
u daného respondenta pouzit pfi empirickém Setfeni. Protoze podnikim ucéastnicim se empiric-
kého Setfen{ byla garantovédna anonymita, uvddime v pfedloZzeném textu jako identifika¢ni udaj
respondenta pouze jedine¢né ¢islo dotazniku, pod kterym se tohoto $etfen{ Gcastnil, anizZ bychom
piipojovali jakoukoliv bliz§{ konkrétni charakteristiku, diky které by bylo mozZné konkrétniho re-
spondenta identifikovat.

Tabulka ¢. 4: Datové proménné exportované z databaze Creditinfo

Databdzové pole Popis

ICO Identifika¢ni ¢islo

REGFIRMA Registrovana firma

PROVHOSPV Provozni vysledek hospodareni

PASIVACELK Celkovy objem pasiv, jenz v dusledku zakladni bilan¢ni identity musi byt

shodny s celkovymi aktivy

Zdroj: Autofi

Ziskané udaje z databdze CreditInfo v8ak nebyly zcela kompletni. Pro tcely vypoctu kritérii ROA
a rustu aktiv jsme potiebovali v pétileté fadé celkem 4.752 finanénich udaji.® Do tohoto idedlni-
ho po¢tu ndm chybélo piiblizné 900 tdajt, které jsme hledali v jinych, vefejné dostupnych dato-
vych zdrojich (Sbirka listin obchodnich rejstifkovych soudu, digitalizované ro¢niky Obchodniho
véstniku, databdze MAGNUS). Z téchto dodatkovych informa¢nich zdroju se podatilo doplnit
pfiblizné 600 chybéjicich udajt.

V piipadé 17 respondentt, u nichz chybély v ¢asové fadé udaje za jediny rok a nejednalo se
o prvni, nebo posledni rok ¢asové fady, jsme odhadli chybéjici ddaj jako primérnou hodnotu
z hodnoty ukazatele v pfedchozim a nésledujicim roce. Vzhledem k tomu, Ze z databdze CreditIn-
fo jsme vyexportovali ddaje o aktivech a provoznich vysledcich hospodafen{ za v§echny dostupné
roky, mohli jsme v nékterych ptipadech vyuzit téZ idaja za rok 2001 a s jejich pomoci odhadnout
i chybéjici idaje za rok 2002.

6  Zakazdy podnik byla potieba pétice tdajti o tokové veli¢iné provozniho vysledku hospodareni za roky 2002 az
2006 a dale 3estici udaji o stavech aktiv na konci let 2001 az 2006, aby z nich bylo moZno vypo¢itat pétici mér
meziro¢niho ristu.
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Po popsanych doplnénich a Gpravach dat vSak presto chybélo 244 finan¢nich ddajti od celkem
82 podnika. Strukturu chybéjicich ddaji zobrazuje graf ¢. 4. Z néj plyne, Ze celkové se podatilo
ziskat kompletn{ pétiletd finan¢ni data za celkem 350 respondentt, zatimco v pt{padé 82 respon-
dentt byla ¢asové fada finan¢nich ddaji nekompletni.

Graf ¢. 4: Struktura chybéjicich dat

: \ 3 I Chybi etyfi roky
Chybi i roky
Chybi dva roky po sob&

- Chybi prvni a pos ledni rok

Chybi prvni rok

350
Chybi posledni rok

Kompletni za 5 let(v¢. 17 s odhadem)

Zdroj: Autori

6.2.2. Zékladni hypotéza o poctu primdrnich shlukd

Zakladni hypotéza, se kterou jsme vstupovali do shlukové analyzy, pfedpoklddala, Ze na zakla-
dé zvolenych ukazatelu rentability aktiv a rastu aktiv budou identifikovany 4 primarni shluky,
v nichZ budou soustfedéni respondenti s podobnou finan¢ni vykonnosti. Konkrétné jsme pfitom
ocekdvali shluky, jejichz pramémé charakteristiky v hlavnich zvolenych kritériich uvadi graf ¢. 5.

Na grafu & 5 je na svislé ose zachycen vyvoj prvniho zvoleného kritéria ROA, na vodorovné je
pak vyndSena mira rastu aktiv. Poloha stfed? kruhl v grafu udévé ocekdvané primémé hodnoty
kritérii daného typického shluku, zatimco plocha kruhu udévé pocet respondenta, kteti budou
zatazeni do daného shluku.

Graf ¢. 5: Hypotéza rozdéleni primarnich shlukd respondentt
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Pti odvozeni hypotézy ocekdvanych primérnych kritérif za dany shluk jsme vychdzeli ze vSeobec-
né uzndvané teorie Zivotniho cyklu podniku. Podle ni podnik postupné prochéz{ od svého vzniku
fazi intenzivniho rastu, fz{ vrcholu, féz{ zralosti az po fizi konce své existence. Z téchto diavo-
du jsme piedpoklddali, Ze typické shluky se vyskytnou ve viech pomyslnych kvadrantech, které
v grafu ¢. 5 prestavuji ¢arkované osy, jejichz uroven odpovidd pramémému ristu aktiv a pramér-
né ROA za vSechny respondenty. Konkrétné jsme pfedpoklddali nésledujici charakteristiky ¢tyf
zékladnich typickych shluku:

Shluk ristovych podnikii bude pravdépodobné obsahovat spiSe mensi, ¢asto nové vzniklé
podniky, jejichZ majetek roste, ve srovndni s primérem za cely vybérovy soubor, rychleji. A¢-
koliv tyto podniky vyrazné investuji, dosud nesta¢ily akumulovat dostate¢né provozni zku-
$enosti, znalosti o svych zdkaznicich a dal$i nehmotna aktiva (ddle zjednodusené jen ,know-
how"), a proto se jejich ziskovost pohybuje spi$e pod primérem celého vybérového souboru.
Shluk hvézd piedstavuje nejkonkurenceschopnéjsi podniky, patrné stiedni az velké, které jiz
shromézdily zna¢né provozni i obchodni know-how, jez dokdzi nélezité¢ zhodnotit na svych
trzich. Z toho davodu jejich ziskovost dosahuje, v porovnan{ s vybérovym souborem jako cel-
kem, nadprimérmych hodnot. Soucasné jsou tyto podniky relativné silné na svych trzich. Dis-
ponuji totiz znaénym majetkem a navic nepodcetiuji investice do svého dalsiho rastu. Silnd
trzni 1 finan¢ni pozice dovoluje uvedenym podnikim nadprimérné investice do majetku, které
se odraz{ v nadpraimémém rtstu jejich aktiv.

Shluk zralych podniki mél byt podle naseho oc¢ekdvini nejpocetnéjsi. Jednd se o primérné,
az mirné podprimérné podniky, které jsou pevné a dlouhodobé zakotvené ve svych odvétvich
a dosahuyji, slovy ekonomické teorie, tzv. normélniho zisku, typického pro dané odvétvi. Jinak
feceno, tyto zralé podniky dosahuji takové zhodnoceni vloZzeného kapitélu, které vyrazné ne-
piesahuje primérné zhodnoceni v celé ndrodni ekonomice, a tudiz neldkd jiné potencidlni kon-
kurenty ke vstupu do daného odvétvi. Zralé podniky navic nevykazuji vyrazné nadpramérny
rust svych aktiv, jenZ by svéd¢il o rostoucim charakteru trhu, kde podnik pusobi. Dokonce se
muze jednat i o podniky na neperspektivnich, zmensujicich se trzich, jejichZ majitelé zimémé
omezuji investice do dal$tho rlistu aktiv podniku” na nezbytné minimum a snaz{ se formou
dividend, snizovani zdkladniho kapitélu, vyplat vyporddacich podila apod. vytézit zpét kapital,
ktery do podniku v minulosti vlozili.

Shluk krachujicich podniki budou tvofit podniky, jejichZ majitelé bud'to zdmérné, nebo pod
tlakem véfitell (konkurs, nucené vyrovndni apod.) postupné snizuji aktiva podniku. Soucasné
tyto podniky nebudou ziskové, ale naopak se bude jednat o podniky prevazné dlouhodobé
ztrdtové, které svou piedchozi ¢innosti nedokazaly ziskat potencidlné zurocitelné know-how
a v brzké dobé patrné opusti stdvajici trhy, ptipadné zaniknou®.

Podnik by totiz investované prostfedky beztak nedokdzal na neperspektivnim trhu vyuzit.

Navzdory pouzité analogii s lidskym Zivotem v3ak existence podniku nemusi za v3ech okolnosti vést k zaniku.
Svédei o tom i zékladni tcetni princip, ktery dokonce predpoklada neustélé trvani podniku, nicméné v pfipadé
shluku krachujicich podnikt maze takovy zvrat k nekone¢né vitalité pfijit pouze s novym strategickym vlastnikem,
jenz vlozi do podniku své know-how, nové vyvinuty vyrobek apod.
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6.2.3. Véhy vyznamnosti jednotlivych kritérii

Pii hledani typickych shluka jsme usilovali o slou¢eni dvou protichudnych pozadavki:

= Vyvarovat se hodnoceni finan¢ni dspé$nosti podniku na zdkladé finan¢nich tdaji z jediného
hospodarského roku. V takovém piipadé by se totiz anomdlie ve vstupnich datech okamzité
odrazila ve $patném zafazeni podniku do shluku.

= Posoudit finan¢ni vykonnost na zdkladé co moznd nejaktudlnéjsich finan¢nich udaja. Vzhle-
dem k tomu, Ze empirické $etfen{ se uskute¢nilo na za¢étku roku 2007, bylo by idedlni posuzo-
vat finan¢ni vykonnost podnikua na zdkladé dat za rok 2007, kterd vSak nebyla k dispozici.

Kompromisnim feSenim, které jsme zvolili, bylo posouzeni finan¢ni vykonnosti z pétileté casové
fady ddaju za léta 2002 az 2006. Aby byl posilen vyznam finan¢nich ddaju z let blizsich empiric-
kému Setfent, byly na ukazatele z analyzovanych let 2002 az 2006 uplatnény vihy 1-2-3-4-5. Ji-
nymi slovy, ukazatele ROA a rastu aktiv z roku 2006 mély vahu nejvyssi, pétkrat vyssi nez nejstarsi

ukazatele z roku 2002, zatimco napf. ukazatele za rok 2004 dosahovaly primémé pétinové vahy.

6.3. Vysledky shlukové analyzy

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3, nékolikandsobné opakovéni pokust o shlukovani vedlo k zamit-
nuti zékladni hypotézy o existenci ¢tyt primarnich shluki. Naopak, itera¢ni postup vedl k zavéru,
ze za zdkladn{ ¢lenéni vybérového souboru podnika je nutno povazovat 13 primarnich shlukd
podnikt s rozdilnou hospodafskou tspé$nosti.

V této kapitole jsou pfedstaveny primérné hodnoty aplikovanych finan¢nich ukazatelt pro kaz-
dy ze 13 primédrnich shlukd, a to jak v jediném vdZeném primeéru za sledovanych pét let (podka-
pitola 6.3.1), tak z pohledu jejich vyvoje béhem jednotlivych péti analyzovanych let (podkapitola
6.3.2). V podkapitole 6.3.3 je pak ukdzana souvislost vdZzenych praiméra hodnot aplikovanych fi-
nanénich ukazatell za kazdy z podniki s jeho zafazenim do typického shluku. Koneéné v posled-
ni podkapitole 6.3.4 je naznaCena mira variability uvnitf typickych shlukd podnikil s podobnou
hospodéiskou dspésnosti.

6.3.1. Hlavni charakteristiky primdrnich shlukd

Graf ¢. 6 uvadi pro kazdy ze 13 shluki respondentli vdZené pramémé hodnoty rentabilit aktiv
a mér rustu aktiv za poslednich pét let, kde vahami byla klesajici vyznamnost Gdaji smérem k mi-
nulosti (viz podkapitola 6.2.3). Velikosti kruht vyjadiuji pocet respondentd v daném typickém
shluku. Ddle jsou na grafu ¢. 6 vyznaceny ¢arkovanymi ¢arami pramérné hodnoty obou kritérif za
viech 350 respondentd s kompletnimi tdaji. V ptipadé ROA se jednalo o 9,0%. ViZeny pramér
miry ristu aktiv ¢inil 15,5% za vSech 350 respondenta.

Spole¢né s osami ¢arkované ¢ary rozdélily plochu moznych kombinaci drovni obou hlavnich kri-
térif na devét poli. Podle toho, ve kterém poli se ten ktery typicky shluk umistil jsme zvolili jeho
oznaceni. Konkrétné je struktura oznaceni shluku ddna vzdy kombinaci tf{ znaka: X, Y, Z, kde: X
uréuje kategorii rentability aktiv (A = nadprimérnd, B = podprimémd, C = zdporn4, ¢ili ztritovy
podnik); Y analogicky oznacuje kategorie A, B, C rastu aktiv; Z je potfadové ¢islo shluku v daném

vevs

poli, kdy ¢islovani jde od jednicky, coz je nejziskovéjsi shluk v daném poli.
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Graf ¢. 6: Primérna ROA a primérna mira ristu aktiv typickych shluka
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Jiz pouZité znaleni prozrazuje, Ze hospodéisky nejuspésnéjsi podniky se umistily ve shlucich AAx,
kde je celkem pét shlukd. Jejich protipdlem je shluk CCl, ktery soustfeduje podniky ztritové,
s klesajicim objemem aktiv. Pfiblizné primémych vykont dosahuji dva shluky podnika v poli BB.
Dalsi dva shluky vynikaji vysokou ziskovosti pfi malém rustu aktiv v poli AB a jejich protikladem
je trojice shluku rostoucich, nicméné méné ziskovych podnikit BAx.

Informaci o zafazeni jednotlivych shluka potvrzuji téZ charakteristiky jejich ,,ohnisek®. Jak bylo
uvedeno v kapitole 3, za ty jsme povazovali ty podniky, na jejichZ zafazeni do stejného primér-
niho shluku se shodlo v8ech 27 pokusu o shlukovani. Analogicky jsou na ndsledujicim grafu ¢. 7
ohniska vyznacena stejnou barvou jako primdarn{ shluk, ale protoZe obsahuji méné prvka, jsou
velikosti jejich bublin mensi.

Graf ¢. 7: Praméry hlavnich kritérii shluki v€. pramérii ohnisek
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Zdroj: Creditinfo, vlastni vypocty v programu Statistica, MS Excel, MS Access
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6.3.2.  Vyvoj hlavnich kritérii jednotlivych shluk( v kazdém analyzovaném roce

Graf ¢. 8 ukazuje vyvoj primérné ROA a rustu aktiv jednotlivych typickych shlukd béhem analy-
zovanych péti let. Soudasné je v grafu na vedlej${ ose vynesen pocet podnikl zatazenych do da-
ného shluku, a to body, které spojuje plna ¢4ra. Prazdné body spojené ¢arkovanou spojnici pak
oznacuji pocty vSech respondentt zafazenych do daného shluku, tj. véetné 82 respondentq, za
které nebyly k dispozici kompletn{ Géetni ddaje (viz podkapitola 3.1.6).

Na rozdil od graft v pfedchozi podkapitole mizeme z grafu ¢. 8 vycist dodate¢nou informa-
ci o tom, jaky trend v Case vykazuji praimérné hodnoty za dany shluk. Zaméfime-li se napf. na
shluky v poli BB, pak je z grafu ¢. 8 zietelné, Ze shluk BB2 sdruzuje pramémé tspé$né podniky,
u kterych dochdzi spiSe ke stagnaci, ¢i mirnému meziro¢nimu poklesu hodnot sledovanych kritérif
ziskovosti a ristu aktiv. V protikladu k tomu shluk BB1 tvof{ podniky, které ve dvou sledovanych
hlavnich kritériich zaznamendvaly sice praimémé hodnoty, nicméné s meziro¢né mirné rostoucim
trendem.

Vytvoteni dvou shlukil primémé dspésnych podniktt BB1 a BB2 pfedstavuje dusledek pouzité
nehierarchické shlukové analyzy, kterd za kazdy podnik porovndvala podobnosti jednak v pétici
ro¢nich udaji o ziskovosti, jednak soucasné v pétici ro¢nich ddaju o rustu aktiv. Primérné pod-
niky s opa¢nymi trendy v ro¢nich hodnotéch sledovanych kritérii se proto umistily v odli§nych

shlucich.

Graf ¢. 8: Typické shluky, jejich primérna ziskovost a pocty ¢lendl
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6.3.3. Pétileté priméry obou hlavnich kritérii za kazdy podnik

Pfedchozi podkapitoly byly soustfedény na charakteristiky celych shluka, které byly popisovany

prostfednictvim pramérych hodnot obou hlavnich sledovanych kritérii za viechny podniky ve
shluku, a to budto pétiletym védZenym primérem, nebo ro¢nimi praméry udaji. V nésledujicim
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grafu &. 9 jsou zobrazeny vysledky vypoctu pétiletych vézenych pramért obou hlavnich kritérif za
kazdy jednotlivy podnik. Ze zobrazeni si tak lze vytvofit bliZsi pfedstavu o tom, z jakych individu-
dlnich pétiletych pramért jednotlivych podniku jsou slozeny prumémé charakteristiky kazdého
shluku, které byly prezentovadny na grafu ¢. 6. S cilem dosdhnout co nejvéts{ podobnosti s grafem
¢ 6 byly rovnéz v grafu ¢. 9 zobrazeny pramérné hodnoty za celek 350 podnikt ¢drkovanymi ¢a-
rami a rovnéz byly pouZity stejné barvy pro oznaleni ¢lent jednotlivych shlukd, jaké byly apliko-
vany v grafu ¢ 6. Za Gcelem zvyraznén{ informace o pfislusnosti kazdého zobrazeného podniku
k ptislusné skupiné shluku byly body reprezentujici v grafu ¢&. 9 kazdy jednotlivy podnik odliSeny
i tvarem, kdy podniky ze shluku:

= v poli AA jsou znadeny (tverci;

v poli AB oznacujf trojihelniky;

v poli BA jsou zobrazeny kosoctverci;

v poli BB jsou znaceny kolecky;

v poli CC maji uprostted ¢tverecku kiizek.

Pfi pohledu na body v grafu ¢. 9 je nutné si uvédomit, Ze se jednd o pétileté vazené priméry hod-
not obou hlavnich kritérii za jednotlivé podniky. Z bodt tak nevidime trend, ktery vykazovaly
jednotlivé ro¢ni hodnoty obou kritérii. Zaméfime-li se stejné jako v pfedchozi podkapitole na pfi-
slusniky shlukia BB1 a BB2 vidime, Ze obé mnoziny jsou vzdjemné promichané. I kdyz se podniky
ze shluku BB1 ¢astéji objevuji vyse, na zdkladé pétiletych vdZenych priméri bychom nedokazali
odlisit jednotlivé ¢leny shluka. Nehierarchické shlukovani vsak probihalo nikoliv se dvéma péti-
letymi pruméry, ale s deseti jednotlivymi ro¢nimi udaji, ve kterych hledalo podobnosti (viz téz
z4vér piedchozi podkapitoly). V dusledku toho se vytvofily dva samostatné shluky, které vSak pti
snizeni podrobnosti naseho pohledu muzeme pro tcely hrubsich analyz povazovat za pfislusniky
jediného pole BB. Obdobné zavéry Ize udinit i pro dalsi pole shluku.

Graf ¢. 9: Véazené praméry za kazdy podnik
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Zdroj: Creditinfo, viastni vypocty v MS Access, MS Excel
Graf ¢. 9 ukazuje vazené pramérné pétileté hodnoty vSech 350 podnikil s kompletnimi daty.

V grafu tak shleddme fadu podnikd, jejichZ zafazeni se jiz na prvni pohled muZe zdat nejis-
té, nebot jim odpovidajici bod silné vybocuje z oblasti, ve které se soustiedi vétsina bodu, jez
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reprezentuji podniky z daného shluku. Pokud bychom vynesli do grafu pouze tzv. ohniskové pod-
niky, tj. podniky, na jejichZ zatazeni do stejnych shluka se shodlo vSech 30 provadénych pokusti
o nehierarchické shlukovani, shleddme jednozna¢néjsi pohled na rozptyleni bodu v roviné dvou
hlavnich kritérii. V dalsich fizich hleddn{ kvalitativnich faktord hospodéiské tspé$nosti z odpo-
védi na otdzky v dotaznicich aplikovanych v rimci empirického Setfeni proto miiZe byt zajimavé
zkoumat faktory 1 za tuto oddélenou skupinu ohniskovych podniki, jejichz zafazeni do shluka
je daleko jednoznacnéj$i nez v ptipadé celého vzorku 350, pfip. 432 podniki. Pro dplnost dodej-
me, ze v nédsledujicim grafu ¢. 10 se pocatek os protind v primérnych hodnotdch rentability aktiv
a rustu aktiv, tj. osy prochdzi misty ¢arkovych ¢ar na grafu ¢. 6 a grafu ¢. 9.

Graf ¢. 10: Vazené priméry kazdy ohniskovy podnik
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Zdroj: Creditinfo, viastni vypocty v MS Access, MS Excel

6.3.4. Variabilita

Ke grafickému zobrazenf{ jednotlivych podniku v pfedchozi podkapitole dopliiujeme v této pod-
kapitole informaci o variabilité uvnitf shluk. O nf si lze uéinit obrdzek z grafu ¢. 11, ve kterém
jsou do jiz zndmého vyobrazen{ z grafu ¢. 8 doplnény ,,chybové® usecky. Ty vyjadfuji vzdalenost
minima a maxima hodnot rentabilit, resp. mér rustu aktiv nejméné a nejvice hospodéisky tspés-
nych podniku zafazenych do daného shluku.
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Graf ¢. 11: Minimalni a maximalni hodnoty v ramci shluku
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Zdroj: Creditinfo, vlastni vypocty v MS Access

Z grafu je zfejmé, Ze hodnoty rentability aktiv vykazuji daleko mensi variabilitu nez hodnoty ristu
aktiv. Rovnéz je ziejmé, ze diky pouzitym vahdm jsou v piipadé pozdéjsich let mensi rozdily mezi
maximem a minimem v rdmci daného primarniho shluku, tedy primédrni shluky jsou v ukazatelich
z poslednich let stejnorodéjsi nez v ukazatelich z let 2002, ¢i 2003.

6.4. Shrnuti

Konkurenceschopnost ptedstavuje potencial podniku uspét v hospodéiské soutézi. Uspéch v hos-
podiéiské soutézi se métf finanénimi kritérii, na jejichZ rozbor se zaméfila analyza, kterd usilovala
o identifikaci primarnich shlukt podniki podle hospodafské dspésnosti. Na zdkladé reserSe do-
stupné odborné literatury byla jako hlavni kritéria hospodafské dspé$nosti pouzita rentabilita aktiv
a mira rustu aktiv.

Podle vyvoje zvolenych finan¢nich ukazatelu bylo vsech 432 podniku vybérového souboru roz-
déleno na zékladé shlukové analyzy do 13 typickych primérnich shluki. Clenéni na 13 primérnich
shluki bylo déle zjednodus$eno seskupenim téchto shluki do vétsich celku podle trovné praméri,
které ¢lenové shluka dosdhly ve sledovanych finané¢nich ukazatelich.

Naznacenad abstrakce vedla k vymezen{ pole AA, kde podniky zafazené do celkem péti primér-
nich shlukt vynikaji nadprimérnou trovni jak rentability, tak rustu aktiv. Pouze v jednom uka-
zateli vynikaji podniky v poli AB (nadprimérn4 rentabilita) a v poli BA (nadprimérny rust aktiv).
Dalsi podniky se umistily v poli BB ve dvou shlucich primérné az mirné podprimérné ziskovych
podniki se soucasné pramérnym az mirmé podpramérnym rustem. Posledni pole CC tvotily pod-
niky se zdpornymi hodnotami obou ukazateldl, tedy podniky neziskové, snizujici objem svého
majetku.
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Pro potieby dal$iho vyzkumu® bylo téchto pét shluka dale redukovdno do ti{ skupin. Prvni
skupinu s nadprimérnymi hospodétskymi vysledky tvoti 205 podnika skupiny A, kterd zahrnuje
podniky v poli AA, AB a BA. Druhou skupinu s primémymi az podprimérnymi hospoddiskymi
vysledky tvoif 185 podniku skupiny B, kterd zahmuje dva shluky podniki v poli BB. Tteti sku-
pinu podnikil se zdpornym ziskem a zdpornym ristem aktiv tvoti 42 podnika skupiny C, kterd
zahrnuje podniky z pole CC.

Vytvofteni shlukd podniki podle zvolenych ukazatelt hospodéfské dspésnosti predstavovalo
prvni krok k dal$im analyzdm uvedenym v nésledujicich kapitolich. V pievdzné vétsiné piipa-
dua bylo pfi téchto pracich vyuzito ¢lenéni na nejvy$sim stupni agregace, tj. ¢lenéni na shluky
A,BaC.

9 Jednim z hlavnich divodt bylo vyuZiti vicerozmérné analyzy, jez je popséna v kapitole 5.



7. Definovani soustavy vstupnich
proménnych

7.1. Zasady transformace soustavy proménnych

Na zakladé dotaznikového Setfeni a z dal$ich informacnich zdroja byla vytvofena rozsdhld mnozi-
na informaci, dosahujicich pro jednotlivé podniky vybérového souboru az cca 800 proménnych.

Jednd se o vysoky pocet proménnych, se které bylo nezbytné zpracovévat v jednotlivych po-
stupnych krocich. V prvnim kroku byla ziskand data podrobena analyze ¢etnosti a byla provedena
tzv. primarni analyza dat. Vysledky byly prezentovany v publikaci Blazek a kol. (2007) Pii této
analyze byly zjistovany Cetnosti odpovédi za vybérovy soubor celkem i s ohledem na velikost pod-
nikd, prévni formu podnika a odvétvi, ve kterém dané podniky pusobi.

Dal$im krokem analytické ¢dsti vizkumu byla jiz samotné sekunddrni analyza dat, tzn. analyza
ziskanych proménnych v relaci k hospodafské dspésnosti podniki. Vysledkem sekundarn{ analyzy
dat je vybér faktoru, které maji vliv na hospodatskou uspésnost podniku. Pfi hledéni faktord hos-
podarské uspésnosti jsme postupovali ve dvou zdkladnich rovindch.

Prvni rovina vyzkumu, zaloZend na bivaria¢ni analyze, byla zaméfena na vyuziti statistickych
metod" pro ur¢eni vztahu mezi jednotlivymi proménnymi a hospodarskou dspésnosti. Vysledky
byly prezentovény ve Working Papers? Centra vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomi-
ky. Nékteré z vysledku dil¢ich analyz jsou shrnuty i v této préci, a to v kapitole 8.1

Druhd rovina vyzkumu, zaloZend na vicerozmérné analyze, byla zaméfena na hleddni kombina-
ce faktortl hospodafské tspésnosti s vyuzitim metody statistického rozpozndvan{ obrazu. Vysled-
ky jsou prezentovény v kapitole 8.2.

Do primérni analyzy dat vstupovaly v§echny proménné ziskané z dotazniku empirického $ette-
ni3. Soubor téchto proménnych za v§ech 432 podniki vybérového souboru doplnénych o tcetni
data téchto podniki, ozna¢ujeme jako matici A. Pro ucely sekunddrni analyzy doslo k eliminaci
fady proménnych i jejich rekédovéni na nové (umélé) proménné, které mély lepsi interpretacni
schopnost, a to tak, aby bylo moZno provést statistickou analyzu dat a vysledky interpretovat ve

1 Blize o pouzitych statistickych metodach v kapitole 4.

2 Finanéni vykonnost podnik a prom&nné ze souhrnné ¢asti dotazniku empirického 3etteni (Castek, 2008); Faktory
konkurenceschopnosti a vztahy se zaméstnanci (Gregorovd, 2008); Certifikdty systémd fizeni (Karpissova, 2008);
Faktory konkurenceschopnosti (Karpissovd, 2008); Konkurenceschopnost podniku a vztahy se zdkaznikem (Kla-
palova, 2008); Vliv dodavatel(i na konkurenceschopnost podniku (Kubatovd, 2008); Analyza finan¢ni vykonnosti
respondentt empirického Setfeni CVKS (Sigka, 2008).

3 Vyjma volnych komentatd, jejichZ analyza bude naplini dal3ich fazi vyzkumu.
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vztahu k hospodéfské uspésnosti podniki. Takto vznikla matice B. Pro postupy identifikace fak-
tort hospodéiské uspé$nosti, tj. pro uely pouziti metody bivaria¢ni analyzy a pouZiti metody
statistického rozpoznédvini obrazil, bylo nutné tento soubor proménnych déle transformovat, pte-
dev${m cestou eliminace fady proménnych, vedouci k redukci celkového pocétu proménnych v da-
ném souboru. Vysledkem byl soubor 37 proménnych, obsazenych v matici C. Za ticelem identifi-
kace faktoru hospodarské uspésnosti byly proménné matice C podrobeny analyze prostfednictvim
metody statistického rozpoznédvéni obrazt. Vysledkem je soubor 17 proménnych, pfedstavujicich
identifikované faktory hospodaiské dspésnosti, obsazenych v matici D.

Tabulka ¢. 5: Prehled vstupnich dat pro jednotlivé faze analyzy

Oznaleni  Strucny popis PouZiti Pocet
matice proménnych matice matice proménnych
Matice A v3echny proménné véetné komentard Primarni analyza dat. 683 + 123
Ucetni data
Matice B proménné s podilem vyplnénych odpovédi Sekundérni analyza dat- 153
nad 66 % Working Papers.

proménné, kde nebyl zddny respondent
vyloucen filtrem

bez proménné “budouci trend”
redukce rekodovanim

Matice C  Matice vybranych proménnych uréenych pro  Bivariaéni analyza, 37
bivaria¢ni a vicerozmérnou analyzu metoda statistického
rozpozndvani obrazd.

Matice D Matice faktor(i hospoddiské tspésnosti Shlukovd analyza, 17
interpretace vysledkd.

Zdroj: Autofi

7.2. Matice A

Matice A je tvofena 683 proménnymi ziskanymi z dotazniku empirického Setfeni a déle 123 pro-

ménnymi, predstavujicimi Gcetn{ data, ziskanymi, jak jiz bylo vy$e uvedeno, z vefejnych databdzi

a dal$ich zdroji. Matice A se po urditych Upravéch stala vychozim souborem proménnych pro

primédrn{ analyzu. V rdmci Gprav byly provedeny zejména tyto operace®:

m Redukce chybéjicich hodnot (missing values) v ptipadech, kdy byla hodnota 0 zapsidna do ma-
tice nespravné jako chybéjici hodnota.
Kédovani odpovédi typu zemé puvodu, kraj pusobeni apod.

= Vyloudeni odpovédi, pokud respondent odpovidal v ptipadech, kdy nemél (na zakladé filtru
z piedchdzejici otdzky).

= Doplnéni dalsich vefejné dostupnych informaci o podniku jako nézev, kraj, prdvni forma,
ICO, OKEC (i v kategorizované podobé), jméno respondenta, pozice respondenta, kontakt na
respondenta, sidlo spole¢nosti, datum interakce, ¢as interakce a délka interakce, prabéh inter-
akce a atmosféra interakce.

4 Vctetné rekoédovanych proménnych.
5 Blize viz Blazek a kol. (2007, str. 35).
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= Doplnéni o vypocltené finanéni ukazatele, potiebné pro stanoveni hospodafské Uspésnosti

podnik.
Vytvofeni novych proménnych - Velikost — proménnd rozliSujici podniky do ti{ skupin dle
velikosti (50-99; 100-249; >250). Do nejniz${ kategorie spadaji i ty podniky, které maji pocet
zaméstnanca niz$i nez 50); x243_hruba - Ttidéni dle OKEC na Zpracovatelsky pramysl (= 1)
a Stavebnictvi (= 2); Podet stupiiii fizeni na 1 zaméstnance jako pomér mezi poétem stupiii
fizen{ a po¢tem zaméstnancu (x64_x86 = x64_re/x86b); Pocet dcefinych spole¢nosti nad 50 %
- proménnd x68_nad50.
Vécni a logickd kontrola a piipadné dpravy dle nésledujicich pravidel vztahujicich se k vybra-
nym otdzkdm dotazniku:
Otdzka A 1. - Podil konkurentt na trhu
Suma ,,Podili na trhu CR* nesmi byt vétsf nez 100% (jak pro CR, tak pro zahranif).
Otdzka B 1.2. - Existence samostatnych provozoven
Pokud podnik nedisponuje zidnou z provozoven, pak nelze oznacit pocet provozoven ¢i
jejich sidla a pod. Naopak, pokud byl uveden pocet, je tfeba aby bylo oznaceno, Ze podnik
vlastn{ provozovny.
Otdzka B 1.2. (konkrétné polozka x45c — x49¢ poptipadé kontrola otdzky B 3.1 konkrétné x86b
(celkovy pocet zaméstnancu) — Celkovy pocet zaméstnanct na provozovnich
Celkovy pocet zaméstnanci nesmi byt niz${ neZ suma poétu zaméstnancii na jednotli-
vych provozovnich. Pokud je suma poltu zaméstnanci na provozovnach vys$si nez cel-
kovy pocet zaméstnanci, jde o chybu, kterou je nutné opravit (bud’ zménit celkovy pocet
zaméstnancd, nebo nebrat v Gvahu pocet zaméstnancii na provozovnéch). Pii této kontrole
je dobré zvazovat i otdzky na pocty zaméstnancti (niZe), zda nedoslo k chybé v souctu u cel-
kového poctu zaméstnanctl.
Otézka B 1.6. - Podnik jako souddst koncernu
Pokud respondent odpovédél, Ze podnik je soucasti koncernu, pak v otdzce B 2.1 musel byt
uveden jako typ vlastnické struktury typ 03, nebo 06, nebo 09.
Otdzka B 2.4. - Pocet ¢lent top managementu, ktef{ jsou zdroveti vlastniky
V ¢asti dotazniku vénované zaméstnancim jsou respondenti dotazovini na pocet zamést-
nanct v top managementu. Pocet ¢lent top managementu, kteff jsou zdroven vlastniky, ne-
smi piesdhnout celkovy pocet ¢lent top managementu.
Otdzka B 3.1. - Pocty zaméstnancu
V rdmci této otdzky je kontrolovano, zda jednotlivé kategorie dévaji soucet nadfazené kate-
gorie. Jednd se o soucet technicko-hospodéiskych pracovniku a délniku, ktery se musi rov-
nat celkovému poctu zaméstnanct. Dal§im souctem ke kontrole je suma jednotlivych kate-
gorii technicko-hospodafskych pracovniki a jejich celkového poétu. Posledni ke kontrole
jsou ostatni technicko-hospodéisti pracovnici a soucet jejich podkategorii.
Otizka B 3.5. - Pomér mezi pohyblivou a zékladni slozkou mzdy
Podil pohyblivé slozky mzdy procentem ze zdkladni slozky mzdy.
Pozndmka: Pomér mezi pohyblivou slozkou mzdy a zdkladn{ slozkou mzdy nebyl v dotaz-
niku definovan jednozna¢né. Vétsina respondentt vyjadrila slozky mzdy tak, Ze suma po-
hyblivé a zékladni slozky mzdy se rovnd 100%. Mensina respondenti pak uvddéla podily
vice raznymi zpusoby (za zdklad zvolili jinou polozku). Hodnoty je tfeba ptepoéist ke stej-
nému zdkladu.
Otazka B 4.2. — Odbératelé a jejich podil na trzbich
Soucet podilti vSech odbératelt musi byt roven 100 %.
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Otézka B 4.4. - Podil na trzbach dle teritoria odbératel

Soucet podilu teritorii odbératelt (region, ostatni tuzemsko a zahrani¢i) musi byt roven 100 %.
Otdzka B 4.5. - Specifi¢nost odebiranych produktt dle podilu na trzbach

Soucet podilt specifickych a standardizovanych produktid musi byt roven 100 %.
Otézka B 5.1. - Podil jednotlivych typu dodavateld na celkovém objemu nékupu

Soucet podilti vSech dodavatelti musi byt roven 100 %.
Otizka B 5.3. - Podil na dodévkéch dle teritoria dodavatel

Soucet podilu teritorii dodavatell (region, ostatni tuzemsko a zahrani¢i) musi byt roven 100 %.
Otdzka B 5.4. — Specifi¢nost doddvanych produktt dle podilu na doddvkich

Soucet podilt specifickych a standardizovanych dodédvek musi byt roven 100 %.

7.3. Matice B

Matice B je ur¢ena pro diléi analyzu jednotlivych oblasti dotazniku. V rdmci transformace matice

A na matici B byly provedeny zejména tyto operace:

= Eliminace téch proménnych, kde odpovédély méné jak dvé tietiny respondentt.
Do matice B byly tedy zafazeny proménné (otdzky) s vice jak 66 % odpovédi.

= Nahrazeni piivodnich proménnych jejich rekédovanou verzi.
Eliminace téch proménnych, kterym predchazel urcity filtr, tzn. Ze k odpovédi
na tyto otdzky byli vyzvini pouze néktefi respondenti.

= Eliminace nékterych informac¢nich proménnych, jako napt. nazev spole¢nosti,
sidlo spole¢nosti apod.

m Zatazeni proménnych s informacemi o zalozZeni podniku, jeho velikosti
a odvétvové piislusnosti v ¢lenéni na zpracovatelsky pramysl a stavebnictvi.

m Zafazeni ¢isla dotazniku jako zdkladni t¥{dici proménné.
Eliminace proménnych, které jsou vysoce subjektivni.
Pozndmka: Jednalo se o proménné z &¢4sti A dotazniku. V této ¢4sti jsou zahrnuty proménné
zachycujici, jak je podnik vnimdn vi¢i konkurenci konkrétnim respondentem z podniku. Jednd
se o tzv. vnitini a vnéjsi faktory konkurenceschopnosti. Respondent je dotazovén na hodnotu
jednotlivych faktort a jejich vliv na konkurenceschopnost. Prévé druhd ¢ast otédzky, tykajici se
dopadu na konkurenceschopnost, se ukdzala byt jako velmi zavadéjici. Tazatelé upozornili na
to, Ze respondenti Casto ve druhé ¢asti otdzky oznadi hodnotu proménné shodné s predchozi
otdzkou. To znamen4, Ze naptiklad pokud oznadi inova¢ni aktivitu na $kale hodnotou 4, tou-
téZ hodnotou oznad{ i vliv na konkurenceschopnost, aniz by si uvédomili, Ze interpretace této
$kaly je odli$nd. Tuto skute¢nost dosvédeuji i korela¢ni koeficienty mezi prvni a druhou ¢sti
otazky (viz. tabulka ¢. 6 a tabulka ¢. 7). Do matice B proto proménné zachycujici dopad hod-
noty ur¢itého faktoru na konkurenceschopnost nevstupovaly.

Tabulka ¢. 6: Vztah mezi hodnocenim vnitinich faktor konkurenceschopnosti a jejich vlivem na
konkurenceschopnost

12a12b 13a13b 14a14b 15a15b 16a16b 17a17b 18a18b 19a19b 20a 20b
Sila (Spear. Rho) 0,657 0616 0603 -0414 -0479 0,713 0,778 0,828 0,848
Signifikance 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 399 413 413 407 401 406 409 389 406

Zdroj: Autori
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Tabulka ¢. 7: Vztah mezi hodnocenim vnéjsich faktorii hospodarské uspésnosti a jejich vlivem na
konkurenceschopnost

25a 25b 26a 26b 27a27b 28a 28b 29a 29b 30a 30b 31a31b

Sila (Spear. Rho) -0,037 -0,126 -0,421 0,688 -0,552 0,457 0,535
Signifikance 0,451 0,010 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 411 413 412 406 394 409 408

Zdroj: Autori

= Eliminace proménnych charakterizujicich budouci trend hodnoty sledovanych parametra. Du-
vodem je skute¢nost, Ze vztah mezi proménnou, o které se pfedpokldd4, Ze mize byt poten-
cidlnim faktorem hospodarské uspésnosti a docilenou hospodarskou dspésnosti podniku, je
vztah mezi pri¢inou a dusledkem. Vzhledem k tomu, Ze méfeni a vyhodnoceni hospodarské
uspésnosti bylo vztazeno k minulym ¢asovym obdobim, nemohou pochopitelné byt promén-
né, vztahuyjici se k budoucim obdobim, pro analyzu daného vztahu relevantni.

= Uprava a dopocet proménnych, kde je mozné provést objektivizaci odpovédi. V rdmci otaz-
ky B1.1. byly doplnény proménné hodnotici dtleZitost jednotlivych stakeholdert ve vztahu
k pramémé hodnoté duleZitosti viech stakeholdert. Odpovéd resp. jeji hodnota byla norma-
lizovéna a sniZil se tak subjektivni pfistup respondentt ke $kdle. Podobné bylo postupovéno
1v pripadé kritérii vybéru dodavatele. Byly vytvofeny a doplnény dal$i proménné prevdzné po-
mérové, které nahrazuji absolutni proménné.

Vysledky analyz vyuzivajici data z ptedchozich dvou matic, tj. matice A a matice B jsou publiko-
vany v monografii Blazek a kol. (2007), ve Working Papers Centra vyzkumu konkurenéni schop-
nosti za roky 2007 a 2008 (uvedené v seznamu literatury), a ve sbornicich specifického vyzkumu
Katedry podnikového hospodéistvi ESF MU (2007, 2008).

Je tfeba zduraznit, Ze eliminace proménnych, ke které pfi transformaci matice A na matici B do-
$lo, neznamend jejich nedulezitost ¢i dal$i nepouzitelnost. Oc¢ekavame, Ze vétsina proménnych
z matice A, byt nevstoupily do matice B, budou pro ucely dalsich analyz velmi vitanym zdrojem in-
formaci. Mimo jiné jde napfiklad o analyzu volnych odpovédi, jejichZ informaéni potencidl zatim
jesté nebyl vyuZit a pfitom muze piinést velice zajimavé vysledky, a to zejména cestou kvalitativ-
nich analyz, naptiklad v podobé ptipadovych studii, z nichZ dvé vybrané uvddime v kapitole 10.

7.4. Matice C

S ohledem na pozadavky rozsahu vstupt pro metodu statistického rozpoznivani obrazu® bylo
tfeba pocet proménnych déle redukovat. V rdmci transformace matice B na matici C byly prove-
deny zejména tyto operace:

m Eliminace minulych trendd, které sice znadi ur¢itou dynamiku vyvoje dileZitou pro podniky,
av$ak nelze z ni usoudit, na jaké hodnoté k rustu, stabilizaci ¢ poklesu doslo. Prici s trendy
je tfeba povaZzovat pro danou dlohu za nevhodnou. Experimenty ukazaly, Ze zafazen{ trenda
muze dosazené vysledky vyrazné zkreslovat. Proménné zachycujici trendy proto do metody
statistického rozpozndvani obrazu nevstupuji. V kontextu dané ulohy je dulezité védét nikoliv
trend, ale stdvajici situaci.

6 Viz vzorec pro stanoveni poctu pfiznakt v podkapitole 5.2.
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Eliminace proménnych z ¢4sti A dotazniku, vénované vnitinim a vnéj$im faktorim hospodaft-
ské uspé$nosti. Divodem byla skute¢nost, Ze jde o proménné, nejvice zatizené subjektivnimi
nézory respondenttl. Dospéli jsme proto k ndzoru, Ze je tfeba proménné ziskané z této ¢dsti
eliminovat zcela a ne pouze proménné tykajici se vlivu faktort na konkurenceschopnost, coz
uz bylo u¢inéno v rdmci transformace matice A na matici B.

Eliminace proménnych, v rimci nichz se vyskytovala nizkd mira variability. Neni totiz prav-
dépodobné, Ze proménnd, kterd nabyvé u vSech podniki vybérového souboru stejnych, resp.
velmi podobnych hodnot, mtize byt faktorem hospodarské uspésnosti. Do matice C proto ne-
byly zahrnuty proménné, které se vztahovaly k otdzkdm, na néz respondenti odpovidali velmi
podobné, tedy s nizkou smérodatnou odchylkou (men$i nez 1,000 pti pétibodové skale), popii-
padé s nizkym rozmezim mezi jednotlivymi kvartily. Typickym ptikladem aplikace tohoto pra-
vidla byla eliminace proménnych vztahujicich se k dulezitosti stakeholderti. V daném ptipadé
byly vynechiny ¢étyfi ze sedmi proménnych (viz. tabulka ¢&. 8).

Tabulka ¢. 8: Dulezitost stakeholdert

o8 g 8 8% 2% g8 gig
Q3 Qs ROl DR Yo X X232
= i3 S e > S
€ N o ~
< a
N
Pocet platnych 429 431 431 430 417 429 427
Pocet chybégjicich 3 1 1 2 15 3 5
Pramér 4,469 4,026 4,654 3,784 2,746 2,389 2,609
Median 5 4 5 4 3 2 3
Sm. odchylka 0,877 0,898 0,609 0,899 1,216 1,213 1,148
Minimum 1 1 2 1 1 1 1
Maximum 5 5 5 5 5 5 5
Percentil 25 4 3 4 3 2 1 2
Percentil 50 5 4 5 4 3 2 3
Percentil 75 5 5 5 4 4 3 3

Zdroj: Autofi

= Eliminace proménnych vztahujicich se k provozovndm a autonomnim jednotkdm podniku.

V matici C byly zahrnuty 4 proménné (umélé i pavodni) tykajici se provozoven a 4 proménné
(umeélé i1 ptivodni) tykajici se autonomnich jednotek. Vybrana byla vzdy ze 4 proménnych pou-
ze 1 proménnd, a to v relativnim vyjadreni ve vztahu k poc¢tu zaméstnancu. Absolutni promén-
né byly vynechany spolu s proménnou pocet zaméstnanct na jednu provozovnu v zahranidf,
kterd koreluje s poétem zaméstnancti na jednu provozovnu’ a déle byla vynechdna proménnd
pocet zaméstnancl na jednu autonomnfi jednotku korelujici s proménnou pocet zaméstnanci

v

na jeden stuperi fizen{ . Podnik lze bliZe popsat ¢i ho strukturovat na zdkladé provozoven, au-
tonomnich jednotek ¢i stuptia fizeni. Stupeti fzeni povazujeme za dulezitéjsi, ponévadz vice
uréuje naro¢nost fizeni podniku a lze predpoklddat, Ze je tak silnéj$im faktorem hospodatské

uspésnosti. Nakonec 1 vybrand proménnd pocet zaméstnancu na jednu provozovnu koreluje

7
8

Pearsontv koeficient korelace je 0,512 se statistickou vyznamnosti 0,000.
Pearsontv koeficient dosahuje hodnoty 0,692 pfi statistické vyznamnosti 0,000.
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s poctem zaméstnancll na jeden stupeti fizeni °. Z uvedenych proménnych byla tedy v rdmci
transformace matice B do matice C zachovana pouze proménnd poclet zaméstnancu na jeden
stupen fizeni.

Transformace 21 typl vlastnické struktury do 5 typu vlastnické struktury (viz kapitola 8) a vy-
tvofeni proménné vyjadfujici zemi pivodu vlastnika (pouze Cesky vlastnik, pouze zahrani¢ni
vlastnik, spole¢né vlastnictvi ¢eskych a zahrani¢nich vlastnik). Ostatni proménné tykajici se
vlastnické struktury byly eliminovany.

Eliminace v§ech proménnych tykajicich se poctu zaméstnanci, s vyjimkou dvou podilovych
ukazateld, jimiZ jsou podil pracovniki s vysokoskolskym vzdéldnim z celkového poctu zamést-
nanct a podil technicko-hospodéiskych pracovniki z celkového podtu zaméstnancu.
Eliminace proménnych tykajici se poméru mezi pohyblivou a zékladn{ slozkou mzdy dle jed-
notlivych kategorif - vrcholovy management, niz${ management, techniéti pracovnici, pracov-
nici prodeje a nikupu, administrativni pracovnici a délnici. Proménné vztahujici se k tomuto
podrobnému ¢lenéni byly nahrazeny nové vytvofenou proménnou - pramérny podil pohyb-
livé slozky za viechny kategorie.

Eliminace proménnych v oblasti odbératelu tykajicich se velmi specifickych produkti na pro-
duktech celkem.

Eliminace proménnych v oblasti dodavatelt tykajicich se velmi specifickych doddvek na do-
davkich celkem.

Eliminace proménnych vztahujicich se k nékterym kriterifm pfi vybéru dodavatele. Byla elimi-
novéna cena a kvalita, ponévadz respondenti odpovidali s vysokou mirou shody a nelze tedy
ocekdvat, Ze by tato kritéria podniky uspésné odliSovala od podnikd méné dspésnych. Byla
naopak zachovéna kritéria vlastnictvi certifikdtu jakosti dodavatele a soulad chovani podniku
dodavatele s CSR podniku respondenta. Tyto proménné dosahovaly vys$i smérodatné odchyl-
ky (pfesahujici 1,000).

Eliminace proménnych tykajicich se vlastnictvi certifikitu ISO 17799 a certifikitu SA 8000.
Tyto proménné nelze povazovat za potencidlni faktor hospodafské Uspé&$nosti, protoze po-
Cet piipadu vlastnictvi danych certifikdta ve vybérovém souboru je minimélni. U certifikitu
ISO 17799 je to 8 ptipadu, tj. 2,2% ze souboru podniki, které na danou otdzku odpovédély,
u certifikitu SA 8000 jde o 7 ptipadu, tj. 1,9% ze souboru podnikd, které na danou otizku
odpovédély.

9

Pearsontv koeficient korelace je roven 0,600.
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8. Identifikace faktor( hospodarské
uspésnosti

8.1. Bivaria¢ni analyza

Matice C, vznikld na zdkladé vyse popsaného procesu transformace z matice B, slouz{ jako vstup
pro algoritmus metody statistického rozpozndvani obrazli. Matice C obsahuje 37 proménnych,
které jsou odislovany, s ohledem na pozadavky zaddni zminéné metody, od 0 do 36.

Jak jiz bylo uvedeno zejména v kapitole 5, metoda statistického rozpoznavani obrazu testuje
integrélni (nikoliv parcidlni) pisobeni vlivu v§ech proménnych (matice D) a identifikuje ty pro-
ménné - faktory, které ve vzdjemnych kombinacich ve vyznamné mife ovliviiuji hospodafskou
uspésnost podniku.

Dfive neZ byly proménné obsazené v matici C podrobeny procedurdm metody statistického
rozpoznédvéani obrazi, byla provedena jejich sekundarni statistickd analyza, zaméfend predeviim
na bivaria¢n{ analyzu, s vyuZitim Spearmanova koeficient korelace, Pearsonova koeficient kore-
lace, t-testu aj." Davodem bylo pfedev$im kone¢né posouzeni vhodnosti tohoto souboru pro-
ménnych jako vstupu do zminéné metody statistického rozpoznivani obrazu. Dal$im, neméné
vyznamnym divodem byla realizace ur¢ité variantni cesty pti identifikaci faktora hospoddiské
uspésnosti podnika. Na rozdil od metody statistického rozpoznadvani obrazi, kterd testuje puso-
ben{ v§ech proménnych spole¢né, $lo v tomto ptipadé o testovdni plisoben{ kazdé z proménnych
zvl4st.

Vysledky bivaria¢ni analyzy, v¢etné jejich obsahové interpretace, uvddime v ¢lenéni dle jednot-
livych proménnych matice C v nésledujicich odstavcich.

(P 0) Dulezitost vériteld
Respondenti oznacovali duleZitost na $kdle od ,nedutleziti“ po ,vysoce duleziti“ ( $kdla od 1 do
5). V rdmci zkoumaného vzorku podniki byly zaznamendny odpovédi na celé péti bodové skile.
Ukazalo se, Ze ve stavebnictvi jsou véfitelé dulezitéj$i nez ve zpracovatelském pramyslu. Pokud
zohlednime velikost podniku, zjistime, Ze s ristem velikosti podniku duleZitost véfitela klesa.
Stakeholdersky pfistup, ktery jsme v naSem vyzkumu zvolili (bliZze ve sborniku specifického
vyzkumu Vyvojové tendence podniki, 2006), mluvi o podniku jako o mnoziné zdjmovych sku-
pin. Chce-li podnik vytvéfet hodnotu pro své vlastniky (také jeden ze stakeholdert), musi vy-
tvétet hodnotu i pro dal$i zdjmové skupiny. Pfedpokliddme tedy, Ze s uvédoménim si hodnoty

1 Blize podkapitola 4.2.
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resp. s duleZitosti jednotlivych stakeholderti poroste hospoddiskd tspésnost podniku. Analyza
vztahu mezi hospodéiskou Uspé$nosti a duleZitosti véfitela ukdzala opacny vztah, a¢ jeho sila je
spie nizkd. Zavislost mezi proménnymi neplati pro zékladni vzorek podnikt s ohledem na niz-
kou miru signifikance. Castek (2008) se domnivi, Ze opa¢ny vztah je pravé moznym disledkem
toho, ze proménnd ,dulezitost” vystupuje jako zavisle proménnd na hospodéiské uspésnosti. To
by znamenalo, Ze uspé&$né podniky priklddaji niz$i dulezitost svym véfitelim, coz je pfirozené.
Shrneme-li vysledky analyzy, pak vnimani duleZitosti véfitelti nema na hospodaiskou tispésnost
podniku vliv.

(P 1) Dualezitost statu

Jak vyplyvé z primdrn{ analyzy, zhruba 53 % podnikil oznadilo stdt jako nedulezity, proti 18%
podniki, pro které je spie dulezity. Stit je, v porovndni s primérnou duleZitost ostatnich stake-
holderd, nejméné dulezitym stakeholderem. Pokud zapojime do analyzy odvétvi, pak je stit vy-
znamnéj$im stakeholderem pro podniky ve stavebnictvi. Vzhledem k vysokému podilu vetfejnych
zakazek ve stavebnictvi je to pochopitelné (viz nasledujici graf ¢. 12). V souladu se stakeholderov-
skou teori{ pfedpokléddme, Ze s rostoucim vnimanim dilezitosti stitu roste hospodarska dspés-
nost podniku a naopak. Tento vztah se ndm potvrdil. Podniky, které povazuji stat za diilezitéjsiho
stakeholdera, jsou vice hospodaisky 1ispésné.>

Graf ¢. 12: Pomér mezi vefejnymi a soukromymi zakdzkami ve stavebnictvi
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Zdroj: CSU, udaje v miliardéch K¢

(P 2) Ddlezitost komunity

Komunitu ve svém okoli povazuje vét$i procento podniki za méné dulezitou (42,7% povazuje
za spiSe nedulezitou, 22% pak za spiSe dulezitou). Pokud podniky zvazuji do budoucna zménu
v dulezZitosti tohoto stakeholdera, jednd se spiSe o rist nez o pokles (18,3% predpoklddd rust,
pokles duleZitosti pak pouhych 4,9% podnikt). Pfedpokldddme, Ze u podnika s rastem vnima-
ni dulezZitosti komunity v okoli roste hospodéiskd tspésnost podnikii. V naSem vyzkumu se vSak
nepotvrdilo, Ze by podniky, které pfiklddaji komunité ve svém okoli vys3i duleZitost, byly hospo-
dafsky uspésnéjsi. Lze tedy konstatovat, Ze vnimani dileZitosti komunity v okoli nema vliv na
hospodaiskou vispésnost podniku.

2 Spearmantv koeficient korelace dosahuje hodnoty -0,131 pro 5 klastrQ. Statistickd vyznamnost dosahuje hladiny
99,9 %.
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(P 3) Rozpéti fizeni

Jednd se o proménnou ziskanou tpravou proménné z dotazniku (déle puvodni proménnd). Pu-
vodni proménnou byl pocet stuprit fizeni v hlavn{ linii. Je zfejmé, Ze vétsi podniky (velikost vy-
jddfend po¢tem zaméstnancll) budou mit vy$si pocet stupiiti fizeni neZ podniky s niz§im poctem
zaméstnancu. Tato skute¢nost se potvrdila v rdmci primdrn{ analyzy (Blazek a kol., 2007, str. 106).
Uméle vytvofenou proménnou rozpéti fizeni jsme ziskali jako podil proménné velikost podniku
a pocet stupnit fizeni v hlavn{ linii. Vysledny pomér lze interpretovat jako pocet zaméstnancl na
jeden stupeni fizeni. Pfedpokliddme, Ze pfili§ vysoky pocet zaméstnancii na jeden stupen fizeni
znamend, Ze manazefi v podniku jsou vytizeni velkym poctem podfizenych zaméstnanci. Nao-
pak pfili§ maly pocet zaméstnanct na jednoho vedouctho pracovnika muze vypovidat o neefek-
tivnosti fizen{ podniku. Korela¢n{ analyzou se vztah mezi rozpétim fizeni a hospodéiskou tspés-
nost{ podniki nepotvrdil. MoZno tedy fici, Ze rozpéti fizeni nema na hospodaiskou vispésnost
podniku vliv.

(P 4) Soucast koncernu

Ve vybérovém souboru je 28,9 % podniki, které jsou sou¢dsti koncernu. Jak uvadi Castek (2008),
spodniky, které jsou soucdsti koncernu, mohou tézit ze zdzemi poskytujiciho kapitdl, znalosti
i technologie.“ Domnivédme se tudiZ, Ze zafazeni podniku do koncernové struktury muze ovliv-
nit konkurenceschopnost podniku. Pfedpokldddme, Ze koncernové podniky jsou vice hospodar-
sky uspésné. Pokud pouzijeme testovini hypotézy pomoci t-testu, dosp&jeme k zévéru, Ze rozdil
mezi podniky, které jsou a nejsou soucdsti podniku, neni v drovni hospodarské uspésnosti vysoky
a nenf ani statisticky vyznamny. To znamen4, Ze obecné nelze povazovat skute¢nost, Ze je podnik
soucdsti $irs{ koncernové struktury, za vyznamnou pro jeho hospodéiskou uspé$nost. Miizeme
tedy shrnout, zZe skute¢nost, zda podnik je ¢i neni souéasti koncernu, neovliviiuje jeho hospo-
daiskou dspésnost.

(P 5) Typ vlastnické struktury

Jednd se o proménnou, kterd byla vytvofena zjednodu$enim z pivodni proménné (uvedeno

1v predeslych dpravach matice B). Pavodni ¢lenéni vlastnické struktury, uvedené v dotazniku em-

pirického Setfeni, spocivalo v definovini 22 typu vlastnické struktury. Tyto byly vytvofeny kom-

binaci kritéri{ pocet vlastniku, typ vlastnika, zemé ptvodu vlastnika a pfindlezitosti ke koncernu.

V ndvaznosti na vysledky primdrn{ analyzy bylo téchto puvodnich 22 typt seskupeno a vytvoieno

5 novych typu vlastnické struktury, a to takto.

typ 1: Jediny vlastnik, fyzickd nebo prévnickd osoba, podnik neni soucasti koncernu. Byly spoje-
ny typy 1 a 2 uvedené v dotazniku.

typ 2: Jediny vlastnik, prdvnickd osoba, podnik je souldsti koncernu. Jednd se o typ 3
v dotazniku.

typ 3: Majoritni vlastnik, fyzicki nebo privnickd osoba, nékolik minoritnich vlastnikd, pod-
nik muZe byt i nemusi soucdsti koncernu. Jednd se o spojeni typu 4, 5 a 6 uvedenych
v dotazniku.

typ 4: Nékolik velkych ¢eskych vlastniku, fyzickych osob, podnik neni soudasti koncernu., jedna
se o puvodni typ 10 v dotazniku.

typ 5: Ostatni typy uvedené v dotazniku.

Predpokldddme, Ze jednotlivé typy vlastnickych struktur maji na hospodarskou tdspésnost podni-

vv/

ki odlisny vliv. Tuto skute¢nost provedena analyza potvrdila, i kdyZ s nizs{ statistickou vyznam-
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v/

nosti?, coz mlze byt déno niz$im poctem podniki v jednotlivych typech vlastnické struktury.
Nejvyssi statistické vyznamnosti bylo dosazeno u rozdilu mezi typem vlastnické struktury 1 a 4.
Vzhledem k tomu, Ze oba typy jsou nekoncernovymi vlastnickymi strukturami, vét$i dalezitost

muZe hrit ptivod vlastnika ¢ pocet vlastnika.

(P 6) Pivod vlastnika

Pavod vlastnika byl ziskdn z jednotlivych modela vlastnické struktury uvedenych v dotazniku.
Podniky byly rozdéleny na podniky vlastnéné pouze domacim vlastnikem, podniky vlastnéné
pouze zahrani¢nim vlastnikem a podniky jak s domacim tak zahrani¢nim kapitdlem. Ve vybéro-
vém souboru podniku je vét§ina podniki vlastnénd domdcim kapitdlem, jednd se o téméf 73 %
podniki. Necelych 24 % podniki je vlastnéna pouze zahrani¢nim kapitélem a zbyvajici podil je ve
spole¢ném vlastnictvi doméciho a zahrani¢niho kapitalu. Ve stavebnictvi je 91,5% podnika vlast-
néno pouze domdcim kapitdlem, ve zpracovatelském pramyslu je tento podil niz$i, domécim ka-
pitilem je vlastnéno 67,8 % podnikil. Pfedpokldddme, zZe zahrani¢ni vlastnici maji vys$si pozadavky
na vykonnost podniku, ponévadz se z jejich pohledu jednd o rizikovéj$i investici. Z toho divodu
predpokldddme, Ze podniky se zahrani¢nim vlastnikem budou mit vy$$i hospodaiskou tspésnost.
Statisticka analyza vSak nepotvrdila rozdil v konkurenceschopnosti podniki1 v zévislosti na pavo-
du vlastnika. Pitvod vlastnika neovliviiuje konkurenceschopnost podniku.

(P 7) Vlastnici jako soucast top managementu

Pavodni proménna ziskand z dotazniku vyjadiuje podil, jakym jsou vlastnici, jejichz vlastnicky po-
dil ptesahuje 5%, zastoupeni v top managementu podniku. Pro dal$i analyzy byla tato proménnd
upravena. Dulezitou je informace, zda je ¢i neni vlastnik v top managementu zastoupen. Procent-
ni zastoupeni jiz nehraje takovou roli. Proto byla vytvofena dichotomni proménnd informujici
o tom, zda je vlastnik soucdsti managementu ¢i nikoliv.

U podniki ve zpracovatelském primyslu je vy$${ procento podnikd s nulovym zastoupenim
vlastnikd v top managementu. Ve stavebnictvi je to pouze 16,7%. Ptedpoklddidme, Ze podniky,
kde se budou vlastnici podilet i na fizeni podniku, jsou Uspé$néjsi. Jednim zmoznych vysvétleni je,
Ze manazefi majici osobn{ zdjem na dobrém fungovini podniku, coz se u vlastnika ocekévd, jsou
ochotni k vy$§imu pracovnimu nasazeni. Tento pfedpoklad se potvrdil. Ukézalo se, ze ve skupi-
né nejispésnéjsich podniki je vice nez 66 % podniki, kde jsou vlastnici v top managementu
zastoupeni, zatimco ve skupiné nejméné uspésnych podnikii dosahuje pocet podniki jejichz
vlastnici jsou zastoupeni v top managementu jen cca 42 %.°

3 Bylo pouzito procedury ANOVA, signifikance dosahuje hodnoty 0,088.
4 Signifikance rozdilu primért mezi typem 1 a 4 je 0,090.
5 Testovano pomoci t-testu. Rozdil mezi priiméry je statisticky vyznamny na hladiné vyznamnosti vice jak 99 %.
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Graf ¢. 13: Vlastnik jako sou¢ast managementu a vliv na konkurenceschopnost
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(P 8) Uroveii rozhodujicich slozek hmotného majetku
Proménnd vyjadiuje droven rozhodujicich slozek hmotného majetku v podniku, a to na skéle od

3

yzastaralé” po ,$pickové® (8kala od 1 do 5). Pfes 50% podnikil povazuje vybaven{ hmotnym ma-
jetkem spiSe na vys$${ urovni a okolo 10% podnikd povazuje Grovent hmotného majetku za spise
niz§i. Podnik vybaveny $pi¢kovym hmotnym majetkem ziskdvd nespornou konkurenéni vyhodu
zejména tim, Ze ma predpoklady k produkci vyrobki s vysokou drovni kvality, md predpoklady
ke snizovéni jednotkovych i celkovych niklada, je schopen dostit ndroénym normém ochrany zi-
votniho prostfedi apod. Zaroven to téZ vypovidd o schopnosti podniku ziskat finan¢ni prostiedky
na jejich potizeni. Lze proto ptedpoklddat, Ze ve vztahu mezi trovni hmotného majetku podniku
a jeho hospodéiskymi vysledky plati pfima dméra. Tento pfedpoklad analyza potvrdila.¢ MozZno
tedy konstatovat, Ze virovei rozhodujicich slozek hmotného majetku podniku m4 vliv na jeho
hospodiiskou uspésnost.

Softwarové aplikace — (P 9) Moduly MRP, (P 10) Moduly CRM, (P 11) Moduly SCM
Softwarové aplikace slouZici pro fizeni podniku jsou dilezité pro planovéni, fizeni a samotnou
kontrolu podnikovych procest. Piedpoklddame, Ze podniky vlastnici uvedené softwarové aplikace
jsou hospodéfsky dspésnéjsi, nez podniky, které tyto aplikace nevlastni.

Moduly pro fizeni vyroby (MRP) jsou zavedeny u 70,5% podniki. Tyto podniky nejsou vyraz-
né Uspéngjsi nez podniky, které modul MRP zavedeny nemaji. Moduly pro fizeni vztahti se zd-
kazniky (CRM) jsou zavedeny ve 44,6 % podnika. Opét neexistuje vyrazny rozdil mezi podniky,
které modul CRM maji a nemaji. Moduly pro fizeni dodavatelského fetézce (SCM) vlastni pouze
29,7 % podniku. Rozdil je statisticky vyznamny.” Podniky, které vlastni moduly SCM jsou tispés-
néjsi, nez podniky, které SCM nevlastni. Jako faktor hospoddiské uspésnosti se jevi vlastnictvi
modulu SCM, ostatn{ moduly vyznamny vliv nepotvrdily.

6  Spearman(v koeficient korelace dosahuje hodnoty -0,261 (pfi zafazeni podnikil do 5 shluku) a statisticka
vyznamnost je rovna 0,000.
7 Rozdil mezi priméry je statisticky vyznamny na hladiné 0,008.
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(P 12) Velikost

Nejvice jsou ve vybérovém souboru podniku zastoupeny podniky od 100 do 249 zaméstnancd,
tvotf 40% podniki. Pfedpokldddme, Ze s rostouci velikosti podniku roste jeho vyjedndvaci sila
vié vSem ostatnim stakeholderlim, a proto jsou velké podniky schopny dosahovat vysii kon-
kurenceschopnosti. Tato domnénka se nepotvrdila. Velikost podniku nema na hospodaiskou
tspésnost podniku vyznamny vliv.

(P 13) Podil pracovniki s vysokoskolskym vzdélanim

Témér 90% podnika zaméstndva pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim do 20% z celkového
poctu zaméstnanci. Do budoucna oéekdvd nérist vysokoskolsky vzdélanych pracovniku okolo
55 9% podniku. Pfedpokldddme proto, Ze tato proménni je faktorem hospoddiské tspénosti, tedy
ze plati, Ze s rostoucim podilem vysokoskolsky vzdélanych pracovnikia hospoddiskd dspésnost
podniki roste. Tato skute¢nost se v§ak nepotvrdila. Na zikladé provedené analyzy lze konstato-
vat, ze podil pracovnikii s vysokoskolskym vzdélanim nem4 na hospodaiskou uspésnost bez-
prostiedni vliv.

(P 14) Podil technicko-hospodaiskych pracovniku

Pavodni proménna zachycovala pocet technicko-hospodafskych pracovnika (THP) podniku v ab-
solutnim vyjadieni. Tato proménnd byla posléze transformovand na podilovy ukazatel v podo-
bé percentudlniho podilu technicko-hospodatskych pracovniki z celkového poétu zaméstnanct.
Analyza prokdzala vztah mezi touto proménnou a hospodéfskou dspésnosti, a to v tom smyslu, ze
se zvétsovanim podilu technicko-hospodafskych pracovnikii z celkového poétu zaméstnancii
roste hospodafska ispésnost podniki. ©

(P 15) Fluktuace

Jak je uvedeno v Blazek a kol. (2007, str. 150) a Gregorovd (2008), fluktuace zaméstnanci muze
byt projevem nespokojenosti zaméstnancu a je také zdrojem vysokych dodate¢nych nékladti pod-
niku spojenych pfevdzné s ndborem, vybérem a zaskolovdnim novych zaméstnanct. Je moZno
tedy predpoklddat, Ze podniky s vyssi fluktuaci zaméstnancti budou dosahovat nizsi hospodarské
uspésnosti. Respondenti méli moznost v rdimci dotazniku oznacit fluktuaci v rozmezich do 2%,
od 2% do 10% a vice nez 10%. Nejvice podniku (62,5%) oznacilo miru fluktuace zaméstnancu
od 2% do 10%. Statistickd analyza vztahu mezi fluktuaci a hospodafskou tspé$nosti zdvislost
neprokdzala, a proto je tieba konstatovat, Ze fluktuace zaméstnancii hospodaiskou tspésnost

podniku nijak vyznamnéji neovliviiuje.

(P 16) Podil pohyblivé slozky mzdy

Jednd se o dodate¢né vytvorenou proménnou. Respondenti stanovovali pomér mezi pohyblivou
a zékladni slozkou mzdy pro jednotlivé skupiny zaméstnanct. Z téchto proménnych byla vypo¢-
tena novd proménna jako aritmeticky pramér za jednotlivé skupiny zaméstnanctl. Je evidentni,
ze podil pohyblivé mzdy z celkové mzdy md vliv na motivaci pracovnika. Lze pfedpokladat, ze
podniky s vy$$im podilem pohyblivé slozky budou dosahovat vys$i hospodéiské uspésnosti. Dany
predpoklad se potvrdil. S rostoucim podilem pohyblivé slozky mzdy roste hospodaiska tGspés-
nost podniku.® Nejvy$si podil pohyblivé slozky na celkové mzdé vykazuje vrcholovy manage-
ment. V praméru dosahuje pohyblivé slozka jeho mzdy 33,9 %.

8  Statistickd vyznamnost a sila vztahu byla méfena Pearsonovym koeficientem korelace. Sila vztahu je -0,121,
a signifikance 0,014.

9  Pro 3 shluky je sila vztahu mezi hospodaiskou tspésnosti a podilem pohyblivé slozky -0,147 se statistickou
signifikanci 0,007. V ptipadé 5 shlukd je jesté vy3si a dosahuje hodnoty -0,174 se statistickou vyznamnosti 0,001.



8. IDENTIFIKACE FAKTORU HOSPODARSKE USPESNOSTI

(P 17) Vyse prostredkii na zaméstnanecké vyhody

Jednd se o puvodni proménnou. Podniky poskytujici zaméstnanecké vyhody ocekdvaji vyssi loa-
jalitu a spokojenost zaméstnancti. Navic tato forma odmény nepodléhd zdanéni. Pfedpokldddme,
ze s ristem nakladt na zaméstnanecké vyhody poroste loajalita a spokojenost zaméstnanct. Pod-
niky touto cestou budou schopny udrzet, resp. ziskat kvalifikované zaméstnance. To vse se bude
promitat do zvySovani hospodarské uspé$nosti podniku. Je proto mozno vyslovit predpoklad, ze
s rustem prostiedkt vynaklddanych na zaméstnanecké vyhody bude dochazet k rastu hospodéi-
ské uspé$nosti podniku. Analyza vak ukdzala, Ze vztah mezi danou proménnou a hospodatskou
uspénosti je slaby a nenf statisticky vyznamny. Lze tedy konstatovat, Ze vySe prostfedkii vynakla-
danych na zaméstnanecké vyhody nema v p¥ipadé individuilniho piisobeni na hospodaiskou
tispésnost podniku vyznamné;jsi vliv.

(P 18) Vyse prostredkil na vzdélavani

Jevi se jako nesporné, ze vzdélani a kvalifikovani zaméstnanci znamenaji pro podnik vyznamny
potencial jeho hospodaiské uspésnosti. Lze tedy predpoklddat, Ze podniky s vy$sim podilem na-
kladt na vzdéldvéni budou dosahovat vy$si drovné hospodaiské uspésnosti. Analyza viak ukdzala,
podobné jako v pfedchozim ptipadé, Ze vztah mezi danou proménnou a hospodéiskou tspé&snosti
je slaby a nenf statisticky vyznamny. To znamend, Ze vy$e prostiedki, které jsou vynaklidané na
vzdélavani, nema sama o sobé na hospodai'skou tispésnost podniku vliv. Dany jev lze vysvétlit
tim, Ze zvySovani{ kvalifikace neni v fad¢ piipadu, s ohledem na konkrétni situaci toho kterého
podniku nutné ¢ zddouci, nebo Ze zpusob vzdélavani neni efektivni. Presto 54 % podniki oce-
kédvé do budoucna nartst téchto naklada a pouze 1,5% oéekdva pokles. To vypovidd o tom, zZe
podniky povazuji vzdéldvani svych zaméstnancu za dulezité.

(P 19) Podnikatelska strategie

V dotazniku byla moZnost vybéru ze 4 zékladnich generickych strategii (Porter, 1992), a to cost
leadership, cost focus, differentiation, differentiation focus. Podnikatelské ¢i obchodni strategii
a jejimu vlivu na konkurenceschopnost se blize vénuje Klapalovd (2008). Jsou zde citovany vy-
zkumy, na zakladé kterych dospéla k hypotéze, Ze podniky se zaméfenim na strategii diferenciace
¢ zacileni na diferenciaci jsou dspé$néjsi. Podniky, které jsou ndkladovymi vidci, nejsou pfilis
inovativni. Hypotéza se vSak nepotvrdila, neexistuji vyznamné rozdily v hospodaiské uspésnosti
mezi podniky s diferencia¢ni strategii a s nikladovou strategii.”® Ve vybérovém souboru pfe-
vazuji podniky s diferenciani strategif (jak diferencia¢ni tak diferenciaéni zacileni), jejich podil
¢ini 58,6 %.

(P 20) Stabilita odbératelt

Mira stability odbérateltl byla zjisfovédna v dotazniku individudlné pro jednotlivé typy odbérate-
1. Jednalo se o typy odbératelt velkoobchod, maloobchod, zdkaznici mimo koncern, zdkaznici
v rdmci koncernu. Vzhledem ke sloZitosti této typologie jsme se rozhodli vytvofit z uvedenych
dil¢ich proménnych souhrnnou proménnou stabilita odbérateld, vypoctenou jako aritmeticky
pramér miry stability jednotlivych typa odbératelt. Stabilita zakaznikt (odbératel) ma pozitivni
vliv, nebot pfispivé ke stabilité celého podniku, umoziiuje efektivnéji plinovat a komunikovat. Je
tedy duvod k ptedpokladu, Ze s rostouci stabilitou zdkazniki roste hospodarskd Uspésnost podni-
ku. Tento ptedpoklad byl analyzou v podstaté potvrzen. Stabilita zikaznikit m4 vliv na hospo-
dafskou wispésnost podniku, i kdy? sila vztahu je spiSe nizk4."

10 Pro testovéni byly spojeny kategorie differentiation focus a differentiation, a kategorie cost focus s cost leadership.
11 Hodnota Spearmanova koeficeintu korelace je -0,122 (pro 5 shlukd), statistickd vyznamnost je 0,025.
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(P 21) Podil exportu na trzbach

Respondenti byli dotazovani na podil zdkaznika ze zahrani¢i na celkovych trzbach (dale uvadéli
v dotazniku podil zdkazniku z regionu a z tuzemska). V minulosti doslo u vysokého procenta pod-
nikl (39,4 %) k ristu zahrani¢nich zdkaznikd a tento trend bude jesté do budoucna pokracovat.
Nérust zikaznikua ze zahrani¢i do budoucna oc¢ekdva 51,6 % podnikui. Pfedpokliddme, Ze se jednd
o podniky, jejichz odbytovy trh je v tuzemsku jiZ nasycen, nebo o ty ptipady, kdy zahrani¢ni trhy
skytaji vyssi efekty. Dlouhodoby vyvoj devizového kurzu ale podniky vyvézejici své produkty zne-
vyhodniuje. Na zékladé téchto skute¢nosti lze ocekdvat nepiimou dméru mezi podilem exportu
na trzbéch a hospodéfskou uspé$nosti. Uvedeny vztah byl potvrzen. Podniky, u kterych je vyssi
podil exportu na trzbach, vykazuji niz$i hospodafskou tispésnost. ™2

(P 22) Specifi¢nost produktt

V ramci dotazovéni respondenti uvddéli zastoupeni produktt dle jejich miry specifi¢nosti. Pro-
dukty byly ¢lenény do ¢tyf skupin, a to jako velmi specifické, spiSe specifické, spiSe standardizova-
né, velmi standardizované. Pro ucely dal$ich analyz bylo toto ¢lenéni zjednoduseno na produkty
specifické a standardizované. Specifi¢nost produktt pak byla vyjddfena procentnim podilem spe-
cifickych produkta na celkovych trzbéch.

Pro standardizované produkty existuje na trhu vice konkurentt a je i vét$i nebezped{ vstupu
novych konkurentti. To muZe zptisobit problém se zvySovanim resp. udrzenim si trzniho podilu.
Na druhé strané poptdvka po specifickych produktech roste, a to v dusledku ptevléddajiciho trendu
k prohlubovéni délby prace a s ni souvisejici mezipodnikové kooperace. Je tedy mozno predpokld-
dat, Ze s rostouci specifi¢nosti produkta hospodarskd uspésnost podniku roste. Tento pfedpoklad
provedend analyza potvrdila.”® Podniky s vy$$im procentem specifickych produktii dosahuji
vyssi hospodaiské wispésnosti. Do budoucna ocekava rust specifi¢nosti 35,1% podniku a pokles
pouhych 1,7% podnika.

(P 23) Stabilita dodavateli
Mira stability dodavatel byla, podobné jako v piipadé odbérateld, zjisfovdna v pomérné podrob-
né strukture. Jednalo se o typy dodavatelt velkoobchod, maloobchod, dodavatelé mimo koncern,
dodavatelé v rdmci koncernu. Vzhledem ke slozZitosti této typologie jsme se rozhodli (obdobné
jako u odbératelu), vytvofit z uvedenych dil¢ich proménnych souhrnnou proménnou stabilita do-
davatelt, vypoctenou jako aritmeticky primér miry stability jednotlivych typu dodavatela.
Rostouci vyznam vztahového managementu pro fizeni podniku je evidentni (blize Kubitova,
2008). Vztahovy management, a to nejen z pohledu zdkaznika (odbératele), ale i z pohledu doda-
vatele, je povazovan za vyznamny zdroj hospodéiské tspésnosti. Dlouhodobé, stabilni a kvalitn{
vztahy snizuji ndklady na komunikaci a celkové transakéni naklady. Predpokldddme proto, Ze pod-
niky s rostouci stabilitou dodavateli budou vice hospodarsky uspésné. Tento vztah byl v rimci
provedené analyzy potvrzen. Cim ma podnik se svymi dodavateli stabilnéjsi vztahy, tim dosa-

vvs

huje vy$si hospodaiské uspésnosti.'

(P 24) Podil importu na dodavkach
Na zékladé dotaznikového Setfeni byl zjistén podil dodévek ze zahranidi, z ostatniho tuzem-
ska a z regionu. Primérny podil importu na dodédvkach je 28,6%. Nejvice podniky nakupuji

12 Je statisticky vyznamny (0,001) s hodnotou korela¢niho koeficientu 0,168.

13 Sila vztahu byla méfena pomoci Pearsonova koeficentu korelace, ktery dosahuje hodnoty -0,151, statisticka
vyznamnost je 0,002.

14 Jednd se o statisticky vyznamny vztah, sila je viak nizkd. S rostouci stabilitou dodavatelt roste konkurenceschop-
nost podniku. Signifikance je 0,045 a sila -0,097 pro 3 shluky, -0,127 pro 5 shluku se signifikanci 0,009.
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z ostatniho tuzemska (44,6%) a nejméné pak z regionu (26,74 %). Pokud se podnik rozhodne
pro dodévky ze zahraniéi, Ize ptedpoklédat, Ze je to zplisobeno nedostatkem domdcich zdroju ¢i
niz${ kvalitou dodévek z tuzemska, divodem muiZe byt i niz${ cena doddvek ze zahraniéi apod.
Vzhledem k rostoucimu trendu ndkupu ze zahrani¢{ (Blazek a kol., 2007, str. 258) a pfedpokladu,
ze podniky se chovaji raciondlné, je mozno piedpoklddat, Ze s rostoucim podilem importu na
dodévkach se hospodarskd uspésnost podniku zvys$uje. Provedena analyza vsak tento pfedpoklad
nepotvrdila. Zavislost je velmi nizkd bez statistické vyznamnosti. Podil importu na dodavkach
nema prokazatelny vliv na hospodaiskou wispésnost podniku.

(P 25) Specificnost dodavek

V rdmci dotaznikového Setfeni respondenti uvddéli zastoupeni doddvanych materidl, polotova-
rd, komponent a pod. dle jejich miry specifi¢nosti. Doddvky pro dany podnik byly ¢lenény, po-
dobné jako u produkti pro zakazniky, do ¢tyf skupin, a to jako velmi specifické, spie specifické,
spise standardizované, velmi standardizované. Pro tcely dalsich analyz bylo toto ¢lenéni zjedno-
duseno na dodévky specifické a standardizované. Specifi¢nost dodavek pak byla vyjddiena pro-
centnim podilem specifickych doddvek na celkovych dodédvkich.

Lze piedpoklddat, Ze specifi¢nost produktt souvisi se specifi¢nosti dodévek. Tento pfedpoklad
byl v rdmci analyzy potvrzen silnym vztahem mezi obéma proménnymi. Lze proto déle pied-
pokladat, Ze s rostoucim podilem specifickych doddvek na celkovych doddvkich hospodaiskd
Uspé&nost podniku roste. To se viak jiZ v rdmci analyzy nepotvrdilo. Mozno tedy konstatovat, Ze
prokazatelna zavislost mezi specifi¢nosti dodavek a hospodaiskou vispésnosti podniku neexis-
tuje. Celkem vysoky podil podniku, konkrétné 70 %, neocekdva jakoukoliv zménu ve specifi¢nosti
dodavek do budoucna, coZ napovidd tomu, Ze specifi¢nost neni vnimana jako faktor, ktery by mél
na hospodéiskou uspésnost podniki vyznamnéjsi vliv.

(P 26) Dulezitost kritérii vybéru dodavatele, (P 27) Dilezitost certifikatu jakosti pfi vybéru
dodavatele, (P 28) Dulezitost souladu chovani dodavatele s politikou CSR daného podniku
pfi vybéru dodavatele

Vybér dodavatele je velmi dulezitym procesem (blize Kubdtova, 2007). Dodavatel mé vliv na
kvalitu a cenu produkti. Niklady na nakupované suroviny, material, polotovary a pod. tvofi vy-
znamny podil na celkovych ndkladech podniku. Lze proto ptedpoklddat, Ze vybér dodavatele,
véetné kriterif, kterd jsou pro tento vybér uzivand, muze mit na hospodéiskou uspésnost podniku
vyznamny vliv.

Vybranymi a dale analyzovanymi proménnymi v této oblasti byla dileZitost kritérii vybéru
dodavatele, dile duleZitost certifikdtu jakosti a duleZitost souladu chovéni dodavatele s politikou
spole¢enské odpovédnosti (CSR) daného podniku pfi vybéru dodavatele. Prvn{ z proménnych je
aritmetickym pramérem ze vSech hodnot dulezitosti kritérii uvedenych respondentem. Dalsi dvé
kritéria byla vybrédna proto, Ze dosahuji nejvyssi hodnoty smérodatné odchylky, tzn. Ze dosahuji
nejvétsiho rozptylu. K analyze byla pouZita jejich standardizovand hodnota (standardizace vzhle-
dem k primérné dulezitosti vSech kritérii).

Lze vyslovit ndzor, Ze ¢im vy$$i dulezitost bude kritériim vybéru dodavatele pfisuzovdna, tim
bude dosahovéno vy$si hospodarské tspésnosti podniku. Nejlepsich vysledka bylo dosazeno
u proménné (P 28) DuleZitost souladu chovén{ dodavatele s politikou spole¢enské odpovédnosti
podniku. A¢ vztah nenf pfili§ silny a na hladiné statistické vyznamnosti 91 %, lze konstatovat, Ze
dilezitost souladu chovani dodavatele s politikou spole¢enské odpovédnosti podniku je pro-
ménnou, ktera ma k hospodaiské tspésnosti podniku zietele hodny vztah.
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(P 29) Mira angazovanosti v CSR

Spolecenskd odpovédnost podniki dzce souvisi se stakeholderskym ptistupem, ktery klade diiraz
na z4jmové skupiny podniku (vice Kasparova, 2007). Respondenti byli dotazovani, jak podnik vy-
uziva jednotlivé formy spolecenské odpovédnosti (CSR). Z téchto dil¢ich otdzek byla odvozena
proménnd ,mira angazovanosti podniku®, kterd vypovid4 o drovni podpory resp. o poctu forem
spolecenské odpovédnosti, které podnik realizuje. Lze vyslovit pfedpoklad, Ze pocet forem spole-
Censké odpovédnosti, které podnik realizuje, je pfimo umérny hospodéiské uspésnosti podniku.
Tento pfedpoklad byl v rdmci analyzy potvrzen. Podniky, které se angazuji ve vétsim poétu fo-
rem CSR dosahuji vyssi hospodaiské ispésnosti'®. V tomto pifpadé by bylo zajimavé se dale za-
byvat i vztahem opa¢né kauzality a odpovédét na otdzku, zda si podniky, které dosahuji vys${ hos-
podafskou Uspé&$nost, nemohou v oblasti spole¢enské odpovédnosti dovolit vétsi angaZzovanost.

(P 30) Vlastnictvi kodext

Vlastnictvi kodext vypovidi u pfistupu podniku ke svym stakeholderim. V rimci empirického
Setfeni bylo zjistovano, ktery z uvedenych kodexti podniky vlastni. MoZnostmi byly eticky kodex,
kodex spravy, jiné kodexy. Eticky kodex vlastni 33,1 % podnikt, kodex sprévy pak 13,1% podni-
ki. Vyslednou proménnou, zahmujici v sobé puvodni proménné, je pocet téchto kodexa v pod-
niku. Vlastnictvi kodext zvy$uje duvéryhodnost podnikua u zdkaznikd, investort, véfitela a dalsich
stakeholderti, coZ by se mélo obrdzZet v jejich hospodafskych vysledcich. Lze proto ptedpoklddat,
ze podniky s vétsim poctem kodexti budou dosahovat véts{ hospoddiské tspésnosti. A¢ jsou kode-
Xy zminovény a jejich duleZitost proklamovéana, vysledky analyzy vypovidaji o tom, Ze vlastnictvi
kodexii nema na hospodaiskou tispésnost podnikii Zadny vliv. Pfesto podniky tento certifikit
vlastni a chtgji vlastnit. Do budoucna hodl4 rozsifit kodexy o kodex spravy 5,1 % podniku, eticky
kodex pak 15,1 % podniki.

(P 31) Certifikat ISO 14000, (P 32) Certifikit OHSAS 18001
Vzhledem k zdjmu podnika o zavddéni systému jakosti ptedpokldddme, Ze se jednd o faktor, ktery
je pro podniky dulezity a jako takovy ma vliv na jejich hospodafskou dspé$nost.

ISO 14000 stanovuje pozadavky na systém environmentalntho managementu (Blazek a kol.,
2007, str. 286). Certifikat ISO 14000 vlastni 44 % podnik z téch, které na danou otdzku odpové-
dély. Analyza prokazala, Ze tyto podniky dosahuji vyssi hospodéfské tspésnosti.’® Lze proto kon-
statovat, ze vlastnictvi certifikatu ISO 14000 ma vliv na hospodaiskou uspésnost podnikii.

OHSAS 18001 stanovuje pozadavky na systém fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi pra-
ci. Certifikdit OHSAS 18001 vlastni 17,5% podnika z téch, které na danou otdzku odpovédély.
Analyza opét prokdzala, Ze podniky, které tento certifikit vlastni, jsou hospodarsky tspésnéjsi
nez podniky, které tento certifikdt nevlastni.”” Je tedy zfejmé, Ze vlastnictvi certifikatu OHSAS
18001 m4 vliv na hospodaiskou tspéSnost podniki. Prvni z certifikita — ISO 14000 hodl4 do
1 roku zavést dalsich 26,8 % podnika, druhy - OHSAS 18001 pak hodlé zavést do 1 roku dalsich
22% podniku.

(P 33) Kraj
Proménn4 kraj poskytuje informaci o lokalizaci sidla podniku. Lokalizace nemé patrné vyrazny

vliv na poptdvku po produktech, nebot, jak bylo v rdmci Setfeni zjisténo, nemald ¢4st produkce jde
na export, nebo je uplatiovdna mimo dany region. M4 viak vliv na ndklady podniku, a to zejména

15 Sila vztahu je -0,101, statistickd vyznamnost 0,041.
16 Statistickd vyznamnost rozdilu pro podniky s a bez certifikatu je 0,000.
17 Statisticky vyznamnost rozdilu pro podniky s a bez certifikatu je 0,000.
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na jeho mzdové ndklady a na moznost ziskat kvalifikovanou pracovni silu. Je tedy mozno pted-
pokladat vliv lokalizace sidla podniku na jeho hospodéiskou tspé$nost. Provedend analyza vSak
tento pfedpoklad nepotvrdila. Kraj, ve kterém podnik sidli, nema na jeho hospodaiskou tispés-
nost vyznamnéjsi vliv."®

(P 34) Pravni forma

Prévni forma podniku ovliviiuje ndro¢nost jeho zaloZeni, zpusob vlastnického ovladani a fizeni
podniku, odpovédnost vlastnikt viici stakeholderim a pod. Spole¢nosti s ru¢enim omezenym
jsou vyhodnéjsi z hlediska zalozeni podniku. U téchto spole¢nosti 1ze piedpoklddat vys3i za-
stoupenf piipadu, kdy dochdzi ke splynuti funkce vlastnika a funkce manazera podniku. Akciové
spole¢nosti maji naproti tomu ¢asto velky pocet vlastniku, ktef{ v top managementu spole¢nosti
zastoupeni nejsou. Rizeni je svéfeno manazerim — zaméstnanctim. Nabiz{ se otdzka, zda existuje
vztah mezi privni formou podnikdni a hospodarskou uspé$nosti. Analyza existenci tohoto vztahu
potvrdila. Ukdzala, Ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym dosahuji vyssi hospodaiské uspésnosti,
nez akciové spoleénosti.”

(P 35) Odvétvi

Odvétvi je proménnou, kterd m4 na hospodafskou uspé$nost podniku zcela evidentni vliv. Na
zékladé provedené analyzy bylo zji$téno, Ze podniky ve stavebnictvi dosahuji vys$si hospodaiské
tispésnosti, nez podniky ve zpracovatelském primyslu.?° Navic jsme zjistili, Ze odvétvi je ¢asto
zprostiedkujici proménnou. Pokud neexistuje vztah pfimo mezi proménnou v dotazniku a kon-
kurenceschopnosti, pfi zapojeni odvétvi do analyz muzZe byt skute¢nost ¢asto velmi odlisnd. (viz

Kubdtova, 2008)

(P 36) Pfidana hodnota na zaméstnance

Pfidand hodnota na zaméstnance vypovid4 o produktivité lidské price v podniku. Tento ukazatel
m4 znaéné komplexni charakter. Je ovliviiovdn danou technologii (kterd je tzce svdzdna odvét-
vim), vybavenost{ price technikou, organizaci price, kvalitou vyrobk, jejich dspé$nosti na trhu
apod. Lze tedy predpoklddat, Ze pfidand hodnota na zaméstnance tzce souvisi s hospodatskou
uspé$nosti podniku. Analyza tento vztah potvrdila. Podniky s vyssi pfidanou hodnotou na za-
méstnance dosahuji vyssi hospodaiské vispésnosti. '

V niésledujici tabulce ¢&. 9 jsou piehledné uvedeny vSechny proménné matice C, véetné zachyceni
separdtniho vlivu kazdé z proménnyich na hospodafskou tspé$nost podniku, tak jak byl vyhodno-
cen v rdmci bivaria¢ni analyzy.

18  Pro testovani bylo pouzito ANOVA.

19 Pro testovani bylo pouzito t-testu.

20 Pro testovéni bylo pouZito t-testu.

21 Sila vztahu byla ziskdna na zakladé vypoctu Pearsonova koeficientu korelace. Sile vztahu je -0,235, se statistickou
signifikanci 0,000 v obou pfipadech.
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Tabulka ¢. 9: Matice C — proménné vstupujici do algoritmu metody statistického rozpoznavani obrazt

Nazev Dotaznik, Vliv na
Znak Plvodni proménnd ¢ otdzky  Vypocet hosp. Uspés.
PO Didlezitost véfitelt
Uvedte dilezitost vé&ritelll, 5 bodova skala B1.1. ne
P 1  Ddlezitost statu
Uvedte dlleZitost statu, 5 bodova skéla B1.1. ano 11
P2  Dilezitost komunity
Uvedte dulezitost komunity, 5 bodové skdla B1.1. ne
P 3 Rozpéti fizeni
Kolik stupiidi fizeni md V&3 podnik, absolutni vyjadfeni B 1.5.  Podil B1.5. a pottu ne
zaméstnanc(
P4 Soucast koncernu
Je Va3 podnik soucasti koncernu?, dichotomni B1.6 ne
P5  Typ vlastnické struktury
Uvedte typ vlastnické struktury podniku, vybérz22 B 2.1. Rekodovdnona5typd ano
typt (pfiloha)
P 6  Puvod vlastnika
Uvedete typ vlastnické struktury podniku, vybérz22 B 2.1.  Sloupec ,zemé plivodu ne
typ (ptiloha) vlastnika”, rekodovano
na kategorie domdci,
zahranici, kombinace
P7  Vlastnici jako soucast top managementu
Kolik ¢lent top-managementu je zdroveni vlastniky, B2.4. Rekodovano na ano 11
jejichz vlastnicky podil presahuje 5 %?, procentni dichotomni proménnou
vyjadreni
P8  Uroveii rozhod. slozek hmotného majetku
Na jaké trovni je vybaveni vaseho podniku hmotnym B 2.5. ano 11
majetkem?, 5 bodova 3kala
P9  Softwarové aplikace - Moduly MRP
Které z uvedenych aplikaci uziva Vas podnik? MRP, B 2.6. ne
dichotomni
P 10 Softwarové aplikace - Moduly CRM
Které z uvedenych aplikaci uziva V43 podnik? CRM, B 2.6. ne
dichotomni
P 11 Softwarové aplikace - Moduly SCM
Které z uvedenych aplikaci uzivd Vas podnik? SCM, B 2.6. ano 11
dichotomni
P12 Velikost
Uvedte pocty zaméstnanct, Celkem, absolutni B3.1. ne
vyjadreni
P13 Podil pracovnikii s VS vzdélanim
Uvedte pocty zaméstnanct, Procentni podil B3.1. ne

pracovniku s VS vzdé&lanim z celkového poétu
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Nazev Dotaznik, Vliv na
Znak Pivodni proménnd ¢ otazky  Vypocet hosp. tispé&s.
P 14 Podil technicko-hospodaiskych pracovniki
Uvedte pocty zaméstnanc(, Pocet THP celkem, B 3.1.  Podil THP (B3.1) ano tt
absolutni vyjadreni a celkoveho poctu
zaméstnanct
P15  Fluktuace
Jak velkd je fluktuace ve VaSem podniku?, 3 bodovd B 3.2. ne
skdla
P 16 Podil pohyblivé slozky mzdy
Uvedte pomér mezi pohyblivou a zékladni slozkou B3.5.  Aritmeticky pramér ano 11
mzdy dle niZe specifikovanych skupin zaméstnancti pohyblivych slozek za
Vageho podniku, pomér v procentech vsechny kategorie
P 17 Vys3e prostifedki na zaméstnanecké vyhody
Jaké prostiedky vynaklddd Vas podnik na B3.7. ne
zaméstnanecké vyhody?, procentni vyjadreni
P 18 Vyse prostiedki na vzdélavani
Jaké prostredky vynaklada Vas podnik na vzdéldvani B 4.3. ne
zaméstnancll?, procentni vyjddreni
P 19 Podnikatelska strategie
Jakou obchodni strategii V43 podnik uplatiiuje? Cost B 4.1. ne
leadership, cost focus, differentiation, differentiation
focus
P20 Stabilita odbératelt
Uvedte miru stability odbérateld Vaseho podniku. B4.3.  Artmeticky primér ano 1t
Velkoobchod, Maloobchod, Zakaznici (mimo stability za jednotlivé
koncern), Zakaznici v rdmci koncernu, 5 bodova 3kala typy odbérateld
P21 Podil exportu na trzbach
Z jakych teritorii jsou zakaznici Vaseho podniku? B 4.4. ano t4
Zahraniéi, procentni podil na trzbach
P22 Specificnost produkti
Uvedte specifi¢nost produktt Vaseho podniku. Velmi B 4.5.  Suma procentnich ano t1
specifické, spise specifické, spise standardizované podild velmi specificke
a velmi standardizované, procentni podil na trzbach a spide specificke
produkty
P 23 Stabilita dodavateld
Uvedte miru stability dodavatel(i Vaseho podniku B5.2.  Aritmeticky primér ano 11
stability za jednotlivé
typy dodavatelli
P 24 Podil importu na dodavkach
Z jakych teritorii jsou dodavatelé Va3eho podniku? B5.3. ne
P 25 Specificnost dodavek
Uvedete specifi¢nost dodavek.Velmi specifické, B5.4. Suma procentnich ne

spise specifické, spide standardizované a velmi
standardizované, procentni podil na trzbach

podilt velmi specifické
a spise specifické
dodavky
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Nazev Dotaznik, Vliv na
Znak Pivodni proménnd ¢ otazky  Vypocet hosp. tispé&s.
P 26 Dilezitost kritérii vybéru dodavatele
Ohodnotte dileZitost uvedenych kritérii pfi vybéru B5.5. Artmeticky primérza  ne
nového dodavatele (resp. hodnoceni stavajiciho), 5 v3echny kritéria vybéru
bodov4 3kéla dodavatele
P 27 Dulezitost certifikatu jakosti pfi vybéru dodavatele
Ohodnotte dulezitost uvedenych kritérii p¥i vybéru B5.5. ne
nového dodavatele (resp. hodnocenf stavajiciho),
vlastnictvi certifikdtu jakosti dodavatele, 5 bodova
skdla
P 28 Dilezitost souladu chovani dodavatele s politikou CSR
Ohodnotte dulezitost uvedenych kritérii p¥i vybéru B5.5. ano 11
nového dodavatele (resp. hodnoceni stavajiciho),
Soulad politiky CSR dodavatele s podnikem, 5
bodové skala
P 29 Mira angazovanosti v CSR
Kterymi formami se Vs podnik angazuje ve smyslu B 6.1.  Pocet forem, v kterych g 11
tzv. spole¢enské odpovédnosti podnikél (CSR)?, se podnik angazuje,
dichotomni pocet ANO, odpovédi
od0do6
P30 Vlastnictvi kodex
Uvedte, jaké kodexy V43 podnik pfijal, resp. uvazuje B 6.4.  Potet kodexd, ne
o jejich prijeti? v kterych se podnik
angazuje, poc¢et ANO,
odpovédi od 0 do 3
P31 Certifikat ISO 14000
Uvedte jaké certifikdty jakosti Vs podnik ziskal, resp. B 6.5. ano 11
usiluje o jejich ziskani? 1ISO 14000, dichotomni
P32 Certifikait OHSAS 18001
Uvedte jaké certifikdty jakosti Vas podnik ziskal, resp. B 6.5. ano 11
usiluje o jejich ziskani? OHSAS 18001, dichotomni
P33 Kraj
Kraje CR ne
P 34 Pravni forma podnikani
akciova spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym ano
P35 Odvétvi
OKEC - stavebnictvi, zpracovatelsky préimysl ano
P 36 Pfidana hodnota na zaméstnance
Uméle vytvofend proménna Podil pfidané hodnoty  gno t1

Zdroj: Autofi

podniku k celkovému
poctu zaméstnanctl
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8.2. Vicerozmérna analyza

Pro identifikaci faktortt hospodéiské Uspé$nosti podnikt byly v rdmci vicerozmérné analyzy vy-
uzity vybrané metody statistického rozpozndvani obrazi??. Jde o metody Individual Best Search
(IBS), Sequential Floating Search (SFS) a Sequential Floating Forward Search (SFFS).

Pro hodnocen{ informativnosti testovanych mnozin proménnych byla pouzita klasifika¢ni me-
toda k-Nearest Neighbors, kterd fadi vzorky (podniky) do jednotlivych tfid (shlukd) podle % nej-
blizsich sousedt. Pravé pocet nejbliz$ich sousedu % byl vedle volby konkrétni metody dal$im
volitelnym parametrem experimentl. ProtoZe nebylo pfedem mozné jednoznaéné rozhodnout,
jakd velikost £ by méla byt pouZita, byly experimenty provddény s variabilnim nastavenim £, a to
1, 3 a 5. Sudé hodnoty je zvykem nepouzivat z diivodu potlaceni nerozhodnych situaci (opét
vice o tomto problému i metodé k-Nearest Neighbors v kapitole 5) a pro vy$$i hodnotu nez 5
byl pocet podnika v jednotlivych shlucich prili§ nizky. Po kazdém experimentu tak byla vybrana
jako nejvhodnéjsi ta velikost £, pomoci které bylo dosazeno nejinformativnéj$i mnoziny promén-
nych. V dal$im textu proto bude referovino k jednotlivym pouzZitym % jako k metoddm 1NN,
3NN a 5NN.

Do findlniho experimentu vstoupila matice C, obsahujici 37 proménnych. Byla tedy splnéna
podminka minimalnfho poé¢tu podniki ve vztahu k po¢tu proménnych dle vztahu:

ﬂ > 10
37

Soubor proménnych tvoficich matici C je pfehledné uveden v tabulce ¢. 9.

Na zékladé experimentt, které byly v rdmci identifikace faktorti hospodafské uspésnosti prove-
deny, se jako nejvhodnéjsi pro danou aplikaci ukdzala byt metoda SFFS. Pfi srovndn{ s alterna-
tivnimi metodami IBS a SFS byly dosahované vysledky lepsi. Pfi nékterych experimentech byly
nalezeny kombinace proménnych s informativnosti vys§i i o pét a vice procentnich bodu.
Vysledky experimentt byly generovidny do textovych souborl ve formétu zobrazeném na obréz-
ku €. 5. Je zde uveden vystup z aplikace metody Sequential Floating Forward Search (SFFS) pii
péti nejblizsich sousedech (5SNN). Po hlavi¢ce informujici o konfiguraci experimentu nésleduji na
jednotlivych fadcich mnoziny testovanych proménnych. Ridek vzdy zating ¢islem informujicim
jednak o jeho potadi, jednak o poctu proménnych v testované mnoziné. Dals{ &islo znamen4 in-
formativnost testované mnoziny, za dvojte¢kou ndsleduje numericky znak jednotlivych promén-
nych obsaZenych v testované mnoziné. Stejnou strukturu informaci mély i vystupy z ostatnich
experimentd.

22 Podstata téchto metod je vysvétlena v kapitole 5.
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Obrézek ¢. 5. Cast vystupu z findlniho experimentu

FS method: SFFS delta=3

Classifier: 5NN

Features: 37

Classes: 3 (205, 185, 42)

Data scaled to <0,1>.

Feature type stats: 0:15, 1:3, 2:5, 3:9, 4:5

Sequential Floating Forward Search:

1-0.578341 v0: 18

2-0.638249 v0: 18 32

3-0.652074 vO: 18 32 34

4-0.654378 v0: 18 32 34 35

5-0.610599 vO: 17 18 32 34 35

6-0.612903 v0: 12 17 18 32 34 35

7-0.612903 v0: 12 17 18 32 34 35 36

8-0.585253 v0: 10 12 17 18 32 34 35 36

9-0.5553 v0: 3 10 12 17 18 32 34 35 36

10-0.585253 v0: 3 10 12 17 18 19 32 34 35 36

11-0.569124 v0: 4 10 12 14 17 18 19 32 34 35 36

12-0.592166 v0: 3 4 5 9 12 14 17 18 19 31 34 35

13-0.629032 v0: 3 4 59 12 14 17 18 19 24 31 34 35

14-0.640553 v0: 3 4 56 9 12 14 15 16 19 24 31 34 35

15-0.647465 v0: 3 4 56 9 12 14 15 16 19 24 31 34 35 36

16-0.64977 v0: 3456 912 14 15 16 17 19 24 31 34 35 36

17-0.640553 v0: 3 4 56 9 12 14 15 16 17 19 24 26 31 34 35 36

18-0.647465 v0: 3 4 56 9 12 14 15 16 19 24 26 27 28 31 34 35 36
19-0.647465 v0: 3 4 56 9 12 14 15 16 18 19 24 26 27 28 31 34 35 36
20-0.645161 vO: 3 45 6 9 12 14 15 16 17 18 19 24 26 27 28 31 34 35 36
21-0.626728 v0: 3 45 6 9 12 14 15 16 17 18 19 20 24 26 27 28 31 34 35 36
22-0.599078 v0: 3 45 6 9 12 14 15 16 17 18 19 20 24 26 27 28 31 32 34 35 36
23-0.59447 v0: 3457 912 14 15 16 17 18 19 20 24 26 27 28 29 31 32 33 34 35

Best subset size 4, crit=0.654378
Best subset 18 32 34 35
Total search/test time: 00:31:23.96

Zdroj: Autori

Klicovym kriteriem pro vybér fidku, ktery pfedstavuje optimalni feSeni, je informativnost. Prin-
cipidlné vzato, optiméln{ je ta mnoZina proménnych, kterd vykazuje maximélni hodnotu infor-
mativnosti. Na obrézku ¢. 5 si miZeme v§imnout, Ze informativnost nejprve roste, pomérné zihy
dosahuje svého maxima (fidek ¢. 4) a poté klesd, ovSem s mensimi ¢i vétsimi lokdlnimi vzestupy.

Obdobny prubéh hodnoty informativnosti vykazovaly vysledky i pfi aplikaci metody SFFS
s hodnotou k=1 (INN) a k=3 (3NN).
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V grafu ¢. 14 je uveden vyvoj hodnoty informativnosti v zévislosti na velikosti mnoZiny testo-
vanych proménnych. Jsou zde porovndny vysledky pfi uplatnéni metody 1NN, 3NN a 5NN. Je
zfejmé, Ze ruzné polty ,nejblizsich soused” zfetelné ovliviiuji dosazend maxima hodnoty infor-
mativnosti. Pfi INN je nejvy$si hodnota informativnosti 0,659, pti 3NN 0,661 a pii SNN 0,654.
Je rovnéz zfejmy typicky vyvoj hodnoty informativnosti, a to bez ohledu na pocet ,nejblizsich
soused“. Nejprve rychly rust a dosazeni absolutntho maxima pfi mnoziné tif az ¢tyf promén-
nych, pak pokles. Pokles hodnoty informativnosti po dosazeni optima se v$ak nesniZuje s riistem
mnoziny proménnych ani plynule ani bez vyjimky. Jak je mozno pozorovat, Ubytek informativ-
nosti neprobihd monoténné, ale dochézi k uréitym ,,zhoupnutim®, spojenym s existenci lokdlnich
extrému. Pravé hleddni a posouzeni téchto lokdlnich maxim bylo dal$im krokem experimentu.

Duvod vyplyva z povahy fe$ené tlohy. Nelze totiz ptedpoklddat, Ze tak komplexn{ a sloZity jev,
jakym hospodafskd tspésnost podniki bezesporu je, zévisi pouze na kombinaci hodnot 3 az 4
proménnych. Rovnéz tak by bylo obtizné az nemozné ur¢ity typ hospodarské dspésnosti témito
nékolika proménnymi duvéryhodné vysvétlit.

Graf ¢. 14: Prabéh informativnosti kombinaci proménnych

0,69
0,67
0,65
0,63
0,61
0,59
0,57
0,55
0,53
0,51
0,49
0,47
0,45

Informativnost

1 3 5 7 9 1" 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37
N-tice

1NN 3NN — 5NN
Zdroj: Autofi

Z grafu &. 14 je zfejmé, Ze u viech metod 1NN, 3NN i 5NN doslo k nejvétsimu rozdilu mezi po-
klesem, ndrtstem a opétovnym poklesem mezi mnozinami o jedendcti a dvaceti tfech promén-
nych. Na tento dsek je proto podrobné zaméfen graf ¢. 15.
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Graf ¢. 15: Detail analyzovaného lokalniho maxima

0,66
065
064
063
062
0,61
0,60 \/_
059
0,58
057
056

0,55
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Informativnost

1NN 3NN — 5NN

Zdroj: Autori

U metody INN dosahuji hledaného lokdlniho maxima hned tfi mnoziny proménnych, a to 14-ti-
ce, 15-tice a 16-tice, ovéem pii hodnoté informativnosti pouze 0,611. Metodou 3NN dosahuje lo-
kalniho maxima 18-tice a jeji informativnost je 0,627. Kone¢né metodou 5NN dosahuje lokdlniho
maxima 16-tice s informativnost{ dokonce 0,6498, coz nenf ani o ptl procentniho bodu hors{ vy-
sledek, nez nejlep$i mnozina touto metodou dosazend (¢tvefice s informativnosti 0,6544) a zhru-
ba o jeden procentni bod horsi vysledek, nez nejlepsi informativnost vibec dosazend s touto 37
¢lennou vstupni matici. Vysledky je mozno porovnat v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 10: Porovnani absolutnich maxim a vybranych lokalnich maxim

metoda absolutni maximum vybrané lokdlni maximum
hodnota pocet hodnota pocet
informativnosti proménnych informativnosti proménnych
1NN 0,6590 3 0,6106 14
3NN 0,6613 3 0,6267 18
5NN 0,6544 4 0,6498 16

Zdroj: Autofi

S ohledem na vyse uvedené skute¢nosti byly identifikovdny jako faktory hospodéiské dspésnosti
podnikil proménné obsazené v 16ti ¢lenné mnoziné vytvotené dle metody SFFS 5NN, s hodno-
tou informativnosti 0,6498. Z duvodu respektovini obezfetnosti a s ohledem na jiz zminénou
komplexnost dané dlohy, byla tato mnoZina rozsifena o 2 proménné, které byly obsazeny v mno-
ziné vykazujici absolutni maximum hodnoty informativnosti (4. fddek), ale ve vybrané mnoziné
jiz nefigurovaly. Naproti tomu byla z diivodt nedostate¢né interpretaéni duvéryhodnosti z této
vysledné mnoziny vylou¢ena proménnd P 3 Rozpéti fizeni.

Hodnoty téchto proménnych pro 432 podnikt vybérového souboru tvof{ matici D. Nisleduji-
cf tabulka ¢. 11 uvddi tyto proménné, identifikované jako faktory, které ve vzdjemnych vazbéch,
tedy integralné, ovliviiuji hospodaiskou dspésnost podniku. Jsou proto v levém sloupci oznaceny
pismenem ,F“ (nikoliv ,,P), ¢iselny kéd proménné zustavd. Pro srovndni vysledka tohoto pfistu-
pu, s piistupem, ktery analyzuje ptisobeni na hospodéiskou dspésnost podniku kazdé proménné
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zvlast, je v pravém sloupci uvedeno, zda u té které z proménnych, vybranych prostfednictvim vi-
cerozmérné analyzy, byl ¢i nebyl zjistén vliv na hospodéiskou tspésnost aplikaci bivaria¢ni analy-
zy. Z tabulky je patrné, Ze rozdily ve vysledcich obou pfistupt jsou znacéné.

Tabulka ¢. 11: Matice D - piehled faktorii hospodarské uspésnosti podnikt — vystup z aplikace metody

SFFS 5NN
Vliv na hospodarskou tispésnost

Znak Nazev dle bivaria¢ni analyzy
F4 Soucdést koncernu ne

F5 Typ vlastnické struktury ano

Fé Pvod vlastnika ne

Fo Softwarové aplikace — Moduly MRP ne

F12 Velikost ne

F14 Podil technicko-hospodarskych pracovnikd ano

F15 Fluktuace ne

F16 Podil pohyblivé slozky mzdy ano

F17 Vyse prostifedkl na zaméstnanecké vyhody ne

F18 Vy3e prostiedkl na vzdélavéni ne

F19 Podnikatelskd strategie ne

F24 Podil importu na doddvkéch ne

F 31 Certifikat ISO 14000 ano

F 32 Certifikdt OHSAS 18001 ano

F34 Pravni forma podnikani ano

F35 Odvétvi ano

F36 Pfidand hodnota na zaméstnance ano

Zdroj: Autofi

8.3.  Skupiny podnikii, vytvofené dle faktorii hospodarské
uspésnosti

Aplikace metody statistického rozpozndvéni obrazli vedla k identifikaci mnoZiny 17 promén-
nych co by faktort hospodaiské uspésnosti podniki. Tim doslo k potvrzeni zakladni hypotézy
predmétného vyzkumu, kterd predpokladd, Ze existuje vyznamnd zavislost mezi urcitym typem
hospodéfské uspésnosti podniku a urditou typickou konfiguraci faktort vytvatejicich konkuren-
ceschopnost podniki.

Na z4klad¢ uvedeného vystupu je zndmo, které faktory to jsou, neni vSak zndmo, o jaké typické
konfigurace téchto faktord, resp. kombinace jejich hodnot, vztahujicich se k jednotlivym typum
hospodafské tspésnosti, se jednad.

Doposud jsme pfevdzné pracovali se tfemi typy hospodaiské tspésnosti, a to se shluky A, B a C,
jejichZ charakteristika a zptsob vytvoreni jsou uvedeny v kapitole 6. Na tomto misté pouze pfi-
pomindme, Ze shluky byly vytvofeny dle pétiletého vyvoje dvou ukazateld, a to rentability aktiv
a rustu aktiv. Do shluku A byly zahrnuty podniky s nadpramémou hodnotou obou, nebo alespor
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jednoho z uvedenych ukazateld, do shluku B podniky s podprimérnymi (ale nezépornymi) hod-
notami zminénych ukazatell a do shluku C pak ty podniky, kde uvedené ukazatele mély zdporné
hodnoty. Podniky ve shluku A 1ze charakterizovat jako hospodafsky uspésné, naproti tomu podni-
ky ve shluku C jako hospodéisky nedspésné a podniky ve shluku B pfestavuji jakysi stfed, tj. pod-
niky, které dosahuyji sice kladnych, nicméné podpramérnych vysledku. Do shluku A bylo zafazeno
205 podniku, do shluku B 185 podniki a do shluku C 42 podnika.

Pokud byla vyse zminénd hypotéza potvrzena a vysledky ziskané aplikaci metody statistického
rozpoznavéan{ obrazi jsou spravné, pak by mélo platit, Ze hodnoty identifikovanych faktort hos-
podiéiské uspénosti jsou u jednotlivych podnikd, zatfazenych do stejné skupiny podobné a na-
opak jsou odlisné ve rovnini s hodnotami téchto faktord u podnika zatazenych do zbyvajicich
dvou skupin.

Nahlédneme-li v8ak do anotaci jednotlivych podnikd, do tdaji z dotaznikd, popt. do dalsich
informacnich zdroju, je patrné, Ze i v rdmci kazdé z uvedenych tf{ skupin se jednd o mnozinu
podnikil zna¢né heterogenni. Lze proto piedpoklddat, Ze v kazdé z téchto skupin existuji dil¢éf sku-
piny, které predstavuji typické, nicméné vzdjemné odlisné konfigurace faktoru, které vedou k hos-
podiiské aspésnosti typické pro skupinu A, resp. B, ¢i C. Jinak vyjidieno: Stejny typ hospoddiské
Uspésnosti mize byt vytvifen riznymi zpusoby.

Tento pfedpoklad byl podnétem k tomu, aby v rdmci skupiny A, B, i C byly vytvofeny tzv.
sekunddrn{ shluky?, a to dle hodnot 17 faktort identifikovanych metodou statistického rozpo-
zndvani obrazt. Po urtitém experimentovani, zohlediujicim pocty podniki ve skupinich A,
B a C a rovnéz velikost vytvafenych shlukd, bylo v rdmei skupiny A vytvoreno 7 shlukd, v rdmci
skupiny B rovnéz 7 shluka a v rdmci skupiny C 3 shluky.

Tabulka ¢. 12: Sekundarni shluky

oznaceni pocet podnik( oznaceni pocet podnik(
Al 86 B Il 36
All 49 B IV 26
Alll 33 BV 9
AlV 27 B VI 4
AV 7 B VIl 1
A VI 2 Cl 18
A VI 1 cl 14
Bl 55 cu 10
Bl 54
Zdroj: Autofi

Jak uz bylo na jiném misté zminéno, primarni shluky sdruzuji podniky podle jejich hospodarské
Uspésnosti, naproti tomu sekundarn{ shluky sdruzuji podniky podle pii¢in této jejich dspésnosti
(resp. neuspésnosti). Kazdy ze sekunddrnich shluka vykazuje urcité typické hodnoty faktora hos-
podafské uspésnosti. Sekunddrni shluky pfedstavuji v rdmci jednotlivych skupin rizné zpusoby,
jak dosdhnout stejny typ hospodafské tspésnosti.

23 Metodika je uvedena v kap. 3.2.
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Interpretace dosazenych vysledkd

Tato kapitola je zaméfena na charakteristiku skupin® podniki, a to ve dvou tdrovnich. Nejprve jde
o skupinu A, B a C v rdmci vybérového souboru viech 432 podniku (viz podkapitola 9.1). Ve dru-
hé roviné je pak pozornost zaméfena vybérové na podniky s nejvétsi hospodéiskou uspésnosti. Jde
o skupinu A I az A VII v rdmci skupiny A, obsahujici 205 podnika (viz podkapitola 9.2).

Charakteristika je provedena dle proménnych, které byly identifikoviny jako faktory ovliviiujici
hospodafskou dspésnost téchto podniki. Jedna se o 17 faktort uvedenych v tabulce ¢ 11. Tyto
faktory byly, s ohledem na potfeby interpretace, doplnény o nékteré dal$i proménné?. S ohledem
na logiku interpretace byla rovnéz upravena jejich sekvence. Jde o nésledujici mnozZinu faktora
a proménnych:

(F 35)
(F 34)
F12)
(F4)

(F 6)

F5)

(F 19)
P 22)
P 20)
(P 21)
(P 25)
(P 23)
(F 24)
P3)

F9)

(F 36)
(F 14)
(F 16)
(F17)
(F 18)
(F 15)
(F 31)
(F 32)

Odvétvi

Prévni forma podnikdni

Velikost

Soudist koncernu

Pavod vlastnika

Typ vlastnické struktury

Podnikatelskd strategie

Specifi¢nost produktt

Stabilita odbératela

Podil exportu na trzbéch

Specifi¢nost doddvek

Stabilita dodavatel

Podil importu na dodévkich

Uroven rozhodujicich sloZek hmotného majetku
Softwarové aplikace — Moduly MRP (fizeni vyroby)
Pfidand hodnota na zaméstnance

Podil technicko-hospodafskych pracovniku
Podil pohyblivé slozky mzdy

Vyse prostfedkil na zaméstnanecké vyhody
Vyse prostfedki na vzdéldvini

Fluktuace

Certifikdt ISO 14000

Certifikit OHSAS 18001

1 S ohledem na interpretacni charakter této ¢asti prace opoustime v dalsim textu statisticky vyraz , shluk" a nahrazu-
jeme ho ve v3ech pfipadech vyrazem ,skupina“.
2 Symbol ,F" znaci faktor, symbol ,P" znaci proménnou, ¢iselny kod je identifikaci proménné resp. faktoru.
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9.1. Souhrnna charakteristika vybérového souboru

V této podkapitole je provedena charakteristika vybérového souboru (zahrnujiciho 432 podniki)
v ¢lenéni na skupiny podniki A, B a C. Jednd se o rozpoznani kombinace hodnot jednotlivych
faktort i dal$ich pouZitych proménnych platnych pro znaéné agregovanou droveri relativné vel-
kych skupin A, B a C.

(F 35) Odvétvi

Ve vybérovém souboru jsou podniky zpracovatelského primyslu zastoupeny vice nez 80%, za-
timco podniky stavebnictvi necelymi 20%. Z celkového poctu podnika skupiny A je 73,2 % pod-
nika zpracovatelského prumyslu a 26,8 % podnikua z odvétvi stavebnictvi. Ve skupiné B je 85,4 %
podnikd zpracovatelského primyslu a 14,6 % podniki z odvétvi stavebnictvi. Ve skupiné C ¢ini
podil podniki zpracovatelského pramyslu plnych 97,6 %, kdezto podil stavebnich podnika tvori
pouhé 2,4 %.

Graf ¢. 16: Podil podnikt skupiny A, B a C ve zpracovatelském primyslu a ve stavebnictvi

zprac. prim 43,0 453 11,7

stavebnictvi 66,3 325 1,2

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Zdroj: Autofi

Je evidentni, Ze stavebnictvi vykazuje podstatné vys$i spé$nost nez zpracovatelsky pramysl. Z cel-
kového poétu stavebnich podniki je 66,3 % ve skupiné A, 32,5% ve skupiné B a pouze 1,2% (je-
den podnik) je zatazen do skupiny C. Naproti tomu z celkového poctu podniku zpracovatelského
pramyslu patf{ do skupiny A jen 43,0% (tj. o cca 23 procentnich bodid méné nez u stavebnich
podnik), do skupiny B 45,3 % (tj. o cca 13 procentnich bodu vice neZ u stavebnich podniki) a do
skupiny C spadd 11,7% podnikd, coZ v absolutnim vyjddfen{ ptedstavuje 41 podniku.

(F 34) Pravni forma podnikéni

Ve vybérovém souboru je 56% spole¢nosti s ru¢enim omezenym a 44 % akciovych spole¢nosti.
Z celkového poctu podnika skupiny A je 67 % spole¢nosti s ru¢enim omezenym a 32,2% akcio-
vych spole¢nosti. Ve skupiné B ¢ini podil spole¢nosti s ru¢enim omezenym 43,8 %, podil akcio-
vych spole¢nosti 56,2%. Ve skupiné C je 52,4 % spole¢nosti s ru¢enim omezenym a 47,6 % akci-
ovych spole¢nosti.
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Graf ¢. 17: Podil podnikt skupiny A, Ba Cvs.r.o. aa.s.

S. 1.0 57,4 335 91
A
B
C
a.s. 34,7 54,7 10,5
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Zdroj: Autofi

vvvvv

s ru¢enim omezenym - 57,4% - nélez{ do skupiny A, do skupiny B je jich zafazeno 33,5% a do
skupiny C 9,1%. Naproti tomu z celkového poctu akciovych spole¢nosti jich patii do skupiny
A pouze 34,7 %, vétsina — 54,7 % — spadd do skupiny B a 10,5% je zatazeno do skupiny C.

(F 12) Velikost

Ve vybérovém souboru je 29,6 % podniku o velikosti 50 az 99 zaméstnanct, 40,5 % podniku o ve-
likosti 100 az 249 zaméstnanct a 29,9 % podniku o velikosti 250 a vice zaméstnancu. Z celkového
poctu podnika skupiny A je 34,6 % podnika o velikosti 50 az 99 zaméstnanct, 42,0% podnik
o velikosti 100 az 249 zaméstnancl a 23,4 % podniku o velikosti 250 a vice zaméstnanct. Ve sku-
piné B ¢inf podil velikostni kategorie 50 az 99 zaméstnanct 24,3 %, velikostni kategorie 100 az
249 zaméstnancu 36,8 % a velikostn{ kategorie 250 a vice zaméstnanct 38,9 %. Ve skupiné C pak
¢ini podil podnika o velikosti 50 az 99 zaméstnanct 28,6 %, o velikosti 100 az 249 zaméstnanct
50,0% a o velikosti 250 a vice zaméstnanct 21,4 %.

Graf ¢. 18: Podil podnikt skupiny A, B a C v jednotlivych velikostnich skupinach podniki

50 az 99 GE15) 352 9.4
A
B
100 az 249 49,1 389 12,0
C
250 a vice 37,2 558 7,0
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Zdroj: Autofi
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Nejvétdi relativni zastoupen{ ve skupiné A maji malé podniky, nasleduji podniky stfedni, nejmensi
zastoupeni maji podniky velké. Vétsina podnikt o velikosti 50 az 99 zaméstnanct — 55,5 % — patii
do skupiny A, ve skupiné B je 35,2 % téchto podniki a do skupiny C jich spadd 9,4 %. Z celkového
poctu podniku velikostni kategorie 100 az 249 nélez{ do skupiny A, neceld polovina - 49,1% - do
skupiny B 38,9% a do skupiny C 9,4%. Z celkového poctu podniku o velikosti 250 a vice zamést-
nanct jich spadéd do skupiny A pouhych 37,2%, do skupiny B 55,8% a do skupiny C 7,0 %.

(F4) Soucast koncernu

Ve vybérovém souboru jsou podniky, které jsou soucdsti koncernu, zastoupeny 28,9 %, podniky,
které nejsou souddsti koncernu, 71,1%. Z celkového poétu podnika skupiny A je 28,3 % soudsti
koncernu, 71,7 % sou¢dsti koncernu neni. Ve skupiné B ¢ini podil koncernovych podnika 29,2 %,
nekoncernovych 70,8 %.V rdmci skupiny C pak podil podniku patficich do koncernu pfedstavuje
31,0%, podil podnika, které do koncernu nepatti, ¢ini 69,0 %.

Graf ¢. 19: Podil podniki skupiny A, B a C v koncernovych a ostatnich podnicich

je soucdsti
koncenu 472 423 10,6 A
B
C
nent soudst 487 417 | 96
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Zdroj: Autofi

Relativni zastoupeni koncernovych 1 nekoncernovych podniku v jednotlivych skupinich A,
B a C je viceméné shodné.

(F 6) Pivod vlastnika

Ve vybérovém souboru je 72,4% podnika vlastnéno &eskymi vlastniky, 23,6% podnika vlast-
ni zahrani¢n{ vlastnici a 4,1% podnika je vlastnéno spole¢né Ceskymi i zahrani¢nimi vlastniky.
Z celkového poctu podniki skupiny A je 73,6 % podniki vlastnéno ¢eskymi vlastniky, 22,5 % za-
hrani¢nimi vlastniky a 3,9 % spole¢né ¢eskymi a zahrani¢nimi vlastniky. Z celkového poctu pod-
nikd skupiny B ¢ini podil podnika vlastnénych ¢eskymi vlastniky 72,2 %, zahraniénimi vlastniky
22,7% a spole¢né Ceskymi a zahrani¢nimi vlastniky 4,5 %. Ve skupiné C je podil podniki vlastné-
nych ¢eskymi vlastniky 64,9 %, zahrani¢nimi vlastniky 32,4 % a spole¢né Ceskymi a zahrani¢nimi
vlastniky 2,7 %.
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Graf ¢. 20: Podil podniki skupiny A, B a C ve skupinach dle zemé vlastnika

cz 491 419 90
A
B

zahrani¢ni 46,0 40,2 13,8
C

CZ+
zahranicni 46,7 46,7 | 67
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Zdroj: Autofi

Relativn{ zastoupeni podniki ¢lenénych dle zemé vlastnika (¢esky, zahrani¢ni, ¢esky + zahrani¢ni)
je v jednotlivych skupindch viceméné stejné.

(F 5) Typ vlastnické struktury

Ponékud hlubsi vhled do problematiky vlivu vlastnického ovldddni umoziiuje hodnoceni dle typt

vlastnické struktury. Na zakladé primdrni analyzy bylo stanoveno nasledujicich 5 typt vlastnické

struktury, které Ize charakterizovat takto:

typ 1: Jediny vlastnik, fyzickd nebo prdvnicka osoba, podnik neni soucdsti koncernu

typ 2: Jediny vlastnik, prévnickd osoba, podnik je soucasti koncernu

typ 3: Majoritni vlastnik, fyzickd nebo pravnickd osoba, nékolik minoritnich vlastnikd, podnik
muze byt i nemusi byt souc¢ésti koncernu

typ 4: Nékolik velkych ¢eskych vlastniky, fyzickych osob

typ 5: Ostatni struktury®

Graf ¢. 21: Podil jednotlivych typl vlastnickych struktur ve vybérovém souboru

typ1 22,0
typ2 15,7
typ 3 173
typ 4 269
typ5 18,0
0% 5,0 % 10,0 % 15,0 % 20,0 % 25,0 % 30,0 %

Zdroj: Autori

3 Typ vlastnické struktury je pfesné definovan v kapitole 7.
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Z celkového poctu podnikt vybérového souboru se nejcastéji vyskytuje typ 4, (26,9 %) tj. podnik
vlastnény nékolika domécimi fyzickymi osobami. Druhy nejcetngjsi je typ 1 (22,0%), tj. podnik
s jedinym vlastnikem - fyzickou nebo pravnickou osobou, ktery neni soucdsti koncernu. Naproti
tomu nejméné Cetné zastoupeni mé typ 2 (15,7 %), coz je podnik s jedinym vlastnikem - pravnic-
kou osobou, ktery je souédsti koncernu.

Graf ¢. 22: Podil podnikt skupiny A, B a C v jednotlivych typech vlastnickych struktur

typ 1 55,3 34,0 10,6

A
typ2 493 373 13,4

B
typ3 419 52,7 |54

C
typ4 522 417 | 61
typ5 364 48,1 i 156

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Zdroj: Autofi

Ukazuje se, ze z hlediska hospodéiské uspésnosti jsou na tom nejlépe podniky typu 1, tedy ty,
které maji jediného vlastnika, ale nejsou souddsti koncernu (zastoupeni ve skupiné A 55,3 %, za-
stoupeni ve skupiné C pouze 10,6 %). Dale pak podniky typu 4, tedy podniky vlastnéné nékolika
domécimi fyzickymi osobami (zastoupeni ve skupiné A 52,2 %, zastoupeni ve skupiné C jen pou-
hych 6,1%). Az na tfetim misté figuruji podniky typu 2, tj. podniky, které majf jediného vlastnika
a jsou soucdsti koncernu (zastoupeni ve skupiné A 49,3 %, zastoupeni ve skupiné C 13,4%). Za
povsimnut{ stoji, Ze jejich situace se ponékud vyleps, jestlize budeme hodnotit pouze ty z téchto
podnikd, které jsou ve vlastnictvi zahrani¢nich spole¢nosti — 51,2% ve skupiné A, 34,1% ve sku-
piné B a 14,6 % ve skupiné C.

(F 19) Podnikatelska strategie

Ve vybérovém souboru uplatnuje 23,1 % podniku strategii ,cost leadership®, 29,0 % strategii ,,dif-
ferentiation®, 18,3 % strategii ,cost focus“ a 29,6 % strategii ,differentiation focus“. Ve skupiné
A realizuje strategii ,cost leadership® 21,0% podniku, strategii ,differentiation” 26,1% podnik,
strategii ,cost focus® 21,0% podniki a strategii ,differentiation focus® 31,8 % podnikt. V rdmci
skupiny B realizuje strategii ,cost leadership® 22,8% podniku, strategii ,differentiation® 31,6 %
podnikd, strategii ,cost focus® 15,2% podniku a strategii ,differentiation focus® 30,4 % podnika.
Ve skupiné C je strategie ,cost leadership® realizovana u 34,2 % podnikq, strategie ,differentiati-
on“ u 31,6% podniku, strategie ,cost focus“ u 18,4% podnik a strategie ,differentiation focus”
u 15,8% podniku.
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Graf ¢. 23: Podil podniki skupiny A, B a C v jednotlivych typech podnikatelskych strategii

cost
leadership 43,0 43 el
A
differentiation 426 46,3 11,1 B
cost focus 54,4 353 10,3 c

differentiation
focus 50,9 436 55

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Zdroj: Autofi

Podniky uplattiujici strategii ,cost focus® a ,differentiation focus” jsou Castéji Uspésné, nez podni-
ky uplattiujici strategii ,cost leadership” a ,diferentiation”. Z celkového poctu podniku uplatiiuji-
cich strategii ,cost focus® je vétsina ve skupiné A - 54,4 % -, ve skupiné B je jich 35,3% a ve sku-
piné C 10,3 %. Z celkového poétu uplatiiujicich strategii ,differentiation focus® je rovnéz vétsina
ve skupiné A - 50,9% -, ve skupiné B je jich 43,6 % a ve skupiné C pouhych 5,5%. Naproti tomu
z celkového poctu podnika uplatiujicich strategii ,cost leadership® je ve skupiné A jen 43,0%, ve
skupiné B 41,9% a ve skupiné C 15,1%. Podobné, snad o néco malo Iépe, jsou na tom podniky
uplatiiujici strategii ,diferentiation®. Jejich relativni zastoupeni ¢ini 42,6 % ve skupiné A, 46,6 %
ve skupiné B a 11,1% ve skupiné C.

(P 22) Specifi¢nost produkti

Ve vybérovém souboru pfevladaji podniky se specifickymi produkty nad podniky se standardizo-
vanymi produkty. Zastoupen{ podniku, kde specifické produkty ptevlddaji (maji vice nez padesd-
tiprocentni podil), ¢ini ve vybérovém souboru 59,9 %.

Graf ¢. 24: Podil podnikt s prevahou specifickych produkti ve skupinach A, Ba C

A 65,6
B 57,5
C 429
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Zdroj: Autofi
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veovs . veovs

Je patrné, Ze podniky s vyraznéj$i orientaci na specifické produkty maji ¢astéjsi zastoupeni mezi
hospodafsky Uspé$nymi podniky, nez podniky zaméfené na standardizované produkty. Ve sku-
piné A je zastoupeno 65,6 % podnikl s pfevahou specifickych produktd, ve skupiné B je téchto
podnika 57,5% a ve skupiné C je to pouze 42,9 %

(P 20) Stabilita odbératelt

Stabilita odbératelt je hodnocena na pétistupriové bodovaci skile, kde 1 = nizk4 stabilita odbé-
ratell, 5 = vysokd stabilita odbératelti. Primér za vybérovy soubor je 3,82, coz zna¢i mirné nad-
primérnou stabilitu.

Graf ¢. 25: Pramérna stabilita odbératelt podniki ve skupinich A, Ba C

A 3,98
B 3,65
C 3,81
3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10

bodovaci skéla

Zdroj: Autori

v/ o

Podniky skupiny A vykazuji nejvy$${ primérnou stabilitu odbératela — 3,98. Relativné niz{ pra-
mérnou stabilitu odbératela vykazuji podniky ve skupiné B - 3,65 a ve skupiné C - 3,81.

(P 21) Podil exportu na trzbach

Ve vybérovém souboru jsou podniky s pfevahou exportu v mensiné. Zastoupeni podniki, kde po-
dil exportu na trzbach je vice nez padesitiprocentni, ¢ini ve vybérovém souboru 34,3 %. Zatimco
podnikd, které exportuji veskerou svou produkei jsou jen 4%, podil podnikd, které neexportuji
vubec ¢&inf 23,6 %.

Graf ¢. 26: Podil podniki s pfevahou exportu ve skupinach A, Ba C

A 29,6
B 34,7
C 55,0
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Zdroj: Autori
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V dané souvislosti je tfeba poukdzat na markantni rozdily proexportni orientace mezi zpracova-
telskym primyslem a stavebnictvim. Ve zpracovatelském pramyslu tvofi podil podniku s vice nez
padesétiprocentnim podilem exportu na trzbdch 43,19%, ve stavebnictvi takové podniky neexistu-
ji. Nejvyssi podil exportu na trzbéch je zde tficetiprocentni a vykazuji ho pouze 3 podniky.

Ukazuje se, Ze proexportni orientace podnikil je zpravidla v protikladu s jejich hospodafskou
uspésnosti. Ve skupiné A je zastoupeno pouze 29,6 % podniku, jejichz podil na trzbich je vice
nez padesatiprocentni, z toho podniku, které exportuji veskerou produkei, je pouze 3,8%. Na-
proti tomu podil podnik, které neexportuji viibec, ¢ini 29%. Ve skupiné B je zastoupeno 34,7 %
proexportné orientovanych podnika. Podil podnik, které exportuji veskerou produkei ¢ini v této
skupiné 4%, podil podnik, které neexportuji viibec, ¢ini 19,1%. Naproti tomu ve skupiné C tvo-
i podil proexportné orientovanych podniki nadpolovi¢ni vétsinu — 55%. Podil stoprocentnich
exportéru je zde 5%, podil podnik, které neexportuji viibec ¢ini 17,5 %.

(P 25) Specificnost dodavek

Ve vybérovém souboru je vice podniku s pfevahou standardizovanych dodavek nez podniki
s pfevahou specifickych dodévek. Zastoupeni podniku, kde specifické dodavky pievladaji (maji
vice nez padesdtiprocentni podil), ¢ini ve vybérovém souboru 42,0 %.

Graf ¢. 27: Podil podniki s prevahou specifickych dodavek ve skupinach A, B a C

36 % 37 % 38 % 39 % 40 % 41 % 42 % 43 % 44 % 45 % 46 %
Zdroj: Autori

Ukazuje se, Ze podniky s vyraznéjsi orientaci na specifické dodavky maji Castéjsi zastoupeni mezi
hospodafsky tspé$nymi podniky, nez podniky zamétené na standardizované doddvky. Ve skupiné
A je zastoupeno 44,9 % podniku s pfevahou specifickych dodévek, ve skupiné B je téchto podnika
41,1% a ve skupiné C je jich 39,0 %.

(P 23) Stabilita dodavatelt

Stabilita dodavatelt je hodnocena na pétistuptiové bodovaci $kéle, kde 1 = nizk4 stabilita doda-
vatelll, 5 = vysokd stabilita dodavateld. Pramér za vybérovy soubor je 3,84, coz znaéi mirné nad-
pramérnou stabilitu.
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Graf ¢. 28: Primérna stabilita dodavatelti podnikt ve skupinach A, Ba C

A 3,92
B 3,75
c 3,84
3,65 3,70 3,75 38 3,85 3,90 3,95

bodovaci skala

Zdroj: Autori

Nejvyssi pruimérnou stabilitu dodavatelt - 3,92 vykazuji podniky skupiny A. Naproti tomu nej-
niz${ primérnou stabilitu dodavatelt - 3,75 maji podniky ve skupiné B.

(F 24) Podil importu na dodavkach
Ve vybérovém souboru jsou podniky s prevahou importu v mensiné. Zastoupeni podnika, kde
podil importu na celkovych dodévkach je vice nez padesitiprocentni, ¢ini ve vybérovém souboru
pouhych 21,3 %. Pocet podnika, které nakupuji veskeré suroviny, materidly, polotovary a kompo-
nenty pro vyrobu v zahranié¢i je pouhych 8, coz ptedstavuje 1,9% vybérového souboru. Naproti
tomu podil podnikd, jejichz dodavatelé jsou vylu¢né z fad tuzemskych subjektu je 22,3 %.
Podobné jako u proexportni orientace lze i zde spatfovat vyznamné rozdily mezi zpracovatel-
skym pramyslem a stavebnictvim. Ve zpracovatelském primyslu tvof{ podil podniku s vice nez
padesétiprocentnim podilem na doddvkich 25,5 %, naproti tomu ve stavebnictvi se jednd o pouhé
3 podniky, tedy 3,7% z celkového poctu stavebnich podnika.

Graf ¢. 29: Podil podnikii s pfevahou importu ve skupinach A, Ba C

A 17,0
B 27,1
C 16,7
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30%

Zdroj: Autofi

Vliv rozsahu importu na hospodafskou uspés$nost podnikil neni patrny. Ve skupiné A je zastoupe-
no 17,0% podnikd, ve skupiné B 27,1% podniki a ve skupiné C 16,7 % podnik.
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(P8) Uroveii rozhodujicich slozek hmotného majetku

Uroveii rozhodujicich slozek hmotného majetku je hodnocena na pétistupiové bodovaci $kale,
kde 1 = zastaraly hmotny majetek (na hranici mordln{ a fyzické Zivotnosti), 5 = hmotny majetek
$pickové drovné. Priimér za vybérovy soubor je 3,54, coZ znadi mirné nadprimérnou droveri.

Graf ¢. 30: Primérna uroveii rozhodujicich slozek hmotného majetku podnika ve skupinach A, Ba C

2,90 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90

bodovaci skala
Zdroj: Autofi
Souvislost mezi drovni hmotného majetku a hospodéiskou tspésnosti je evidentni. Ve skupiné

A dosahuje pramérnd uroven rozhodujicich slozek hmotného majetku hodnoty 3,77, ve skupiné
B hodnoty 3,38 a ve skupiné C hodnoty 3,19.

(F9) Softwarové aplikace — Moduly MRP (fizeni vyroby)
Podil podnika s implementovanym softwarovym modulem MRP (fizeni vyroby) ¢ini 70,5% z ce-

1ého vybérového souboru. V odvétvi primyslu je tento podil oproti priméru vyssi — 74,5 %.

Graf ¢. 31: POodil podniki s aplikaci modulu MRP ve skupinach A, Ba C

A 67,9
B 72,3
C 75,0
64 % 66 % 68 % 70% 72 % 74 % 76 %

Zdroj: Autori

Z uvedeného grafu jednoznacné vyplyvé paradoxni situace: Aplikace modulu MRP snizuje hos-
podéiskou dspésnost podniku. Tento paradoxni jev vSak zptsobuje tieti proménnd, kterou je ve-
likost podniku.
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Graf ¢. 32: Podil podniki s aplikaci modulu MRP v jednotlivych velikostnich skupinach

50 az 99 50,4
o
S
%
£ 100 az 249 773
2
3
B
250 a vice 815
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

Zdroj: Autofi

Plati, Ze ve vy3$si velikostni skupiné je vétsi podil aplikaci podniki s aplikaci modulu MRP. Ve
skupiné o velikosti 250 a vice zaméstnanct je to 81,5 %, ve skupiné o velikosti 100 az 249 77,3 %
a u podniku velikostn{ skupiny 50 az 99 zaméstnanct je to pouhych 50,4 %. Zaroven vsak plati, Ze
mens${ podniky jsou hospoddisky tspé&$néj$i nez podniky vétsi. Z uvedeného lze vyvodit, Ze hospo-
datskd tspé&$nost podniku neni v negativnim slova smyslu ovliviiovédna softwarovymi aplikacemi,
ale plati, Ze v souboru faktort pusobi na hospodarskou uspésnost v podstatné silnéjsi mire jiné
faktory, nez prévé tento.

(F 36) Piidana hodnota na zaméstnance

Pramérné pfidand hodnota na zaméstnance za cely vybérovy soubor ¢inf 485,55 tis. K¢ za rok.
Rozdily mezi zpracovatelskym primyslem a stavebnictvim nejsou vyrazné. Ve zpracovatelském
pramyslu dosahuje tento ukazatel hodnoty 496,44 tis. K¢ za rok, ve stavebnictvi 435,16 tis. K¢
za rok.

Graf €. 33: Primérna pfidana hodnota na zaméstnance ve skupinach A, Ba C

A 563,71
B 451,34
c 270,85
0 100 200 300 400 500 600

tis. K¢ na zamé&stnance

Zdroj: Autofi
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Je patrnd vyrazna souvislost mezi produktivitou prace vyjidienou ukazatelem ptidand hodnota
na zaméstnance a hospoddiskou tspésnosti podnikil. Ve skupiné A dosahuje tento ukazatel vyse
563,71 tis. K¢, ve skupiné B 451,34 tis. K¢ a ve skupiné C 270,85 tis. K¢.

(F 14) Podil technicko-hospodaiskych pracovnikil

Pramérny podil technicko-hospodéiskych pracovnikil z celkového poctu pracovnika ¢ini ve vy-
bérovém souboru 30 %.

Graf ¢. 34: Praimérny podil technicko-hospodaiskych pracovnikii z celkového poctu pracovnik
ve skupinach A,Ba C

32,0
27,8

271

Zdroj: Autofi

Ukazuje se, Ze hospodéisky tspésné podniky maji v praméru vys$si podil technicko-hospodatskych
pracovniku. Ve skupiné A ¢ini podil technicko-hospodéiskych pracovniku z celkového poctu pra-
covnikt 32 %, ve skupiné B 27,8 % a ve skupiné C 27,1 %.

(F 16) Podil pohyblivé slozky mzdy
Ve vybérovém souboru dosahuje pramérny podil pohyblivé slozky mzdy hodnoty 29,2 %

Graf ¢. 35: Primérny podil pohyblivé slozky mzdy z celkové mzdy ve skupinach A, Ba C
30,9
28,6

23,7

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 % 35 %

Zdroj: Autofi
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Je ztejmé, Ze podniky s vy$$i mirou mzdové diferenciace a variability patf{ v praméru k podni-

kiim hospodéisky tspé$néjsim. Podniky skupiny A maji primérny podil pohyblivé slozky mzdy
30,9 %, podniky skupiny B 28,6 % a podniky ve skupiné C pouze 23,7 %.

(F 17) Vyse prostredkii na zaméstnanecké vyhody
Vyse prostfedku vynaklddanych na zaméstnanecké vyhody ¢inf ve vztahu k persondlnim nékla-

dam v pruméru za vybérovy soubor 5,56 %.

Graf ¢. 36: Primérny podil prostfedkii vynakladanych na zaméstnanecké vyhody ve vztahu
k persondlnim nakladiim ve skupinach A, Ba C
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Zdroj: Autofi

v/

Vztah mezi hospodéiskou dspénosti a vysi prostiedkd se neprojevuje. Podniky ve skupiné A vy-
kazuji primérné ndklady na zaméstnanecké vyhody ve vztahu k persondlnim nékladtim ve vysi
5,96 %, podniky ve skupiné B vykazuji nejniz§i hodnotu, 4,94 % a podniky ve skupiné C naopak
nejvy$si hodnotu, 6,34 %.

(F 18) Vyse prostredkil na vzdélavani

Vyse prostfedku vynakladanych na vzdélavani zaméstnanct ¢ini ve vztahu k persondlnim nakla-
dam v praméru za vybérovy soubor 3,5%. V podnicich v odvétvi pramyslu je tato hodnota v pri-
méru vyssi (3,6 %), nez v podnicich v odvétvi stavebnictvi (3,1 %).

Graf ¢. 37: Pramérny podil prostiedkt vynakladanych na vzdélavani ve vztahu k personalnim
nakladiim ve skupinich A, Ba C

3,39
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Zdroj: Autori
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Sledujeme-li vybérovy soubor jako celek, pak vztah mezi hospodafskou dspésnosti a vysi prostred-
ki na vzdéldni neni jednozna¢ny. Podniky ve skupiné A maji primérné néklady na vzdéldvini ve
vztahu k persondlnim nékladtim ve vy$i 3,83 %, podniky ve skupiné B vykazuji nejniz$i hodnotu,
3,16 %, podniky ve skupiné C hodnotu 3,39 %. Pokud v3ak sledujeme tento vztah dle odvétvi, pak
urtit zévislost mezi hospodéfskou Uspé$nosti a prostfedky na vzdéldvani je patrnd ve stavebnic-
tvi — ve skupiné A 3,43 %, ve skupiné B 2,55% a ve skupiné C 1,00%. Nejednozna¢ny vztah vsak
pfetrvivd v podnicich zpracovatelského primyslu - ve skupiné A 3,96 %, ve skupiné B 3,26 a ve
skupiné C 3,46 %.

(F 15) Fluktuace
Fluktuace je hodnocena na tf{stupniové bodovaci $kile, kde 1 zna¢i miru fluktuace do 2%, 2 znaéi

miru fluktuace v rozmezi od 2% do 10% a 3 znadi miru fluktuace nad 10%. Primér za vybérovy
soubor je 1,870 bodu.

Graf ¢. 38: Primérna mira fluktuace ve skupinach A, Ba C

A 1871
B 1,828
c 2,048
1,70 1,75 1,80 1,85 1,90 1,95 2,00 2,05 2,10

bodovaci skala

Zdroj: Autori

Podniky zatazené do skupiny A vykazuji ve srovndni s vybérovym souborem pramérnou miru
fluktuace (1,871 bodt), coz obrdzi proporci jejich stability a ristovych trendi. Podniky ze skupi-
ny B, s prumérnymi hospodéiskymi vysledky, jsou stabilni. Mira fluktuace je zde podprimérnd
(1,828 bodu). Naproti tomu podniky skupiny C, které jsou ztritové, resp. u nich dochdzi ke sni-
zovén{ aktiv, maji miru fluktuace nadprimérnou (2,048 bodu).

(F 31) Certifikat ISO 14000
Certifikdt ISO 14000, ktery prokazuje, Ze podnik ma zavedeny systém environmentélniho mana-
gementu, vlastni 44,0% podniki vybérového souboru.
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Graf ¢. 39: Podil podniki vlastnicich certifikat ISO 14000 ve skupinach A, Ba C

A 55,1
B 36,9
c 18,4
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Zdroj: Autofi

Vztah mezi vlastnictvim tohoto certifikdtu a hospodarskou dspésnosti je jednoznaény. Ve skupiné
A vlastnf tento certifikdt 55,1 % podniku z celkového poctu podnikii zatfazenych do této skupiny,
ve skupiné B 36,9 % podnika a ve skupiné C pouze 18,4 % podniku.

(F 32) Certifikit OHSAS 18001
Certifikit OHSAS 18001 prokazujici, Ze podnik mi vypracovany systém fizeni ochrany zdra-

vi a bezpecnosti price je zatim mezi podniky méné rozsifen. Ve vybérovém souboru ho mai
jen 17,5 %.

Graf ¢. 40: Podil podniku vlastnicich certifikit OHSAS 18001 ve skupinach A, Ba C

A 20,8
B 16,4
c 56
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 %

Zdroj: Autofi

Podobné jako v pfedchozim piipadé je vztah mezi vlastnictvim certifikitu a hospodéiskou tspés-
nosti jednozna¢ny. Ve skupiné A vlastni certifikdt systému fizeni ochrany zdravi a bezpe¢nosti
préce 20,8 % podniku, ve skupiné B 16,4 % podniku a ve skupiné C pouze 5,6 % podnika.
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9.2. Charakteristika skupiny A

S vyuZitim piistupu ,nejlep$i praxe” je v této podkapitole soustiedéna pozornost na ty podniky,
které povazujeme z hlediska hospodafské dspésnosti za nejlepsi, tedy na skupinu A. Ve této sku-
piné bylo s vyuzitim shlukové analyzy vytvofeno celkem 7 skupin podniki. Pro dvé nejmensi
z téchto skupin (A VI a A VII), obsahujici pouze dva a jeden podnik, nebyla, s ohledem na jejich
nedostate¢nou velikost, charakteristika zpracovana.

Skupina A jako celek

Zahrmuje 205 podnika.

Ve skupiné A maji relativné vys$$i zastoupeni podniky z odvétvi stavebnictvi. Z jejich celkového
poctu jich sem nélezi nadpolovi¢ni vétsina (66,3 %), zatimco z celkového poctu podniki zpraco-
vatelského primyslu je to jen 43 %.

Relativné vys$i zastoupeni v této skupiné maji spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Z jejich cel-
kového poctu je v této skupiné nadpoloviéni vétsina (57,4 %), naproti tomu z celkového poctu
akciovych spole¢nosti je ve skupiné A pouze 34,7 %.

Podobné je tomu i z hlediska zastoupeni podle velikostnich skupin podnika. Relativné nejvyssi
zastoupeni{ maji ve skupiné A podniky o poétu 50 az 99 zaméstnancu. Z jejich celkového poltu
sem patif 55,5% podnikd, z celkového poctu podniku o velikosti 100 az 249 zaméstnancu je ve
skupiné A méné jak polovina (49,1 %) a z celkového poctu podniku o velikosti 250 a vice zamést-
nancu patii do této skupiny pouze o néco malo vice nez jedna tfetina (37,2%). Uvedend skuteé-
nost muze byt do jisté miry ovlivnéna tim, Ze stavebni podniky, které jsou relativné hojné ve sku-
piné A zastoupeny, jsou v priméru mensi, nez podniky z odvétvi zpracovatelského pramyslu.

Relativni zastoupeni podniki ve skupiné A se v podstaté nelisi dle koncernové pfislusnosti.
Z celkového poctu podnikay, které jsou souddsti koncernu je ve skupiné A 47,2 %, podil podnik,
které souddst{ koncernu nejsou je v této skupiné 48,7 %.

Podobné nevyrazna diferenciace je téz podle ptivodu kapitdlu (domdaci - zahrani¢ni). Z celkové-
ho poc¢tu podnika, které jsou pouze ve vlastnictvi domdcich vlastnika patii do skupiny A 49,1 %,
které jsou ve vlastnictvi pouze zahrani¢nich vlastnika nalez{ do skupiny A 46 % a které jsou vlast-
nény spole¢né domdacimi a zahrani¢nimi vlastniky patii do skupiny A 46,7 % podnik.

Pti komplexnéj§im posouzeni vlastnické struktury se viak hledané vztahy ukazuji v jasnéjsich
konturdch. Ve skupiné A pfevlddaji podniky, které maji jediného vlastnika, ale nejsou souddsti
koncernu (55,3% z celkového poctu podniki tohoto typu vlastnické struktury), podniky vlast-
néné nékolika domécimi fyzickymi osobami (52,2 %) a rovnéZ podniky vlastnéné zahrani¢nimi
koncerny (51,2 %).

Ve skupiné A se relativné ¢astéji objevuji podniky uplatiiujici strategii cost focus a differentia-
tion focus. V piipadé cost focus figuruje v této skupiné 54,4% z celkového poctu podniki uplat-
fiujicich tuto strategii, v ptipadé differentiation focus 50,9 %. Podniky uplatriujici strategii cost
leadership a differentiation dosahuji naopak v priméru mensi hospodarské dspésnosti. V ptipadé
cost leadership je ve skupiné A 43,0% z celkového poctu podnikd uplatiiujicich tuto strategii,
v piipadé differentiation 42,6 %.

Ve skupiné A maji Castéj$i zastoupeni podniky s vyraznéj$i orientaci na specifické produkty.
Z celkového poctu podnika skupiny A je 65,6 % podnik, jejichZ produkee je z vice neZ poloviny
specifickd. Specifi¢nost produkti je patrné téz pri¢inou skute¢nosti, Ze podniky ve skupiné A majf,

vevs

v porovndni se skupinou B a C, v pruméru stabilnéj$i odbératele.

111



112

9. INTERPRETACE DOSAZENYCH VYSLEDKU

Pro podniky v dané skupiné je velmi charakteristickd nizkd orientace na export. Zastoupen{
podniki, kde podil exportu na trzbach je vice neZ padesitiprocentni, je v porovnini s obéma
zbyvajicimi skupinami nejniz$i a ¢inf pouze 29,6 %. Skute¢nost, Ze Uspé$néjsi jsou podniky, které
malo vyvazeji, je ddna dlouhodobym posilovinim domdci mény viiéi euru a dolaru a dile souvisi
s tim, Ze podstatnd ¢ast hospodarsky dspésnych podniki je z odvétvi stavebnictvi, jejichz export
je z technickych duvodu, typickych pro toto odvétvi, omezeny.

Ve skupiné A jsou Castéji zastoupeny podniky, které maji, oproti zbyvajicim dvéma skupindm,
vyraznéj$i orientaci na specifické dodévky. Toto je, podobné jako v piipadé odbératelt1, patrné
pfic¢inou skute¢nosti, Ze podniky ve skupiné A maji, v porovndni se skupinou B a C, v praméru
stabilnéj$i dodavatele.

Orientace na import je nevyrazna. Podil importu na doddvkich je, v porovndni s celym vybéro-
vym souborem, mirné podprimérny.

Uroven rozhodujicich slozek hmotného majetku podniki ve skupiné A je nadpramérna.

Podniky ve skupiné A vytvéfeji relativné nejvy$$i pridanou hodnotu na zaméstnance
(563,71 tis. K¢), 1,25 krét vy$si v porovndni s podniky skupiny B a 2,08 krat vys$i v porovnini
s podniky skupiny C.

Podniky zastoupené ve skupiné A maji, v porovndni s podniky ve skupiné B a C, relativné nej-
vy$$i podil technicko-hospodéiskych pracovniki (32%). Lze piedpoklddat, Ze tato skute¢nost je
zplsobena vyraznéj$im podilem intelektudlni price (vyzkum, vyvoj, marketing, management), po-
ptipadé relativné vysokou produktivitou price souvisejici s vysokou vybavenosti technikou v ob-
lasti délnickych ¢innosti.

Ve skupiné A se rovnéz projevuje relativné nejvys$si mira mzdové diferenciace. Podil pohyblivé
slozky mezd zde dosahuje 30,9 %. To dévé prostor pro pomérné vyrazné uplatiiovini motiva¢nich
systému pruzné reagujicich na mnozstvi a kvalitu vykonané price.

Vyse prostfedki vynaklddanych na zaméstnanecké vyhody nabyvd u podniki ve skupiné A spi-
$e pramérnych hodnot. Naproti tomu na vzdéldvani ddvaji v praiméru tyto podniky, v porovnini
s podniky ve skupiné B a C, nejvice.

Fluktuace v podnicich zatazenych do této skupiny je pomémé nizkd, i kdyZ v priméru vyssi,
nez v podnicich skupiny B. To patrné souvisi se skute¢nosti, ze v fadé podnika skupiny A je reali-
zovén dynamicky rust, coz do jisté miry maze mit vliv na zvyseni fluktuace.

Vice jak polovina podniku skupiny A (55,1 %) vlastni certifikit ISO 14000, osvéd¢ujici zavedeni
systému environmentdlniho managementu. To je podstatné vice nez ve skupiné B (36,9%) a ze-
jména C (18,4%). Vice nez 20% podniki skupiny A vlastni certifikit OHSAS 18001, ktery do-
kldda, ze podnik mé vypracovany systém fizeni ochrany zdravi a bezpe¢nosti price. To je rovnéz
vice, neZ u podnika ve skupiné B (16,4 %) a ptedev§im ve skupiné C (5,6 %).

Nyni vénujme, jiz na podrobnéjii rozliSovaci Grovni, pozornost jednotlivym skupindm A I az
AV s tim, Ze skupiny A VI a A VII do analyzy pro nizky pocet ¢lent (2 a 1 podnik) zahruty
nebudou.

Skupina Al

Zahrmuje 86 podnika.
Vsechny néleZeji do odvétvi zpracovatelského pramyslu.

Vyrazné pievazuji spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kterych je vice nez 74 %, akciovych spo-
le¢nosti je necelych 26 %.

Zastoupeny jsou pfevédzné podniky malé (50 az 99 zaméstnanct) s podilem 43 % a stfedni (100
az 249 zaméstnanct) s podilem vice nez 409%. Velkych podnik (250 a vice zaméstnanct) je pou-
hych cca 16 %.
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Z4dny z podniki nenf sou¢dsti koncernu.

V drtivé vétsiné (vice nez 97 %) jsou vlastnény domécimi vlastniky. Ve vétiné pfipadt — bezmd-
la 44 % - se jedn4 o vlastnickou strukturu nékolika fyzickych osob. V necelych 30% piipadu jsou
podniky vlastnény jedinym vlastnikem, a to bud’ fyzickou nebo pravnickou osobou.

Vétsina téchto podnika (vice nez 42 %) realizuje strategii differentiation focus, tedy strategi,
orientovanou na uzky rozsah vyroby, resp. uzky okruh zikazniku, se zaméfenim na specificky
charakter vyrobkl s moznosti pozadovat vy$$i ceny. Ostatni podniky se viceméné rovnhomérné
»déli“ o zbyvajici tii strategie, tj. cost leadership (bezméla 20 %), differentiation (cca 219%) a cost
focus (cca 17 %).

Podniky se vyznacuji vysokou specifi¢nostf svych produktd. Plnych 72% podnika mé ve svém
vyrobnim programu vice nez polovinu specifickych produktu, které smétuji pfevdzné ke stabilnim
odbératelum. Stabilita odbératel1, sledovand na bodovaci skdle 1 az 5 (1 nizk4 stabilita, 5 vysokd
stabilita), dosahuje hodnoty 4,09, coz dosti vyrazné prevysuje prumér celého vybérového souboru
(3,82) 1 celé skupiny A (3, 98).

Podil podniku, které exportuji vice nez padesat procent své produkce, ¢ini téméf 37 %, cozZ je
hodnota nadprimérnd, a to jak vaéi celému vybérovému souboru (cca 34 %), tak zejména ve vzta-
hu k priméru skupiny A, ktery ¢ini pouze necelych 30%.

Na rozdil od specifi¢nosti produktt je specifi¢nost doddvek podstatné nizsi. Podil podniku, kde
podil specifickych doddvek na celkovém objemu dodédvek je nadpolovi¢ni, ¢ini cca 38%. To je
méné nez pramér za skupinu A (bezmala 45 %) i cely vybérovy soubor (42 %). Niz§{ specifi¢nosti
dodévek odpovida 1 nizsi stabilita dodavatela. Ta v priméru ¢ini 3, 96 (méfeno, podobné jako
v piipadé stability odbératelt, na bodovaci $kale 1 az 5). Ve srovndni s pramérem celé skupiny
A (3, 92) je viak vys§i, ve srovndni s primérem celého vybérového souboru (3, 84) je dand relace
jesté vyraznéjsi.

Podil podniki, které maji vice nez padesdt procent svych dodévek ze zahranidi, ¢ini necelych
13%. Jde o podprimérnou hodnotu, a to jak vici priméru podniki ve skupiné A (17 %), tak vici
praméru viech podniki vybérového souboru (vice nez 219%). S ohledem na skute¢nost, Ze viech-
ny podniky pfedmétné skupiny A I nélez{ do odvétvi zpracovatelského primyslu, je zajimavé
1 srovnani s primérem za podniky zpracovatelského pramyslu v celém vybérovém souboru, ktery
je podstatné vyssi — ¢ini témért 25 %.

Pramérnou droven hmotného majetku (méfenou na bodovaci $kéle 1 — hmotny majetek zasta-
raly, na hranici moralni a fyzické Zivotnosti, 5 - hmotny majetek na $pickové drovni) vykazuji
podniky této skupiny v hodnoté 3,7 bodu. Ve vztahu k praméru skupiny A (3, 77) je tato hodnota
podprimérna, naopak ke k praméru celého vybérového souboru 3, 54) se jednd o nadprimérnou
hodnotu.

Témét 71% podnika uplatiiuje v oblasti softwarového zabezpeleni moduly fizeni vyroby.
Oproti celé skupiné A (téméf 68%) je to nadprimérnd hodnota, nicméné v porovnani s celym
vybérovym souborem jde o hodnotu v podstatné stejnou a pfi srovnini s podniky zpracovatel-
ského pramyslu v celém vybérovém souboru (cca 75%) se jednd dokonce o hodnotu nizsi. Je to
zfejmé tim, Ze se jednd o podniky malé a stiedni, kde uplatnéni MRP modult je obecné mensi
neZ u podniku vétsich.

Pfidana hodnota na zaméstnance, dosahujici vyse cca 472 tis. K¢/zaméstnance za rok, je spise
nizkd. Ve srovndni{ s primérem skupiny A (bezméla 564 tis. K&) je podstatné niz${ a je dokonce
nizs{ 1 ve srovndni s praimérem celého vybérového souboru (cca 486 tis. K&). Spise niz$i produkti-
vita price souvisi patrné s ponékud nizsi vybavenosti technikou i se skute¢nosti, Ze produkty jsou
specifické, vyrdbéné ¢asto v mensich sériich, kde nelze oc¢ekavat vyraznéjsi vynosy z rozsahu.
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Podil technicko-hospodafskych pracovnika z celkového poctu zaméstnanct ¢ini o malo vice
nez 32% a je v podstaté stejny jako pramér za celou skupinu A. Ve srovndni s celym vybérovym
souborem (30 %) je mirné vyssi.

Motivaéni systém pomérné vyrazné vyuzivd pohyblivou slozku mzdy. Pramémy podil pohyb-
livé slozky mzdy z celkové mzdy dosahuje vice nez 34 %, coZ je vice nez &inf pramér za celou
skupinu A (cca 31%) 1 prumér za cely vybérovy soubor (cca 29 %). Soudisti motiva¢niho systému
jsou téz zaméstnanecké vyhody. Néklady, které na né podniky pfedmétné skupiny v priméru vy-
naklddajf, dosahuji vice nez 6, 2% v relaci virci persondlnim nékladam. To je vice neZ ¢ini pramér
skupiny A (necelych 6 %) a zejména celého vybérového souboru (cca 5, 6%).

Prostfedky vynaklddané na vzdélavani zaméstnanct nejsou piilis vysoké. Jejich vyse, vyjadiend
jako relace vi¢i persondlnim ndkladiim, dosahuje hodnoty 3,8%, coZ je o néco méné, nez &inf
pramér za skupinu A (3,83 %), aviak vice, nez je prumér celého vybérového souboru (3,5 %).

Fluktuace pracovniki je pramérna. Jeji hodnota (1,871) je stejna jako pramér za skupinu A a té-
méf stejnd jako pramér celého vybérového souboru (1,87).

Certifikat ISO 14000 vlastni pouze necelych 36% podnikd, coz je hluboko pod primérem
skupiny A, ktery ¢ini vice nez 55%, a rovnéz pod primérem celého vybérového souboru (44 %).
Je$té hute jsou na tom podniky této skupiny s certifikitem OHSAS 18001. Tento certifikdt vlastni
pouhych cca 6% podniki, zatimco pramér za skupinu A dosahuje téméf 21% a pramér za cely
vybérovy soubor ¢ini vice nez 17 %.

Skupina All

Zahrnuje 49 podnika.
Viechny nélezeji do odvétvi stavebnictvi.

Pfevazuji spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kterych je vice nez 63 %, akciovych spole¢nosti je
necelych 37%.

Zastoupeny jsou prevdzné podniky malé (50 az 99 zaméstnanct) s podilem cca 39% a stfedni
(100 az 249 zaméstnancu) s podilem 49 %. Velkych podnika (250 a vice zaméstnanct) je pouhych
cca 12 %.

Pouze 12 % je soulasti koncernu.

Ve velké vétsiné ptipada (cca 91%) jsou vlastnény domdacimi vlastniky. Ve vétsiné piipadia -
bezmala 45 % - se jednd o vlastnickou strukturu nékolika fyzickych osob. V cca 25 % ptipadu jsou
podniky vlastnény jedinym vlastnikem, a to bud fyzickou nebo prévnickou osobou.

Nelze fici, Ze by v této skupiné podniku vyraznéji dominovala nékterd z podnikatelskych strate-
gif. Nejvice podniku, témét 30%, realizuje strategii differentiation, nésleduji strategie cost leader-
ship a differentiation focus, kazda z nich je uplatiiovana ve 25% podnikil. Nejmen3{ zastoupen,
necelych 21 % maji podniky uplatiiujici strategii cost focus.

Specifi¢nost produkti podnika v této skupiné neni vysoka. Vice nez polovinu specifickych pro-
dukttt mé ve svém produktovém portfoliu necelych 63 % podnikd, coz je 0 néco méné nez pri-
mér skupiny A (necelych 66 %), nicméné vice, nez ¢ini pramér za cely vybérovy soubor (bezméla
60%). Stabilita odbératelu je relativné nizkd. Pfi hodnoceni na bodovaci $kéle 1 az 5, dosahuje
hodnoty 3,73, coz je méné pfi porovndni s pramérem za skupinu A (3,98) i s primérem za cely
vybérovy soubor (3,82).

Podil exportu je velmi nizky. V dané skupiné se nevyskytuji podniky, které exportuji vice nez
padesét procent své produkce. U celé poloviny podniki neprekra¢uje podil exportu na trzbich
20%, vice nez 27 % podniku neexportuje vitbec. Uvedené skuteénosti nejsou piekvapujici, pokud
si uvédomime, Ze viechny podniky analyzované skupiny patii do stavebnictvi, kde exportni{ ori-
entace je nizka.
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Podil podniki, kde podil specifickych doddvek na celkovém objemu dodévek je nadpolovi¢ni
¢inf cca 41%. To je méné neZ pramér za skupinu A (bezméla 45 %) i cely vybérovy soubor (42 %).
Relativné nizky podil specifickych doddvek souvisi se stabilitou dodavatelu, ktera je v porovnini
s pruméry ostatnich skupin skupiny A nejniz$i. Pfi hodnoceni na bodovaci $kéle 1 az 5, dosahuje
hodnoty pouhych 3,62, coz je méné jak pfi porovnani s primérem za skupinu A (3,92), tak 1 pri
porovnan{ s primérem za cely vybérovy soubor (3,84).

Podil podniki, které maji vice nez padesét procent svych dodavek ze zahranidf je velmi nizky,
¢ini cca 6%. Jde o vyrazné podprimérnou hodnotu, a to jak viéi praiméru podniki ve skupiné
A (17 %), tak viaci priméru vSech podniki vybérového souboru (vice nez 21%).

Uroveni hmotného majetku této skupiny podniki se bli#{ praméru skupiny A. P¥i hodnoceni
na bodovaci $kdle 1 az 5 nabyva hodnoty 3,75, coZ je o néco méné, nez je pramér skupiny A, ale
znatelné vice nez ¢ini prumér celého vybérového souboru (3,54).

Podil podniku této skupiny, ve kterych je softwarové aplikace modult fizeni vyroby (MRP), je
mimoiddné nizky. Cini pouhych 50%, co? je podstatné méné, nez je pramér skupiny A (téméf
68%) a celého vybérového souboru (vice nez 70%). Uvedend skute¢nost md patrné tyto dva di-
vody: jedna se o podniky malé a stfedni, kde je uplatnéni modulu fizen{ vyroby obecné mensi nez
u podniku velkych a déle, Ze se jednd vylu¢né o podniky z odvétvi stavebnictvi, kde je rovnéz, ve
srovnani{ s odvétvim zpracovatelského pramyslu, vyskyt aplikace téchto modult mensi.

Pfidan4 hodnota na zaméstnance je pomérmné nizkd. Cini o néco vice nez 445 tis. K&/zamést-
nance za rok. Je podstatné niz$i, nez pramér skupiny A (bezmala 564 tis. K¢) a je dokonce nizs{
1ve srovndni s pramérem celého vybérového souboru (cca 486 tis. K¢). Je to zfejmé ddno zejména
skute¢nosti, Ze ve stavebnictvi je produktivita price obecné nizi, nez ve zpracovatelském pramys-
lu, coZ souvisi s nizsi vybavenosti technikou a relativné vysokou specifi¢nosti realizace stavebnich
zakdzek.

Podil technicko-hospodéiskych pracovniku z celkového pocétu zaméstnanct ¢ini témét 34 %. Je
o necelé 2 procentni body vys§i, neZ pramér za celou skupinu A (32 %). Je rovnéz vys$i nez prameér
celého vybérového souboru (30%). To patrné opét souvisi se specifiky stavebnictvi, a to zejména
s ndro¢nosti piipravy zakdzek a ndroénosti fizeni realizace staveb.

Pramérny podil pohyblivé slozky mzdy z celkové mzdy dosahuje hodnoty témét 30%, coz
je méné, nez ¢ini pramér za celou skupinu A (bezmala 31%) 1 pramér za cely vybérovy soubor
(cca 29%). Néklady na zaméstnanecké vyhody dosahuji, v relaci viiéi persondlnim ndkladiim, vice
nez 6,2%. To je vice nez ¢inf pramér skupiny A (necelych 6 %) a zejména celého vybérového sou-
boru (cca 5,6 %).

Prostiedky vynaklidané na vzdéldvani zaméstnanct jsou podpramémé. Jejich vyse, vyjadiend jako
relace vu¢i persondlnim ndkladim, dosahuje hodnoty necelych 3,4 %, coZ je méné, nez ¢in{ pramér
za skupinu A (vice nez 3,8 %) a rovnéz méné, nez je pramér celého vybérového souboru (3,5 %).

Fluktuace pracovniki je mirné podpriamérni. Dosahuje hodnoty 1,837 bod, coz je méné nez
pramér za skupinu A (1,871) i pramér za cely vybérovy soubor (1,87).

Certifikdt ISO 14000 vlastni téméf 90% podnikd, coz je vysoko nad pramérem skupiny A, (cca
559%), a zejména nad pramérem celého vybérového souboru (44 %). Tato skute¢nost je ddna tim,
Ze viechny podniky pfedmétné skupiny jsou z odvétvi stavebnictvi, kde vlastnictvi certifikitu
ISO 14000 se stdva nutnou podminkou pro Uspé$nost pti ziskdvini zakdzek. Vysoce nadprimérné
je rovnéz uplatnéni certifikitu OHSAS 1801. V dané skupiné ho vlastni téméf 46 % podniki, za-
timco praumér skupiny A ¢inf necelych 219% a pramér celého vybérového souboru necelych 16 %.
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Skupina A Il

Zahmuje 33 podnika.
Vsechny néleZeji do odvétvi zpracovatelského primyslu.

Relace mezi spole¢nostmi s ru¢enim omezenym a akciovymi spole¢nostmi je téméf totoznd
s podniky skupiny A II.

Ve srovndni s pfedchozimi dvéma skupinami jsou zde podstatné vice zastoupeny velké podniky
(vice nez 399%), na tkor malych podniku, kterych je cca 18%. Nejvétsi zastoupeni maji podniky
stfedni, kterych je vice nez 42 %.

Témét 94% podnika je souddsti koncernu. V této skupiné vyrazné prevlidaji zahrani¢ni vlast-
nici, ktef{ vlastni téméf 82 % podnikd, vice nez 7% podnikd je ve spole¢ném vlastnictvi zahranié-
nich a ¢eskych vlastnikd a pouze cca 11% je ve vlastnictvi Ceskych vlastnik. Ve vét$iné piipada
(cca 55%) maji podniky této skupiny jediného vlastnika — pravnickou osobu.

V predmétné skupiné podniku je nejvice uplatiovina strategie differentiation focus (téméf
36%), nésleduje strategie cost focus (bezmdla 29%) a differentiation (25 %). Pouze minoritné jde
o uplatiiovan{ strategie cost leadership (necelych 11 %).

Specifi¢nost produktl je primérnd. Vice nez polovinu specifickych produktli md ve svém vy-
robnim programu cca 61% podniki. To je méné nez pramér skupiny A (necelych 66 %), nicmé-
né o néco vice, nez ¢inf pramér za cely vybérovy soubor (bezmadla 609%). Stabilita odbératelu je
nadprimérnd. Pfi hodnoceni na bodovaci $kéle 1 az 5 dosahuje hodnoty 4,06, coz je vice nez ¢ini
pramér skupiny A (3,98) i celého vybérového souboru (3,82).

Podniky dané skupiny maji vyrazné proexportni orientaci. Vice nez 14 % podnika vyvazi veske-
rou svoji produkci. Podnikd, které exportuji vice neZ padesat procent své produkce je téméf 61 %.
To vyrazné pievysuje prumér jak skupiny A (cca 30%), tak celého vybérového souboru (cca 34 %).
Proexportni orientace podniku zaclenénych do nadndrodnich spole¢nosti vyznamné souvisi s vni-
tro-koncernovymi doddvkami.

Existuje relativné vysokd specifi¢nost doddvek, coz patrné rovnéz souvisi se za¢lenénim podni-
ki do koncernt a s vnitro-koncernovou specializaci a kooperaci. Zastoupeni podnikd, kde podil
specifickych dodévek na celkovém objemu dodévek je nadpolovi¢ni, ¢inf témér 66 %. To je pod-
statné vice, neZ je pramér za skupinu A (cca 45 %) i pramér za cely vybérovy soubor (42 %). Stabi-
lita dodavatelt je, podobné jako v ptipadé odbératelti, nadprimérna. Pfi hodnoceni na bodovaci
$kale 1 az 5, dosahuje hodnoty 4,06. To je vice nez ¢ini pramér za skupinu A (3,92) a podstatné
vice, nez dosahuje pramér celého vybérového souboru (3,84).

Podil importu na dodévkach je vysoce nadpramémy, coz je projevem skute¢nosti, Ze velkd vét-
$ina podniku je v rukou zahrani¢nich vlastniku a je souc4sti koncernu. Zastoupeni podnikd, které
maji vice neZ padesat procent svych doddvek ze zahranidf je vysoké, ¢inf témét 38 %. Jde o vyrazné
nadpramérnou hodnotu, a to jak vaéi praméru podniki ve skupiné A (17%), tak vici praméru
viech podnikua vybérového souboru (vice nez 21 %).

Uroveti hmotného majetku této skupiny podniki je nadprameérnd. Pii hodnoceni na bodovaci
$kdle 1 az 5 nabyva hodnoty 3,97, coZ je znatelné vice, nez je pramér skupiny A (3,77) a podstatné
vice, nez ¢ini prumér celého vybérového souboru (3,54).

Podil podniku této skupiny, ve kterych je softwarové aplikace modult fizeni vyroby (MRP), je
vysoce nadprimérny. Dosahuje vice nez 81%, coZ je podstatné vice, nez je pramér skupiny A (té-
méf 68 %) i celého vybérového souboru (vice nez 70%). To souvisi s tim, Ze podniky dané skupi-
ny jsou vylu¢né z odvétvi zpracovatelského pramyslu, Ze jsou pomérné veliké a Ze jejich prevdzna
Cast je propojena do celo-koncernovych informacnich systémau.

Pfidand hodnota na zaméstnance je znaéné vysokd a doklad4 zdvéry jinych Setfeni o pozitiv-
nim vlivu pfimych zahrani¢nich investic na produktivitu price. V pfedmétné skupiné podniku
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dosahuje v praméru cca 715 tis. K¢/zaméstnance za rok. To je znatelné vice, nez ¢inf pramér sku-
piny A (bezmiéla 564 tis. K&) a vyrazné vice ve srovndni s primérem celého vybérového souboru
(cca 486 tis. K¢).

Podil technicko-hospodatskych pracovniki z celkového poétu zaméstnanci je relativné nizky,
¢ini necelych 26 %. To je podstatné méné, nez ¢ini pramér skupiny A (32%) i pramér celého vy-
bérového souboru (30%). Tato skute¢nost patrné souvisi s vyraznéj$imi efekty vynosi z rozsahu,
projevujicich se ve stfednich a zejména velkych podnicich.

Pramérny podil pohyblivé slozky mzdy z celkové mzdy je relativné nizky. Dosahuje hodnoty
necelych 23 %, coz je o dost méné, nez ¢ini prumér za celou skupinu A (bezméla 31%) i pramér
za cely vybérovy soubor (cca 29 %). Naklady na zaméstnanecké vyhody dosahuyji, v relaci vidi per-
sondlnim nikladim, hodnoty cca 5,7%. To je méné, nez ¢in{ primér skupiny A (necelych 6%)
a vice, nez je prumér celého vybérového souboru (cca 5,6 %).

Jako vyrazné nadprumérné lze hodnotit prostredky vynaklddané na vzdéldvini zaméstnancu.
Jejich vyse, vyjadfend jako relace viic¢i persondlnim ndkladum, dosahuje hodnoty témét 5,7 %, coz
je podstatné vice, nez ¢ini prumér za skupinu A (vice nez 3,8 %) a zejména podstatné vice, nez je
pramér celého vybérového souboru (3,5%). Tato skute¢nost potvrzuje ndzory o podpofe rozvoje
kvalifikace ve velkych podnicich, které jsou soucasti nadndrodnich spole¢nosti.

Fluktuace pracovnikt v podnicich této skupiny je pomérné nizkd. Dosahuje hodnoty 1,636 bodu,
coz je méné, nez pramér za skupinu A (1,871) i pramér za cely vybérovy soubor (1,87).

Podil podnika dané skupiny, které vlastni certifikdty, neni pfili§ velky. Certifikt ISO 14000
vlastni pouze 48% podniki, coz je pod pramérem skupiny A, (cca 55%), avSak nad pramérem
celého vybérového souboru (44 %). Certifikit OHSAS 18001 vlastni v pfedmétné skupiné nece-
Iych 19% podniki, coz je o néco méné, nez ¢ini pramér za skupinu A (téméf 21 %), ale vice nez
je prumér celého vybérového souboru. Relativné nizky podil vlastnictvi uvedenych certifikdti
u podnik, které by si to mohly ,dovolit®, Ize vysvétlit tim, Ze se jednd o zpracovatelsky priimysl,
kde vlastnictvi téchto certifikdti neni zatim pfili§ rozsifené a rovnéz tim, Ze podniky této skupiny
sdzeji spiSe na jiné konkurenéni vyhody.

Skupina A IV

Zahrnuje 27 podnika.

Do odvétvi zpracovatelského priamyslu nélezi 81,5% podnikd, do odvétvi stavebnictvi 18,5 %
podnika.

Pomémé vyrazné prevazuji spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kterych je vice nez 70 %, akcio-
vych spole¢nosti je necelych 30%.

Ptevazuji podniky stfedni, kterych je vice nez 44% a velké, kterych je vice nez 33 %. Podnika
malych je cca 22 %.

Podil podniku, které jsou a nejsou soulasti koncernu, je v podstaté vyrovnany. Podnika, které
jsou souldsti koncernu je témét 52 %, podniku, které nejsou soucdsti koncernu je vice nez 48 %.
Podil podnikt v ¢eském vlastnictvi je 45%, v zahrani¢nim vlastnictvi 30% a ve spole¢ném vlast-
nictvi ¢eskych a zahrani¢nich vlastnikd 25%. Nedominuje Zddny z uvedenych péti typu vlast-
nické struktury. Lze v8ak konstatovat, Ze pfevazuji podniky s jedinym vlastnikem, a to fyzickou,
nebo, a to podstatné ¢astéji, prédvnickou osobou. Takovych podnikd je v pftedmétné skupiné vice
nez 59 %.

Dominantni postaveni zaujima strategie differentiation, ktera je uplatiiovana ve vice nez 42 %
podniku, nédsleduje strategie cost leadership s téméf 32% aplikaci. Strategii cost focus uplatiiuje
cca 21% podnika a differentiation focus jen jeden podnik, tj. cca 5%.
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Specifi¢nost produktd je pomérné nizka. Vice nez polovinu specifickych produktti ma ve svém
vyrobnim programu jen cca 54% podnikid. To je o dost méné, nez primér skupiny A (téméf
669%), i méné, nez &ini pramér za cely vybérovy soubor (bezmala 609%). S nizkou specifi¢nosti
viceméné souvisi stabilita odbératelt, kterd je podprimérnd. Pfi hodnocen{ na bodovaci $kile 1
az 5, dosahuje hodnoty 3,71, coZ je méné, nez ¢ini pramér skupiny A (3,98) i celého vybérového
souboru (3,82).

Podniky dané skupiny maji pomérné nizkou proexportni orientaci. Podniku, které exportu-
ji vice nez padesit procent své produkce, je o néco vice nez 27%. To je méné, nez ¢ini praimér
skupiny A (cca 30%) a podstatné méné ve srovndni s primérem celého vybérového souboru
(vice nez 34 %).

Specifi¢nost dodévek je mirné podpramémd. Zastoupeni podnikd, kde podil specifickych do-
davek na celkovém objemu dodévek je nadpolovi¢ni, ¢ini necelych 42%. To je méné, neZ je pri-
mér za skupinu A (cca 45%) a téméf stejné, ve srovndni s primérem celého vybérového souboru
(429%). Stabilita dodavatelt je pomérné nizkd. Pfi hodnoceni na bodovaci $kile 1 az 5 dosahuje
hodnoty 3,71. To je méné, nez ¢in{ pramér za skupinu A (3,92) a rovnéz méné, nez dosahuje pri-
mér celého vybérového souboru (3,84).

Podil importu na dodévkéch je relativné nizky. Zastoupeni podnik, které maji vice nez padesat
procent svych dodédvek ze zahraniéi, ¢ini necelych 17%. To je pfiblizné stejnd hodnota, jakou ma
pramér za skupinu A a niZs${ hodnota ve srovndni s primérem viech podnikua vybérového soubo-
ru (vice nez 21%).

Uroven hmotného majetku predmétné skupiny podniki nenf vysokd, ¢inf 3,62. To je méné
nez hodnota praméru skupiny A (3,77), nicméné vice ve srovnani s praimérem celého vybérového
souboru (3,54).

Podil podniki se softwarovou aplikaci modult fizeni vyroby (MRP) je na trovni priméru skupi-
ny A (cca 68%). V porovndni s primérem celého vybérového souboru (vice nez 70 %) je nizsi.

Pfidand hodnota na zaméstnance je nizkd. Dosahuje vyse 432 tis. K¢/zaméstnance za rok. To
je podstatné méné, nez ¢ini pramér skupiny A (bezmala 564 tis. K&) a rovnéz méné ve srovndn{
s prumérem celého vybérového souboru (cca 486 tis. K¢).

Podil technicko-hospodéiskych pracovniku z celkového poétu zaméstnanct je velmi nizky, ¢ini
cca 20%. To je podstatné méné, nez ¢ini pramér skupiny A (32%) 1 prumér celého vybérového
souboru (30%). Lze usuzovat, Ze souvisi s relativné nizkou sofistikovanosti vyroby v této skupiné
podnika.

Piekvapivym, tézko interpretovatelnym zji§ténim je extrémné vysoky podil pohyblivé slozky
mzdy. Dosahuje hodnoty téméf 56 %. Pro srovndni pfipomindme, Ze primér za celou skupinu
A ¢ini necelych 31% a pramér za cely vybérovy soubor cca 29%. Naproti tomu naklady na za-
méstnanecké vyhody jsou pomémé nizké. Dosahuji, v relaci viiéi persondlnim nékladtim, hodnoty
cca 4,05%. To je méné, nez ¢ini pramér skupiny A (necelych 6 %) a rovnéz méné, nez je prameér
celého vybérového souboru (cca 5,6 %).

Jako velmi nizké Ize hodnotit prostfedky vynaklddané na vzdélavin{ zaméstnancu. Jejich vyse,
vyjadfend jako relace viéi persondlnim ndkladtim, dosahuje hodnoty necelych 1,7%, coZ je hlu-
boko pod primérem skupiny A (vice nez 3,8%) i celého vybérového souboru (3,5%). To patrné
souvisi s jiz vy$e vzpomenutou nizkou sofistikovanosti vyroby.

Fluktuace pracovnikl je v podnicich této skupiny relativné velmi vysokd. Dosahuje hodno-
ty 2,36, coz je podstatné vice, nez ¢inf pramér za skupinu A (1,871) i pramér za cely vybérovy
soubor (1,87).

Podil podnika dané skupiny, vlastnicich certifikty, se pohybuje kolem praméru. Certifikit ISO
14000 vlastni cca 46% podnikd, coz je méné, nez ¢ini pramér skupiny A (cca 55%), avsak vice
nezZ je pramér celého vybérového souboru (44 %). Certifikit OHSAS 18001 vlastni v pfedmétné
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skupiné 16 % podnikd, coZ je méné, nez ¢ini pramér za skupinu A (téméf 21%) a rovnéz méné
nez je pramér celého vybérového souboru (témét 18 %).

Skupina AV

Zahrnuje 7 podnika.
Vsechny nélezi do zpracovatelského pramyslu.

Na rozdil od pfedchozich skupin je podil spole¢nosti s ru¢enim omezenym mensi (necelych
43 %), nez akciovych spole¢nosti (vice nez 57 %).

Z hlediska velikostnich kategorif jde o heterogenni skupinu. Dominuji podniky malé (téméf
43 %) a velké (rovnéz téméf 43 %). Stfedni podniky maji podil cca 14 %.

Vice nez 71 % podnikd je sou¢dst koncernu. Podniky jsou pievdzné v rukou zahrani¢nich vlast-
nikd, a to bud plné (vice nez 57%), nebo ve spole¢ném vlastnictvi zahrani¢nich a ¢eskych vlast-
nika (téméf 43 %). Ve vétsiné piipadi (vice nez 57%) se jednd o jediného vlastnika, privnickou
osobu a podnik je sou¢dsti koncernu.

V pfedmétné skupiné nelze rozpoznat zddnou dominantni podnikatelskou strategii.

Specifi¢nost produktl je pomérné vysoka. Vice nez polovinu specifickych produktd md ve svém
vyrobnim programu vice nez 71% podnikut. To je vice, nez dosahuje pramér skupiny A (nece-
lych 66 %) a podstatné vice, nez ¢inf primér za cely vybérovy soubor (necelych 60%). S vysokou
specifi¢nosti produkti souvisi vysoka stabilita odbératelt. Pti hodnoceni na bodovaci $kile 1 az
5, dosahuje hodnoty 4,43. To je podstatné vice, nez ¢ini pramér skupiny A (3,98) 1 celého vybeé-
rového souboru (3,82).

Podniky dané skupiny maji nizkou proexportni orientaci. Pouze jeden z podniku (16,7 %) ex-
portuje vice nez padesit procent své produkce. To je podstatné méné, nez ¢ini primér skupiny
A (cca 30%) i pramér celého vybérového souboru (vice nez 34 %).

Specifi¢nost doddvek je pomérné vysokd. Zastoupeni podniki, kde podil specifickych dodévek
na celkovém objemu dodavek je nadpolovi¢ni, ¢ini vice nez 57%. To je podstatné vice ve srov-
nénf{ s primérem za skupinu A (cca 45%) i ve srovndn{ s primérem celého vybérového souboru
(42%). Stabilita dodavatelu je vysokd. Pfi hodnoceni na bodovaci $kéle 1 az 5 dosahuje hodnoty
4,43. To je vice, nez ¢ini pramér za skupinu A (3,92) a podstatné vice nez dosahuje prumeér celého
vybérového souboru (3,84).

Podil importu na dodévkich je velmi vysoky a souvisi patrné se skute¢nosti, Ze se z vétsi ¢4s-
ti jednd o podniky, které jsou soucdsti zahrani¢nich spole¢nosti. Zastoupeni podnika, které maji
vice nez polovinu svych dodévek ze zahranidi, ¢ini 50 %. To je podstatné vice nez pramér skupiny
A (17%) i pramér vSech podnikd vybérového souboru (vice nez 21 %).

Uroven hmotného majetku dané skupiny podniki je pomémé vysok4. Cin{ 3,86 bodd, coz je
vice nez hodnota praméru skupiny A (3,77) a rovnéz vice ve srovnani s primérem celého vybé-
rového souboru (3,54).

Podil aplikaci modult fizeni vyroby (MRP), je mirné nadpramérny. Pocet podniky, ve kterych
je dand softwarova aplikace realizovand, dosahuje vice nez 71%. To je o néco vice, nez ¢inf primér
skupiny A (cca 68%) i primér celého vybérového souboru (necelych 71 %).

Pfidand hodnota na zaméstnance je mimoiddné vysokd. Dosahuje vyse vice nez 2238 tis. K&/
zaméstnance za rok. To je téméf ¢tyfndsobek primeéru skupiny A (bezmadla 564 tis. K¢) a vice nez
tytaptlndsobek praméru celého vybérového souboru (cca 486 tis. K¢).

Podil technicko-hospodéfskych pracovniku z celkového poétu zaméstnanca dosahuje rovnéz
mimofddné vyse (vice nez 55%), coz vysoce pfevySuje jak pramér skupiny A (32%), tak pramér
celého vybérového souboru (30 %).
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Zna¢né vysoky je téz podil pohyblivé slozky mzdy. Dosahuje hodnoty cca 41 %, coz je podstat-
né vice nez ¢inf pramér za celou skupinu A (necelych 319%) a primér za cely vybérovy soubor (cca
29%). Néklady na zaméstnanecké vyhody jsou mirné nadprimérné. V relaci viéi persondlnim né-
kladim dosahuji hodnoty 6,25%. To je vice nez ¢ini pramér skupiny A (necelych 6 %) a rovnéz
vice, nez je pramér celého vybérového souboru (cca 5,6 %).

Prostfedky vynakladané na vzdélavini zaméstnancu lze hodnotit jako vysoké. Jejich vyse, vyjad-
fena jako relace vici persondlnim nékladum, dosahuje hodnoty necelych 5,6 %, coz je vysoko nad
pramérem skupiny A (vice nez 3,8 %) i celého vybérového souboru (3,5 %).

Fluktuace pracovniki je nizkd. V podnicich této skupiny nabyva hodnoty 1,429 bodt, coz je
méné, nez ¢in{ pramér za skupinu A (1,871) 1 primér za cely vybérovy soubor (1,87).

Podil podnika vlastnicich certifikdt ISO 14000 je vysoky (téméf 86 %). To je podstatné vice nez
¢inf pramér skupiny A (cca 55%) i celého vybérového souboru (44 %). Podil podnika vlastnicich
certifikit OHSAS 18001 je rovnéz vysoky, ¢ini 40%. To je ptiblizné dvojndsobek praméru skupi-
ny A (téméf 21 %) a vice nez dvojndsobek celého vybérového souboru (témét 18 %).



10. Pripadové studie

Ackoliv hlavni smér vyzkumu spocival v systematickém vyhodnocovani vysledka empirického $e-
tfeni metodami statistické analyzy a ndsledné interpretaci dosazenych vysledkd, byla jako vedlejsi
produkt ziskdna celd fada poznatki z praxe jednotlivych podniku. Tento zajimavy materidl byl za-
tim zpracovdn pouze Cdste¢né, a to v podobé nékolika ptipadovych studii. Dvé z nich, tématicky
orientované na symbidzu japonské a ¢eské kultury a boj malého rodinného podniku s ¢inskymi
plagidtory, uvddime v nasledujicich dvou podkapitolch.

10.1. Toray Textiles Central Europe, s.r.o. — prostifedi dvou kultur’

Toray Textiles Central Europe, s.r. 0., (TTCE) se sidlem v Prostéjové, je stfedné velkym podnikem,
ktery byl zaloZen v roce 1997. V soucasné dobé zaméstnava téméf 270 pracovniku. Je soucdst{ vel-
ké japonské nadnirodni spole¢nosti Toray Industries, Inc., kterd je jeho jedinym vlastnikem. Pod-
nik je vyrobcem polyesterovych tkanin uréenych piedevsim pro evropsky trh. Nosnym vyrobnim
programem je tkan{ a dprava lehkych podsivkovych tkanin ze 100% polyesteru. V roce 2002 byl
vyrobni program rozsifen o vyrobu tkanin uréenych pro iti automobilovych airbagu. V roce 2008
podnik ziskal certifikdt ISO/TS 16949.

Spole¢nost Toray Industries, Inc., zaloZzena v roce 1926, podnikd v globdlnim rozméru. Je pred-
nim svétovym vyrobcem umélych vldken a textilu se 199 poboc¢kami a afilacemi v 17 zemich své-
ta. Podniky skupiny Toray ptisobi hlavné v Asii, ddle pak v Americe a v Evropé. V Evropé jsou
podniky této spole¢nosti kromé Ceské republiky téZ v Itdlii, Velké Britdnii, Nizozemi, Francii
a Némecku. V roce 2006 zaméstnavala tato spole¢nost 34 670 pracovniki. Provozni vysledek hos-
podateni byl 93 mld. jenu.

Do vyrobniho programu spole¢nosti patii synteticka vlakna, uhlikov4 vlakna, textilie apod. Di-
versifikované vyrobni a obchodni aktivity spole¢nosti jsou vak podstatné $irsi a zahrnuji kromé
vldken a textilu také vyrobu plasti a chemickych komponentd, produktii pro stavebnictvi, stroji-
renstvi, zdravotnictvi, farmacii a dalich vyrobk, jako jsou napt. elektrotechnické soucdstky a vy-
robky pro informaéni technologie.

Ve viech podnicich spole¢nosti jsou silné uplatiiovdny spole¢né zasady fizeni, které stoji na
hodnotich japonské kultury a odpovidaji japonskému stylu vedeni. Tento vliv je zdrojem oboha-
cenf zaméstnaneckych kultur v podnicich hostitelskych zem{, nicméné muze byt i pti¢inou nedo-
rozumeéni a konfliktu.

1 Pripadova studie je publikovadna se souhlasem predstavitele spole¢nosti Toray Textiles Central Europe, s.r. 0.
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Kolektivismus, hierarchie, fad a obezfetnost

Japonska kultura je, podobné jako fada dalsich vychodnich kultur, kolektivisticka. Proto se japon-
sky management, ktery na této kolektivistické kultute vyrastd, v mnohém li${ od zdpadniho mana-
gementu, ktery se opird o kulturu individualistickou. Japonsky management ¢asto upfednostiiuje
z4jmy kolektivu nad individualnimi zajmy, dba na spole¢nou prici, snazi se o to, aby vsichni byli
o vSem informovéni a mohli se podilet na vécech, které se tykaji vSech, pfi rozhodovani se snazi
o konsensus.

V podniku TTCE v Prostéjové jsou téméf vsichni ¢lenové top managementu Japonci. S vyjim-
kou generélniho feditele, ktery md samostatnou kanceléf, sed{ jednotlivi odborni feditelé spolu se
svymi spolupracovniky. Celé podnikové feditelstvi je umisténo ve dvou velkoprostorovych kance-
ldtich. Tim je vytvéfeno prostfedi pro mnohacetné kontakty a kolektivni praci.

Spolu s kolektivismem je vSak zdroven prosazovana a respektovdna hierarchie. Status spjaty
s pfislusnosti k uréitému stupni fizen{ je jasné demonstrovin pravem (i povinnosti) uzivat urcité
véci. To se projevuje napiiklad v hierarchicky odstupniované trovni sluZebnich automobilu. Ale
nejen tam. Za statusovy symbol je povazovéna i pracovni zidle. Stalo se, Ze si jeden z niz$ich Ces-
kych manazera obstaral pracovni Zidli, ktera pfislusela vedoucimu pracovnikovi na vys$$im stupni
tizeni. Kdyz to zjistil generdlni feditel, kvalifikoval tento ¢in jako hrubé poruseni pracovni kdzné.
Doty¢ny manazer musel zidli okamZité vritit a sedét na té, kterd odpovidd jeho hierarchické urov-
ni. To, ¢eho by si v prostiedi ¢eské kultury nikdo nev§imnul, bylo japonskou manaZerskou kultu-
rou vniméno jako néco nepftijatelného.

Japonsky management cti ¥dd a je pro néj typické uvédomélé dodrzovini predpist. Prepisy jsou
pro néj nééim, co slouzi, co je pro organizaci uzitené a proto je tieba predpisy brt vazné a respek-
tovat. V podnikové praxi TTCE v Prostéjové se Casto stfetd tato vlastnost japonského managementu
s prevazujici laxnosti k pfedpistim a jejich dodrZzovédni na strané ¢eské zaméstnanecké kultury.

Sklon japonské manazerské kultury k obezietnosti lze spatfovat v fadé rozhodovacich situaci.
Velmi dlouhou dobu od zaloZen{ bylo vedeni podniku TTCE pevné v rukou japonskych tidicich
pracovniku. Teprve po ziskan{ diivéry a zvdZen{ fady skute¢nosti zacalo postupné dochdzet k vétsi
decentralizaci. AZ po deviti letech existence podniku doslo k obméné na nékterych pozicich z ja-
ponského na ¢eské veden{. Cesti manaZefi na niz$ich fidicich drovnich byli japonskym top mana-
gementem dlouho a peclivé vybirdni z fad internich zaméstnancu a prosli velmi pfisnymi testy.

Dlouhym procesem byla pfiprava rozhodnuti tykajici se realizace rozsiteni vyrobniho programu
podniku o vyrobu tkanin uréenych pro $iti automobilovych airbagt. S odstupem fady mésict se
u potencidlniho odbératele uskute¢nila tfi oficidlni jedndni. Nejprve na trovni generalniho fedi-
tele podniku, dals{ dvé pak na vyssich hierarchickych trovnich nadndrodni spole¢nosti Toray In-
dustries, Inc. Japonsky management, ve snaze minimalizovat riziko $patného rozhodnuti, se opa-
kované ujistoval o viech podminkach a okolnostech zamysleného zdméru tak dlouho, aZ vzniklo
zietele hodné riziko, Ze s novym vyrobkem vstoupi na trh pozdé.

Pracovni nasazeni, platy, loajalita

Japon$ti manaZefi jsou typi¢ti svoji pracovitosti. V zaméstnani travi 10 az 12 hodin denné, coz
povazuji za samozfejmé. To zna¢né kontrastuje s pracovnim nasazenim zejména ¢eskych délnika
v podniku, které neni pfili§ vysoké. Na tom se zejména v poslednich létech podepsaly stagnujici
mzdy a zejména skute¢nost, Ze v regionu sidla podniku se nezaméstnanost snizila do té miry, ze
na trhu préce neni k dispozici potencidlni pracovni sila. Poptdvka po kvalifikované pracovni sile
prevysuje nabidku. To vede v podniku ke snizovani pracovni kdzné a ristu fingované nemocnosti.
Zaméstnanci si price nevézi, snizuje se loajalita a zvySuje se fluktuace.
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Pro japonsky management, pfedpoklddajici dlouhodobou zaméstnaneckou stabilitu a vérnost
podniku, jsou uvedené postoje eskych zaméstnanct a z nich vyplyvajici chovéni téZko pochopi-
telné a ptijatelné. V dané souvislosti je tfeba uvést, Ze zaméstnanci podniku TTCE maji, podobné
jako ve vét$iné ostatnich podnikd nadndrodni spole¢nosti, pouze fixn{ slozku mzdy. Dana skutec-
nost vychdzi z japonské filozofie podniku, kterd pohyblivou slozku mzdy neschvaluje s odavod-
nénim, ze ,kazdy zaméstnanec mé pracovat tak, aby si svoji mzdu zaslouzil“. Dluzno vsak podo-
tknout, Ze na zdkladé zku$enosti s ¢eskou zaméstnaneckou kulturou, byla jistd pohybliva slozka
mzdy zavedena, ale pouze u délnickych profesi.

Pozadavek loajality je oboustranny, jak na strané zaméstnanct, tak na strané zaméstnavatele.
Zatimco loajalita zaméstnanct je v nejednom ptipadé nizka, loajalita zaméstnavatele viidi zamést-
nancim je na vysoké trovni. Japonsky management se vyznacuje velmi silnym socidlnim citénim
vié svym zaméstnancim. K sankcim za nedodrZovan{ pracovn{ kdzné, ¢ za dalsi pfestupky, se
pristupuje pouze vyjime¢né, tam kde jiné fe$eni uz neni mozné. Takové formy sankci, které ve-
dou napf. k vyraznému snizeni platu, ¢i dokonce k propusténi, se prakticky neuplatrnuji. Je snahou
problémy trpélivé projedndvat, snazit se pracovniky piesvédcovat, vychovavat. Vzdy se bere ohled
na socidlni dusledky feseni.

Bezpecnost prace

Bezpetnost price je prioritnim a jasné deklarovanym cilem celé spole¢nosti Toray Industriess,
Inc. Dokonce je, podle slov vedeni spole¢nosti, dulezitéjsi nez dosahovéni zisku. Systém péce
o bezpeénost prace realizovany v rdmci celé spole¢nosti je dusledné aplikovan i v jejich jednotli-
vych podnicich, tedy i v podniku Toray Textiles Central Europe, s.r.0. v Prostéjové. Kazdy tyden
spole¢nost vyhlasuje den bezpeénosti price. Samotni zaméstnanci jsou motivovéni k tomu, aby
vedeni spole¢nosti upozornovali na pfipadné moznosti Urazi na pracovi$ti. Veskeré trazy jsou
hla$eny na vedeni podniku, které musi o trazech informovat vSechny ostatni podniky skupiny To-
ray Industriess, Inc. Formou vyvé$eni na vefejnych nédsténkdch se pak informace o trazu dostane
az k jednotlivym zaméstnancum vech téchto podnik.

Prevence trazu se ¢eskym zaméstnancim podniku zd4 byt ¢asto az prehnand. P¥ikladem je no-
Seni pracovni ptilby na pracovisti. Ceskym zaméstnanctim se pouZivani piilby na fadé pracovist
jevi jako zbyte¢né a obtéZujici, nicméné japonské vedeni noseni pfileb striktné a bez vyjimek vy-
Zaduje. A to i v provozech, kde podle ¢eskych zaméstnanct nehrozi Zidné nebezpedi tirazu hlavy.
Podobné pfehnand se jevi i mira informovanosti zaméstnancti o pfipadném nebezpeli. Na bez-
pecnost price upozorniuje nespocet ndpist a ceduli. Veskerd mista a ¢4sti vybaveni, u kterych by
mohlo dojit, byt s malou pravdépodobnosti ke zranéni pracovnika, jsou vyrazné oznaceny upo-
zornénim na nebezpedi drazu.

Zajimavym piipadem byl pfipad zaméstnance TTCE Prostéjov, ktery misto po vyznaceném
chodniku prechédzel parkovisté zkratkou pies oploceny tridvnik a podvrtnul si nohu. I kdyz $lo
zjevné k pochybeni zaméstnance, byla k tomuto pfipadu svoldna porada na trovni vedeni podni-
ku, kterd musela dany pfipad fesit. Vysledkem bylo vyrazné upozornéni pracovnikii na moznost
urazu pii prelézéni oploceni. Kromé ozndmen{ pracovnikim daného podniku, bylo o pfipadu
informovéno, v souladu s vySe uvedenymi zdsadami, i veden{ vSech ostatnich podniki celé nad-
nérodn{ spole¢nosti.

S bezpetnosti price tzce souvisi i ¢istota a pofddek na pracovisti. Veskeré provozy jsou neustéle
uklizeny. Neporfddek na pracovisti se nepfipousti. Kontrola bezpec¢nosti price a skoleni o bezpeé-
nosti prace probihaji dle strednédobych plant.
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Kazdy podnik spole¢nosti Toray Industriess, Inc. ma zaveden management rizik. Ukolem ma-
nagementu rizik je vytipovat a sledovat mozna ohroZeni, kterd mohou vzniknout nejen z inter-
nich, ale i z externich déivodd. Rada podniki spole¢nosti je umisténa v lokalitich, kde je redlné
nebezpedi zemétieseni, pozarl, popiipadé vybuchu. Management rizika proto realizuje riizné pre-
ventivn{ akce a $koleni, ur¢end k piipravé zaméstnanct na zvladén{ moznych ohroZeni. V rdmci
podnik tak probihaji pozirni cviceni, cviéeni k ndcviku opatfeni v pfipadé zamoreni okolniho
prosttedi, atd.

Ochrana lidskych prav

Spole¢nost Toray Industriess, Inc. uplatiiuje ve svych podnicich doktrinu lidskych prév. Dany
pfistup je zaloZen na pfedpokladu, Ze dodrzovén{ lidskych prév je dileZitou podminkou, kterd
zaméstnance motivuje k praci a loajalité vaci podniku. K problematice dodrzovéni lidskych prav
je pofaddna fada seminafd a skoleni. Vedeni spole¢nosti dokonce nechalo vydat prirucku k pre-
venci sexudlniho obtéZovini. Navic viechna oddéleni posléze prosla kurzy zaméfenymi na tuto
problematiku.

V rdmci ochrany lidskych prav je pozornost vénovéna téZ rovnosti muzu a zen vuci pracovnim
prilezitostem. Situace v uplatnéni Zen na vys$ich pozicich se sice v rdmci spole¢nosti postupné
zlepsuje, ale skute¢né zastoupeni Zen na vysokych manazerskych pozicich je ve spole¢nosti Toray
Industriess, Inc. malé. Nejinak je tomu i v prostéjovském podniku. V duchu japonské patriarchalni
kultury je pii obsazovéni vyssich manazerskych pozic dévina zpravidla pfednost muzam.

Ochrana zZivotniho prostredi

Spole¢nost Toray Industriess, Inc. deklaruje velmi zodpovédny pfistup k ochrané Zivotniho pro-
stfedi. V rdmci inovacni aktivity se spole¢nost orientuje zejména na projekty zaméfené na ekologii
a udrzitelny rozvoj. Koncepce ekologicky zaméfenych produktt spole¢nosti vystupuje pod znaé-
kou ,,Ecodream?“ a zahrnuje napt. vyzkum a vyvoj novych materidld, které sniz{ energetickou na-
ro¢nost letecké a silniéni dopravy. Kromé jiného jde o produkty které jsou pritelské k Zivotnimu
prostiedi a recyklovatelné. V soucasné dobé tvoti produkty pod znackou ,Ecodream® 11 % konso-
lidovanych trzeb spole¢nosti Toray Industriess, Inc., coz piedstavuje 26 % jejiho konsolidovaného
provozniho vysledku hospodateni. Projekt ,Ecodream® zahrnuje i opatieni vedouci k zastaveni
globdlniho oteplovdni.

Kromé projektu ,Ecodream® se spole¢nost neustile snazi o snizovani sklenikovych plynu
a omezovéni vyrob, které nejsou ptitelské k Zivotnimu prostfedi. Hodnoty dileZitosti ochrany
zivotniho prostfedi jsou zapojeny i do podnikové kultury a obréZ{ se v kazdodenni ¢innosti pod-
niki. Az uzkostlivé se sleduje podil recyklovatelnych materiala vyuzivanych nejen pii vyrobé, ale
také pfi administrativni ¢innosti. V souc¢asné dobé podnik vyuzivd 91% recyklovatelného papiru,
89 % recyklovatelnych tuzek a 83 % recyklovatelnych zdznamnikl a slozek?.

Prostiedi dvou kultur

Japonska kultura, promitajici se do manazerské kultury a stylu veden{ japonského managementu
v podniku Toray Textiles Central Europe pfinesla do zaméstnanecké kultury hostitelské zemé fadu
prvka, které byly ¢asto pro Ceské zaméstnance obtizné pochopitelné a akceptovatelné. Podobné

2 Interni materidly spole¢nosti TTCE — Toray Textiles Central Europe, s.r.0., Toray Group, CSR Report, 2006.
3 Interni materidly spole¢nosti TTCE — Toray Textiles Central Europe, s.r.0., Toray Group, CSR Report, 2006.
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na tom byl i japonsky management, ktery mnohdy nedokdzal sprévné pochopit a vysvétlit si po-
stoje a chovéni ¢eskych zaméstnanca. Podnikova kultura je spontdnné se vyvijejici fad. Szivani
obou subkultur, japonské a ¢eské je pfirozeny proces, kterému lze sice v mnohém napomaéhat, ale
nen{ ho mozZno ani natidit, ani néjak nepfiméfené urychlit. Vice nez desetiletd historie podniku
vSak ukazuje, Ze tento proces, byt ¢asto rozporuplny, vykazuje dlouhodobé pozitivni trend. Toray
Textiles Central Europe, s.r.0. v Prostéjové je dnes stabilizovanou spole¢nosti, plnici ve stfedni
Evropé své strategické cile.

10.2. Blata, s.r.0. - boj s ¢inskymi plagiatory*

Podnik Blata, s.r. 0. je zndmy vyrobou minimotorek, motorovych kolobéZek a ¢tytkolek. Vsechny
produkty vyrabi z origindlnich a vlastnimi silami vyvinutych komponentia®. O popularitu pod-
niku se v§ak kromé nespornych uspéchu jeho produkti na domdcich a zahrani¢nich trzich i na

zévodnich okruzich postarali téz ¢insti vyrobei plagidti minimotorek znacky Blata, se kterymi
podnik svddél pomémé dlouhy a néro¢ny boj.

Uspé&sny rozvoj

Pocétky spole¢nosti Blata jsou spojeny se zdvodni kariérou majitele podniku Pavla Blaty, ktery byl
v sedmdesatych letech minulého stoleti motocyklovym zavodnikem a uspé$nym tovarnim jezd-
cem Povézskych strojiren. Jeho snem bylo vyrabét automobily, ale z diivodu sloZitosti vyroby se
rozhodl zadit s vyrobou motocyklu.

Své vyrobky zacal vyrabét v provizornich prostorich vlastni gardze.® V roce 1991 vyrobil prvni
maly motocykl. Po té ndsledovala prvni série 50 minimotorek, jejichZ konstrukén{ feseni a kvalitni
zpracovéni se odrazilo v poZzadavcich zdkazniki na dal3i vyrobky. To znamenalo vyrobit néstroje,
formy a dal3i vybaveni, které umoznilo reagovat na tyto pozadavky. V roce 1992 jiz podnik vyra-
bél 554 malych motocyklt a zadinal s vyvojem skitru. O rok pozdéji byly skitry BLATA expor-
toviny do USA a zemi EU.

K rozsifeni povédomi o znacce Blata pfispélo také porddani BLATA CUPu, zdvodu minibiku
na specidlnich okruzich. Seridlu zdvodu se zicastnilo 70 zdvodnika vyhradné na strojich BLATA.
Na zdklad¢ zkuSenosti ze zdvodl byl zahdjen vyvoj modelu s vykonnéj$im motorem, ktery byl
nasazen jiz na otevieném republikovém pieboru. V roce 1997 spole¢nost Blata spoluzaklddd se-
riél zdvodl mistrovstvi Evropy. Tovédrni jezdec firmy Blata Jan Némec se stdvd mistrem Evropy.
Zijem o malé motocykly této firmy se tak roziifil, ze Gcastnici Velké ceny Ceské republiky, zavo-
du mistrovstvi svéta silni¢nich motocykld, si pro své propagaéni ulely nechali zhotovit minibiky
BLATA v barvach svych tymau.

Rostouci zdjem o produkty firmy si vynutil zdsadni investice, a to jak do podpory vyvoje, tak
i do posileni vyrobni zédkladny. V roce 1996 bylo mimo jiné potizeno CNC obrabéci centrum
a prostiedky vypocetni techniky pro konstruovani ve 3D. To umoznilo analyzu a vypocty kone¢-
nych parametra souddsti, generovani a pfevedeni dat do fidicich systémti CNC stroji. Pofizen{
modernich technologii nejen do vyrobni oblasti, ale i do vyvoje, kde bylo umoZnéno zjistovat
a méfit proudéni plyna v pracovnim prostoru valci motortl, piedstavovalo zna¢né zkriceni pri-
bézné doby vyvoje a vyroby. Pro minibike byl vyvinut novy motor se $pickovymi parametry. To

4 Pripadova studie je publikovédna se souhlasem predstavitele spole¢nosti Blata, s.r.o.
5  Blata: Existuje recept na dobrého $éfa? Tiskovd zprdva, 2008.
6  Blata Blansko: Jak ¢inské padélky malem znicily ¢eského vyrobce. Tiskova zprava, 2008.
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umoznilo ziskat zdvodnikim BLATA-tymu dva tituly mistrti Evropy. Nové motory zacaly byt do-
dédvény i jinym vyrobcim minibiku.

Vyznamné sportovni a obchodni dspéchy bylo nutno vyuZit pro dalii rozvoj podnikdni. Byl
zpracovén projekt rozvoje podniku, ktery byl rozvrZzen do ¢tyf na sebe navazujicich etap, s cilem
vybudovén{ silného vyrobné vyvojového komplexu na produkei jednostopych motorovych vozi-
del. Byly postaveny patrové budovy pro logistické a montdzni tcely. Po ziskdni zkusenosti s touto
vystavbou, kterou provadéla externi stavebni firma, byla dal$i ¢dst vystavby, kterou predstavuje
atypické stavba sklobetonového objektu, ve kterém je soustfedén vyvoj, technologie, obchodni
¢innost, administrativa a fizenf firmy, jiz realizovdna vlastnimi silami. Management firmy plnil
roli jak generdlniho dodavatele, tak i investora.

Diky cilenému sili bylo v zdvéru roku 2001 dovr$eno vybudovani druhé etapy projektu rozvoje
firmy. Byly soustfedény a zejména posileny vyvojové a technologické kapacity, podstatné se posi-
lila vyrobni zdkladna. Byla instalovdna nejmodernéjsi technologickd zafizen.

Vysledkem zmén, které byly realizovany v tomto obdobi, byl i novy produkt — minibike ORI-
GAMI, ktery se stal ve své kategorii $pi¢kovym strojem. Ihned po svém uvedeni si ziskal velmi
dobrou pozici na zdvodech v USA. Za tento model motocyklu byla udélena v ndrodni soutézi
»Vynikajici vyrobek roku 2003 cena za vynikajici design a cena za manazZersky pocin roku v ob-
lasti designu.

V pribéhu roku 2003 byl pfipraven investi¢ni zdmér na realizaci tfeti etapy rozvoje podniku,
a to formou vybudovéni nového primyslového komplexu firmy, ktery se stal pilotnim projektem
prvni etapy nové budované primyslové zény Blansko?.

Cinska hrozba

V roce 2003 byla spole¢nost Blata na vrcholu svého rozkvétu. Ocenénim jejich podnikatel-
skych aktivit a dosahovanych vysledkd, byla i ndvstéva prezidenta republiky Viclava Klause
v listopadu 20032.

Ve vyrobkovém portfoliu byly minibiky pro volny ¢as, minibiky pro zdvodni uéely, skitry
a Ctyrkolky. Firma prodédvala témér 10 000 vyrobku za rok.® Prodej vyrobka byl na vysoké urov-
ni a znac¢ka Blata méla ve svété dobré jméno. Polovina produkce sméfovala do Spojenych stitl
americkych.

Na ptelomu roku 2003 a 2004 se ale objevily prvni zpravy o ¢inskych plagidtech spole¢nosti Bla-
ta. Veden{ spole¢nosti sice pocitalo s moznosti padéldni vyrobku, oviem nemélo predstavu o tom,
kdo a kdy s padélky pfijde.

Prvni plagidt minibiku byl objeven ve Spojenych stitech. Byl tak nekvalitni, Ze v ném vedeni
spole¢nosti nevidélo konkurenci. Ve velmi kritké dobé byl viak trh zaplaven obrovskou vlnou
plagidtt. Jen do Evropy ¢insti vyrobei dodévali sto tisic minimotorek mési¢né ™. Plagidty se tykaly
zejména vyrobka uréenych pro volny ¢as a hobby. Minibiky byly detailné okopirovény. Kromé
vzhledu, tvaru rdmu a plasti byly v nékterych ptipadech okopirovany i ochranné znidmky a dily
chranéné patenty™. Vedeni spole¢nosti bylo vzniklou situaci zaskoceno a zacalo reagovat az se
zpozdénim. Teprve tehdy poznalo, jak je trh minibik{l pro volny ¢as obrovsky. Nicméné bylo to
az v dobé, kdy byl zahlcen levnymi ¢inskymi plagidty.

7 Malé motocykly a motorové kolob&zky z Blanska. Tiskova zprdva, 2008.
8  Malé motocykly a motorové kolob&zky z Blanska. Tiskova zprava, 2008.
9  Blata Blansko: Jak ¢inské padélky malem znicily ¢eského vyrobce. Tiskova zpréva, 2008.
10 Blata Blansko: Jak ¢inské padélky malem znicily ¢eského vyrobce. Tiskové zprava, 2008.
11 Blata Blansko: Jak ¢inské padélky médlem znicily ¢eského vyrobce. Tiskovd zprava, 2008.
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Jiz v roce 2004 musela spole¢nost vyrazné snizit produkci. To mélo neblahy vliv na hospodéi-
sky vysledek. V roce 2006 byla hospoddiska ztrita podniku z nerealizovanych prodeju vy¢islena
na 200 mil. korun™. Kromé vysoké ztrity souvisejici s vyraznymi odbytovymi potiZemi a omezo-
vdnim vyroby, poskozovaly plagidty jméno znacky Blata na tuzemském i zahrani¢nim trhu a také
ohrozovaly spotfebitele. Nékteré napodobeniny vyrobki byly na zikladé odborné expertizy ozna-
¢eny dokonce za Zivotu nebezpecné ™.

Vladni podpora ¢eskych podnikatel(i?

Plagiatorstvi dosahuje ve svétovém obchodé obrovskych rozméra. Ro¢né plagidtofi zfal$uji zbozi
za pfiblizné 500 miliard eur. Experti odhaduji, Ze obchod s padélanym zbozim pfedstavuje $est
procent z celkového svétového obchodu™.

Oficidln{ ¢indti predstavitelé deklaruji svou snahu s plagiitorstvim skoncovat. Cina je ¢lenem
Svétové obchodni organizace (WTO) a jejim z4jmem je volny obchod. Cinsky premiér Wen Tia-
pao v projevu na pidé francouzské podnikatelské konfederace prohlaoval: ,Dusledné splnime za-
vazky, jez pfinasi ¢lenstvi ve WTO, budeme dale otevirat nds trh, zdokonalovat zdkony, zvy$ovat
transparentnost a také zdsadné posilime ochranu dusevniho vlastnictvi.“"

Realita je oviem jind. Kdyz mél piijet ¢insky premiér na navitévu Ceské republiky, byli z4stup-
ci vedeni spole¢nosti Blata pfizvani k dcasti na setkdni. Jako ostatni Gcastnici setkdn{ s ¢eskymi
podnikateli mu mohli poloZit otdzku. Vedeni spole¢nosti formulovalo dotaz v souladu s diplo-
matickymi zvyklostmi a zcela nekonfliktné - byl v ném zdtiraznén zdjem o vzdjemnou spolupraci
s Cinou, ptitom se viak tdzali, zda jim muzZe ¢insk4 strana s problematikou napodobenin néjak
pomoci. Hospodarskd komora, kterd setkdni pfipravovala, vSak vedeni spole¢nosti informovala,
ze dotaz neprosel do ,uzsiho kola”"®. S podobnym alibistickym pfistupem se spole¢nost setkala
i ze strany Ceské vlady. Cina je duleZity obchodni partner a to je zfejmé ditvod neochoty ze strany
vlddy problém plagidtorstvi zdsadnim zplisobem fesit.

Pomoz si sam

Vedeni spole¢nosti se rozhodlo, ze bude s ¢inskymi vyrobci bojovat vlastnimi silami. Zastupci fir-
my Blata, vydavajici se za zdjemce o ndkup minimotocykld, osobné navstivili 12 ¢inskych tovéren,
které vyrabély plagidty vyrobki jejich podniku. Poznali odli¥nou mentalitu Cifiani, pro které je
kopirovani vyrobkl zpusobem, jak se pfibliZit svétové drovni®.

Diukladnym monitoringem prodejnich kanalt a také vyrobet v Ciné zjistili, jak dlouho trvé, nez
je vyrobek okopirovén a ddn na trh. Pramémé §lo o Sest mésicu, coZ je velmi kritkd doba. Nicmé-
né veden{ spole¢nosti védélo, Ze za tu dobu je firma schopna vyvinout novy vyrobek, ptipadné
inovovat souc¢asnou produktovou radu’®.

V té chvili firma uplatnila nasledujici strategii: Jakmile se objevily napodobeniny vyrobku sti-
vajici produktové fady, zacalo se pracovat na novém produktu, motorové ¢tyikolce, kterou se bé-
hem Sesti mésicti podafilo vyvinout a pfipravit pro vyrobu. Tento novy vyrobek byl uveden na
trth v dubnu 2005. Plan pfedpokladal vyrobu 10 000 kust béhem Sesti mésictl, na coz byl pfipra-

12 Blata: Neproddvame motorky, ale vitézstvi. Tiskova zprava, 2008.

13 Plagiaty-plagiatofi zpsobuji tuzemskym firmam stamilionové 3kody. Tiskova zpréva, 2008.
14 Potopi ¢inské padélky ¢eské podnikatele? Server IDNES.CZ. Tiskovd zprdva, 2008.

15 Padélky jsou viude: Kotila, Blata, Hamé... Server IDNES.CZ. Tiskovd zprdva, 2008.

16 Blata Blansko: Jak ¢inské padélky malem znicily ¢eského vyrobce. Tiskovd zprdva, 2008.

17 Motocyklovy boj s ¢inskymi mlyny. Podnikatelsky tydenik Profit, 2008.

18 Blata Blansko: Jak ¢inské padélky médlem znicily ¢eského vyrobce. Tiskovd zprava, 2008.

127



128

10. PRIPADOVE STUDIE

ven i takt vyrobn{ linky. Po uvedeni na trh méla spole¢nost ptil roku na to, aby vyrobila a prodala
Ctytkolek co nejvice. K velkému prekvapeni vSak ¢inské plagidty pfisly uz nékolik tydni po té, co
byla ¢tytkolka uvedena na britsky trh. Cinsky vyrobce zacal prodej inzerovat pouhych 14 dni po
uvedeni nového vyrobku firmy Blata na trh, a to jesté dfive, nez byla kopie pfipravena ve vyrobé,
coz je bézny zpusob, jakym zkoumd poptivku. Za jeden jediny mésic méli ¢insti vyrobcei kopii
vyrobenou™.

Vedeni spole¢nosti z daldiho Setfeni u ¢inskych vyrobet, i od svych partnert v jednotlivych
zemich zjistilo, Ze ¢insti vyrobci produkty, které firma Blata uvddi na evropsky trh neustdle moni-
torujf a ve chvili, kdy je mozné si zakoupit originl, ihned jej zakoupi a kuryrem za$lou do Ciny.
Zde okam?zité zalind proces kopirovani. V daném piipadé uz ¢tyfi dny po uvedeni na trh byl vy-
robek v ¢inské tovarné, kde byl rozebrén a kazdy jeho dil byl prostorové oskenovén. Vyroba trvala
mésic, dal$i mésic zabrala doprava lodi do Evropy. Dva mésice od néstupu ¢tytkolky dorazily na
evropsky trh ¢inské plagidty?°.

Dva mésice je prilis kratkd doba na to, aby firma Blata mohla pfijit s novym vyrobkem. Trh mi-
nimotorek a ¢tytkolek uréeny pro volny ¢as byl béhem kritké doby zahlcen ¢inskymi vyrobky. Fir-
ma tak pfi$la o stéZejni oblast své vyroby uréenou pro $ir$i vefejnost. Sen Pavla Blaty, ktery firmu
uspésné budoval, se pomalu, ale jisté utdpél v ¢inské zdplavé levnych a nekvalitnich plagidta.

Vedeni spole¢nosti se proto rozhodlo navstivit prévni kanceléfe v Pekingu. Zdstupci spole¢nosti
zjistili, ze zdkony postihujici plagidtorstvi jsou v Ciné stejné tvrdé jako v zdpadni Evropé. Problém
je ovSem s jejich vynucovianim?'. Uplatnéni prdv dusevniho vlastnictvi prostfednictvim patentd,
nebo vlastnéni pramyslovych ¢i uzitnych vzort je nutné provést pfimo v dané zemi. Registrace
pramyslového vzoru v Evropé trvd zhruba 2 az 3 mésice, v Ciné je to asi 1 rok a vice. Tato doba je
pro ¢inské vyrobce natolik dostate¢nd, aby dokdzali vyrobit takové mnozstvi plagiatu, které v pod-
staté zni¢i trh v dané zemi?2.

Spoluprace s Celni spravou

V kritické situaci, kdy zkrécen{ inova¢niho cyklu se ukdzalo jako netcinné, hledala spole¢nost Bla-
ta jiny zpusob, jak se s hrozbou plagiitt vyrovnat. Vedeni spole¢nosti zacalo intenzivné jednat se
specializovanymi stéitnimi orgdny. K danému pfipadu byla ustavena komise, sloZena ze zastupcti
Celni spravy, Ministerstva zahrani¢i, Ceské obchodn{ inspekce, Ministerstva primyslu a obchodu
a policie. Setkani komise k feseni dané situace probéhlo zhruba tiikrat, k zdsadnimu fesenf ov§em
komise nedospéla.

Jako lepsi se ukdzaly byt piimé kontakty s Ceskou obchodni inspekci a Celni sprévou. Cesta
ke zdarné spolupraci ovsem nebyla snadnd. Vedeni spole¢nosti zacalo intenzivné spolupracovat
zejména s Celn{ spravou. Spole¢nost se zicasttiovala semindf, kde zdstupce Celni spravy ,ucila“
kde a jak hledat padélané minibiky. Bylo tfeba nauit celniky, jaky je rozdil mezi origindlem a pla-
gidtem. Nejednalo se o spolupraci s orgény celni spravy pouze v Ceské republice, ale ve viech ze-
mich, kam byly plagidty dovazeny. V¢ zahraniéi vSak byla problémem jazykovd bariéra. Veskerd
komunikace, véetné $koleni a semindit, musela probihat v jazyce dané zemé.

Prvnim velkym vysledkem tohoto snazen{ byly zadrzené kontejnery s ¢inskymi padélky na Mal-
té. Dnes je situace takovd, Ze sami celnici, uz pfi zadrZen{ zboZ{, se na firmu Blata iniciativné ob-
raceji. Lze fici, Ze nejvétsi kus préce udélali ve véci plagidta Cedti celnici. Kdyby se chovaly celni

19 Blata Blansko: Jak ¢inské padélky malem znicily ¢eského vyrobce. Tiskovd zprava, 2008.
20 Blata Blansko: Jak ¢inské padélky mélem znicily ¢eského vyrobce. Tiskovd zprava, 2008.
21 Motocyklovy boj s ¢inskymi mlyny. Podnikatelsky tydenik Profit. On-line, 2008.

22 Blata Blansko: Jak ¢inské padélky malem znicily ¢eského vyrobce. Tiskova zprava, 2008.
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orgdny v ostatnich zemich podobné, prévni kroky, které maji za tkol plagidtorstvi zastavit, by pro
feSeni daného problému dostacovaly.

Uplatnéni obdobnych postupti piimo v Ciné se ukdzalo jako velmi problematické. Spoluprace
a komunikace s ¢inskymi organy je zat{Zena obrovskou byrokracii, kterd v Ciné panuje. Spole¢nost
Blata proto vyuziva pomoc ze strany ¢eské ambasady.

Nova strategie

I kdyZ se spole¢nosti Blata podafilo uskute¢nit kroky k omezeni dovozu ¢&inskych plagidtd, jeji
postaven{ na trhu minimotorek a ¢tytkolek pro volny Cas, ktery byl plagidty postizen nejvice, se
jiz v puvodni podobé obnovit nepodafilo. Navic néklady spojené s bojem proti plagidtim byly
vyssi, nez kyzeny efekt.

Ztréty, které konkurence plagiati zpusobila, byly zna¢né. Kromé vysokych finan¢nich ztrt
podnik musel propustit také fadu zaméstnanctl. Ze skoro 90 zaméstnanci jich dnes v podniku
pracuje jen 55.

Vedeni spole¢nosti pfijalo novou strategii. Spolivé v zaméfeni na vyrobky s vysokou pfidanou
hodnotou. Jednd se zejména o fadu zdvodnich minibikd. Pfi jejich vyrobé je uplatnéno 20 let
know-how, dané pouZzitim materidld, technologii vyroby a vyvojem. V této oblasti plagidtofi ne-
jsou schopni konkurovat. DokédZ{ sice napodobit vzhled produktu, oviem nedokdzi docilit toho,
aby mél vyrobek vlastnosti, které jsou pro zévody nezbytné. Tedy vysoky vykon, vysokou bezpeé-
nost a provozni spolehlivost a dalsi dalezité technické parametry.

Pokud si zakaznik kupuje motorku pro volny ¢as, je pro néj rozhodujicim faktorem pro koupi
cena. Pokud je motorka uréena k zdvodéni, rozhodujici jsou technické parametry a kvalita. Bez
kvalitniho vyrobku zdvodnik nevyhraje. I nepatrné odchylen{ plagidtu od origindlu ma na jizdni
vlastnosti zdvodniho minibiku velky vliv. Zdvodnici chtéji vyhrét, proto nemaji plagidty na trhu
uréeném pro zévodniky $anci. Cinské plagidty uréené pro zévodéni dosahuji pouze 60% vykono-
vych parametrt origindlnich zdvodnich stroju.

V rémci nové strategie je vysoky duraz kladen na kvalitu. Spole¢nost vyvinula vlastni zplsob
kontroly. U vSech vyrobku, které opoustéji tovarnu, se kontroluje vice nez 200 bodu, na kterych
celkové troven kvality vyrobku z4visi. Uroven a ditkladnost téchto testti v mnohém pfevy$uje po-
zadavky svétovych pramyslovych a motoristickych norem i kritéria stanovovand konkurenénimi
podniky ve vyspélych zemich?3.

Vysoky duraz je téz kladen na troven inova¢niho procesu. Vedeni spole¢nosti sleduje zdmér
vyrabét minibiky Blata a skidtry Blatino, a to na svétové trovni. Z tohoto davodu se neustédle in-
vestuje do vyvoje. Objevuji se nové materidly, pfibyvaji technologie. Spole¢nost mé vlastni tym
kvalitnich vyvojéiu, kteti neustéle ptichdzi s novymi feSenimi.

Pipravuje se rozsifeni vyrobniho programu o silni¢ni motocykly. V nejblizsi dobé bude na trh
uveden motocykl Blata 125. Poprvé byl tento motocykl s motorem o objemu 125 cm? pfedstaven
na frankfurtském veletrhu Intermot. Jeho prodej méd byt sméfovéin jak na tuzemsky trh, tak i do
zépadni Evropy a Spojenych statt americkych. Hlavni cilovou skupinou maji byt mladi motocy-
klisté, touzici po stroji sportovniho vzhledu.

23 Internetové stranky spole¢nosti Blata, s.r.0.
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Pfedlozend monografie shrnuje vysledky etapy zamérené na analyzu faktort hospodéiské uspés-
nosti podnika. S vyuzitim dat z rozsdhlého empirického $etfeni byla na zikladé¢ relevantnich sta-
tistickych metod potvrzena platnost zdkladni hypotézy pfedmétného vyzkumu, kterd predpokls-
da, Ze existuje vyznamna z4vislost mezi urcitym typem hospoddfské tspésnosti podniku a urcitou
typickou konfiguraci faktort vytvétejicich konkurenceschopnost podnika. Bylo rovnéz identifiko-
véno 17 faktorti hospodéfské uspésnosti podniki a nalezeny jejich typické konfigurace, vytvéiejici
urdité typy hospodétské uspésnosti podnikt. Tim byl naplnén hlavni védecky cil vyzkumu.

Zda se tedy, Ze vSechno podstatné bylo splnéno a neni co dal fesit. Nicméné neni tomu tak. Pfe-
sto, Ze lze konstatovat splnéni cile vyzkumu, je nutno ziroven pfiznat, Ze v prubéhu pfedmétné
etapy byla nastolena fada problém a odkryta fada oblasti, které jsou vyzvou pro dalsi vyzkumné
aktivity.

V oblasti instrumentdln{ jde zejména o dalsi experimenty s aplikaci metody statistického rozpo-
zndvani obrazu. Je tfeba uvést, Ze se jednd o prvni aplikaci této statistické metody v oblasti eko-
nomiky a fizen{ podniku a dostate¢né zkusenosti zatim chybi. Ned4 se proto fici, Ze by dal${ ové-
fovani davéryhodnosti ziskanych vysledkt bylo zbyte¢né. Z doposud provedenych experimenti
je patrna prilisnd citlivost vystupt na pomérné malé zmény na strané vstupnich proménnych. To
davéryhodnost doposud ziskanych vysledka ponékud relativizuje. Pfi dalsich experimentech by
bylo proto dobré se zaméfit na formulaci vstupnich proménnych tak, aby algoritmu dané metody
vyhovovaly [épe nez doposud. Lze uvazovat i o zcela zdsadnf{ transformaci proménnych ziskanych
z empirického Setfeni do nové soustavy proménnych, popisujicich analyzované podniky kvalita-
tivné odlisnym zplsobem. Tyto Gvahy vybizeji k celé fadé pomémé pracnych experimenta.

Dalsi vyzvy k feSeni jsou v oblasti interpreta¢ni. Ta doposud nebyla rozpracovdna v pozadova-
né §ifi a hloubce. Jednotlivé skupiny podnikd jsou zatim bohuzel popisovdny spiSe jako hodnoty
vedle sebe stojicich proménnych, kterymi jsou podniky charakterizoviny, hlubsi analyza objas-
fujici spole¢ny ucinek (4. synergicky efekt) téchto proménnych chybi. Kvantitativni analyza by
méla byt doplnéna kvalitativni analyzou. Oporou by mély byt informace z tzv. volnych odpovédi
z dotaznikq, ze zpracovanych anotaci podniku a z dal$ich dostupnych informaénich zdroju. To
je samoziejmé velmi ndro¢né na pracnost, nicméné pro hlubsi pochopeni a kvalitnéj$i zvlddnuti
dané problematiky téméf nezbytné.

V oblasti kvalitativni analyzy by mél byt podstatné vice nez doposud vyuZit potenciél ptipado-
vych studii, zachycujicich a analyzujici pfipady ,nejleps$i praxe®, nebo jiné pozoruhodné kausy,
které by mohly mimo jiné prispét k hlubsimu pochopeni nékterych vysledki ziskanych cestou
kvantitativni analyzy a zdroven pfinést odborné vefejnosti dalsi zajimavé informace.

Zatim byla pozornost zaméfena na endogenni vlivy plisobici na hospodaiskou uspésnost pod-
niki, od pusobeni exogennich vlivii bylo viceméné abstrahovdno. V dal$im feSenf je proto tfeba



132

11. ZAVER

se zaméfit vyrazné pravé na exogenni vlivy, s cilem zasadit vyvojové trendy podniki do $irsiho
ekonomického a spolecenského rdmce.

Vzhledem k tomu, Ze podnikovd sféra podléha stilym zméndm, je nezbytné dbét na neustélou
aktualizaci. Pfedpokldda se opakované hodnocen{ hospodafské tspé$nosti analyzovanych podni-
ki na zékladé nejnovéjsich informaci z jejich ucetnich zavérek.

Vybérovy soubor podnik, se kterym se doposud pracovalo, reprezentuje odvétvi zpracovatel-
ského pramyslu a odvétvi stavebnictvi. Nabizi se otdzka odvétvového zaméfeni dalsiho pfipadné-
ho empirického $etfeni. V dvahu pfichdzi orientace na jind, méné tradi¢ni odvétvi, jejichZ stavajici
rychly rozvoj tzce souvisi s ndstupem postindustridln{ spole¢nosti.

V neposledni fadé je nutno piipomenout, Ze fesitelsky kolektiv se ve svych publikacich doposud
zabyval spiSe metodickou strainkou fesen{ a popisem vysledka aplikace pouZitych metod. S ohle-
dem na potieby podnikové praxe i $ir${ odborné vefejnosti se jevi jako potfebné zpracovini pub-
likace podévajici teoreticky zakotveny a zdroven ¢tivou formou podany celkovy obraz podnikové
stéry v Ceské republice a jejich vyvojovych trendd.
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1. Zpracovatelsky primysl

Kategorie 15 — Vyroba potravinaiskych vyrobki a napoju

AGROPODNIK, a.s. 1CO 46982761

Sidlo: Velké Mezifici

Zaméfeni ¢innosti: Volné loZend i pytlovand pramyslovéd hnojiva; vipenatd hnojiva; skleniky;
pytlovany siran amonny technicky.

Agrovykup, a.s. 1CO 25305107
Sidlo: Moravské Budéjovice
Zaméieni ¢innosti: Zikladni druhy obilovin, lusténin a olejnin.

ASPEC, s.r.o. ICO 43960073

Sidlo: Krnov

Zaméfeni ¢innosti: Klasické pekaiské vyrobky — rizné druhy chleba, rohliku, jemné pedivo véet-
né listového; slané trvanlivé pecivo - zejména ty¢inky CLUB: syrové, grahamové a sezamové.

AVOS, a.s. 1CO 00558311

Sidlo: Krométiz

Zaméieni &innosti: Siroky sortiment pekarenskych a cukrdfskych vyrobki; kvalitn textil
SECOND HAND z Holandska; péstitelské pélen{ z ovocnych kvasu.

DRINKS UNION, a.s. 1CO 46708219
Sidlo: Ust{ nad Labem
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba piva a lihovin.

FRITAGRO Nizkov, s.r.0o. 1CO 63492938

Sidlo: Nizkov (okres Zd4r nad Sizavou)

Zaméfeni ¢innosti: Bramborové pfedsmazené zmrazené hranolky; susené bramborové lupinky;
su$ené bramborové kostky; susend bramborovd mouka.

J.LN, s.r.o. I1CO 47678585
Sidlo: Opava
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba pekarenskych vyrobku.
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Jaroméficka mlékarna, a.s. 1CO 49968939

Sidlo: Jaroméfice nad Rokytnou

Zaméfeni ¢innosti: Tvarohy; pfirodni eidamské syry; smetanovy syr; pomazénkové maslo;
maslo.

Jatka Lanskroun, s.r.o. 1CO 49286501
Sidlo: Lanskroun
Zaméieni ¢innosti: Vyroba masnych vyrobku; pordzka a bourdrna jate¢nich zvirat

LABETA, a.s. I1CO 49813749

Sidlo: Chrudim

Zaméieni ¢innosti: Hotové smési na piipravu moudniku; ptilohy k pokrmiim na bazi brambor;
zelirovaci a konzervaéni pfipravky; polévky; smési na chléb do domadcich elektrickych pekaren;
DIA vyrobky; bezlepkové vyrobky.

LAPEK, a.s. 1CO 44015593
Sidlo: Jihlava

Zaméfeni ¢innosti: Pekafské a cukréfské vyrobky; svite¢ni pedivo.

LINEA NIVNICE, a.s. 1CO 49970666

Sidlo: Nivnice, okres Uherské Hradisté

Zaméieni ¢innosti: Alkoholické népoje (lihoviny konzumni, lihoviny znackové, ovocnd vina);
sirupy; ovocné $tavy; kecupy a détské vyzivy.

Masokombinat Ji¢in, s.r.o. 1CO 48168408

Sidlo: Ji¢in

Zaméfeni ¢innosti: Vyrobky sekané (parky, klobdsy); vyrobky mékké (gothajsky saldm, junior,
to¢dk); speciality (moravské uzené, anglickd slanina, cikdnskd pecené, selsky bok...); uzend masa;
vyrobky kureci; Sunky; tuky (slanina, sddlo); produkty na grilovéani (grilovaci parky...); maso
vysekové vepfové; maso vysekové hovézi.

MELITES, s.r.o0. 1CO 62362321

Sidlo: Medlov

Zaméfeni ¢innosti: Listové tésto; mraZzené pekafské a cukrafské polotovary tradi¢nich tvart
a ndplni.

Méstansky pivovar Havli¢kav Brod, a.s. 1CO 60917628
Sidlo: Havli¢kav Brod
Zaméieni ¢innosti: Vyroba piva.

MILKAGRO, a.s. 1CO 47677198
Sidlo: Olomouc
Zaméfeni ¢innosti: Salimy; klobdsky; parky; masné produkty.

Moravia Lacto, a.s. 1CO 49969897
Sidlo: Jihlava
Zaméieni ¢innosti: Zikladni Cerstvé mlééné vyrobky; polotvrdé a tvrdé syry.
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Moravskoslezské cukrovary, a.s. 1CO 46900764
Sidlo: Hru$ovany nad JevisSovkou
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba a prodej cukru.

NET PLASY, s.r.o. 1CO 45358133
Sidlo: Bystfice pod Hostynem
Zaméfeni ¢innosti: Pomazinkové méslo; termizované syry; smetanové krémy; pafeny syr;

mékky tvaroh.

NOBRS, s.r.0. 1CO 49810189
Sidlo: Brnénec
Zaméfeni ¢innosti: Mlynské vyrobky pro zpracovatelsky primysl (mouky).

OLMA, a.s. 1CO 47675730

Sidlo: Olomouc

Zaméieni &innosti: Cerstvé a trvanlivd mléka; smetany; kysané mlééné vyrobky a jogurty;
dezerty; méslo; mdselné melange; rostlinné tuky; susend mléka.

Pivovar Cernd Hora, a.s. 1€O 25310887
Sidlo: Cern4 Hora
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba piva; vycepni zafizeni; limonddy.

Pivovar Janacek, a.s. 1CO 60742917
Sidlo: Uhersky Brod
Zaméieni ¢innosti: Vyroba piva.

Pivovar Nachod, a.s. 1CO 47468661
Sidlo: Nichod
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba piva; vyroba nealkoholického piva; vyroba nealkoholickych ndpoja.

Pivovar Nymburk, s.r.o. 1CO 47536373
Sidlo: Nymburk
Zaméieni ¢innosti: Vyroba piva.

POLABSKE MLEKARNY, a.s. 1CO 45148678
Sidlo: Podébrady
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba tvarohu a tvarohovych specialit.

Prima Karlovy Vary, s.r.o. I1CO 45353620

Sidlo: Karlovy Vary

Zaméieni &innosti: Reznictvi a uzendfstvi; koupé stroji, zafizeni a daldich potravinéiskych
potieb za tcelem dalsiho prodeje; koupé zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje v rezimu Zivnosti
volné; hostinskd ¢innost.

RUPA, s.r.0. ICO 25057588
Sidlo: Praha
Zaméfeni ¢innosti: Mysli ty¢inky — FLY; ceredlni a ovocné tycinky; ofechové ty¢inky,

desertni tycinky.
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STAROBRNO, a.s. ICO 46346911

Sidlo: Brno

Zameéieni ¢innosti: 12° Starobrno Lezdk; 10° Starobrno Tradi¢ni; Starobrno Medium; Starobrno
Cerné; nealkoholické pivo Frif; Baron Trenck; Cerveny drak.

SVOBODA - vyroba domadcich knedliki, s.r.o. 1CO 63492580

Sidlo: Blucina

Zaméieni ¢innosti: Vyroba a distribuce domdciho knedliku v raznych modifikacich: kynuté,
bramborové, ovocné, skvarkové, specidlni; mrazené vyrobky; tésta na peceni; noky; pizza.

Skrobérny Pelhfimov, a.s. 1CO 60071206

Sidlo: Pelhfimov

Zaméfeni ¢innosti: Bramborovy, pSeni¢ny a kukuri¢ny $krob; modifikované $kroby; pseni¢nd
vldknina; pSeni¢ny lepek vitdlni; $krobovy sirup; bramborovd kase; lih.

TRUMF International, s.r.o. 1CO 25353284
Sidlo: Pierov
Zaméieni ¢innosti: Kofenici smési.

Unimills, a.s. I1CO 26766698

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Mouky pro pekaiské ucely; bézné pelivo; jemné pecivo; cukrarské vyrobky;
mouky pro specidlni Ucely (oplatky, susenky, pizza, knedliky, mrazené vyrobky, aj.); smési

pro maloobchod; smési a zlepSujici piipravky pro pekaiské tcely a krmné suroviny vhodné na
vyrobu krmnych smési pro Zivocisnou vyrobu.

Kategorie 17 — Vyroba textilii a textilnich vyrobku

DEKORA-Jenicek, a.s. 1CO 64829359
Sidlo: Zdirec nad Doubravou
Zaméieni ¢innosti: Nibytkové latky.

DOPPLER CZ, s.r.0. ICO 16190963
Sidlo: Trhové Sviny (okres Ceské Budéjovice)
Zaméfeni ¢innosti: Podusky; malé seddky; slune¢niky; zahradni nabytek; destniky.

EKOTEX, s.r.0. I1CO 46345027

Sidlo: Ivancice

Zaméieni ¢innosti: Zu$lechfovani textilnich materidl; netkané textilie; textilni podlahové
krytiny, rouna, trhaniny a pro$ivané ptikryvky.

ELASTA-VESTIL, s.r.o. 1CO 47473622
Sidlo: Krucemburk
Zaméfeni ¢innosti: Stuhy; pruzenky; popruhy; le; celenky; natepniky; opasky.
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FILOGROUP, a.s. 1CO 25264281
Sidlo: Ust{ nad Orlici
Zaméfeni ¢innosti: Bavinéné pfize.

Jabatex, s.r.0. 1CO 25968262
Sidlo: Ust{ nad Orlici
Zaméieni &innosti: Zinylkové potahové latky.

KORDARNA, a.s. ICO 00012157
Sidlo: Velkd nad Veli¢kou
Zaméfeni ¢innosti: Technicky textil pro pneumatiky a dopravni pésy; geomfize; geotextilie.

KoZe3nicka, a.s. 1CO 25616315
Sidlo: Hlinsko
Zaméieni ¢innosti: Pravé kozichy; umélé kozichy; kozesinové dopliiky; bytovy textil.

Nitarna Ceska Trebova, s.r.0. 1CO 64824136

Sidlo: Ceska Ttebova

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba Sicich nitf; polygrafickd vyroba; vyroba textilnich vldken a tkanin;
prondjem a pujéovéani véci movitych; specializovany maloobchod; zprostfedkovani obchodu;
vyroba vldkniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materidla; zprostfedkovani sluzeb; vel-
koobchod; sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné hospodéiské povahy
u fyzickych a pravnickych osob; barveni a chemickd uprava textilii.

PRIHODA, s.r.0. €O 62024205

Sidlo: Hlinsko v Cechich

Zaméfeni ¢innosti: Textiln{ rozvody vzduchu (pro potravindisky, chemicky, textilni, elektro-
technicky priimysl, pro sklady potravin, bazény, sportovn{ haly, supermarkety).

SINTEX, a.s. 1CO 25298496

Sidlo: Ceska Ttebova

Zaméieni ¢innosti: Vyroba bavinénych, smésovych a syntetickych zdtaznych upleti a jejich
zpracovani do konfekénich vyrobkua.

SPOLSIN, s.r.0. 1CO 62063545

Sidlo: Ceska Ttebova

Zaméfeni ¢innosti: Aplika¢ni vyzkum a vyvoj; poradenstvi a informatika; ovéfovani zpracovatel-
nosti novych vldknitych materidlu textilnimi technologiemi pfedeni, pleteni a tkani; vypracovani
a ovéfovani novych textilnich technologickych postupt; kontrola kvality vldken a textilii, véetné
vypracovani znaleckych posudku a analyz; malotondZzni vyroba technickych textilnich specialit;
testovan{ textilnich materidla v akreditované zkusebni laboratofi.

STAP, a.s. 1CO 44569599
Sidlo: Vilémov u Sluknova
Zaméfeni ¢innosti: Popruhy - obuvnické, technické a specidlni; stuhy — bavlnéné, se skelnymi

vldkny, nomexové a polyesterové; $nliry a $nérovadla; suché zipy; pruzenky — nabytkétské,
odévni a obuvnické, ddmské pradlové; tkané etikety; stuhy; spirdlové zipy.
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SVITAPJ. H.J., s.r.o. 1CO 46509755

Sidlo: Svitavy

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba technickych tkanin (stanovky a plachtoviny, Inéfské tkaniny,
technické tkaniny, filtra¢ni tkaniny) a technické konfekce; POE plachtoviny, netkané textilie,
potahové tkaniny a piikryvky; tkaniny na pracovni o$aceni, tklidové textilie a upravené textilie;
ubrusy, utérky, ru¢niky, povleceni, geotextilie atd.

Toray Textiles Central Europe, s.r.o. 1CO 25500040
Sidlo: Prostéjov
Zaméfeni ¢innosti: Hladky taft, texturovany taft a pongem.

Kategorie 18 — Vyroba odévil, zpracovani a barveni koZesin

ODEX, s.r.o. 1O 60705990

Sidlo: Vracov

Zaméieni ¢innosti: Ddmské a panské nocni prddlo; spodni pradlo; obleceni pro volny ¢as;
sportovni kolekce znatky DOOX.

Kategorie 20 — Zpracovani dfeva, vyroba drevafskych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobki kromé nabytku

Ceské drevaiské zavody Praha, a.s. 1CO 14010
Sidlo: Praha
Zaméfeni ¢innosti: Okna dfevénd, platovd; dvefe; zdrubné; srubové domky.

DH Dekor, s.r.o. 1CO 26028263
Sidlo: Humpolec
Zaméfeni ¢innosti: Laminované desky; impregnovany papir; nibytkové dilce.

Javofice, a.s. 1CO 63492202

Sidlo: Pteni

Zaméfeni ¢innosti: Stfedové fezivo suSené a nesusené; bo¢ni fezivo susené a nesuSené; sypané
materidly (Stépka, pilina, kara, odfezky).

LIRA, obrazové listy a ramy, a.s. 1CO 15789772
Sidlo: Cesky Krumlov
Zaméieni ¢innosti: Obrazové listy; hotové obrazové rdmy; dfevéné brikety.

PF Postforming, s.r.o. 1CO 25748050

Sidlo: Velkd Bite$-Janovice

Zaméieni ¢innosti: Vyroba vnitinich okennich parapettl upravenych postformingovou hranou;
vyroba kuchytiskych a stolovych desek v¢. atypickych rozmérd; vyroba, prodej a montdz
schodovych elementt z laminované MDF; prodej, projekce a servis stfe$nich svétlika a zafizeni
pro odvod tepla a koute; TOPWET - vyroba a prodej stfe$nich a balkénovych vpusti, odvétrini
stfech a achet pro zelené stfechy.
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Kategorie 21 — Vyroba vlakniny, papiru a vyrobki z papiru

Biocel Paskov, a.s. 1CO 26420317
Sidlo: Paskov
Zameéi'eni ¢innosti: Bélend bunic¢ina VIAN ECO.

Charvat, a.s. 1CO 25947869
Sidlo: Doudleby nad Orlici
Zaméieni ¢innosti: Asfaltové hydroizola¢ni pdsy; asfaltové Sindele; parafinové balici papiry.

Kazeto, s.r.o. ICO 48400840

Sidlo: Pierov

Zaméfeni ¢innosti: Kanceldiskd fada (krabicové pofadace, rizné krabice, slozky, organizéry,
zésuvky, aktovky atd.); vyrobky pro domécnost (krabice raznych velikosti a tvart, odpadkové
kose atd.; hracky; lepenkové kufry.

KORONA Lochovice, s.r.o. 1CO 25660187
Sidlo: Lochovice
Zaméfeni ¢innosti: Potfadace; krouzkové potadace; archivalni vyrobky; podlozky; sesitové boxy.

Label design, a.s. ICO 26156890
Sidlo: Praha
Zaméfeni ¢innosti: Grafické etikety, termo-etikety, logistické etikety; nekoneéné pésy; visacky;

booklety; sandwiche.

Mikes, s.r.0. 1CO 48397041

Sidlo: Ostrava-Svinov

Zaméieni ¢innosti: Vyroba vinitého papiru a vlnité lepenky, obalt z papiru a lepenky; vyroba
zbozi z papiru a lepenky; koupé zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje a prodej; zdmeénictvi;
preklad nikladu.

ORPA, a.s. 1CO 00012335
Sidlo: Lanskroun
Zaméfeni ¢innosti: Trubice, dutinky, civky z papiru a z plastt; obalové prostfedky.

STI Cesko, s.r.o. 1CO 25002741

Sidlo: Rumburk

Zaméieni ¢innosti: Dérkové, prodejni, regdlové i transportni obaly ze zuslechténé vinité lepen-
ky; UV lakované obaly i stojany; konturové tvarované krabice, tzv. Body Box.; prodejni stojany.

v

Kategorie 22 — Vydavatelstvi, tisk a rozmnozovani nahranych nosici

Grada Publishing, a.s. 1CO 48110248
Sidlo: Praha
Zaméfeni ¢innosti: Vydavani knih.
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VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. 1CO 61860981
Sidlo: Ceské Bud&jovice
Zaméteni éinnosti: Vydavani novin (deniky, tydeniky, napt. Sip); tisk; inzerce.

Kategorie 24 — Vyroba chemickych latek, pfipravkd, 1é¢iv
a chemickych vlaken

BIOPHARM, Vyzkumny ustav biofarmacie a veterinarnich lé¢iv, a.s. 1CO 46356606
Sidlo: Jilové u Prahy
Zaméieni &innosti: Siroky sortiment veterindrnich pipravki.

BorsodChem MCHZ, s.r.0. 1CO 26019388
Sidlo: Ostrava
Zaméieni ¢innosti: Zikladni chemikdlie; Cyklohexylamin a Dicyklohexylamin; specidlni aminy.

COLORLAK, a.s. 1CO 49444964

Sidlo: Staré Mésto

Zaméfeni ¢innosti: Syntetické, vodou feditelné, polyuretanové, nitrokombinaéni, chlorkaucuko-
vé, lihové, vypalovaci ndtérové hmoty a spreje.

DEZA, a.s. 1CO 00011835

Sidlo: Valasské Meziri¢i

Zaméieni ¢innosti: Vyroba zakladnich aromatickych komodit; vyroba organickych intermedi-
4ta; vyroba aromatickych specialit; vyroba fenolovych homolog®; nékup a prodej chemickych
produktd; vyzkumné, vyvojové a analytické ¢innosti v oboru organické chemie; vyroba a prodej
tepla a elektfiny.

FARMAK, a.s. 1CO 45192961

Sidlo: Olomouc

Zaméfeni ¢innosti: Aktivni farmaceutické ingredience — 1é¢ivé latky; chemické meziprodukty
a speciality; dezinfekéni prostedky.

Hexion Specialty Chemicals, a.s. 1CO 00011771

Sidlo: Sokolov

Zaméfeni ¢innosti: Kyselina akrylova; organické kyseliny; estery sulfonovych kyselin; estery
acyklickych karboxylovych kyselin; akrylitové kopule; polymery; polymery aldehydu a jejich
derivaty.

LINDE VITKOVICE, a.s. ICO 45193088
Sidlo: Ostrava
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba technickych plyna.

Lu€ebni zavody Draslovka, a.s. I1CO 46357351

Sidlo: Kolin

Zaméfeni ¢innosti: Synteticky kyanovodik; kyanid sodny; acetonkyanhydrin; diphenylguanidin;
chlorcholinchlorid; vyrobky pro maskovan{ kovu, dpravu vody, pro vyrobu nétérovych hmot,
plastickych omitkovin.
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Medites Pharma, s.r.o. 1CO 45194815
Sidlo: Roznov pod Radho$tém
Zaméfeni ¢innosti: Substituéni roztoky pro kontinudlni eliminaéni metody.

MG Odra Gas, s.r.o. 1CO 46577220

Sidlo: Vratimov

Zaméfeni ¢innosti: Technické plyny - kyslik, dusik, argon, vodik, oxid uhli¢ity jakoz i smési
téchto plynu a acetylén.

MORAVIA-CHEM, s.r.0. ICO 25314416

Sidlo: Hrobice

Zaméfeni ¢innosti: Oleje a maziva; autokosmetika; nédplné do vstfikovall; rozmrazovace;
technické kapaliny; ¢istice pro domdacnost; osvézovace vzduchu; profesiondlni myti; prislusen-
stvi; zdlohované obaly.

Mélnlycke Health Care Klinipro, s.r.o. 1CO 25886665
Sidlo: Karvind
Zaméfeni ¢innosti: Zdravotnické piistroje a prostfedky.

Ryor, a.s. 1CO 26746042

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Piirodni bylinnd kosmetika; potravinové dopliiky (specidlni ¢aje a naturdlni
vyziva).

VUAB Pharma, a.s. 1CO 63078180

Sidlo: Roztoky u Prahy
Zaméfeni ¢innosti: Nystatin; nystatin crude; suché injekce; syntetické nedistoty; meziprodukty.

Kategorie 25 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

Advanced Plastics, s.r.o. ICO 18953557
Sidlo: Vrbno pod Pradédem
Zaméfeni ¢innosti: Formy pro vstfikovani; technické vylisky z plastu.

BACHL, s.r.o. 1CO 14503603

Sidlo: Modfice

Zaméieni ¢innosti: [zola¢ni hmoty; bazénové tvarovky; PE obalové félie; vldknitocementova
krytina; plastovéd okna a dvefe; stavebni materidly.

Barum Continental, s.r.o. ICO 45788235
Sidlo: Otrokovice
Zaméieni ¢innosti: Pneumatiky pro osobni, dodédvkovd a nékladni vozidla.
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D PLAST, a.s. ICO 00544752

Sidlo: Zlin

Zaméfeni ¢innosti: Plastové vyrobky pro potravinafsky, stavebni, automobilovy a textiln{ pra-
mysl; technické granuldty; ochrana galvanickych z4vést; vytlatované profily a hadice; stavebni
tmely; PVC foliové plechy.

DECRO BZENEC, s.r.o. ICO 63476142

Sidlo: Bzenec

Zaméieni ¢innosti: Vyroba, montdz a prodej plastovych oken, plastovych dveti, dveinich vyplni
a zimnich zahrad.

DK PLAST, s.r.o. 1CO 62029959

Sidlo: Bél4 nad Svitavou

Zaméfeni ¢innosti: Zbozi lisované ve vlastnich formdch; zahrddkéfské potfeby (truhliky a misky
pod truhliky, kvétindce, hribé, kvétinové Cise); potfeby pro domécnost (ddzy, raminka, 1Zice

na obouvanf, $iroky program pro mikrovinné trouby - dézy, stojanky, kryty, pdnev na vajicka,
talife, kompotové misky); technické vylisky vyrabéné vétSinou na forméch zdkaznika (transport-
ni technika, vytahy, ¢4sti elektrospotiebi¢t a dal$ich vyrobka).

EFFBE-CZ, s.r.0. ICO 25696602
Sidlo: Zlin
Zaméieni ¢innosti: Vyroba a prodej membrén z technické pryze

HOBAS CZ, s.r.o. 1CO 46972498
Sidlo: Uherské Hradisté
Zaméfeni ¢innosti: Odstiedivé lité sklolamindtové potrubi.

Chemoplast, a.s. 1CO 44015861

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Vstiikovaci formy; technické vylisky; hracky; kancelarské potfeby; domaci
potfeby; Satni a oblekovd raminka z plastickych hmot.

IBEROFON CZ, a.s. 1CO 49971034
Sidlo: Uhersky Brod

Zaméieni ¢innosti: Plastové soucdstky pro osvétlovini; palivova Cerpadla; interiérové dily.

IMG Bohemia, s.r.o. 1CO 49824732
Sidlo: Plana nad Luznici
Zaméieni ¢innosti: Konstrukéni desky; sténové prvky; plastové rosty; segment skruze DN 1000;

drobné vyrobky.

IMS — Drasnar, s.r.o. 1CO 25273396
Sidlo: Cesk4 Tiebova
Zaméfeni ¢innosti: Vylisky z plastu.
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J.P. PLAST, s.r.o. 1CO 46971696

Sidlo: Kyjov

Zaméfeni ¢innosti: Vyfukované obaly; lahve; kanystry; vylisky pro automobilovy pramysl;
technické vylisky.

KORES PRAHA, s.r.o. 1CO 48208124

Sidlo: Strmilov

Zaméieni ¢innosti: Lepidla; korekéni prostiedky; samolepici blo¢ky; samolepici pasky; razitkové
barvy a podusky; uhlovy papir; kompatibilni ndplné do inkoustovych tiskdren; tonery; barvici
pésky do jehlickovych tiskdren a psacich stroju; specidlni papiry pro vysoce kvalitni tisk;
termotransferové pasky pro faxy.

LPS Automotive, s.r.0. 1CO 25558277
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Vyroba plastovych vylisku.

Pipelife Czech, s.r.0. 1CO 60709391

Sidlo: Otrokovice

Zaméfeni ¢innosti: Kanalizadni systémy; vodovodni systémy; vnitini odpadni systémy rozvody
studené a horké vody; drendznf systémy (trubky, tvarovky a Sachty); plynovodni trubky;
kabelové chranicky; trubky.

RETAL Czech, a.s. 1CO 26116219
Sidlo: Mélnik
Zaméieni ¢innosti: Vyroba PET lahvi a PET preforem.

RETRIM-CZ, s.r.o. 1CO 48911348
Sidlo: Zlin
Zaméfeni ¢innosti: Zpracovani polymert pro automobilovy primysl.

SPUR, a.s. 1CO 46900098

Sidlo: Zlin

Zaméieni ¢innosti: Plastové potrubni systémy; izolaéni materidly; retroreflexn{ materidly; barvici
koncentraty a aditiva pro Gpravu vlastnosti plastl; vytlatované profily na zakdzku; nesnimatelné
samolepici folie.

SULKO, s.r.o. 1CO 47976969
Sidlo: Z4bieh
Zamérieni ¢innosti: Plastovd a hlinikova okna a dvefe.

Tanex Plasty, a.s. ICO 13583808

Sidlo: Jaromét

Zaméfeni ¢innosti: Tvarovky z mékké polyuretanové pény vhodné pro vypliiové dily automobi-
1; vyrobky z integralni polyuretanové pény jako pohledové dily automobilt; dily z ¢4sticovych
pén; tvrdé polyuretanové pény.
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United Polymers, s.r.0. 1CO 18055290
Sidlo: Hranice
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba pryZovych vyrobku a plastovych vyrobku.

Kategorie 26 — Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobki

AGC Processing Teplice, a.s. 1CO 25012266

Sidlo: Teplice

Zaméfeni ¢innosti: Ploché sklo pro stavebnictvi (vnéj${ fasddy a dekoraci interiérl) a pro
specializovand prumyslovd odvétvi (doprava, elektrické spotfebice, nejmodernéj$i technologie —
dotykové displaye, elektrochromatickd zrcadla, sklenéné diskys,...).

B & BC, a.s. 1CO 64832783

Sidlo: Plzen

Zaméieni ¢innosti: Dilce pro vystavbu pozemnich komunikaci a terénni dpravy; prvky
pro vystavbu kanalizaci trubni a §achtovy program; prvky pro zdéni a stropn{ konstrukce;
transportbeton.

BETA Olomoug, a.s. 1CO 45192308

Sidlo: Olomouc

Zaméfeni ¢innosti: Dlazba; dilce pro stavbu komunikaé¢nich a terénnich tprav (napf. obrubni-
ky); dilce pro stavby podzemnich siti; odlu¢ovacde ropnych latek.

BETONIKA, s.r.o. 1CO 00561681
Sidlo: Lobodice
Zaméfeni ¢innosti: Betonové vyrobky pro inZenyrské a pozemnf stavby.

Elektroporcelan Louny, a.s. 1CO 49902521

Sidlo: Louny

Zaméieni ¢innosti: Keramické izolatory pro systémy NN, VN a VVN a fada dalsich vyrobkuy,
véetné oxidové keramiky.

Holcim (Cesko), a.s. 1CO 15052320
Sidlo: Prachovice
Zaméteni ¢innosti: Cement; beton; kamenivo.

IP SYSTEM, a.s. 1CO 26787971

Sidlo: Olomouc

Zaméieni ¢innosti: Projekce, vyroba, montaz a realizace Zelezobetonovych prefabrikovanych
konstrukei.

ISOTHERM, s.r.0. 1CO 60647612
Sidlo: Kaplice
Zaméfeni ¢innosti: Izolacni skla; kalend bezpe¢nostni skla.
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Izoglass, s.r.o. 1CO 25763385
Sidlo: Kladno

Zaméieni ¢innosti: Vyroba izola¢nich skel.

IZOLAS, s.r.o0. 1CO 46981195

Sidlo: Brno - Horn{ Herspice

Zaméfeni ¢innosti: Zékladni sklo; izola¢ni sklo; interiérové sklo; bezpe¢nostni sklo; protipozar-
ni sklo.

Moravské keramické zavody, a.s. 1CO 46900985

Sidlo: Réjec-Jestiebi

Zaméfeni ¢innosti: Vyrobky pro slévérenstvi — napt. nabéracky, tvarovky...; formovaci hmoty
do slévarenstvi; malty; tmely; materialy pro lici panev; omitky; pisky; razné druhy $amotu;
nétéry; filtra¢ni systémy; $amotové lici systémy; tuhové kelimky.

PREFA ZATEC, s.r.0. 1CO 63145898

Sidlo: Zatec

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba Zelezobetonovych dilct, skelett a primyslovych hal a hal pro
obchod a administrativu; provddén{ staveb, zejména montdZ{ prefabrikovanych konstrukef pro
obcanskou a primyslovou vystavbu.

Savas, s.r.o. 1CO 00663891

Sidlo: Beroun

Zaméieni ¢innosti: Vyrobky z betonu; silni¢ni panely a stropni panely; skruze studni¢nf;
kvétindce; plotové tvdrnice; fimsovky; obrubniky; dlazdice; stropni desky; lavicky; ptikopové
a zatravilovaci tvdrnice.

Skanska Prefa, a.s. 1CO 25346261

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Prefabrikity véetné montize pro stavby dopravni, inzenyrské, primyslové,
obcanské a bytové.

Skanska Transbeton, s.r.o. 1CO 60471778

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Vyroba, doprava a Cerpéni betonovych smési; prodej pisku a $térkopisku;
lodn{ doprava.

Sklarna Janstejn, s.r.o. ICO 14502402
Sidlo: Horni Dubénky
Zaméieni ¢innosti: Osvétlovaci sklo; sklenéné vyrobky.

SKLARNY MORAVIA, a.s. 1CO 16343646

Sidlo: Usobrno

Zaméieni ¢innosti: Lihve na alkohol a likéry; ldhve na vino; laboratorn{ sklo; kosmetické
flakony; potravindfské sklo.
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Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer, a.s. 1CO 46886419
Sidlo: Karlovy Vary
Zaméfeni ¢innosti: Hotelovy porceldn; ozdobny porceldn; uZitkovy porceldn.

Wienerberger cihlaisky primysl, a.s. ICO 00015253
Sidlo: Ceské Budéjovice
Zaméieni ¢innosti: Cihelné bloky; vodorovné konstrukce; malty a omitky; pfisluSenstvi; licové

cihly; keramickd dlazba; dopliiky.

Wolf Prefa, s.r.o. ICO 61249963

Sidlo: Praha

Zaméieni éinnosti: Zelezobetonové prefabrikity; sklocementové dilce; kompletizované gardZe;
betondiska vyztuz.

ZPSV, a.s. 1CO 46346741

Sidlo: Uhersky Ostroh

Zaméieni ¢innosti: Vyroba prazct; prefabrikity pro Zelezni¢ni znackovéni; prefabrikdty pro
drétovody; zdbradli a svodidla; betonové obrubniky.

Kategorie 27 — Vyroba zakladnich kovi a hutnich vyrobki

FERAMO METALLUM INTERNATIONAL, s.r.0. 1CO 46962913
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Odlitky ze Sedé litiny s lameldrnim grafitem o hmotnosti 0,5-120 kg.

FIMES, a.s. 1CO 46995242
Sidlo: Uherské Hradisté
Zaméfeni ¢innosti: Odlitky; formy.

FMP, s.r.0. ICO 60490705

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Kovové uzaviraci a spojovaci prvky pro potrubni systémy; formy pro
lisovén{ plastd; klempifské stfe$ni komponenty; vrtulové listy pro vétrné elektrdrny a ultralehkd
letadla.

KOMAP DEDOV, s.r.o. 1€O 15032108

Sidlo: Teplice nad Metuji - Dédov

Zaméieni ¢innosti: Piiruby; tvarové a volné kovani; piechody; klenutd dna; néstroje a ptiprav-
ky; kaleni; zihdn{; cementovani.

KOVOHUTE CELAKOVICE, a.s. 1CO 46357033

Sidlo: Celakovice

Zaméfeni ¢innosti: Tyce (84 % produkce); kondenzidtorové trubky; trubky; drity (z ¢isté médi,
z médi legované niz§imi obsahy jinych kovi, z mosazi, z bronzu).
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KRALOVOPOLSKA SLEVARNA, s.r.0. 1CO 63491001

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Télesa ventild; armatury; bubnova dna; lanova kola; pojezdovd kola;
specidlni polotovary; télesa loZisek; ozubend kola; rosty peci; Zihaci ko$e; népravy a poloosy;
odstfedivé lité trubky.

Metalurgie Rumburk, s.r.o. ICO 64652955

Sidlo: Rumburk

Zaméieni &innosti: Sed4 litina; kusovéd a malosériové vyroba odlitki uréenych pro stavbu obré-
bécich stroju; odlitky typu protizdvazi pro stavebni stroje a mechanismy; modely pro odlévéni.

SLEVARNA PILANA HULIN, s.r.0. 1CO 18189440

Sidlo: Hulin

Zaméfeni ¢innosti: Odlitky ze stfedné a vysoce kvalitnich materiala podle pozadavka zakaz-
niki; hotové vyrobky (mleci segmenty a dovldkriovaci disky pro papirenské a dfevozpracujici
stroje, mleci télesa pro cementdrny, frézy na kov, ndhradni dily pro tryskaci a piskovaci stroje).

Slévarny Trinec, a.s. 1CO 25830716

Sidlo: Ttinec - Staré Mésto

Zaméfeni ¢innosti: Odlitky z litin; odlitky z oceli; odlitky z nezeleznych kovi; nabidka sluzeb
jako - nedestruktivni zkousky (rentgenem, ultrazvukem, magnetickou metodou).

Spojené slévarny, s.r.o. ICO 60202505

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Produkce odlitkl ze Sedé litiny, odlévanych do piskovych forem a kokil;
tlakové i gravita¢ni litf hlinikovych slitin a gravitani liti bronzovych slitin; vyroba forem,
modeld a obrdbéni odlitku.

UXA, s.r.o. 1CO 44013353

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba a prodej odlitka ze Sedé, tvdrné a temperované litiny; obchodni
Zivnost — koupé zbozi za icelem jeho dalsiho prodeje a prodej; zprostiedkovatelskd ¢innost.

Kategorie 28 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku
(kromé stroji a zafizeni)

ALSTOM Power, s.r.o. 1CO 47916044
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Parni a horkovodni kotle.

Auto Zavod Cesky Dub, s.r.o0. I1CO 47284731

Sidlo: Cesky Dub

Zaméfeni ¢innosti: Souddsti vysokozdviznych voziki; komplety Zacich list na zemédélské
stroje; svafované ocelové konstrukee; lisované dily; tfiskové obrabéné dily; soudasti osobnich
automobilt; soucdsti komunalnich stroji; déleni a tvéfeni plechu; piskovani; paleni plamenem
a plazmou; ohybéni na ohranovacim lisu; dalsi strojirenskd vyroba.
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AVEX TRADE, s.r.0. 1CO 25303279

Sidlo: Zlin

Zaméfeni ¢innosti: Palety pro pneumatiky; vyrobky pro jaderny, automobilovy, chemicky
a stavebni pramysl.

BLEX, a.s. 1CO 25247409

Sidlo: Karlovy Vary

Zaméieni ¢innosti: Cedniky riznych tvard a velikosti — galvanicky leskle pokovovano; dritové
zbozi — mackadla, obrace¢ky, metly, nabéracky — rovnéz galvanicky leskle pokoveno; vyrobky
z ocelového leskle pocinovaného plechu - formy na pe¢eni mnoha velikosti a nejruznéjsich
tvart, lopatky na sypké materidly; formy a formicky na peceni s povrchem Teflon® - rizné
tvary a velikosti.

Bode-Panzer, s.r.0. 1CO 63480182
Sidlo: Rajhrad
Zaméieni ¢innosti: Trezory; vzduchotechnické potrubi a kominy; vzduchotechnika.

BODYCOTE HT, s.r.0. 1CO 44569017

Sidlo: Liberec

Zaméieni ¢innosti: Technologie tepelného zpracovéni - kalen{ a popousténi néstrojovych
materidli ve vakuu, plazmovi a nizkotlakd nitridace.

BUCOVICE TOOLS, a.s. ICO 4996656
Sidlo: Bucovice
Zaméieni ¢innosti: Zivitniky; zdvitové kruhové Celisti; zdvitofezné ndstroje; vrtéky.

DSB EURO, s.r.o. ICO 63468867

Sidlo: Blansko

Zaméfeni ¢innosti: Odlitky ze $edé litiny; odlitky z uhlikatych 1 legovanych oceli; odlitky
z tvarné litiny.

ELFE, s.r.0. 1CO 47973293

Sidlo: Krnov - Pod Cvilinem

Zaméfeni ¢innosti: Svaiované ocelové konstrukee; ohybané dilce; dopravniky a jiné dily do
povrchovych dolt; valcovaci trat do huti; ndhradni dily pro valcovaci traté do huti; hiidele pro
potravinafsky pramysl; navijiky pro lodn{ primysl; jefdby pro lodni pramysl.

ELSEREMO, a.s. 1CO 25565893

Sidlo: Brumov

Zaméieni ¢innosti: Kompletn{ el. systémy, systémy vytdpéni, sanitdrni systémy; montdz
technologie, elektrické, topné a vzduchové systémy.

EUTECH, a.s. 1O 47151421

Sidlo: Sternberk

Zaméfeni ¢innosti: Mechanické budiky; quartzové analogové a digitdlni budiky; radiem fizené
budiky; nasténné hodiny v rizném provedeni (napt. plastové, dfevéné, kyvadlové, détské,
kukacky apod.); $iroky sortiment klasickych a digitdlnich barometra; Sachové hodiny.
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Fluokov, s.r.o. 1€O 25013840

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Kovovyroba (fezdni, ohybdni, ohratfiovdni, krouzenf, svéfeni, vrtani);
ocelové konstrukce; kovoobribéni.

FRIGERA METAL, a.s. ICO 25767101
Sidlo: Praha
Zaméieni ¢innosti: Kovové dily pro primyslové podniky.

GALVAMET, s.r.0. 1CO 25779893
Sidlo: Vsetin
Zaméieni ¢innosti: Sluzby v oboru tepelného zpracovini a povrchovych tprav kovil.

GRADIOR STEEL, s.r.0. ICO 25562797

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Vyrobky pro potfeby energetiky a tepldrenstvi; vyroba ocelovych konstrukei
a jevistni a divadeln{ techniky.

Halex — Schauenberg ocelové konstrukce, s.r.o. 1CO 48948527

Sidlo: Piibram

Zaméfeni ¢innosti: Nosné konstrukce zatfizen{; potrubni mosty; plosiny pro obsluhu stroju
a zafizeni; doddvky ocelovych konstrukei pro ocelové haly k vyrobnim; skladovym nebo
obchodnim tceltim.

Hobes, s.r.o. 1CO 45195277

Sidlo: Horni Benesov

Zaméfeni ¢innosti: Zadlabaci zdmky do dvefi: oby¢ejné, dozické, vlozkové; bezpe¢nostni,
ptidavné a protipozérni protiplechy; okenn{ a balkénové véleckové uzdvéry; cylindrické vlozky
a kli¢e; stfizné néstroje; lisované dily pro autoprumysl.

HOPAX, s.r.0. 1CO 60779713

Sidlo: Cervenka

Zaméieni ¢innosti: Ocelové konstrukce; svafené konstrukce véetné opracovani; zvedaci
zafizen{; montdzn{ price ocelovych konstrukei.

HSE, s.r.o. 1CO 45033145
Sidlo: Humpolec
Zaméfeni ¢innosti: Dvere; zarubné; zasklivaci rimy; portaly; protipozarni uzivéry.

HVM Plasma, s.r.o. 1CO 45309787
Sidlo: Praha
Zaméteni ¢innosti: Povlakovdni metodami PVD a PACVD.

INTERNATIONAL METAL PLAST, s.r.o. 1CO 47309547
Sidlo: Jablonec nad Nisou
Zaméfeni ¢innosti: Skladovaci a manipulaéni technika; plastové dily; dratény program.
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Impress, a.s. 1CO 46506381
Sidlo: Skiivany
Zaméfeni ¢innosti: Potravindiské obaly.

IMTRADEX, a.s. 1CO 00545392

Sidlo: Nivnice (okres Uherské Hradisté)

Zaméieni ¢innosti: Paletové, konzolové a policové regdlové systémy (stabilni, v pojizdném
(posuvném) provedent); vjezdové a prijezdové regaly; prubézné regaly; samonosnd skladovaci
sila; ocelové plosiny.

INA Lanskroun, s.r.0. 1CO 25922092
Sidlo: Lanskroun
Zaméfeni ¢innosti: Plasty v primarni formé; néstroje a néfadi; povrchova dprava kovi.

ISOTRA, a.s. 1CO 47679191

Sidlo: Opava

Zaméieni ¢innosti: Vyroba Zaluzii horizontdlnich; vyroba Zaluzi{ vertikdlnich; vyroba textilnich
rolet; vyroba eurooken a dveif; vyroba a vyvoj komponentt k Zaluziim; vyroba rolokazet;

vyroba gardZovych vrat; vyroba rolovacich mfiZ{; vyroba sit{ proti hmyzu; vyroba forem
a ndstrojafské prace; vstiikovani termoplastu.

KASI, s.r.o. I1CO 47470011

Sidlo: Pardubice

Zaméieni ¢innosti: Kanaliza¢ni poklopy; vtokové mifize; uli¢n{ a dvorni vpusti; kanaliza¢ni
stupadla; domovni Sachty; vyrovndvaci prstence; manipula¢ni prostiedky pro skruze; zatraviio-
vaci dlazdice.

Kermi, s.r.o. 1CO 64832279
Sidlo: Stiibro
Zaméieni ¢innosti: Sprchové kouty; otopna télesa.

Key Tec Ceské Budéjovice, s.r.o. 1€O 62063545

Sidlo: Ceské Bud&jovice

Zaméfeni ¢innosti: Lisované a lakované dily ur¢ené pro $iroké spektrum produkttl v oboru
elektroniky, audiotechniky a automobilového priamyslu.

KOMAS, s.r.o. 1CO 46580344

Sidlo: Opava

Zaméieni ¢innosti: Dily pro autoprimysl; kovéni (bezpe¢nostni, okenni, dveini, stavebnf,
specialni, montdzni sady); vylisky pro elektroprimysl a ostatni.

KOVOKON Popovice, s.r.0. ICO 25520971
Sidlo: Popovice
Zaméfeni ¢innosti: Dily pro automobily; dily pro elektromotory, sou¢dsti pro CNC brusky.
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MGT Group, a.s. 1CO 61974650

Sidlo: Ostrava-Vyskovice

Zaméfeni ¢innosti: MontéZe, demontdZe, modernizace a opravy ocelovych konstrukef hal,
dopravnich, potrubnich mostu, primyslovych objektt, technologickych zatizent, kotelen,
potrubnich rozvodd, jefdbovych drah, mostovych jefabu, vyhrazenych ocelovych konstrukei
Zelezni¢ni dopravy CD; vyroba a dodavky stavebnich i technologickych ocelovych konstrukei,
potrubi, jednotcelovych montdznich pomucek.

MONTIFER, s.r.0. ICO 64255824

Sidlo: Pielou¢

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba a montdZ ocelovych konstrukei; doddvka a montdZ potrubnich
rozvodu (zajisfovdno ve spoluprici se smluvnimi partnery); opravy a rekonstrukce; demontdze;
povrchové dpravy.

MONTKOV, s.r.0. 1CO 42936250

Sidlo: Vipno u Pielouce

Zaméieni ¢innosti: Pozirni, bezpe¢nostni a normalni dvefe a zdrubné; revizn{ dvitka; poklopy
a zakdzkové zdmecnictvi.

MSV Metal Studénka, a.s. 1CO 47675942

Sidlo: Studénka

Zaméieni ¢innosti: Kovéni, lisovani, razeni, vilcovani, protla¢ovani kovu- praskovad metalurgie;
vyroba kovovych konstrukei a jejich diléi; povrchova tprava a zuslechfovani kovi; vieobecné
strojirenské ¢innosti; vyroba néstroji a néfad{; vyroba zdmku a kovéni.

Narex Zdénice, s.r.0. 1€O 25576909

Sidlo: Zdénice

Zaméfeni ¢innosti: Strojni zavitniky; tvéfeci z4vitniky; maticové zavitniky; ru¢ni sadové
zévitniky; zdvitové kruhové Celisti; vyrobky na zakdzku; ptisluSenstvi; soupravy zdvitoreznych
nastroju.

NERIA, a.s. 1CO 25307983

Sidlo: Hustopece

Zaméfeni ¢innosti: Otopna ¢ldnkova télesa; krbova kamna; olejové radidtory; trubkova otopnd
télesa; strojirenskd vyroba; klimatizaéni jednotky.

NEXT, s.r.o. 1CO 14892162
Sidlo: Budyné nad Ohf{

Zaméieni ¢innosti: Bezpecnostni dvefe; mechanické zabezpecovaci zafizeni.

Obchodni spoleénost KREDIT, s.r.o. ICO 18188494
Sidlo: Slavkov

Zaméfeni ¢innosti: Regily; jefdby; patrové sklady; kompletni vybaveni dilen archivi a servisa.

OK STS Touzim, a.s. ICO 49790331

Sidlo: Touzim

Zaméieni ¢innosti: Standardnf{ palety, individudlni vyroba palet, palety pro automobilovy
pramysl.
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OPOP, s.r.0. 1CO 47674105

Sidlo: Vala$ské Mezifiei

Zaméfeni ¢innosti: Kotle na tuhd paliva do 50 kW; zplytiovaci kotle; kotle na peletky; ldzeriskd
kamna; krbov4 kamna; parni kotle (kromé kotld na tstfedni topeni); povrchovd tprava a zu-
$lechfovani kovt.

PLASTICO, s.r.0. 1CO 00575275

Sidlo: Domazelice u Pferova

Zaméieni ¢innosti: Kontejnery pro ramenny systém; kontejnery pro hdkovy systém; specidlni
vyménné néstavby; ocelové konstrukce; vyrobky z plastu; lesni a zemédélské programy.

Ponast, s.r.o. ICO 47678232

Sidlo: Valasské Mezitici

Zaméieni ¢innosti: Vyroba kovovych konstrukei a jejich dilt; povrchovd dprava a zuslechtovéni
kovi; vyroba rddiovych, televiznich a spojovych zafizeni a piistrojii; hotely a podobnd ubytova-
cf zafizeni; prondjem vlastnich nemovitosti; Ucetni a auditorské ¢innosti a jejich revize — dariové
poradenstvi.

Prvni brnénska strojirna Brno DIZ, a.s. 1CO 00211281

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Komplexni doddvky tepldren a elektrdren zejména pro primyslovou
energetiku a tepldrenstvi s jednotkami stfednich vykonu od zpracovani projektu po uvedeni do
provozu.

Retézarna, a.s. 1CO 47672081

Sidlo: Ceska Ves

Zaméfeni ¢innosti: Svaiované ¢ldnkové fetézy; zdvésné vazaci prostiedky; ochranné fetézy
na kolové nakladace; snéhové fetézy; zdbérové fetézy na lesni kolové traktory; dulnfi fetézy;
rybéiské fetézy.

Servis Climax, a.s. 1CO 25352628

Sidlo: Vsetin

Zamérieni ¢innosti: Hlinikové vnitini Zaluzie; bambusové vnitini zaluzie; laitkové vnitini zalu-
zie; hlinfkové a plastové venkovni rolety; hlinikové venkovni Zaluzie; litkové fasddni stinéni;
markyzy; stinénf zimnich zahrad; sité proti hmyzu; rolovaci a sekéni gardZova vrata.

SPEDOS, s.r.o. ICO 41084781
Sidlo: Valasské Meziri¢i
Zaméieni ¢innosti: Automatické dvefn{ a vratové systémy.

SSI Schifer, s.r.o. 1CO 61060755

Sidlo: Hranice

Zaméieni ¢innosti: Prepravky a kontejnery; skladovaci a regalovd technika; zatfizeni dilen

a zdvodu (kovové konstrukee, kotle, télesa a kontejnery); logistické systémy; prospekty, technika
pro odpady.



PRILOHA €. 1 - SEZNAM PODNIKU 161

Stavokonstrukce Cesky Brod, a.s. 1O 45148392
Sidlo: Cesky Brod

Zaméfeni ¢innosti: Ocelové pozarn{ dvefe; vrata; konstrukce; pdsové dopravniky.

STROJTEX, a.s. ICO 46504893
Sidlo: Dvur Krélové n. L
Zaméfeni ¢innosti: Strojirenské vyrobky; palety; hydraulické plosiny; svérdky.

STS-V Opava, s.r.o. 1CO 47155477
Sidlo: Opava
Zaméieni ¢innosti: Traktorové ndvésy; ocelové konstrukce; ocelové kontejnery.

SKODA JS, a.s. €O 25235753

Sidlo: Plzen

Zaméfeni ¢innosti: Investi¢ni inZenyring; servis pro jaderné elektrarny; zafizeni pro jaderné
elektrdrny typu VVER,; zafizen{ pro zdpadni typy jadernych elektrren; skladovan{ vyhotelého
jaderného paliva.

TENEZ, a.s. 1CO 45534535

Sidlo: Chotébot

Zaméfeni ¢innosti: Procesni nebo tschovné nerezové nadrze; smaltované nadrze pro chemicky
pramysl; filtry; michaci zafizeni; kontejnery na sypké hmoty; trubkové odpafovaci stanice;
zafizen{ pro vyrobu masla, pastert, sanita¢nich systému a svafovanych nebo rozebiratelnych
deskovych vyménika tepla.

Thermona, s.r.0. ICO 13692861

Sidlo: Zastiavka u Brna

Zaméteni ¢innosti: Zavésné kotle; kondenzaéni kotle; elektrokotle; staciondrni kotle; kaskddové
kotelny; kondenza¢ni kaskddové kotelny; pratokové ohfivace; soldrni systémy.

TKZ Polna, s.r.o. 1CO 49973819

Sidlo: Polna

Zaméieni ¢innosti: Nibytkové kovani; zdvésy k zasroubovdn{ stavebni a ndbytkové; zdvésy
okennf, dvefni, vratové, ty¢ové, kloubové, atypické; soustruzeni malych dilt na automatech;
ozdobné névleky na dvefe; mechanické zdbrany pro okna a dvefe; montdzn{ ptipravky; upinaci
elementy; fada dvernich zdvést Exclusive; zdvésy dvernf sefiditelné ve tfech osdch- TRIO,
EXPERT.

TONA, a.s. 1CO 00009539
Sidlo: Pecky

Zaméieni ¢innosti: Maticové kli¢a a ostatn{ utahovaci nafadi.

TONER, s.r.o. 1CO 15036472
Sidlo: Moravsk4 Tiebova
Zaméfeni ¢innosti: Pribory.
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TRIANGOLO, s.r.o0. 1CO 47906600

Sidlo: Hulin

Zaméfeni ¢innosti: Volné kované vyrobky; zdpustkové kované vyrobky; rozvalcovan{ krouzki;
tepelné zpracovini materidlu; hrubovdni, tryskovani; zkousky mechanickych vlastnost{ materid-
lu, véetné ultrazvuku; déleni materidlu.

Urdiamant, s.r.o. 1CO 25858653

Sidlo: Sumperk

Zaméfeni ¢innosti: Brousici kotoude z diamantu a kubického nitridu boru; diamantové néstroje
pro opracovani skla; diamantové ndstroje; diamantové vrtaci ndstroje; diamantové néstroje pro
stavebnictvi a kamenopriamysl.

Wera Werk, s.r.o. 1CO 60751983
Sidlo: Bystfice nad Perstejnem
Zaméieni ¢innosti: Utahovaci néradi.

Zapletal-Kovo, a.s. 1CO 26248026
Sidlo: Brno
Zaméfeni ¢innosti: Pozdmi{ uzdvéry; specidlni dvefe a vrata.

Kategorie 29 — Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n.

ABX, s.r.o. 1CO 44568703
Sidlo: Rumburk
Zaméieni ¢innosti: Krbovd kamna; kachlovd kamna; krby; krbové vliozky.

ACword, s.r.0. 1CO 44741065

Sidlo: Ttinec

Zaméfeni ¢innosti: Odsdvéni a filtrace; zpracovani plechu; prodej elektromateridlu; hromosvo-
dovy material.

ADAMOV - SYSTEMS, a.s. 1O 46995919

Sidlo: Adamov

Zaméfeni ¢innosti: Vyvoj, vyroba a dodévky technologii a zafizeni pro Cerpdni, méfeni a vydej
kapalnych a plynnych paliv.

AGM - AGROMOTOR, s.r.o. €O 26231778

Sidlo: Velké Mezitici

Zaméieni ¢innosti: Opravy dieselovych motort traktord, stavebnich stroju, ndkladnich
automobill a pod.; generdln{ a stfedni opravy viech modifikaci motori; specidlni renovacni
technologie.

AGRICO, s.r.o. 1€0O 26032163

Sidlo: Ttebori

Zaméieni ¢innosti: Stroje a zafizeni pro ustdjeni prasat, krmeni prasat, napdjeni prasat, ventilace
stdji, uskladnéni, doprava a aplikace kejdy, uskladnéni a zpracovéni obili.
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ANTREG, a.s. 1CO 25306821

Sidlo: Vyskov

Zaméfeni ¢innosti: Obridbéni a kompletace dilu pro traktory, zemédélskou techniku, nakladn{
vozidla a jiné aktivity v CNC obrébén{ litiny, hliniku, kovi; vyvoj a vyroba omracovacich na-
stroju; vyvoj a vyroba specidlni svételné techniky pro nékladni vozidla, pasova vozidla, letadla;
vyvoj a vyroba elektromagnetickych ventila v nevybusném provedeni; konstrukce a vyroba
lisovacich néstroju, upinacl a forem na plasty.

APT, s.r.o. 1CO 00569861

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Jednoucelovd zafizen{ pro oblast technicky plynt; povrchové tpravy;
kovovyroba; projektové ¢innost; montézni price; elektrovyroba.

AQUA - STYL, s.r.o. 1CO 16367758

Sidlo: Prostéjov

Zaméieni ¢innosti: Doddvka a montdZ investi¢nich celkl pro energetiku; montdz vyhrazenych
Casti jadernych elektréren; doddvka a montdz technologii ¢erpacich stanic pro pramysl i vodo-
hospodafstvi; vyroba a montaz ¢istiren odpadnich vod; prodej a opravy Cerpadel vSech velikosti
a typl véetné vyvév a ndhradnich dild; doddvka a montdZ vodovod, topeni a vyhrazenych
plynovych zatizen{; zpracovani technologickych projektd; provddéni servisnich sluZeb a oprav;
vyroba zdmecnickych prvkil z materidla tf. 11 a z nerezi; vyrovnavéni rotac¢nich soustroji
pomoci laseru; realizace malych vodnich elektraren.

ARMATURKA KRNOV, s.r.o0. ICO 48397334
Sidlo: Krnov
Zaméfeni ¢innosti: Ocelové armatury, a to kulové kohouty, Soupatka a zpétné klapky.

Armatury Group, a.s. 1CO 25572881

Sidlo: Dolni Benesov

Zaméieni ¢innosti: Firma zajiStuje vyvoj, vyrobu, prodej a servis pramyslovych armatur,
dodavky Cerpadel a hutniho materidlu.

BENTELER MASCHINENBAU CZ, s.r.0. 1CO 25426583
Sidlo: Liberec

Zaméieni ¢innosti: Dodévky stroju a zafizeni pro matefskou spole¢nost.

Ceska zbrojovka, a.s. 1CO 46345965

Sidlo: Uhersky Brod

Zaméieni ¢innosti: Pistole; malordzky; kulovnice; kozlice; combos; vzduchovky; pfislusenstvi
(pouzdra, sady na ¢isténi, ochrana sluchu).

CKD NOVE ENERGO, a.s. I€O 26131226

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Radidlni turbokompresory; horizontélni nebo vertikdln{ pistové kompresory;
$roubové kompresory; kompresorové soustroji pohdnéna elektromotory vlastni vyroby; elektric-
ké stroje; specidlni pramyslové stroje; vétrné elektrarny.
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CZ Retézy, s.r.o. 1CO 60071303

Sidlo: Strakonice

Zaméfeni ¢innosti: Vyvoj a vyroba fetézl a pievodu pro jizdni kola, mopedy, motocykly,
automobily; vieobecné strojirenstvi a zemédélstvi.

DAS,s.r.o. 1CO 42868696

Sidlo: Frydek — Mistek

Zaméieni ¢innosti: Vyroba a opravy zvedacich a manipulaénich zafizeni; vyroba a opravy stroji
na vyrobu textilif, textilnich a odévnich vyrobku, usni; vyroba elektrickych rozvodnych, f{dicich
a spinacich zafizeni; vyroba elektrickych zafizen{ j. n.; vyroba a rozvod elektfiny; montdz
stie$nich konstruke{ a poklddani stfe$nich krytin.

Fite, a.s. 1CO 47674938

Sidlo: Ostrava — Marianské Hory

Zaméieni ¢innosti: Vyvoj, konstrukee, vyroba, servis a prodej banskych technologii, pfedevsim
pro hlubinné dobyvan{ uhli; projekéni ¢innost v oblasti naklddéni s odpady; ekologické techno-
logie; likvidace starych ekologickych z4téZi a rekultivace tzemi postizenych batiskou ¢innosti;
naklddéni s odpady; likvidace jam hlubinnych dolt; dovoz, skladovani, prodej a doprava
pramyslovych trhavin.

Fritzmeier, s.r.0. 1O 46975730

Sidlo: Vyskov

Zaméieni ¢innosti: Povrchové tprava a zuslechtovani kovii; vSeobecné strojirenské ¢innosti;
vyroba zdmkd a kovéni.

GOOS, s.r.o. 1CO 60711701

Sidlo: Kufim

Zaméieni ¢innosti: Vyroba pfenosného ru¢niho mechanizovaného néfadi a néstroju; zdmed-
nictvi; stavba stroji s mechanickym pohonem; kovoobrébéni; projektova ¢innost v investi¢ni
vystavbé; ¢innost organiza¢nich a ekonomickych poradct; prondjem nebytovych prostor; koupé
zboz{ za ilelem jeho dalsiho prodeje a prodej; zprostiedkovatelskd ¢innost nevyzadujici zvldstni
opravnéni; provadéni inzenyrskych staveb; provadéni pramyslovych staveb.

Greif-akustika, s.r.o. 1CO 45307385

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Tlumice hluku; akustické kryty; akustické z4stény; stavebni prvky; akustické
izolace.

HASTEX & HASPR, s.r.o. 1CO 45535442
Sidlo: Pardubice
Zaméfeni ¢innosti: Hasici piistroje a jejich pfislusenstvi a servis.

Humpolecké strojirny Humpolec, a.s. 1CO 60827882
Sidlo: Humpolec
Zaméieni &innosti: Celni nakladade; hydraulick4 technika; pracovni nastroje.
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CHVALIS, s.r.o. 1CO 25433971

Sidlo: Hostka

Zaméfeni ¢innosti: Hydraulické systémy; pneumatické systémy; centraln{ mazéni; filtradni
systémy; ventilové bloky.

INPROMA, s.r.o. 1CO 16577604

Sidlo: Kfinec

Zaméieni ¢innosti: Dily a komponenty z hlinikovych a zinkovych tlakovych i kokilovych
odlitkt, ptipadné odlitka barevnych kovii; néstroje pro obrdbéni; upinaci a kontrolni ptipravky.

ISH&MSA CERPADLA, a.s. €O 25272365

Sidlo: Olomouc

Zaméieni &innosti: Cerpadla pro jadernou i klasickou energetiku, petrochemicky a chemicky
pramysl, vodni hospodafstvi a pro tézebni a zpracovatelsky pramysl; zdvlahova technika.

JCEE, s.r.o. 1CO 46508544

Sidlo: Lanskroun

Zaméieni ¢innosti: Sériové vyrabéné stroje (automatické navijecky kondenzatorovych svitkd,
automatické montdznf stroje, zahofovaci a testovaci automaty, balici stroje); jednotcelové stroje
(pro automobilovy a elektrotechnicky primysl); popisovace.

JESVA, s.r.o. 1CO 60916958

Sidlo: Nové Mésto nad Metuji

Zaméieni ¢innosti: Sttedofrekvendni svafovaci stroje; odporové svafovaci stroje; robotizo-
vand pracovisté; piipravky a pfislusenstvi; chladici jednotky; obloukové stroje a zafizent;
transformdtory.

John Crane Sigma, a.s. 1CO 47151561

Sidlo: Lutin

Zaméfeni ¢innosti: Mechanické ucpavky; podpurné systémy ucpévek; spojky; ochrana lozisek;
ucpdvkové sriary.

Junker industrial equipment, s.r.o. 1CO 60730285

Sidlo: Boskovice

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné Gcely; stavba strojli s mechanic-

kym pohonem; obchodni ¢innost; vyroba stroji a zafizeni pro vyuziti mechanické energie;
poskytovédni softwaru a poradenstvi v oblasti hardwaru a softwaru; grafické a kresli¢ské prace;
vyuka obsluhy (fizeni technickych zafizeni); ¢innost technickych poradcu v oblasti strojirenstvi;
hutnictvi a energetiky; vyroba elektrickych stroju a pfistroju; elektronickych zafizen{ pracujicich
na malém napéti a vyroba elektrického vybaveni; projektovani elektrickych zatizeni; zastupovani
v celnim fizeni.

K-PROTOS, a.s. 1CO 25617214

Sidlo: Kralupy nad Vltavou

Zaméfeni ¢innosti: Komplexni doddvky typu generalnich oprav 1 novych investi¢nich vystaveb;
tlakové nddoby; vyméniky; nddrze; reaktory; ocelové konstrukee; rizné mechanické dily; strojni
udrzba; montdzni servisni a opravdrenské ¢innosti; price s mobilnimi jefdby a mechanismy;
zpracovani vyrobni dokumentace zafizeni; vyuka svafeca.
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Kinshofer CZ, s.r.o. 1CO 25164325

Sidlo: Ceské Velenice

Zaméfeni ¢innosti: Piisluenstvi stavebnich stroju; pfistroje pro naklddaci hydraulické jefaby;
hydraulické komponenty.

LUTOS, a.s. 1CO 25422332
Sidlo: Lubenec
Zaméieni ¢innosti: Vyroba a opravy ¢erpadel a kompresora.

MAUTING, s.r.o. 1CO 46979794

Sidlo: Valtice

Zaméfeni ¢innosti: Udirenské komory; zchlazovaci komory; varné komory; klimakomory; varné
vany; voziky; stoly; dvefe.

MINERVA BOSKOVICE, a.s. 1CO 00010944

Sidlo: Boskovice

Zaméieni ¢innosti: Vyroba a prodej prumyslovych Sicich strojd, a to pro $iti obuvi, kaze, textilu
a galanterie.

MODIKOV, s.r.o. 1CO 25515063

Sidlo: Hulin

Zaméfeni ¢innosti: CRUSADER - integrovany stroj pro soustruznické, frézafské a vrtarské
operace; zakizkovda vyroba jednoucelovych a specidlnich stroju; konstrukéni zpracovani a vyroba
piipravkua.

Montaze Prerov, a.s. ICO 45193657
Sidlo: Prerov
Zaméieni ¢innosti: Montdze a demontédZe investi¢nich celku a technologickych zafizeni.

MOTOR JIKOV Fostron, a.s. 1CO 26024501

Sidlo: Ceské Budgjovice

Zaméieni ¢innosti: Tlakové formy pro vyrobu odlitka z hlinikovych a zinkovych slitin; ostfi-
hovaci néstroje; jednoucelova zatizeni pro obrabéni odlitkd, vykovkd, nebo jinych polotovari
o hmotnosti do 3 kg; montézn{ zafizeni.

Motor Luéina spol., s.r.o. 1CO 25367625

Sidlo: Frydek-Mistek

Zaméfeni ¢innosti: Dily stavebnich stroji; pfihradové konstrukce, komponenty pro nékladni
dopravu; ocelové konstrukce; dily jefdbt; michaci technika.

MSA, a.s. 1O 45192278

Sidlo: Dolni Benesov

Zaméfeni ¢innosti: Pramyslové armatury, pfedev$im kulové kohouty, Soupétka, klapky, ventily
a specidlni armatury pro jadernou energetiku.

MSV Liberec, s.r.o. ICO 61328952
Sidlo: Liberec
Zaméieni ¢innosti: Névrh a realizace a servis vytahti; zdmecnickd vyroba.
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OKD, BASTRO, a.s. ICO 47672617

Sidlo: Ostrava

Zaméfeni ¢innosti: Strojnich souddsti; hydraulické vélce; ptevodovky; ozubenf; opravy stroj

a zaf{zeni; hydraulika a hydraulické tlakové hadice; montdZ a demont4Z technologickych
zafizen{; montdZ ocelovych konstrukci vech druhi; montdZz mostovych jefébu; elektromontédze;
dodavatelko-inzenyrské sluzby.

Pavli$ a Hartmann, s.r.0. 1CO 60934000

Sidlo: Chvaletice

Zaméfeni ¢innosti: Hydrantové systémy; Cerpadla; poZdrni armatury; pfisluenstvi pozarnich
vodovodi; pozarni hadice.

PBS Turbo, s.r.o. 1CO 25321234

Sidlo: Velka Bites

Zaméieni ¢innosti: Turbodmychadla konstrukce PBS; konstrukéni fada PTR s radidlni turbinou;
konstrukéni fada PTD s axidlni turbinou; konstrukéni fada PDH s axidlni turbinou a nezdvislym
mazanim lozZisek; turbodmychadla fady NR/S; turbodmychadla fady TCR; origindlni ndhradni
dily pro turbodmychadla konstrukce PBS.

P K I - Teplotechna Brno, s.r.o. 1CO 46905308
Sidlo: Brno
Zaméfeni ¢innosti: Zafizeni pro vypal hrubé a jemné keramiky.

Poli¢ské strojirny, a.s. 1CO 46504851

Sidlo: Policka

Zaméfeni ¢innosti: Dvein{ systémy; standardni pneumatické prvky; méfici a ¢erpaci technologie
tekutin; zakdzkova strojni vyroba; munice a trhaci technika.

Prim Tool, s.r.0. ICO 25356739

Sidlo: Sternberk

Zaméieni ¢innosti: Vyroba vstfikovacich a lisovacich forem na termoplasty; nafadi, nastroje,
piipravky a specidlnich méfidla pro dilce jemné mechaniky, hodindistvi, automobilového

a elektrotechnického primyslu.

PRIMUS CE, s.r.o. ICO 27374220
Sidlo: Ptibor
Zaméieni ¢innosti: Pracky; susice; zehlice.

PSP Pohony, a.s. 1CO 47674784
Sidlo: Prerov
Zaméieni ¢innosti: Vyroba a opravy lozZisek, ozubenych kol, pfevodi a jejich dild.

SANBORN, a.s. 1CO 46966773

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Opravy vodnich, plynovych a parnich turbosoustroji; servisni a montazni
préce; vyroba specidlniho spojovaciho materidlu (svorniky, matice, Srouby) pro mechanicky

i chemicky naméhané spoje jako jsou zafizeni v teplarndch, elektrdrnich, chemickych provozech
a podobné; renovace kluznych kompozicovych lozZisek statickym i odstfedivym litim; vyroba
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kluznych kompozicovych lozZisek a axidlnich kament; vyroba strojnich dilu a ¢asti véetné price
ve mzdé; obrdbéni velkych rota¢nich dili na karuselech; vyroba ultrafiltra¢nich zafizeni a odstie-
divek pro ekologické provozy; vyroba svafencu.

Servis-technika-Sluzby Sobéslay, a.s. 1CO 60838701

Sidlo: Sobéslav

Zaméieni ¢innosti: Strojirenskd vyroba, vyroba stdjovych technologii, zakdzkové vyroba; oprava
piivést a ndvésu, oprava pneu; renovace a obrabén{; vyroba a montdz rozvadécu, elektromontd-
Ze; zemn{ préce, doprava, sluzby pro zemédélce; obchodni a zemédélska ¢innost.

Strojirna STELON Bfidli¢na, s.r.o. 1CO 43960197

Sidlo: Velka Stihle (okres Bruntal)

Zaméfeni ¢innosti: Vyrobni, manipula¢ni a balici linky; jednodcelové stroje a zafizeni pro linky
na vyrobu automobilu.

Strojirny Prostéjov, a.s. 1CO 46900331

Sidlo: Prostéjov

Zaméfeni ¢innosti: Svaiované dilce pro obrdbéc, stavebni, dopravni stroje a svafované ocelové
konstrukce.

Strojirny Tfinec, a.s. 1CO 25363654

Sidlo: Ttinec

Zaméieni ¢innosti: Vyrobky pro kolejovy svrsek; vyrobni zafizeni drobného kolejiva; zafizeni
pro vélcovny; zafizen{ pro koksovny; zafizeni pro vysoké pece; strojni soucdsti a ndhradni dily;
jednotcelové stroje a zafizeni; dopravniky a zvedaci zafizeni; ocelové konstrukce; mostni kon-
strukce a haly; repase obrébécich stroju a zatfizen{; vykovky a tepelné zpracovini; hutni valce.

Strojtos Lipnik, a.s. ICO 60792515
Sidlo: Lipnik nad Be¢vou
Zaméieni ¢innosti: Vyroba obrébécich stroju a zafizeni s mechanickym a el. pohonem.

STS Prachatice, a.s. ICO 60826983

Sidlo: Tésovice

Zaméfeni ¢innosti: Prodej lesnickych a zemédélskych strojii; specidlni zakdzkova strojirenskd
vyroba; pily kotoucové a pasové klasické i CNC; nizky hydraulické; lisy vystfednikové i hyd-
raulické; soustruhy universalni klasické i CNC; laser na zpracovéni plechu; frézky universdlni;
vodorovnd vyvrtdvacka; brusky; vrtacky; svifeci agregéty; elektrostatické 1 klasické strikaci
zafizeni pro lakovani.

Svatavské strojirny, s.r.o. ICO 49196227

Sidlo: Svatava

Zaméieni &innosti: Rezani ty¢ového materidlu; stifhéni materialu; péleni materidlu; ohybéni;
zkruzovanf{; svatovani; tiiskové obrdbéni.

SKODA POWER, a.s. 1CO 49193864
Sidlo: Plzen
Zaméieni ¢innosti: Dodavky strojoven, turbosoustroji s pfislu§enstvim a parnich turbin.
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TAJMAC-ZPS, a.s. 1CO 26215578

Sidlo: Zlin

Zaméfeni ¢innosti: Vyvoj, vyroba a prodej obrabécich strojii (vertikdlni, horizontéln{, multi-
funkéni obrébéci centra, CNC soustruhy, atd.).

TECH TRADE, s.r.0. 1CO 60708361

Sidlo: Hodonin

Zaméieni ¢innosti: Vyrobky z tenkych plecht pro vzduchotechnické systémy i jiné technické
aplikace.

TM ELITEX, s.r.o. 1CO 62024132
Sidlo: Lomnice nad Popelkou
Zaméfeni ¢innosti: Textiln{ stroje; zlatnické néfadi.

TOPOS, a.s. 1€O 61325155

Sidlo: Slukov

Zaméieni ¢innosti: Pekaiské stroje (Hnétal; preklapéd; rohlikovad; houskovac; prosekdvac);
fritovaci systémy.

TOPTHERM, s.r.0. 1CO 48202665

Sidlo: Kamenice nad Lipou

Zaméfeni ¢innosti: Komponenty elektrotepelnych pfistroji pro domécnost; zdvésnd zatizeni
pro osobn{ automobily; komponenty pro automobilovy priumysl; lisovini umélych hmot

- termosetd; provoz vlastni ndstrojérny; automatizované zpracovani dat; prace se strojnimi
mechanismy.

TOS Kufim, a.s. 1CO 46347615
Sidlo: Kufim
Zaméieni ¢innosti: Frézky; jednoucelové stroje a automatické obrabéci linky.

TS Plzen, a.s.  1CO 25240293

Sidlo: Plzen

Zaméieni ¢innosti: Vulkanizaéni a hydraulické lisy; strojni zafizen{ pro titinové cukrovary;
valcovny.

VITKOVICE GEARWORKS, a.s. ICO 25877933

Sidlo: Ostrava- Vitkovice

Zaméieni ¢innosti: Pievodovky a pfevodové skiiné; ozubend kola (ozubené vénce); ozubené
spojky; strojirenska vyroba.

Vitkovické slévarny, s.r.o. 1CO 62304992
Sidlo: Ostrava- Vitkovice
Zaméieni ¢innosti: Vilce odstredivé lité; vélce staciondrné lité; odlitky; modely.

VMV, s.r.o. 1O 18199101

Sidlo: Jihlava

Zaméieni ¢innosti: Vyroba a montaz ptipravki; vyroba specidlniho nafadi; vyroba a montaz
méfidel & méficich pomucek; vyroba a montdz celych stroji.
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VOP GROUP, s.r.0. ICO 25370961

Sidlo: Cesky Té&in

Zaméfeni ¢innosti: Bazar; elektronika; specidlni telekomunikaéni technika; strojirenské vyrobky
(skladové voziky; hydrantové skiinég; skoln{ lavice; ...); ndbytek na miru; autoservis; pneuservis;
plastové podlahové krytiny; plastové vyrobky; kompletni feSen{ technickych plynt; nékladni
preprava; prondjem nebytovych prostor (ve vlastnim aredlu).

Walter, s.r.o. 1CO 61060003
Sidlo: Kufim
Zaméfeni ¢innosti: Néstroje k soustruZeni, vrtdn{ a frézovéni; software pro spravu ndstrojovych

dat.

WISCONSIN ENGINEERING CZ, s.r.o0. 1CO 25565010
Sidlo: Praha
Zaméieni ¢innosti: Traktory; Zac stroje; snéhové frézy.

ZAPE, s.r.0. 1CO 47976870

Sidlo: Opatovice

Zaméfeni ¢innosti: Plosné tvifeni (lisovéni); ohratiovani; pdlen{ laserem a vysekdvan{ materidlu
na CNC strojich; zdmecnicka vyroba; svafovéni.

ZETOR TRACTORS, a.s. 1€0O 26921782
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Traktory; motory; servis.

ZKL Brno, a.s. 1CO 25507851
Sidlo: Brno

7 we

Zaméfeni ¢innosti: Soudeckovd loZiska dvoutadd; axidlni soudeckova lozZiska; specidlni loZiska.

Zoeller Systems, s.r.o. 1CO 46349413
Sidlo: Ri¢any-Kuii
Zaméieni ¢innosti: Hydraulické vykldpéce; vozy pro svoz odpadu.

ZVU POTEZ, a.s. 1CO 25267141

Sidlo: Hradec Krilové

Zaméfeni ¢innosti: Tlakové nddoby; trubkové vyméniky; chemické aparity - pro farmaceuticky
energeticky, chemicky a petrochemicky pramysl; vyroba technologii pro potravinarsky pramysl.

ZVVZ, a.s. 1CO 00009041

Sidlo: Milevsko

Zaméieni ¢innosti: Vzduchotechnické a dal$i vyrobky a zafizeni pro ekologii a s nimi souvisejic
sluzby (odlucovaci zafizeni, odprasovaci zatizeni, vétran{ a klimatizace, filtra¢ni systémy pro
jaderné elektrémy, ventiltory, filtry, odlu¢ovade, ndvésy a kontejnery, potrubi...).
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Kategorie 30 — Vyroba kancelarskych stroji a pocitaci

Barco Manufacturing, s.r.o. 1CO 26118793

Sidlo: Kladno

Zaméieni ¢innosti: Vyroba elektronickych a elektrotechnickych zafizen{ (vizudln{ technika,
projektory, bankovni systémy a dalsi); vyroba rozhlasovych a televiznich piijimaca véetné
pfistroji na zdznam a reprodukei zvuku a obrazu.

Kategorie 31 — Vyroba elektrickych stroju a zafizeni j. n.

ATAS elektromotory Nachod, a.s. 1CO 45534543

Sidlo: Nichod

Zaméfeni ¢innosti: Jednofizové asynchronni motory s trvale pfipojenym kondensatorem

s vykonem az do 800 W; jednofazové asynchronni motory se stinénym pdlem s vykonem do 20
W; trojfdzové asynchronni motory s kotvou nakritko; stejnosmémé motory s permanentnimi
magnety do vykonu 1.100 W; komutdtorové motory sériové a derivaéni do vykonu 500 W;
axidlni a radidlni ventildtory; pfevodové motory; tachodynama a tachogenerdtory; bezkontaktn{
névlekové revolvery; dentdln{ vysokootd¢kové mikromotorky; motory pro letecky primysl.

BEGHELLI — ELPLAST, a.s. 1CO 46347909

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Interiérova svitidla vhodna pro osvétleni administrativnich budov, vefejnych
prostor, kancelaf{, obchodu a butiki; primyslova svitidla s vy$$im krytim IP 65; uli¢ni svitidla.

Cegelec, a.s. 1CO 26689103
Sidlo: Praha

Zaméieni éinnosti: Elektrozatizeni pro MHD a ZD.

COGEBI, a.s. 1CO 659487
Sidlo: Tébor
Zaméieni ¢innosti: Elektrické izolaéni materidly na bazi slidy.

DESKO, a.s. 1CO 46709444

Sidlo: Desna v Jizerskych horich

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba produkénich skléiskych stroji, zatizeni, néstroji a forem; vyroba

a distribuce elektroinstala¢niho materiilu (vestavné spinace, mikrospinace, objimky a kontaktni
svétla).

ELTODO Ostrava, s.r.o. 1CO 61974137

Sidlo: Ostrava - Vitkovice

Zaméfeni ¢innosti: Aplikace elektrotechnickych zatizen{ (komplexni dodévky, revize, celkovd
udrzba, servis, provadéni oprav, modernizaci a rekonstrukei).

EM Brno, s.r.o. 1CO 64507301
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Vyroba elektromotort, generdtord a transformétoru.
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| & C Energo, a.s. 1CO 49433431

Sidlo: Ttebi¢

Zaméfeni ¢innosti: Primyslovy servis; investi¢ni doddvky; systémova integrace a inZenyrska
feSeni.

invelt — elektro, s.r.o. 1CO 40522342

Sidlo: Plzen

Zaméieni &innosti: Ridic{ systémy; elektrické ochrany; budici soupravy; synchronizaéni soupra-
vy a el. méfenf; regulacni systémy turbin; regulované pohony; aplikace frekvenénich ménicu.

InZzenyrsko-vyrobni elektrotechnicky podnik, a.s. ICO 00566993
Sidlo: Brno - Dolni Her$pice
Zaméfeni ¢innosti: Venkovni piistroje VN; vnitini pristroje VN.

JM-montaze, s.r.o. 1CO 60721910

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Projektovéni, dodévky, montaze, uvddéni do provozu a tdrzba rozvoden
a transformoven 110/22 kV a trafostanic 22/0,4 kV.

JULI Motorenwerk, s.r.o. ICO 47909765

Sidlo: Moravany

Zaméfeni ¢innosti: Elektromotory pro pohony pojezdu, zdvihu a fizeni ve vysokozdviznych
vozicich.

KAPPENBERGER + BRAUN, Elektro-Technik, s.r.0. 1€O 16736907

Sidlo: Plzen

Zaméfeni ¢innosti: Silnoproudé instalace a montdze; rozvadéée; software; projektovd
dokumentace.

KABELOVNA Dé&&in Podmokly, s.r.o. 1CO 26759993

Sidlo: Dé¢in

Zaméieni ¢innosti: Telekomunikadni kabely; signdlni kabely; datové kabely; spinaci kabely;
specialni kabely.

KE Ostrov — Elektrik, s.r.o. 1CO 25205145
Sidlo: Ostrov (okres Karlovy Vary)
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba elektrickych zatizeni pro motory a vozidla.

Lear Corporation Electrical and Electronics, s.r.o. 1CO 25225227
Sidlo: Vyskov
Zaméfeni ¢innosti: Elektromechanické prvky pro automobilovy pramysl.

MAGNETON, a.s. 1CO 49969862

Sidlo: Krométiz

Zaméfeni ¢innosti: Alternatory; startéry; relé; bimetalové pojistky; systémy zapalovani pro
motory na alternativni pohon.
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MODUS, s.r.o. 1O 49976796
Sidlo: Praha
Zaméreni ¢innosti: Osvétlovaci technika.

Ostroj — Hansen + Reinders, s.r.o. 1CO 47973862

Sidlo: Opava

Zaméieni ¢innosti: Silové spinaci systémy; spinaci pfistroje; ochranné piistroje; zkusebni
pfistroje; svitidla pro prostfedi s nebezpecim vybuchu; jiskrové bezpe¢né systémy; ostatni
jiskrové bezpend zatizen{; komponenty EEx; obchodni, montdzni, servisni a opravarenskd
¢innost; projekén{ ¢innost.

SENCO Pfibram, s.r.o0. 1CO 25096087

Sidlo: Pfibram

Zaméfeni ¢innosti: Projekce elektrickych zafizeni nizkého napéti; konstrukce a vyroba elektric-
kych rozvadécu nizkého napéti; konstrukce a vyroba rozvidécovych skiini a jejich piislusenstvi;
zakdzkovd vyroba atypickych rozvddécovych skiini; elektromontdzni ¢innost; servisni ¢innost

v oblasti elektro; praskova lakovna.

SERW, s.r.o. 1CO 46882308

Sidlo: Sedlec - Stary Plzenec

Zaméfeni ¢innosti: Odpojovace, uzemnovace, podpérky venkovniho a vnitiniho provedeni;
motorové a ru¢ni pohony k odpojovactim; venkovni a vnitini vakuové vypinace; servisni
¢innost; atypické provedeni spinacich pfistroji; opravy a rekonstrukce odpojovacdi; galvanizace.

Trade FIDES, a.s. 1CO 61974731
Sidlo: Brno
Zaméfeni ¢innosti: Zabezpeleni objektl, bezpe¢nostni systémy.

ZLKL, s.r.o. 1CO 47973943
Sidlo: Lostice
Zaméieni ¢innosti: Koviafstvi; kovoobrabédstvi.

Kategorie 32 — Vyroba radiovych, televiznich a spojovych
zafizeni a pfistroju

ANDREW Telecommunications, s.r.o. €O 26751771

Sidlo: Modfice

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba a export telekomunika¢niho a elektronického zafizeni (pozemni

mikrovinné antény, Sirokopdsmové antény, antény bezdritové a pro televizni vysildni, kabelové
systémy, vinovody).

Gatema, s.r.o. 1CO 60749954
Sidlo: Boskovice
Zaméfeni ¢innosti: Prodej podnikovych informacnich systémil; vyroba plosnych spoju.
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InfoTel, s.r.o. 1CO 46981071

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Vystavba a provoz telekomunika¢nich sit{; mobilnf sité; optické sité;
kabelovi televize; ditové sité.

RACOM, s.r.o. 1CO 46343423

Sidlo: Nové Mésto na Moravé

Zaméieni ¢innosti: Vyroba a vyvoj zafizeni pro budovani datovych siti zaméfenych piedevsim
na rddiové tzkopdsmové prenosy dat v pdsmech 140-900 MHz, z jednotlivych komponent Ize
sestavit paketovy telekomunika¢ni systém MORSE (MOdems for Radio-based SystEms).

Siemens, s.r.o. 1CO 00268577

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Pocitace; zdravotnické piistroje; ortopedické pomucky; opravy lékafskych
pfistroju; projektovéni elektrickych zafizeni; vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizenf;
projektova ¢innost ve vystavbé; montdz, idrzba a servis telekomunika¢nich zatizeni; atd.

SITRONICS Telecom Solutions, Czech Republic, a.s. 1CO 47550937

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Sitové spojovaci systémy; systémy pro podporu obchodnich a provoznich
procesi; systémy pro méfeni a Gc¢tovani dodavatelu elektfiny, vody a plynu.

TSE, s.r.o. 1CO 15771946

Sidlo: Ceské Budgjovice

Zaméieni ¢innosti: Elektrotechnickd vyroba; telekomunika¢ni technika; zdravotnickd technika;
méstsky mobilidf.

TTC Marconi, s.r.o. I1CO 48591254

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Pienosové telekomunika¢ni technologie; spojovaci telekomunika¢ni
technologie; IP telefonie.

ZEZ SILKO, s.r.0. 1CO 15030334

Sidlo: Zamberk

Zaméieni ¢innosti: Vykonové kondenzitory, kompenzaéni a filtraéné kompenzaéni zafizen{
NN a VN.

Kategorie 33 — Vyroba zdravotnickych, presnych, optickych
a ¢asomérnych pfistroja

AVL Moravia, s.r.o. 1CO 64619842

Sidlo: Hranice

Zaméfeni ¢innosti: Prodej a servis vyrobka koncernu AVL (motorové a vozidlové zkusebny,
emisn{ laboratofe).
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BMT, a.s. 1CO 46346996

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Sterilizdtory; susdrny; inkubdtory; rentgeny; Cistici a desinfekéni prostiedky;
nerezovy nébytek.

Mabhr, s.r.o. ICO 49098667
Sidlo: Probostov
Zaméieni ¢innosti: Méfici technika; zvldkiiovaci a odméfovaci ¢erpadla; kulickovd veden.

Medin, a.s. 1CO 43378030
Sidlo: Nové Mésto na Moravé
Zaméieni ¢innosti: Néstroje pro bézné i specidlni obory chirurgie.

MESIT pfistroje, s.r.o. 1CO 60709235

Sidlo: Uherské Hradisté

Zaméieni ¢innosti: Letecké piistroje; ptistroje pro dopravni prostiedky; pfistroje pro pramyslové
a jiné pouziti.

Microtherm CZ, s.r.o0. 1CO 25964623

Sidlo: Police nad Metuji

Zaméfeni ¢innosti: Vestavné bimetalové termostaty; omezovace teploty a pojistky, ur¢ené pro
domdci spotfebice; riazné pramyslové aplikace (chlazeni); pokojové termostaty rego.

OPTOKON Co., Ltd., s.r.o. ICO 13692283

Sidlo: Jihlava

Zaméfeni ¢innosti: Pasivni komponenty pro vlidknovou optiku; optické rozvadéée; aktivni
jednotky pro optické sité; instalace a méfeni opitckych sit{; komponenty pro vojenské taktické
sité; optickd vldkna a kabely.

OPTREX Czech, a.s. 1CO 64789225
Sidlo: Vrchlabi
Zaméieni ¢innosti: Vyroba displeji a modult na bézi tekutych krystala (LCD).

T. O. OSTRAVA - PROTEOR, s.r.0. ICO 48396818
Sidlo: Ostrava
Zaméfeni ¢innosti: Protézy; ortézy; ortopedické vlozky; ortopedickd obuv.

TESCAN, s.r.0. 1CO 41600240

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Rastrovaci elektronové mikroskopy; integrovany systém obsahujici optiku
elektronového a iontového svazku; vakuovy systém mikroskopti; detektory a pfislusenstvi.

TOROLA ELECTRONIC, s.r.0. ICO 42767555
Sidlo: Frydek - Mistek
Zaméfeni ¢innosti: Vlastni vyvoj, vyroba a prodej elektronickych systému pro automobilovou

vvs s

a méfici techniku.
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Kategorie 34 — Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykla),
vyroba pfivési a navést
APOS-AUTO, s.r.o. ICO 47906260

Sidlo: Blansko
Zaméieni éinnosti: Posivani volanta kazi.

AUTO-Tech Vinof, s.r.o. 1CO 25753002

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba a montdZ néstaveb na uzitkové automobily: valnikové, skldpéci
a skiftiové néstavby na viechny typy uzitkovych a nékladnich vozidel; montdZ hydraulic-
kych zvedacich &el, hydraulickych rukou, spacich nastaveb a dalsich dopliika pro uzitkové
automobily.

ESSA CZECH, s.r.0. ICO 25639641
Sidlo: Uvaly u Prahy
Zaméieni ¢innosti: Vyroba lisovanych a svafovanych diltt osobnich automobilu.

Iveco Czech Republic, a.s. ICO 48171131
Sidlo: Vysoké Myto
Zaméfeni ¢innosti: Autobusy; minibusy.

KOVOVYROBA HOFFMANN, s.r.0. I€O 25321820

Sidlo: Ostrozska Novd Ves

Zaméieni ¢innosti: MéEfici ptipravky; sériové lisovaci ndfad{ pro automobilovy prumysl; proto-
typové lisovaci néfadi pro automobilovy a letecky pramysl; prototypové karosatské dily; formy
pro lisovén{ plasti; sestavy a podsestavy prototypovych vozl; data kontrol modely; kontrolni,
pohledové a jiné modely.

NAVARA Novosedly, a.s. 1CO 46347445
Sidlo: Novosedly
Zaméieni ¢innosti: Nosice kontejner(; kontejnery; vyfuky a tlumice vyfuka.

ORLET sluzby, s.r.o. 1CO 64791050

Sidlo: Choceri

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba kovovych palet a kontejnert a kominovych stiiSek; zdmecnické
a klempitské price.

PANAV, a.s. 1CO 47672731

Sidlo: Senice na Hané

Zaméieni ¢innosti: Valnikové névésy; sklapéckové ndvésy, piivésy a ndstavby; valnikové ptivésy
a ndstavby; nosi¢e vyménnych nastaveb; plosinové ptivésy a ndstavby; skldpéci ndstavby na
automobil.

PRAGA Hostival, a.s. 1CO 60193786

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba mechanickych pievodovych skiini Praga pro nékladni automobily
a autobusy; vyroba pfevodu pro tézkou civiln{ a vojenskou techniku; vyroba hydraulickych
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prvku a zafizeni; axidln{ pistové erpadla a motory; filtry a filtraéni prvky; letecké hydraulické
prvky pro civilni a vojenskou techniku; vysokotlaké agregdty; konstrukce a vyroba néstroju;
zakdzkové kovoobrébéni.

TATRA, a.s. 1CO 45193444
Sidlo: Kopfivnice
Zaméfeni ¢innosti: Tézka terénni a silni¢ni vozidla; vojenskd a specidlni vozidla; ndhradni dily.

Tovarna hasici techniky, s.r.o. 1CO 46508147

Sidlo: Policka

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba pozarnich automobild, vozidel a kontejnert pro technické zdsahy

a likvidaci ekologickych havarif (cisternové automobilové stffkacky, letistn{ hasici automobily,
kontejnerové automobily, dopravni automobily); ndstavby na tyto vozidla v¢etné vodnich cerpa-
del, kulovych ventild, lafetovych proudnic, nddrzi a karoserii; pozarni armatury a pfislusenstvi.

TRW volant, a.s. 1CO 61860905
Sidlo: Horni Pocernice
Zaméfeni ¢innosti: AutopfisluSenstvi (brzdy, hiebenové tyce apod.)

VALEO AUTOKLIMATIZACE, k.s. 1CO 49823001
Sidlo: Rakovnik
Zaméieni ¢innosti: Topici a klimatizaéni jednotky a ovlidaci panely do automobila.

Zemédélska a dopravni technika, s.r.o. 1CO 47915315
Sidlo: Nové Veseli
Zaméfeni ¢innosti: Ndvésy a piivésy pro zemédélstvi.

Kategorie 35 — Vyroba ostatnich dopravnich prostfedki a zafizeni

CZ LOKO, a.s. 1CO 61672131

Sidlo: Ceska Ttebova

Zaméieni ¢innosti: Vyroba, opravy, modernizace lokomotiv a kolejovych vozidel; vyroba

a prodej komponent; prondjem, servis kolejovych vozidel; dopravni servis; technické prohlidky;
autoservis.

DAKO-CZ, a.s. 1CO 46505091
Sidlo: Tfemosnice
Zaméieni ¢innosti: Brzdové systémy pro viechny druhy kolejovych vozidel.

Driessen Aerospace CZ, s.r.o. ICO 26339510
Sidlo: Plzeti
Zaméfeni ¢innosti: Hlinfkové interiéry pro letadla, vlaky.

Evektor — Aerotechnik, a.s. 1CO 25560280

Sidlo: Kunovice

Zaméieni ¢innosti: Vyroba, udrzba a opravy letadel, jejich souddsti a vyrobki letecké tech-
niky; koupé zboZi za t¢elem jeho daldtho prodeje a prodej; konstrukéni prace strojirenské;
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reprografické price; ¢innost organizacnich a ekonomickych poradcti; zprostfedkovatelskd
¢innost v oblasti obchodu; ubytovaci sluzby; zdmeénictvi; kurzy vycviku pilotd; vyzkum a vyvoj
v oblasti ptirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd.

Krnovské opravny a strojirny, s.r.o. 1CO 46581146

Sidlo: Krmov

Zaméieni ¢innosti: Svafence a obrobky; nédkladni Zelezni¢ni vozidla; osobni Zelezni¢ni vozy;
tramvaje; historickd kolejova vozidla.

LOSTR, a.s. 1CO 46711201

Sidlo: Louny

Zaméfeni ¢innosti: Nikladn{ vagony; cisternové vozy; dieselové lokomotivy; opravy a revize
kolejovych vozidel; atypické konstrukee.

RYKO, a.s. 1CO 25418572

Sidlo: Dé¢in

Zaméieni ¢innosti: Opravy, zmény a technické prohlidky Zelezni¢nich nakladnich vozt (moder-
nizace vagdnu); revize, prohlidky a zkousky uréenych technickych zafizeni; ¢isténi Zelezni¢nich
kolejovych vozidel; zdmeénictvi; kovovyroba; kovéistvi; truhldfstvi.

SKD TRADE, a.s. ICO 15269507

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba a opravy Zelezni¢nich a tramvajovych lokomotiv a vozového parku;
vyroba elektrickych piistroju a zatizen{ pfevdzné pro domécnost; vyroba elektrickych zafizeni

j. n.; ostatni velkoobchod; zprostfedkovatelské ¢innosti realitnich agentur; vyzkum a vyvoj

v oblasti pfirodnich a technickych véd.

Kategorie 36 — Vyroba nabytku; zpracovatelsky primysl j. n.

BOHM, s.r.o. 1CO 46905910
Sidlo: Jihlava

Zaméieni ¢innosti: Vyroba ¢alounéného nabytku.

C.L.E.B. Kahovec, s.r.0. 1CO 45788731

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Vyroba a prodej odpruzenych sedadel pro nikladni vozidla, autobusy,
stavebni a zemédélské stroje; vyroba jednotlivych komponentu sedadel.

ELROZ, a.s. 1CO 49789431

Sidlo: Plesna

Zaméfeni ¢innosti: Bytové rozvodnice; elektromérové rozvodnice; rozvodnice pro anténni

a sdélovaci zatizeni; stavenistni rozvadéce; oceloplechové rozvadéle; kovové regdly; protipozar-
nf ochrana.

GRATA, s.r.o. 1CO 46971157
Sidlo: Zd4r nad Sizavou
Zaméieni ¢innosti: Dvitka (dfevénd), zejména pro kuchyriské linky.
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H - nabytek, s.r.o. 1CO 47154144

Sidlo: Sternberk

Zaméieni ¢innosti: Nibytek dle ndvrhu investora na kli¢; stavebnicovy nébytek v siroké skile
sktini, skfinék, komod, regdlu, stold a dalich prvki pro zafizovéni bytovych a kanceldfskych
interiéru.

JELINEK - VYROBA NABYTKU, s.r.0. ICO 42866022
Sidlo: Valasské Mezirici
Zaméieni ¢innosti: Ortopedické matrace, loznice z masivu a ohybany nébytek.

KOVONA SYSTEM, a.s. 1CO 25855646

Sidlo: Karvind

Zaméfeni ¢innosti: Vilcovani otevienych 1 uzavienych tenkosténnych trubek a profilt; bezde-
forma¢ni ohybdni tenkosténnych trubek a profila; déleni trubek, profilt a plosného materiilu;
tvéfen{ plechu; vysekdvani a dérovéni; automatické zavitovani a flowdrill; odporové a obloukové
svafovan{; povrchové Uprava priskovymi ndtérovymi hmotami.

KOVONAX, s.r.o. 1CO 46345949

Sidlo: Bystfice p. Hostynem

Zaméfeni ¢innosti: Sedaci nébytek; stoly a pfislusenstvi; zdravotni nabytek; $koln{ nabytek;
vojensky nabytek.

Kovostal, s.r.o. ICO 15530507

Sidlo: Uherské Hradisté

Zaméieni ¢innosti: Sedadla a teleskopické tribuny pro stadiony, sportovni haly, posluchdrny,
$koly, divadla a kina.

Oblastni primyslovy podnik Policka, a.s. 1CO 45534594
Sidlo: Policka
Zaméfeni ¢innosti: Dievoobribéci stroje; nabytek; zahradni pfisluSenstvi.

OZT-OBCHODNI ZARIZENi TOUZIM, a.s. 1€O 25213512

Sidlo: Touzim

Zaméfeni ¢innosti: Regélové, rimové regélové systémy; sektorové prodejni pulty; prosklené
vitriny; pokladni boxy; vyroba jednoduchych lisovacich a ohybacich ndstroju, svafovacich
a vrtacich piipravki, tepelné zuslechfovéni kovi; zakdzkova zdmecnickd vyroba; zakdzkovd
vyroba v truhldrné; lakovéni vyrobku v praskové truhldré; zpracovani teflonu.

Potrusil, s.r.o. 1CO 25310119
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Nibytek; kuchyné; orientaén{ systémy; stavebni vyroba; sluzby.

Ravensburger Karton, s.r.o. ICO 25257064
Sidlo: Poli¢ka (okres Svitavy)
Zaméfeni ¢innosti: Vyroba her a hracek.
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Schwan-STABILO CR, s.r.0. €O 45280746
Sidlo: Cesky Krumlov
Zaméieni ¢innosti: Tuzky; pastelky; popisovale; psaci potieby; rysovaci potieby.

Spojené kartacovny, a.s. 1CO 25183427

Sidlo: Pelhfimov

Zaméieni ¢innosti: Kartidce pro osobni hygienu; kartd¢e pro domdacnost; $tétce $kolni, umélecké
a retuovaci; natiraci a malifské potfeby; technické kartéce.

TON, a.s. 1CO 49970585
Sidlo: Bystfice pod Hostynem
Zaméieni &innosti: Zidle; barové Zidle; kiesla; stoly; vé$dky a zahradni nabytek.



2. Stavebnictvi

Kategorie 45 — Stavebnictvi

3V&H, s.r.o. 1CO 46992715

Sidlo: Uhersky Brod

Zaméieni ¢innosti: Doddvky staveb na kli¢ obcanské; bytova vystavby a vystavby rodinnych
domu; realizace projektl ob&anské vystavby; providéni celkovych rekonstrukei, adaptaci a sanaci
budov; vystavba a opravy vyrobnich a priimyslovych hal a objektd; komunikace, chodniky

a zpevnéné plochy; zateplovaci systémy a opravy fasad vcetné historickych; inzenyrské stavby,
vystavby a ptelozky inzenyrskych siti; provedeni a opravy krovi1 a stiech v¢etné pudnich
vestaveb a néstaveb.

ABD Group, a.s. €O 25554778
Sidlo: Modfice
Zaméfeni ¢innosti: Vystavba pozemnich a inZenyrskych staveb.

AGROSTAVING, s.r.0. 1CO 47217049

Sidlo: Dacice

Zaméieni ¢innosti: Vyroba betonu; potéry fady P100 - P600; potéry se zaru¢enou pevnosti
(frakce do 4 mm); vodostavebni betony; betony odolné agresivnimu prostied{; specidlni betony,
kamenivo zpevnéné cementem a cementové stabilizace; cementové malty.

AGSTAV TREBIC, a.s. ICO 46966676
Sidlo: Ttebi¢
Zaméfeni ¢innosti: Stavebni vyroba; vyroba betonovych vyrobki; obchodni ¢innost; doprava.

ARSTAV, s.r.o. 1€O 26030152

Sidlo: Jindfichtiv Hradec

Zaméfeni ¢innosti: Vystavba-rekonstrukce; zdmecnictvi; truhldfstvi; zatepleni budov; minerdln{
a SDK systémy; pljj¢ovna mechanizace; zemnf{ price a doprava.

BALTOM, s.r.0. ICO 44565038

Sidlo: Liberec

Zaméieni ¢innosti: Zemni price; hutnéné asfaltové vrstvy; obnova a zesilen{ krytt vozovek
recyklaci za horka na misté; recyklace podkladnich vrstev za studena na misté; frézovini vozovek
za studena.
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BAU plus, a.s. I1CO 25607618

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Pozemn stavitelstvi, provad{ stavebni a montdzn{ price véetné technologic-
kych &4sti staveb.

BAUSET CZ, a.s. 1CO 63217139

Sidlo: Pardubice

Zaméieni ¢innosti: Bouraci, demontdZni a destruk¢ni prace; zemni price; dopravn{ stavby
a inzenyrské sité; vodohospodaiské stavby a COV; bednici a betonéiské price.

Bldha, s.r.0. 1CO 25052748

Sidlo: Velké Prilepy

Zaméfeni ¢innosti: Vystavby rodinnych domu na kli¢; provadéni bytovych a nebytovych
staveb; pudni vestavby; rekonstrukce; inZenyrska ¢innost.

Bytostav Poruba, a.s. I1CO 45192464

Sidlo: Ostrava

Zaméfeni ¢innosti: Zemn{ price, paZzeni, bednéni, armovéni, betondz; zdéni, montaz sid-
rokartonovych konstrukef; montdZe prefa konstrukei a prvkd; monolitické konstrukce svislé

a vodorovné; Upravy povrchu vnitfnich a vnéj$ich v¢. provadéni zateplovacich systému; préce
PSV: izolace proti vodé, izolace proti chemickym vliviim radonu, izolace protipozirni, izolace
tepelné a akustické, podlahy ze syntetickych hmot, terakoty, konstrukce zdmec¢nické, podhledy
kazetové a lamelové, konstrukce tesaiské, podlahy FARMACEL, elektroinstalace, VO, VN, NN;
strojn{ dilna: vyroba zdmecnickych vyrobku; ohybarna: zpracovéni a vyroba betondfské oceli,
stavebnich armatur.

CBPS, s.r.0. 1CO 14502992
Sidlo: Ceské Budgjovice
Zaméfeni ¢innosti: Byty; ob¢anské stavby; rekonstrukee; primyslové stavby.

COLAS CZ, a.s. 1CO 26177005

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Standardn{ prace silni¢niho stavitelstvi — vystavba, rekonstrukce, opravy
a dal¥{ price na pozemnich komunikacich a mostech, déle téZba kamene, vyroba drceného
kameniva a vyroba modifikovanych asfaltt.

COMMODUM, s.r.0. ICO 46577238

Sidlo: Valasska Bysttice

Zaméieni ¢innosti: Dievovyroba (schody, ploty, palubovky, dievostavby — rodinné domky,
chaty, rekrea¢ni celky); stavebniny a dfevoprodej; stavebni vyroba.

Cooptel, stavebni, a.s. ICO 25560271

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Provddéni staveb, jejich zmén a odstratiovani{; zemni price za pomoci
strojnich mechanizmi; montaz, opravy a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni; silni¢ni
motorova doprava ndkladni vnitrostitni; prondjem stavebnich mechanizmu a zafizen{; prondjem
nemovitosti, véetné poskytovani jinych nez zékladnich sluzeb; poskytovani sluzeb pro zemédél-
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stvi a zahradnictvi; nakladdni s odpady; inZenyrska ¢innost v investiéni vystavbé; provozovani
Cerpacich stanic s pohonnymi hmotami; zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluZeb.

DECINSKY STAVEBNi PODNIK, s.r.0. ICO 47781483
Sidlo: Dé¢in
Zaméfeni ¢innosti: Stavebni price pozemni a inzenyrské.

Dopravni stavby Brno, s.r.o. ICO 45474281

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Provadéni zemnich praci, pozemnich komunikaci a zpevnénych ploch;
stavby a opravy mostu; kanaliza¢n{ stoky a ptipojky, vodovodni fady a ptipojky; monolitické
kanaliza¢ni stoky s pouZzitim nafukovaciho bednénf; vystavba tramvajovych trati.

EKO Agrostav, a.s. 1CO 47672200

Sidlo: Pterov

Zaméieni ¢innosti: Vodovody a kanalizace; rybniky a vodni toky; zemédélské stavby; rodinné
domy a komunikace.

Elektromont Brno, a.s. 1CO 48906549

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Technické ndvrhy; studie proveditelnosti; provddéci dokumentace; dodavky
zafizen{; montdz; revize; uvedeni do provozu, komplexni zkousky; zkusebni provoz; dokumen-
tace skute¢ného provedent; $koleni obsluhy; servis; financovéni vybranych akci.

Elektromont servis Brno, s.r.0. 1CO 48907758

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Vypracovani projektové dokumentace v oblasti elektro; doddvka a montdze
silnoproudych (motorickd, svételnd, hromosvod), slaboproudych elektroinstalaci a mar; komplet-
ni dodévky investi¢nich celkil (projekt, montaze, zkousky a revize, uvadéni do provozu), stavby
na kli¢; zkousky a revize véetné vystaveni zkusebnich protokolu a reviznich zprav na zafizeni
nn,vn,vvn (rozvodny, generatory); doddvky a montaz svitidel pro osvétleni vefejnych historic-
kych budov a dalsich objektl (v¢etné projektu) a pfedvedeni pomoci pfenosnych svétlometu;
doddvka a montdz vzduchovych a olejovych distribu¢nich transformdtoru aj.

ELEKTROSTAV STRAKONICE, s.r.o. 1CO 47239034

Sidlo: Strakonice

Zaméfeni ¢innosti: Zpracovan{ pfipravné a projektové dokumentace na venkovni a kabelové
rozvody VN a NN, transformaéni stanice VN/NN; investorsko-inzenyrska ¢innost (dozor
stavby) a dodavatelsko-inzenyrskd ¢innost; realizace venkovnich a kabelovych rozvodi VIN

a NN, venkovnich a vnitfnich trafostanic 22/04 kV, domovnich piipojek, elektroinstalaci

a hromosvodu; vyroba a prodej vech druht rozvadééa NN pro distribu¢ni trafostanice, pro
bytové a vyrobni prostory; vystavba venkovniho a kabelového vefejného osvétleni; provadéni
revizni ¢innosti u el. zafizeni VN a NN, el. néfadi, hromosvodu véetné vystavovan{ zprdv

o vychozi, popt. periodické revizi; stavebn{ price HSV, zemnf{ price, price s autojefdbem vetné
dodévky materidlu.



PRILOHA €. 1 - SEZNAM PODNIKU

ELEKTROTRANS, a.s. 1CO 25655558
Sidlo: Praha
Zaméfeni ¢innosti: Kompletn{ sluzby v oblasti vystavby energetickych veden.

EUROVIA Silba, a.s. 1O 64830551

Sidlo: Plzen

Zaméfeni ¢innosti: Opravy povrchu cestnich komunikaci; provadéni svislého a vodorovného
dopravniho znadeni; zimni tdrzba silnic.

EZAMONT Group, a.s. €O 25309391
Sidlo: Brno
Zaméfeni ¢innosti: MontdZ, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni.

FORTEX - AGS, a.s. 1CO 00150584

Sidlo: Sumperk

Zaméieni ¢innosti: Realizace staveb; stavebn{ projekce; stavby ¢istiren odpadnich vod; kovo-
vyroba (vyroba produktt pro skladovan{, dopravu a manipulaci se zbozim); prodej a oprava
motorovych vozidel (znac¢ka Volkswagen); velkoobchod s hutnim materidlem.

GASCO, s.r.o. 1CO 15049035

Sidlo: Pardubice

Zaméieni ¢innosti: Vodovodni sité; tlakové stanice; plynovodni sité; regulaéni stanice plynu;
pramyslové produktovody; kanalizace gravitacni, tlakové a vakuové; pieerpavaci stanice;
domovni rozvody; dal3i inzenyrské sité.

GEOINDUSTRIE, s.r.0. 1CO 62242911

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Hlubinné zaklddan{ a podchycovéni objekti; zajistovan{ stavebnich jam
pomoci pilot, mikropilot, kotev, zdpor, injektdznich a jinych specidlnich praci.

GREMIS, s.r.0. 1CO 15544451

Sidlo: Velké Meziri¢i

Zaméieni ¢innosti: Komplexni dodévky staveb obc¢anské a primyslové vystavby; liniové stavby;
stavba komunikaci; fasddy na pamdtkovych objektech; protiradonova opatfent, stavba komuni-
kaci; energetické audity v¢etné zateplenych fasdd.

Chladici vézé Praha, a.s. 1CO 45273651

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Vystavba, opravy a rekonstrukee chladicich vézi viech typu a velikosti;
vyroba a montdz mikrochladi¢t veetné chladicich okruhtt; provddéni primyslovych a pozem-
nich staveb; sanace Zelezobetonovych konstrukei; price a prondjem dopravni techniky a jefédbu;
projekéni ¢innost.

IMOS Brno, a.s. 1CO 25322257
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Pozemn{ stavby; vodohospodarské a dopravni stavby.
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IMOS group, s.r.o. 1CO 42340250
Sidlo: Zlin
Zaméfeni ¢innosti: Komplexni doddvky stavebnich praci.

INTOZA, s.r.o. 1CO 25873261

Sidlo: Ostrava

Zaméieni ¢innosti: Novd vystavba; rekonstrukce budov veetné interiérii a femesel; fasddy;
zateplovdni a sanace.

Jestédska stavebni spoleénost, s.r.o. 1CO 18382550
Sidlo: Liberec

Zaméfeni ¢innosti: Stavebni ¢innosti; inZenyrské ¢innosti.

JIHOSPOL, Jiho&eska obchodni a stavebni spoleénost, a.s. 1CO 62509641
Sidlo: Strakonice
Zaméieni ¢innosti: Stavby rodinnych domu; prodej vyrobki PARAMO.

KALAB-stavebni firma, s.r.o. 1CO 49436589

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Provadén{ pramyslovych staveb; provddéni bytovych a ob¢anskych staveb;
provadéni inzenyrskych staveb; provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich
a jejich odstratiovéni.

KOMFORT, a.s. 1CO 25524241
Sidlo: Brno
Zaméfeni ¢innosti: Bytové domy; rodinné domy; stavby pozemniho stavitelstvi.

KVAZAR, a.s. 1CO 00560383

Sidlo: Ostrava

Zaméieni ¢innosti: Vystavba; prondjem stavebniho zafizeni; bazar stavebniho zafizeni
a materidlu.

Labit, a.s. I1CO 15037274

Sidlo: Vrchlabi

Zaméieni ¢innosti: Vzduchotechnika; klimatizace; filtraéni a odsdvaci systémy; horkovzdu$nd
kamna na upotfebené oleje; vystiednikové lisy; nerezovy program pro potravindistvi a stavebni
vyrobu, lisované kovové soucasti.

Lesostavby Trebon, a.s. 1CO 47239328

Sidlo: Ttebon

Zaméieni ¢innosti: Pozemni stavby; dopravni stavby; vodohospodéiské stavby; zemédélské
stavby.

Lumen, a.s. 1CO 25197452

Sidlo: Ceské Budgjovice

Zaméieni ¢innosti: Projektovini staveb ve vSech stupnich, odborné poradenstvi v oblasti
elektromaterialu i svitidel; elektroinstalace (trafostanice, rozvodny NN, VN, rozvadéce NN,
osvétleni, kabely, kabelové trasy, zdlohovéni, UPS, pfepétové ochrana, uzemnénf; slaboproudé
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systémy, kontrola, monitoring: elektrickd pozadrni signalizace, elektrické zabezpelovaci systémy,
méfeni a regulace, telefonni Ustfedny, strukturovana kabeldZ; energetika: doddvky a distribuce
elektiiny, provozovani distribu¢nich soustav v primyslovych parcich Ceské republiky; provozo-
van{ distribu¢nich soustav v pramyslovych parcich Ceské republiky.

OK mont - STM, s.r.o. I1CO 15529827

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Doddvka a montdZ ocelovych konstrukei pro oblanské i prumyslové stavby;
oplésténi halovych objektli sendvi¢ovymi systémovymi panely.

OKD, Rekultivace, a.s. 1CO 47676175
Sidlo: Havifov
Zaméfeni ¢innosti: Demolice a zemni préce.

OTHERM, s.r.o. 1CO 28068033
Sidlo: Husinec
Zamérieni ¢innosti: Plastovd okna a dvefe; hlinikovd okna a dvefe; sklo; tésnéni.

PaPP, s.r.0. 1CO 00207608

Sidlo: Uherské Hradisté

Zaméfeni ¢innosti: Stavby na kli¢: bytové, prumyslové, inzenyrské, rekonstrukce staveb véetné
pamatkové chranénych objektu; instalatérstvi, plynofikace; prodej plynovych spotfebicu.

PKS INPOS, a.s. 1CO 46980059

Sidlo: Zd'4r nad Sizavou

Zaméieni ¢innosti: Stavba obcanskych, bytovych a hotelovych staveb, sluzbovych a servisnich
staveb, pramyslovych hal a staveb ekologickych a zemédélskych; sidrokartonové konstrukce

a vestavby; dodédvka elektroinstalaci; doddvka vodoinstalaci a topenf; vyroba a doddvka
ocelové prostorové vyztuze; vyroba a doddvka betonovych smési; obchodni ¢innost; doprava
a mechanizace.

Pozemni stavitelstvi Zlin, a.s. 1CO 46900918

Sidlo: Zlin

Zaméfeni ¢innosti: Stavebn{ vyroba; paneldrna — vyroba a prodej; prondjem stavebni mechani-
zace a leSenf; vyroba armatur.

POZEMSTAV Prostéjov, a.s. ICO 25527380
Sidlo: Prostéjov
Zaméieni ¢innosti: Zateplovini; lodZie; stiechy; TZB; vyplné; byty.

PRIMA, a.s. 1CO 47239743

Sidlo: Strakonice

Zaméieni ¢innosti: Stavby na kli¢; kompletni stavebni prace HSV; veskerou ¢innost PSV;
stavebné zdmecnické konstrukce - vyrobu a montaZ atypickych ocelovych halovych objektt

1 vyrobu a montaz béznych stavebné zdmec¢nickych konstrukei; dopravu, mechanizaci, zemni
price v¢. odbahniovani vodnich tokt a nddrzi; truhléfské price; elektroinstalace — montdz
slaboproudych a silnoproudych rozvodu nizkého napéti, montdz a revize hromosvodu, revize
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zafizen{, méfeni a regulace, zdru¢ni a pozdru¢ni servis plynovych kotld, v¢. uvddéni do provozu;
vodoinstalace, Ustfedni topeni, kanalizace, plyn.

PRUMSTAV STETI, a.s. 1CO 47782251
Sidlo: Stéti
Zaméieni éinnosti: Stavebni a architektonické ¢innosti.

Prvni podjestédska stavebni, s.r.o. 1CO 47781874

Sidlo: Liberec

Zaméfeni ¢innosti: Kompletni stavebni ¢innost; rekonstrukce; panelové montéZe; obc¢anské
a bytové stavby na kli¢; vystavba rodinnych domk

PREMYSL VESELY stavebni a inzenyrska &innost, s.r.o. 1€O 25342100

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Vystavba inZenyrskych siti; stavby pozemniho a primyslového stavitelstvi;
Cistirny odpadnich vod, vodojemy, Upravny vod; komunikace, zpevnéné plochy, sportovni
aredly; chodniky a Upravy terént; recyklace vybouranych Zivi¢nych smési a jejich pokladka;
opravy a rekonstrukce uvedenych praci; opravy vytluki a ryh po pfekopech na komunikacich;
kladeni potrubi bezvykopovou technologif; kontrola stavu potrubi technickou videokamerou
se zdznamem; zkousky vodotésnosti kanaliza¢nich potrubi; prodej stavebnich materidl; prodej
znackovacich, linkovacich a zakryvacich barev.

PSJ BRNO, s.r.o. 1CO 63479231

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Stavby na kli¢; rekonstrukce staveb; vyroba a montdz ok; montdz ob-
vodovych a stfe$nich pldstl; inZenyrska a projektovd ¢innost; jednotlivé produkty oddélené
sttednikem.

Rapos, s.r.o. 1CO 25504487

Sidlo: Holesov

Zaméieni ¢innosti: Vystavba pozemnich a inZenyrskych staveb; provddéni staveb, jejich zmén

a odstratiovanf; projektové ¢innost ve vystavbé (v rozsahu platného oprévnéni); zdmecnictvi;
kovoobribééstvi; velkoobchod; maloobchod se smiSenym zbozim; specializovany maloobchod;
maloobchod tabdkovymi vyrobky; maloobchod provozovany mimo fddné provozovny; maloob-
chod pouzitym zbozim; maloobchod motorovymi vozidly a jejich pfisluenstvim; maloobchod-
ni prodej a prondjem zvukovych a zvukové - obrazovych zdznamu a jejich nenahranych nosicd;
realitn{ ¢innost.

RAVEL, s.r.0. 1CO 47282312

Sidlo: Ust{ nad Labem

Zaméieni ¢innosti: Stavba pramyslovych staveb, bytovych a oblanskych staveb; pozemni,
vodohospodafské a inZenyrské stavby; rekonstrukce a modernizace staveb; udrZovaci a demo-
li¢ni préce; vystavba ¢istiren odpadnich vod; recyklace stavebnich odpadu; préce truhléfské

a zdmec¢nické; realitni ¢innost; likvidace odpadil veetné nebezpeénych; poskytovani ubytovacich
a restauracnich sluzeb; autodoprava a autoopravérenstvi.
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Realistav, s.r.o. ICO 60875577
Sidlo: Ceské Bud&jovice
Zaméfeni ¢innosti: Kompletni dodévky zdkladnovych stanic GMS na kli¢.

Realitni a stavebni spoleénost, s.r.o. 1CO 41432037

Sidlo: Céslav

Zaméieni ¢innosti: Realizace staveb; projekce a inZenyrskd ¢innost; prodej stavebniho materid-
lu; ocefiovéni nemovitost{ a realitni ¢innost; puj¢ovna nafad{; doprava a mechanizace.

Regionalni stavebni, s.r.o. I1CO 44565208
Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Stavba bytovych, ob¢anskych, primyslovych a inZenyrskych staveb.

REKONT, s.r.o. 1CO 00673056
Sidlo: Roudnice nad Labem
Zaméieni ¢innosti: Stavby; stavby na kli¢; projekéni ¢innost.

RESA — SANACE A REKONSTRUKCE, s.r.o. ICO 25837982

Sidlo: Ostrava

Zaméfeni ¢innosti: Vystavba novych objektd, bytovych jednotek, rekonstrukce objektt
a provadéni specidlnich stavebnich praci v oblasti statiky staveb a geotechniky.

ROSS Holding, s.r.o. 10O 25259741

Sidlo: Havli¢ktv Brod

Zaméieni ¢innosti: ElektromontdZni ¢innost; slaboproudé, datové, zabezpeovaci a telekomu-
nika¢ni rozvody; projektovéni a konzulta¢ni ¢innost; vyroba rozvadé¢a; provddéni rozvodu tzb,
inZenyring; projektovéni a realizace systéml mar, praimyslovd automatizace; facility manage-
ment, development.

Rovina, a.s. ICO 64508510

Sidlo: Hulin

Zaméieni &innosti: COV, kanalizace, inzenyrské sité; dpravy tokil a jezy; pramyslové stavby;
sklddky; bytové vystavba.

SAG EMG Elektro, s.r.o. 1CO 45355886

Sidlo: Plzeti

Zaméfeni ¢innosti: Elektromontéze; digitalizace map; technickych vykrest a ostatnich doku-
ment; geodetické sluzby; projektové price; telekomunikace; zdlozni zdroje; ochrany a fidici
systémy.

SAN-JV, s.r.0. 1CO 64618951

Sidlo: Sumperk

Zaméfeni ¢innosti: Administrativn{ budovy; hotely; $koly; nemocnice; ndkupni centra; rodinné
domy; bytové domy; haly; sklady; technologie do velkokuchyni; ocelové konstrukee; atypické
schodisté a zabradli; regdlové a dopravni systémy.



PRILOHA €. 1 - SEZNAM PODNIKU 189

SART-stavby a rekonstrukce, a.s. 1CO 25898671

Sidlo: Sumperk

Zaméieni &innosti: Provozovatel Zeleznice Desnd (od r. 2005); vystavba mostt; Zelezni¢n{
stavby.

Setra, s.r.o. 1CO 00220159
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Tiidéni a recyklace stavebnich suti a dfeva.

Severomoravska stavebni spole¢nost, s.r.0. 1CO 47153849
Sidlo: Novy Ji¢in
Zaméfeni ¢innosti: Stavebn{ ¢innost — doddvky staveb bytovych, ob¢anskych.

Silnice Ji¢in, a.s. ICO 46504788
Sidlo: Ji¢in
Zaméieni ¢innosti: Vystavba silni¢nich staveb.

Skanska DS, a.s. 1CO 26271303

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Stavba silnic, ddlnic, rychlostni komunikaci; kolejové stavby (Zeleznice,
tramvaje); mostn{ stavby; tunely a podzemni stavby; poklidka cementobetonového krytu;
vyroba betonové a asfaltové smési; stavba letist; ekologické stavby; vodohospodéiské stavby;
dopravné mechanizaéni price; specializované ¢innosti (stavby protihlukovych stén, demoli¢ni
a stielecké préce, zlepSovéni zemin, hydroosev, recyklace asfaltovych vozovek za studena).

SKD Primstav — stavby, a.s. 1CO 25406523
Sidlo: Usti nad Labem
Zaméfeni ¢innosti: Primyslové inzenyrské stavby; bytové a obcanské stavby.

STASPO, s.r.0. ICO 41035704

Sidlo: Ostrava

Zaméieni ¢innosti: Prodej vybaveni koupelen a interiért (dlazby, obklady, vany, sprchové
kouty, vodovodni baterie, koupelnovy nébytek a dievéné podlahy); provddéni inZenyrskych,
pramyslovych a oblanskych staveb; rekonstrukce staveb; vyroba a doddvka betonovych vyrobkt
a produkti.

STAVISERVIS, s.r.o. 1CO 42408008

Sidlo: Jindfichuv Hradec

zaméfeni ¢innosti: prodej hutniho materidlu; prodej stavebn{ keramiky; ndkladni doprava
vnitrostatni i mezindrodni; veskeré stavebni price a rekonstrukce.

STAVOPROGRES BRNO, s.r.0. ICO 60701455

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Stavby bytové; stavby obc¢anské vybavenosti; stavby primyslové; stavby
ekologické; rekonstrukce stavajicich objektu a fasid; projektova a inZenyrskd ¢innost; prodej
stavebniho materialu.
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STAVOPROJEKTA stavebni firma, a.s. 1CO 26232073
Sidlo: Brno
Zaméfeni ¢innosti: Regenerace panelovych sidlist; vystavba bytl; provoz copycentra.

Tochacek, s.r.o. ICO 44961367
Sidlo: Brno
Zaméieni ¢innosti: Rekonstrukee; novostavby; puj¢ovna bouraciho néfadi; prodej zbozi pro

stavebniky.

Techniserv, s.r.o. 1CO 44264020

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Investi¢n{ vystavba; pozemni leteckd zabezpelovaci zafizeni; telekomu-
nikace; monitoring a méfeni; komunika¢ni a informacni systémy; dokument management

a uklddani dat; dispecerské a regula¢ni systémy; bezpe¢nostni systémy EZS, EPS, PTV, CCTV
atp.; elektrotechnické a elektronické systémy; elektromagnetické stinéni; strojné technologické
systémy.

TENNIS Zlin, a.s. 1CO 46975764
Sidlo: Zlin
Zaméieni ¢innosti: Vystavba sportovnich povrchi; projektovd ¢innost; vystavba sportovist.

TENZA, a.s. 1CO 25570722

Sidlo: Brno

Zaméieni ¢innosti: Vodohospodéiské, inzenyrské a pozemni stavby; projekce a inZenyrska
¢innost; tlakové liti zinku; kompaktni pfeddvaci stanice; predizolované potrubni systémy.

TRIGEMA REAL, s.r.o. 1CO 25654926

Sidlo: Praha

Zaméfeni ¢innosti: Zprostfedkovatelské ¢innosti realitnich agentur; sprava nemovitosti na
zékladé honoréfe nebo smlouvy; tcetni a auditorské ¢innosti a jejich revize- daniové poradenstvi;
architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi; pramyslové ¢isténi

a vSeobecny uklid.

UNISTAV, a.s. 1O 531766

Sidlo: Brno

Zaméfeni ¢innosti: Stavby vieho druhu (obytné komplexy, rodinné domy, primyslové objekty,
hypermarkety a zdravotnické zafizeni, rekonstrukce historickych objektu).

Univerzalni stavebni, a.s 1CO 41190866

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Provadéni staveb veetné jejich zmén, udrZzovacich praci na nich a jejich
odstraniovdni; montaZ a opravy vyhrazenych plynovych zafizen{; montdz, opravy, udrzba
a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni.
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UniWel STAVBY, s.r.o. ICO 61324043

Sidlo: Teplice

Zaméfeni ¢innosti: Komplexni doddvky a opravy sklafskych peci; modernizace, rekonstrukce

a vystavba ob¢anskych a pramyslovych staveb; zateplovani a sanace obvodovych pldstt budov;
dodédvka a montaz plastovych oken a dvefi; elektroinstala¢ni price; projekéni a inzenyrskd
¢innost.

VAMOZ - servis, a.s. 1CO 25848461
Sidlo: Ostrava
Zaméfeni ¢innosti: Kompletni dodévky projektové dokumentace; kompletni dodavky staveb

76

a rekonstrukei ,,na kli¢“; kompletni dodévky technologie; zpracovani software pro fidici systémy.

Vegacom, a.s. 1CO 25788680

Sidlo: Praha

Zaméieni ¢innosti: Implementace systému EZS, EPS, CCTV, ozvuceni, kontroly a evidence
vstupu; protichemicky detekéni systém; vyvoj a implementace varovnych a informaénich
systému; feSeni siti LAN; dopravni telematika; housingové sluzby; dohled a servis komunika¢-
nich sitf aj.

VHS Bfeclay, s.r.0. 1CO 42324149

Sidlo: Breclav

Zaméieni &innosti: Kanalizace, COV; silnice, povrch silnic; ekologické, hydrotechnické,
vodohospodarské stavby.
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PRILOHA C. 2 - DOTAZNIK VYZKUMU

CENTRUM VYZKUMU g MASARYKOVA UNIVERZITA
KONKURENCNI SCHOPNOSTI EKONOMICKO-SPRAVNI
cvks|  CESKE EKONOMIKY & FAKULTA

DOTAZNIK

EMPIRICKE SETRENI KONKURENCESCHOPNOSTI
PODNIKU

Obdlka dotazniku
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. e
CENTRUM VYZKUMU £ MASARYKOVA UNIVERZITA
KONKURENCNI SCHOPNOSTI H X i EKONOMICKO-SPRAVNI
CVKS CESKE EKONOMIKY N g FAKULTA
RO

DOTAZNIK =

EMPIRICKE SETRENI KONKURENCESCHOPNOSTI
PODNIKU

B Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity provadi

v rdmci dlouhodobého programu Centra vyzkumu konkuren¢ni
schopnosti ¢eské ekonomiky a v tizké spoluprdci s vyzkumnou
organizaci Augur Consulting, s.r.o. empirické Setfeni konkurence-
schopnosti podnikd se sidlem v Ceské republice. Predmétem zajmu
je reprezentativni vzorek nékolika set velkych a stfednich podnika
z rliznych odvétvi narodniho hospodarstvi.

Cilem této vyzkumné aktivity je analyzovat vyvojové trendy
v dané oblasti a formulovat kli¢ové faktory, které konkurence-
schopnost podporuji. Z hlediska rozsahu a komplexnosti feseni jde
o ojedinélou akci. Jeji vysledky pfispéji nejen k rozvoji teoretického
poznani, vyuzitelného ve vyuce vysokoskolskych studentti i ve
specializovanych kurzech pro manazery, ale, a to zejména, budou
zdrojem pozndni pro podnikovou praxi, pfedevsim pro ty podniky,
které se daného 3eteni zucastni.

Vyznamnym zdrojem primdrnich informaci jsou, vedle vefejné
dostupnych informaci z databazi a webovych stranek podnik,
informace z dotaznikd vyplnénych respondenty ve spolupraci
s tazateli.

Dotaznik se sklddd ze dvou &4sti. Cést A zjistuje nazory respon-
denta na faktory konkurenceschopnosti 3etfeného podniku, ¢ést B
zjistuje charakteristiky daného podniku.

Informace zjistované prostrednictvim dotazniku nepredstavuiji
vétsinou presné a podrobné statistické tidaje, které by bylo tfeba
slozité vyhledavat v podnikovych databézich. Jde spide o ziskdvani
ndzor a kvalifikovanych odhadt.

Vnitini strana dotazniku
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A FAKTORY KONKURENCESCHOPNOSTI .
PODNIKU .

'

q

Konkurenceschopnost je chapana jako schopnost podniku obstat v soutézi s konkurenty na trhu produktu (tj. vyrobki resp.

sluzeb). Podnik vysoce konkurenceschopny disponuje zna¢nou konkurenéni vyhodou, to znamen4, Ze je v fadé dulezitych

A1.  Které podniky patii k nejvy &jSim konl tim Vageho podniku v Ceské republice?

Nézev podniku Podil na trhu

" Uvedte podil Vazeho podniku v Ceské republice. ) %

Které podniky patfi k nejvy &jsim konk im Vaseho podniku na téch zahrani¢nich trzich,
které maji pro vas podnik strategicky vyznam?

Nazev podniku Podil na trhu

e T %
T2 e e %
2 e S %
P S %

o Uvedte podil Vaseho podniku. Y %

K1.  Pfipadny dalsi komentaF k otdzce A1 (Uvedte, prosim, ke které poloZce se komentér vztahuje.)

Vnitini strana dotazniku



Vnitini faktory konkurenceschopnosti:

Kazda z oblasti, tj. kazdy z potencialnich faktor(i konkurenceschopnosti, nemusi mit diky specifickym podminkam na kon-
kurenceschopnost stejné vyznamny vliv. Napfiklad vliv levné pracovni sily na konkurenceschopnost je u podnikii s velkym

podilem lidské prace vétsi nez u podnikii s malym podilem lidské prace.

Z uvedenych dlivod je proto u kazdého faktoru zvlast zjistovana

jeho hodnota (v porovnani s konkurenty),

PRILOHA C. 2 - DOTAZNIK VYZKUMU

A FAKTORY KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU

vliv hodnoty tohoto faktoru na konkurenceschopnost daného podniku.

U nasledujicich otézek zakrouzkujte

Hodnoceni Vaseho podniku

Vliv na konkurenceschopnost Vaseho podniku

pfislusnou hodnotu bodovaci skaly. I % - g é % E é
B E & E B ES R ES T
A2. Jak hodnotite, v porovnani s konkurenty, inovaéni
12 aktivitu Vaseho podniku v oblasti rozvoje svych 1 2 Vo
produktil (vyrobki &i sluzeb)?
A3. Jak hodnotite, v porovndni s konkurenty, schopnost
13 Vadeho podniku pruzné pfizplisobovat své produk- 1 2 3 E oy
ty pozadavkiim zakazniki?
A4. Jak hodnotite, v porovnani s konkurenty, kvalitu
14 produktii Vaseho podniku? 1 2 3 Vo
A5.  Jak hodnotite, v porovnani s konkurenty, néaklady
15 na pracovni silu ve Vasem podniku? 1 2 3 Vo
A6. Jak hodnotite, v porovnani s konkurenty, ostatni
16 naklady ve Vasem podniku? 1 2 3 Vo
A7. Jaka je, v porovnani s konkurenty, troven kvalifika-
17 ce pracovnikii Vaseho podniku? 1 2 3 Vo
A8. Jaka péce je, v porovnani s konkurenty, vénovéna
18 zdkaznikiim Vaseho podniku? 1 2 3 Vo2
A9. Jaky pfistup ma, v porovnani s konkurenty, Vas
19 podnik ke zdrojiim financovani? 1 2 3 VoNg e
A10. Jak je cenéno, v porovnani s konkurenty, jméno
20 (resp. znagka) Vaseho podniku? 1 2 3 Vo2
A11. Uvedte dalsi vnitini faktory v¢etné jejich charakteristik a vlivu na konkurenceschopnost Vasi spole¢nosti,
pokud je povazujete za dostate¢né vyznamné.
T 1203 UNNED
2 1203 RN
59 12 3 |4 !N o
K2.

24

Vnitini strana dotazniku
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A FAKTORY KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU

Vnéjsi faktory konkurenceschopnosti:

Ze stejnych davodu jako u vnitinich faktort konkurenceschopnosti je rovnéz u vnéjsich faktorti konkurenceschopnosti
zvlast sledovana hodnota kazdého faktoru a zvlast jeji vliv na konkurenceschopnost.

U vnéjsich faktort konkurenceschopnosti je tfeba si uvédomit, Ze tatdz hodnota urcitého faktoru mdze pro silné a dyna-
mické podniky pfedstavovat rozvojovou prileZitost, pro slabé podniky ¢i podniky se strategii stability ohrozeni, popf.
situaci, kterou nemohou ¢&i nechtéji vyuzit. Napiiklad vysoky konkurenéni boj predstavuje pro silny podnik 3anci k potlaceni
konkurentt a ovladnuti trhu, naopak pro slaby podnik znamena ohrozeni jeho existence, resp. vytlaceni z trhu. Podobné
rozsifeni trh(i znamena potencidlni zvy3eni konkurenceschopnosti pouze pro ty podniky, které jsou schopny expandovat.

U nasledujicich otazek zakrouzkujte
pfislusnou hodnotu bodovaci skaly.

Hodnoceni Vaseho podniku Vliv na konkurenceschopnost Vaseho podniku

velmi nizky(4)

velmi vysoky(4)
gativni

mimé negativni

viiv
sadny viiv

nizky(@)
stiedni
vysoky(d)
siln& ne

vliv

mimé pozitivni
pozitivi

vliv
silng

vliv

. Konkurenéni boj na trzich produktu, kde ptsobi

w
&)
[
-
0

V43 podnik, je:

N
=

A13. Vyjednavaci sila odbératelti Vaseho podniku je:

o 12 3 Loy =
A14. Vyjednavaci sila dodavateld Vaseho podniku je:

S 12 (3 [4 Loy =
A15. Zajem vstoupit do pracovniho poméru ve Vasem

28 podniku je: 11 2] [3] [4] Vo=
A16. Korupce v prostiedi, ve kterém podnikd

29 V4§ podnik, je: 120 [3] [4] T
A17. Podpora Vaseho podniku ze strany

30 statnich orgdni je: 11 2] [3] [4] Vo=
A18. Podpora Vaseho podniku ze strany mistnich organi

31 vefejné spravy je: 1 2 3 @ ! N2
A19. Uvedte dalsi vngjsi faktory véetné jejich charakteristik a vlivu na konkurenceschopnost Vasi spole¢nosti,

pokud je povazujete za dostate¢né vyznamné.

P 1203 Y bl b

T 1203 Y bl

B 120 3] (4] Y bl

L] =83 £85 RS 8%

A20. Trhy produkti, kde plisobi Vas podnik se:

- 12 Loy =
K3. Pfipadny dali komentaf (Uvedte, prosim, ke které polozce se komentaf vztahuje.)

Vnitini strana dotazniku
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B CHARAKTERISTIKA PODNIKU .

'

Vysvétlivky k tabulkam uvedenym v asti B
V dotazniku nejde jen o zachyceni stavajiciho stavu, ale téz o postizeni vyvojovych trendu.
Z tohoto diivodu je ve vétsiné tabulek sledovana nejen stavajici situace, ale téz minuly trend a budouci trend.

Dynamika vyvoje je zachycena takto:

Minuly trend - trend v uplynulych cca péti letech (tj. od cca roku 2002); na zékladé rdmcového hodnoceni se uvede,
zda sledovana veli¢ina prevazné rostla , zlistdvala stejnd —|, nebo nastéval pokles .

Stavajici situace — soucasnost, rok 2007; hodnota sledované veli¢iny je zachycena bud na bodovaci skéle,
nebo v procentech, popfipadé jinym zptsobem.

Budouci trend - trend v budoucich cca péti letech (tj. do cca roku 2012); na zakladé kvalifikovaného odhadu se uvede,
zda Ize predpokladat, ze sledovana velicina bude prevézné riist [ ], zlistane stejnd =/, nebo nastane pokles .

]

B1.1. Uvedte, jakou dileZitost maji nize uvedené zajmové skupiny o
(stakeholders) pro Vs podnik. e R e
Zajmové skupiny (stakeholders) Minuly trend Stavajici situace Budouci trend

37 Vlastnici N 1 2 3
38 Zaméstnanci N 1 2 3
39 Zékaznici N 1 2 3
40 Dodavatelé N 1 2 3
a1 Véfitelé N> 1 2 3
a4 Stat N o 1 2 3
43 Komunita v okoli podniku N 1 2 3

(Subjekty v okoli podniku)

B12. M4 V&S podnik samostatné provozovny v Ceské republice,
24 jejichz sidlo je jinde nez sidlo podniku?
(Provozovnou se mysli vnitini soucdst podniku, nikoliv dcefind spolecnost)

1/ NE 2| ANO > Potet &

Pokud ano, uvedte sidla provozoven:

Obec Kod obce ®  Potet zaméstnancis Okres

Vysvétlivky: A Uvedte dle ciselniku obci, okresti a krajd.
B Uvedte, prosim, ke které poloZce se komentar vztahuje.

Oznateni dynamiky vjvoje: | i | nastaval pokles /nastane pokles | —>| velitina zistévala / ziistane stejnd elitina prevazné rostla / bude riist 5

Vnitini strana dotazniku
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B1. CHARAKTERISTIKA PODNIKU » SOUHRNNA CAST .

B13. M4 V&3 podnik samostatné provozovny,

51 jejichz sidlo je v zahrani¢i? NE ANO > Potet & ..
(Provozovnou se mysli vnitini soucdst podniku, nikoliv dcefind spole¢nost)
Pokud ano, uvedte sidla provozoven:
Zeme Kod zems A Potet zaméstnancii
T s e R
53 s e R
5L e oo R S
I . L oo,
%0 PHPAANY KOMENAT 7|
Vysvétlivky: A Uvedte dle ciselniku zemi.
B14. Existuji ve Vasem podniku relativné aut: i organizacni NE
57 jednotky A (divize, zavody apod.)?
Pokud ano, jak je tato autonomie realizovana? 1 nizkd autonomie
3 stredni autonomie
5 vysoka autonomie
Oblast Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
58 Planovani vyrobniho programu N 1 2 N
50 Jednani s odbérateli N 1 2 N
60 Planovani materialovych vstupti N 1 2 N
61 Jedndni s dodavateli N 1 2 N
62 Planovani rozvoje pracovnich sil N 1 2 N
63 Vybér a piijimani pracovnikdi N 1 2 N
Vysvétlivky: A Jednd se o organizacni jednotky bez prdvni subjektivity.
1 Autonomie v dané oblasti je nizkd; to znamend, e o dané oblasti rozhoduije feditelstvi podniku,
dané organizacni jednotce jsou i relativné podrobné tikoly.
3 Autonomie v dané oblasti je stfedni; to znamend, Ze organizacni jednotka je vyzvdna k tomu, aby v dané oblasti predlozila ndvrh,
ktery s ni podnik ditelstvi projednd a v i na to stanovi organizacni jednotce tkoly.
5 Autonomie v dané oblasti je vysokd; to znamend, ze podnikové feditelstvi po projednéni s organizacni jednotk

ji stanovuje pouze velmi rdmcové tkoly.

B15. Kolik stupiiti fizeni (v hlavni linii) ma Va3 podnik?

64
Vysvétlivka: Uvede se pocet vedoucich, ktef jsou mezi délnikem hlavni vyroby a feditelem podniku (vcetné),
pficemZ prvni v této fadé je piimy nadrizeny délnika.
B16. Je Va3 podnik soucasti koncernu? .
5 Jevasp NE (2 ANO > Nézev: 2
66 Uvedte zemi sidla koncernu: Y4
B17. Kolik dcefinych spolecnosti ma Va3 podnik? 7
o s
68 Z toho s kapitdlovou tcasti Vaseho podniku nad 50% V4
K4.
6
6 Oznateni dynamiky vyvoje: | | nastaval pokles /nastane pokles elicina zistavala / zistane stejnd elicina prevazné rostla / bude rist

Vnitini strana dotazniku
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B2. VLASTNICI, MAJETEK

B2.1. Uvedte typ vlastnické struktury Vaseho podniku.

Zafadte vlastnickou strukturu podniku do jednoho z uvedenych typii. Odpovidajici typ (pouze jeden) z vybéru 01 az 21
se oznadi zakrouzkovanim. Pokud konkrétni strukturu zafadit nelze (XX), uvede se jeji struénd charakteristika

70 (obdobné jako u vyse uvedenych typa).
TYP  Velikostni struktura hlavnich viastniki Typ viastnika A Zem vlastnika, resp. viastniki B E::::‘:‘nu € Velikostni struktura dalich viastnikt
01 Jediny vlastnik FO 2o — — NE —
02 Jediny vlastnik PO 2. — — NE —
03 Jediny vlastnik PO . — — ANO —
04/ Majoritni vlastnik FO 2. ) ~NE nékolik minoritnich vlastnikd
05 Majoritni vlastnik PO o NE nékolik minoritnich vlastnikt
06/ Majoritni vlastnik PO 2. ) ~ ANO  nekolik minoritnich vlastnikd
07 Majoritni vlastnik FO / ................................ NE mnoho minor. a drob. vlastnikd
08/ Majoritni vlastnik PO 2. ) ) - NE mnoho minor. a drob. vlastniki
09 Majoritni vlastnik PO o ANO  mnoho minor. a drob. vlastniké
10 Nekolik velkych vlastnik FO cz = = NE =
11 Nekolik velkych vlastnik FO+PO cz = = NE —
12 Nekolik velkych vlastnik PO cz = = NE =
13 Nekolik velkych vlastnikd FO o NE —
14| Nekolik velkych vlastnik FO+PO &2 NE —
15 Nekolik velkych vlastnikd PO o NE —
16 Ne&kolik velkych vlastnik FO cz = = NE mnoho minor. a drob. vlastniki
17 Ne&kolik velkych vlastnik FO+PO cz = = NE mnoho minor. a drob. vlastniki
18] Nekolik velkych vlastnik PO cz = = NE mnoho minor. a drob. vlastniki
19 Nekolik velkych vlastnikd FO o NE mnoho minor. a drob. vlastniki
20 Neékolik velkych vlastnikii FO+PO 2 NE mnoho minor. a drob. vlastniki
21 Neékolik velkych vlastnikd PO o NE mnoho minor. a drob. vlastniké
XX| Jin viastnicka struktura B B o NE 2

Vysvétlivky A FO — fyzickd osoba, PO — pravnicka osoba
B Uvede se zemé vlastnika, resp. vlastniki.
C  Zjisténi, zda je podnik soucasti koncernu; pripada v tvahu prakticky pouze v pfipadech, kdy je jedinym, resp. majoritnim vlastnikem
prdvnickd osoba.

B22. Zménila se v uplynulych cca péti letech
71 vlastnicka struktura Vaseho podniku? 1/ NE 2| ANO => Jakym zplisobem: & & ...

7.

N

Ocekavate, Ze se vlastnicka struktura bude
ménit v pristich cca péti letech? 1/ NE 2| ANO > Jakym zptisobem: & &

Vysvétlivky: A Uvedte kod piislusného typu z vybéru 01 az 21 dle definice v otdzce B 2.1.

Vnitini strana dotazniku
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B2. CHARAKTERISTIKA PODNIKU » VLASTNICI, MAJETEK .

B23. Jakym podilem z celkového poctu jsou v nésledujicich Predstavenstvo spolecnostil  Dozoréi rada spoletnosti

73 organech Vasi akciové spole¢nosti zastoupeni vlastnici,
jejichz vlastnicky podil presahuje 5 %? / % / o
B24. Kolik ¢leni top tu je zaroven vlastniky,
74 jejichz vlastnicky podil presahuje 5 %?

B25. Na jaké drovni je vybaveni Vaseho podniku

1 zastaralé, na hranici morélni a fyzické Zivotnosti

hmotnym majetkem? 5 na $pickové Grovni
Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
75 Urovefi rozhodujicich slozek
e N 120 13 Y
hmotného majetku: (2 4] B A
Vysvétlivky: Uvedte, na jaké pievazujici drovni jsou rozhodujici slozky ého majetku tj. stroje, zafizeni, ostatni technické prostredky,

budovy a dalsi slozky, diilezité pro funkceschopnost a dosahovani cilii spolecnosti.

B26. Které z nize uvedenych softwarovych aplikaci uziva Vas podnik?

Uvazujete o zavedeni ¢ obméné

Oznateni softwarové aplikace Soutasny stav do ccajednoho roku?
76 Moduly MRP (fizeni vyroby) 1] ANO 2 NE 1] ANO 2| NE
77 Moduly pro personalni agendy 1] ANO 2 NE 1] ANO 2| NE
78 Moduly pro G¢etni agendy 1] ANO 2 NE 1] ANO 2| NE
79 Moduly CRM (fizeni vztah( se zékazniky) 1] ANO 2 NE 1] ANO 2 NE
20 Moduly SCM (fizeni dodavatelského fetézce) 1 ANO 2| NE 1 ANO 2| NE
21 MIS (podpora rozhodovani manazerii) 1] ANO 2 NE 1] ANO 2 NE
2 Intranet 1. ANO 2| NE 1]/ ANO 2 NE
22 Kanceldfské aplikace (MS Office apod.) 1] ANO 2 NE 1] ANO 2 NE

B27. Je propojeni softwarovych aplikaci, 1 zcela nevyhovujici 5 piné vyhovujici
21 které pouzivd V43 podnik, vyhovujici? 1 2 I3

K5.  Pfipadny dal3i komentar (Uvedte, prosim, ke které polozce se komentar vztahuje.)

8 Oznaeni dynamiky vjvoje: | | nastaval pokles /nastane pokles |=| velicina zistavala / zistane stejna velicina prevazné rostla / bude rist

Vnitini strana dotazniku
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B3. ZAMESTNANCI

B

w

1.

86

87

88

®

9

920

93

%4

95

9%

97

98

29

Uvedte pocty zaméstnanci Vaseho podniku Uvedte pramémy roéni
o o~ . N prepotteny stav zaméstnanct
dle nize specifikovanych skupin.
Minuly trend Stavajici situace Budouci trend

Celkem zaméstnancti

7 toho:podil zen

Z toho: podil pracovnikd s VS vzd&lanim

Technicko-hospodaisti pracovnici A

7 toho:Vrcholovy management 1

Z toho:pocet zen

pocet cizinchi

Nizsi management 82

Ostatni technicko-hospodaisti pracovnici

7 toho:techni¢ti pracovnici 8¢3

pracovnici nakupu a prodeje ¢4

administrativni pracovnici 8¢

Délnici A

v ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
v ¢ ¥ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Z toho: podil cizinct

Vysvétlivky: A Uvede se v souladu se statistickym vykazem.

Uvedou se na zdkladé kvalifikovaného odhadu.

Mimo vedouci pracovniky.

Generdlni feditel, resp. feditel spolecnosti, odborni feditelé, resp. ndméstci, feditelé zavodii, resp. divizi.

Vsichni ostatni manaZefi, tj. stfedni management a management prvni linie

(vedouci provoz(, dilen, mistfi, vedouci usekd, odbord, oddéleni a pod.).

Pracovnici vyzkumu a vyvoje, technické pripravy vyroby, operatoii a obsluha vypocetni techniky apod.

4 Pracovnici Gtvari nakupu a prodeje, veetné obchodnich zdstupcii, marketingu apod.

5 Pracovnici sekretaridtd, persondlniho tseku, ekonomického tseku, pravniho oddéleni, dal3i administrativni pracovnici.

N=sA®

w

B32.

100

4 j § iku?
Jak velkd je fluktuace ve Vasem podniku? Minuly trend Stavajici situace Budouci trend

1

<2% 2-10% >10%

Mira fluktuace: N

Vysvétlivky: 1 Fluktuace je zanedbatelnd, pocet zaméstnancti, kteii v priibéhu roku rozvdZou pracovni pomér, neprekracuje cca 2%

(z celkového poctu zaméstnanci).
2 Fluktuace je stredni, pocet zaméstnanci, ktefi v prabéhu roku rozvaZou pracovni pomé, se pohybuje zhruba mezi cca 2 a# 10%.
3 Fluktuace je vysokd, pocet zaméstnanci, ktefi v pribéhu roku rozvazou pracovni pomér, prekracuje 10%.

Pozndmka: Predmétem sledovdni nejsou odchody do diichodu ani opakované propousténi a opétné prijimani sezénnich pracovnikii.

B33.

10

10:

5

10:

&

104

10

&

10¢

&
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<

Pokud zaméstnanec odchazi z vlastni iniciativy,
které divody ho k tomu vedou? 1 newyslytuje se

y L 2 vyskytuje se jen obcas
Davody 3 vyskytuje se Easto

Reorganizace a nutnost preskoleni 1 2

Nizky plat

Nezajimavé prdce

Nedostate¢né moznosti kariérniho rastu

Spatné vztahy se spolupracovniky, resp. s nadfizenym

Osobni davody (rodinné, zdravotni apod.)

Aala ol alala
NONN N NN

Jiné daivody: Y4

B34
108

Oznageni dynamiky vjvoje: | | nastaval pokles /nastane pokles

Sleduji se a vyhodnocuji se systematicky diivody odchod zaméstnanct z podniku? ANO

velitina ziistévala / zistane stejnd velitina prevazné rostla / bude rist 9

Vnitini strana dotazniku
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B3. CHARAKTERISTIKA PODNIKU » ZAMESTNANCI .

B35. Uvedte pomér mezi pohyblivou slozkou* a zakladni

slozkou mzdy dle nize specifikovanych skupin Pomér pohyblivé slozky k zakladni slozce mzdy.
zaméstnanct Vaseho podniku. Stavajici situace
Minuly trend Pohybliva slozka Zikladni slozka Budoudi trend

109 Vrcholovy management N V4 : N
110 Niz8i management N / E N
111 Technigti pracovnici N / . N
112 Pracovnici nakupu a prodeje N V4 : N
113 Administrativni pracovnici N / E N
114 Délnici N N

Vysvétlivky: A Jednd se o horni limity pohyblivé slozky mzdy dle pravidel odmériovéni, nikoliv o skutecné vyplacené castky. Pohyblivé slozka mzdy je
zdvisld na rozsahu a kvalité pracovniho vykonu zaméstnance. Patii do ni prémie, vykonové odmény, bonusy, provize, podily na zisku apod.

B36. Jaky vliv na motivaci pracovnikii Vaseho 1 zanedbatelny 5 velmi vysoky
115 podniku ma vy3e uvedena pohybliva Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
slozka mzdy? N 1 2 N

B37. Uvedte, které typy zaméstnaneckych vyhod Vas podnik poskytuje.

Typ zaméstnaneckych vyhod

116 Akciové opce nikomu viem
117 Sluzebni automobil k soukromym uceltim nikomu viem
118 Sluzebni mobilni telefon nikomu viem
119 Poskytnuti notebooku, pfipojeni k internetu nikomu viem
pro praci doma
120 Zajisténi stravovani nikomu viem
121 Prispévky na dopravu, ubytovani nikomu viem
122 Zajistovdni moznosti rekreace, sportu, kultury nikomu viem
123 Poskytovani pujcek nikomu viem
124 Prispévky na diichodové pripojisténi nikomu viem
125 Pfispévky na zivotni pojisténi nikomu viem
126 Podpora vzdélavani zaméstnancti nikomu viem
na zékladé jejich iniciativy
127 Kafeteria systém nikomu viem
128 JN€: L2t nikomu viem
129 D oo nikomu viem
130 R nikomu viem

B3.7. Jaké prostiedky vynakladd Vs podnik Minuly trend Budoudi trend
131 na zaméstnanecké vyhody?
N N
132 Sleduje podnik tyto naklady systematicky?

Vysvétlivky A Uvedte jako relaci v procentech viici personalnim nakladim. Pokud se dané nklady systematicky nesleduji, uvedte kvalifikovany odhad.

B338. Jaky vliv na motivaci pracovnikii Vaseho 1 zanedbatelny 5 velmi vysoky
133 podniku majf vyie uvedené zaméstnanec- Minuly trend Stavajici situace Budouci trend

ké vyhody? N 1 2

10 Oznateni dynamiky vjvoje: I | nastaval pokles /nastane pokles velitina ziistévala / zistane stejnd velitina prevazné rostla / bude rist

Vnitini strana dotazniku
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. B4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU » ODBERATELE, ZAKAZNICI

B39. Jaké prostiedky vynaklada Vas podnik

A . . Minuly trend Stavajici situace A Budouci trend
134 na vzdélavani zaméstnancli?

Lo (%) N P2
135 Sleduje podnik tyto naklady systematicky? 1/ ANO 2| NE

Vysvétlivky A Uvedte jako relaci v procentech viici personalnim nakladim. Pokud se dané naklady systematicky nesleduji, uvedte kvalifikovany odhad.

Ké. Pfipadny dal3i komentar (Uvedte, prosim, ke které polozce se komentar vztahuje.)

B4. ODBERATELE, ZAKAZNICI

Odbératelé jsou ty subjekty, které bezprostfedné odebiraji od Vadeho podniku jeho produkty (vyrobky, &i sluzby).
Zakaznici jsou ty subjekty, pro které jsou uréeny produkty Vaseho podniku.

Mezi Vasim podnikem a Vasim zakaznikem mohou v roli Vasich odbérateld byt organizace velkoobchodu a maloobchodu.
Pokud tomu tak neni, jsou odbératelé zaroven zakazniky.

B4.. Jakou obchodni strategii Va3 podnik uplatiiuje?

Oznacte v piislusném kvadrantu. zaméfeni na nizké ceny zaméfeni na specificky charakter vyrobkd
a nizké naklady s moznosti pozadovat vys3i ceny

N

13

Siroké zaméfeni 3iroky rozsah vyroby

giroky okruh zdkazniki 1 COST LEADERSHIP 2 | DIFFERENTIATION

uzké zaméfeni  Uzky rozsah vyroby

tzky okruh zakaznika 3| COST FOCUS 4| DIFFERENTIATION FOCUS

B42. Odhadnéte percentualni podil na trzbach dle nize uvedenych typt

odbérateli Vaseho podniku. Podil na trbéch (%)

Typ odbératele Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
138 Velkoobchod N - V4 o N =
139 Maloobchod N o 4 % N 2
140 Zékaznici (mimo koncern) A N> / % I N D
141z toho: Dodéavky pro dalsi zpracovani ® NS Vs % N
142 Dodavky dlouhodobého hmot. majetku¢ ~ > V4 % N o
143 Dodavky pro koneénou spotiebu P N2 V4 % N D
144 Zakaznici v rdmci koncernu £ N> / % | N>
145 Podil trzeb ze zakazek financovanych NS Vs % N

zvetejnych zdrojo T

100 % <«

Vysvétlivky A Jednd se o podniky, které nejsou soucésti stejného koncernu jako Vs podnik. Déle se jednd o dalsi zakazniky — pravnické i fyzické osoby.
B Jednd se o zakazniky, kterym slouzi produkty Vaseho podniku (suroviny, material, polotovary ¢i komponenty) pro dal3i zpracovani.
€ Jednd se o zakazniky, kterym slouZi produkty Vaseho podniku jako dlouhodoby hmotny majetek (budovy, stroje, zafizent)
pro nebo cinnost.
D Jedni se o zdkazniky, kterym slouzi produkty Vaseho podniku pro konecnou spotrebu.
E Jednd se o podniky, které jsou soucisti stejného koncernu jako Vas podnik.

Oznateni dynamiky vjvoje: | i | nastaval pokles /nastane pokles | —>| velitina zistévala / ziistane stejnd velitina prevazné rostla / bude rist

Vnitini strana dotazniku
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B4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU » ODBERATELE, ZAKAZNICI | |
B43. Uvedte miru stability odbératelt Vaseho podniku. 1 nizle stabilita odbératelt
5 vysokd stabilita odbérateli
Typ odbératele Minuly trend Stavajci situace Budouc trend

146 Velkoobchod N 1 N

147 Maloobchod N 1 N

148 Zakaznici (mimo koncern) N 1 N

149 Zakaznici v rémci koncernu N 1 N

Vysvétlivky: 1 Stabilita odbératelii je nizkd; to znamend, Ze odbératelé Vaseho podniku se neustdle méni, vztahy jsou tedy spise epizodické.

5 Stabilita odbératelii je vysokd; to znamend, 7e Vs podnik ma stabilni vztah mezi podnikem a jejimi li jsou
dlouhodobé.
B44. Z jakych teritorii jsou zékaznici Vaseho podniku? Podil na trbich (%) A
Teritorium Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
150 Region B N / % 10N
151 Ostatni tuzemsko S % o
e H
152 Zahranici N Lo % N
s N L oo, % N
154 N Y % N
155 N S % N
156 N ) % N
iE
157 Ostatni N Lo % N
Celkem 100 % <

Vysvétlivky A Uvede se odhad percentudlniho podilu na trzbach.
B, Region”: jedna se o zdkazniky nachdzejici se do vzdalenosti zhruba 50km od sidla podniku, resp. jeho pfislusné provozovny,
€ Uvede se export celkem.
D Udaje o exportu se rozvedou dle jednotlivych zemi (viz ciselnik zemi), nebo dle teritorif (viz éiselnik teritorii). Pokud se jednd o vétsi
pocet zemi, uvedou se Ctyfi nejvétsi, zbytek se zahrne pod polozku ostatni (E). V pFipadé, Ze se jedna o zakazniky viceméné rovnomérné
rozprostiené do velkého poctu zemi v globdlnim rozméru, pak se pouzije hrubsi ¢lenéni na teritoria (viz ¢iselnik teritorif).

B45. Uvedte specifi¢nost produkti Vaseho podniku.

Specificnost Podil na trzbich

158 Velmi specifické produkty A

159 SpiSe specifické produkty

160 Spide standardizované produkty B %

161 Velmi standardizované produkty ® Y %
Celkem 100 %

162 Specifi¢nost Vasich produktii v uplynulych

cca péti letech v priméru spise rostla

1 klesala

zlistavala stejnd

16:

4]

Specifi¢nost Vasich produktt v budoucich

cca péti letech v priiméru spise bude riist

1 bude klesat

zlistane stejnd

- A Velmi ifické jde o vyrobky speci: ), resp. indiy i zaméfeni, tedy o vyrobky ,Sité na miru” Vasim
zakaznikiim. Takové vyrobky jsou mnohdy vyvijené ve spolupraci se zakaznikem a jejich doddvky jsou casto spojované s poprodejnimi
sluzbami. Zakaznik neni v krétké dobé zpravidla schopen prejit k jinému dodavateli.

B Velmi standardizované produkty: jde o vyrobky standardizovaného charakteru, které zakaznik miie bez vétsich probléma nahradit
vyrobky Vasich konkurentd.

K7. Pfipadny dal3i komentdF (Uvedte, prosim, ke které poloZce se komentdr vztahuje.)

N

12 Oznateni dynamiky vjvoje: I | nastaval pokles /nastane pokles elitina zlstavala / zistane stejnd elitina prevazné rostla / bude rist

Vnitini strana dotazniku
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PRILOHA C. 2 - DOTAZNIK VYZKUMU

DODAVATELE

Jednd se o dodavatele surovin, materidlu, polotovarti a komponent pro vyrobu. Dodavatelé ostatnich vstupti (investice,
inventar apod.) nejsou pfedmétem 3etfeni.

B5.1.

o

16!

&

164

&

167

16!

&

Odhadnéte p alni podil na obj nakupu dle nize

uvedenych typli dodavatelt Vaseho podniku. Podil (%)

Typ dodavatele Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
Velkoobchod N / % N
Maloobchod N Va % N
Dodavatelé mimo koncern A N Vi % N
Dodavatelé v ramci koncernu 8 N N

Celkem

Vysvétlivky: A Jedna se o podniky, které nejsou soucdsti stejného koncernu jako Vas podnik.

B Jednd se o podniky, které jsou soucdsti stejného koncernu jako Vds podnik.
B52. Uvedte miru stability dodavatelii Vaseho podniku. 1 nizkd stabilita dodavateld
5 vysokd stabilita dodavatelt
Typ dodavatele Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
171 Velkoobchod N 1 2 N
172 Maloobchod N 1 2 N
173 Dodavatelé mimo koncern N 1 2 N
174 Dodavatelé v rdmci koncernu N 1 2 N

Vysvétlivky: 1

Stabilita dodavatelii je nizkd; to znamend, Ze dodavatelé Vaseho podniku se neustale méni, vztahy jsou tedy spise epizodické.

5 Stabilita dodavatelii je vysokd; to znamend, e Vs podnik ma stabilni d , vztahy mezi a jeho li jsou
dlouhodobé.
B53. Z jakych teritorii jsou dodavatelé Vaseho podniku? Podi (%) A
Teritorium Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
ion B
175 Region N L o % ]
176 Ostatni tuzemsko N e % N
i ©
177 Zahranici N ) % 0N
78 280h0:° 2 y Y % y
" DB o y ) % N
e L o y ) % N
" L o N D o % N
iE
0 Ostatni y D % N
Celkem 100 % -«
Vysvétlivky A Uvede se odhad percentudlniho podilu na nakupu (v penéZnim vyjadrent).
B, Region": jednd se o dod: Il jici se do i zhruba 50km od sidla podniku, resp. jeho provozovny,
pro kterou jsou urceny dodavky.
€ Uvedou se doddvky ze zahranici celkem.
D Udaje o dodavkach ze zahranici se rozvedou dle jednotlivych zemi (viz ciselnik zemi), nebo dle teritorii (viz ciselnik teritorii). Pokud se

Oznateni dynamiky vjvoje: | | nastaval pokles /nastane pokles

jedna o vétsi pocet zemi, uvedou se ctyii nejvétsi, zbytek se zahrne pod polozku ostatni (E). V pripadé, Ze se jedna o dodavatele viceméné
rovnomérné rozprostrené do velkého poctu zemi v globalnim rozméru, pak se pouzije hrubsi clenéni na teritoria (viz Ciselnik teritorii).

veli¢ina zlstavala / zGstane stejnd veli¢ina prevazné rostla / bude rist

Vnitini strana dotazniku
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B5. CHARAKTERISTIKA PODNIKU » DODAVATELE [ |
B54. Uvedte specifi¢nost dodavek.
Specifitnost Podil na dodavkach
181 Velmi specifické dodavky A 4 %
........................ b
122 Spide specifické dodavky Z %
........................ b
183 SpiSe standardizované dodavky / 9%
........................ b
184 Velmi standardizované dodavky & / 9%
........................ b
Celkem 100 %
185 Specifi¢nost dodédvek pro Vés podnik o -
v uplynulych cca péti letech v priiméru spise 1 Klesala zistdvala stejnd rostla
186 Specifitnost dodavek pro Va3 podnik . . .
v budoucich cca péti letech v priméru 1 bude klesat zlistane stejnd bude rist
Vysvétlivky: A Velmi specifické dodavky: jde o doddvky surovin, materidli, pol i speciall ého, resp. individuali: ého zamé-

feni, ,3ité na miru" zakaznikovi (tj. Vasemu podniku). Dodévané pmdukty fjsou mnohdy vyvijené ve spolupraci se zdkaznikem a jejich
dodavky jsou casto spojované s poprodejnimi sluzbami. Pripadny prechod k jinému dodavateli by pro Vés byl obtizny a jeho realizace
dlouhodobé a nakladna.

Velmi standardizované dodévky: jde o doddvky surovin, materidld, p
trhu bézné k dostani; prechod k jinému dod: li Ize i bez

I éh

i a charakteru, které jsou na

B55. Ohodnotte dilezitost uvedenych kritérii pfi vybéru nového

dodavatele (resp. pii hodnoceni stévajiciho).

1 zcela nediilezité
5 velmi dilezité

Kriterium Minuly trend Stavajici situace Budouci trend
187 Cena produktd N 1 2 N
183 Platebni podminky N 1 N
" o, roveh i) > v >
190 Kvalita produktt 1 2 N
191 Certifikat jakosti dodavatele 1 2 N
192 Doba piisobeni dodavatele na trhu 1 2 N
193 Reference jinych odbératelt 1 2 N
104 Soulad chovani dodavatele s politikou spole- 1 2 N
censké odpovédnosti (CSR) Vaseho podniku
Jiné kriterium:
N
N

14 Oznateni dynamiky vjvoje: | | nastaval pokles /nastane pokles

Vnitini strana dotazniku
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B6. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST, KODEXY, CERTIFIKATY

Spolecenskou odpovédnost podniku chapeme jako dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kazdo-
dennich podnikovych operaci a interakci se zajmovymi skupinami (stakeholdery).

B6.1. Kterymi formami se V43 podnik angaZuje ve smyslu tzv. spolecenské odpovédnosti podnikii (CSR)?
Forma Priklad
199 Firemni dobrovolnictvi 1 ANO [2| NE akeni den, mentoring, partnerstvi v managementu,
stinovani, socidlni praxe
200 Firemni ddrcovstvi 1/ ANO [2] NE materidlni dary, payroll giving, matchingovy fond,
sluzby pro bono, ostatni finan¢ni dary
201 Firemni nadace 1/ ANO 2| NE
202 Partnerské programy 1/ ANO 2| NE rozvojové projekty, secondment, poskytovani stipendii
203 Sponzoring 1 ANO 2| NE cause related marketing, jiné formy sponzoringu
204 Snizovani dopadu na Zivotni prostredi 1/ ANO 2| NE
205 Jiné formy: 4 1/ ANO 2| NE
B62. Ve kterych oblastech se Va3 podnik témito zpiisoby zejména angazuje?
1 viibec, nebo jen epizodicky
Oblast 3 velmi vyznamné a systematicky
206 Zdravotnictvi 1 2 3
207 Socidlni péce 1 2 3
208 Sport 1 2 3
209 Kultura 1 2 3
210 Vzdéldvani 1 2 3
211 Zivotni prostredi 1 2 3
212 Jind oblast: 4 1 2 3
213 4 1 2 3
214 4 1 2 3
B63. Pro¢ Vas podnik vynaklada svoje usili a prostfedky na uvedené aktivity?
25 2
B64. Uvedte, jaké kodexy Vés podnik pfijal, resp. uvazuje o jejich pfijeti.
Usilujete o jeho ziskani
Oblast Soutasny stav do cca jednoho roku?
216 Eticky kodex (Va3eho podniku) 1/ ANO 2| NE 1/ ANO |2 NE
217 Kodex spravy (corporate governance) 1 ANO |2 NE 1 ANO 2| NE
218 Jiné kodexy (oborové, profesni apod.) 1] ANO A 1/ ANO 8
7 aPokud ano, uvedte jaké: L2 oo
220

B Pokud ano, uvedte jaké: &

Vnitini strana dotazniku
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B65.

22

22
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233

234

235

236

Uvedte, jaké certifikaty jakosti Va3 podnik ziskal, resp. usiluje o jejich ziskani.
Usilujete o jeho ziskani
Oznateni certifikitu Soutasny stav do cca jednoho roku? Charakteristika certifikitd
1SO 9000 1 ANO |2 NE 1/ ANO [2] NE  Normy definuji pozadavky na kvalitu fizeni (manage-
mentu) spolecnosti, tj. fikaji jakym zplsobem by podniky
mély byt fizeny, coz je piedpoklad pro kvalitni produkci.

1SO 14000 1/ ANO 2| NE 1] ANO [2| NE  Spolecnost drzici certifikdt musi vytvofit, dokumentovat,
uplatiiovat a udrzovat systém environmentalniho
managementu a neustale zlepsovat jeho efektivnost.
Smyslem je snizovat negativni dopad podnikovych aktivit

na piirodu.
ISO 17799 1 ANO 2| NE 1 ANO [2|NE Podnik s timto certifikaitem ma zavedeny a dokumen-
(BS 7799) tovany systém fizeni bezpe¢nosti informaci (ISMS)

v organizaci. Systém pokryva viechny aspekty ziskavani,
zpracovévani a ukladani informaci prostrednictvim

(a nejenom) informacnich systémii a technologii
organizace.

OHSAS 18001 1/ ANO 2| NE 1/ ANO |2 NE  Certifikat dokazujici, ze podnik mé vypracovany
systém fizeni ochrany zdravi a bezpe¢nosti prace podle
pozadavkii této normy.

SA 8000 1 ANO |2 NE 1] ANO [2| NE  Certifikdt podle tohoto mezinarodniho standardu
dokazuje, Ze dany podnik petuje o své zaméstnance (ma
systém fizeni socidlni odpovédnosti).

QS 9000 1/ ANO [2] NE 1] ANO [2| NE  Jednd se o skupiny oborovych norem automobilového
pramyslu (americkych vyrobct aut).
VDA 6 1/ ANO 2| NE 1] ANO [2| NE  Jednd se o skupiny oborovych norem automobilového

pramyslu (némeckych vyrobcd aut).

ISO/TS 16949 1/ ANO 2| NE 1] ANO [2| NE  Jednd se o skupiny oborovych norem automobilového
pramyslu (siednocujici mezindrodni norma).

AS/EN 9100 1 ANO 2| NE 1] ANO |2 NE  Certifikdt dodavateld leteckého primyslu.

TL 9000 1 ANO |2 NE 1/ ANO [2] NE  Certifikat, ktery vyzaduiji poskytovatelé telekomunikag-
nich sluzeb po svych dodavatelich.

HACCP 1/ ANO 2| NE 1/ ANO [2] NE  Systém bezpecnosti potravin zalozeny na prevenci, ktery

predstavuje systém fizeni kvality a nezdvadnosti potravin
aplikovatelny v jakychkoliv organizacich zemédélského
a potravinafského sektoru.
Jiné certifikaty:
Souzasny stav. Nazev certifikatu Usilujete o ziskni do cca jednoho roku?

TIANO 2 e TIANO 2 it
TIANO 2 st TUAND 2 s
TIANO 2 e TIANO 2 e
TIANO 2 s TUAND 2 st
TIANO 2 it TIANO 2 i
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