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Uvod

Spolecenska vychodiska volby dalsi vzdélavaci
a profesni drahy

V ¢eské spolecnosti po roce 1989 se podle I. Smidové (2010) Ize neziidka setkat
s diirazem na volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy davanou do kontrastu s ome-
zenymi moznostmi, které se nabizely v totalitnim rezimu. ,Moderni Zivot prinasi
lidem vétsi Sance a moZnosti vybéru, ale také vétsi rizika a nejistoty. Lidé mohou
svobodné prijimat rizné Zivotni styly, zaroven vSak maji odpovédnost za utvareni
vlastniho Zivota. Kazdym dnem se svét kolem nas méni, kazdy den jsme vystaveni
novym narokiim jak v osobnim, tak profesnim Zivoté“ (Sauerova, 2009, s. 119).
Jednim z hlavnich proudi soucasnych modernizacnich teorii je spolecnost védéni,
ve které se dominantni produktivni silou stava vzdélani (Vesely, 2004, s. 433-434).
V socidlnévédnim diskurzu je vzdélani nahlizeno z hlediska nejenom jeho ekono-
mické role, ale i disledkil pro individualni Zivotni ¢i profesni trajektorie. Vzdélani
je jednim z vyznamnych faktor(, ktery prostfednictvim absolvovaného studijniho
programu (Teichler, 2007), studijniho oboru (Reimer, Noelke, & Kucel, 2008) a tomu
odpovidajictho spektra dostupnych profesi (Velden & Wolbers, 2007) spoluurcuje
profesni Uspésnost, tj. financni ohodnoceni a zaméstnanecky status, zaméstnatel-
nost, miru autonomie a jistotu pracovniho mista, moznost dale se profesné rozvijet
a rast, profesni perspektivu, celkovou spokojenost v praci atd. (RySka & Zelenka,
2011, s. 82-83). Vzdélani - skrze vykonavané zameéstnani - zajiStuje urcitou miru
prestize, vydélkq, Zivotni drovné i celkové kvality Zivota, a tim vede k vzestupné ¢i
sestupné socialni mobilité (srov. Trhlikova, Vojtéch, & Ulovcova, 2008b; Matéji &
Strakova et al.,, 2006; Burda et al,, 2003; Garg et al., 2002 aj.).

Se zménou spole¢ensko-politické situace po sametové revoluci, kdy Ceska re-
publika nastoupila politicky a ekonomicky transformacni proces, se zménila také
hlavni vychodiska vzdélavaci politiky a byla zahajena transformace ¢eského vzdeé-
lavaciho systému. Reforma vysla z pottfeby posilovat roli vzdélavani jako jednoho
ze zasadnich nastroji zvySovani konkurenceschopnosti zemé a zaruky ekonomicky;,
socidlné, environmentalné i kulturné udrzitelného rozvoje (Bartoskova et al, 2008,
s. 3). Vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 byly ptevzaty i cile
evropského rozvoje vzdélavani, které umocnuji napliiovani trendl rozvoje ceské
vzdélavaci politiky.

Nejvétsi ¢ast populace Ceskych zakl ukoncuje povinnou $kolni dochazku na za-
kladnich $kolach (ISCED 2A), v 9. t¥idé, tedy priblizné ve véku 14-15 let”. V tomto
vyvojovém obdobi si musi zodpovédét dileZitou otazku, zdali budou pokracovat

1 Podrobny popis struktury c¢eského vzdélavaciho systému s aktualnimi daty za Skolni rok 2011/2012
je dostupny v publikaci The Education System in the Czech Republic (2012). Jednotlivé ¢asti publikace se
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v pocatecnim vzdélavani, nebo opusti vzdélavaci systém, budou si hledat prvni za-
meéstnani a vstoupi na trh prace. Vzhledem ke skutecnosti, Ze zakladni $kola poskytuje
vSeobecné vzdélani, a nikoliv profesni pripravu, ktera by umoznila kvalifikovany
vykon povolani, v Ceské republice obdobné jako v ostatnich zemich Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) vétSina absolventl zakladnich $kol po-
kracuje v pocatecnim vzdélavani na riznych druzich stednich skol (srov. Education
Today..., 2013, s. 48; Education at a Glance..., 2012, s. 23). Konkrétni data podle
V. Hulika a K. Tesarkové (2009) nejsou k dispozici, ale redlny odhad je, Ze na stredni
Skolu nenastoupi maximalné 5 % absolventd zakladnich Skol (z tohoto poctu 2 %
nenastoupi viibec a 3 % nastup odlozi na pozdéjsi dobu).

Lze Fici, Ze podil obyvatel s dokonéenym pouze zakladnim vzdélanim je v Ceské re-
V Ceské republice ma 91,7 % lidi mladsich 25 let ukonéené alespoii stiedoskolské
vzdélani (ISCED 3 nebo vyssi), ziskali tedy urcitou odbornou kvalifikaci, pripadné
maji vSeobecné vzdélani a k ziskdni odbornosti mohou pokracovat ve studiu na
terciarni trovni. S timto podilem se Ceska republika podle dat Eurostatu s tidaji za
rok 2011 umistila na 2. misté za Slovenskem (93,3 %), pticemZ ve vSech ¢lenskych
zemich Evropské unie (EU-27) je mezi mladymi lidmi v priméru pouze 79,5 % téch,
kteii dosahli prinejmensim stiedoskolského vzdélani. Primeér v nejrozvinutéjsich
statech Evropské unie (EU-15) je dokonce jen 77,4 % (Eurostat, 2013). Zminovany
podil alespori stiedoskolsky vzdélanych ve vékové kategorii do 25 let je v Ceské
republice pomérné stabilni a nesniZuje se (srov. Eurostat, 2013; Europe, 2011).
Vyspélé staty jako napf. Némecko (75,8 %), Italie (76,9 %), Portugalsko (64,4 %)
a Spanélsko (61,7 %), které se pohybuji pod priimérem EU-27, vysvétluji tuto si-
tuaci vysokym podilem imigrantii ze stati mimo Evropskou unii, pfipadné vysokym
podilem potomkl pivodnich imigrantii Zijicich v uzavienych komunitach, jejichz
dosazend uroven vzdélani je zpravidla nizka. Vyznamnéjsim faktorem, ktery podle
J. Vojtécha a D. Chamoutové (2012, s. 34) ovliviiuje tyto hodnoty, jsou predcasné
odchody zakl z pocatec¢niho vzdélavani, které jsou ve vyspélych statech pomérné
vysoké - Némecko 11,5 %; Italie 18,2 %; Portugalsko 23,2 % a Spanélsko 26,5 %.
Co se tyka predcasnych odchodi Zaki ze vzdélavani, ve srovnani s témito zemémi je
na tom Ceska republika velmi dobie. V poslednich dvou letech se pied¢asné odchody
drZi pod hladinou 5 % (Eurostat, 2013).

Faktem ziistava, Ze po absolvovani zakladni Skoly si vétSina ceskych zaka voli
oborové zamérené stiredni vzdélavani ukoncené maturitni zkouskou nebo vyucnim
listem. Ve Skolnim roce 2012 /2013 nastoupilo do stiedniho odborného vzdélavani
v denni formé studia 77,9 % zaki. VSeobecné vzdélavani na gymnaziu zvolilo 22,1 %
zaku zakladnich skol (Vojtéch & Chamoutova, 2013). Tento trend je patrny i z dlouho-
dobého vyvoje podilu zaki vstupujicich do obori stiedniho vzdélani po ukonceni
povinné $kolni dochazky (srov. Vojtéch & Chamoutova, 2011). Z uvedenych poznatki
vyplyva, Ze pii volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy na konci povinné skolni
dochazky jde u velké ¢asti ¢eskych Zaki zaroven o volbu profese, ktera je provadéna
prostirednictvim vybéru urc¢itého oboru vzdélani. Tento trend je odliSny od ostatnich

vénuji také kli¢ovym faktlim z oblasti vzdélavani, vzdélavaci politiky a systému financovani vzdélavani
v Ceské republice.
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zemi OECD, v nichZ na trovni vys$si sekundarni Skoly prochazi vSeobecnym vzdé-
lavanim vétsi ¢ast populace ne v Ceské republice (srov. Education at a Glance...,
2013, s. 50). Z dostupnych statistickych dat Ustavu pro informace ve vzdélavani viak
jednoznacné vyplyva vysoky previs poptavky po vSeobecném proudu vzdélavani na
gymnaziich, kterd jsou primarné urcena k ptipravé na vstup do terciarni trovné.
V. Hulik a K. Tesarkova (2009) upozornuji na postupny narist podilu absolventd
zakladnich Skol ptijimanych do vSeobecného proudu stredniho vzdélavani na tikor
vzdélavani odborného v disledku demografického vyvoje.

Druhym trendem, ktery souvisi se zvySujicimi se vzdélanostnimi aspiracemi ces-
kych zakt (Matéj, Smith, & Basl, 2008), je pfesun zajmu absolventi zdkladnich
$kol od obort stiedniho vzdélani s vyucnim listem k oborim stfedniho vzdélani
ukonéenym maturitni zkouskou. Obory vzdélani ukoncené maturitni zkouskou za-
¢inaji studovat vice nez dvé tretiny zaka vstupujicich do 1. ro¢niku stiedniho vzdeé-
lavani (srov. Statisticka rocenka skolstvi..., 2013b). Z4ci, ktefi ukonéili své studium
sloZzenim maturitni zkousky, mohou totiz pokracovat v tercidrnim stupni vzdéla-
vani. Absolventi nematuritnich oborti jsou ve svém rozhodovani limitovani specifiky
Ceského vzdélavaciho systému, predevSim skutecnosti, Ze s dosazenym strednim
vzdélanim s vyuc¢nim listem nemohou podat prihlasku ke studiu na vy$si odborné
nebo vysoké Skole. Terciarni stupen vzdélavani je pro né dostupny az po ziskani
maturitni zkousky. Ac¢koliv mohou vyuceni ziskat maturitu dodatec¢né, v praktické
roviné jich to ¢inf jen velmi malé procento (Miinich & Myslivecek, 2006, s. 221).
Ukazuje se, ze v Ceské republice nelezi délici ¢ara vzdélavaci a profesni kariéry
ani tak mezi vSeobecnym a odbornym vzdélanim, jako mezi vzdélanim maturitnim
a nematuritnim (Vesely, 2006, s. 272; Prochazkova, 2006, s. 104).

Vyznamnost tématu volby dalsi vzdélavaci a profesni
drahy

vojovych tkolid adolescence (Super, 1990), resp. je hlavni oblasti zajmu jedinci pred
ukoncenim povinné $kolni dochazky (Alberts, Mbalo, & Ackermann, 2003). Zdali
odpovidad moznostem a zajmtm ¢lovéka, je pritom podstatné jak z hlediska zdravého
rozvoje osobnosti, individualni spokojenosti a tispésnosti, tak z hlediska vyuziti jeho
spolecenského potencialu. Psychologové se shoduji, Ze Zaci, vzhledem k vyvojovym
specifiklim, jesté nejsou pro zodpovédnou volbu dostatecné zrali (srov. Vagnerova,
2012; Hirschi & Lage, 2007; Nilsson & Akerblom, 2001 aj.). Cesk}’f vzdélavaci systém
navic vykazuje vysoky stupen stratifikace a odborného zaméteni, coz znesnadiiuje
rozhodovani zakd v této oblasti (srov. Greger, Groschlova & Jezkova, 2006). Mla-
dym lidem chybéji informace o moZnostech vzdélavani a svété prace a vzhledem
k nizkému stupni sebepoznani nevédi, jakym individualnim potencialem disponuji
(srov. Gati, Krausz, & Osipow, 1996). Nezridka se dostavaji do situaci, v nichZ se
sami neuméji orientovat a v riizné mife pocituji bezradnost. Jak dokladaji nékteré
vyzkumy, Zaci z uvedenych pri€in casto ¢ini rozhodnuti, které s odstupem casu
nepovazuji za adekvatni (srov. Trhlikovad & ElidSova, 2009). PrestoZe volba dalsi
vzdélavaci a profesni drahy, kterou musi na konci povinné skolni dochazky ucinit,
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neni aktem ireverzibilnim, jakakoliv revize ¢i zména ptivodniho rozhodnuti vyzaduje
vynaloZeni zna¢ného usili. Chybné rozhodnuti je vzdy spojeno s riziky a moznymi
ztratami v riznych rovinach.

Volba dalsi vzdélavaci a profesni drahy proto pravem poutd pozornost mnoha
pedagogd, kariérovych poradct, vychovnych poradct, psychologli, sociologd, vy-
zkumnikd, ale i rodi¢l, odborné verejnosti a dal$ich zainteresovanych osob v radé
zemi svéta (srov. Phillips & Jome, 2005) a je rovnéZ ohniskem naSeho teoretického
a empirického zajmu.

Vymezeni zakladnich pojmii

Nejprve jsme se museli vyporadat s odbornou terminologii, ktera v ceském prostredi
neni jednotnad. Pro rozhodovaci proces spojeny s pirechodem zakl z nizsiho do
vys$siho sekundarniho vzdélavani a s pripravou na néj jsou pouzivany rizné pojmy
- kariérové rozhodovani, volba povolani, prvotni volba povoldni, prvni smérova
volba, volba stiedni Skoly, volba dalsi vzdélavaci cesty, volba dalsi vzdélavaci drahy,
profi-volba, parovani, alokace zakd; profesni (profesionalni) orientace, kariérové
poradenstvi, kariérni poradenstvi, profesni poradenstvi, poradenstvi pro volbu povo-
lani; kariérova vychova, vychova k volbé povolani, vychova k profesi aj. Uvedené
pojmy jsou pouZzivany rizné a ani jednotlivi autori se vZdy neshoduji v jejich vyme-
zeni (srov. Hlado, 2012b). Ponévadz se v citacich budeme pridrZovat terminologie
pouzivané jinymi autory, povazujeme za nezbytné definovat a objasnit nejdilezitéjsi
pojmy.

Sami se odklanime od pouzivani pojmu volba povoldni, ktery ]. Priicha, E. Walte-
rova a J. Mares$ (2003, s. 274) definuji jako ,proces zahrnujici rozhodovani o volbé
studia nebo pfipravy na povolani, konkrétniho povoldni a celou profesni drahu
¢lovéka“ Jak upozortiuji J. Stradal, V. Mertin a H. Ulovcova (2002), v poslednich letech
se termin volba povolani pouziva v riiznorodych vyznamech a zahrnuje rozhodovani
o konkrétnim povolani, které by doty¢ny jednotlivec chtél v budoucnu vykonavat,
vychovu k volbé povolani, vybér stiedni skoly v poslednim ro¢niku zakladni Skoly,
hledani konkrétniho zaméstnani u konkrétniho zaméstnavatele a rekvalifikace na
jiné povolani.

Vezmeme-li v ivahu malou miru participace absolventd zakladnich $kol na trhu
prace a skutecnost, Ze €ast z nich odchazi na gymnazia nebo na stfedni odborné Skoly
(Vojtéch & Chamoutova, 2013), které nemaji pfimou vazbu na konkrétni povolani,
je logickou otdzkou, co Zaci v 9. roc¢niku skutecné voli - dals$i drahu vzdélavani,
nebo profesi? Domnivame se, Ze se Zaci na konci zakladni $koly rozhoduji prevazné
o své dalsi vzdélavaci draze, respektive voli typ stiedni $koly, obor vzdélani a hledaji
konkrétni vzdélavaci instituci, kterou by chtéli studovat. Nepopirame, Ze u nékterych
jedincd jde v této etapé zaroven i o volbu profese. Ta je ale vesmés provadéna
prostirednictvim vybéru urcitého oboru vzdélani, ktery ke konkrétni profesi po-
stupné orientuje. Koncept volby povolani tak ma podle nas své zazemi predevsim
v odborném Skolstvi, do kterého odchazi pouze ¢ast absolventi zakladnich Skol.

Abychom reflektovali oba aspekty tohoto rozhodovaciho procesu, budeme v praci
pouzivat pojem volba dalsi vzdeéldvaci a profesni drdhy. Tento termin definujeme pro
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Ucely nasi prace jako dlouhodoby rozhodovaci proces, pied kterym stoji Zaci druhého
stupné zakladni skoly na konci povinné skolni dochazky, charakterizovany obecnym
zvazovanim vzdélavaciho a profesniho zaméreni a vybérem z nabidky formalniho
vzdélavani, tj. volbou typu stiedni Skoly, oboru vzdélani a konkrétni vzdélavaci
instituce. Ve svém vyznamu se blizi dfive pouzivanému pojmu prvni smérova volba
(srov. Kosco, 1971).

Kariéra je chapana jako biodromalni koncept, ktery zahrnuje nejen profesni ka-
riéruy, ale i celou Zivotni drahu ¢lovéka. Vychazime z definice D. Supera (1980, s. 282),
podle kterého je kariéra ,kombinaci a sekvenci roli zastavanych jedincem v pri-
béhu celého zZivota“ Pojem kariéra nezahrnuje pouze objektivni pribéh konkrétné
vykondavané profesni ¢innosti béhem Zzivota ¢lovéka, respektive sled povolani, postup
Z pozice na pozici, ale i pfedprofesni a postprofesni aktivity, tedy celou Zivotni drahu
Clovéka. Je utvarena jak zkuSenostmi vztaZzenymi k praci, tak vzdélavanim a dal$imi
oblastmi zivota jedince.

V kariérovych teoriich je velkd pozornost vénovana kariérovému rozhodovdni
(srov. Phillips & Jome, 2005). Timto pojmem je oznacovan proces, kterym lidé pro-
chazeji, kdyZ hledaji uskutecnitelné kariérové alternativy, vzajemné je porovnavaji
anasledné jednu z nich vyberou (Gati & Asher, 2001). Termin kariérové rozhodovani
tedy zahrnuje nejenom volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy, ale i ostatni rozho-
dovaci procesy spojené se vzdélavanim a profesni kariérou v priibéhu celého zivota
jedince.

Hlavnim obsahem profesni orientace je utvareni a rozvijeni redlného vzdélavaciho
a profesniho cile a perspektivy mladého ¢lovéka a vlastnosti a schopnosti vyznam-
nych pro proces volby povolani, jeho vykonavani a event. rekvalifikace (Pricha,
Walterova, Mares, 2003, s. 181). V souladu se Z. Friedmannem (2011b) chapeme
profesni orientaci jako dlouhodoby pedagogicky proces, jehoZ cilem je zacleniovani
mladych lidi do svéta prace. Samotny nazev profesni orientace tizce souvisi s pojmem
profese, je znéj odvozovan a podle L. Hiebicka (1984) ma zaklad ve svété prace. Navic
nediferencuje mezi slozkou poradenskou a vychovné-vzdélavaci. Tento nedostatek
resi novéjsi pojmy kariérové poradenstvi a kariérova vychova.

OECD definuje kariérové poradenstvi jako ,sluzby zaméiené na pomoc jedinciim
v kazdém véku a fazi jejich Zivota p¥i rozhodovani v oblasti Skolniho vzdélavani, celo-
zivotniho vzdélavani i zaméstnani a pti rozvoji kariéry“ (Career Guidance..., 2004,
s. 19). Kariérové poradenstvi podle tohoto dokumentu pomaha jedinciim premyslet
o vlastnich pfanich a zajmech, poznavat osobnostni predpoklady a hledat jejich
vzajemny soulad s moznostmi vzdélavaciho systému a trhu prace. Komplexni karié-
rové poradenstvi se dale snazi ucit jedince planovat a ¢init rozhodnuti ve vztahu ke
vzdélavani a praci a zpristupiiuje potiebné informace o vzdélavacich prilezitostech
a trhu prace. Pro odbornou pomoc jedinci pii reSeni otazek souvisejicich s volbou
dal3f vzdélavaci a profesni drahy je podle S. Vendela a N. Sedlak Vendelové (2008,
s. 52) pouzivan uzsi pojem profesni poradenstvi.

Kariérovou vychovu lze definovat jako systematické usili ovlivnit kariérovy vyvoj
7aka skrze rizné typy vychovné-vzdélavacich strategii (Isaacson & Brown, 2000).
Jedna se o, dlouhodoby proces usmérnovani kariérového vyvoje celych populacnich
ro¢nikd, ktery probiha v rdmci vSeobecné vychovy a vzdélavani“ (Vendel, 2008, s. 50).
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Kariérova vychova rozviji a prohlubuje chapdani svéta prace a vzdélavani v ramci
kurikula, zahrnuje i rozvoj schopnosti a osvojovani dovednosti, které usnadnuji
Zivotni zmény, prechod mezi vzdélavacimi stupni a nasledné ze Skoly do zaméstnani
(srov. Hansen, 2007). V literature a kurikularnich dokumentech se mtizeme setkat
také s oznacenim vychova k volbé povolani, vychova k povolani a vychova k profesi.

Informacemi pro volbu dal$i vzdéldvaci a profesni drdhy jsou informace potiebné
k planovani a volbé vhodné vzdélavaci a profesni drahy. Podle S. Vendela a M. Sed-
lak Vendelové (2008, s. 53) jsou pro toto rozhodovani nutné tri druhy informaci:
1) o oborech vzdélani a povolanich; 2) o sobé (o schopnostech a dalSich osobnostnich
vlastnostech souvisejicich s volbou dal$i vzdélavaci a profesn{ drahy); 3) o krocich
vedoucich k racionaln{ volbé.

Subjekty budou v monografii diferencovany z hlediska zastavanych socialnich
roli, pracovnich pozic nebo vykonavanych funkci. V odborné literatute jsou chapany
v riiznych vyznamech predev$im pojmy zak a dité. Zdkem ve shodé s J. Priichou,
E. Walterovou a ]. MareSem (2003, s. 316) chdapeme jedince v roli vychovavaného
a vzdélavaného, ktery navstévuje zakladni skolu. Pojmem dité je oznacovan celo-
zivotni pribuzensky pomér vii¢i rodicim. Odklanime se tedy od vyznamu, ktery ma ve
vyvojové psychologii, v niZ je ditétem chapan lidsky jedinec v Zivotni fazi od narozeni
do obdobi adolescence.

Cile monografie

Cilem predkladané monografie je syntetizovat teoretické a empirické poznatky
o volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy a na zakladé vlastniho vyzkumného Setreni
prispét do odborné diskuze o tomto rozhodovacim procesu novymi informacemi.

V prvni ¢asti monografie chceme popsat ptistupy aplikované v kariérovych teo-
riich, nastinit kariérovy vyvoj adolescentti s ohledem na volbu dalsi vzdélavaci a pro-
fesni drahy, objasnit konstrukt kariérové zralosti, kategorizovat a popsat tézkosti,
které se mohou vyskytnout u zaka pri rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni
draze; syntetizovat Ceské a zahrani¢ni empirické poznatky o casovém urceni pocatku
rozhodovani zakid o dal$i vzdélavaci a profesni draze, o zdrojich vlivl, rad, pomoci
a o vyuzivani informacnich prament; na zakladé dostupnych vyzkumi a teorii zhod-
notit vliv rodinného prostiedi a rodinnych procesti na volbu dalsi vzdélavaci a pro-
fesni drahy zakd, miru jejich autonomie v rozhodovacim procesu, roli vrstevniki,
uciteld a kariérovych poradct; vysvétlit vliv vzdélanostnich aspiraci na kariérové
rozhodovani, urcit rozsah aspiraci u ¢eskych zak a analyzovat jejich determinanty.
PonévadZ o tématu volby dal$i vzdélavaci a profesni drahy publikuje v ¢eském
teritoriu pouze maly okruh autorti, budeme se ve vétSi mife opirat o zahranicni
zdroje.

Ve druhé c¢asti monografie chceme prezentovat vysledky vlastniho vyzkumného
Setfeni. Zde si za cil klademe urcit pocatek rozhodovani zZaki o dal$i vzdélavaci
a profesni draze; identifikovat podnéty, jeZ u nich rozhodovaci proces iniciuji; zjistit
nazory zakl a rodicl na otazku, kdo by mél o dalsi vzdélavaci a profesni draze
v rodiné rozhodovat, které osoby ze socidlniho okoli na rozhodovani zakd plisobi
a jaky je jejich vliv; do jaké miry se zaci identifikuji s profesi svych rodicd nebo
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jinych ¢lent rodiny. Dale je nasim cilem vymezit, které formalni a neformalni zdroje
informaci Zaci a rodice vyuzivaji, jak hodnoti jejich pomoc a jaké informace by pfi
volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy vyuZzili.

Navaznost na predchozi védecké a odborné prace

Monografie navazuje na nase predchozi védecké a odborné prace z oblasti volby dalsi
vzdélavaci a profesni drahy publikované v monografiich a casopisech:

- Profesni orientace adolescentii: poznatky z teorii a vyzkumui (Hlado, 2012b);

- Kariérovy vyvoj a kariérova pripravenost adolescentt (Hlado, 2011b);

- Dynamika rozhodovani zaka zakladnich skol o dalsi vzdélavaci draze (Hlado,
2010a);

- Vliv socidlniho okoli na kariérové rozhodovani zakt pii prechodu do vyssiho
sekundarniho vzdélavani (Hlado, 2010c¢);

- Socialné-psychologické aspekty volby technického a humanitniho studijniho za-
méreni pri tranzici ZakG do maturitnich oborl na stfednich $kolach (Hlado &
Balcar, 2012);

- Vyzkum volby povolani dospivajicich v kontextu rodiny (Hlado, 2009b);

- Strategie uplatfiované rodic¢i pii volbé dalsi vzdélavaci drahy Zaka (Hlado,
2010b);

- Informacni a projektova podpora profesni orientace (Hlado, 2011b).

Struktura monografie

Struktura monografie je ddna ivodem, deviti kapitolami, zavérem, souhrnem v ces-
kém a anglickém jazyce, seznamy pouzité literatury, tabulkami a obrazky, jmennym
rejsttikem a prilohami. Prvni dvé kapitoly tvori teoreticky ramec? k vyzkumnému
Setfeni. V nasledujicich sedmi kapitolach je popsana metodologie vyzkumu a prezen-
tovany zjisténé poznatky. Vzhledem k jejich znacnému rozsahu ptipojujeme diskuzi
vzdy za ptisluSnou kapitolu, a nikoliv az na konec prace, jak je to u obdobnych
publikaci béZné. Monografie se od jinych praci odliSuje rovnéZ tim, Ze empiricka cast
je psana tak, aby byla pro ¢tenare pochopitelna i bez znalosti teoretickych vycho-
disek. Z tohoto diivodu se v ni mohou opakovat nékteré informace prezentované
v teoretickém ramci.

Prvni kapitola s ndzvem Kariérové teorie s akcentem na rozhodovdni Zdkii zdklad-
nich skol o dalsi vzdéldvaci a profesni drdze je zakladem pro teoretické uchopeni pro-
blematiky volby dalSi vzdélavaci a profesni drahy. Jsou v ni kategorizovany a strucné
popsany vybrané pristupy v kariérovych teoriich, a to strukturalni a procesualni
pristupy, obsahové a procesualni teorie a systémové teoreticky ramec kariérového

pracech, jsou prezentovany v komprimované podobé. Jde predevSim o vybrané koncepce kariérovych
teorii, jeZ jsou zevrubné popsany v monografii Profesni orientace adolsecentii: poznatky z teorii a vyzkumii
(Hlado, 2012b, s. 21-41). Kapitoly obsazené v ptredklddané monografii jsou tedy pdvodni nebo byly
prepracovany, aby odrazely aktudlni stav védeckého poznani.
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vyvoje. Nasleduje shrnuti teorii kariérového vyvoje u adolescentti, konkrétné teo-
rie E. Ginzberga a jeho spolupracovnikl a teorie D. Supera. Jsou popsana stadia
kariérového vyvoje, kterymi jedinci prochazeji obvykle v obdobi ¢asné a stredni
adolescence. Soucasti kapitoly je deskripce konstruktu kariérové zralosti a tézkosti
vyskytujicich se pti kariérovém rozhodovani, resp. pti volbé dalsi vzdélavaci a pro-
fesni drahy.

Ve druhé kapitole, pojmenované Empirické poznatky o volbé dalsi vzdéldvaci a pro-
fesni drdhy, jsou prehledovou formou prezentovany zavéry ceskych a zahrani¢nich
vyzkumu. Ponévadz volba dals$i vzdélavaci a profesni drahy je u nas i v zahra-
ni¢i castym vyzkumnym tématem, zaméfili jsme se pouze na dil¢i aspekty tohoto
rozhodovaciho procesu. Pfedmétem nasi analyzy jsou vyzkumy, jejichZ cilem bylo
Casoveé urcit pocatek volby dalsi vzdélavaci a profesni drahy, zjistit faktory stimulujici
rozhodovaci proces, zdroje vlivl, informaci, rad a pomoci. Zvlastni pozornost je
vénovana volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy v kontextu rodiny. V zavéru kapitoly
jsou prezentovany znalosti o vlivu vzdélanostnich aspiraci na volbu dalsi vzdélavaci
a profesni drahy a interpretovany socidlni, ekonomické a demografické faktory, které
se podileji na jejich formovani. Implicitni soucasti druhé kapitoly jsou teorie ze
socialnich véd.

V nasledujicich kapitolach je zdiivodnéna a popsana metodologie vyzkumného
Setfeni (3. kapitola) a prezentovany a diskutovany zjisténé poznatky o Casovém
urceni pocatku rozhodovani Zaka o dalsi vzdélavaci a profesni draze (4. kapitola),
o nazorech zaki a rodi¢t na roli aktérid v tomto rozhodovacim procesu (5. kapitola),
o socidlnich vlivech (6. kapitola), o vyuzivani a hodnoceni efektivity informacnich
zdroja (7. kapitola), internetovych stranek (8. kapitola) a o typech informaci, které
zaci a rodice ze svého subjektivniho pohledu k rozhodovani o dalsi vzdélavaci a pro-
fesni draze pottebuji (9. kapitola). Poznatky, k nimZ jsme v monografii dospéli, jsou
shrnuty v Zdvéru.

Cilova skupina ¢tenaiu

Informace o rozhodovacim procesu, kterym prochazeji Zaci a jejich rodice pri volbé
dalsi vzdélavaci a profesni drahy na konci povinné 8kolni dochazky, jsou potrebné
pro edukacni a poradensko-psychologickou praxi. Ta se musi neustale prizplisobovat
turbulentnim spolecenskym zménam (srov. Kniveton, 2004). Bez aktualnich infor-
maci z této oblasti se neobejdou piredevsim ucitelé tematického okruhu Svét prace,
ktefi v rdmci formdalniho vzdélavani ptipravuji Zaky na volbu dals$iho vzdélavani,
prvotni vybér profese a pripadny vstup na trh prace. Znalost problematiky o volbé
dalsi vzdélavaci a profesni drahy zakt zakladnich skol je dale tieba k zefektivnéni
prace kariérovych poradct (vychovnych poradct, skolnich psychologti, poraden-
skych psychologli apod.) a pedagogl participujicich na kariérové vychové a ka-
riérovém poradenstvi. Neméné dilezitou cilovou skupinou jsou vyzkumnici, kteii
mohou monografii vyuzit jako zdklad pri koncipovani obsahové uzsich a hlubsich
vyzkum nebo k replikaci prezentovaného vyzkumu.
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Kapitola 1

Kariéroveé teorie s akcentem na rozhodovani
zaku zakladnich skol o dalsi vzdélavaci
a profesni draze

Kariérové teorie maji pomérné kratkou historii. K jejich vyraznéjsimu rozvoji
dochézi az od 20. stoleti. Vzhledem k velkému poc¢tu autort, myslenek a pristupd je
obtizné kariérové teorie uspotadat a podat jejich vycCerpavajici prehled. Nasim cilem
proto neni objasnit vSechny existujici kariérové teorie v jejich Sifce a hloubce, ale
naznacit hlavni myslenkové proudy v této oblasti s akcentem na rozhodovani zakt
zakladnich $kol o dalsi vzdélavaci a profesni draze. Zamétime se na kariérové teorie
zabyvajici se kariérovym vyvojem v obdobi ¢asné a stredni adolescence, kariérovou
zralosti a tézkostmi volby dalsi vzdélavaci a profesni drahy zak zakladnich skol.

1.1 Pristupy v kariérovych teoriich

Kariérové teorie popsali a systematizovali S.Osipow (1968, 1990), S. Weinrach
(1979), R. Corsini a B. Ozaki (1984), C. Minor (1992), E. Herr a S. Cramer (1996),
S. Osipow a L. Fitzgerald (1996), D. Brown (2002), L. Flores (2003), S. Niles a ]J. Har-
ris-Bowlsbey (2005), W.Patton a M. McMahon (2006), N. Gikopoulou (2012)
a mnozi dalsi. V Ceskych a slovenskych podminkach se touto problematikou zaby-
vali J. Ko$¢o et al. (1987), M. Klimova (1987), L. Hirebic¢ek (2001), S. Vendel (2008),
P. Hlado (2012b) aj.

S. Weinrach (1979) v kariérovych teoriich rozliSuje strukturalni a procesualni
pristupy. Charakteristickym rysem strukturalnich pristupii je spojeni a interakce
mezi jedincem a pracovnim prostiedim. K tomuto tcelu slouzi fada psychometric-
kych nastrojli, které umoziuji prifadit osobnost jedince ke vhodné skupiné povo-
lani. P¥ikladem strukturalniho pristupu je prace H. Miinsterberga, z jehoZ konfron-
tacniho modelu se nasledné vyprofilovala teorie rysd a faktort (Kohoutek, 2008).
H. Miinsterberg na zakladé svych psychologickych experimenti vyslovil myslenku,
Ze k ispésnému uplatnéni se v mnozstvi profesi musi ¢lovék disponovat komplexem
psychickych vlastnosti. Vlastnosti potiebné k vykonu povolani je mozné zjiStovat
psychologickymi testy. Na jejich zakladé Ize rozhodnout o psychické zptisobilosti
jedince pro vykonavani urcité profese (Bubelini, 1981).

Teorie rysi a faktorG (angl. trait-and-factor theory), ktera vychazi predevsim
z prace amerického profesora sociologie F Parsonse, se zaméruje na obsah karié-
rového rozhodovani a predpoklada, Ze lze poznat osobnostni dispozice jedince,



24 1 Kariérové teorie s akcentem na rozhodovani zaki...

porovnat je s pozadavky a moZnostmi svéta prace, a tak reSit problémy spojené
s timto rozhodovanim (srov. Walsh & Osipow, 1995).

V ramci teorie ryst a faktord se postupné vyvinula rada specifickych pristupt.
V soucasné dobé byly absorbovany dal$imi teoretickymi pristupy a jen malo teoretika
kariérového vyvoje 1ze povaZovat za Cisté piivrZzence tohoto myslenkového proudu.
Ptikladem je J. Holland (1973, 1996, 1997), ktery zkonstruoval teorii pracovnich
typl osobnosti a pracovniho prostredi. A. Mezera (2005) uvadi, Ze ve smyslu této
obecné teorie Clovék voli urcita povolani, ktera odpovidaji hierarchii ¢i strukture
jeho osobnostnich vlastnosti, a preferuje profese, jeZ jsou schopny uspokojit indi-
vidualni potteby. Podle R. Kohoutka a J. Stépanika (2000) ma kazdy jedinec podle
své hierarchie hodnot sklon preferovat povolani patrici do jedné ze Sesti skupin
pracovniho prostiedi - praktického, zkoumajictho, uméleckého, socidlniho, podnika-
vého a tradi¢niho. Disledkem je, Ze osoby vykonavajici povolani v urcité profesni
skupiné vykazuji podobné osobnostni charakteristiky a podobny kariérovy vyvoj.
Soulad mezi profilem osobnosti a podminkami pracovniho prostiedi determinuje
pracovni spokojenost, stabilitu a vykonnost v povolani (srov. Holland, 1997). Lidé,
kter{ si zvoli praci v prostiedi, jeZ se shoduje s jejich pracovnim typem osobnosti,
budou ve zvoleném povolani pravdépodobnéji tispésni a spokojeni. Pii kariérovém
rozhodovani by proto mél byt bran v ivahu pracovni typ osobnosti a vybirana povo-
lani, kterd jsou s nim kompatibilni. Dalsi teorii spadajici do ptistupu zdirazinujictho
shodu osobnosti s prostfedim je teorie profesniho prizptsobeni (angl. theory of work
adjustment) R. Dawise a L. Lofquista (1984).

Strukturalni pristupy zdlraznuji, Ze pro uspokojujici kariérové rozhodnuti je di-
lezité, aby si jedinec vybral to povolani, které ho bude bavit, vyuzivat jeho vrozenych
i ziskanych predpokladl a odpovidat jeho profesni motivaci. Strukturalni pristupy
jsouvzhledem kjednoduché aplikaci teorie v praxi a tendenci kariérové chovani spise
popisovat nez vysvétlovat kritiky oznacovany jako simplicistni. Ponévadz struktu-
ralni pristupy nezddraziuji procesualni stranku kariérového rozhodovani, je jim dale
vytykano, Ze jsou prilis statické (srov. Weinrach, 1979).

Procesualni piistupy se od pristupd strukturalnich odlisuji tim, Ze explicitné
nespojuji jedince se svétem prace. Podstatnym rysem procesualnich pristupt je
spole¢ny nazor, ze kariérovy vyvoj je procesem, jenz probiha v priibéhu delsiho ¢a-
sového useku a tvoii protiklad k udalostem, které nastavaji obvykle v jednom daném
okamziku Zivota jedince. Kariérovy vyvoj je soucasti komplexniho vyvoje jedince
(Hartung, Porfeli, & Vondracek, 2005; Tracey, 2002; Vondracek, 2001). D. Brown
(2003) se domniva, ze kariérovy vyvoj je komplexnim celoZivotnim procesem, zahr-
nujicim psychologické, sociologické, ekonomické a kulturni faktory, které ovliviiuji
selekci, adjustaci a postup v zaméstnani jedincti a souhrnné formuji jejich kariéru.
Procesudlni aspekt kariérového vyvoje vhodné vystihuje také S. Sears (1982, s. 139),
ktera kariérovy vyvoj chape jako ,vSeobecny model psychologickych, sociologickych,
vychovné-vzdélavacich, fyzickych, ekonomickych faktorl a prilezitosti, jez se spojuji
do podoby celoZivotni profesni drahy jedince”. G. Peterson et al. (2002, s. 314) de-
finuji procesudlni koncept kariérového vyvoje jako ,uskuteciiovani rady kariérovych
rozhodnuti, ktera utvareji celkovou kariérovou drahu béhem Zivota“ TaktéZ D. Super,
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M. Savickas a C. Super (2002) ptredpokladaji, Ze se kariérovy vyvoj odehrava v pri-
béhu celého Zivota.

Procesualni pristup byl poprvé rozvinut v praci E. Ginzberga a jeho spolu-
pracovniki (Ginzberg et al.,, 1951), ktefi vystoupili s ndzorem, Ze volba povolani je
vyvojovym procesem, jenz probiha fadu let. Jejich ptivodni navrh, predpokladajici, ze
proces volby povolani konéi v obdobi rané dospélosti, byl pozdéji nahrazen pozna-
nim volby povolani jako celoZivotniho rozhodovaciho procesu. Nejstrukturované;jsi
a nejlépe zdGvodnénou verzi vyvojové chapané profesni kariéry predlozil americky
psycholog D. Super (1979). Podle néj kariérovy vyvoj predstavuje proces neustalych
kontinualnich pfemén pii feSeni vyvojovych tikoll vztahujicich se k praci a povolani,
odehravajici se v priibéhu zivotni drahy jedince.

Podle V. Hewer (1963) Ize kariérové teorie délit podobné jako teorie osobnosti.
Sama Klasifikuje kariérové teorie do tii skupin. Prvni se orientuje na urcité rysy
a vlastnosti, a tedy produkuje riizné taxonomie. Druha je definovana jako dynamicka
organizace téchto rysd. Obé skupiny podle ni slouZi k vysvétleni motivace, a to
pomoci psychoanalyzy, teorie potieb a teorie sebepojeti. Treti skupina teorii je
zamérena na kariérovy vyvoj.

Moderni teorie vyvojové psychologie a kariérové teorie chapou vyvoj jako dyna-
mickou interakci mezi prostiedim a jedincem (srov. Lerner, 1991; Vondracek, Ler-
ner, & Schulenberg, 1983). W. Patton a M. McMahon (1999) tvrdi, Ze klicovymi prvky
kariérového vyvoje jsou jedinec, prostiedi, interakce a zména. Z tohoto pohledu
rozClenily kariérové teorie na ty, které zdidraznuji obsah, a ty, jezZ kladou diraz na
proces. Obsahové teorie se tykaji faktori plsobicich na kariérovy vyvoj clovéka,
které mohou byt bud’ vnitini, anebo maji kofeny v prostredi, v némz jedinec Zije.
Predstaviteli téchto teorii jsou E Parsons a . Holland. Procesualni teorie se snazi vy-
svétlit zmény v pribéhu ¢asu a rozhodovaci procesy. Do téchto teorii Ize zatadit prace
E. Ginzberga a jeho spolupracovniki a D. Supera. Uvedené autorky do svého ¢lenéni
dale zahrnuji teorie, které se snaZi spojit a rozvinout oba zminéné pristupy. Jsou jimi
teorie volby povolani a uspokojovani potieb A. Roe (Roe, 1956), socidlné-kognitivni
kariérovd teorie (Lent, Brown, & Hackett, 2002), teorie J. Krumboltze (Krumboltz,
1979) a teorie omezeni a kompromisu (Gottfredson, 2005).

Hlavnim pfinosem jmenovanych autorek k rozvoji kariérovych teorif je vypraco-
vani systémové teoretického ramce kariérového vyvoje s vyuzitim konstruktivis-
tického pristupu® (Patton & McMahon, 2006). Radmec zahrnuje systém jedince (vék,
pohlavi, vlohy, schopnosti, dovednosti, zajmy, hodnoty, sebepojeti, fyzické atributy,
zdravi, handicapy, znalosti svéta prace, vyznani, sexualni orientaci, etnicky ptivod),
socidlni systém (rodice, rodina, vrstevnici aj.), systém prostredi a spole¢nosti (socio-
ekonomicky status, pracovni prostiedi, komunitni skupiny, vzdélavaci instituce, trh
prace, masmédia, politicka situace, historické trendy, zemépisna poloha, globalizace
aj.) a vlivy ptisobici napri¢ ¢asem. Zatimco zakladni prvky systému ziistavaji v pra-

3 Konstruktivisticky pristup lze charakterizovat snahou o konvergenci kariérovych teorii, syntézu a sys-
tematizaci mnoha riznych pojeti a kritické zhodnoceni predchazejicich kariérovych teorii, a to s diirazem
na holistické vnimani kariérového chovani a vzajemnych vztahti mezi jeho jednotlivymi prvky (Patton,
2008).
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béhu zivota stejné, jejich povaha a dilezitost se v jednotlivych stadiich kariérového
vyvoje méni.

W. Patton (2008) vysvétluje vytvoreni systémové teoretického ramce kariérového
vyvoje spolecenskymi a ekonomickymi zménami. Domnivame se, Ze vyrazné prispiva
k pochopeni a objasnéni vlivii plisobicich na kariérovy vyvoj a k rozhodovani o dalsi
vzdélavaci a profesni draze, stejné jako k vysvétleni fady kariérovych teorif a jejich
vzajemnych vztaht.

1.2 Kariérovy vyvoj adolescentt

1.2.1 Teorie E. Ginzberga a jeho spolupracovniki

V 50. letech 20. stoleti provedla interdisciplinarni skupina kolem E. Ginzberga -
sloZzena ze sociologa, psychiatra, ekonoma a psychologa - vyzkum Kkariérového
rozhodovani. Jako jedna z prvnich uplatnila pti zkoumdani vyvojové-psychologicky
ptistup a rozpracovala teoretickou bazi dynamického chapani kariérového vyvoje
(srov. Ginzberg et al., 1951). Na zakladé svého vyzkumu vyslovili uvedeni badatelé
presvédceni, Ze kariérové rozhodovani neni jednorazovy akt, ale dlouhodoby vyvo-
jovy proces. JiZz od raného détstvi si jedinec na zakladé riznych socialnich podnéta
a svych vlastnich potieb ve fantazii predstavuje, ¢im bude. StéZejni ¢ast tohoto
rozhodovaciho procesu viak podle V. Zunkera (1997 in Nilsson & Akerblom, 2001)
trva od predpubertalniho obdobi az do véku priblizné dvaceti let. VSichni jedinci
béhem tohoto procesu projdou tiemi obdobimi, ktera do jisté miry koresponduji
s chronologickym vékem (srov. Ginzberg et al., 1951):

- Obdobi fantazijni volby (angl. fantasy stage) trva od raného détstvi do 11 let.
V tomto obdobi si dité na zakladé riiznych socialnich podnéti a svych vlastnich
potfeb ve fantazii predstavuje, ¢im bude. Predstavy o budoucim povolani si
vytvari bez primérenych védomosti o tom, jaké poZadavky na ¢lovéka kladou jed-
notliva povolani, a bez nalezitych znalosti vlastnich predpokladti k jejich vykonu.
Déje se tak predevsim na zakladé hry. Déti jsou v tomto obdobi presvédceny, Ze
si mohou zvolit jakékoliv povolani. V priibéhu fantazijniho obdobi jesté ignoruji
tri dutlezité slozky procesu volby povolani - realitu, své schopnosti a ¢asovou
perspektivu.

- Obdobi pokusné volby (angl. tentative stage) probiha od 11 do 16-17 let. Pro
toto obdobi je charakteristické seznamovani se s pozadavky profesi. Jedinec se
pokousi o volbu povolani na zakladé sebepoznavani a sebehodnoceni. Nebere
jesté dostatecné v tivahu objektivni pozadavky spolecnosti a svéta prace, roz-
hodujicimi faktory jsou zajmy (11-12 let), osobnostni predpoklady pro vykon
povolani (13-14 let) a hodnoty (15-16 let).

- Obdobirealistickeé volby (angl. realistic stage) trva od 17 let po ranou dospélost.
V tomto obdobi je jiz ¢lovék schopen pfi rozhodovani o volbé povolani zvazit
faktory subjektivni (zajmy, schopnosti a hodnoty) i objektivni (poZadavky povo-
lani, situaci na trhu prace a spolecenské potreby) a ucinit mezi nimi priméreny
kompromis.
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VySe popsany vyvojovy proces je podle E. Ginzberga ireverzibilni. Nezvratnost
spociva ve skutecnosti, Ze se jedinec nemiiZe Casové ani psychicky vratit do bodu, kdy
bylo mozné rozhodnuti zménit. Vyznamnou roli hraje tlak socialniho okoli na jedince,
nebot v ném vytvari zabrany zménit rozhodnuti i v pripadé, Ze by si to sdm pral.

Neméné dilezitou tezi Ginzbergovy teorie je, Ze vSechny profesné volebni akty se
déji na zakladé kompromisti mezi osobnimi hodnotami, pranimi, cili, zajmy, schop-
nostmi a vnéjsimi podminkami svéta prace. Volba povolani je vysledkem kumulativ-
niho procesu, Fetézu postupné na sebe navazujicich determinujicich voleb. Z hlediska
profesni kariéry se v tomto pojeti ukazuje jako rozhodujici dynamické a rozsahlé
vyvojové obdobi, které zacina utlym détstvim a konc¢i priblizné ranou dospélosti.

V restrukturalizovaném modelu E. Ginzberg (1979) provadi kritickou revizi pi-
vodné navrZené teorie. Nové chape volbu povolani jako proces, ktery neni limi-
tovan prvnimi dvéma dekddami ontogenetického vyvoje clovéka, nybrz je casové
neomezeny a prostupuje celym pracovnim zivotem jedince. Na zakladé pozdéjsich
vyzkumnych zjisténi dale prehodnocuje chapani volby povolani jako ireverzibilniho
procesu. PrestoZe se nadale domnivj, Ze rada dil¢ich rozhodnuti vyznamné ovliviiuje
profesni perspektivu ¢lovéka, nelze jednoznacné tvrdit, Ze maji nezvratny dopad na
kariérovou drahu. Nadale vsak zdlraznuje vyznam vcasného rozhodnuti o budouci
profesni draze. Posledni tezi ptivodni teorie E. Ginzberg nezamita. Clovék musi p¥i
volbé povolani udélat fadu kompromisti mezi individualnimi preferencemi a objek-
tivnimi omezenimi svéta prace. V revizi teorie se vSak priklani k vhodnéjsi formulaci
konceptu kompromisu a vzhledem k dynamické povaze rozhodovaciho procesu navr-
huje nahradit oznaceni kompromis pojmem optimalizace. Nové pojeti volby povolani,
jakji chape E. Ginzberg (1979), bychom mohli definovat jako celoZivotni rozhodovaci
proces, béhem kterého jedinec usiluje o nalezeni optimalniho vztahu mezi pripravou
na povolani, vyty¢enymi cili a realitou svéta prace.

1.2.2 Teorie D. Supera

Mezi predni teoretiky kariérového vyvoje je zarazovan D. Super, podle néhoz je
kariérovy vyvoj slozitym multifaktoroveé podminénym procesem, ktery se neobjevuje
izolované, ale probiha po cely zivot clovéka. V Superové teorii profesionalniho vyvoje
hraje vyznamnou ulohu sebepojeti ¢lovéka (angl. self-concept), které chape jako
fenomenalni zkuSenost identity Ja. Sebepojeti, pfedstava o sobé je to, co si urcita
osoba o sobé mysli, obraz, ktery o sobé ma. Tento obraz je vysledkem fyzického,
mentalniho a socidlniho zrani, interakce s dospélymi a sledovani jejich pracovniho
chovani. Uvedené skutecnosti vyrazné ovliviiuji profesni aspirace, vybér profese
a dalsf kariéru (Stikar et al., 2003). Sebepojeti je hnaci silou, ktera vytvari kariérovy
vzorec, jimz se ¢lovék Fidi po cely svijj Zivot (srov. Nilsson & Akerblom, 2001).

D. Super chape profesionalni vyvoj jako Cast vseobecného vyvojového procesu
jedince (Bubelini, 1981). Na tomto zakladé identifikoval a charakterizoval celkem pét
obdobi kariérového vyvoje:

1. stadium ristu (angl. growth);
2. stadium zkoumani (angl. exploration);
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3. stadium budovani (angl. establishment);
4. stadium udrzovani (angl. maintenance);
5. stadium odpoutani (angl. disengagement).

Oznaceni jednotlivych vyvojovych obdobi naznacuji hlavni dkoly, kterych ma byt
v pribéhu kazdého z nich dosazeno. Pivodné D. Super chapal tato stadia jako
sukcesivni, tj. jdouci za sebou v konstantnim ¢asovém sledu (Vendel, 2008). Pozdéji
pripustil, Ze ne vsichni lidé projdou chronologicky viemi stadii. Zaci v priib&hu volby
dalsi vzdélavaci a profesni drahy na zakladni Skole prochazeji prvnimi dvéma stadii,
tj. stadiem ristu a zkoumani:

- Stadium ristu jedinci obvykle prozivaji mezi 4.-13. rokem Zivota. V tomto ob-
dobi prevlada hra a ¢innosti spojené s fantazii, postupné narista socialni aktivita,
zvy$uje se vyznam zajmi a schopnosti (Stikar et al, 2003). Hlavni vyvojovou
tilohou stadia ristu je podle S. Vendela (2008) krystalizace, uréeni, upfesnéni
a uskute¢néni kariérovych voleb. Ve stadiu ristu dochazi k formovani predstav
o povolanich na zakladé osobnich zkuSenosti, plisobenim rodinného prostredi,
pratel a masmédii. Prvni ptredstavy o povolanich jsou v tomto obdobi obvykle
tvoreny primym kontaktem s profesemi. Druhym zdrojem jsou informace zis-
kavané ze socialniho okoli jedince, predevsim od rodic¢i a uciteld. Tyto vlivy
plisobi jak na predstavy o povolanich, tak na profesni aspirace, vnimani poza-
davkid povolani a posuzovani vlastnich predpokladi k jejich vykonavani. Stejné
tak na jedince plsobi informace zprostiedkovavané masmédii (napt. novinami,
Casopisy, seridly, televiznimi porady a filmy). Vyzkumy vypovidaji o tom, Ze na
zakladé plisobeni téchto vlivii dochazi k piejimani Fady stereotypli o povolanich.
Jak zdtraznuji C. Giannantonio a A. Hurley-Hanson (2006), predstavy o profesich
vytvorené v pribéhu stadia riistu mohou vykazovat dlouhodoby vliv na kariérové
rozhodovani, pfredevsim v pozdéjsich vyvojovych stadiich.

- Stadium zkoumani je charakteristické pro 14.-24. rok zivota. Jedinci v tomto
obdobi cCasto stridaji své zajmy, zajimaji se o velké mnoZzstvi odliSnych obort,
smérd a ¢innosti, aniZ si dokazi stanovit hlavni priority. Podle J. Stikara et al.
(2003) ve stadiu zkoumani pievazuje hledani, pii némz se vybér profese zuzuje,
ale nekondi. Jedinci zacinaji shromazdovat specifické informace o sobé a svété
prace. Z nich dale vychazeji pri prizpGsobovani zajmi a schopnosti, kdyz se
pokouseji uskutecnit sebepojeti v pracovnich a dal$ich Zivotnich rolich (Super,
1957). Stereotypy ziskané ve stadiu ristu jsou transformovany pod vlivem no-
vych poznatki o svété prace a presnéjsich informaci o jednotlivych profesich.
Predstavy o profesich vychazeji v tomto stadiu prevazné z primého kontaktu
s osobami zastavajicimi danad povolani a z pocatecnich pracovnich zkuSenosti.
Profese jsou posuzovany s ohledem na individualni schopnosti a dovednosti,
velky vliv hraje také sebepojeti a sebehodnoceni.

D. Super (1953) postupné precizoval vysledky svych vyzkum? a avah o profesio-
nalnim vyvoji do nékolika zakladnich tezi:

- Lidé se navzajem lisi svymi schopnostmi, zajmy a rysy osobnosti.
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- Vzhledem k povaze téchto a dalSich individualnich charakteristik je kazdy ¢lovék
schopen vykonavat celou fadu povolani.

- Kazdé povolani vyzaduje urcity profesni profil, tj. model schopnosti, zajmi a ryst
osobnosti. Ten se vyznacuje pomérné vysokou mirou variability, umoznujici
uplatnéni jedince v celé adé profesi.

- Profesni zajmy, kompetence lidi a sebepojeti se méni pod vlivem casu, Zivotnich
zkuSenosti a prostredi, ve kterém clovek Zije a pracuje. Tyto faktory pak vyznam-
nym zpusobem ovliviiuji vybér profese a pocatecni adaptaci v povolani.

- Kariérovy vyvoj neni udalosti, ktera se objevuje izolované, nybrz zacina jiz v ra-
ném détstvi a pokracuje po cely Zivot az do smrti. Je to slozity, kontinudlni, ale
i diskontinualni proces, ve kterém se jedinec v pribéhu jednotlivych Zivotnich
obdobi musi rozhodovat bud’ v rdmci stejného povolani, anebo mezi ptivodnim
a novym povolanim.

- Kariérovy vyvoj je multifaktorové podminény. Jeho smér a intenzita pribéhu za-
viseji na strukture a urovni samotného povolani, psychobiologickych danostech
individua, ale i na socialnich a ekonomickych determinantach, v€etné moznosti
a prilezitosti, se kterymi se jedinec setkava.

- Kariérovy vyvoj miiZe byt v jednotlivych etapach vyznamnym zpisobem usmér-
novan vychovou a poradenstvim, ipravou podminek, ve kterych probiha proces
dozravani schopnosti a zajmd, pomoci pti sebeovérovani v praxi a rozvijenim
sebepojeti. Kariérovy vyvoj je optimalni, pokud je v priibéhu jednotlivych fazi
podporovano jak zrani schopnosti a zajmd, tak i tvorba prilezitosti pro jejich
vyuzivani v praxi.

- Kariérovy vyvoj je v podstaté procesem rozvijeni sebepojeti a jeho napliovani.
Sebepojeti je produktem vzajemného ptisobeni zdédénych vloh, uzpisobeni ner-
vového a endokrinniho systému, prilezitosti a moznosti zastavat rozmanité role
a hodnoceni vykonavani téchto rolf vyznamnym socidlnim okolim.

- Zpusobilost pro konani kompromist mezi individudlnimi predpoklady a social-
nimi okolnostmi, mezi sebepojetim a realitou lze planovité a zdmérné rozvijet
ucenim se spolecenskym rolim, at jiz ve fantazijnich hrach, skolnim vyucovani, ve
volnocasovych aktivitach, nebo prostrednictvim specializovanych poradenskych
aktivit.

- Uspokojeni v praci a zivoté zavisi na nalezeni vhodnych pracovnich moznosti,
v nichz ¢lovék miiZe uplatnit své individualni schopnosti, zajmy, osobnostni rysy
a hodnotovy systém.

D. Super ve své praci poskytl mnoho poznatki o kariérovém vyvoji a vysvétlil
kariérové chovani v riiznych Zivotnich etapach. Dtlezité je rovnéz vypracovani kon-
struktu kariérové zralosti.



30 1 Kariérové teorie s akcentem na rozhodovani zaki...

1.3 Kariérova zralost

Vyzkumy opakované potvrdily, Ze pro dspéSnou volbu dalsi vzdélavaci a profesni
drahy a budovani kariéry je dilezitd kariérova zralost* (angl. career maturity).
Jak bylo uvedeno, tento konstrukt predlozil jako soucast teorie kariérového vyvoje
v 50. letech minulého stoleti D. Super (1955). Kariérova zralost podle ]. Critese
(1976) vyjadtuje pripravenost jedince uskute¢nit informované, véku pifimérené
kariérové rozhodnuti a vyporadat se s kariérovymi vyvojovymi tilohami. Na jeho
zakladeé lze posoudit stupen kariérového vyvoje jedince.

Zpocatku nebyli teoretikové kariérového vyvoje pii konceptualizaci kariérové
zralosti schopni dospét ke konsenzu. Podle D. Supera (1963 in Alvarez Gonzalez,
2008) kariérova zralost vypovida o zralosti jedince v jednotlivych vyvojovych fazich,
pricemZ troveii kariérové zralosti by méla byt srovnavana s chronologickym vékem.
J. Crites (1968) naopak doporucoval komparovat kariérovou zralost jedince s jinymi
lidmi, ktefi se v urovni kariérové zralosti shoduji. Po odborné diskuzi na sympoziu
v kanadském Montrealu v roce 1974 byla definice kariérové zralosti precizovana jako
»Schopnost jedince vyporadat se s vyvojovymi tlohami v profesni nebo kariérové
oblasti, a to ve srovnani s jinymi lidmi, ktef{ jsou ve stejné fazi Zivota a resi iden-
tické vyvojové tikoly“ (Alvarez Gonzalez, 2008, s. 753). Jedinci jsou podle W. Patton
a P. Creeda (2007) kariéroveé zrali, resp. pripraveni uskutec¢nit pfimérené kariérové
rozhodnuti tehdy, kdyz planovité a systematicky ziskavaji potiebné informace, maji
odpovidajici uroven znalosti svéta prace, sebepoznani a rozhodovacich schopnosti.

J. Crites (1971) rozliSil dvé dimenze kariérové zralosti - kognitivni a afektivni.
Kognitivni dimenze je tvorena znalostmi svéta prace a rozhodovaciho procesu. Afek-
tivni dimenze zahrnuje postoje k planovani vlastni kariéry a ziskavani informaci.
M. Coetzee a H. Roythorne-Jacobs (2007) se zamérili na konativni aspekt kariérové
zralosti, ktery se tyka schopnosti jedince ¢init kariérové rozhodovani, jez v sobé od-
razi rozhodnost, sebedlivéru, samostatnost, ochotu ke kompromistim mezi osobnimi
potfebami a situa¢nimi poZadavky. A. Hirschi a D. Lage (2007, s. 167-168) karié-
rovou zralost operacionalizuji pojmy kariérova rozhodnost (srov. Creed, Prideaux,
& Patton, 2005), kariérové planovani (srov. Savickas, 1999), kariérové zkoumani
(srov. Blustein, 1997) a profesni identita (srov. Holland, 1997).

Vyzkumy se zaméruji na zkoumani vztahu riznych proménnych a kariérové zra-
nicky ptvod (Patton & Lokan, 2001; Naidoo, 1998). Nékteré studie vénuji pozornost
zkoumani vztahu mezi kariérovou zralosti a charakteristikami jedince, jako jsou
inteligence, sebepojeti, vzdélanostni a profesni aspirace, profesni identita, kariérova
nerozhodnost aj. (Sirohi, 2013; Alvarez Gonzalez, 2008; Hasan, 2006; Patton & Lokan,
2001).

Jednou z hlavnich vyzkumnych oblasti pfi zkoumani kariérové zralosti je jeji
souvislost s vékem. V drivéjsich studiich byly mezi jednotlivymi vékovymi skupi-

4y anglicky psané odborné literature je stale ¢astéji pouzivan pojem kariérova pripravenost (angl. ca-
reer readiness) (srov. Herr, Cramer, & Niles, 2004; Savickas, 2001; Phillips & Blustein, 1994). H. Schneider
(1984) v némciné zavadi pojem kompetence k volbé povolani (ném. Berufswahlkompetenz) a A. Hirschi
(2006) prechodovou ptipravenost (ném. Ubergangsbereitschaft).
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nami nalezeny signifikantni rozdily v postojové, nikoliv v8ak v kognitivni dimenzi
(Thompson & Lindeman, 1981 in Silbereisen, Vondracek, & Berg, 1997). E. Herr
a T. Enderlein (1976) zaznamenali postupny rist kariérové zralosti ve $kolnim ob-
dobi od 9. do 12. ro¢niku, pti¢emz tento rist B. Levy (1987) zaznamenala v oblasti
jak postojové, tak kognitivni. Rovnéz dalsi prace realizované v poslednich trech deka-
dach dochazeji ke shodnému poznatku, Ze s vekem kariérova zralost u jedincti vzrista
(srov. Patton & Creed, 2001; Wallace-Broscious, Serafica, & Osipow, 1994; Luzzo,
1993; Fouad, 1988; Post-Kammer, 1987). A. Hirschi (2011) ve své longitudinalni
studii u Svycarskych zaka ve véku 12-16 let (n = 325) zjistil nejenom linearni rist
kariérové zralosti v pribéhu casu, ale i zna¢né interindividualni rozdily v drovni
a pribéhu jejiho rozvoje. Podle jeho zjisténi 42 % zakd vykazovala ve svém vyvoji
vysoky rist kariérové zralosti, pro 42 % zaku byl typicky mirny rist au 11 % byla
kariérova zralost trvale nizka. Pouze u 5 % zaki byl zaznamenan jeji pokles.

S vékem dochazi obecné k progresi schopnosti ziskavat informace, rozhodovat
se a planovat vlastni kariéru (Alvarez Gonzalez, 2008). Povazujeme v3ak za dile-
Zité uvést, Ze navzdory velkému poctu studii, které potvrdily rist kariérové zra-
losti s vékem, nékteré studie vztah mezi vékem a kariérovou zralosti neprokazaly
(srov. Powell & Luzzo, 1998). Z tohoto dlivodu se priklanime k nazoru M. Watsona
a J.van Aarde (1986), ze kariérova zralost by méla byt diferencovana spise na
zéakladé toho, v jakém ro¢niku je jedinec vzdélavan. Skolni prostiedi totiZ piisobi na
rozvoj kariérového chovani a v priibéhu vzdélavani jsou po Zacich pozadovana jina
rozhodnuti spojend s volbou dalsi vzdélavaci a profesni drahy (srov. Patton & Creed,
2001, s. 337).

Vyzkumy zamérené na zkoumani vztahu mezi pohlavim a kariérovou zralosti do-
chazeji k rozdilnym poznatkiim. Vétsina vyzkum{, pirestoze byly provedeny v riznych
zemich, dospéla ke zjisténi, Ze divky vykazuji pi'i méreni kariérové zralosti vys$si skore
nez chlapci (srowv. Sirohi, 2013; Creed, Prideaux, & Patton, 2005; Rojewski, Wicklein,
& Schell, 1995; Luzo, 1995). W. Patton a P. Creed (2001) vSak u australskych ado-
lescentti ve véku 12-18 let (n = 1 971) zjistili, Ze divky dosahuji vyssiho skdre pouze
v kognitivni dimenzi kariérové zralosti, kdeZto v oblasti kariérové rozhodnosti jsou
jejich hodnoty ve srovnani s chlapci nizs$i, coZ ma za disledek vétsi problémy pii volbé
dalsi vzdélavaci a profesni drahy (srov. Creed, Prideaux, & Patton, 2005). Podle au-
tort studie toto zjisténi poukazuje na slozitou situaci divek pti volbé dalsi vzdélavaci
a profesni drahy, pti niz resi dilema mezi profesni kariérou a rodinnym Zivotem. Vyssi
kariérova zralost u chlapci byla naopak prokazana ve starsich vyzkumech se vzorky
respondentti z méné rozvinutych zemi - napf. z Nigérie (Achebe, 1982), Jizni Afriky
(Watson, 1984) nebo Indie (Hasan, 2006; Gupta, 1987). Rozdily v kariérové zralosti
chlapci a divek Ize logicky oCekavat v zemich, v nichz jsou Zeny zavislé na muzich,
orientuji se vice na rodinu a rodinny Zivot a jejich participace na trhu prace je mala
nebo je novym spolecenskym tématem (srov. Hasan, 2006; Watson, Stead, & de Jager,
1995). Existuji vsak i vyzkumy, které rozdily mezi zenami a muzi neprokazaly (srowv.
Hirschi & Lage, 2007; Akos, Konold, & Niles, 2004; Kelly & Colangelo, 1990). Inkon-
zistenci vyzkumnych zavéri Ize podle W. Patton a P. Creeda (2007, s. 224) vysvétlit
na zakladé poznatki z empirické studie S. King z roku 1989, v nizZ byl zkouman nejen
vztah mezi pohlavim a kariérovou zralosti, ale i vliv dal$ich proménnych - aspiraci
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zralost rovnéz determinuji a mohou ptisobit jako intervenujici proménné.

A. Hirschi (2007) na zakladé analyzy vyzkumi usuzuje, Ze mezi chlapci a div-
kami existuji v kariérové zralosti rozdily. Kariérovi poradci a ucitelé by podle J. Ro-
jewského, R. Wickleina a J. Schella (1995) méli vzit tuto skute¢nost v ivahu zejména
pri navrhovani programi profesni orientace a kariérovych intervencich.

PrestoZe socioekonomicky status rodiny volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy
zakua (Hlado, 2010c) vyznamné ovliviiuje, vétsina studii vztah mezi kariérovou zra-
losti adolescentti a socioekonomickym statusem neprokazala nebo zjisténa zavislost
byla zanedbatelna. Pokud byl vztah téchto dvou proménnych prokazan, pak socio-
ekonomicky status ovliviioval zejména kognitivni dimenzi kariérové zralosti (Patton
& Creed, 2007).

Jak uvadi S.Vendel (2008, s.21), kariérova zralost je méFitkem pripravenosti
uskutecnit volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy na zakladé postojti ke kariérovému
rozhodovéni a védomosti o ném. Zjistovani kariérové zralosti® kariérovym poradctim
»poskytuje informace o specifickych aspektech, které mohou branit rozhodovani
o kariére“ Rada studii doklada, Ze Zaci vykazujici vys$$i Groven Kkariérové zralosti
mj. drive realizuji své kariérové plany, maji lepsi vzdélavaci vysledky a se svou volbou
dalsi vzdélavaci a profesni drahy jsou spokojenéjsi (srov. Bergmann, 1993; Seifert,
1993; Seifert & Eder, 1991). Nizky stupen kariérové zralosti se naopak projevuje
nerozhodnosti pti volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy (Vendel, 2008).

Ptredpoklada se, Ze Zaci jsou pro rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni draze
zrali jiZ ve svych 14-15 letech. Realita je vSak takovd, Ze znacna ¢ast zaki zakladnich
Skol i studentii stfednich Skol se v této oblasti neumi rozhodnout (Vendel, 2008,
s. 21). Dasledkem je, Ze se nerozhoduji optimalné, prichazeji na to, Ze jejich volba
nebyla spravn, a v radé piipadi jsou nuceni provést reorientaci (srov. Horankova
et al, 1995). Cilem poradenského procesu by proto podle D. Lepetiové a M. Harga-
Sové (2012, s. 49) mélo byt zjiSténi trovné kariérové zralosti Zaka. V pripadé, Ze
Zak projevuje ve vztahu k budoucimu studiu nebo povolani nezralé postoje, chybéji
mu dovednosti nebo znalosti, kariérovy poradce by se mél nejprve zamérit na jejich
optimalizaci, a kariérové rozhodovani odsunout na pozdéjsi dobu. Z tohoto dlivodu je
nezbytné, aby se kariérové poradenstvi realizovalo s dostate¢nym piredstihem pied
volbou dalsi vzdélavaci a profesni drahy.

1.4 TézKkosti pri kariérovém rozhodovani

TéZkosti pti kariérovém rozhodovani (angl. career decision-making difficulties) jsou
u adolescenti velmi ¢asté. Svédéi o tom mj. starsi vyzkum S. Vendela (1987), ktery
empiricky prokazal, Ze problémy, jako jsou nerozhodnost a potireba ovérit si sprav-
nost rozhodnuti, ma p¥i volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy az 60 % Zzaki ab-
solventskych rocnikl zdkladnich $kol. Drive byly tézkosti pii kariérovém rozho-
dovani spojovany predevsim s kariérovou nerozhodnosti (srov. Gati et al, 2000).

5V zahrani&i je pro méfeni kariérové zralosti pouzivino nékolik nastrojd. Jejich piehled podavaji
napt. W. Patton a ]. Lokan (2001, s. 33-35).
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Béhem poslednich dvaceti let se tento problém stal predmétem hlubsiho zajmu
kariérovych teorii, nebot poznani priin, proc se jedinec nedokaze rozhodnout pro
dalsi vzdélavaci a profesni drahu, je klicové pro vhodnou odbornou intervenci ze
strany kariérového poradce (srov. Brunckova & Vendel, 2010).

O identifikaci a kategorizaci tézkosti, které se vyskytuji pri kariérovém rozhodo-
vani, se proto v zahranici pokusilo nékolik odbornikid (napi. Brown & Rector, 2008;
Germeijs & De Boeck, 2003; Kelly & Lee, 2002; Gati, Krausz, & Osipow, 1996; Larson
et al, 1994 aj.). Na Slovensku se této problematice vénuji napt. S. Vendel (2007)
aM. BrunckovaaS$. Vendel (2011, 2010). Uvedeni autofi ve své teoretické a empirické
uskutecnit racionalni kariérové rozhodnuti, resp. volbu dalsi vzdélavaci a profesni
drahy.

Napriklad J. Larson et al. (1994) rozpoznali tii psychologické bloky - afektivni,
kognitivni a behavioralni, do nichz utfidili proménné souvisejici s tézkostmi pri
kariérovém rozhodovani. Jini autori respektovali casové hledisko a roztiidili téZkosti
pti kariérovém rozhodovani podle toho, v kterém stadiu rozhodovaciho procesu se
vyskytuji (srov. Germeijs & De Boeck, 2003). Hierarchickou taxonomii tézkosti, které
se mohou objevit pred rozhodovacim procesem nebo v jeho pribéhu, na teoretické
bazi vytvorili I. Gati, M. Krausz a S. Osipow (1996) a empiricky ji ovérili na populaci
americkych (n = 304) a izraelskych (n = 259) adolescenti a jedinc v rané dospé-
losti (respondenti byli ve véku 17-23 let). Taxonomie vychazi z normativni teorie
kariérového rozhodovani, na jejimz zakladé byl nejprve vypracovan model idealné
se rozhodujiciho jedince. Ten je definovan jako ,o0soba, ktera si uvédomuje potiebu
kariérového rozhodovani, je ochotna a schopna ucinit vhodné rozhodnuti (tj. pii
rozhodovani vyuziva spravné postupy a jeji rozhodnuti je v souladu s individualnimi
cili)* (tamtéz, s. 511). Pokud dojde k odchylce od modelu idedlné se rozhodujictho
jedince, pak Ize hovotit o téZkosti pri kariérovém rozhodovani. Tézkosti se mohou
objevit v jakékoliv fazi rozhodovani (Gati, Fassa, & Houminer, 1995), ptriCemZ se
u jedince miiZe objevit jedna nebo vice tézkosti v riznych kombinacich.

1.4.1 Taxonomie l. Gatiho, M. Krausz a S. Osipowa

L. Gati, M. Krausz a S. Osipow (1996) identifikovali tti hlavni kategorie téZkosti pti
kariérovém rozhodovani - nedostate¢nou pripravenost, nedostatek informaci a inkon-
zistenci informaci. Kategorie jsou dale ¢lenény na deset subkategorii: nizka moti-
vace, nerozhodnost, chybné domnénky; nedostatek informaci o procesu kariérového
rozhodovani a jeho jednotlivych krocich, o individualnim potencialu, o svété prace,
systému vzdélavani a dostupnych alternativach, o zptsobech ziskavani informaci;
inkonzistence informaci zapri¢inéna nespolehlivosti informaci, vnitinimi konflikty
a externimi konflikty. Jejich struktura je zndzornéna na Obrazku 1.1.

Nedostate¢na pripravenost je dlisledkem tri druhti pirekazek, které nastavaji
pred zacatkem kariérového rozhodovani. Jde o nizkou motivaci ke kariérovému roz-
hodovani, ponévadZ jedinec nevnima vzdélani a praci jako dileZitou soucast Zivota,
popripadé ma subjektivni pocit, Ze udalosti jej v pribéhu ¢asu samy dovedou ke
spravné volbé, a proto se rozhodovanim neni tieba systematicky zabyvat. C. Manuele-
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Prekazky
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Zdroj: 1. Gati, M. Krausz a S. Osipow (1996, s. 520)

Obrazek 1.1. Taxonomie tézkosti pfi kariérovém rozhodovani

-Adkins (1992) uvadi, Ze nejcastéjsimi tézkostmi, s nimiz se poradci setkavaji, jsou

Vv

necinnost zakd a odkladani rozhodnuti. Druhou pfi¢inou nedostatecné priprave-
nosti je nerozhodnost dana napiiklad neschopnosti ¢i odmitanim cinit jakdkoliv
rozhodnuti, potfebou podpory a potvrzeni vlastniho rozhodnuti, tendenci vyhybat se
zavazklim nebo strachem z netispéchu. Za teti miize byt nedostatecna pripravenost
zapricinéna chybnymi domnénkami, tj. iracionalnim ocekavanim jedince. Prikladem
iracionalniho ocekavani je presvédceni, Ze existuje idedlni rozhodnuti, které bude
spliiovat vSechny individudlni poZadavky a kritéria.
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Dalsi dvé kategorie - nedostatek informaci a inkonzistence informaci - specifikuji
kategorie prekazek, které mohou nastat v priibéhu rozhodovaciho procesu. Vétsina
jedinci vi relativné malo o tom, kde mohou ziskat kariérni informace. Nedostatek
informaci zahrnuje nedostatek znalosti o procesu kariérového rozhodovani a jeho
jednotlivych krocich, o individualnim potencialu, o svété prace, systému vzdélavani,
dostupnych alternativach volby a o zplisobech ziskavani informaci.

Inkonzistence informaci mize byt zapric¢inéna nespolehlivosti informaci o vlast-
nich schopnostech, rysech osobnosti, preferovanych alternativach volby, profesnich
zajmech, vzdélavacim systému, moznostech, charakteristikiach svéta prace atd. Dal-
$im dlivodem mohou byt vnitini konflikty jedince, napt. neochota ¢init kompromisy,
nékolik stejné atraktivnich mozZnosti volby, nespokojenost s dostupnymi moznostmi,
protichiidné zajmy nebo nedostatecné schopnosti. K inkonzistenci informaci miize
dochazet také dlsledkem externich konfliktii, predevsim kviili neshoddm mezi roz-
hodujicim se jedincem a socialnim okolim, které se vazi na volbu povolani. R. Noeth
et al. (1984 in Vendel, 2008) upozortiuji na konflikty mezi ptanimi okoli a vlastnim
rozhodnutim zaka jako na Casty vysledek nerealistickych ocekavani rodici a ucitelt.

Na nedostatky taxonomie navrzené I. Gatim, M. Krausz a S. Osipowem (1996)
poukazali K. Kelly a W. Lee (2002). Taxonomie je podle jejich ndzoru zamérena
vyhradné na kognitivni aspekty kariérového rozhodovani a zcela ignoruje afektivni
a osobnostni charakteristiky.

I. Gati a N. Saka (2001) ovérovali taxonomii tézkosti p¥i kariérovém rozhodovani
I. Gatiho, M. Krausz a S. Osipowa (1996) u izraelskych zakd 9. roc¢nikd (n = 563)
a dospéli k obdobné strukture. U nékterych téZkosti v§ak byly mezi chlapci a divkami
zjistény rozdily. Chlapci oproti divkam vykazovali vice tézkosti v subkategoriich:
externi konflikty, chybné domnénky, nedostatek informaci o zptisobech ziskavani in-
formaci a interni konflikty. Vysvétleni vy$siho vyskytu externich konfliktli u chlapct
nalezli autofi studie v pracich L. Hoffman (1977 in Gati & Saka, 2001) z konce 70. let
a M. McMahon a W. Patton (1997 in Gati & Saka, 2001) z konce 90. let minulého
stoleti. Rodice a spole¢nost maji na chlapce ve srovnani s divkami vyssi vzdélanostni
a profesni aspirace a obecné se od nich ocekava vétsi orientace na profesni kariéru.
Na chlapce je v otazkach kariérového rozhodovani vyvijen vétsi tlak také ze strany
vrstevnikl. Obé skutecnosti se proto mohou promitat do externich konflikti se
socialnim prostfedim. Studie S. Vendela (2007) provedena u slovenskych studenti
gymnazii (n =1488) vSak rozdily mezi chlapci a divkami v mife téZkosti pri karié-
rovém rozhodovani neprokazala.

1.4.2 Taxonomie S. Vendela a jeho spolupracovnikii

Taxonomii t&Zkosti slovenskych zaki vytvotili na zakladé faktorové analyzy S. Vendel
etal. (2007). Vychazeli ptitom z odpovédi zaki zakladnich skol (n = 4 713) na otazky
zaméiené na subjektivni prozivani volby dalsi vzdélavaci a profesni drahy. Vystupem
faktorové analyzy je osm kategorii tézkosti:

- Prvni je celkova nerozhodnost. Do této kategorie patii 35 % zak, ktefi se
obycejné rozhoduji téZce, a pokud se jim na vybér naskyta vice moznosti, maji
problém se rozhodnout; 38 % zakd, ktefi vétSinou potiebuji schvaleni a podporu
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svych rozhodnuti od osoby, jiz divéruji; 22 % zakd, kterym v rozhodovani ¢asto
brani obava ze selhani; 37 % zak{, ktef{ pottebuji ovéteni volby dalsi vzdélavaci
a profesni drahy, zdali koresponduje s jejich schopnostmi, zajmy apod. Tato
nerozhodnost se podle autord studie tyka vSech druhti rozhodovani, pricemz je
pietrvavajicim rysem. Nerozhodnost u téchto jedinci zlstava i v pripadé, Ze jsou
jim poskytnuty potiebné informace.

Druhou kategorii tvoti nedostatek informaci o skolach. Patii sem jedinci, ktefi
nemaji dostatek informaci o oborech studia (12 %); o moZnostech pfijeti na
jednotlivé obory strednich $kol (15 %); o obsahu prijimacich zkousek (26 %)
a obsahu studia na strednich skolach (14 %).

Do treti kategorie patfi nedostatek védomosti o tom, jak postupovat pri volbé
dalsi vzdélavaci a profesni drahy, tedy o optimalnich rozhodovacich krocich.
Zaci z této kategorie nevédi, jaké kroky maji ucinit, aby se o dalsi vzdélavaci
a profesni draze rozhodli spravné (11 %); jaké faktory brat pii rozhodovani
v uvahu (12 %); a nedokadZou porovnat svoje schopnosti a osobnostni vlastnosti
s naroky 