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PREDMLUVA

Katedra ekonomie a managementu Fakulty informatiky a managementu Univerzity
Hradec Kralové organizuje v poradi jiz 5. mezinarodni védeckou konferenci Hradecké
ekonomické dny 2007. Konference se kona ve dnech 6. 2. — 7. 2. 2007 a jejim hlavnim
tématem je Ekonomicky riist a rozvoj regionii.

Sbornik z prvni konference Hradecké ekonomické dny 2003 obsahoval 32 piispévkda,
leto$ni sbornik musel byt rozdélen do dvou samostatnych dilti zahrnujicich celkem 770
prispévkii, které se z riznych pohledi zabyvaji aktudlnimi problémy rozvoje podnikani
a rozvoje regiond, ale ve srovnani s minulymi ro¢niky rovnéz makroekonomickymi
podminkami podnikani, regiondlniho rozvoje a ekonomického ristu. Podnétem
k SirSimu  pojeti v minulosti diskutovanych mikroekonomickych a regionalnich
problémii rozvoje byl vyzkumny projekt GACR feSeny na Katedfe ekonomie
a managementu FIM UHK v letech 2004 — 2006. Ptispévky souvisejici s tématem
uvedeného projektu jsou zafazeny a diskutovany na konferenci v samostatné sekeci.

Prispévky sefazené v tomto sborniku abecedné podle jména autorti jsou na konferenci
tematicky rozdéleny do nasledujicich Sesti sekci:

Mezinarodni obchod, mezinarodni pohyb kapitalu a ekonomicky rist
Finance a management rozvoje regionli

Mgéfeni, fizeni a financovani ekonomického ristu

Management mistnich samosprav a jeho loha v rozvoji regionu
Rozvoj nevyrobni sféry v regionech

Rozvoj regionu a drobné podnikani

Hlavni podil na ptipraveé konference a vydani sborniku, ktery se Vam dostava jesté pred
zahdjenim konference HED 2007 do rukou ma Ing. Jaroslava Dittrichova, Ph.D.
(vedouci oddéleni ekonomie), Ing. Pavel Jedlicka, CSc. (odborny recenzent a hlavni
editor sborniku), Bc. Veronika Jasikova (sekretarka Katedry ekonomie a managementu)
a Ing. Martina Kadavova (editorka). Grafickou Upravu a konecné zpracovani piispévkl
pro tisk pfipravila Ing. Véra Palanova.

V Hradci Kralové dne 25. 1. 2007
Doc. Ing. Ladislav Hajek, CSc.
vedouci Katedry ekonomie a managementu

Fakulta informatiky a managementu
Univerzita Hradec Kralové
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Franciszek Adamczuk ~ MIEJSCE POLSKI W GOSPODARCE SWIATOWEJ — WYBRANE PROBLEMY

MIEJSCE POLSKI W GOSPODARCE SWIATOWEJ — WYBRANE
PROBLEMY

Franciszek Adamczuk

Keywords:
world economy - international rank - Gross Domestic Product - inflation - unemployment -

economy competitiveness

Abstract:

This article concerns Poland’s place in world economy. Primary macro economical
figures such as: GDP, inflation, unemployment and some of the issues concerning
economy competitiveness has been presented. The author relates to the latest
assessments on Polish economy (after its accession to the European Union) published
by international organizations e.g. OECD and IMF. This article is summered with key
factors which strengthens and weakens Poland’s status on international market.

1. Ogolna charakterystyka gospodarki swiatowej

Ostatni okres tj. lata 2004- 2005 to okres generalnej prosperity w gospodarce Swiatowe;.
Rok 2004 byt krokiem milowym w $wiatowej gospodarce, ktora zanotowala ponad
piecioprocentowy wzrost. Stanowi to najwyzsze tempo wzrostu od niemal trzydziestu
lat. Wéréd liderow sa Chiny, ktorych gospodarka ro$nie w tempie 9,5 procent,
Argentyna z 9 procentami i plasujace si¢ na trzeciej pozycji Indie z 7,3 procent.
Swiatowa produkcja dobr i ustug wzrosta z 7 bilionéw dolaréw w roku 1950 do 56
bilionow dolaréw w 2004, podczas gdy roczny dochdd na jednego mieszkanca wzrost
w tym okresie z 2835 do 8753 dolarow .

W rankingu konkurencyjnosci gospodarek Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF)
w Davos Polska spadta w 2006 roku o pigé miejsc, na 48. pozycje. Wedtug Swiatowego
Forum Ekonomicznego jesteSmy najmniej konkurencyjnym krajem wsréd wszystkich
cztonkéw Unii Europejskiej za Grecja, Stowenia, Czechami i Estonia '.

Dziatajaca przy Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) Rada
Przedsigbiorcow 1 Przemystowcow (BIAC) opublikowata doroczna oceng tendencji
w gospodarce $wiatowej, oparta na prognozach przedstawionych na wiosng przez
narodowe organizacje biznesu, uzupetniona danymi Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego. W catej strefie OECD wzrost PKB w 2006 roku ma wynie$¢ 3,1% wobec
2,8% w 2005. Na tg prognozg sktada si¢ utrzymanie ubieglorocznej, znacznej dynamiki
gospodarki USA oraz pewne przyspieszenie w UE, zwlaszcza dzigki ozywieniu
w Niemczech i Francji. W 2007 roku przewidywane jest jednak ponowne, niewielkie
ostabienie tempa rozwoju gospodarki europejskiej i1 znacznie wigkszy spadek
aktywnosci ekonomicznej w Japonii. W sumie moze to spowodowa¢ ponowne
obnizenie dynamiki PKB w strefie OECD do poziomu 2,8%. Na odnotowanie zastuguje
fakt, iz w naszej czg$ci Europy najwyzsze tempa wzrostu w 2006 sa przewidywane dla
Lotwy (9%), Czech (6,6%) oraz Polski (4,6%). W 2007 roku zaréwno w Polsce jak
i Czechach przewidywane jest dalsza poprawa wynikéw gospodarczych °.

" Polska coraz mniej konkurencyjna. autor : Grzegorz Gacki / zrédto : www.Polska.pl
% http://www.prywatni.pl/?2ID=91238&article_id=158719
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2. Potencjal demograficzny Polski na tle Swiata i UE

Wg. danych ONZ w 2005 na $wiecie zylo ok. 6 446 131 400 ludzi, tempo przyrostu
ludno$ci w 2005 wynosito 1,14% .Najwigcej ludzi zamieszkuje Azje (60,6%), nastgpnie
Afryke (13,8%), Europe (11,4%), Ameryke tacinska (8,6%), Ameryke Phn.. (5,1%),
Oceanie (0,5%). W Polsce mieszka 0,6% populacji ludzkiej °.

Wedlug szacunkow Gtownego Urzgdu Statystycznego w koncu 2005 roku Polska
liczyta 38 575 tys mieszkancoéw, co dawato $rednia ggstos¢ zaludnienia 122 osoby na
km? (w miastach okoto 1105, na terenach wiejskich 50). Ludno$¢ miejska stanowi
61,5% ogotu populacji i1 jej udziat stopniowo si¢ zmniejsza. Pod wzgledem liczby
ludnosci Polska jest na 33 miejscu w $wiecie (ok. 0,6 proc. populacji $wiata) i 9 miejsce
w Europie (ok. 5,4 proc. populacji Europy). Przyrost naturalny byt ujemny i wynosit (-
0,04%); srednia dlugo$¢ zycia - mezczyzni - 70,5 lat, kobiety - 78,9 lat. Ludnos¢ jest
rozmieszczona bardzo nierdownomiernie. W wyniku zmian terytorialnych i masowych
migracji po II wojnie $wiatowej Polska stala si¢ panstwem niemal jednolitym
narodowosciowo. Sktad etniczny: Polacy - 96,7%, Niemcy 0,4%, Biatorusini 0,1%,
Ukraincy - 0,1 proc., inni - 2,7% 4

Nalezy podkresli¢, ze stosunkowo duza ilos¢ Polakow mniejsza za granica Tak wigc
liczebnos¢ Polakéw wynosi ogotem -58 min , w tym w : USA: 9 300 000, Niemcy: 3
000 000, Brazylia: 1 600 000, Francja: 1 000 000, Kanada: 850 000, Wielka Brytania:
420 000, Biatorus: 400 000, Litwa: 250 000, Ukraina: 150 000, Irlandia: 150 000,
Argentyna: 150 000, Australia: 150 000, reszta $wiata: ponad 500 000

3. Produkt krajowy brutto (PKB) w Polsce na tle innych panstw

Dziatajaca przy OECD (Organizacji Wspotpracy Gospodarczej 1 Rozwoju) Rada
Przedsigbiorcéw 1 Przemystowcow (BIAC), opublikowata doroczna oceng tendencji
w gospodarce $§wiatowej, oparta na prognozach przedstawionych na wiosng przez
narodowe organizacje biznesu, uzupeliona danymi Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego. W catej strefie OECD wzrost PKB w 2006 roku ma wynie$¢ 3,1% wobec
2,8% w 2005. Na t¢ prognozg sktada si¢ utrzymanie ubieglorocznej, znacznej dynamiki
gospodarki USA oraz pewne przyspieszenie w UE, zwlaszcza dzigki ozywieniu
w Niemczech i Francji. W 2007 roku przewidywane jest jednak ponowne, niewielkie
ostabienie tempa rozwoju gospodarki europejskiej i1 znacznie wigkszy spadek
aktywno$ci ekonomicznej w Japonii. W sumie moze to spowodowa¢ ponowne
obnizenie dynamiki PKB w strefie OECD do poziomu 2,8%. Na odnotowanie zastuguje
fakt, iz w naszej czesci Europy najwyzsze tempa wzrostu w 2006 sa przewidywane dla
Lotwy (9%), Czech (6,6%) oraz Polski (4,6%). W 2007 roku zaro6wno w Polsce jak i
Czechach przewidywane jest dalsza poprawa wynikow gospodarczych.

Niezwykle silna, cho¢ nieco oslabiona dynamika utrzymuje si¢ w Chinach (9,5%
w 2006) i Indiach (7,3%). Chiny wyparty juz Wielka Brytani¢ z czwartej pozycji na
liscie najwickszych gospodarek $wiata® .

3 http://pl.wikipedia.org/wiki/Ludno%C5%9B%C4%87 %C5%9Bwiata
* http://pl.wikipedia.org/wiki/Polacy
> http://www.prywatni.pl/?2ID=91238&article_id=158719
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Kraje o najwyzszym PKB Kraje o najwyzszym PKB
(2005 r, w mld doladw, we CLA) na jednego miesz kanca
(2005 r;, w dolarach, we EIL)

By 12360 1 Luksemburg 1

Chiny i UsA 2

Japonia 3 Horwegla 3

Indie 4 Irfandia 4

Niemey 5 Kanada 5

Wieka Brytania ] Katar b

Francja 7 Sawajcaria 7

Wiachy 8 Istandia 8

Rosja 9 Singapur 9

Brazylia 10 Dania 10

Polska 23 Polska 43

Zrothe: The Warkd Factbook ™ 2006 Zriddio; Economist Infellipence Unif

W 2005 r. produkt krajowy brutto wedlug parytetu sily nabywczej na 1 mieszkanca
wynidst w Unii Europejskiej ogétem 23,5 tys. PPS. Ponizej przecigtnej dla UE
ksztaltowat si¢ w 10 nowych krajach czlonkowskich, a takze w Grecji 1 Portugalii, przy
czym w drugim z wymienionych krajow byt mniejszy niz na Stowenii i w Republice
Czeskiej. Najwyzszy PKB na 1 mieszkanca odnotowano, podobnie jak w poprzednich
latach, w Luksemburgu (58,1 tys. PPS), natomiast najnizszy — na Lotwie (11,1 tys. PPS)
oraz w Polsce (11,7 tys.).

W 2005 r. w stosunku do 1995 r. produkt krajowy brutto w Unii Europejskiej zwigkszyt
si¢ o 25,2%. Najwigkszy wzrost PKB odnotowano w Irlandii i Estonii (ponad
dwukrotny), a takze na Lotwie (o 94,6%) oraz Litwie (o 77,1%). W Polsce w latach
1995-2005 produkt krajowy brutto zwigkszyt si¢ 0 50,7%, a podobnym tempem wzrostu
gospodarczego charakteryzowaty si¢ rowniez Luksemburg, Stowacja i Wegry.

4. Bezrobocie i inflacja

Jak informuje Eurostat, bezrobocie w 25 krajach UE spadto z 8,8 proc. w czerwcu 2005
r. do 8,1 proc. wczerwcu 2006 r. (w maju 2006 r. wynosito 8,2 proc.). W krajach
nalezacych do strefy euro bezrobocie w tym czasie spadio z 8,6 proc. do 7,8 proc. (w
maju 2006 r. wynosito 7,9 proc.).Najnizsze bezrobocie zanotowano w Holandii — 3,8
proc., wDanii — 3,9 proc., wIrlandii — 4,4 proc. i w Luksemburgu — 4,7 proc.
Zdecydowanie najwyzsze bezrobocie odnotowano w Polsce — 16,0 proc. i na Stowacji —
15,1 proc. Byly to zarazem jedyne kraje UE, w ktorych stopa bezrobocia przekroczyta
10 proc. W okresie czerwiec 2005 r. — czerwiec 2006 r. 17 krajow UE zanotowato
spadek bezrobocia, a w7 panstwach nastapit jego wzrost. Najwigkszy spadek
bezrobocia odnotowano w Estonii (z 8,0 proc. do 4,9 proc.), na Litwie (z 8,4 proc. do
5,4 proc.), w Danii (z 5,1 proc. do 3,9 proc.). w Holandii (z 4,8 proc. do 3,8 proc.).
W tym samym okresie najwigkszy wzrost bezrobocia odnotowano na Malcie (z 7,2
proc. do 8,5 proc.), w Wielkiej Brytanii (z 4,6 proc. w kwietniu 2005 r. do 5,3 proc.
w kwietniu 2006 r.), w Stowenii (z 6,2 proc. do 6,5 proc.) i na Cyprze (z 5,4 proc. do
5,6 proc.)
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Eurostat podal tez dane o stopie bezrobocia w USA 1 Japonii. W czerwcu biezacego
roku bezrobocie w USA wyniosto 4,6 proc. (rok wczesniej 5,0 proc.), a w Japonii 4,2
proc. (rok wczesniej tez 4,2 proc.).

Sposrod wszystkich panstw UE ,,25” $rednia stopa bezrobocia stopa bezrobocia
w listopadzie 2006r. wyniosta 8,9 proc. Najwyzsza byta na Slowacji — 17,3%.
W Polsce, gdzie wyniosta ponizej 15%, we Czechach byto to 8,4 proc., a na Wegrzech
6,1 proc.

W USA, dla poréwnania, stopa bezrobocia w listopadzie wyniosta 5,4 proc., wobec 5,5
w pazdzierniku, a w Japonii odpowiednio 4,5 proc. i 4,7 proc °.

Wysoka stopa bezrobocia i niski wskaznik zatrudnienia sa jednymi z najwigkszych
problemoéw polskiej gospodarki. Zaktadajac roczny wzrost gospodarczy na poziomie
4,3% oczekuje si¢ stopniowego wzrostu zatrudnienia w gospodarce narodowe;.
Wynikajacy z prognozy makroekonomicznej wzrost popytu na pracg w 2006 r. pozwoli
na obnizenie liczby bezrobotnych na koniec 2006 r. do okoto 2,7 mln oséb, i stopy
bezrobocia ponizej poziomu 14,1%.

Jesli chodzi o inflacj¢ to inflacja w Polsce jest na bardzo niskim poziomie o0k.2-3%,
a ostatnio nawet ponizej 2%.. Od lat problem wysokiej inflacji nie istnieje, aczkolwiek
okresowo nastgpuja wahania cen 1 podnoszenie si¢ ogdlnych kosztow zycia
spoteczenstwa. Narodowy Bank Polski skutecznie walczy o jej niski poziom. Dla
porownania najwigksza inflacja wystgpuje w Argentynie czy Indonezji, najwolniejszy
wzrost cen towaréow i ustug konsumpcyjnych (w granicach 1,5%-1,9%) wystapit
w Niderlandach. W Polsce w 2005 r. odnotowano wzrost cen o 2,1%, tj. nizszy niz
w roku poprzednim. W 2005 r. ponownie obnizyty si¢ ceny w Japonii.

Uwagi koncowe

Ocena miejsca Polski w gospodarce §wiatowej nie jest zadaniem tatwym. Z jednej
strony Polska z PKB wynoszacym nieco ponad poét biliona dolarow (0,83 proc.
produktu $wiatowego) byta w 2005 r. zajmowala zaszczytne 23 miejsce, z drugiej
strony gospodarke trapia liczne problemu min. wysokie bezrobocie, problemy
budzetowe czy niska pozycja konkurencyjna .

Miejsce Polski w gospodarce $wiatowej interesujaco ilustruja wyliczenia Economist
Intelligence Unit, najbardziej znanej wywiadowni gospodarczej, zatozonej w 1946 r.
przez tygodnik "The Economist". Wedlug EIU, Polska z PKB per capita wynoszacym
12 825 dolarow zajmuje 43. lokatg w $wiatowym rankingu. Z kolei wedtug CIA, Polska
z PKB wyliczonym na 13 300 dolaréw (per capita) zajmuje dopiero 70. miejsce °
Réznica bierze si¢ jednak z tego, ze Amerykanie w swoim zestawieniu uwzgledniaja
wszystkie byty polityczne $Swiata. Wprowadzenie stosownej korekty do zestawienia z
"The World Factbook" awansuje nas o 30 miejsc, czyli na miejsce 40. Wielu ekspertow
migdzynarodowych twierdzi, ze Polska nie wykorzystuje w pelni mozliwos$ci wzrostu,
jakie daje aktualna sytuacja w gospodarce §wiatowej, a takze fakt cztonkostwa w Unii
Europejskiej °. Korzystny wplyw na tempo rozwoju gospodarki polskiej maja takie
czynniki jak: zmiany wlasno$ciowe - prywatyzacja gospodarki, wzrost inwestycji
zagranicznych w kraju, poprawa innowacyjno$ci gospodarki, doptyw s$rodkéw Unii

6 Zr6dto: EUROPAP [2006-08-04] Raport Eurostatu

7 Gdzie lezy Polska? " Wprost", Nr 1243/2006 http://www.wprost.pl/ar/?0= 95636&C =57

¥ Chrzan M. Handel zagraniczny a dochod narodowy, w: Handel zagraniczny. Organizacja i technika,
(Red.) J. Rymarczyk PWE Warszawa 2002, s. 298-301

? http://www.prywatni.pl/2ID=91238&article id=158719
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Europejskiej, poprawa systemu zarzadzania panstwem, zapowiedz realizacji koncepcji
»tanie panstwo”, zmiany w sferze $wiadomosci spotecznej - przejawiajace si¢ we
wzros$cie przedsigbiorczosci.

Niekorzystny wpltyw na rozwo6j gospodarki, tym samym miejsce Polski w gospodarce
Swiatowej 1 wizerunek kraju za granica maja: krytyczna ocena krajowej sceny
politycznej,

liczne skandale polityczne, postrzeganie gospodarki 1 innych obszarow zycia
spotecznego jako korupcjogennej, nieczytelno$¢ niektorych fragmentdw polskiej
polityki zagranicznej . Generalnie, rola i znaczenie Polski w gospodarce $wiatowej i
UE umacnia si¢, wzrasta rola i znaczenie kraju jako aktywnego i1 konstruktywnego
uczestnika stosunkow migdzynarodowych, atrakcyjnego miejsca dla lokaty kapitatu
zagranicznego 1 oraz kraju o wzrastajacej konkurencyjnos$ci gospodarki.
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Abstract:

In my article I would like to present the economic development of territory from the
side of the law. The local authorities help to develop the territory (region) but this
opportunity is modified by the law rules. The local authorities grant subsidy to many of
local companies in their territory. The local authorities (Region and Municipality)
provide many forms of state aid but the process is very complicated and lenghty. By the
creation of their legal acts the local authorities have to respect their competence. The
nonrespection of these rules leads to nonvalidity of legal act (lawless of the state aid).
The local authorities have to respect the Europien Union Law which has a special rules
for state aid as well.

V moderni spolecnosti, jez spociva na principech demokracie a prava, dochazi a musi
dochazet k jejimu rozvoji. Rozvoj miize byt chapan v nékolika rovinach, a to v roviné
politické, socialni, pravni ¢i ekonomické. Podivejme se bliZeji na rozvoj ekonomicky,
jehoz hnacim motorem je bezesporu drobné podnikani. V. mém piispévku bych se chtél
vénovat rozvoji izemi, jeZ je ohrani¢eno izemim kraje. Ustavnim zakonem &. 347/1997
Sb., o vytvofeni vysSich izemnich samospravnych celkil a o zm&né Gstavniho zakona
Ceské narodni rady ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, byly uvedeny v pravni Zivot
jednotlivé kraje v podobé jaké je zname dnes, tedy vyssi izemné samospravné celky,
jez by mély samostatné spravovat uréené Gzemi. Vznikly vSak pradvni formy, jez byly
pouze nadobami, do kterych bylo nutné umistit jejich obsah, aby mohli plnit svou
funkci ve spolecnosti. Naplnéni ustavniho zdkona bylo ucinéno zdkonem ¢. 129/2000
Sb., o krajich (krajské zfizeni). Zakonodarce urcil, ze kraj je vefejnopravni korporaci,
jez ma vlastni majetek a vystupuje v pravnich vztazich svym jménem. Kraj je izemnim
spoleCenstvim obcand, které ma pravo na samospravu. Dle ustanoveni § 18 odst. 2
pism. c) zakona ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjSich piedpist (dale
jen ,,ObcZ*) je kraj (tedy tizemni samospravny celek) pravnickou osobou, na kterou
dopadaji obecnd ustanoveni o pravnickych osobach uvedenych v obcanském ci
obchodnim zakoniku se specifickymi odchylkami uvedenymi zejména v zdkoné
¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpisi (dale jen
»zakon o krajich®). Kraj jako pravnickd osoba je velmi specificky subjekt, nebot’
vystupuje v nékolika rolich. Hlavnim poslanim kraje je péce o vSestranny rozvoj svého

'Viz § 1 zakona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdgjich predpist
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Gizemi a o potfeby svych ob&anil.” Zde tedy vidime funkci instituce kraje jako &lanku,
jez by mél v ramci svého hlavniho posldni pfispivat k rozvoji regionu, tedy k rozvoji
uzemi svého kraje. Zaroven vsak kraj v institucionalni podobé vystupuje jako subjekt
prav a povinnosti, ktery vstupuje do riznych vztahli vcetné vztahii ekonomickych,
pracovnich a dalSich. Dle shora uvedeného vidime prvni subjekt, ktery ptimo ze zakona
ma povinnost pfispivat k rozvoji svého regionu. DalSim subjektem, jeZ ma bezesporu
vliv na rozvoj regionu, je dal$i uzemné samospravny celek, ato obec dle zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpisti (dale jen
»zakon o obcich®). Obec je oproti kraji zdkladnim tzemnim samospravnym
spoleenstvim ob&ant; tvoii izemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce.’

Pro¢ se vlastné zminuji o postaveni obci ¢i kraji — tedy tzv. mistnich samosprav
(4zemnich samospravnych celkl)? Kazdy rozvoj regionu je realizovan v prvé tadé
jednotlivymi subjekty, jez vramci daného regionu vstupuji do pravnich vztahd,
nejcastéji zavazkovych. Rozvoj regionu, zejména rozvoj ekonomicky je tlacen
predevsim riznymi podnikatelskymi subjekty, jez vytvareji na uzemi dané¢ho regionu
pracovni mista ¢i vytvareji materidlni hodnoty. Stejn€ tak k ekonomickému rozvoji
regionu prispiva kupni sila jednotlivych podnikatelskych subjektti a nasledné pii veétsi
zaméstnanosti regionu i vEétsi kupni sila zaméstnanct, ktefi se pfi lep$i zaméstnanosti
a pii vétsich vydélcich poohlizeji po novém a kvalitnéj§im zbozi, coz opét prildka do
regionu nové podnikatelské subjekty.

Je ale samoziejmé, ze podnikatelské¢ subjekty se piesouvaji do urcitych regionti
v disledkt svych dlouhodobych cili, v disledku kvalifikované pracovni sily,
v disledku vhodnych klimatickych podminek apod. Jednim z divodi, které maji vliv na
migraci podnikatelskych subjekt, jsou ur€ité formy pobidek, ulev a dalSich skutecnosti,
jez povzbuzuji podnikatelské subjekty v jejich rozhodovani, zda budou na uzemi
urc¢itého regionu uskutec¢iiovat svou ¢innost ¢i zda budou na tzemi daného regionu mit
své sidlo. Zakotveni takovychto pobidek v nasem pravni fadu je v nejobecnéjsi roviné
ucinéno napt. zdkonem ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, ve
znéni pozdéjsich predpist, ¢i  zdkonem ¢. 72/2000 Sb., o investicnich pobidkach
a o zméné nekterych zdkonl (zdkon o investi¢nich pobidkach), ve znéni pozdéjsich
predpisi.

Dalsi formou urcité pobidky je jiz poskytovani urcitych ptimych finan¢nich prostredkil
na ¢innost daného podnikatelského subjektu. Vzhledem ke shora uvedenému mize
dochazet téz ze strany tzemnich samospravnych celkil (obci €i kraji), kterym zakon
uklada prispivat k rozvoji svého regionu a tato ¢innost by méla byt t€émto subjektim
pfimo imanentni, k poskytovani vratnych ¢i nevratnych finanénich podpor. Je zcela
ziejmé, ze tato ¢innost uzemnich samospravnych celkdl musi byt a je pravem kogentné
regulovdna. Z jakého divodu pravo tuto cCinnost Uzemnich samospravnych celkil
precizné reguluje? Jeden z diivodii je nasnad€. Prostfedky, jez jsou takto poskytovany
jako formy podpory regionu, jsou totiz tzv. vefejné prostredky.

Jaké jsou tedy konkrétni pravni mantinely, jez ohranicuji poskytovani podpor praveé ze
strany kraji (i krajskych aradii, jak se Casto v tiskovych zpravach nespravné pise,
nebot’ krajsky tfad je jen jeden z organt pravnické osoby - kraje). Zakon o krajich
mimo jiné hovofi, jak vypadd institucionalni podoba kraje, urcuje pravomoc

2Viz § 1 odst. 4 zakona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdg&jsich piedpist

3 Viz § 1 zékona &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdgjsich predpisi

* Srov. § 2 pism. g) zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve veiejné spravé a o zméné nékterych
zakonu (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéné pozd¢jsich predpist
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a puasobnost kraje a jeho jednotlivych organii. Orgény kraje jsou zastupitelstvo kraje,
rada kraje, hejtman kraje, krajsky ufad a zvlaStni organy kraje. Mezi tyto orgédny je pak
v logické mife rozprostiena zejména rozhodovaci ¢innost. Uz ze zfejmého ndzvu ma
nejveétsi vliv na chod kraje zastupitelstvo kraje, ato ztoho divodu, Ze kraje jsou
samostatné spravovany zastupitelstvem. Z téchto divodu je zastupitelstvu svéfena
nejvyznamnéj$i pravomoc v piipadé¢ rozhodovaci c¢innosti kraje. Dané rozdéleni
pravomoci je z hlediska legdlnosti ¢innosti kraje velmi dilezité, nebot’ pravni tikon, pod
ktery bezesporu patii poskytovani riznych podpor, €ini kraje zcela specifickym
zpisobem. Obecné jsou pravni ukony definovany jako projevy vile, sméfujici ke
vzniku, zmén€ nebo zdniku (zruSeni) pradv a povinnosti nebo ke zpisobeni jinych
pravnich nasledka, které pravni predpisy s takovymi projevy vile spojuji.’ Je zde tedy
nutnd vile, kterd musi byt adekvatnim zplsobem projevena. Nejcasteji tuto vili
a projev Cini jeden organ, nicméné u kraji je vile ucinit pravni tkon v nékterych
ptipadech svéfena jednomu organu a nésledny projev vile pak provadi jiz jiny organ
kraje. Tedy napf. zastupitelstvo rozhodne ve formé usneseni, Ze schvaluje ucinéni
ur¢it¢ho konkrétniho ukonu, ktery poté realizuje hejtman kraje, ktery zastupuje kraj
navenek.

Pojd'me ale zpét k podpote regionu. Jaké podpory a jakym zplsobem tedy miiZe kraj
v ramci svého regionu poskytovat? Jednou z pfimych podpor je poskytovani dotaci,
jejichZ poskytovani je umoznéno mimo jiné ustanovenim § 36 odst. 1 pism. c¢) zdkona o
krajich, které dava zastupitelstvu kraje vyhrazenou pravomoc rozhodovat o poskytnuti
dotaci v hodnoté¢ nad 200 000 K¢ v jednotlivych ptipadech. Zastupitelstvo obce tedy
svym rozhodnuti, které je mu vyhrazeno a neni mozné, aby jej ucinil jiny z organ
kraje, rozhodne a deklaruje vili, aby kraj poskytl dotaci v dané¢ konkrétni vysi, danému
konkrétnimu subjektu, na dany konkrétni projekt ¢i akci a za konkrétnich podminek.
Nésledné pak hejtman schvéalenou vuli projevi napf. podpisem dotacni smlouvy, na
zakladé které dojde k fyzickému poskytnuti podpory. Takovyto postup musi byt
bezpodmineén¢ dodrzen, nebot’ § 23 odst. 2 zdkona o krajich obsahuje kogentni
ustanoveni, dle kterého pravni ukony, které vyzaduji schvaleni zastupitelstva kraje,
popiipad¢ rady kraje, jsou bez tohoto schvéleni od pocatku neplatné (tedy znamenalo by
to v konkrétni ptipadé neplatnost dota¢ni smlouvy). Z hlediska hejtmana, jez by
uvedenou smlouvu podepsal, aniz by doslo k pfedchozimu schvéleni zastupitelstvem
kraje, by ptichazela klidn¢ v ivahu 1 moznost trestnépravniho postihu za porusSovani
povinnosti pii spravé ciziho majetku.® Z tohoto diivodu je nezbytné v piipadé prijemct
takovychto dotaci pocitat z del$i dobou, nez jim bude dana dotace pridélena, tedy nez
dojde k ucinéni pravniho ukonu ze strany kraje, a to z toho divodu, Ze zastupitelstvo
kraje (¢i rada kraje v pripadé€, Zze vySe dotace neptesahne limit 200 000 K¢) se schazi
pouze nékolikrat do roka.” Jeden z pravnich mantinelti ze strany poskytovani podpor od
kraji je tedy nutnost respektovani tvorby pravnich tkond. DalSi neméné dulezité
ustanoveni limitujici poskytovani podpor ve formé dotaci je vibec okruh zajmil, na
které mize kraj svymi dotacemi prispivat. Dle § 36 odst. 1 pism. ¢) a § 59 odst. 2 pism.
a) zakona o krajich poskytuje kraj dotace v jednotlivych piipadech obcanskym
sdruzenim, humanitarnim organizacim a jinym fyzickym nebo pravnickym osobam
plsobicim v oblasti mladeze, télovychovy a sportu, socidlnich sluzeb, podpory rodin,

> Knapp, V. a kol.: Ob¢anské prav hmotné. Svazek I., CODEX, Praha 1997, s. 90

% Novotny, O. a kol.: Trestni pravo hmotné. II. zvlstni ¢ast, CODEX, Praha 1997, s. 69

7Srov. § 40 odst. 1 zakona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské z¥izeni), ve znéni pozdgjsich piedpist -
Zastupitelstvo se schazi podle potieby, nejméné vSak jedenkrat za 3 mésice.
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pozarni ochrany, kultury, vzdélavani a védy, zdravotnictvi, protidrogovych aktivit,
prevence kriminality a ochrany Zivotniho prostfedi. Naprosto taxativnim zptisobem jsou
zde vymezeny okruhy, na které mutze pfispivat kraj v rdmci svych dotaci. Bezesporu
umyslem zékonodarce bylo nakladat s vefejnymi prostiedky, se kterymi Uzemni
samospravné celky hospodaii, pevné stanovenym zptisobem a vyuzivat tyto prosttedky
ke spravovani véci vetejnych, tedy zalezitosti, které pfispivaji k obecnému blahu
spole¢nosti. Pokud tedy zakon taxativné stanovi, kterym subjektim resp. v jaké oblasti
pusobicim lze poskytovat dotace, 1ze vykladem dojit k tomu, Ze jen témto subjektlim,
pokud jejich cinnost spadd do shora vyjmenovaného okruhu, lze takovéto dotace
poskytovat.

Poskytovani pfimych dotaci (tedy nevratnych finan¢nich prostfedkd, které jsou ticelove
vazany) na realizaci nejCastéji néjakého projektu, je vSak pouze jednou z forem podpory
rozvoje urc¢itého regionu. Dalsi formou pfimé finan¢ni podpory mohou byt finanéni ¢i
vécné dary.

Na poskytovani shora uvedenych piimych finanénich prostiedkli vSak nedopada jen
zakon o krajich. Je dllezité si uvédomit, zejména z hlediska piijemct dotaci ¢i dard, Ze
kraj ¢i obec museji dodrzovat téz zadkon ¢. 320/2001 Sb.,o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé a o zmén¢ nekterych zdkont (zdkon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich
predpist.Tento zakon hovofi o pojmu vetejna finan¢ni podpora a hovoii t¢Z o0 moznosti
tyto podpory poskytovat, ale jen za podminek urcit¢ kontroly takto vynakladanych
prostfedkit (pfedbézna pribéznd, naslednd apod.). Tyto kontroly vSak mohou pro
potencidlni pfijemce znamenat nedspéch v jejich snaze o ziskani dotaci nebo mohou
prodlouzit dobu do uzavfeni napf. smlouvy o poskytnuti dotace ¢i daru. Pokud by
poskytnuti jakékoli dotace nebylo souladu s principem ucelnosti, efektivnosti
a hospodarnosti, nemél by uzemni samospravny celek takovyto ukon ucinit (tedy
finan¢ni podporu poskytnout), ackoli by ptispél pravdépodobné k rozvoji regionu. Kraj
by v daném piipad¢ dle mého nazoru mél hledat vyvazenost daného ukonu v takovém
sméru, aby takovy ukon byl v souladu s principy zakona o finan¢ni kontrole a jesté
prispival krozvoji regionu. Z téchto divodt, ale téz zdGvodi transparentnosti
poskytovani dotaci ¢i zdivodu zefektivnéni poskytovani dotaci, vytvaifi Uzemni
samospravné celky riizna pravidla pro poskytovani dotaci, ve kterych jsou definovany
procesni podminky pro mozné ziskani dotaci (diilezité je si uvédomit, Ze na poskytovani
dotaci neni pravni narok), ale téz obsahuji urcitd voditka pro budouci pfijemce, jaké
projekty vytvaret, aby mély z hlediska poskytovani dotaci uspéch.

Jak je zfetelné, tak izemni samospravné celky maji moznosti ptimo poskytovat finan¢ni
prostiedky na rozvoj svého regionu. S tim pocita i ustanoveni § 10 odst.2 pism. i) aj)
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni
pozd¢jsich predpisii, dle kterého se z rozpoctu kraje hradi vydaje mimo jiné na podporu
soukromého podnikani prospésného pro kraj ajiné vydaje uskutecnéné v ramci
pusobnosti kraje, véetné daril a ptispévkl na socialni nebo jiné humanitarni ucely. Vzdy
ale tato cCinnost musi byt vsouladu s ostatnimi pravnimi piedpisy (napf. zakon
o krajich).

Vzhledem k tdasti Ceské republiky v EU je nutné brat v potaz téZ pravo evropskych
spolecenstvi tedy tzv. acquis communautaire. Dle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o zaloZeni
Evropského hospodarského spolecenstvi (dale jen ,,Smlouva ES*) je za vefejnou
podporu povazovéana takova podpora, kterd je poskytovdna z vetrejnych prostiedkd,
naruSuje nebo hrozi naruSenim hospodarské soutéze, zvyhodinuje urcité podniky nebo
ur¢ita odvétvi podnikani a ovliviluje obchod mezi clenskymi staty. Poskytnuti takové
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podpory je zakdzéno. Evropska komise vSak miize svym rozhodnutim prohlasit
podporu, splitujici vSechna vyse uvedena kriteria, za slucitelnou (ptipadné slucitelnou za
ur¢itych podminek) se spole¢nym trhem.

Z hlediska pojmu ,vefejné prostiedky” se muze se jednat o prostiedky narodni,
regionalni - kraji, obecni, nadaci atd. Pfesun finan¢nich prostiedkli predstavujici
poskytnuti vefejné podpory miize mit také rizné formy: dotace, slevy na dani, zaruky za
uveér, odpusténi pendle, vzdani se piijmi, spolecnost zakoupi/pronajme si pozemek
vlastnény vetejnou instituci (napf. obci ¢i krajem) za cenu niz§i nez trzni apod.
Takovéto podpory jsou vetejnymi podporami v piipad€, ze by splnily znaky stanovené
vdaném ¢lanku Smlouvy ES av nafizenich, které se vztahuji na problematiku
poskytovani vetejnych podpor (napt. natizeni Rady (ES) ¢. 659/1999 z 22. biezna 1999
a dalsi). Nekteré podpory, ackoli by splilovaly defini¢ni znaky vetejné podpory jsou
slucitelné se spoleCnym trhem ES a mohou byt poskytovany, avsak vyzaduji proces tzv.
notifikace Evropskou komisi. Z hlediska podpory drobného podnikani je stézejnim
pfedpisem upravujicim podporu Nartizeni Evropské komise ¢.70/2001 o podpote
malého a stfedniho podnikéni. Toto nafizeni upravuje moznost poskytovat vetejné
podpory napi. na vyzkum a vyvoj, technické studie proveditelnosti ¢i na vytvareni
pracovnich mist a dalsi.

Poskytovatel miize poskytnout pfijemci podporu na jakykoli ucel za podminky, ze vyse
této podpory spolu s ostatnimi podporami, které maji charakter de minimis a které
ptijemce obdrzel za dobu piedchozich tii let, nepiekroci vysi 100 000 EUR.

Je tedy vidét, ze pfi poskytovani jakychkoli podpor, které jsou bezesporu hnaci
jednotkou rozvoje pfislusnych regioni, museji byt aplikovany nejen piedpisy
vnitrostatni, ale téz ptredpisy prava ES. Ackoli se velmi Casto proces schvalovani
riznych forem podpor ze strany uzemnich samospravnych celkt jevi jako pfilis dlouhy
a tézkopadné byrokraticky, je potieba si uvédomit, Ze cast téchto zdlouhavosti je
vytvafena pravnimi piedpisy, které¢ davaji poskytovani téchto podpor urcité mantinely,
v nichz Ize tyto podpory realizovat.
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Abstract:

The southern Bohemian region belongs, thanks to it’s position and natural conditions,
among very important regions of the Czech Republic.This article deals with entreprises
in the South Bohemian region, it focuses on a smaller regional units too, that means on
entreprises working in the area of NUTS 3. The aim of this paper is to analyze these
entreprises in relation to their main business activities, the analysis is focused on the
portion with which these entreprises contibute to added value of analyzed region. The
results of prepared analysis may help to a better survey of entreprises in the south of
Bohemia, to their importance for regional development, to show which sectors
contribute more or less to added value of choosen region and how many entreprises
make these sectors.

Uvod

Jizni Cechy patii diky své geografické poloze a pfirodnim podminkam ke strategicky
vyznamnym Uzemim, kde se uz v hluboké minulosti zacala objevovat prvni lidska
osidleni. Ekonomicky vyznam regionu historicky doklad4d vznik obchodnich stezek
vedoucich z jizni ¢asti Evropy do vnitrozemi a spojujicich husté osidlené lokality. Také
v obdobi Rakouska-Uherska vedly regionem dilezité dopravni tepny, vcetné prvni
kon&sptezné Zeleznice, kterd spojovala rakousky Linec s metropoli regionu Ceskymi
Budéjovicemi. Tradicné je region vniman spiSe jako zemeédé¢lsky, ale od konce
minulého stoleti se zacala rozvijet i prumyslovd vyroba aregion se zacal ménit
v zemedélsko- primyslovou oblast. V posledni dobé se stile vice prosazuje cestovni
ruch, ktery vyuziva atraktivitu celé oblasti. Pfihrani¢ni charakter regionu, ktery byl do
devadesatych let spiSe negativem, se zménil v dnesni dobé v prednost.

V jihoteském regionu Zzije podle udaji CSU k 1.1.2005 627 766 obyvatel, coz
piedstavuje 16 % obyvatel Ceské republiky, podtem obyvatel je tedy srovnatelny
s Olomouckym krajem. Na tvorb& hrubého domaciho produktu v Ceské republice se
kraj podili pouze 5.5 %, vpiepoCtu na jednoho obyvatele vSak dosahuje 89%
republikového priméru. Tvorba hrubého fixniho kapitalu predstavovala v roce 2004 na
uzemi kraje hodnotu 45,3 mld. K¢. V Jiho€esky kraj je rozdélen podle nomenklaturnich
jednotek NUTS 3 na sedm okrest (Ceské Bud¢jovice, Cesky Krumlov, Tabor, Pisek,
Strakonice, Prachatice, Jindfichiv Hradec). Vzhledem k tomu, ze k 1.1. 2003 byly
zruseny okresni Ufady, vzniklo z divodu spravniho fizeni na tzemi kraje 17 obci
s rozSifenou puasobnosti, dale 20 obci povéfenym obecnim ufadem.V ramci
nomenklaturni jednotky NUTS 2 je Jihocesky kraj soucasti regionu Jihozapad.

21 - Hradecké ekonomické dny 2007



Michaela Antouskovd ANALYZA PODNIKATELSKE CINNOSTI V JIHOCESKEM KRAJI

Cil a metodika

Prispévek se zabyva regionalnim rozvojem, zamétfuje se na Jihocesky kraj, v ramci
tohoto vybraného regionu, pak analyzuje jednotlivé okresy. Cilem tohoto pfispévku je
analyza v oblasti podnikatelskych subjektd, analyza se zaméfuje na podnikatelské
subjekty podle odvétvi jejich hlavni ¢innosti a dale na ptidanou hodnotu, kterou dané
podniky vytvareji. K provedené analyze byly vyuZity prevazné sekundarni data, kterad
byla ziskana z Ceského statistického ufadu. Diky rozdilné metodice ve zpracovéani dat
Ceskym statistickym tfadem v jednotlivych letech byla, pro provedeni analyzy, data
usporddana pomoci shlukové analyzy. Vysledky provedené analyzy pak slouzi lepSimu
prehledu o podnikatelskych jednotkach v Jihoceském kraji, pfedevsim o jejich podilu na
celkové pridané hodnot¢ za izemi kraje a také o podilu jednotlivych okrest.

Analyza

Na uzemi JihoCeského kraje je podle udaji za rok 2004 evidovano 143 703
podnikatelskych subjekti. TéméF tietina znich piisobi v okrese Ceské Budgjovice,
nejméné podnikatelskych subjektti je pak evidovano v okrese Prachatice a Cesky
Krumlov. Ve vSech okresech vSak tento typ hlavni Cinnosti tvoii nejvétsi podil na
celkovém poctu subjektii. Ve viech okresech, kromé okresu Cesky Krumlov, pievazuje
pocet podnikdl v primyslu, nad poctem podnikatelskych subjekti v zemédélstvi,
lesnictvi a rybolovu. Nejvétsi podil na celkovém poctu podnikatelskych subjekti tvofi,
ty které se zabyvaji prevazné obchodem, obchodnimi sluzbami a opravny, pti¢emz
nejvice subjekti je opét v okrese Ceské Budg&jovice, dvojnidsobn& vice neZ v okrese
Tabor a az &tyfnasobné vice nez v okrese Cesky Krumlov nebo Prachatice. Nejmensi
podil na poctu podnikatelskych subjekti maji ve vSech okresech subjekty vetejné
spravy, obrany, socialniho pojisténi, Skolstvi a zdravotnictvi.

TAB. 1: Podnikatelské subjekty podle odvétvi OKEC a okresii za rok 2004

. Ceské

OKEC Budé- | Cesky Pracha- Stra-

/okres jovice | Krumlov |tice Pisek | Tabor konice |J. Hradec
zemédelstvi,
lesnictvi,
rybolov 2076 1278 2051 1695 1972 1798 2 090
primysl 5543 1731 1665| 2344 3983 2007 2 386
stavebnictvi 4968 1623 1544 1879 3324 1829 2294
obchod
a obch.
sluzby,
opravny 12 047 3003 3082 4093 6568 3996 4769
ubytovani
a stavovani 2 849 1 653 944 876 1301 901 1375
doprava
a spoje 1457 412 333 509 738 447 427
ver. sprava,
obrana,
soc.pojisténi 350 55 118 228 139 265 142
Skolstvi 776 141 140 207 317 182 246
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. Ceské
OKEC Budé- | Cesky Pracha- Stra-

/okres jovice |Krumlov |tice Pisek Tabor konice |J. Hradec
zdravotnictvi 631 173 181 216 343 205 283
ostatni 13 035 3254 2337] 3906 6048 | 3643 4282
celkem 43 732 13323] 12395| 15953 24 733 | 15273 18 294’

Zdroj: CSU

Nejvétsi podil na celkové ptfidané hodnoté tvoti po celé sledované obdobi, tedy v letech
1999-2004, zpracovatelsky prumysl, i piesto, ze jeho podil se ze vSech sledovanych
odvétvi snizil nejvice, primérny podil na celkové ptidané hodnoté tvoii v priméru 29%.
Druhym nejvyznamnéjs§im odvétvim je potom obchod, opravy motorovych vozidel
a vyrobkli pro osobni potiebu a pievazné pro domadcnost, jeho primérny podil na
pfidané hodnoté tvoii 10%. Nejvétsi nariist za sledované obdobi zaznamenalo odvétvi
dopravy, skladovani a spojt, tedy 3,5% na podilu pfidané hodnoty, pficemzZ nejvétsi
nariist nastal vroce 2002. Naopak nejvétsi pokles na podilu ptfidané hodnoty
zaznamenalo zemédé€lstvi, lesnictvi a myslivost. Hodnoty vefejné spravy, obrany
a povinného socidlniho zabezpefeni jsou vroce 2001 znacné zkreslujici, nebot do
udavané hodnoty jsou kumulativné zahrnuty i hodnoty vzdé€lavani, zdravotnictvi
a socidlni péce, veterindrni Cinnosti i ostatni vetejné, socialni sluzby, osobni sluzby i
¢innosti domacnosti, které jejichz podil je vSak stabiln¢ ve sledované obdobi nulovy.

TAB. 2: Podil p¥idané hodnoty podle odvétvi OKEC v letech 1999-2004

zména
2004- | prumér
Odvétvi OKEC / rok | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 1999 | hodnot
Zemédélstvi,
myslivost, lesnictvi 8,3 8,9 86 | 59 | 55 6,2 | -21 7,2
Rybolov 0,3 02 102 102 00 ] 00 | -03 0,2
TéZzba nerostnych
surovin 0,3 0,2 | 03 04 | 03 0,3 0,0 0,3
Zpracovatelsky
pramysl 30,2 | 31,8 | 31,6 | 27,0 | 26,5 | 26,9 | -3,3 29,0
Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu
a vody 64 | 65 6,8 74 1 62 | 62 | -02 6,6
Stavebnictvi 8.8 8,4 80 | 7.3 79 | 1.8 -1,0 8,0
Obchod; opravy
vozidel
a vyrobki pro osobni
poti‘ebu a doméacnost | 10,8 | 99 | 10,6 | 9,6 | 10,1 | 10,1 | -0,7 10,2
Ubytovani
a stravovani 1,4 1,5 1,4 2,2 2,2 1,8 0,4 1,7
Doprava, skladovani
a spoje 8,1 7,8 7,8 | 11,7 | 11,7 | 11,5 | 3,5 9,8
Finanéni
zprostiedkovani 3,4 3,0 2,3 1,9 1,7 1,8 -1,6 2,4
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zmeéna
2004- | prumér
Odvétvi OKEC / rok | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 1999 | hodnot
Cinnosti v oblasti
nemovitosti a
podnikatelské
¢innosti 6,8 6,9 7,1 10,1 | 104 | 9,8 3,0 85
Verejna sprava,
obrana; soc.

zabezpeceni 5,3 5,1 154 | 6,0 6,7 6,7 1,4 7.5
Vzdélavani 3,9 3,8 . 4,2 4,3 4.2 0,3 4,1
Zdravotnictvi a soc.

péce;

veterinarni ¢innosti 3,7 3,7 ) 3.9 4,1 4,1 0,4 3,9
Ostatni vefejné, soc.

a osobni sluzby 2,3 2,3 ) 2,1 2,5 2,6 0,3 2,4
Cinnosti domacnosti 0,0 0,0 . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: CSU

Nejvétsi podil podnikatelskych subjektii podle vybranych odvétvi OKEC tvoiti podniky,
které se zabyvaji obchodem, obchodnimi sluzbami a opravny, téchto 26 % podnikti na
uzemi Jiho€eského kraje se vSak v roce 2004 podilelo na celkové pfidané hodnoté kraje
pouze 10-ti%. Naopak nejvétsi podil na celkové ptidané hodnoté maji prumyslové
podniky, témé&f 27 %, 1 pfesto, Ze se tvofi pouze necelych 14 % zevidovanych
podnikatelskych subjektii. Stavebni podniky, které jsou tfeti nejcetnéjsi z hlediska poctu
evidovanych subjektl, se podilely na pfidané hodnoté kraje pouze necelymi osmi
procenty. Nejvyraznéjs$i je vSak odvétvi dopravy a spoji, kdy pouze 3 % podnikd
Jihoc€eského kraje se podili z témét 12 % na celkové krajské pfidané hodnot€. Nejmensi
podil na ptidané hodnoté ma odvétvi ubytovani a stravovani, necelé dvé procenta, i
ptesto, Ze se jedna celkem témét o sedm procent podnikli. Nejmensi podil podniki je
tvofen vefejnou spravou, obranou a povinnym socidlnim zabezpecenim, necelé jedno
procento organizaci a podnikl a instituci pak tvofi az sedm procent pfidané hodnoty.
Mensi podil na ptidané hodnoté, pies 4 %, je pak tvofen podniky z odvétvi skolstvi
a zdravotnictvi.

TAB. 3: Podnikatelské subjekty a jejich pFridana hodnota za rok 2004

Pridana podil pod.
Odvétvi podle pocet pod. |hodnota subjekti podil pridané
OKEC subjekti (mil. K¢) (%) hodnoty(%)
zemédélstvi,lesnictvi,
rybolov 12 960 8 396 9,0 6,2
primysl 19 659 36 427 13,7 26,9
stavebnictvi 17 461 10 562 12,2 7,8
obchod a obchodni
sluzby, opravny 37 558 13 677 26,1 10,1
ubytovani
a stavovani 9 899 2437 6.9 1,8
doprava a spoje 4323 15573 3,0 11,5
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ANALYZA PODNIKATELSKE CINNOSTI V JIHOCESKEM KRAJI

Pridana podil pod.
Odvétvi podle pocet pod. |hodnota subjekti podil pridané
OKEC subjektii (mil. K¢ (%) hodnoty(%)
vefejna sprava,
obrana, soc.pojiSténi 1297 9073 0,9 6,7
skolstvi 2 009 5687 1,4 4,2
zdravotnictvi 2032 5552 1,4 4,1
ostatni 36 505 28 031 25,4 20,7
celkem 143 703 135415 100,0 100

Zdroj: CSU

Zavér

Jihoc¢esky kraj patti diky své poloze a prirodnim podminkdm ke strategicky vyznamnym
tizemim Ceské republiky. Co se ty¢e podnikatelské sféry na zemi kraje, patii z hlediska
podtu podnikatelskych subjektt, k nejvyznamnéjsim okres Ceské Budgjovice, jez
vyrazné prevysuje ostatni okresy. Tato skutecnost je vyrazné ovlivnéna geografickou
polohou okresu uprostied kraje a také ptitomnosti krajského mésta. Z hlediska hlavni
¢innosti podnikatelskych subjektl, ptfevazuji jak celkové, tak ve vSech okresech,
podniky zabyvajici se obchodem, obchodnimi ¢innostmi a opravny. Na celkové ptidané
hodnoté kraje se nejvice podileji primyslové podniky, naopak nejmensi podil maji
podniky ptisobici v oblasti ubytovani a stravovani, i piesto, ze na celkové poctu
podnikatelskych subjektii, se podileji ze sedmi procent. Vyrazné jsou také podniky
dopravy a spoji, i ptes jejich maly pocet tvofi se vyrazné podileji na ptidané hodnotg.
Za sledované obdobi 1999-2004 se na celkové ptidané hodnoté kraje v priméru nejvice
podilely podniky zpracovatelského pramyslu, dale odvétvi obchodu, opravy vozidel
a vyrobkli pro domacnost a tetim nejvyznamnéjSim odvétvim pak byla doprava,
skladovani a spoje, jejichz podil za sledované obdobi vzrostl nejvice. Nulovy podil pak
maji ¢innosti domécnosti, maly podil vSak ma také rybolov a téZba nerostnych surovin.
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ZVYSOVANI VYI,(ONNOSTI, PRUMYSLOVYCH PODNIKU RIiZENIM
ENVIRONMENTALNICH NAKLADU

Helena Aschenbrennerova, Lilia Dvoirakova, Martina Ublova
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Abstract:

Primary task of management of any small and medium sized production company will
always be to organize its business as effectively and efficiently as possible. The key to
successful performance improvement is to design and implement such performance
measurement and management system that can be used in conformity with the business
strategy. New challenge for such systems is an implementation of environmental
accounting principles - reduction of costs through diminished waste of material, water
and energy.

1. Environmentalni ucetnictvi
Environmentalni manazerské tcetnictvi (Envrionmental Managment Accounting, EMA)
representuje  kombinaci dvou pfistupi — kombinaci dat z finan¢niho ucetnictvi
a nédkladového ucetnictvim, jehoz cilem je zvySeni materidlové Uc€innosti, snizeni
dopadt arizik na zivotni prostiedi a snizeni nakladi na ochranu Zivotniho prostredi.
Tento ptistup je uplatiiovan zejména v téchto oblastech:

e stanoveni ro¢nich nakladii na Zivotni prostiedi,

e zlepSeni cenové politiky,

e zpiesnéni rozpoctovani,

e pfesnéjsi hodnoceni investic s moznosti kalkulaci investic.

Systém environmentalniho manazerského ucetnictvi je definovan (1) takto:
e EMA je nedilnou soucéasti managementu,
e zabyva se identifikaci, sbérem, odhady, analyzami, vykazovanim a piedavanim
informaci o:
0 hmotnych energetickych tocich,
0 environmentalnich nakladech,
0 hodnotové vyjadienych informacich, které jsou vychodiskem pro
manazerské rozhodovani.
Zakladnim aspektem je, Ze data nakladového tucetnictvi jsou propojena s daty
o environmentalnim ucetnictvi - vstupni material, vstupni energie, naklady na

rosr

environmentalni fizeni.

2. Environmentalni naklady

Environmentdlni manazerské uUcetnictvi se zabyva nejen identifikaci a oceniovanim
environmentalnich nakladt, ale také jejich alokaci. Environmentalni naklady nejsou
Casto plné sledovany, coz casto vede ke zkresleni kalkulaci. Vyuziti pfistupli
environmentalniho ucetnictvi vede k prevenci plytvani a to jak v oblasti energii, zdrojt
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vody tak v oblasti vstupnich materidli — pfimého materidlu, balicich materiala
a pomocnych materialii. Cilem je lepSi vyuZiti vstupti, coZ vede nejen k lepSimu vyuzZiti
zdroji atim snizeni nakladd, ale také k ekologické vyrobé adopadu na zivotni
prostiedi.

2.1 Podnikové environmentalni naklady
Obecné jsou environmentalni néklady ¢lenény do téchto zakladnich skupin:
* naklady souvisejici s naklddanim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do
ovzdusi,
* naklady na péci o zivotni prostfedi a na prevenci znecisténi (mzdové néklady
Gitvarti zabyvajici se ochranou ZP, EMS),
* cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém vystupu (voda, energie),
* ndaklady zpracovani nevyrobkového vystupu (prace, amortizace).

2.2 Casto sledované environmentalni naklady ve vyrobni sféie

V Ceské republice jsou &asto environmentilni naklady vnimany pouze zpohledu
dopadu vyrobniho procesu podniku na zivotni prostfedi. Pak je ¢lenéni téchto nakladt
omezeno na nasledujici:

naklady vynaklddané na zneSkodnovani pevnych odpadi,

naklady na pfepravu odpada

poplatky za znecistovani zivotniho prostiedi

pokuty a penale, souvisejici s poSkozovanim zivotniho prostiedi,

platby externim organizacim za sluzby, souvisejici se zavadénim, certifikaci
a recertifikaci systému environmentalniho managementu,

e provozni ndklady koncovych technologii, tj. Cistiren odpadnich vod, spaloven
a pod. (2).

2.3 Vnimani environmentalni naklada z pohledu internich procesu
Do environmentilnich nakladii jsou casto zahrnovdny nejen externi nédklady na
znecisStovani zivotniho prostiedi, ale také interni environmentalni naklady (3).

Naklady spoleénosti na ochranu
zivotniho prostredi

+ Néklady na odpadovy material

+ Naklady na plytvani kapitalem a praci

= Celkové podnikové environmentalni
naklady

Obr. 1: Interni naklady podniku na ochranu Zivotniho prostredi
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2.4 Procesni pristup k environmentilnim nakladim

Plytvéani, jinymi slovy odpad (waste), mizeme vnimat rtizné¢. Odpad je surovina
(material, voda a energie), kterd byla nakoupena a zaplacena, ale nebyla pfeména na
prodejny produkt. Proto je odpad indikatorem Spatné ndkladové ucinnosti. Proto
naklady na plytvani materialu, kapitalu a prace jsou alokovany mezi environmentalni
naklady ajsou uvazovany v kalkulacich arozhodovéani. V toto vniméany je odpad
vniman jako pevny odpad, odpadova voda aemise plynii ajsou oznacovany jako
neproduktovy vystup (non-product output).

Jako materidl na vstupu je vniman nejen pfimy material, ale také balici material
a provozni materiadl. Suroviny na vstupu jsou preménovany na vystup, ktery mize mit
podobu produktu a meziproduktu (prodejny odpad), odpadu ve form¢ tuhého ci
nebezpecného a ve formé odpadni vody a emisi.

Material

Produkt

Energie

Odpad
-tuty
-nebezpecny

p

Odpadni voda

Obr. 2: Procesni pristup k environmentalnim nakladim

Na zékladé této uvahy pak miizeme environmentalni ndklady mtzeme rozd¢lit do téchto
skupin:

e materidlové ndklady na produkt — véetné pofizovacich nakladii na pfirozené
zdroje jako je voda a ostatni materidly které jsou konvertovany do produktu,
vedlejsich produktl a baleni,

e materidlové naklady, které netvoii konecny produkt ani meziprodukty — néklady
na energie, vodu a ostatni materialy,

e ndklady spojené s kontrolou plytvani a emisi — naklady spojené s ochranou
zivotniho prostfedi, kontroly a regulace emisi,

e ndklady na vyvoj avyzkum — vradmci vyvoje a vyzkumu environmentalnich
problémii,

e ndiklady na nehmotné statky — vztahy s vnéjSimi subjekty ajméno podniku
v ramci ochrany zivotniho prostredi.
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Systém envirnomentalniho a ekonomického ucetnictvi (System of integrated

Environmental and Economic Accounting —-SEEA) rozeznava tyto naklady:
e ochrana ovzdusi a klimatu,

fizeni plytvani vodou,

fizeni odpadu,

ochrana pudy a podzemnich vod,

snizeni hluku a vybraci,

ochrana biologické rozmanitosti a krajiny,

ochrana proti radiaci,

vyvoj a vyzkum,

ostatni aktivity k ochrané zivotniho prostiedi.

3. Vyhody zohlednéni environmentalnich nakladi
e Vyssi transparentnost a vycisleni environmentalnich nékladi.
e Snizeni nakladii na vstupni materidl a energie, které nepfidavaji hodnotu
vyrobku.
Zptesnéni nadkladovych kalkulaci vyrobkd, investic 1 projekt.
Zlepseni konzistence systémovych dat a informaci v rdmci podniku.
Zlepseni vysledkl externiho reportingu.
Planovani projekta Cist$i produkce, prevence zneciStovani a dalSich projektl na
ochranu zivotniho prostredi.
Stanovovani kvantifikovanych environmentalnich cila.
e Externi vykaznictvi o vlivu podniku na Zivotni prostredi.
e Moznost fizeni environmentdlnich nakladi a zvySovani vykonnosti a nasledné
konkurenceschopnosti podniku.

Zavér

Jistou podobnost piistupu environmentidlniho manazerského ucetnictvi a principli
Stihlych vyrobnich systému nemiiZeme neptehlédnout. OvSem zatimco metody Stihlych
vyrobnich systémt jsou zamétfeny zejména na aspekt zamezeni plyvani v rdmei podniku
jako takového, environmentalni manazerské Ucetnictvi bere v potaz také externi okoli
podniku a vliv podniku na zivotni prostiedi jako celek. Cilem obou pfistupti je zamezeni
plytvani, lepsi vyuziti zdroji a tim zlepSeni nakladové tcinnosti a vykonnosti podniku
jako celku.

Znakem nevykonného podniku je odpad (waste). Pro zajisténi kontinudlniho zvySovéni
vykonnosti a nasledné konkurenceschopnosti musi podniky implementovat systém
méteni a fizeni vykonnosti ato s ohledem na sniZzovani odpadu a nékladii spojenych
s plytvanim.
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Abstract:

250 European Common Indicators questionnaires gained in 28 small municipalities
(with less than 5000 inhabitants) of East-Bohemian region was analyzed. It was found
that the overall rate of respondents satisfaction was as high as 7.1 on the 10 grade scale.
The highest values of satisfaction were found as to the living environment, e.g. grassed
areas, surrounding air. Very high evaluation was given to the security in small
municipalities. On the other hand, availability of sport and cultural facilities,
employment opportunities, re-qualification and conditions for entrepreneurship were
found as dissatisfying.

Respondents awarded the highest importance to security, namely to the fact that they
can stay in their homes with unlocked doors (57%). On the second place of importance
factor, there was found the quality of sport facilities (47%). High evaluation of
importance was given also to the neighbours communication (40%), participation in
community elections and referendums (40%). The possibility of local demonstrations
organizing (4.6 %), availability of social housing (5.4) and social services (8.2%) were
denoted as the least important by respondents.

Uvod

Prispévek vznikl jako soucast projektu ,,Zvyseni kvality managementu obci do péti tisic
obyvatel®, ktery byl realizovan feSitelskym tymem piisobicim na Fakulté¢ informatiky a
managementu Univerzity Hradec Kralové v ramci projektu MMMR CR ,,Vyzkum pro
potieby regiont“”. Problematika rozvoje obci, zejména pak mésta a méstskych
aglomeraci, je soucasti tivah o trvale udrzitelném rozvoji rozvoje lidstva v globalnim
pojeti. Ty byly rozpracovany do principti ,,Agenda 21, respektive ,,Mistni agenda 21,
do tzv. "Deklarace z Ria "(z Konference Organizace spojenych narodd o Zivotnim
prostfedi v roce 1992) 7).

V souvislosti s témito principy a zasadami byl formulovan soubor spole¢nych
indikétorti, nazvanych ,,European Common Indicators* (dale jen ECI), které umoziuji
prozkoumat a zmapovat m.j. mobilitu a spokojenost obyvatel, kvalitu vefejnych
prostranstvi, lokalizaci zakladnich sluzeb, hlukovou situaci atd. a identifikovat tak
,slaba“ mista v rozvoji municipalit”.
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V podminkach Ceské republiky vzniklo ob¢anské sdruzeni ,,Tymova iniciativa pro
mistni udrZitelny rozvoj“ (TIMUR), jehoz zakladateli jsou zastupci tii nestatnich
neziskovych organizaci a jednotlivct. Jeho poslanim je podporovat udrzitelny rozvoj
mést, obci a jejich sdruzeni v CR zavadénim mistnich indikatort udrzitelného rozvoje.
Hlavni néplni TIMUR je sledovani ukazatel mistniho udrzitelného rozvoje, kvality
Zivota a kvality prostiedi na mistni urovni (viz http://www.timur.cz/>).

Metodika

V této praci jsme vyuzili metodiky a zkuSenosti z jiz provedenych priizkumi v Ceské
republice a v zahrani¢i v oblasti indikatoru Al ,,Spokojenost obcanii s mistnim
spoleCenstvim™ k tomu, abychom urcili zakladni rysy obecné spokojenosti obcanti v
»globalni vychodoceské vesnici o velikosti do 5000 obyvatel®. Vlastni prizkum jsme
provadéli s vyuzitim jednotného dotazniku doporucovaného organizaci TIMUR, ktery

byl k dispozici na vyse uvedené adrese”.

V oblasti Kralovéhradeckého a Pardubického kraje bylo ziskano a analyzovano (za
asistence studentti FIM) celkem 250 dotaznikd z 28 obci s po¢tem obyvatel menSim
nez 5000.. RozloZeni respondentti podle pohlavi bylo vyrovnané. Setieni se zi&astnilo
129 muzii a 121 Zen, tj. 51,6 % muzi oproti 48,4 % Zen. Primérny vék dotazovanych
byl 38,2 roku. Vyzkumu bylo podrobeno 65 studentli (26 %), 128 zaméstnanych
respondentli (52 %), 24 nezaméstnanych (6 %) a 37 dichodcii (15 %). U tiech
respondentll (1,2 %) nebyl tento 0idaj k dispozici.

Vysledky

Spokojenost s obci, jako mistem, kde respondenti ziji a pracuji byla zjiStovana
prostiednictvim dvou otazek. Jednak z hlediska volby ze $kaly velmi spokojen, mirné
spokojen, mirn¢€ nespokojen a velmi nespokojen a jednak uréenim procentniho skére na
stupnici od 0 do 10, pficemz vyS$i zvolend hodnota znamenala vys$i hodnotu
spokojenosti respondenta. Primérnd hodnota odpovédi na prvni otdzku se nachazi mezi
alternativami velmi spokojen a mirné spokojen, blize ke druhé jmenované moznosti.
Procentni skore spokojenosti respondentti z Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
dosahlo urovné 7,1 bodu.

Déle respondenti posuzovali spokojenost vramci mezilidskych vztahli, moznosti
provozovat své zaliby a konicky, zdkladnich vetejnych sluzeb, kvality zivotniho
prostfedi, moznosti zaméstnani a moznosti Gc¢astnit se mistniho planovani, rozhodovéni
¢i kulatych stolt. Vysledky jednotlivych oblasti shrnuje tabulka 1.

Tab. 1 Spokojenostni skore obyvatel s jednotlivymi aspekty Zivota v obcich

Spokojenost % skore
Celkova s obci, kde Zije 71
S mezilidskymi vztahy 63
S mozZnostmi provozovat své zaliby, konicky 63
Se zakladnimi vefejnymi sluzbami (zdravotni, socidlni, Skoly) 59
S kvalitou Zivotniho prostiedi 75
S moZnostmi zaméstnani 43
S moznostmi zapojeni do mistniho planovani, rozhodovani, diskusi 47
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Kromé spokojenosti byly také sledovano za jak dulezité tyto oblasti ob¢ané povazuji.
Nejlepsi primérné hodnoceni, na skéle dilezitosti od 1 — nejvice dulezité¢, do 6 —
nejméné dulezité, ziskala oblast mezilidskych vztahti 2,29. Naopak dtlezitost nejmensi
je prikladana zcela jednozna¢né moznosti ucCastnit se lokalniho pldnovani — primérna
hodnota 5,31 bodu.

vvvvvv

Planovani Zajmy

Zaméstnanost Vef. Sluzby

Ziv. prostf.

Spokojenost s urovni komunikace

Respondenti posuzovali urovenn komunikace se sousedy, s lidmi v obchodech, s ptateli,
které potkame na ulici €1 frekvenci setkavani se na mistech k tomu uréenych. Vysledky
hodnoceni byly vyrovnané. Nejvice dotazovani komunikovali prostfednictvim
rozhovorti s prateli, které potkaji na wulici (procentni skore spokojenosti 6,90),
nasledovala komunikace se sousedy (6,53) a setkavani se na mistech k tomu uréenych
jako hospody, kostel, spoleCenska centra (6,50). Mirn€¢ niz$i cetnost komunikace
existovala s lidmi, které¢ respondenti potkaji v obchodech (5,2). Z hlediska dulezitosti
téchto polozek byla za nejdilezitéj$i povazovdna moznost mluvit se sousedy (40 %
respondentli ptitadilo této polozce nejvyssi dilezitost) a moznost setkavani na mistech
k tomu ur€enych (35 %). Nasledovala pftilezitost zastavit se a pohovofit s ptateli, které
potkaji na ulici (24 %). Nejméné dulezité bylo pro respondenty hovofit s lidmi, které
potkaji v obchodech (1 %).

Bezpecnost v obci

Dotazovani se ve své obci citili pomérné bezpeéné. Hodnoceni této otazky dosahovalo
spolecné s oblasti kvality osobnich sluzeb nejvysSich hodnot. Jednotlivé slozky
moznost nechat pfes noc oteviené okno (7,27) a byt pies den s otevienymi dveimi
(7,18). Bezpecnost pohybu po hlavnich silnicich dosédhla hodnoty 6,77. Nejméné
bezpecnou moznosti (piesto ve srovnani s ostatnimi polozkami stale dosahujici
vysokého hodnoceni) bylo chozeni v noci po vefejnych prostranstvich (6,40). Polozku
byt pres den doma snezamknutymi dvefmi“ — povazovali respondenti za

vvvvvv
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okno (22 % prvnich preferenci). Obdobnou miru dilezitosti (pfes 10 % prvnich
preferenci) pak vykazaly moZznosti chodit v noci po hlavnich ulicich a chodit v noci po
vetejnych prostranstvich.

Moznosti sportovniho a kulturniho vyziti

Nejvyssi kvalitu, pohybujici se v poloviné Skaly, respondenti pfifazovali dostupnym
sportovnim zafizenim (5,73) a knihovnam (4,98). S odstupem nasledovaly kulturni
domy (3,74). V dolni polovin¢ desetibodové Skaly pak figurovala jesté kvalita divadel a
kin (3,23) a nejhife hodnocena sluzba v této oblasti - muzea a vystavni siné (2,84). Jako
nejvyznamnéj$i byla jednoznané vnimdna sportovni zafizeni (47 % prvnich
preferenci). O néco mén¢ jiz byla pro respondenty diilezitd divadla a kina (21 %),
knihovny (17 %). A kulturni domy (13 %). Za nejmén¢ dulezitd byla povaZzovana muzea
a vystavni sin€ (3 %).

Dostupnost zakladnich verejnych sluZzeb

Respondenti posuzovali zdkladni vetejné sluzby, tj. zdravotni a socidlni péci, vzdélavani
¢i verejnou dopravu. Nejlépe dostupnymi byly podle ucastnikti vyzkumu vetejné skoly
(6,78) a prakti¢ti 1€kati (6,69). S mirnym odstupem (6,34) nésledovalo vnimani
dostupnosti vefejné dopravy. Lepsi nez polovi¢ni hodnoceni obdrzela také dostupnost
policie (5,61). V dolni poloviné hodnoceni se pak nachazela dostupnost nemocnice
(4,92), socialnich sluzeb (4,68) a nejhife ze zadkladnich sluzeb byla hodnocena
jevila dostupnost praktickych Iékait (37 %). Za dilezitou povazovali respondenti také
dostupnost vefejné dopravy a nemocnice (nad 20 %). Za dilezZitou bylo Ize povaZovat
jesté pritomnost vetejné skoly (11 %). Nedulezité¢ pak byly - podle ziskanych nazort -
dalsi sluzby: dostupnost socidlnich sluzeb, socidlniho bydleni a policie (zadné z téchto
sluzeb neptesahla 3 % prvnich preferenci).

Graf 2: Nazory respondentii na dileZitost dostupnosti zikladnich veFejnych sluzeb
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Spokojenost se stavem Zivotniho prostiedi v obci

Obsahem otazky bylo zejména zjiSténi ndzorG vzhledem k Zivotnimu prostredi
respondentli. Spokojenost s kvalitou byla v této oblasti jednou z nejvysSich a skére
osciluje mezi 6,36 az 7,44. Nejvice spokojeni byli obyvatelé malych obci s vefejnymi
parky a zahradami a zeleni v obci a s kvalitou ovzdusi (7,44) a hlu¢nosti v noci (7,40).
Skore 7,3 vykazoval odvoz odpadll a cisténi ulic. Pod hodnotu 7 pak respondenti
zafadili jen dvé polozky: hlu¢nost ve dne (6,75) a kvalitu zastavénych prostor (6,36).
Kvalita ovzdusi byla nejen nejlépe hodnocena, ale také byla respondenty pokladdna za
nejdilezitéjsi (32 %). Dotazovani spatfovali jako diilezitou také hlu¢nost v noci (25 %).
Pfiblizné pétina respondentil ptfisuzovala znacnou dulezitost jesté¢ vetfejnym parkil
a zeleni v obci a odvozu odpadu a ¢isténi ulic. Hluc¢nost pies den a kvalitu zastavénych

vvvvvv

MoZnosti obéanti v oblasti zaméstnani a obecniho hospodareni

Nejvyssi spokojenost dotazovani projevili s irovni nezaméstnanosti v obci (5,17), resp.
reinvestic piijmi obce v misté (5,06). Dals§i moznosti pak uz vykazovaly horSi nez
polovi¢ni hodnotu. Jednalo se o moznost distribuce bohatstvi v obci (4,80) a podporu
novym podnikatelskym zdmérim (4,66). S odstupem nasledovala spokojenost
s moznostmi odborné rekvalifikace (3,94).

vvvvvv

vvvvvv

odborné rekvalifikace (15, resp. 17 %) a distribuce bohatstvi v obci (9 a 18 %).

Moznosti ob¢anii zapojit se do rozhodovani v obci

Otazka pojednavala o moZnostech dotdzanych zapojit se do mistniho pladnovani,
rozhodovani nebo se ucastnit diskusi na Grovni obce. Nazory v této oblasti vykazovaly
pfi rozdéleni na jednotlivé polozky vyznamnou variabilitu. Pozitivné byla vniména
moznost Ucasti v komundlnich volbach/referendech (7,00). Vys$si nez polovi¢ni
spokojenost respondenti vyslovili také u moznosti poddvat ptimé zadosti/dotazy na
mistni Gfad — skore 5,97. V dolni poloviné hodnoceni se objevily moznosti podilet se na
planovacim procesu obce (4,88), stit se Clenem mistni nevlddni organizace (4,45)
a organizovat/Ggastnit se mistnich demonstraci (3,18). Ugast v mistnich komunélnich
volbach/referendech byla vnimana také jako nejdilezitéjsi (40 %). Za vyznamné
z hlediska dulezitosti byly respondenty povazovany také moznosti podavat piimé
zadosti/dotazy na mistni afad (30 %) a podilet se na mistnim planovacim procesu
(21 %). Jako malo dulezit¢ dotdzani oznacili c¢lenstvi v mistnich nevladnich
organizacich (6 %) a moznost organizovat/ic¢astnit se mistni demonstrace (3 %).

Zavér

Celkova spokojenost respondentli vyzkumu z obci do péti tisic obyvatel byla na Grovni
hodnoceni 7,1 na desetibodové skéle. Pti podrobnéjsim zkoumani — v rdmci dotazovani
v jednotlivych dilé¢ich oblasti zivota v obci — dotazovani vnimali spokojenost o néco
niz§i. Obyvatelé malych obci zafazenych do vyzkumu byli nejspokojenéjsi s oblasti
prostiedi ve kterém ziji, napt. se zeleni v obci nebo kvalitou ovzdusi. Velmi vysoké
hodnoceni existovalo také v oblasti bezpecnosti. Na opacné strané zebiicku dotazovani
vyjadiovali nespokojenost s dostupnosti sportovnich a kulturnich sluzeb a moznostmi
zaméstnanosti, rekvalifikace nebo nového podnikani.
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Vyznamnou roli hraje pochopitelné¢ také dulezitost, ktera byla z hlediska obcanu
jednotlivym faktorim pfisuzovéna. Z hlediska dil¢ich moznosti obyvatel obce byla za
s nezamknutymi dvefmi (57 % prvnich preferenci), nésledovala kvalita sportovnich
zafizeni v obci (47 %). Za velmi dualezité byly pokladany moznosti mluvit se sousedy
a Ucastnit se v komundlnich volbéch a referendech (obéma moznostem je ptikladano 40
% prvnich preferenci).

Za nedutlezité obyvatelé malé obce povazovali moznost organizovat mistni demonstrace
(4,6 % souhrnu prvnich a druhych preferenci), dostupnost socidlniho bydleni (5,4 %)
a dostupnost socialnich sluzeb (8,2 %).
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Abstract:

The need of supporting the agriculture with non-profitable structures in areas with
special natural values is the consequence of its ecological functions. At the same time
we may respect the breaking the processes of economical marginalization in describing
region which is showing the typical features of marginal areas. The recognition of extra-
production functions of agriculture and introducing the suitable instruments of Union
Agricultural Policy trough realization of farming -environmental programmes gives the
real chance for sustainable development of rural areas.

Einleitung

Neben den Regionen, in denen Landwirtschaft als Hauptwirtschaftstatigkeit gilt, gibt es
auch die sogenannten Problemgebiete (bzw. benachteiligte Gebiete), welche einer
finanziellen Forderung fiir den Ausgleich der Entwicklungsdifferenzen bediirfen. Zu
den spezifischen Eigenschaften der Gebiete mit ungiinstigen Bedingungen fiir die
Wirtschaftsfiihrung gehdren:

- niedrige Flichenproduktivitit, welche durch schlechte Bodenqualitdt bedingt ist,

- ungiinstige Wetterverhédltnisse und topografische Verhéltnisse,

- niedrige, abnehmende Bevolkerungsrate.

Gemdll EU-Richtlinien (Verordnung Nr. 1257/99) sind drei Gebietstypen mit
beschrankten Moglichkeiten fiir die Landwirtschaftsproduktion (LFA-Less Favourite
Areas) zu unterscheiden: LFA in Berggebieten, LFA im Tiefland und Gebiete mit
spezifischen Erschwernissen

Bei der finanziellen Hilfe fiir benachteiligte Gebiete betrachtet die Europédische Union
als Ziel, die minimale Bevdlkerungsdichte auf entvolkernden Gebieten beizubehalten
und die Landwirtschaft als Garanten fiir den Umweltschutz zu erhalten.
Dementsprechend werden folgende Aufgaben realisiert:

- die Aufrechterhaltung des Siedlungsnetzes,

- die Schaffung eines entsprechenden Lebensstandards und die Verbesserung der
allgemeinen Bedingungen fiir Wirtschaftsfilhrung, womit die Landwirte
gehindert werden, ihren Boden zu verlassen,

- die Vorbeugung gegen Entvolkerung dieser Gebiete,

- die Schaffung der Mdglichkeiten fiir die Entwicklung des Tourismus, der
Dienstleistungen, der Handwerkproduktion und des Gewerbes.

Eine der aktuellen Aufgaben der landwirtschaftlichen und léndlichen Politik der EU-
Mitglieder beruht darauf, wirksame Nutzung landwirtschaftlicher Rdume bei der
gleichzeitigen Beriicksichtigung der Umweltschutzfaktoren mit der Sicherung des
Lebens und der Arbeit im ldndlichen Raum optimal zu verkniipfen.

Die EU-Linder sind verpflichtet, ein spezielles System der Subventionen fiir die
Landwirte einzufiihren, um Schaden zu ersetzen, die durch Wirtschaftsfiihrung auf den
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Gebieten mit ungiinstigen Umweltverhéltnissen entstehen. Diese Subventionen haben
zum Ziel, das Einkommen der Landwirte zu erhdhen und sie zur Modernisierung der
Betriebe wie auch zu auBerlandwirtschaftlichen Funktionen auf den Landgebieten
anzuregen'. Als Beispiele fiir die Gebiete mit der schlechten Wirtschaftsentwicklung in
Polen konnen die Woiwodschaften der sogenannten ,Ostwand“, die auch
Karpatenvorland umfasst, genannt werden.

Eine der Formen finanzieller Unterstiitzung landwirtschaftlicher Betriebe, welche nach
dem EU-Beitritt Polens eingefithrt wurde, ist Der Plan fiir die Entwicklung des
ldndlichen Raums* [PROW] fiir die Jahre 2004-2006. Mit diesem Plan werden die
Primissen nachhaltiger Entwicklung, die u. a. agrar6kologische Unternehmen mit
einbezieht, verwirklicht.

Der vorliegende Artikel verfolgt das Ziel, auf die Forderungsmoglichkeiten der
Landwirtschaft mit ungilinstigen Strukturen hinzuweisen. Bemerkenswert sind
okologische und landschaftliche Funktionen dieser Landwirtschaft, insbesondere auf
den Gebieten mit hochwertiger Umwelt, welche weiterhin erhalten werden soll.
Beachtung verdienen Maflnahmen, mit denen Hemmungen und Scheu vor der aktiven
Teilnahme an Okoagrarprogrammen iiberwunden und die Marginalisierung der
Landwirtschaft auf Problemgebieten verhindert werden. Das ist durchaus relevant im
Hinblick auf die Priorititen in der Finanzierung der Landwirtschaft in der EU in den
Jahren 2007-2013.

I1. Die Spezifik der Region und der Landwirtschaft im Karpatenvorland

Die Woiwodschaft Karpatenvorland ist eine Region mit der verhéltnismaBig niedrigen
Umweltverschmutzung, was giinstige Auswirkungen auf die Naturressourcen mit sich
bringt, die auf 47.8% der Gesamtfldche von der Woiwodschaft unter Naturschutz stehen
(durchschnittlich in Polen 33,1%). Die Besonderheiten des Gebietes — die peripherische
Lage an der Ostwand, Berggebiete, landwirtschaftlicher Charakter und schwach
entwickelte Wirtschaft — sind Faktoren, die bedingen, dass Karpatenvorland im
Vergleich mit anderen Regionen wirtschaftlich unterentwickelt ist und Missverhéltnisse
innerhalb der Region aufweist.

Niedrige Bevolkerungsdichte, niedriger Migrationssaldo, hohe Arbeitslosigkeit (22-
30%) und ,versteckte Arbeitslosigkeit sind Probleme, die zu der Entvdlkerung
landlicher Gebiete beitragen und Degradierung der Gebiete mit sich bringen. Betroffen
ist auch die Agrarumwelt: viele Felder liegen langjdhrig brach.

Laut den Angaben der letzten Allgemeinen Landwirtschaftszahlung im Jahre 2002 sind
1/3 des Gesamtbodens im Karpatenvorland Berggebiete und Gebiete mit schlechtem
Boden. Die Hilfte dieses Gebietes fillt auf Wald- und Forstboden (vgl. Tabelle 1).
Dementsprechend sind in den Kreisen und Gemeinden, in denen die oben genannten
Faktoren priasent sind, die Prozesse der Marginalisierung lokaler Wirtschaft zu
beobachten.

! Filipak/Stuczynski (2006:9).

38 - Hradecké ekonomické dny 2007



Ewa Baran AGRAROKOPROGRAMM ALS FAKTOR DER LANDWIRTSCHAFTENTWICKLUNG
Bogumita Grzebyk AUF PROBLEMGEBIETEN IM KARPATENVORLAND

Tabelle 1. Der Anteil der Berggebiete und der Gebiete mit schlechtem Boden in der
Gesamtfldche von der Woiwodschaft Karpatenvorland [%]

. . . Gebiete mit schlechtem
Spezifikation Berggebiete Boden Insgesamt
Gesamtfliache 13,0 15,9 28.9
Landwirtschaftliche
Nutzflache 10,3 15,8 26,1
Ackerfldche 6,8 15,3 22,1
Wiesen 14,0 20,2 34,2
Weiden 32,8 10,2 43,0
Wald- und
Forstboden 36,0 17.9 33,9

Quelle: In Anlehnung an Allgemeine Landwirtschaftszahlung 2002

Zu den spezifischen Eigenschaften Karpatenvorland gehdrt einen hochen
Landbevolkerungsziffer pro 100 ha LN - 155 (im Vergleich mit ganze Polen —87). Die
Folge war, dass die durchschnittliche BetriebsgroB3e dieser Region liegt bei 3-4 ha (und
ist im Vergleich zum polnischen Durschnitt viel kleiner und auch Einkommen der
Landwirte hinter denen anderer Regionen zuriickgeblieben sind).

III. Die Unterstiitzung der Landwirtschaft im Rahmen der Agrar-UmweltmafZnahmen im
Karpatenvorland

Das in allen EU-Mitgliedslédndern obligatorische Agrar-Umweltprogramm gilt als eine
der wichtigsten MaBnahmen fiir die mehrfunktionelle nachhaltige Entwicklung der
landlichen Gebiete. Bereznicka vertritt die Meinung, dass Polen — trotz der im Vergleich
mit anderen EU-Léndern unterentwickelten intensiven Agrarproduktion — als eines der
EU-Mitglieder verpflichtet ist, umweltfreundliche Programme einzufiihren, um die
dafiir bestimmten Finanzmittel in Anspruch zu nehmen. Das wichtigste Instrument der
finanziellen Hilfe im Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik ist eng mit Agrar-
Umweltprogrammen  verbunden und  soll  Landwirte dazu  anzuregen,
Bodenbewirtschaftung geméll den Anforderungen der Umwelt und Landwirtschaft zu
betreiben. Fiir Dienstleistungen bekommen Landwirte Zahlungen®. Landes-Agrar-
Umweltprogramm ist eine der MaBBnahmen (,,MaBnahme 4*) im Rahmen des Plans fiir
die Entwicklung des ldndlichen Raums [PROW-Dziatanie 4].

Die Grundvoraussetzungen fiir die Teilnahme am Programm sind: der Besitz von
mindestens 1 ha, das Anfertigen eines klaren Konzeptes fiir die Tatigkeit im Bereich der
Agrarumwelt und eines entsprechenden Antrags sowie die Einhaltung der guten
landwirtschaftlichen Praxis im Betrieb. Die Bewerber konnen bestimmte
MalBnahmenkombinationen auswéhlen, welche fiir die Jahre 2004-2006 -erarbeitet
worden sind. In ganz Polen werden 4 Pakete zur Verfiigung gestellt, die iibrigen 3
koénnen nur auf Priorititsgebieten, d.h. abgegrenzten Gebieten, fiir die
Naturbesonderheiten kennzeichnend sind, realisiert werden. Dazu wird Karpatenvorland
zugerechnet.

Ein Landwirt kann hochstens 3 Pakete in den landwirtschaftlichen Betrieb einfiihren,
was nach Standardverfahren erfolgt und ermoglicht, Zahlungen zu summieren. Fiir die
Durchfiihrung der Agrar-Umweltpakete auf den NATURA 2000 Gebieten betrdgt der
Zuschuss 120% der Grundzahlung. Es ist ein Ansporn fiir Landwirte, welche die

? Bereznicka (2006:43).
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MalBnahmen ergreifen sollten, mit denen Natur- und Landschaftswerte bewahrt werden
konnten.

Die Analyse der in Polen vorgelegten Antrdge (Tabelle 2) weist auf die regionale
Differenzierung hin, welche sich auf die Inanspruchnahme der finanziellen
Unterstlitzung von Landwirten bezieht. Nach letzten Angaben betrdgt die Gesamtzahl
der landwirtschaftlichen Betriebe mit Flidche iiber 1 ha 198,6 Tsd. Die Antrdge auf
Zuschuss wurden von 2,2% der Landwirte gestellt, was 6,13% der Gesamtzahl der
Bewerber in Polen ausmacht.

Tabelle 2. Die Zahl der gestellten Antrdge auf Beihilfe und die Summe der geleisteten
Zahlungen im Rahmen von ,,Maflnahme 4: Die Unterstiitzung der Agrar-UmweltmaBnahmen
und die Verbesserung des Tierbestandes. Der Plan fiir die Entwicklung des ldndlichen Raums “
[PROW-Dziatanie 4].

Woiwodschaft vorgelegte und bearbeitete Antrige geleistete Zahlungen [PLN]
30.06.05 31.03.06 31.08.06
Dolnoslaskie/ 966 1809 2735 2144917523
Niederschlesien
Kujawsko-
Pomorskie/Kujawien- 1500 2387 4116 14995217,65
Pommern
Lubelskie/Lublin 3217 7371 10821 25233803,22
Lubuskie/Lebus 1017 1652 2306 20034657,61
Lédzkie/Lodsch 1241 2883 5003 8335527,54
Matopolskie/Kleinpolen 1599 2428 3740 11886238,72
Mazowieckie/Masowiec 1929 4203 7080 19728275,89
Opolskie/Oppeln 947 1775 2156 9947736,84
Podkarpackic/ 1771 3086 4383 20310399,03
Karpatenvorland
Podlaskie/Podlachien 1232 2213 4238 11344703,24
Pomorskie/Pommern 1838 3035 4443 24749458,83
Slaski/Schlesien 303 768 1215 415429552
Swigtokrzyskie/Heiligkreuz 1750 4327 6106 11307171,77
Warmifisko-Mazurskie/ 976 1816 2227 20664777,07
Ermland-Masuren
Wielkopolskie/GroB3polen 2207 4596 7186 28532577,46
Zachodniopomorskic/ 1763 2732 3781 45137703,68
Westpommern
,Mallnahme” insgesamt 24246 47081 71536 297811719,30

Quelle: System der Verwaltungsinformation ARiIMR [Agentur fiir Entwicklung und
Modernisierung der Landwirtschaft]

Fiir eine Region mit der zersplitterten Landwirtschaft ist das durchaus bedeutend, zumal
grofle Landwirtschafsbetriebe — in Anbetracht dessen, dass intensive landwirtschaftliche
Produktion groBere Einkiinfte bringt als Einnahmen aus Agrar-Umweltma3inahmen —
geringes Interesse am Programm zeigen.

Die Analyse der wichtigsten Faktoren, welche die Durchfiihrung des Plans fiir die
Entwicklung von landwirtschaftlichen Gebieten bedingen, weist auf das Problem hin,
das mit der Finanzierung von den fiir die Teilnahme am Programm unerldsslichen
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Investitionen verbunden ist. Eine groBe Relevanz weisen auch ein hoher Grad des
Allgemein- und Fachwissens, 0Okologisches Bewusstsein und die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit Beratern auf’,

Zusammenfassung

Auf den Gebieten mit beschrankten Moglichkeiten flir die Entwicklung der
Agrarproduktion sind auBlerindustrielle Bereiche der Landwirtschaft richtig
einzuschdtzen. Vernachlidssigung und Nichtbeachten von diesen Bereichen konnten
schlechte Auswirkungen auf andere Wirtschaftszweige, z.B. Tourismus, und natiirliche
Umwelt mit sich bringen. Wichtig ist, dass zielgerichtete MaBnahmen anerkannt und
gefordert werden und dass sie im Rahmen der zur Verfiigung gestellten Mittel zu den
Wandlungen in der Landwirtschaft und auf ldndlichen Gebieten beitragen. Die
Forderung der Landwirtschaft als Garanten fiir den Schutz natiirlicher Umwelt ist zur
Grundlage fiir die Durchfithrung von Agrar-Umweltprogrammen geworden, welche im
Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik finanziert werden.
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Abstract:

Recently it is possible to take notice of expansion information and knowledge
technologies. Technology is getting part of every day life in companies focused on
services, production and also in government and educational process. The goal of this
paper is to emphasise the important role of intelligent technologies in management and
manufacturing companies.

1. Uvod

Vyvoj technologii je v poslednich letech stile vice patrny. Rozmach zazivaji napf.
i technologie vyrobni a inteligentni technologie pro podporu managementu.
Technologie se pouzivaji takika nejen v podnicich, které poskytuji sluzby, ve vyrobnich
podnicich, ve statni sféte, ale i ve vzdélavani. V predkladaném c¢lanku se zamétime
pfedevsim na oblast vyrobnich podniki a také na podniky s managementem.

2. Vyspélé vyrobni technologie

Vyspélé vyrobni technologie jsou kolektivnim oznacenim pouzivanym pro popsani
novych technologii ve vyrobé, které vyuzivaji sily mnoha novych technologii, zejména
pocitacli. Moznosti pocitaci maji v poslednich letech mocny dopad nejen na vyrobni
¢innost podnikd, ale i na jejich komunikaci s okolim.

Vyspélé vyrobni technologie se bézné dé€li na ,,tvrdé a ,,mékké* technologie.

Mezi ,tvrdé* technologie patii hardware a k nému pfidruzeny software, napt., CAD —
pocitacové podporované projektovani, CAM — pocitacové podporovana vyroba, CIM —
pocitacoveé Fizena vyroba, CNC —cislicové rizené stroje, LANs — lokdlni sité, FMS —
pruzné vyrobni systémy, roboti.

Mezi ,,mekké* technologie patii pfedev§im metody a techniky, napt. JIT — Just-in-time,
vyrobni ¢lanky, MRP 1 — materidlové hospodarstvi, MRP 11 — materidlové hospodarstvi
véetné kapacitniho planovani, SQC — statistické rizeni kvality, TQM — Total quality
management.

Tyto vyspélé vyrobni technologie jsou dle uskute¢nénych vyzkumil v Spojenych statech
americkych, Kanadé, Némecku, Irsku velmi kladné hodnoceny. V Ceské republice
prob&hl a stile pokracuje vyzkum vyspélych vyrobnich technologii na Univerzité
v Hradci Kralové na Fakulté informatiky a managementu.

Provedeny vyzkum (GACR ¢&. 402/04/0802) potvrdil, Ze Geské vyrobni podniky
zaostavaji v nasazeni vyspélych vyrobnich technologii v porovnani s pramyslové
rozvinutymi zemémi (napf. Spojené staty americké, Velka Britanie). Vysledky dale
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naznacuji, Ze tato situace se v brzké dob¢ ziejme podstatné nezméni, protoze Ceské
podniky ani nepldnovaly v pfistim desetileti zavedeni vysSich tirovni AMT. Navic bylo
z dotaznikli dosti pravdépodobné, Ze vétSina podnik hodla setrvat na prvni Grovni
AMT (nepropojené systémy). Neptiznivou situaci dale prohlubuje i to, Ze ¢eSti manazefi
pfi posuzovani téchto projektd vyuzivaji nevhodné metody finanéniho hodnoceni
a navic ani nepovazuji neinvestovani do AMT za rizikovou strategii.

Tab. 1: Uroveii implementovanych AMT projekti [4]

% spolec¢nosti, které implementovaly CR CR

AMT projekt na dané trovni UK us 1999 | 2005 Celkem
1. roven — nepropojené systémy 28,1 | 29,2 51,6 45,0 36,3
2. uroven — propojené systémy 28,9 | 274 33,9 36,9 31,3

3. uroven — pIn¢ integrované systémy | 43,0 | 43,4 14,5 18,0 32,3

Pocet spole¢nosti, které

135 113 62 111 421
investovaly do AMT

Uvedena tabulka ptfehledné znazorfiuje troven implementovanych AMT projektl ve
Spojenych statech americkych, ve Velké Britanii a v Ceské republice. Na prvni pohled
je jasna ,,zaostalost Ceské republiky za Spojenymi staty americkymi a za Velkou
Jednim z probléml investovani do vyspélych vyrobnich technologii muize byt
napiiklad alokace zdroji. Je velmi zajimavé sledovat, jak se manazefi rozhoduji pii
investovani a rozd€lovani prostfedkil. VétSina manazerti se snazi investovat mensi
castky na kratsi obdobi - short-term invesments = rys anglo-americké podnikatelské
kultury, tradice, ve které jsou manazefi zpravidla vedeni vnitinim i vnéj$im tlakem
k dosahovani kratkodobych vysledkd, k produkci zisku v co nejkrat§im obdobi po
realizaci projektu [4] neZz dlouhodobé investice - long-term investments, které jsou
nakladnéjsi a které maji del$i dobu navratnosti. Zpisobeno je to predevsim fluktuaci
manazerl, ktefi nezlstavaji na stejnych pracovnich pozicich mnoho let po sobé. Tito
manazeii usiluji o to, aby jejich vedeni bylo ,,na prvni pohled” uspéSné a boji se
investovat vétsi ¢astky, coz by mohlo mit dopad napiiklad na hospodatfeni podniku (boj
akcionafi o dividendy). Rozhodovanim a investovani v kratkém obdobi se zabyval
Istemi S. Demirag [2] a jini vyzkumni pracovnici v dalSich zemich.

Vysledky vyzkumu v Ceské republice, ktery se uskute¢nil na Univerzité Hradec
Kralové na Fakult¢ informatiky a managementu také znaky ,,short-termismu* potvrzuje.
Tento stav 1ze pomérné snadno vysvétlit celkové nestabilnim ekonomickym prostiedim
a stale jest¢ probihajici transformaci vlastnickych vztahi, kdy mnoho firem je jeste
nuceno zabyvat se spiSe operativnimi a taktickymi cili misto dlouhodobé strategie [4].
Casto se také u nasich manaZerii setkavame s neochotou vzit na sebe riziko rozhodnuti.
Zaroven manazefi ¢astéji vyuzivaji levné pracovni sily, nez aby vkladali velké investice
do novych vyspélych vyrobnich technologii.
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3. Inteligentni technologie pro podporu managementu

Vyspélé vyrobni technologie, jak jsme jiz uvedli v pfedchozi ¢asti clanku, jsou
nezbytnym piedpokladem tspé$ného rozvoje firem v reakci na zvysujici se konkurenéni
tlak v globalizujicim se svété. Tyto technologie se vSak zaméfuji spiSe na vyrobni
proces, respektive podporu tvorby produktu. Management v sobé zahrnuje pomérné
slozité tidici, rozhodovaci, kontrolni, persondlni, psychologické ¢i sociologické procesy,
jejichz spéSnou kombinaci dosahujeme urcitého cile. Kazda organizace je dale
specifikovdna urcitou strukturou a pomocnymi systémy, které ji usnadiuji jeji ¢innost
[5]. Primarnim ukolem managera neni samotnd vyroba statku, ale spise efektivni fidici
proces, ktery pro tuto ¢innost vytvoii predpoklady. Oblast podpory managementu
bychom mohli rozd€lit na strategickou, taktickou a operativni. Ve vSech téchto
oblastech sledujeme potifebu podpory rozhodovaciho procesu a samotné c¢innosti
managementu. V soucasné¢ dobé muzeme sledovat prudky rozvoj informacnich
a komunikac¢nich technologii, které vytvareji piedpoklady pro nasazeni skute¢né
inteligentnich technologii, umoznujicich zvysit efektivitu ¢innosti firmy a ziskat tak
konkuren¢ni vyhodu. Oblast zvySeni inteligence prostiedi (ambient inteligence)
definované evropskou komisi ISTAG vytvaii nové predpoklady a vyzvy v oblasti
podpory managementu firmy.

1. Inteligentni prostiedi managera

Pojem inteligence prostfedi (ambient inteligence) miizeme definovat jako koncept
budouciho rozvoje technologii pro informacni spolecnost, zahrnujici uZzivatelsky
pratelstéjsi prostiedi, efektivni podporu, rozvoj uzivatelti a podporu interakce uzivatell
[3]. V souCasné¢ dobé mlzeme sledovat vyuziti informacnich a komunikac¢nich
technologii v managementu, Casto vSak je vyuzitelnost determinovana jistou mirou
decentralizace, heterogennosti a nekompatibilitou systémi. ZvySeni inteligence
prostiedi s vyuzitim modernich technologii je kontinudlni proces, ktery protina
interdisciplinarné vice védnich oborG od informatiky, managementu, ekonomie,
psychologie, sociologie a mnohé dalsi. Kazda spolecnost je charakteristickd se svymi
specifiky a nélezitostmi, v obecné roviné vSak miZeme sledovat pfinos zvySené
inteligence prostfedi v managementu v nasledujicich oblastech.

» Vyuziti potencidlu informacnich a znalostnich technologii v organizaci

= Vyssi efektivita ¢innosti managementu

= Uspora nakladii v organizaci

» Podpora sluzeb a tvorby produktt

» Vyuziti intelektudlniho kapitalu organizace

» Inteligentni rozhrani ¢lovék-systém

= Relativni nezavislost na platformé a konkrétni technologii

2. Piedpoklady vyusiti inteligentnich technologii v managementu v CR

Nasazeni nového konceptu, respektive vyuziti inteligentnich technologii v oblasti
managementu znamend diametralni posun podpory rozhodovacich procesii v rdmci
organizace. Na druhou stranu je v§ak tfeba analyzovat predpoklady implementace v CR,
aby tato snaha méla viibec smysl. Dulezitym pfedpokladem je soucasné vyuzivani
informacnich a komunikacnich technologii jako odrazového miistku pro dalsi zvySeni
inteligence prostiedi v organizaci.
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Jaké jsou tedy piedpoklady CR ze statistického hlediska? Z nésledujiciho Setieni
provedenym Ceskym Statistickym twfadem jednoznatné vyplyva, e v oblasti
podnikatelské sféry dochazi k neustalému rozvoji ICT technologii, zejména vybavenosti
po¢itadi, internetem, komunikaénimi technologiemi atd. V pfipadé srovnani CR
s vyspelymi ekonomikami (viz. predchozi ¢ast) je vSak stale co zlepSovat.

Obr. 1: ICT infrastruktura informac¢nich a komunikacnich technologii
v podnikatelské sféie dle CSU [8]

2002 2003 2004 2005
Roz&ifeni vybranych ICT
v podnik. sektoru k 31. 12. (%)

pripojeni k internetu 87,8 90,2 92,3 95,0
vysokorychlostni pfipojeni 12,5 46,7 68,3 82,2
vlastni www stranky 559 61,1 66,9 70,1
vnitfni firemni poéitatova sit 572 62,7 66,5 67,8
elektronické obchodovani

nakup 21,7 31,8 37,8 27,6

prodej 18,1 14,5 16,6 11,0

V soucasné dobé mizeme sledovat vice védeckych snah o feseni dané problematiky ve
svété [7]. Na Fakult¢ informatiky a managementu probihd vyzkum problematiky
vramci projektu AMIMADES (Inteligence prostfedi pro podporu manazerského
rozhodovani) podporované Grantovou agenturou CR. Mezi zasadni piedpoklady
konceptu inteligentniho prostiedi zatazujeme nize uvedené:
» Analyza pfedpokladli nasazeni v managementu
= Vybér informacnich a znalostnich technologii vhodnych pro podporu
managementu
* Navrzeni metodiky ¢i technik pro vytvofeni inteligentniho prostiedi
» Analyza sociologicko-psychologickych procesti v managementu ve vztahu
k inteligenci prostiedi
= Navrzeni metrik a kontrolnich mechanizmti jednozna¢né kvantifikujicich efekt
konceptu
» Analyza a pfedpoklad nasazeni inteligentnich technologii v Case
Velmi dilezitou otazkou je kvantifikace, respektive posouzeni urovné inteligentnosti
samotné¢ho prostfedi a navrzeni pfipadné metodiky. Technologie je vSak pouhym
prosttedkem managementu k dosazeni cild, je tedy nutné zohlednit oblast pisobeni a
specifika dané firmy.

3. Konkrétni technologie pro zvySeni inteligence prostiedi managera

ZvySovani inteligence prostfedi je kontinudlni proces, tak jako vyvoj modernich
technologii, neznamena tedy automatické zavrzeni vSech stavajicich postupti a feseni.
Cela tfada soucasnych technologii je vyuzitelnd. BohuZzel neni v moznostech tohoto
¢lanku detailné rozepisovat navrhovany koncept z technologického hlediska. Jaké jsou
vSak tedy konkrétni technologie, které takové prostfedi spoluutvareji. Pro nalezeni
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odpovédi na tuto otazku je nutné blizeji zminit jeden z piedpokladii vyuziti - analyza a
predpoklad nasazeni inteligentnich technologii v ¢ase. V soucasné dobé¢ jiz existuji
nastroje, které je mozné vyuzit na druhou stranu je vyvoj technologii nekonéicim
procesem. V této casti Clanku analyzujeme piedpoklady a konkrétni technologie
vyuzitelné v soucasnosti nebo nejblizsi budoucnosti, vyvoj a implementace technologii
v budoucnosti je vSak nedilnou soucésti konceptu inteligentniho prostiedi. Jako jeden
z konkrétnich ptikladi mizeme uvést fenomén vSudyptitomnych siti. Zakladnim rysem
architektury inteligentnich siti je diraz na spojeni rlznych heterogennich systému
v jednu komplexni sit’, ktera je k dispozici kdykoliv a kdekoliv [6]. Dopad této relativné
omezeni prostotu a Casu. Mezi dalsi inteligentni technologie pro zvySeni inteligence
prostfedi v oblasti managementu zafazujeme nize uvedené.

= Business inteligence

= Bezpecnostni technologie

= CRM systémy

= E-commerce

» Inteligentni sité

= Management znalosti

= Mobilni a pocitacové systémy

= Systémy po podporu managementu

4, Zavér

Vyspélé vyrobni technologie a inteligentni technologie pro podporu managementu ve
vétSin€é podnicich umoziuji rychlejsi podnikatelské procesy a zlepSuji jejich
konkurenceschopnost. Jiz v dalSich letech budeme moci sledovat, jakym smérem se
budou tyto technologie vyvijet, rozsifovat a vyuzivat v Ceské republice.
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Abstract:

The aim of this paper is to try to define macroeconomic competitiveness. There is
a strong tendency amongst economists, politicians and journalists to use this buzzwords
without taking any care in defining them. This article presents the most frequently used
concepts of macroeconomic competitiveness. Furthermore, it presents some reflection
about the global economy as a zero-sum game.

Uvod

Konkurenceschopnost patii mezi slova, ktera se velmi Casto uzivaji, nicmén¢ jsou velmi
vagné¢ definovdna, tudiz si pod nimi kazdy predstavuje néco jiného.
Konkurenceschopnost ma navic jesté ten problém, Ze ji posuzujeme na mnoha
referencnich Urovnich, firmou pocinaje, pfes mésto, okres, region az po stat Ci
nadnarodni uskupeni. Opomenout nesmime ani rizné specifické systémy jako je
primyslové odvétvi ¢i klastr.

Zustaneme-li vSak u konkurenceschopnosti jako takové, potom jiz lingvisticky vyklad
tohoto slova pfedstavuje urcity problém. Asi neni sporu o tom, ze znamend urcitou
schopnost konkurence, problém vsak je, co je to ta schopnost. Je to pouze ucast
v pomyslné soutéZi nebo se musi jednat o dosahovani Gspéchll v této soutézi? Co je to
pak ten uspéch?. Vibec nejkomplikovanéjsi je vymezeni konkurenceschopnosti na
makroekonomické Grovni. A praveé tomu je vénovan tento piispévek.

Geneze problému

Problematika konkurenceschopnosti zemi ¢i nadnarodnich uskupeni patii mezi relativné
nova témata mezinarodni ekonomie, a to i pfesto, ze toto téma bylo implicitné¢ soucasti
tradi¢nich ekonomickych teorii. Jako prvni zacali otazky konkurenceschopnosti fesit jiz
merkantilisté, kteti nahradili do té doby pievladajici scholasticky kosmopolitismus
ekonomickym nacionalismem. Jako nastroj tvorby narodniho bohatstvi vidé€li zahrani¢ni
obchod, kde prosazovali tzv. doktrinu obchodni bilance, kterd vychdzela z predstavy
mezinarodniho obchodu jakozto ,hry s nulovym souctem®. Neékteré jejich myslenky
pro nas mohou byt i dnes velmi podnétné. Jako velmi progresivni myslenka se tak
z dneSniho pohledu jevi napiiklad strukturdlni pohled merkantilisti na zahrani¢ni
obchod, kdy kladli diraz na vyvoz zbozi s vysokou pfidanou hodnotou, nebot’ si
uvédomovali Ze tak jde de facto o vyvoz domaci prace.

V nésledujicich obdobich formovani ekonomické teorie se nami sledované téma
objevuje v mnoha dalSich Skolach, vzpomenime naptiklad klasickou politickou
ekonomii, ktera svétu pfinesla pfedev§im teorii absolutnich a komparativnich vyhod.
Pfipomenout by $§la cela fada dalSich teoretickych koncepci, problémem vsak je, které
jesté priradit ke konkurenceschopnosti a které jiz nikoliv. Dostavame se tak ke klicové
otazce, co to pfesné je makroekonomickd konkurenceschopnost. Ackoliv intuitivné ma
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takika kazdy urcitou pfedstavu, mame-li s timto terminem dale pracovat, je nezbytné
mit jej néjak piesné vymezen.

Kur¢itému vydéleni konkurenceschopnosti zemi a néslednému sledovani tohoto
konkrétniho jevu dochézi aZ zhruba v poslednich dvou desetiletich. Souvislost miizeme
hledat v proménach svétové ekonomiky a postupujicim procesu globalizace, kdy se vice
zvyraziiuje pomyslna soutéZ mezi jednotlivymi zemémi. Byl to pfedevsim tehdejsi
uspéch Japonska a pozdéji i dalSich asijskych zemi, ktery ptivedl politiky a ekonomy
zejména v USA a Evropé k tomu, aby se zacali tomuto problému specialné¢ vénovat.
Svoji roli jist¢ sehrala také ekonomicka integrace, pfedevsim na evropském kontinentg.

Soucasna pojeti

Jak jiZz bylo feceno, vymezeni konkurenceschopnosti jako takové, pfedstavuje velmi
naro¢ny ukol, pficemz lze tvrdit, ze pravé makroekonomicka konkurenceschopnost je
z moznych referen¢nich urovni, na kterych konkurenceschopnost posuzujeme, nejvice
kontroverzni. Ztoho pak logicky plyne, Ze ftada ekonomii makroekonomickou
konkurenceschopnost spiSe neuznava. Vede je k tomu prave jiny charakter vztahii mezi
staty, které nemohou tak jako firmy odejit z byznysu, pfic¢emz jejich vzajemna rivalita
nemusi nutné mit podobu hry s nulovym souctem.

V pribéhu poslednich desetileti doSlo pravé na poli vymezeni makroekonomické
konkurenceschopnosti k vyraznému posunu. Zatimco difive na ni bylo nahlizeno
predevsim jako na jisté synonymum exportni vykonnosti, dnes pfevazuje spise jeji Sirsi
vymezeni. Ukdzkou plvodniho pojeti, které se nékdy nazyvad jako vnéjsi
konkurenceschopnost, je nasledujici definice z roku 1964. ,Miizeme fict, ze zemé se
stdva vice ¢i mén¢ konkurenceschopnou, jestlize se v disledku vyvoje cenove-
nakladovych faktorti zlepsila nebo zhorSila jeji schopnost prodévat na zahrani¢nich
trzich.«?

Vnéjsi konkurenceschopnost je pojeti svym zplsobem podobné kritériu, které se
aplikuje na firmy. Hodnoti konkurenceschopnost ekonomiky podle jeji schopnosti
dosahovat dobrych vysledki na mezindrodnich trzich. Dan4d ekonomika je pak
konkurenceschopna tehdy, kdyz jsou jeji zboZzi asluzby uspéSné v zahrani¢i ana
domacim trhu. Takovy uspéch pak lze méfit indikatory typu objem vyvozu a dovozu,
vykonova bilance, indexy komparativni vyhody atd.

Problémem tohoto vymezeni je, ze jednotlivé ekonomiky se navzajem li§i vyznamem
zahrani¢niho obchodu pro agregatni poptavku. Zpravidla vétsi ekonomiky jsou tedy
spiSe uzaviené. Bylo by vSak ponékud nest'astné je hodnotit jako nekonkurenceschopné,
1 kdyZ jejich podil na svétovém obchodu neodpovida podilu jejich HDP na svétovém
dichodu. Pro vétsi ekonomiky je pak relevantnéjsi to, k cemu dochazi uvnitt nich, nez
to, jak si vedou na sv&tovém trhu®.

Dnes naopak pievazuje spisSe agregatni pojeti makroekonomické konkurenceschopnosti,
pfi némz je kladen diiraz na zvySovani piijma obyvatel spiSe nez na exportni vykonnost.
Pochopitelné se jedna o propojené nadoby, nebot tuspéchy domadaciho zbozi na
zahrani¢nich trzich do zna¢né miry piedurcuji rast Zivotni trovné v doméci zemi.
Konkurenceschopnost je pak ,,schopnost produkovat zbozi a sluzby, které obstoji v testu
mezinarodnich trhi, a zdroven zachovavat vysokou a udrzitelnou troven, nebo obecnéji,
schopnost vytvaret relativné vysoky pfijem auroven zameéstnanosti pii vystaveni
mezinarodni konkurenci.*?

Podle moderné¢jsiho pojeti je tedy konkurenceschopnou takova ekonomika, ktera
vykazuje vysokou Zivotni rovein, na niz participuje co nejvice obyvatel zemé. Pravé
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socialni faktory spolu s ekologickymi jsou dnes také soucasti hodnoticich kritérii
konkurenceschopnosti. To samoziejmé komplikuje jeji méteni a hodnoceni. Je totiz
nutné prechazet na multikriteridlni metody, protoze pouze ty zachyti
konkurenceschopnost v celé jeji §ifi.

Rozdil mezi vnéjsim a agregatnim konceptem makroekonomické konkurenceschopnosti
je na prvni pohled zasadni, nicméné v mnohém jsou si podobné, protoZze dnes jsou jiz
taktka vSechny ekonomiky na svété pomérné oteviené, takze vnéjsi sektor je standardni
soucasti jejich celkové nabidky a poptavky. Nepfiznivy profil dle kritérii vné&jsi
konkurenceschopnosti se tedy automaticky muze pielit do Spatnych vysledkt v celkové
konkurenceschopnosti. Totéz vSak plati 1 obracené. Trefn¢ tuto syntézu hodnoti
Krugman, ktery konkurenceschopnost povazuje za ,kombinaci ptfiznivé obchodni
vykonnosti a n&¢eho navic*>. Misto slova ,,navic* si mizeme dosadit spoustu moznych
ekonomickych proménnych, pficemz jednotlivi autofi se vtomto konkrétnim sice
pon¢kud lisi, ale v zdsad€ jdou podobnym smérem.

Hra s nulovym sou¢tem

Dulezitym aspektem, pfi vnimani konkurenceschopnosti zemé, je nas pfistup k tezi
o svétové ekonomice jako hie snulovym souctem. Pfestoze byla tato mySlenka
odmitnuta jiz klasickymi politickymi ekonomy, neustale se vraci jako bumerang do
veSkerych uvah o dne$nim globalizovaném svété. Byl to koncept vnéjsi
konkurenceschopnosti, ktery implicitné pfijimal néco jako hru s nulovym souctem,
ptestoze kazdy ekonom dnes vi, Ze diky aplikaci komparativnich vyhod je mozné, aby
z mezinarodniho obchodu tézily obé strany. V piipadé vnéjsi konkurenceschopnosti se
vSak na zemé¢ pohliZi jako na urcité soupete, kteti mezi sebou bojuji o co nejvyssi podil
na svétovém trhu, pricemz nejuspésnéjsi v tomto pomyslném souboji je pak tim nejvice
konkurenceschopnym. To nijak nepopird, Ze si zapojenim do mezindrodni délby prace
polepsi obé strany, nicméné prospéch z tohoto zapojeni, potazmo zivotni Uroven, nas
v tomto paradigmatu nezajimaji.

V ptipadné agregatni konkurenceschopnosti je situace pon¢kud odlisna. Tam je pro nas
prioritni, jak se uUspéchy na svétovém trhu odrdzeji v zivotni Urovni (nebo vice
modernéji dokonce v kvalit¢ Zzivota) obyvatel sledovanych zemi. Aplikaci teorie
komparativnich vyhod se pak konstatuje, Ze stity mezi sebou nesoupeii, naopak diky
vzajemnym obchodnim vazbam si polepsi vSichni. To pak vede spousty ekonomt
k tomu, ze konkurenceschopnost zemi je velmi pofidernim pojmem, nebot’ staty mezi
sebou prece nesoutézi. Takovy zavér je vSak ponc¢kud povrchni, nebot abstrahuje od
nékterych jevl. Pfedné je tieba si uvédomit, Ze prospéch ze zapojeni do mezinarodni
délby prace neni rozdélovan rovnomérné, tudiz jeji prispévek k rustu zivotni tirovné
v riiznych zemich je také rizny.

Dalsi véci, na kterou se ¢asto zapomind, je vyznam konkurence na strané¢ vstupl. Je
veelku logické, ze staty mezi sebou soupefi na trhu vystupi, tedy v produkci zboZzi
a sluzeb. Stale vice a vice vSak za¢ina byt viditelné taktéz soupefeni na poli vstupii do
vyrobniho procesu. Nejvice patrné to je v ptipadé lidského kapitdlu, jehoz vyznam
trvale roste a v paradigmatu znalostni ¢i kreativni ekonomiky se stava hlavnim zdrojem
konkuren¢ni vyhody. Co je zde dilezité, lidsky kapital sice 1ze rozvijet, nicméné lze jej
také pretahovat z jinych zemi ¢i regiond. Soucasny globalizovany svét pak dostava dalsi
charakteristicky rys vtom, Ze na svétovou ekonomiku pohlizime jako na souboj
jednotlivych zemi o tyto vzacné zdroje. Predesilam, ze nemusi jit nutné o lidsky kapital,
ale také tfeba o financni kapitdl, v posledni dobé se navic akcentuje také bezpecny
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a stabilni pfistup k energetickym zdrojim. Konkurenceschopnost zemi se tak zalina
pfesouvat taktéZ na stranu vstupa.

Vratime-li s k problematice tzv. hry snulovym sou¢tem, potom skute¢né muizeme
konstatovat, Ze konkurence mezi jednotlivymi zemémi ma tento charakter. Je-1i totiz
n¢kdo vice konkurenceschopny, nékdo musi byt méné. Konkurenceschopnost je totiz
relativnim pojmem. Zdivodnéni tohoto konstatovdni muzeme hledat predevSim
v omezenosti zdroju, které jsou vzdy dostupné pouze pro nékoho. Vzhledem k tomu, ze
kvalita vstupii ptedurcuje Uroven vystupd, je 1 konkurence na strané produkce do zna¢né
miry v rezimu hry s nulovym souctem, kde nékdo ziskava na tkor druhého.

Zavér

Konkurenceschopnost se stala pojmem, jemuz se nelze vyhnout. Neni to jen kvili tomu,
ze jej uziva kdekdo, tedy nejenom ekonomové, ale také politici ¢i byznysmeni.
Diivodem, pro¢ se tolik uziva, totiz mlze byt skutecnost, ze toto slovo nejde nijak
nahradit. Zejména na makroekonomické turovni je vsSak jeji vymezeni znacné
kontroverzni zalezitosti. Jestlize je vSak tento termin tak moc uZivan, neda se ziejmé
ocekavat, ze bychom se jej v dohledné dob¢ zbavili, proto se s nim budeme muset
naucit zachazet, ackoliv k nému ma tolik lidi zfejmé antipatie.

Kdybych se mél na zavér pokusit znovu néjak definovat makroekonomickou
konkurenceschopnost, patrné bych ji popsal jako kapacitu ndrodni (¢i nadnarodni)
ekonomiky vytvaret, uzivat a prodavat vystupy v globalni konkurenci tak, aby blahobyt
obCani udrziteln¢ rostl relativné k jinym ekonomikam. Takova definice v sobé
zakotvuje vétSinu nutnych aspektt, které je dnes nutné brat v ivahu, tedy jak schopnost
prodavat vystupy, tak jejich vytvareni, coZ souvisi se stranou vstupll. Zarovein zde
nahlizime konkurenceschopnost relativné, tedy vzdy jako porovnani jedné zemé vici
jinym. Vyznamné je také zdiraznéni blahobytu obcant jakozto aspektu agregatniho
typu makroekonomické konkurenceschopnosti.
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Abstract:

A need of co-operation among the industrial enterprise and other subjects in aim of
technology transfer was justified. Model of innovation scene was presented. Units, in
which R&D units, business units and government and self-government units, supporting
technology transfer were pointed and their aims were described.

Wprowadzenie

Aktywnos$¢ innowacyjna organizacji, rozumiana jako zdolno$¢ do intensywnego
dziatania i1 podejmowania inicjatywy w zakresie wdrazania innowacji, stanowi
wspotczesnie jeden z najwazniejszych czynnikow rozwoju podmiotu, wptywa bowiem
na ksztaltowanie trwatej przewagi konkurencyjnej. Stanowi ona przejaw samodzielnosci
organizacji oraz podejmowania ryzyka przez jej kierownictwo i jest warunkowana
uswiadomiona potrzeba, a przede wszystkim potencjalnymi, oczekiwanymi rezultatami
(zarowno tymi krotko-, jak i dtugoterminowymi) dzialalnosci innowacyjne;.
Uswiadomiona potrzeba wdrazania innowacji to jednak jeszcze nie wszystko.
Organizacja musi posiada¢ rowniez dostgp do okreSlonych zasobow, najczegsciej
bowiem mozliwosci innowacyjne samego przedsigbiorstwa sa ograniczone
1 determinowane przez takie czynniki jak: zasoby $rodkow finansowych, informacji
rynkowej czy wykwalifikowanych kadr kierowniczych. Coraz czgsciej przy tym
ostatnio podkresla si¢ niezbgdnos$¢ dostgpu do zasoboéw wiedzy, w tym zwlaszcza
wiedzy technicznej. O ile duze przedsigbiorstwa dysponuja przewaznie wilasnym
zapleczem badawczo-rozwojowym, o tyle mate i $rednie przedsigbiorstwa — z natury
znacznie bardziej elastyczne i sklonne do innowacji - nie maja zazwyczaj wlasnych
laboratoriow czy biur projektowych. Posiadaja tez ograniczony dostgp do
wspomnianych wczesniej zasobow warunkujacych mozliwosci innowacyjne [2].

Rodzi si¢ zatem konieczno$¢ wspolpracy przedsigbiorstw z innymi podmiotami, w tym
w szczegolno$ci zaciesniania wigzow ze sfera badawczo-rozwojowa. Nie bez przyczyny
coraz czegsciej podkresla si¢ dzisiaj, ze gospodarka innowacyjna to gospodarka sieciowa,
oparta na konstelacji powiazan o charakterze spolecznym, ekonomicznym,
organizacyjnym oraz politycznym, ktérych przedmiotem sa zalezno$ci zwiazane
z pozyskiwaniem, kontrola i wykorzystaniem zasobdéw. Umiejetno$¢ wspoétdziatania i
kooperacji ma w tym kontek$cie kluczowe znaczenie dla stworzenia warunkéw dla
szybkiego rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci.

Poszukiwanie formuly wspierajacej transfer technologii prowadzi do wnioskow
o koniecznosci budowy sieci wspdlpracy migdzy potencjalnymi zainteresowanymi
instytucjami w sferze B+R 1 gospodarce. W tym konteks$cie szczegdlne istotne wydaje
si¢ zatem okre$lenie i charakterystyka instytucji wspierajacych transfer technologii.
W artykule omdéwione zostang instytucje wspierajace transfer technologii w Polsce.
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1. Wyszczegolnienie i rola grup instytucji wspierajacych transfer technologii
w Polsce jako element otoczenia przedsi¢biorstwa innowacyjnego

Wspotczesny model sceny innowacji zaktada istnienie 3 gtdéwnych grup interesariuszy
zaangazowanych w realizacj¢ procesu innowacji. Naleza tu: nauka (wtym B+R),
przemyst (odbiorcy innowacji) oraz rzad i samorzad. Przemyst ma tu najwazniejsza rolg
do odegrania. Zglasza bowiem popyt na nowe rozwiagzania naukowo-techniczne i
oferuje podaz innowacji technicznych zaréwno dla konsumentoéw, jak i producentow.
Nauka sprzedaje wyniki prac badawczo-rozwojowych podejmowanych z wiasnej
inicjatywy i w odpowiedzi na zaméwienia z przemyshu, oferuje zatem podaz innowacji
technicznych — zaréwno dla producentow, jak i dla konsumentow. Rzad za$ pehni
glownie funkcje regulacyjna w stosunku do systemu nauki i techniki, ale czasem gra
rébwniez prawdziwa rol¢ uczestnika rynku. Scen¢ innowacji dopelnia 4 grupa
interesariuszy: jednostki infrastruktury transferu techniki, przy czym zakres
realizowanych przez nie ustlug dla potrzeb innowacyjno$ci jest szeroki [3, s.31].
Wszystkie wyzej wymienione podmioty wchodza w sklad systemu innowacyjnego'.
Rysunek 1 prezentuje system innowacyjny uwzgledniajacy model sceny innowacji.

Rys. 1. Model sceny innowacji

P — przemyst,
N — nauka,

R —rzad,

U — uzytkownik innowacji,
JITT — jednostki
infrastruktury transferu

Migdzy wszystkimi interesariuszami na scenie innowacji zachodza wzajemne
zalezno$ci, takie jak negocjacje, naciski, lobbing i inne interakcje o zréznicowanym
charakterze. Istnieja wigc tutaj oddzialtywania jednostronne i wielostronne (réwniez
uwzgledniajace sprzg¢zenia zwrotne), istnieja oddzialywania bezposrednie i posrednie.

" Pod pojeciem systemu innowacyjnego rozumie si¢ dziatajacy proinnowacyjnie uklad powiazan
instytucji, organizacji, podmiotéw gospodarczych wspierajacy innowatoréw oraz usprawniajacy
procesy implementacji  innowacyjnych rozwiazan, przede wszystkim technologicznych
iorganizacyjnych. Proces innowacyjny z kolei obejmuje szereg czynnosci naukowych,
technologicznych, organizacyjnych, finansowych i1 handlowych, a zatem prac rozwojowych
poprzedzajacych produkcje, marketing nowych produktéw, zakup technologii w postaci niematerialnej,
zakup technologii w postaci materialnej, prace projektowo-konstrukcyjne itp. [5].
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Najwazniejsze z punktu widzenia niniejszego opracowania sa relacje zachodzace
migdzy przedsigbiorstwami a pozostatymi uczestnikami na scenie innowacji, w tym
w szczegolnosci z jednostkami wspomagania transferu technologii, do ktorych zalicza
si¢: sfer¢ B+R, okotobiznesowa oraz okotorzadowa.

2. Sfera badawczo — rozwojowa
Sfera badawczo-rozwojowa obejmuje wszystkie podmioty, ktore sa zaangazowane w

realizacjg prac wyszczegdlnionych w tab.1.

Tabela 1. Zdania sfery badawczo-rozwojowej w kontekscie transferu technologii.

Wazniejsze zadania sfery badawczo-rozwojowej w zakresie transferu technologii

- prowadzenie badan naukowych, prac badawczo rozwojowych i przygotowanie ich
wynikow do wdrozenia w praktyce,

- upowszechnianie wynikow prac naukowych i rozwojowych,

- realizacja badan podstawowych,

- opracowywanie analiz, ocen i prognoz dotyczacych stanu i kierunku rozwoju nauki 1
techniki oraz propozycji w zakresie wykorzystania osiagni¢¢ nauki i techniki w
praktyce,

- szkolenia, informowanie o najnowszych osiagni¢ciach nauki wsrod potencjalnych
odbiorcow innowacji,

- przygotowanie kadry dla przedsigbiorstw (edukacja), szkolenia, informowanie o
najnowszych osiagnigciach nauki wérdd potencjalnych odbiorcéw innowacji,

- $ledzenie najnowszych osiagni¢¢ nauki i technologii,

- wdrazanie innowacji w drodze konsultacji/doradztwa,

- upowszechnianie i promowanie wynikow prac naukowych i rozwojowych,

- gromadzenie i rozpowszechnianie informacji naukowo-technicznej,

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Wsréd uczestnikow tej sfery w Polsce znajdujemy przede wszystkim osrodki
tradycyjne, od wielu lat wkomponowane w polska gospodarke i szczycace si¢ ponad 50-
letnia tradycja. Sa nimi instytuty badawczo-rozwojowe (w tym PIB), dzialy badawczo-
rozwojowe Ww przedsigbiorstwach, osrodki badawczo-rozwojowe, uczelnie wraz
z zapleczem laboratoryjnym. Druga grupg stanowia organizacje nowoczesne, dzialajace
na rynku polskim od lat co najwyzej kilkunastu, czyli inkubatory technologiczne, parki
naukowo-technologiczne, parki  przemystowe 1 inne o$rodki innowacji
1 przedsigbiorczosci. Powszechnie uwaza sig, ze jednostki tradycyjne odznaczaja sig
niewystarczajaca elastyczno$cia dziatania 1 nie sa w stanie skutecznie 1 szybko
reagowac na potrzeby zglaszane przez rynek. Jednostki nowoczesne z kolei, z reguly
bardzo elastyczne, nie dysponuja wystarczajaca wiedza i do$wiadczeniem (a takze
aparatura 1 wyposazeniem), aby by¢ w stanie rozwiazywac czgsto skomplikowane
problemy techniczne i technologiczne. Ponadto reprezentanci jednostek nowoczesnych
posiadaja zazwyczaj znacznie lepsze relacje z sfera przedsigbiorstw [2].

3. Sfera okolobiznesowa

Instytucje wspomagajace, czyli np. o$rodki innowacji i przedsigbiorczosci, inkubatory
technologiczne, parki przemystowe 1 technologiczne stanowia instytucje, ktoérych
naczelnym celem jest wspomaganie procesu transferu wiedzy i innowacji z jednostek
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naukowych 1 badawczych do szeroko rozumianego przemystu. Osiagaja ten cel poprzez
tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju zwlaszcza matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, transfer technologii, aktywizowanie gospodarcze regionow kraju itd.
Realizujac te zadania wspotpracuja z wladzami i1 spoleczno$cia lokalna, programami
krajowymi i zagranicznymi. Tworzone partnerstwa lokalne na rzecz przedsigbiorczosci
utatwiaja pozyskanie S$rodkdw 1 wsparcia zewngtrznego oraz sprzyjaja lepszemu
rozwigzywaniu probleméw [2]. Podstawowe zadania realizowane przez t¢ sfere
zestawiono w tab.2.

Tabela 2. Zdania sfery okolobiznesowej w kontekscie transferu technologii.

Wazniejsze zadania sfery okolobiznesowej w zakresie transferu technologii

- pobudzenie przedsigbiorczosci wsrod kadry badawczo-naukowej oraz absolwentow
wyzszych uczelni,

- wsparcie organizacyjne i finansowe nowopowstajacych organizacji,

- transfer zaawansowanych technologii,

- kreowanie warunkow do wspotpracy miedzy nauka a gospodarka,

- wspieranie rozwoju gospodarczego regionu,

- tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju zwlaszcza matych i $rednich
przedsigbiorstw,

- wspieranie przedsigbiorczo$ci zorientowanej na zaawansowane technologie poprzez
doradztwo, zapewnienie infrastruktury,

- aktywizowanie gospodarcze i spoleczne regionéw kraju,

- posredniczenie migdzy nauka a biznesem w procesie transferu innowacji,

- generowanie wsparcia dla wszelkich proces6w wdrazania mysli naukowej do
biznesu,

- stworzenie spotkan roboczych, szkolen, punktéw informacyjnych, szkolenie
przedsigbiorcoOw w zakresie rozpoczynania samodzielnej dzialalnosci gospodarczej
i funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej,

- doradztwo prawne, techniczne, ekonomiczne i finansowe,

- pomoc w dostgpie do zrédet finansowania dzialalno$ci gospodarczej,

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Ze wzgledu na realizowane funkcje, strukturg organizacyjna i posiadane zasoby, osrodki
innowacji i przedsigbiorczo$ci mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) o$rodki szkoleniowo-doradcze,

2) zorganizowane kompleksy gospodarcze,

3) lokalne fundusze pozyczkowe i gwarancyjno - porgczeniowe.

Catkowicie odrgbna grupa instytucji, ktore mozna zaliczy¢ do otoczenia biznesu sa:

- Izby Gospodarcze, Przemystowo-Handlowe oraz Izby Rzemie$lnicze,

- Krajowe 1 Europejskie sieci instytucji i organizacji, powiazane formalnie, dziatajace w
wybranych obszarach tematycznych.

Podstawowa cecha polskich osrodkow innowacji 1 przedsigbiorczosci jest najczegscie]
ich niekomercyjny charakter. Celem dziatania tych o$rodkow jest nie maksymalizacja
zysku, lecz zaspokajanie okreslonych potrzeb, czy realizacja wyznaczonej strategii [4].
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4. Jednostki rzadowe i samorzadowe

Jednostki rzadowe 1 samorzadowe przez wlasciwe uregulowania prawne kreuja warunki
dzialania przedsigbiorstw. W szczegolnosci wiadze lokalne powinny tworzyc
odpowiedni klimat dla przedsigbiorczosci, wladze regionalne i centralne — nakreslac
1 wspiera¢ okreslone kierunki rozwoju przedsigbiorstw. Zadania realizowane przez t¢
sfer¢ wyszczegdlniono w tab.3.

Tabela 3. Zdania sfery okolorzadowej w kontekscie transferu technologii.

Wazniejsze zadania sfery okolorzadowej w zakresie transferu technologii

- nakre$lanie zalozen polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej
panstwa (Polska Strategia Innowacyjna) i regionu (Regionalne Strategie
Innowacyjne);

- tworzenie i nowelizowanie uregulowan prawnych wspierajacych transfer
technologii w kraju 1 regionie;

- kreowanie instrumentéw finansowania transferu technologii,

- tworzenie mechanizméw stymulowania inwestycji w B+R ze zrodet
pozabudzetowych (rozwiazania podatkowe, venture capital, montaz publiczno-
prywatny),

- ksztaltowania otoczenia prawnego sprzyjajacego rozwojowi innowacyjnosci,

- tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju zwlaszcza matych i $rednich
przedsigbiorstw,

- wspieranie spolecznego i ekonomicznego wzrostu kraju i regionu,

- stymulowanie rozwoju przedsigbiorczos$ci w kraju i regionie,

- organizacyjnego i finansowego wsparcia organizacji (zwlaszcza nowopowstajacych)
o profilu zgodnym z preferowanymi kierunkami rozwoju przedsigbiorczosci,

- wspomaganie transferu nowoczesnych, zaawansowanych technologii do
przedsigbiorstw,

- ustanawianie warunkéw dla lepszej wspotpracy miedzy sfera naukowo-badawcza
a przemystem,

- wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci skoncentrowanej na zaawansowanych
technologiach przez zapewnienie ustug konsultacyjnych i infrastruktury,

- nawigzanie wspolpracy z organizacjami zagranicznymi i stowarzyszeniami
branzowymi a dzigki temu nabywaniem wiedzy o najnowszych rozwiazaniach 1
wynalazkach branzowych.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Zakonczenie

Za gtowny ,,no$nik innowacyjnosci” uwaza si¢ dzi$ przedsigbiorstwo wspdlpracujace na
zasadach partnerskich z rozlicznymi podmiotami ze swojego otoczenia, w tym rowniez
z innymi przedsigbiorstwami [1]. Dla sukcesu innowacyjnego konieczne jest zatem
ciagte oddziatywanie 1 sprzgzenia zwrotne w relacjach migdzy organizacja a
instytucjami-podmiotami wspierajacymi transfer technologii. Tylko wowczas mozna
liczy¢ na efekty synergii, powstajace w wyniku ich wzajemnej wspotpracy prowadzacej
do wymiany 1 kreacji wiedzy, stanowiacej — w ujeciu nowych teorii wzrostu —
podstawowy czynnik produkcji. Tylko taki model wspodtpracy indukuje rozwdj i wzrost
zaro6wno pojedynczych organizacji, jak i catej gospodarki.
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Abstract:

Main objective of the article consists in a selection and characteristics of central bank
regulatory measures. Present development represents relatively high level of a banking
system regulation. At the same time current banking system is more stable than the
previous one. Requirement to shift the quality of risk management to higher level is a
leading trend. Particularly demanding approach to capital adequacy is expected as well.

Regulatorni pravidla uplatiiovand vi¢i bankovnimu sektoru, kterd jsou platna
v sou¢asné dobé v Ceské republice, vychazi z doporuceni Basilejského vyboru pro
bankovni dohled, koresponduji s pfislusSnymi direktivami Evropské unie a odraZeji
zkuSenosti na$i narodni praxe stejn¢ jako nejlepSi postupy praxe uplatiiované
v nadnarodnim méfitku. Soucasna uroven regulace je v hodnoceni zékladnich parametrti
srovnatelnd s mezinarodnimi standardy vyjaddfenymi v Zakladnich principech
efektivniho bankovniho dohledu, které vydal Basilejsky vybor pro bankovni dohled
v roce 1997. Tento stav je ale vysledkem vyvoje celého predchoziho obdobi.

Pro potifeby analyzy regulatornich pravidel je moZzno rozdélit celé¢ sledované obdobi,
tzn. roky 1990 az 2006, do ¢tyt dil¢ich etap. Jednotlivé etapy nelze zcela presné oddelit
minimdlné z toho divodu, Zze urcité konkrétni regulatorni postupy vznikaly v rdmci
jedné etapy s tim, ze jejich platnost, resp. modifikovana platnost pretrvava i v etapach
nasledujicich. V prvni etapé¢ doSlo k formovani vychozich regulatornich norem,
nasledovala etapa aplikace naro¢nych kritérii, tfeti etapa potom reprezentuje aplikaci
harmoniza¢nich a konsolida¢nich postupi. V souvislosti s limitovanym rozsahem se
v ramci tohoto prispévku budu zabyvat analyzou vybranych regulatornich pravidel
ctvrté etapy a uvedu pouze celkové zavéry analyzy za obdobi 1990 az 2006.

Kvalitativni pristupy regulace - ¢tvrta etapa

Shrnuti

Tuto etapu lze ztotoznit se soucasnym obdobim, pro které je z pohledu uplatiiované
regulace charakteristicky ptistup zalozeny na sledovani kvalitativnich pozadavkit a to
ptedevsim komplexni formou hodnoceni vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému kazdé
individualni banky. Zékladni kvalitativni standardy uplatiiované viici bankam se kromé
vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému zaméfuji predev§im na ndsledujici oblasti:
uveérové riziko, trzni rizika, operacni riziko, likviditni riziko, uvetejiiovani informaci.
Neboli za¢ina se prosazovat ptistup zaloZzeny na sledovani tzv. rizikového profilu banky,
ktery akcentuje a zohlednuje povahu a rozsah ¢innosti, které konkrétni bankovni subjekt
vykonava.

! Piispévek je soudasti grantového tikolu GACR 102014,
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Oblast predchazeni legalizace vynosu z trestné cinnosti je jiz detailn€ upravena, banky
vychazeji ze zésady ,,Poznej svého klienta® a zamétuji se na definované rizikové faktory
i potiebné upravy svych informacnich systému. Mezi rizikové faktory lze zatadit
pfedev§im zemi pivodu klienta v porovnéni s oficidlnimi seznamy nevhodnych zemi,
nepruhlednou vlastnickou strukturu klienta, resp. zakladatele klienta, neobvykly zptisob
provedeni obchodu, nejasny piivod finanénich prostfedkti klienta. Banka musi vénovat
zvySenou pozornost obchodim provadénym v oblasti privatniho bankovnictvi a dale
obchodiim provadénym na ucet osob, které vykondvaji vyznamné vetejné funkce.
Politika pfijatelnosti klienta by méla obsahovat kategorizaci klientli, ktera vychazi
z pokyni Basilejského vyboru pro bankovni dohled. Dale by méla upravovat postupy,
kdy nelze s klientem navazat smluvni vztah. Od poloviny roku 2005 centralni banka
vydala opatfeni také pro nebankovni devizova mista.

Vytvorily se zékladni pfedpoklady pro uplatnéni tzv. doplitkového dohledu nad
financnimi konglomeraty. Jde o reakci na existenci uskupeni, kterd prevazné ptisobi na
nadnarodni Girovni a piedstavuji hrozbu vysoké koncentrace rizik mozné ztraty.

Velkou vyzvou pro regulatory i subjekty regulaci podléhajici zistava Nova basilejska
dohoda, jejiz ptivodni harmonogram zavedeni bylo tfeba znacné modifikovat a to
predevsim vzhledem k nebyvalé naro¢nosti implementace.

V oblasti aplikace ménové politickych nastroji centrdlni bankou je situace relativné
stabilni. CNB denné ovliviiuje pomoci dvoutydennich repo operaci likvidni situaci bank
s ohledem na plnéni povinnych minimalnich rezerv a pfedevsim s cilem zajistit stabilitu
kratkodobych urokovych sazeb. Stale pfetrvava trend stahovani likvidity na rozdil od
situace ECB, kterd naopak likviditu dodava. Repo operace centralni banka provadi
zejména formou repo tendrti, individualnich repo operaci a repo operaci za lombardni
sazbu. Repo tendry organizuje CNB zpravidla formou americké aukce. Individualni
repo operace se realizuji z podnétu centrdlni banky. Repo operace za lombardni sazbu
jsou vyhradné urceny k dodéavani likvidity bankdm. Povinné minimalni rezervy jsou do
vySe stanovené povinnosti Uroceny prumérnou limitni wrokovou sazbou pro
dvoutydenni repo operace.

Bankovni sektor: Nyni je tvofen 36 bankami a poboCkami zahrani¢nich bank.
Vyznamnou c¢ast finan¢niho trhu kontroluji bankovni finan¢ni skupiny, které jsou samy
soucasti zahrani¢nich finan¢nich skupin. Trh je liberalizovan pfedevSim v souvislosti
s existenci tzv. jednotné bankovni licence.

Analyza

V soucasné dobé je v Ceské republice uplatiiovan v oblasti regulace piistup zalozeny na
sledovani kvalitativnich pozadavkli a to formou komplexniho Opatreni ¢.2/2004 k
vnitrnimu vidicimu a kontrolnimu systéemu banky. Dokument upravuje predevsim
kontrolni prostfedi a kontrolni a fidici orgédny, strategii fizeni rizik, rizika spojend s
novymi produkty. Vyznamnou slozkou opatfeni jsou pomérné obsahlé ptilohy, které
bance urcuji pozadavky na fizeni trznich rizik, uvérového rizika, operacniho rizika,
informacni systémy, fizeni rizika likvidity a na interni audit. Je tieba uvést, Ze
formulovana doporuceni a pozadavky vychézeji z pievzaté praxe samotnych bank.
Neboli vétsina bank méla tedy pozadované postupy zavedeny jiz v obdobi pred vznikem
opatieni.

Pozadavky na rizeni trznich rizik bance ukladaji pfedevSim povinnosti v oblasti systému
méteni a sledovani rizik, které musi korespondovat s rozsahem jejich aktivit tak, aby
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zaznamenaly vSechny vyznamné zdroje rizika. Upraveny jsou pozadavky na soustavu
limith, kterd musi zamezit prekroceni miry rizika schvalené na urovni predstavenstva
banky. Banka ma také povinnost pravidelného provadéni stresovych testi, aby mohla
vyhodnocovat dopady extrémné neptiznivych podminek trhu na ¢innost banky.

Pozadavky na 7izeni uverového rizika bance ukladdaji obdobné jako v ptfedchozim
ptipadé provozovat systémy méteni a sledovani rizika, které odpovidaji povaze aktivit
banky a disponovat potfebnou soustavou limit. Povinnosti banky je diikladné posoudit
obchody, kde je uverové riziko pritomno. Banka musi prubézné ovérovat objektivitu
postuptl a limitd, které pouziva a za timto ucelem provadét analyzy svého portfolia.
Pozadavky na Fizeni operacniho rizika kromé obdoby vysSe uvedenych navic zahrnuji
pozadavky na jeho vymezeni, cile, zdsady a postupy pfi jeho fizeni v€etné akceptované
tolerance banky k tomuto riziku a zptisoby piipadného transferu vné banky. Banka musi
zdroje operacniho rizika identifikovat a rozhodovat o tom, zda riziko pfijme, omezi jeho
dopady nebo snizi rozsah souvisejicich aktivit. Banka musi disponovat pohotovostnim
planem pro pfipad mimofadnych udalosti a zajistit v téchto situacich obnovitelnost
svych wvnitinich procest. Diiraz je kladen na zabezpeCeni informacniho systému.
Dulezité je, aby piijaté postupy byly znamy piislusnym pracovnikiim banky.

Pozadavky na informacni systémy jsou pro svou vyznamnost pfedmétem samostatné
prilohy. Mimo jiné jsou zde feSeny otazky pfistupovych prav jednotlivym uzivatelim,
jejich identifikace a autentizace. Banka musi zaznamenavat udalosti, které narusily
bezpecnost informacnich systémi a zajistit jejich nezavislé analyzy. Pozornost je
vénovana i vnéjSim komunika¢nim sitim a tvorbé rozhrani.

Pozadavky na ¥izeni rizika likvidity se tykaji systému méfeni a sledovani Cistych
penéznich tokd, fizeni likvidity v jednotlivych ménach, fizeni pfistupu na trh, tvorby
scénait a pohotovostniho planu pro ptipad mimotadnych krizovych situaci.

Pozadavky na interni audit ptedevSim stanovi potiebu nezavislosti vnitiniho auditu na
vykonnych c¢innostech banky a upravuji pfistupovéd prava tohoto utvaru ke vSem
dokumentiim banky a na veskera jednéani poradnich a rozhodovacich organt banky. Je
zde uplatnén pozadavek na zplisob planovani kontrol, které by mély byt zalozeny na
analyze rizik. Pro potfeby provadéni kontrol musi mit tento utvar zpracovany metodiky.
Minimalné€ jedenkrat za pét let je tfeba proveétit kvalitu vnitfniho auditu nezavislou
externi osobou.

Tomuto komplexnimu pojeti piedchdzelo obdobi, kdy centralni banka postupné
vydavala opatieni, kterd se zabyvala kvalitou fizeni jednotlivych druhti rizik a vnitini
kontrolou v bankach. Opatienim tohoto typu bylo Opatieni ¢. 2/2001 o standardech
Fizeni likvidity bank. Vzhledem k povaze rizika likvidity byla jeho regulace pifimo
predurcena k aplikaci kvalitativniho pozadavku.

V roce 2002 nasledovala tfi opatfeni, kterd se tykala fizeni Gvérového rizika, fizeni
trznich rizik, vnitiniho fidictho a kontrolniho systému banky. Slo o reakci na
doporuceni Basilejského vyboru a zkuSenosti regulatort i ucastnikl trhu jinych zemi.
Kvalitativni formulovani pozadavkll davalo kazdé jednotlivé bance prostor pro
uplatnéni svého rizikového profilu s ohledem na povahu a rozsah cinnosti, které
fakticky vykonavala. Z pojeti t€chto opatieni bylo patrné, ze vychazeji z nejlepsi praxe
v dané oblasti. RovnéZ pouzivana terminologie obrazela zkuSenosti nabyté regulatorem
pii dosavadni dohlidkové Cinnosti. Ale jednotliva takto vznikld opatieni obsahovala
mnozstvi duplicit s tim, Zze opatfeni k vnitinimu fidicimu a kontrolnimu systému v
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bance zahrnovalo mnoho z pozadavkli opatfeni ptfedchozich, jen formulace byly
Vyslednéd situace nepfispivala k transparentnosti regulatornich pozadavkl a vedla
nakonec centralni banku k vytvoteni jednoho dokumentu, ktery v pozadavcich na fidici
a kontrolni systém v bance zahrnoval rovnéz pozadavky na fizeni rizika likviditniho,
trzniho, uvérového a noveé rovnéz operacniho. Je tieba si uvédomit faktor casu, kdy
finalni pojeti opatieni vzniklo v dobé jiz existujiciho konceptu nové basilejské dohody.
Regulator se tudiz snazil zakomponovat do predmétu regulace také oblasti, které
regulaci dosud nepodléhaly. Prikladem mutze byt predev§im operacni riziko, naroky na
bezpecnost informacnich technologii a nové zafazena problematika vnitfniho auditu,
jehoz postaveni a tikoly jsou upraveny zdkonem €. 21/1992 o bankach.

Soucasné pojeti regulace je velmi ovliviiovano ofekavanymi postupy v ramci NBCA.
Predevsim jde o aplikaci postupi, které jiz castecné predjimaji ocekdvané pozadavky.
Jako ptiklad Ize uvést zachazeni s operacnim rizikem, u né¢hoz se predpokladd zatrazeni
do kapitalové pfiméfenosti, na coz se jiz nyni reaguje alespol v obecné roviné pfi
vymezeni pozadavki na fidici a kontrolni systém banky.

Zavéry

Pii hodnoceni vyvoje regulatornich opatieni v Ceské republice mam vyhrady k velkému
Casovému zpozdéni aplikace cilovych limitd pravidel obezietného podnikéni bank,
predevsim kapitalové primétfenosti a uvérové angazovanosti, kde byly pozadavky
vyzadovany v plném rozsahu az od 1.1.1996. Uvérova angaZovanost nebyla
v pocatecnim obdobi transformace zavazn€ vibec stanovena, coZ pii expanzi
bankovniho sektoru a rastu agregované bilancni sumy zaklddalo pro mnohé bankovni
subjekty tézce feSitelné problémy jednak splnénim pozdé€ji centrdlni bankou
vyzadovanych limiti a jednak sfizenim uvérového rizika (vysokd koncentrace
portfolia). Pokud se banky zacaly zabyvat pozadavky centralni banky az v dob¢, kdy
vstoupily v platnost, tak i1 pfes poskytnuti doby potfebné na adaptaci nedokézaly
dosahnout pozadovanych parametru.

Také uplatnéni klasifikace pohledavek a nabyvani nékterych druhli aktiv mélo
vyznamné Casové zpozdéni. K aplikaci klasifikace doslo az ve druhé poloviné roku
1994. Navic, jak se pozdéji ukazalo, pozadavek na kvalitu a spravnost informaci byl pro
fadu bank pouhou formalitou, kterou nerespektovaly a bankovni dohled v dostate¢né
mife neoveiil. Kvalita portfolii bank a vymahatelnost vykazovaného zajisténi byly
diskutabilni. Banky mnohdy pfi provadéni klasifikace pragmaticky vychéazely ze svych
moznosti tvorby rezerv a opravnych polozek. Zde vidim mimo jiné nedostatecny vykon
utvartl vnitfniho auditu. Podil na negativnim stavu nesou také néktefi externi auditofi.
V roce 1998 doslo k uptesnéni ($lo o ztratové pohledavky kryté nemovitostmi) zasad
klasifikace pohledavek, kdy zpétn€ nastavené pozadavky vyznamné zvySily potiebu
rezerv a opravnych polozek bank. Tomuto razantnimu postupu bezprostfedné
pfedchazelo plosné Setfeni bankovniho dohledu, které mélo zjistit rozsah pouzivéani
konkrétniho typu zajisténi (nemovitosti). Potvrdilo se, ze mélo vyznamny podil na
celkovém objemu zajiStovacich instrument. Bankovni dohled piesto uplatnil piisné
postupy, které v obdobi pted privatizaci vyznamnych bank ovlivnily jejich hospodateni.
U soucasného pojeti klasifikace finan¢nich pohledavek jako pozitivni hodnotim
preferovani tvorby ,adresnych® opravnych polozek pied rezervami, které¢ lze
v soucasnosti tvofit pouze vic¢i podrozvahovym operacim. Kladné hodnotim také
moznost uplatnéni tzv. portfoliového pftistupu.
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Za dikaz piebirani nejlepsich postupti praxe povazuji formulaci Opatieni CNB
¢.2/2004 k vnitinimu fidicimu a kontrolnimu systému banky. Jako problémovou
hodnotim etapu, kterd vzniku tohoto opatfeni piedchazela a byla charakteristicka
postupnym vydavanim opatfeni. Zabyvala se kvalitou fizeni jednotlivych druht rizik,
obsahovala mnozstvi duplicit a vagni a nejednoznaéné formulace. Slo o snahu aplikovat
doporuceni Basilejského vyboru bez potiebné zkuSenosti. Jako pozitivni hodnotim
posun od vyluéné kvantitativni ke kvalitativni form¢ regulace a snahu respektovat
individudlni rizikovy profil banky. Diskutabilni je ovSem rozsah ndstroji, které miize
regulator k urc¢eni individualniho rizikového profilu pouzit.

V soucasné dobé& jsou jiz vytvoteny piedpoklady pro tfi pfistupy regulace a dohledu.
Dohled na individudlnim zaklad¢ je historicky nejstar$i. Jeho vyznam se nesnizuje,
pfestoze se v soucasné dob¢ nejedna o piistup vyluény. Dohled na konsolidovaném
zakladé¢ sleduje konsolida¢ni celek, jehoz je banka soucasti s tim, Ze nejde o nadhradu
dohledu na individudlnim zaklad¢ ani o dohled vSech subjektid konsolidacniho celku.
Dtivodem jeho zavedeni je skutecnost, Ze se hospodaiské vysledky jednotlivych ¢lenti
sledované finan¢ni skupiny mohou vzéjemné ovliviiovat a to obéma sméry — pozitivné i
negativné. Pfesto ani tento pfistup zcela neeliminuje rizika vyplyvajici z existence
nékterych typl uspofddani financnich skupin. Snahou o duslednéjsi feSeni je
uplatiovani tzv. dopliikového dohledu nad finanénimi konglomeraty, které ovsem
nenahrazuje piedchozi pfistupy. Tyka se ve srovnani s dohledem na konsolidovaném
zakladé¢ Sirsiho okruhu subjektl. Jeho zavedeni reaguje na vysokou koncentraci zirik
mozn¢ ztraty.
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Abstract:

The article concerns questions on the development of a methodology for elaborating
regional health plans in the Czech Republic. Further effective development is
conditioned on the development of research, analysis and the practical application of the
knowledge thus acquired.

1. Vznik kraji

Sérii zakon piijatych v pribéhu roku 2000 byl umoZznén vznik kraji, nazyvanych vyssi
uzemni samospravné celky. Téch bylo ustaveno celkem 14 (respektive 13 + hlavni
mésto Praha) a jejich vznik zisadnim zplisobem zménil fungovéni samospravy.
Zakladnim pravnim ptedpisem odtivodnujicim vznik kraja je ustavni zakon ¢. 347/1997
Sb. o vytvofeni vyssich uzemnich spravnich celkli a o zméné tistavniho zakona CNR
&. 1 /1993 Sb., Ustava CR. Kraj a jeho orginy vymezuje zakon &. 129/2000 Sb.
o krajich, ktery nabyl G¢innosti dnem voleb do zastupitelstev kraji v listopadu 2000,
respektive dnem 1. ledna 2001.

Kraje jako vy$§i izemn&spravni celky zadaly v CR vykondvat samospravu a ¢ast statni
spravy podle modelu, ktery je v Evropské unii bézny. Existence a fakticka ¢innost kraju
je dilezitym piedpokladem pro vytvofeni regiondlni politiky. Zédkon o krajich je
v souladu s mezindrodnimi zavazky, véetné souladu s pravem EU. Priblizovani se
Ceské republiky statim Evropské unie se dé&je na zakladé principu subsidiarity, podle
n¢hoz se sprava vetejnych zalezitosti ma co nejvice decentralizovat a ma se piiblizit co
nejblize ob&antim. Koncepce reformy vefejné spravy v CR je plné v souladu
s evropskym pojetim demokracie, cilem reformy je dosazeni vyss$i miry efektivnosti
vetejné spravy.

Princip tzemnich samospravnych celkti, ktery je zakotven v Ustavé, stanovi, Ze obce
a kraje budou samostatné spravovat a rozhodovat urcité zakonem vymezené vetejné
zalezitosti mistniho nebo regionalniho vyznamu, aniz by stat do takového rozhodovani
zasahoval. Stat jen ur¢i mantinely, v nichz se ma samosprava pohybovat, a sam jen
dohlizi na to, zda a jak jsou tyto mantinely dodrZzovany. V podstaté jde o to pienést co
nejvice kompetenci ze statni spravy na samospravné celky, tedy obce a kraje, a to jesté
pokud mozno tak, aby co nejvice zalezitosti vytizovaly ty samospravné jednotky, které
maji k obCanovi nejblize, coz jsou obvykle obce.

Kraj je uzemni spolecenstvi obanll. Nalezi mu pravo na samospravu, které¢ vykonava v
rozsahu stanoveném v souladu s potfebami kraje. Kraj je vefejnopravni korporaci,
vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahil
vyplyvajici. Kraj v samostatné pusobnosti pecuje ve svém uzemnim obvodu o
komplexni rozvoj svého tUzemi a o potifeby svych obcani, zejména o vytvareni
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podminek pro rozvoj socialni péce, o uspokojovani potieby ochrany a rozvoje zdravych
zivotnich podminek, dopravy a spojii, potieby informaci, vychovy a vzd¢lavani,
celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného potradku. Organy kraje v pienesené
plsobnosti nejen kontroluji napt. rozhodnuti vydand okresnimi ufady, ale rozhoduji
o otazkach souvisejicich s regiondlnim rozvojem, zaméstnanosti na uzemi kraje,
vyrovnavanim rozdill mezi jeho jednotlivymi zemnimi ¢astmi, vytvafenim podminek
pro rozvoj podnikatelské ¢innosti a samoziejmé také s rozvojem zdravotni politiky
v krajich.”

2. Tvorba zdravotniho planu kraje

Jednotlivé kraje se snazi o rozvoj zdravotnictvi a zdravotni politiky ve svém tizemnim
obvodé. A prave k lepSimu rozvoji ptispiva i tvorba zdravotniho planu kraje. Zdravotni
plan kraje hodnoti potieby zdravotni péce, vyvoj zdravotniho stavu obyvatel a slouzi
k optimalizaci vetejnych zdravotnickych sluzeb ptislusného uzemniho obvodu.
Zakladni vychodiska pro pfipravu zdravotniho plénu kraje definovana vroce 2003
Ministerstvem zdravotnictvi CR:

Zhodnoceni demografického a popula¢niho vyvoje kraje

Zhodnoceni zdravotniho stavu populace v kraji

Ptehled stavajici sité zdravotnickych zafizeni a poskytovanych vetejnych sluzeb
Vyhodnoceni lidskych zdroji

Technicky stav zdravotnickych zatizeni

Ekonomické ukazatele

Geograficka situace a dopravni obsluznost

Navrh sité vetejnych sluzeb podle jednotlivych druhti

Néavrh konkrétnich opatieni pro realizaci jednotlivych druht vetejnych sluzeb.

Zdravotni plan kraje by mél byt formulovan jednozna¢né na konkrétni obdobi nékolika
let (naptiklad 3) a zaroven mit k dispozici metodiku pro vyhodnoceni dosazenych
vysledkd, tj. analytického vychodiska tvorby dalSiho navazujiciho zdravotniho plénu.
Pracovnici vefejné¢ spravy, ale i systému vetfejného zdravotniho pojisténi musi
dlouhodob¢ pracovat i1 sudaji charakterizujicimi vyvoj zdravotniho stavu a jeho
determinant. Bez téchto informaci jiz v dneSni dob¢ nelze efektivné zvladat utlohy
tvorby zdravotnich plant kraje, ani zdravotné pojistného planu zdravotni pojistovny,
obecné tedy vefejné spravy zdravotnictvi. Prvni zdravotni plany kraji vznikly
v prib¢hu roku 2003 a byly velice strucné. V oblasti tvorby zdravotnich planti chybi
v Ceské republice uzsi spoluprace mezi ustfednimi organy statni sprivy a spravou na
urovni jednotlivych kraja.

V porovnani napt. s Rakouskem miizeme zjistit, ze kazdé tii roky jsou vypracovany
pomérné podrobné ,,Zpravy o zdravi® a to na trovni jednotlivych zemi a celkové taky za
celé Rakousko. Rozsah téchto dokumentd se pohybuje mezi 100 az 200 strankami.
Zpravy o zdravi jsou analytickym vychodiskem pro tvorbu samotnych plént.
V Rakousku jsou zpracovavany ro¢ni plany nemocnicni péce a plany zabyvajici se
pristrojovou technikou. Zpravy o zdravi obsahuji také vyhledy pro sestaveni plant.
Sir§im ramcem téchto dokumentl je Smlouva, uzaviena mezi Spolkem a zemémi.
Rakousko by mohlo byt vzorem pro zdravotni plany krajii v Ceské republice.

Diskuze o zdravotnictvi se v poslednich deseti letech v CR aZ pfili§ soustied'uje hlavné
na akutni nemocnicni sluzby a do pozadi tak ustupuje potiebnd pozornost také ostatnim
typim zdravotnickych sluzeb (prakti¢ni Iékafi, ambulantni specialisté, zachranna
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sluzba, 1¢karska sluzba prvni pomoci, dlouhodoba lizkova péce, socialn€ zdravotni péce

. r r . 3
na komunitni Grovni).®’

3. Nékteré zdravotnické ukazatele v krajich

Tab. 1: Liizka v nemocnicich na 1000 obyvatel

1 | | |
Ustecky
1 | | |

3 | | |
Fizensiy

osrecey

M ooraes kosiezsay

1 | | |
1 I | )
_ I I ) R

Zilinsky
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1 I |
1 I |

Hiawnd mésio Prana

Jincmoraeiny

Kraloverradecsy

Jihotesky

OlamaucHy

HErlovarsay

T 6, ¥

Pardublcay
1 I |
Siredotesky
] [
0,0 20 4.0 5.0 8,0 10,0
Zdroj: Informace. [online]., [cit. 2006-10-22]. Dostupné
z:<http://www.czso.cz/kraje/1i/5145/zdroj/ text/12.pdf >.
O W r r v . r o7
Tab. 2:Luzkova péce v nemocnicich v krajich
Pocet hospitalizovanych Pocet zemielych
Hospitalised persons Deaths Potet Priimérna R
R P Rocni vyuZiti
na 1000 odetiovacich oetiovaci iZek
Uzemi, kraj na 10 000 hospitalizo- dni doba ve dnech
Territory, region a i ; Number Average
Y. reg absolutné obyvatel absolutné vanych g Bed occupancy
number per 10 000 number per 1000 of days duration in days
inhabitants hospitalised of stay of stay
persons
Ceska republika 2221961 217692 59953 26,98 18020 037 g1 2735
Hl.m.Praha 342 343 2937 8831 2597 2876079 84 275,0
Stiedotesky 198 664 174812 6407 32,25 1535 851 7 265,3
Jihocesky 130 527 208703 3827 27,02 1031722 79 2701
Plzefsky 111680 203383 3210 28,74 946 733 8,5 2643
Karlovarsky 58 413 1923,24 1750 29,96 482 797 79 2678
Ustecky 190 270 231882 5 566 29,25 1545 146 81 2745
Liberecky 93233 218142 2 606 27,95 752434 g1 2839
Kralovéhradecky 116 397 2127 94 3136 26,93 988 410 8,5 2589
Pardubicky 88 758 175891 2 566 289 728138 82 266,9
Vysocina 104 785 2102568 2584 24,66 824 244 79 2828
Jihomoravsky 270 928 241385 6741 24,588 2374 528 88 2955
Clomoucky 133 819 2105,90 2829 21,14 982 038 73 2686
Zlinsky 116 113 1963,73 2785 23,99 842729 T3 2498
Moravskoslezsky 266 024 211367 7 356 27,65 2129130 8,0 278,7

Zdroj: Zdravotnicka ro¢enka CR 2004 ¢
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Tab. 3: Vybrané ukazatele zdravotnictvi podle kraja v roce 2004

z toho lékafi Lékafi
Lékari v nestatnich na 1 000 Obyvatelé na Stredni
celkem zafizenich 1 Iékare zdravotnicti | Nemocnice
X obyvatel
CR, kraje Y pracovnici
CR, regions Physicians in -
Physicians, non-state PrgsicE)aorg)s Inhabitants Paramedical Hospitals
total health per * per physician personnel
- inhabitants
establishments

Ceska republika

Czech Republic 40 371 32409 4,0 253 105 077 197
HI. m. Praha 7 930 4242 6.8 147 18 829 25
Stredogesky 3405 3288 3,0 334 8786 25
Jihogesky 2226 2184 3,6 281 5824 10
Plzerisky 2 341 1632 43 235 6 052 11
Karlovarsky 1103 1068 3,6 275 3125 5
Ustecky 2715 2649 33 302 7797 20
Liberecky 1437 1424 3,4 297 3858 9
Kralovéhradecky 2151 1642 3.9 254 5738 12
Pardubicky 1686 1644 33 300 4 344 10
Vysocina 1629 1556 31 318 4737 6
Jihomoravsky 4785 3315 43 235 12 201 23
Olomoucky 2 541 1958 4,0 250 6412 10
Zlinsky 1919 1853 32 308 5215 11
Moravskoslezsky 4502 3954 3,6 280 12 158 20

Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR

Pocet lizek v nemocnicich byl za uplynulych 10 let postupné redukovan az na soucasny
stav. Dalsi ubytek lazek by uz nebyl z hlediska Grovné zdravotni péce rozumny, coz
potvrzuji 1 zkuSenosti ze zemi zadpadni Evropy. Podle tabulky €. 1 v pfepoctu na 1000
obyvatel ptipada v CR v praméru 6,4 nemocniénich ltizek. Ale pies omezovani po&tu
lizek ndklady nemocnic stale vzristaji. Urcitou mérou se v rostoucich nédkladech
promita stale dokonalejsi, ale i finanéné naro¢néjsi pristrojové vybaveni nemocnic.

Z tabulky €. 2 lze vycCist, ze pocet hospitalizovanych na 10 000 obyvatel je nejvice
v hlavnim mést¢ Praha a nejniz$i je ve StfedoCeské a Pardubickém kraji. Pocet
zemielych na 1000 hospitalizovanych je naopak nejvyssi ve StfedoCeském kraji a
nejnizsi v Olomouckém kraji. Primérna ofetfovaci doba v Ceské republice je 8,1 dni.
V krajich se primérnd oSetfovaci doba pohybuje v rozmezi od 7,3 az do 8,8 dnli. Ro¢ni
vyuziti lizek je nejnizsi ve Zlinském kraji a nejvyssi v Jihomoravském kraji. V USA se
primérny pocet dni hospitalizace v nemocnici v roce 2004 pohyboval pod 6 dni. ©

Posledni tfeti tabulka ukazuje pocet 1€kaiti v jednotlivych krajich, pficemz jich je
nejvice podle ocekavani v hlavnim méste.

4. Zavér

V dnes$ni dob¢ patii planovani mezi dilezité nastroje fidicich procesti. A po vzniku
krajii jako vyS$Sich uzemné samospravnych celkli vznikla potieba vytvafet plany pro
jednotlivé oblasti regionélni politiky. I v oblasti zdravotnictvi hraje vyznamnou roli
sestavovani zdravotnich pland jednotlivych kraji. Ve zdravotnictvi stojime pied
komplikovan¢j§imi otazkami cilového a obsahového zaméfeni tvorby a realizace
zdravotni politiky na narodni, regionalni nebo komunitni tirovni. Nastroj planovani lze
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pouzit i zneuzit k naprosto odlisSnym uceltim a cilim. Vznikajici zdravotni plany kraja
jsou projevem pfiistupu volenych ptedstavitelll kraje ve spolupraci s pracovniky vetejné
spravy a dalSimi aktéry zdravotni a socidlni politiky. Dalsi podminkou efektivniho
vyvoje je také rozvoj vyzkumu, analyz a praktické aplikace takto ziskanych poznatk.
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Abstract:

The paper analyzes the results of the primary research into the business sphere. It
assesses the significance of the factors which influence the level of labor productivity in
a firm and the importance of employees with respect to their education in firms within
the processing industry.

1. Primarni vyzkum ve firmach zpracovatelského pramyslu

Kolektiv katedry mikroekonomie z VSE v Praze se jiz delsi dobu zabyva vyzkumem
firem zpracovatelského priimyslu. Prvni etapa vyzkumu probihala v letech 2003 — 2005,
v soucasné dobé¢ probihd druha etapa. Otazky, na které jsme se respondenti ptali, jsou
nasledujici:

® (Odhadnéte vyvoj produktivity prace a mezd ve Vasi firmé.

® (Odhadnéte vliv faktorii na troven produktivity prace.

e Jak hodnotite situaci Vasi firmy ve srovnani s Vasimi hlavnimi konkurenty?
e Jaké dopady mél vstup do EU pro Vasi firmu?

[ ]

Jak duleziti jsou pro rozvoj Vasi firmy pracovnici s nasledujici kvalifikaci a profesi?
Na uvedené dotazy nam odpovédelo 108 firem. V nésledujici tabulce uvadime udaje
pramérné a udaje za region Hradec Kralové.

TAB.1: Struktura respondentii

- =

P} [0 =
Charakte- | 5 218 | g 2| o_|. 5
ristka [8 &l ez|cE|o[E S

i eS|lcd|No|[N=[E=
skupiny alEE|S22|2E|eE
°E SOl s [ 1} %

a R[S |>8|[= 8

celkem 108] 385| 70%| 86%| 14%
HK 12) 217| 42%| 58%| 0%

Zdroj: primarni vyzkum

Pro vyssi informovanost uvadime i strukturu firem zregionu Hradec Kralové podle
OKEC.

Prispévek byl zpracovan v ramci vyzkumného zaméru MSM 6138439905, projektu GACR
402/05/2509 a projektu GACR 402/06/0249
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TAB. 2: Struktura firem podle OKEC

pocet

OKEC zaméstnancu

DA 75
DE 5
DA 175
DD 30
DB 1288
DN 75
DJ 75
DH 375
DK 30
DJ 75
DI 375
DD 30

Zdroj: primarni vyzkum
Nejvétsi pocet zaméstnancli méla firma z oboru ,textil a odévy* (1288), nejméné firma
z oboru papirenstvi a polygrafie (5). Podivejme se nyni na odpovédi respondentli na

jednotlivé zadané otazky.

2. Srovnani priumérnych vysledku s vysledky firem regionu HK
2.1 Vyvoj produktivity prace a mezd

TAB. 3: Produktivita prace a mzdy

Produktivita prace na 1 Priimérna nominalni .
- . Vyvoj obratu
2 pracovnika mzda
(0]
Charakte- g | rok vni rok rok v rok rok v rok
ristka | @ | 2004 | ™™ | 2008 | 2004 | ™™ | 2008 | 2004 [ ™" [ 2008
G I R IR R R R EEEE
o] g ie]l |2 il i E|Q] EiQ] EiQ] E|L] E 0
°J o °J o o o o o °J o °J o oI o °J o °J o
s i2|lal|llaiglaiglal|lelaillaiL|lal|lelail
celkem [108]2,38:63|2,41161]|2,11:80]2,34:66]2,30:68]2,16:81]2,42:59(2,42}60{2,16:78
HK 12 |2,17:75|2,25i67(2,25:75)2,25:67(2,42167]2,08:92]2,50:50]2,33175|2,25:83

Zdroj: primarni vyzkum

Respondenti hodnotili vyse uvedené ukazatele podle néasledujici §kaly: 1=vyrazny rist,
2=rtlst, 3=beze zmény, 4=pokles, S=vyrazny pokles.

V priméru firmy ocekavaji rast produktivity prace — hodnoceni je vzdy vyssi nez 2,
v roce 2008 vyssi rist nez v soucasnosti. Firmy regionu Hradec Kralové uvadéji nizsi
rust produktivity prace v soucasnosti i v roce 2008 nez v roce 2004.

Jinak je tomu s daji o primérné nomindlni mzd€. V priméru firmy ocekavaji rust
nomindlni mzdy, tento trend pokracuje od roku 2004. Firmy regionu Hradec Kralové
uvadéji, ze v soucasnosti je niz$i rtst nomindlni mzdy nez v roce 2004, vyssi rust
predpokladaji v roce 2008.

Vyvoj obratu ma rostouci trend v priméru i podle firem z regionu Hradec Kralové.
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2.2. Situace firmy ve srovnani s konkurenty

TAB. 4:Ukazatele konkurenceschopnosti

Cenova uroven . . . Technicka Znacka — poveést
= «: . . | Kvalita vyrobkd | . - . .
2 | vasich vyrobkl uroven vyrobkd firmy
Charakte- | =
ristika 2 | nyni Jrok 2004 nyni [rok 2004 nyni Jrok 2004 nyni [rok 200§
SKUpinyE!—xLXLxs—xuxLXLXLx
e| i 28218 218 28| 2ig[2ig| 2 i8
o3 al o ol -5 al o ol 5 ol D ol S al 2 Q
siel aielsielaielaiel aielaiel ais
celkem |108]2,73129(2,71132]2,40149|2,26159]2,51140|2,35149]2,64140(2,34152
HK 12 ]12,58142)2,55145]2,33167]2,18172]2,42150|2,00i63]2,42i67]2,00i 72

Zdroj: primarni vyzkum

TAB. 5:Ukazatele konkurenceschopnosti

P(l)dpo,ra o Pru’znost Marketing a Pnstu;’)’do B Ind.néaz.n
— [prodeje, zaruéni dodavek a obchod.siti a siti a
2 ; . reklama X .
$ | podminky, ... dodaci subdodavatell Jpostaveni
Charakte- | & mezi
ristika 2 nyni ok 2004 nyni [rok 20084 nyni Jrok 2004 nyni Jrok 2008 konkur
skupiny E olx| = bl = bx] = Ix] = ix] = ix] = Ix| =} x ""’.
Dcf >C|EJ _8 >g _8 >C|EJ _8 >(]E_) _8 >g _8 >C|E) _8 >g _8 >C|E) _8 ‘; §
2igelZ2i1gl 212l 2igl2igl2iel 2 ie] €| x
g i8| aif]l ail|l ail]l ail|l ail]l ail|l aite o
celkem 108]2,85:30]2,50146]2,39i59]|2,15175]3,39110{2,83124] 3,271 10| 2,89131]55,7|62,4
HK 12 ]2,75i25|2,45154]2,42150|2,09i181]2,92i25[2,73127]2,82i 18| 2,55i45]60,5|67,0

Zdroj: primarni vyzkum

Hodnotici Skala byla nésledujici: 1=jsme vyrazné¢ lepsi, 2=jsme lepsi, 3=jsme
srovnatelni, 4=jsme hor$i, 5=jsme vyrazn¢ horsi.

Ve vsech ptipadech se hodnoceni pohybovalo mezi znamkou 2 a 3, vyjimecné pies 3.
Vezmeme-li nejprve hodnoceni u vSech firem, zjistime, ze nejlépe je hodnocena
pruznost dodavek (2,39), nejhiife marketing a reklama (3,39). Pro rok 2008 firmy
odhaduji pruznost dodavek jako nejvétsi konkurencni vyhodu (znamka 2,15), jako
nejmensi konkurencni vyhodu uvadéji pristup do obchodnich siti a siti subdodavateli.
Firmy v regionu Hradec Kréalové se povazuji za konkurenceschopnéj$i nez prumér ze
vSech firem. V soucasnosti hodnoti nejvice kvalitu vyrobki (zndmka 2,33), nejhorsi je
situace v marketingu a reklamé (2,92). Pro rok 2008 firmy ptedpokladaji nejvetsi
konkurenceschopnost v technické urovni vyrobkli a znacce a povésti firmy (znamka
2,42), nejmensi také v oblasti marketingu a reklamy (2,73).
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2.3. Vliv faktori na uroven produktivity prace

TAB. 6: Faktory produktivity prace

s . N Kvalita pracovni]  Organizace
- , Technicka . g Uroven y ol . K
E Kvalita vyrobku | . R . | Cena vyrobku . sily a socialni | prace a systém
2 uroven vyrobku technologie . .
S prostfedi ve fizeni
Charakte- | & rok . rok ] rok . rok . rok . rok
ristika [ @ | W | 2008 | ™™ | 2008 | ™™ | 2008 | ™™ | 2008 | ™™ | 2008 | ™™ | 2008
A P IR BB EBEEE
o £ 10 o]l 1ol il il il eia]l € il il g ic] € ia] € 12
Ssigl sialsial sial sial sial sial sial sial sialsial 5 ia
aiel ailel aicl aig]l aig] aie]l aie|l aiel aie| aig] aief atie
celkem [108]2,34i60[2,14i169]2,44i52|2,27{64]2,62i146|2,46}55|1,84i81]|1,72i84]1,91i79|1,72{83]1,81i78(1,63i84
HK 12 12,25167|2,00i81]2,58133|2,36154]2,50i42]|2,40i49] 1,83i83| 1,80i88]2,08i 75| 1,90i 78] 1,751 75| 1,50i 88|
Zdroj: primarni vyzkum
Hodnotici skala vypadala takto: 1=velky vliv, ...... , 5=zadny vliv

Jako nejdilezitéjsi faktor ovliviiujici produktivitu prace firmy oznacily v soucasnosti
organizaci prace a systém fizeni (hodnoceni znamkou 1,81), nejmensi vliv mé cena
vyrobku (znamka 2,82). V roce 2008 se ocekava, ze vliv organizace prace a systém
fizeni bude jeste silnéjsi (znamka 1,63). Cena opé€t ovlivni produktivitu prace nejméne
(2,46).

Podle nazoru firem zregionu Hradec Kralové je rovnéz organizace prace a systém
fizeni nejdulezitéjsi — v soucCasnosti hodnoceni zndmkou 1,75, roce 2008 dokonce
znamkou 1,50. Nejmén¢ dileZzita je v souCasnosti technicka Groven vyrobki (znamka
2,58), v roce 2008 cena (znamka 2,40).

2.4. Dopady vstupu do EU na firmu.

TAB. 7: Dopady vstupu do EU
85582 |Boglos |B20
S|lo cw]lo & Sl s >cES
X|5cEls5ac|2aoolisT ElSZ @
0 ool oc|l2 2 g © £E|l=2 8=
Charakte- Eéﬁ'c € £ 8?%:8)“—880
ristika aleoglga |a  gN ol -t
skupiny :E’: 1ol = Tl = Tl = ol = 7 x
S|l e8| ei8| il Ei8|E {8
Slaloial Dial oial 51a
sigl aiel aie]l saie]l satie
celkem |108]3,10! 912,76130)12,71127]12,81117]13,13} 5
HK 12 |3,00i 0]2,89i21]2,91i118]2,86i12]3,17i 8
Zdroj: primarni vyzkum
TAB. 8: Dopady vstupu do EU
= c — > ﬁ O D
eS8 5|z 08| = =9| & w
2|es3lz8g ¢ |285 24|85
s |22 5|z EE s |los gl &3 |2C
Charakte- | 5 12 & R 5'C 3 o P8 g _@,9 s 3
ristika alaE |§ o N |z glu*= g,g
skupiny § X X X x <| 3 2
> >L )L ,L )L ,L w o
c|Eis|Ei8)|Eis| Eis|Eis|2g
2 ol 2 ol 2 1ol 2 ol 2 ige]™ ©
ail]l ail]l ail] ail] ail ©
celkem [108]2,86:22]3,27116]3,04114]3,44: 913,53i11] 48,4
HK 12 12,83i25]3,17125]2,92i17]3,50: 8 ]13,45: 9| 48,3

Zdroj: primarni vyzkum
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Hodnotici Skala je nésledujici: 1=vyrazné zlepSeni, 2=zlepSeni, 3=situace se nezméni,
4=zhorSeni, 5=vyrazné zhorSeni.

V priméru firmy uvadély, Ze situace se nezméni. ZlepSeni ocekavaji v oblasti
dostupnosti vyspé€lé technologie (hodnoceni znamkou 2,71), zhorSeni se neocekava.
Firmy z regionu Hradec Kralové ocekavaji zlepSeni zejména v dostupnosti finan¢nich
zdrojii (znamka 2,86). Celkové lze ale fici, Ze firmy neoCekavaji zmény v souvislosti
se vstupem do EU, hodnoceni se pohybuje kolem znamky 3.

2.5. Diilezitost pracovniki nasledujici kvalifikace a profese

TAB. 9: DiileZitost pracovnikii pro firmu

- Vysokogkolaci Stredoskolaci (Uplné Absolventi SOU
2 stfed.vzd.)
(0]
Charakte- g’ [ekonomicftechnické| profese v[ . . . lekonomictechnicke| . . [technickef . . .
ristika i ké profese | oblasti IT ké profese profese
kA - I I I I O = O I I I O = I = I - B
Elelelce|le|lc|o|c|le]lcs|e|les]|le|e]2 | S | S
> N > N > N > N > N > N = N = N = N
c ~ [ ~ c ~ c ~ c ~ c 2 c X~ c X < X
<] [ < <] [ < <] [ [
celkem 108]2,6112,39[1,88]1,71|2,72|2,54]3,11|2,99]2,73|2,66| 1,83[1,76|2,87|2,82]1,97|2,03|2,94| 2,95
HK 12 12,83|2,73|2,42]2,27]3,08|2,73] 3,25| 3,36]2,58| 2,27| 1,92|1,55] 3,25| 3,09] 2,27|2,00] 3,17| 3,09

Zdroj: primarni vyzkum

Hodnotici skéla vypadala takto: 1=velmi duleziti, ....... , S5=zcela neduleziti
Podivame-li se na udaje v tabulce, zjistime, Ze v priméru jsou v soucasnosti

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

profese — hodnoceni znamkou 1,92. V roce 2008 jejich dilezitost jest¢ vzroste —
hodnoceni znamkou 1,76.

3. Zavér

V piispévku jsme analyzovali vysledky primarni vyzkumu a snazili jsme se porovnat
vysledky 108 firem s vysledky firem z regionu Hradec Kralové. Lze konstatovat, Ze
zavery se 1isi minimalng.
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Abstract:

The paper deals with new approaches to regional/local development in the European
Union. Unlike the previous decades, since late 1990s there has been a substantial
challenge for all European regions to enhance their competitiveness through intense
focus on cooperation among various regionally and locally-based state and private
actors. Recent competitive pressures to have more commercially successful research-
based products and processes have found reflection in more complex policy and strategy
approaches like, e.g., constructed regional advantage. Some arguments for support of
changes needed are briefly outlined together with characteristics of old and new
business environments.

Uvod

Krajiny, regiony a firmy sa musia orientovat’ na znalostni ekonomiku a to dosiahnu len
efektivnej$imi investiciami do vyskumu a vyvoja. Pre to vSak potrebuji nové pristupy.
Riadenie a rozvojové stratégie regionov sa nemdzu obmedzovat’ len na uroven firmy,
ale musia vyuzivat synergicky potencial celej sektorovej platformy a regionu. Vacsiu
ulohu musi v ekonomike zohravat’ aj verejny sektor. Dolezita je podpora hospodarske;j
politiky najmi v partnerstvach verejného a sikromného sektora a oproti tradi¢nym
pristupom aj vacsi doraz na institucionalne a ekonomické komplementarity. Region sa
stava dolezitou dimenziou rozvoja a preto je dolezité pochopenie jeho institucionalnych
a administrativnych moznosti aj vyhod jeho znalostnej zékladne. Eurdpska tinia smeruje
ku novej znalostnej spolo¢nosti, v ktorej sa uloha znalosti zasadne zmenila. Rozvijanie
regionalnej dimenzie Europskej vyskumnej oblasti naznaCuje rozvijanie vlastnej
schopnosti regionov a ich firiem inovovat’ a zuzitkovat’ vlastné silné stranky. Vyuzitie
Specifickych znalostnych aktiv na regiondlnej trovni sa ukazuje byt kI'icovou tlohou
a umoziuje regidnom vytvarat’ regionalnu vyhodu.

1. PrehPad relevantnych teorii

Tedria si v§ima spravania firiem pri ich sledovani zakladnych cielov — teda preZitia,
rastu, maximalizovania zisku a ziskavania trhového podielu — v podmienkach
konkurencie a spoluprace. Podobne v pripade regiénov sa analyzuju predpoklady ich
rastu arozvoja ¢i uz z hladiska tradi¢nych cielov (napr. zamestnanost’ a investicie)
alebo cielov novych (napr. zvySovanie konkurenénej schopnosti a inovécie). Na rozdiel
od klasickych pristupov k rozvoju regiéonov a firiem v rdmci nich su v tomto prispevku

! Prispevok bol vypracovany s finanénou podporou projektu VEGA &. 2/6051/6.
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stratégie rozvoja hodnotené v interdisciplinarnom kontexte s prihliadnutim na rozvijanie
platforiem a kooperacie medzi verejnym a sukromnym sektorom.

V nedavnej minulosti sa vyvoj tedrie sustred’oval na analyzu obmedzene racionalneho
spravania rozneho typu, ako st konkuren¢nd schopnost’ (napr. Porter, M. E., 1980,
1986, 1991; Mc Gahan, A. M., Porter, M. E., 1997), modely ucenia a evolucné procesy.
Literatira tykajica sa regionalneho inovacného priestoru a sieti (RIPS) je rozmanita
a zahfna strategické technologické partnerstvo a medzinarodné firemné stratégie
z hl'adiska konkurenénej schopnosti (Hagedoorn, J., Schakenraad, J., 1993), znalostn
ekonomiku, zhluky, ucenie a kooperacné vyhody, regionalne inova¢né systémy (Cooke,
P., 2001, 2002; Asheim, B. T., Herstad, S. J., 2003) ¢i vytvarant regiondlnu vyhodu
(Asheim, B. T. a kol., 2006).

2. Nové poziadavky na rozvoj regionov a firiem

Narastajuci konkurenény tlak a rozvoj novych technoldgii trvale ohrozuje konkurenéna
schopnost’ firiem. Preto aj reakcie manazmentu, vlastnikov a d’al§ich subjektov
spojenych s firmou musia byt v porovnani s minulostou ovela komplexnejSie
a flexibilnej$ie. Jednym z pristupov je aj koncepcia vytvaranej regionalnej vyhody
(VRV). PrinaSa niektoré namety pre rozvoj vyskumnej ainovacnej kapacity
a vykonnosti regionov apre zvySenie ich konkuren¢nej schopnosti zalozenej na
znalostiach. Predstavuje flexibilny nastroj poskytujuci Skalu pristupov vyuzite'nych pre
tvorcov regionalnej politiky, ktori ¢elia novym vyzvam. VRV neuvadza univerzalne
rieSenia, ale charakterizuje proces kvalitativnych zmien a naznacuje postup, ktory by
mohol pomdct regionom vybudovat’ si vlastnu atraktivitu a zvysit' schopnost’ subjektov
rychlo reagovat’ na nové prilezitosti. V nadvéznosti na VRV aj vytvaranie RIPS kladie
nové poziadavky na malé a stredné podniky (MSP).

Sucasné stratégie sa snazia vychadzat' z novych pohl'adov na podnikanie a spolupracu,
pretoze tradicné podnikatel'ské modely ani regiondlne politiky a stratégie uz
nezodpovedaju charakteru konkurencie. Svet sa rychlo meni a Ziaden subjekt sa uz dnes
nemdze spoliehat’ na tradi¢né stratégie a politiky, pretoze uz zd’aleka neplatia principy
fungovania tradicnych trhov a Stdtnych zésahov. Musia sa teda hladat nové formy
spoluprace, moderné spdsoby vyroby, inovaéné produkty a origindlne stratégie.
Stratégie regionov a firiem suvisia so vSetkymi zloZzkami ich ¢innosti. Problémom je
dnes nesulad medzi podnikatel'skym prostredim RIPS a zastaralym modelom
podnikania. Zotrvavanie na nevhodnych rozvojovych stratégiach a vyuZivanie
tradi¢nych modelov moézu negativne ovplyvnit’ konkurencné postavenie firmy/regionu
pripadne viest’ k upadku ¢i zaostavaniu. Rozvoju napomdha len vhodné podnikatel'ské
prostredie v ktorom dominuji prvky moderného systému aktoré vychadza
z regiondlnych Specifik a vyhod. Tabul'ka 1 ukazuje niektoré z kvalitativnych zmien
v sucasnom podnikatel'skom prostredi, ktoré tvoria kontext pre potrebu zmien.

75 - Hradecké ekonomické dny 2007



Danes Brzica NOVE PR[STUPXK ROZVOJU REGIONOV
A LOKALIT V EU: TEORETICKY POHLAD

Tab. 1: Zmeny v podnikatel’skom prostredi

Charakteristiky Prostredie
Tradi¢né Znalostné
Dominujuci produkt Vyrobky Sluzby a znalosti
Charakter firmy Korporacie Siete a zhluky
Miera centralizéacie firmy Centralizovana/hierar- Decentralizované
chicka
Dominujtce usporiadanie Hierarchické Horizontalne/Sietové
vzt'ahov vo firme
Prevazujuce stratégie firiem Konkuren¢né Kooperativne
Regionélna politika Uzko zamerana Siroko zamerana
Defenzivna Ofenzivna
Orientacia na Orientacia na
zamestnanost’ a investicie | konkuren¢nu
schopnost’

Pramen: autor

Efektivne riadeny inova¢ny proces pre vyvoj novych produktov vytvara dolezitd
podmienku tspechu firmy a regionu v ktorom posobi. V sucasnosti zavisi konkurencna
schopnost’ regionov a ich subjektov (napr. MSP) od ich stratégii spoluprace v regione
aj v globalnom priestore. Pre firmy uz nie su dostatocnymi zdrojmi pre rast tradi¢né
vnutorné rozsirovanie, zlepSovanie efektivnosti a akvizicie. NajispesnejSie regiony su
tie, ktoré rozvinuli agresivne kooperac¢né stratégie. V kooperatnych projektoch mozu
tieto regiony a ich podnikatel'ské a vedecko-vyskumné subjekty najst potrebny zdroj
rastu. Vytvaranie sieti novych firiem a spolupraca s vedecko-vyskumnymi centrami sa
stalo kI'aiCovym pre dosiahnutie rozvojovych cielov regionov. Centrd rozvoja nemozu
existovat’, ak firmy nebudu schopné identifikovat’ technologické a trhové prilezitosti
a ak by nebudu schopné ich rychlo vyuzit. Pre dosiahnutie svojich rastovych cielov
potrebuju teraz regiony nielen klasickych manazérov, ale aj manazérov pre rozvoj
znalostné¢ho potencialu a inych relevantnych expertov. Nové postupy v rdmci stratégii
kooperacie umoznia manazérom vytvarat’ nové rozvojové entity (napr. techno-zhluky)
a riadit’ ich v priebehu rozli¢nych $tadii ich vyspelosti.”

Tabulka 2 uvadza niektoré charakteristiky institucionalneho a podnikatel'ského typu
regionalneho inova¢ného systému (RIS). Tieto charakteristiky umoznuji lepSie vidiet
rozdiely medzi jednotlivymi pristupmi ku formovaniu RIS. V tomto smere sa europske
krajiny v minulosti uberali skor cestou rozvoja institucionalneho RIS.

Tab. 2: Charakteristiky inStitucionidlneho a podnikatel’ského typu RIS

Institucionalny RIS Podnikatel'sky RIS (PRIS)
Podporovany V&V Podporovany rizikovym kapitdlom
Vzt'ah uzivatel’ — vyrobca Sériovo vznikajice nové firmy
Technologicky zamerany Trhovo zamerany

Inkrementalne inovacie Inkrementélne a narusajice inovacie
Bankov¢ avery Nov¢ emisie cennych papierov

* Tieto postupy vytvarajii (a) celkom novy stbor charakteristik vykonnosti; (b) zlepsenia v znamych
charakteristikach vykonnosti alebo (c) zna¢ne znizuju naklady. RieSia problémy suvisiace s technickymi,
trhovymi a organizacnymi neistotami.

76 - Hradecké ekonomické dny 2007



Danes Brzica NOVE PR[STUPXK ROZVOJU REGIONOV
A LOKALIT V EU: TEORETICKY POHLAD

Institucionalny RIS Podnikatel'sky RIS (PRIS)
Externé dodavatel’'ské siete Vnutorné eko-siete(1)
Vedecké parky Inkubatory

Poznamka:

(1) Krizové holdingy rizikového kapitalu v portféliovych firmach, medzi ktorymi sa podporuje
outsourcing.
Pramen: Cooke, P. (2001).

Rozvoj regionov zavisi od charakteru aktiv, ktorymi disponuji a miery, v akej existuje
moznost’ ziskat komplementarne aktivity. Regiony, podobne ako firmy, vyuZzivaju
rozne formy ziskavania takychto aktiv — napriklad investicie ,,na zelenej luke*
a spolo¢né podniky Kazda znich ma svoje vyhody anevyhody avhodny rezim
expanzie zavisi od konkrétneho zhodnotenia nakladov. Miera Strukturovanosti vzt'ahov
a stratégie spoluprace vramci partnerstiev zavisia na pozicii asile partnerov
v regionalnych sietach. Niektoré stratégie si determinované SirSim socidlnym
a historickym kontextom.

Tradicné spdsoby stratégii a politik rozvoja regionov a posilitovania ich konkurencne;j
schopnosti uz nefunguju resp. platia len v obmedzenej miere. Uvedené pristupy viedli
ku nadmernym byrokratickym pristupom spomalujucim procesy a obmedzujuce
tvorivost. Dnes si vzdelani l'udia najcennej$im a mélo vyuZivanym strategickym
zdrojom. Predstavuju zdroj znalosti a skusenosti a prostrednictvom toho ovplyviuju
konkurenént schopnost’ firmy, lokality a regiéonu. Dobre vedeni a Gi€¢inne motivovani
fudia su nezbytni pre rozvoj arealiziciu stratégii ainovacii’® v sGlasnosti, kedy
vrcholovy manazment ani tvorcovia regiondlnych stratégii uz sami nemdzu zaistit
zvySovanie konkuren¢nej schopnosti firmy ¢i regionu. Na vSetkych trovniach rozvoja
su potrebni l'udia, ktori st schopni dosahovat’ §pickové vykony. A tito pracovnici musia
pochopit’ strategické smerovanie subjektu (firmy, lokality ¢i regionu) a pomahat’ pri
dosahovani ich cielov prostrednictvom Siroko koncipovanej stratégie spoluprace
roznych aktérov.

Zhluky asiete su tymi Strukturami, v ktorych sa znalosti nepretrzite akumuluja.
Koncentracia neprenosnych znalosti vo firmach zvysuje ich konkurenéni schopnost.
V zhlukoch firiem sa znalosti pouzivaji ¢i vytvaraju komplexnym spdsobom pricom
sa vytvara spolocensky kapital. Lokalna akumuldcia znalosti predstavuje proces
vytvarania Specifickej formy kontextualnej znalosti. Na tejto Grovni je diftizia znalosti
obmedzena.” Navyse tvorba novych znalosti vo firmach vyZzaduje znané skusenosti
a zdroje. Su tu zdkladné zmeny v ekonomickom fungovani, ale komplexny teoreticky
koncept znalostnej ekonomiky chyba. Znalosti sa teraz stavaji, okrem prace a kapitalu,
d’al$im a dolezitym vyrobnym faktorom. Stcasnid ekonomika vidi ako typicky proces
kodifikéacie znalosti avSak na druhej strane prave neprenosné znalosti maju klicovy
vyznam pri analyze charakteristik firemného ucenia.

Kodifikované znalosti dnes sluzia ako zaklad ekonomickych aktivit. Dynamika stratégie
technologickych zmien savisi s aktivitou firiem EU a ich sieti, ako aj rozvojom externej

3 Inkrementélne inovacie sa viazu na nakladové alebo parametrické zlepSenia existujucich produktov
alebo procesov, vyuzivaju sa pri nich existujuce technoldgie aich realizacia sa uskutociiuje linearne
a plynulo. U radikalnych inovéacii ide o vyvoj novych oblasti podnikania, produktov ¢i procesov
s vyuzitim novych technologii, priCom tieto procesy su zriedkavé, nahodné a prerusované.

* Specifické lokalne prostredie stazuje transfer alebo imitaciu kontextualnej znalosti v dosledku ich
Specifickych rysov, akymi su napr. komplexnost’ alebo kontextova Specifickost’.
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spoluprace s aktérmi, ktori sa ¢asto nachadzaji mimo EU. Stratégia technologickej
zmeny predstavuje komplexni formu zmien, kde je zameranie viac na spolupracu
socialnych/firemnych sieti a sieti miestnych intittcii. Stratégia EU sa teda povaZuje za
komplexnu stratégiu.’

Konkuren¢nd schopnost’ stoji za prijatim inovacnych stratégii. Je dolezitd na
zintenzivnenie schopnosti EU v oblasti inovacii aznalosti a komplexnych rysov
stvisiacich stratégii. Znalostnd ekonomika zavisi na technologickych zmendch
v informacnych a komunikaénych technologiach, pretoze inovacie tu znizuju bariéry pre
zbieranie a $irenie informdcii. Vyznam znalosti ako produktu vyplyva zo vzniku
znalostne naro¢nych podnikatel'skych sluzieb, ktoré rastti viac ako sektory vyspelych
technologii v spracovatel'skom  priemysle azohravajut ~ klicova  ulohu
v medziodvetvovom Sireni znalosti.

3. Zaver

Uspesnymi regionmi v buducnosti budi také, ktoré buda schopné vyuzit cely svoj
potencial v rychlo sa meniacom globalnom podnikatel'skom prostredi. Konkurencia vo
svete narasta a Spickovi vedci, experti a firmy su dynamicki a rychlo optstaju tradi¢né
nevyhovujuce spdsoby podnikania aodchddzaji zmalo dynamickych regionov.
Budutcnost’ maju preto regiony, ktoré rychlo reaguju na vyzvy a ktoré vedia vytvarat
avyuzivat prilezitosti. Vyrovnat sa sdynamikou globdlneho podnikatel'ského
prostredia bude naro¢né. Vytvaranie mechanizmov, politik a stratégii, ktoré umoznia
Coraz viac prepdjat’ firmy s d’alSimi subjektami v regione tak bude otdzkou prezitia
danych oblasti. Podobne bude narastat’ aj tlak na schopnost’ regionov vytvarat
regionalne-Specifickli pridani hodnotu. Posledné roky zaznamenali znaéné zmeny
v podnikatel'skom prostredi. Prispel k tomu aj rozvoj technologii, ktoré zdsadne zmenili
poziadavky na rozvoj regionov a firiem avtomto novom prostredi prestavaju
v mnohych oblastiach posobit’ klasické rozvojové modely. Preto dnes musia byt
regiony a v nich podsobiace subjekty flexibilnejSie a viac Struktdrované pri uceni,
ziskavani a Sireni znalosti.

Najvyspelejsie krajiny EU, resp. krajiny s najrozvinutej§imi regionmi z hladiska
inovativnosti, technologického rozvoja a znalostnej ekonomiky, predstavuji inSpiraciu
pre tvorcov hospodarskej politiky v novych ¢lenskych krajinach Unie o tom, ¢o sa da
robit’ a aké rozmanité pristupy v stratégiach regionov a lokalit v sucasnosti existuju.
Dostatocne dorazne aj naznacuji, preco nie je mozné ist cestou puhej imitécie.
Prezentovany prispevok naznacil aktualnost potreby pristipit ku novym pristupom
a politikdm vytvarania regiondlnych konkurenénych vyhod. Stratégie regionov a lokalit
Soraz viac ovplyviiuji ich konkurenént schopnost. Problémy v napifiani cielov
Lisabonskej stratégie, ako aj celkovo problematické vysledky a rozpor medzi dobrymi
vysledkami v zédkladnom vyskume a nedostatoénymi efektmi v realizécii komerénych
efektov z tychto vystupov zostavaju aktualnou vyzvou.

> To je preto, ze (1) v ramci modelu technologického rozvoja EU je inovaény proces znaéne komplexny,
Specializovany a vyberovy, vykazuje zna¢nu mieru medzinarodnej a vnutrostatnej variety a je zapojenych
vela aktérov a (2) stratégia EU zmeny inovaénych stratégii na arovni firmy vyzaduje intenzivnejsie
socialne a technické interakcie.
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Abstract:

The article deals with the issue of the clusters and cluster initiatives. Firstly, is focused
on the short characteristics of cluster and cluster initiatives and the successful cluster
initiatives as well as not succesfull one. The article emphasized the genuine idea of
Porters cluster as engine of productivity and innovation growth. The second part is
focused on innovation profile, his creation and implementation.

Uvod

EU si pro nové planovaci obdobi stanovila cil zvysit konkurenceschopnost a vybudovat
z EU hospodafstvi zalozené na znalostech a inovacich. ProtoZe v Evropé byl ponékud
odlisny pfistup k inovacim oproti Spojenym statliim americkym, je nutné nejprve zmenit
tento pohled na inovace a na jejich produkci a implementaci do podnikatelské praxe.
Jako jeden z nejlepSich a v zahrani¢ni praxi osvédcenych zptsobd, jak rychle zvysit
konkurenceschopnost regionu abudovat hospodafstvi zalozené na znalostech
ainovacich je podporovat vznik a ¢innost klastr. Oviem v podminkach Ceské
republiky je tento fenomén pomérné€ novy a ¢asto velmi zjednodusujici a je proto nutné
mu vénovat urcitou pozornost.

Pojeti klastri a klastrovych iniciativ

Neékdy dochdazi k situaci, kdy klastrové iniciativy samy sebe oznacuji z