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Sportovni trenér: vymezovani profese
a jeji rizné podoby a problémy
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Abstrakt: Studie je koncipovana jako teoreticky vhled do profese sportovniho
trenéra. Na zakladé kulturné-historické argumentace je jejim cilem nastinit, jak se profese spor-
tovnich trenérd utvarela v kontextu dynamicky se rozvijejici oblasti télesné vychovy a sportu
a s jakymi problémy je konfrontovana. Uvodni ¢ast je vénovana historickému ohlédnuti (se) za
vznikem trenérstvi. Nasledné jsou predstaveny vymezeni a charakteristika této oblasti lidské cin-
nosti. V kontextu diskuse o (semi)profesionalismu je zminéna myslenka sdileného profesniho pros-
toru, v némz vedle profesionalnich zkusenych trenéru plsobi také dobrovolni a poloprofesionalni
(zadinajici) trenéri. Poté jsou v textu rozebirany funkce trenérl a pozadavky na jejich kompetence.
Vyklad Usti do problematiky vzdélavani trenér(. V zavéru studie jsou zminény tfi problémové okruhy
trenérské profese: 1) jeji specifické a obecné charakteristiky, 2) etablovani trenérstvi jako Siroce
pojimané profese, 3) vzdélavani a profesni rozvoj trenérd.
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Sports Coach: Evolving the Profession and Its Various Forms and

Challenges

Abstract: The paper provides theoretical insights into the sports coach profes-
sion. Based on cultural-historical argumentation its ambition is to outline, how the sports coach
profession evolved in the context of the development of physical education and sport and which
problems it faced. The introductory part provides a historical overview of the development of the
sports coach profession. In the next step, the evolution of the sports coach profession is outlined. In
the context of the debate on semi-professionalism, the phenomenon of shared professional space,
where not only professional, experienced coaches but also volunteer and quasi-professional (nov-
ice) coaches are working. In the next step, the functions and competencies of sports coaches are
discussed. The education of coaches is analysed. By the end of the paper, selected challenges of
the sports coach profession and professionalization are addressed: 1) specific and generic features
of sports coaches profession; 2) evolving sports coach profession on a broad scale; 3) education and
professional development of coaches.

Keywords: coach, coaching, sports, profession, coach education, coaching development

Vymezeni socialni a pedagogické profese sportovniho trenéra je spojeno s komplexni
historii lidskeé civilizace, jejimiz tradi¢nimi souc¢astmi jsou pohybova kultura a sport.
Jejich anticka syntéza v podobé gymnastické vychovy prispéla podporou soutézi-
vosti k rozvoji moderné chapaného sportu a trenérstvi a soucasné télesnou vychovu
a sport systematicky propojila se vzdélavacim systémem (s profesi ucitele) a s pod-
porou zdravi (pohyb jako lék).
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Dnes po celém svété plsobi miliony trenéri, ktefi pomahaji sportovcim vsech
vékovych a vykonnostnich kategorii v jejich sportovnim i osobnostnim rozvoji. Oprav-
néné se proto rozvoji sportovniho trenérstvi jako profesi vénuje mimoradna pozor-
nost. Vyzkumy vsak poukazuji na fakt, Ze sportovni trenérstvi dosud nenapliuje radu
tradi¢nich charakteristickych rysa profese. Specifikum trenérstvi predstavuje tzv.
smiseny model profesni identity, kdy vedle vysokoskolsky vzdélanych profesionalnich
trenérd pusobi zacinajici i dobrovolni trenéri, ktefi jsou vsak pro rozvoj masového
sportu nepostradatelni. Rozriiznénost podob profese sportovniho trenéra Usti do
diverzity cest, které k profesi trenér( vedou, a ma dusledky pro jejich pripravné
i dalsi vzdélavani.

Studie je koncipovana jako teoreticky vhled do profese sportovniho trenéra. Na
zakladé kulturné-historické argumentace je jejim cilem nastinit, jak se profese spor-
tovnich trenérd utvarela v kontextu dynamicky se rozvijejici oblasti télesné vychovy
a sportu a s jakymi problémy je konfrontovana. V zavéru jsou naznaceny vybrané pro-
blémové okruhy otevrené do vyhledu na profesi sportovnich trenérd v budoucnosti.

1 Vznik a vyvoj trenérstvi

Globalni snahy o konstituovani trenérstvi jako profese jsou markantni zejména od
zaCatku nového milénia. Pocatky socialnich aktivit, které vykazuji podstatné rysy
Htrenérstvi“ a kdy predevsim zkusenéjsi jedinci pomahali mladsim, nas vsak prova-
zeji od vzniku lidské civilizace. Jsou patrné tak staré jako rozvoj specifickych pohy-
bovych aktivit, které se rozvijely jiz v pravéku. Pohybové aktivity, které primarné
zajiStovaly preziti naSich pravékych predku (hlavné lov a boj), se postupné rozsirova-
ly o nové a specifické pohybové formy (napr. tance, ritudly, iniciace, pohybové hry),
jez postupné vytvorily zaklady télesné (pohybové) kultury. V ramci jejiho rozvoje
posléze ve starovéku, predevsim v antickém Recku, vykrystalizoval sport, ktery mél
zpocatku funkci pripravy k boji a doprovazeni nabozenskych obrad( (podrobnéji viz
rozsahla literatura k historii télesné a pohybové kultury, télesnych cviceni, télesné
vychovy, sportu a olympismu, napr. Miller, 2006; Mechikoff, 2010; Grexa & Stracho-
va, 2011; Lisovy, 2015; Kossl, Stumbauer, & Waic, 2018).

Prvnimi pravékymi ,,trenéry“, ktefri facilitovali procesy zejména motorického uce-
ni, byli pravdépodobné zkusenéjsi jedinci a patrné i nahodili radci. Objevuje se zde
jeden z podstatnych a i v soucasnosti zdlraznovanych ryst trenéra, a to ,,jako ten
druhy a vice schopny“ (Potrac & Cassidy, 2006). Uceni novych motorickych doved-
nosti, jak naznacuji pravéké archeologické doklady, napr. jeskynni malby, probihalo
hlavné napodobou.

Se specifickymi formami rozvoje sportu se setkavame ve vsech starovékych kul-
turach. Zejména v souvislosti s novodobym olympijskym hnutim se v euroamerické
kultufe vénuje nejvice pozornosti rozvoji télesné kultury v antickém Recku. Jeho
koncepce gymnastické vychovy jako soucasti idealu kalokagathie prispéla podporou
soutézivosti k rozvoji moderné chapaného sportu a trenérstvi. Anticka recka kultura
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soucasné télesnou vychovu a sport systematicky propojila se vzdélavacim systémem
(se skolstvim a s profesi ucitele) a s podporou zdravi - s pocatky zdravotnickych
a lékarskych profesi (Martinkova, 2012). Myslenku zddraznujici vztah mediciny jako
léCby nemoci a gymnastiky, jez vytvari dobré zdravi, najdeme u Platéna. Obdobnou
souvislost mezi rozvojem ,,sportu®, zivotniho stylu a medicinou formuloval Hippo-
kratés, kterého patrné ovlivnil trenér Hérodikos, propojujici cviceni s lé¢bou nemoci
(KouFil, 2017).

S odkazem antické gymnastické vychovy jakozto klicové soucasti starorecké ka-
lokagathie a po staleti klasického vzoru télesné a sportovni edukace vsak zaroven
vznikala cela fada mytd, jako napr. ideal humanismu ¢i amatérismu i idealizace
antickych olympijskych her (podrobnéji Sip, 2008). Rozvoj olympijskych a dalsich
panhelénskych her, jejichZ naplni byly vedle sportovnich také umélecké soutéze
(zevrubné kupf. Wenn & Schaus, 2007), byl spojen kromé ddrazu na systematickou
sportovni pripravu, v niz nezastupitelnou roli sehravali trenéri, také se vznikem
profesionalizace sportu. V ramci této tendence se objevily (bohuZel pro soucasny
sport velmi casté) pocatky negativnich jeva (jako napF. doping, hostilita & neimérna
glorifikace vitézl) doprovazejicich soutézni (zejména vrcholovy) sport.

Anticky Rim rozvijel gladiatorské hry, které svoji brutalitou a ahumannosti pred-
stavuji jeden z nejhorSich omyld déjin sportu (Strachova & Grexa, 2014). Soucasné
v$ak dochézelo v ramci systematické pripravy gladiator( k vyraznému posilovani
vyznamu jejich trenérd a k propojovani jejich prace s medicinou. V této souvislosti
se pripomina Galénos, pusobici i jako lékar gladiatoru, jenz analogicky jako fecti
starovéci myslitelé vyzdvihl vztah zdravi a sportu (Kouril, 2017).

Stredovék a télesna kultura se predevsim spojuji s rytirskymi idealy a s vychovou
svétskych feudalt (Zeigler, 1993). V ramci edukace smérujici k sedmeru rytifskych
ctnosti i dalSich stfedovékych ,sportovnich® aktivit (napr. voltiz, preskoky, béhy,
hody, vrhy, $plh, tanec a hry) pasobili na dvorech feudall dobovi ,,trenéfi“ - uéitelé
a mistri. Analogicky jako ve starovékych kulturach postupné dochazelo k proméné
cila specifickych pohybovych aktivit, a to od vojenskych k zabavé, lovu pro potéseni,
soutézim a ,,sportu”. Vyznam ,,trenéri“ (uciteld Sermu, tance ¢i jezdectvi) postupné
vzristal a tykal se i dalich stavd, hlavné bohatnoucich méstand.

Renesance, navazujici na anticky odkaz, prichazi s novym dirazem na vztah té-
lesné vychovy a zdravi, ktery ma byt v praxi zajistén ,,modernim* vychovatelem,
jenZ ve své praci propojuje poslani ucitele, ,trenéra“, ,lékare“ i radce (napr. Ra-
belais, 1968). S analogickym komplexnim pohledem na vychovatele mladého muze
prichazi v 17. stoleti Locke (1984). Ucitel budouciho Uspésného gentlemana, v inten-
cich vlastni Lockovy pedagogické i lékarské praxe, propojuje vychovné-vzdélavaci
pusobeni s medicinskymi aspekty a ,,rekreac¢nim sportem®, ktery tvori vychodisko
pevného zdravi i osobnostnich kvalit podstatnych pro Zivot.

Vznik novodobého trenérstvi souvisi se zakladanim prvnich, zejména anglickych,
sportovnich klubt od druhé poloviny 18. stoleti (Day & Carpenter, 2016). Rozvoj
trenérstvi byl nerovnomérny a odrazel Uroven a historické tradice jednotlivych spor-
td. Napriklad v anglickych exkluzivnich jezdeckych klubech se trenéfi systematicky
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vénovali bohatym klienttm od pocatku 19. stoleti (Tomlinson, 2010, s. 94). Obdobné
starou historii jako u jezdectvi ma trenérstvi sermu. Cile Sermirskych skol, jez vzni-
kaly v pozdnim stfedovéku, se postupné ménily od zaméreni na vojenstvi a souboje
k naplnéni ,,sportovni kratochvile“ (Rocek, 2016, s. 11). | pro soucasné trenérstvi je
napr. zasadni vznik moderni Savlové sSkoly, o kterou se zaslouzil prosluly italsky mistr
Giuseppe Radaelli, jehoz systém Sermu publikoval jiz roku 1872 jeho zak Settimo
Del Frate (ibid.).

Propojeni sportu a $kolstvi - trenérstvi a ucitelstvi, jeZ koncipovalo antické Rec-
ko, sililo predevsim od poloviny 19. stoleti na prestiznich britskych a pozdéji i seve-
roamerickych strednich a vysokych skolach. Sportovni soutéze a s nimi spojena sys-
tematicka priprava pod vedenim trenér se staly vyznamnou soucasti akademického
Zivota napr. na univerzitach v Oxfordu nebo v Cambridgi (Scambler, 2005, s. 36-37).
Silici pozice sportu na univerzitach v USA (napr. Harvard, Princeton nebo Cornell)
se odrazila také ve vzniku profesionalniho trenérstvi. Jenkins (2005) pripomina, ze
roku 1864 zacina pracovat prvni profesionalni kou¢ pravé v ramci severoamerického
vysokoskolského sportu.

Predevsim druha polovina 19. stoleti svymi prirodovédeckymi objevy ovlivnila roz-
voj trenérstvi zalozeného na dukazech napr. fyziologie nebo mediciny. Tyto tendence
zdlraznil vynikajici Cesky védec Jan Evangelista Purkyné (1787-1869), ktery usiloval
o propojeni télesné vychovy (v intencich soucasného rekreacniho sportu) s védeckymi
vyzkumy. Cil mediciny chapal jako podporu zdravi a fyzické zdatnosti, a vyrazné tak
prispél k propojovani lékarstvi se sportem i trenérstvim (Novak, 2017). Purkyné, sam
aktivni sportovec a nadseny propagator pohybovych aktivit, mél soucasné blizky vztah
k vznikajicimu Sokolu, ktery trenérstvi prispél svym modelem cvicitele orientovaného
na télesny, moralni i socialni rozvoj. Takto chapal smysl sportu na prelomu 19. a 20.
stoleti zakladatel modernich olympijskych her Pierre de Coubertin (1863-1937). Svym
zamérenim nejen na vrcholové sportovce, ale na vSechny, kteri chtéji sportovat ce-
loZivotné, svym dirazem na spolupraci a pratelstvi i komplexni rozvoj jedince (Jansa
et al., 2012, s. 42) vytvoril axiologicka vychodiska soucasného trenérstvi.

Podpora sportovniho trenérstvi se po druhé svétové valce zamérila zejména na
vrcholovy sport, k jehoz rozvoji paradoxné prispél i nastup studené valky na prelo-
mu Ctyricatych a padesatych let minulého stoleti. Elitni sport, napf. v ramci olym-
pijskych her nebo mistrovstvi svéta, byl jednou z oblasti soutéZeni mezi byvalym
Sovétskym svazem, vcéetné jeho satelitnich statd, a USA s jeho spojenci (Day &
Carpenter, 2016). Sportovni trenérstvi se stale vyraznéji opiralo o vysledky vyzkum
nejen prirodnich, ale i dalSich véd (napr. psychologie nebo pedagogiky), a postupné
se etablovalo ve vznikajicich systémech sportovnich, kineziologickych a kinantropo-
logickych véd a stalo se také studijnim vysokoskolskym oborem.

Spolecensky nejsledovanéjsi kritérium profesionality a efektivity trenérstvi v jed-
notlivych zemich predstavuji Uspéchy v mezinarodnich sportovnich soutézich. Tykaji
se sice jen vrcholu dnes Siroce chapaného trenérstvi, ale za predpokladu dodrzo-
vani jasné formulovanych etickych poZadavku (viz Evropskd sportovni charta - Ko-
dex sportovni etiky, 2003; Olympijskd charta, 2016; Svétovy antidopingovy kodex,
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2016) jde bezesporu o jedno z klicovych kritérii pro hodnoceni Grovné sportovniho
trenérstvi v dané zemi. Tento fakt potvrzuje Velka Britanie, ktera se po vyraznych
sportovnich Uspésich na pocatku 20. stoleti (napr. na letnich olympijskych hrach
roku 1900 v Parizi nebo roku 1908 v Londyné, dostupné z https://www.olympic.org/)
postupné propadala na niZs$i pricky v medailovém poradi narodu (napf. 12. pozice na
mnichovské olympiadé roku 1972; ibid.). Zasadni obrat nastal na olympijskych hrach
v Pekingu (2008), kde tym Velké Britanie ziskal 4. misto v tabulce medaili narodq,
v Londyné (2012) to bylo jiz 3. misto a v Riu de Janeiro (2016) dokonce 2. misto za
sportovci USA (ibid.). Klicovym faktorem tohoto Uspéchu byl vysoky profesionalni
standard britského sportovniho trenérstvi (Day & Carpenter, 2016), které se v posled-
nich dekadach stalo svétovym vzorem védecké a vyzkumné, organizacni i informacni
a predevs$im edukacni podpory sportovnich trenérq.

2 Vymezeni a rysy sportovniho trenérstvi

Terminologické spojeni sportovni trenér/trenérka (nadale budeme pouzivat pouze
oznaceni trenér, kdy vychazime z Ceské odborné literatury, ve které termin trenér
oznacuje muze i zenu) odkazuje na odbornika, jenz instruuje, pripravuje, dava ho-
diny ¢i organizuje sportovni aktivity. V Pedagogické encyklopedii (Lazarova, 2009,
s. 438) je trenér zarazen mezi mimoskolni edukatory plsobici témér vyhradné v ram-
ci sportovni edukace. Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova, & Mares, 2009, s. 316)
definuje trenéra jako profesi pedagogického charakteru, ktera se mj. uplatiuje ve
sfére sportu. Kategorie sport se v souvislosti s trenérstvim vymezuje zejména v me-
zinarodnich dokumentech velmi Siroce, jako formy télesné cinnosti (organizované
i neorganizované, individualni i spolecné), jejichz cilem je rozvoj télesné i psychické
kondice, spolecenskych vztaht, upeviovani zdravi a dosahovani sportovnich vykon(
(viz Evropska sportovni charta, 2003; zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu).
K zakladnim funkcim sportu (v navaznosti na toto Siroké pojeti sportu) patfi upevio-
vani zdravi, vychovna, spolecenska, kulturni a rekreacni (Bild kniha o sportu, 2007,
s. 3). Trenérstvi nasledné mdzeme vymezit jako pomoc jedincim pfi napliovani
takto chapaného sportu.

Mezindrodni rdmec sportovniho trenérstvi (International Sport Coaching Frame-
work, Version 1.2), jenz plni roli celosvétové respektovaného oficialniho dokumentu,
trenérstvi definuje jako ,,...proces rizeného zdokonalovani a rozvoje v jednotlivém
sportu a v identifikovatelnych etapach vyvoje“ (ICCE, ASOIF, & LBU, 2013, s. 14).
Uvedené globalni vymezeni sportovniho trenérstvi soucasné zddrazriuje pribéznou
vzdélavaci a vychovnou podporu trenérd vsem ucastnikdm, tzn. vykonnostnim i re-
kreac¢nim sportovcim. Uvedené charakteristiky sportovniho trenérstvi také podtrhuji
Sirsi socialni, pedagogickou i zdravotni dimenzi trenérské profese.

Z hlediska typu profese sportovni trenér pracuje:
o primarné s lidmi vSech vékovych kategorii, s intaktnimi i znevyhodnénymi jedinci

(napr. jako trenér lehké atletiky Ci fotbalu);
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o s lidmi a se zviraty (kupr. v jezdectvi ¢i v nové se rozvijejicim dogscooteringu,
kdy se sportovec na kolobéZce pohybuje spolecné se psem Ci psim sprezenim);

» hlavné se zviraty (napf. u agility - sportu pro psy);

 se zviraty a roboty (mj. u velbloudich dostihd v arabském svété);

e svécmi (napr. letecké a raketové modelarstvi zarazené do leteckych sportl);

« 7 hlediska apelu nejen sportovni etiky by nemél pracovat s kyborgy ¢i mutanty.

Primarni role trenér(i samozrejmé souvisi s podporou a rozvojem vykonnostnich
a rekreacnich sportovcl. Trenéri véak soucasné prispivaji socialnimu rozvoji spo-
lecnosti utvarenim soudrznych tym( a budovanim spolec¢né sdilenych zajma. | na
nejvyssich Grovnich sportovnich soutéZi se trenéri vyzyvaji, aby se zamérovali na
pozitivni socialni interakce a komplexni rozvoj sportovcd, a ne pouze na rekordy
a vyhry (European Commission Sport Unit, 2012). Nezanedbatelné nejsou ani tre-
nérské aktivity zvysujici zaméstnanost, podporujici vzdélavani, nakup sportovniho
vybaveni, vyuzivani rznych zafizeni a areal( ¢i Ucast na sportovnich akcich (Lara-
-Bercial et al., 2017, s. 12).

Z uvedené primarni role sportovniho trenéra vyplyva jeho hlavni Gkol, ktery spo-
¢iva v zajistovani a vedeni tréninku sportovce. Sportovni trenér v této souvislosti
vykonava cinnosti interakéni (predevsim na tréninku, soustfedénich, zavodech ¢i
presunech) a teoretické, jako napf. pripravu na tréninky, hodnoceni sportovcd, se-
bevzdélavani (Svoboda, 2000). Sportovni trenér pomaha sportovcim a tymdm svymi
znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi pri jejich sportovnim i osobnostnim rozvoji
v jednoté s pravidly fair play (Eticky kodex sportovniho trenéra COV, 2015).

Z legislativniho pohledu patri sportovni trenér mezi pedagogické pracovniky (za-
kon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu), ale
pouze v pripadé, Ze vykonava primou pedagogickou ¢innost. Sportovni pomahajici
profese - instruktor sportu a trenér - se objevuji také v katalogu praci (narizeni
vlddy ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve verejnych sluzbdch a sprdvé) a v noveli-
zovaném zivnostenském zakonu (zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
ve znéni pozdéjsich predpis), kde jsou zafazeny mezi vazané zivnosti. Jde zejména
o sluzby v télesné vychové a sportu a o drezuru zvirat. Tyto vazané zivnosti jsou
podminény odpovidajicim vysoko3kolskym nebo licenénim vzdélanim. Cesky zakon
o podpore sportu, na rozdil napf. od nového slovenského zakona o sportu (zakon
¢. 440/2015 Z. z., o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zakonov), jenz se po-
drobné zabyva vymezenim sportovnich odbornik( i jejich vzdélavanim, se trenéry
prakticky viibec nezabyva. Pouze proklamuje jejich podporu v souvislosti se sportem
déti a mladeze a predpoklada evidenci trenér( v ramci vznikajici databaze ceského
sportu (Rejstfik). Trenérska praxe a v ni pouzivana oznaceni trenéru jsou véak mno-
hem riiznorodéjsi, nez uvadi ¢eska legislativa. Tuto situaci stru¢né pribliZuje tabulka
1, ktera shrnuje nejpouzivanéjsi ceské terminy v oblasti soutézniho, rekreacniho
a skolniho sportu.
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Tabulka 1 Pouzivané Ceské terminy a pracovni (profesni) pole trenért

SPORT (intaktnich - znevyhodnénych - postizenych)

soutézni rekreacni skolni
pomocny, hlavni, reprezentacni, ...  instruktor (lyzovani, golfu, ...) trenér
trenér (florbalu, pozarniho sportu,  cvicitel cvicitel
karate,...) pomahatel (v Ceské obci sokolské) instruktor
kou¢ (vede zejména sportovni tymy mistr (tance) ucitel télesné vychovy
v soutézich) ucitel (bojovych uméni)

animator (sportovnich aktivit)

kondi¢ni trenér, ... (pro rekreacni - vrcholovy sport + rizny vék)

Poznamka: Zdroj: vlastni.

Jednim z nejmladsich privlastku, ktery upfesiuje pole plsobnosti trenéra, je
kondicni. Kondicni trenér (angl. strength and conditioning coach) stejné jako fitness
instruktor (angl. exercise instructor) nebo osobni trenér (angl. personal trainer) pra-
cuje s klienty s cilem vyvolat pozitivni zmény na riznych urovnich fyzické zdatnosti.
Kondicni trenér se podle Hoffmana (2011) od osobniho a fitness trenéra lisi svym
primarnim zacilenim. Zatimco u osobniho trenéra a fitness instruktora je typické
smérovani trenérskych aktivit do oblasti korekce zdravi a vybranych aspektu zdat-
nosti (slozeni téla, kardiorespiracni zdatnost ad.), kondi¢ni trenér cili na zlepseni
pohybovych schopnosti a dovednosti, resp. na progresi nebo stabilizaci sportovniho
vykonu. Z vy$e uvedeného plyne, Ze i cilové skupiny populace budou mezi kondic-
nimi trenéry, fitness instruktory a osobnimi trenéry odlisné. Skupinu, s niz pracuji
kondicni trenéri, tvori predevsim vykonnostni a vrcholovi sportovci.

V historickém kontextu bylo vymezeni odbornosti kondic¢niho trenéra logickym
dusledkem rostouciho pokroku ve védé a s nim souvisejici kvantity informaci, které
nebylo realné kapacitné postihnout odbornosti sportovni (napr. basketbalovy, fotba-
lovy) trenér. Zajimavym faktem je, Ze v anglickém nazvu odbornosti kondi¢ni trenér
(viz vyse) se vyskytuje slovo ,,silovy“ (strength). Diraz na silové schopnosti plyne
Z jejich systémového nadrazeni schopnostem ostatnim.

Vzdélavani kondi¢nich trenérd je v globalnim kontextu velmi riznorodé jak z hle-
diska kvantitativnich, tak i obsahovych poZadavki. Dobry kondicni trenér by mél
dle Hoffmana (2011) absolvovat minimalné bakalarské vysokoskolské vzdélani v ob-
lasti kineziologie (v Ceské republice mu odpovida oblast télesna vychova a sport).
Dalsi duleZité pozadavky na vzdélani kondi¢nich trenérd kalkuluji s absolvovanim
trenérskych certifikaénich kurz( a procedur. Casto zmifiovana je i oblast specifickych
trenérskych zkusenosti.

V mezinarodnim méritku existuje mnoho certifikacnich agentur, asociaci nebo
svazu. Pouze jedina vykazuje prakticky univerzalni, mezinarodni platnost. Jedna se
o certifikaci CSCS (Certified Strength & Conditioning Specialist), ktera je zastfesena
NSCA (National Strength and Conditioning Association).
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V Ceské republice zajistuji vzdélavani kondi¢nich trenérd jednak univerzity v ba-
kalarskych a magisterskych studijnich programech, jednak vzdélavaci zarizeni (spol-
ky, asociace), které maji akreditovany vzdélavaci (rekvalifikacni) kurzy v programu
Kondiéni trenér (uvedeno ve vyctu odbornosti pri MSMT). Z pravniho hlediska tak
mohou jako trenéfi pusobit jak vysokoskolsky vzdélani lidé (s patfi¢nou trenérskou
kvalifikaci), tak i trenéri, kteri absolvuji akreditované vzdélavani v odbornosti Kon-
di¢ni trenér (rozsah odpovida studiu trenérstvi Il. tridy, tedy minimalné 150 hodin).

Typickymi zaméstnavateli kondicnich trenérud jsou sportovni kluby, organizace
a svazy. Nemalou skupinu tvori v Ceské republice také kondi¢ni trenéfi pracujici jako
zivnostnici v oblasti poskytovani télovychovnych sluzeb s odbornosti kondicni trenér.
Jak ukazuji zahrani¢ni vyzkumy (Reverter-Masia et al., 2008; Magnusen, 2010), je
pri hledani pracovnich prilezitosti v oblasti kondic¢niho tréninku vyhodné vlastnit
patricné Urovné certifikaci CSCS i diplom z formalniho, vysokoskolského vzdélavani,
které pozitivné koreluje s vysi odmény kondicnich trenérd.

V ramci rozsahlé analyzy sportovnich aktivit Lyle (2002) identifikoval dva hlav-
ni typy (nize v tabulce 2 segmenty) zapojeni do sportu: participaci (tzn. rekreac-
ni sport - volnocasové sportovni aktivity) a vykon (tj. soutézni sport). Participace
zduraziuje zapojeni a potéseni ze sportovnich aktivit, vykon znamena sportovni
konkurenci, soutéZe a vysledky. V kazdém z téchto dvou sportovnich segmentu se
nachazeji dalsi tri podoblasti. V ramci participace (rekreacniho sportu) jde o aktivni
zapojeni déti, mladeZze i dospélych rekreacnich sportovcl. Segment vykonu se tyka
zacinajicich mladych sportovcd (zejména sportovnich talentd), vykonnostnich a vr-
cholovych sportovcd.

Soucasna koncepce trenérstvi zdiraznuje klicovou orientaci na sportovce (Li-
ght & Harvey, 2017). Jeji naplnéni predpoklada trenérské specializace (soucasné
se zamérenim na konkrétni sport), jez by reflektovaly aktualni potfeby rekreacnich
nebo soutéZnich sportovcl v jejich riznych fazich sportovni trovné. Na zakladé roz-
déleni sportovnich aktivit do dvou hlavnich segment( - participace a vykon (rekre-
acni a soutézni sport) - navrhuje Mezindrodni rdmec sportovniho trenérstvi (ICCE,
ASOIF, & LBU, 2013) Sest hlavnich trenérskych domén (viz tabulka 2). Konkrétni pocet
a usporadani téchto trenérskych domén se muze liSit mezi staty a sporty, které by si

Tabulka 2 Segmenty a domény trenérstvi'

Segment participace Segment vykon

Trenérstvi rekreacniho sportu Trenérstvi vykonnostniho sportu
Trenérstvi dospélych Trenérstvi vrcholovych sportovet
Trenérstvi mladeze Trenérstvi vykonnostnich sportovci
Trenérstvi déti Trenérstvi zacinajicich sportovcd

Poznamka: Upraveno podle Lara-Bercial et al. (2017, s. 23).

1 S ohledem na soucasné trendy by se nabizela moznost tabulku 2 obohatit o segment ,,zdravotnich
dispozic“ a v pripadé segmentu ,,participace“ by bylo mozné vyclenit z dospélych seniory.
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proto mély zpracovat analyzy své personalni zakladny, aby presné urcily kontextualni
oblasti a trenérské domény potrebné pro uspokojeni potfeb svych sportovcl (Lara-
-Bercial et al., 2017, s. 23).

Uvedené segmenty a domény trenérstvi ilustruji soudobé, globalni a velmi Siroké
vymezeni sportovniho trenéra (anglicky sport coach), jenz plsobi nejen v soutéznim
sportu (tento uzsi vyznam u nas stale prevlada - viz tabulka 1), ale pomaha také
rekreacnim pravidelnym i nahodilym sportovcim (v ramci sportu pro vsechny), kde
zvlasté respektuje pozadavky zdravotniho sportu zamérené zejména na udrzeni té-
lesné i mentalni zdatnosti.

Trenér dale mize pracovat ve skolnim sportu, tzn. v ramci podpory pohybovych
a sportovnich aktivit organizovanych skolou. Vyznamna je v této souvislosti pre-
dev$im ¢innost Asociace 3kolnich sportovnich klubl Ceské republiky, ktera iniciuje
a podporuje pohybové a sportovni aktivity ve skolnich sportovnich klubech (podrob-
néji viz https://www.assk.cz/). Vyznamné postaveni u nas zastavaji trenéri v ramci
sportovnich trid a sportovnich skol, kde se Casto jejich prace prolina s profesi ucitele
télesné vychovy. Funkce trenéra v této $kole miZe mit i charakter ucitele télesné
vychovy nad ramec povinnych dvou vyucovacich hodin za tyden. Dilezity Gkol tre-
nérl ve skolach dale souvisi s tvorbou tréninkovych plan pro mimoradné sportov-
né talentované zaky (statni reprezentant), kteri maji individualni vzdélavaci plan.
V béznych skolach naopak roli trenéra mnohdy plni ucitel télesné vychovy, napr.
v ramci sportovnich krouzk( poradanych Skolou po skonceni vyuky.

3 Trenér - od semiprofese k profesi?

Jednim z kli¢ovych problém( moderniho sportovniho trenérstvi je skuteénost, Ze vy-
kazuje pouze nékteré rysy profese, a je proto opravnéné chapano jako semiprofese
(Treutlein, 2001). Se sportovnim trenérstvim z pohledu tradicnich profesi souvisi
cela rfada dalSich specifik, napr. Casta absence profesni autonomie trenér( a jejich
zavislost na laické verejnosti Ci skutecnost, ze vysledky a hodnoceni prace trenéra
souvisi predevsim s Uspéchy ¢i neuspéchy jeho sportovct (srov. Lazarova & Uhlifova,
2006; Sekot, 2006; Kocourek & Kovar, 2014). Trenérim se i v souCasnosti mdze stat,
Ze jsou vymeéneéni za sice drive Uspésné sportovce, kteri ale nedisponuji adekvatnim
trenérskym vzdélanim. Narocnou trenérskou praci vétsinou provazi nedostatek casu
na koncepcni praci i dalsi vzdélavani a Casto (zejména ve vrcholovém sportu) musi
trenéri resit zasadni otazku, zda preferovat potrebny komplexni rozvoj sportovce,
nebo jen jeho sportovni Uspéchy. Primarni orientaci na sportovni Uspéchy mnohdy
podporuje i systém financovani napr. sportovnich center mladeze.

V souvislosti s problémy profesionalizace sportovniho trenérstvi Mezinarodni rada
trenérské excelence (International Council for Coaching Excellence - ICCE), ktera
vznikla v roce 1997 pGvodné pod nazvem Mezinarodni rada vzdélavani trenérd (In-
ternational Council for Coach Education), od poc¢atku formulovala své hlavni poslani
v rozvoji a podpore sportovniho trenérstvi jako profese. V této souvislosti si ICCE
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vytkla i fadu dalSich cild, které s profesionalizaci trenérstvi souvisi, a to podporu:
sportu, sportovnich hodnot, mezinarodnich vztahl a koordinace trenérského vzdé-
lavani; vyzkuma trenérstvi a jejich publikovani; inovaci trenérského védéni; Sifeni
informaci o trenérském kurikulu a kvalifikacnich standardech; etického trenérského
kodexu; pozitivnich vztah( mezi viemi subjekty sportu ad. (podrobnéji viz http://
www.icce.ws).

Pocatecni Gsili ICCE vyUstilo symbolicky v roce 2000 mezinarodnim shromazdénim
zastupcl vzdélavateld trenérd z 29 zemi s cilem zaméfFit se na znepokojivé otazky
a nové vyzvy ve vzdélavani trenérd. Vyusténim tohoto odborného setkani byla Ma-
gglingenskad deklarace (The Magglingen Declaration, 2000), ktera formulovala deset
Gstrednich vyzev, kterym globalné ¢eli budoucnost trenérstvi a vzdélavatelé trenéra:

1. ZFizovani a vzdélavani sportovnich organizaci i jednotlivych trenérd zaloZzené
na standardech etického chovani a vytvareni mechanismu pro jejich sledovani a do-
drzovani.

2. ldentifikace, rozvijeni a evaluace trenérskych kompetenci na vsech trenér-
skych Grovnich.

3. Rozvoj trenérského vzdélavani, které trenérdm umozni aplikovat podpurnou
teorii v jejich trenérské praxi takovym zpusobem, aby uspokojovali potreby svych
sportovcl.

4. Zajisténi, aby vlady, sportovni sektor i Sirsi verejnost poznaly, pochopily a uzna-
ly zasadni roli trenéra v rozvoji sportu na vsech Grovnich.

5. Prijeti filozofie, ktera prosazuje a podporuje trenérstvi orientované na spor-
tovce, vzdélavani cilené na trenéry a profesni rozvoj.

6. Umoznéni trenérim, aby méli pristup a komunikovali s rozvijejicim se trenér-
skym védénim a dobrou praxi takovym zplGsobem, ktery bude podporovat a rozvijet
kontinualni vzdélavani a rozvoj.

7. Rozsireni pristupu k trenérskému vzdélavani a k moznostem profesniho rozvoje
pri zachovani kvality jeho poskytovani, realizace a vystupu.

8. Rozvoj systémll, které budou podnécovat a podporovat kontinualni vzdélavani
a profesni rozvoj trenér( zaloZeny na identifikaci a reagovani na potfeby jednotlivce.

9. Aktivity zamérené na rozvoj a ziskani uznani trenérstvi jako profese.

10. Rozvoj systému trenérského vzdélavani, které podporuji oteviené uceni
a umoznuji trenérim studovat v dobé, misté a s Cetnosti podle jejich vlastniho
vybéru.

Deklarace vyzvala vsechny vladni i nevladni sportovni organizace, Mezinarodni
olympijsky vybor i narodni olympijské vybory, narodni a mezinarodni sportovni ridici
organy i vysokoskolské instituce zabyvajici se trenérskym vzdélavanim, aby se spojily
pri feseni problému trenérského vzdélavani a pri naplnovani uvedenych Ustrednich
vyzev.

| pfes vice nez desetileté intenzivni Gsili ICCE i dalSich trenérskych organiza-
ci a instituci zamérenych na zkvalitnéni trenérského vzdélavani a profesionalizaci
trenérstvi vsak globalni analyzy ukazuji, Ze sportovni trenérstvi stale nenapliuje
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fadu tradi¢nich a charakteristickych ryst profese. Pfedevsim se setkavame s absenci
jasného vymezeni Ucelu, znalostni baze, organizace a etickych aspektu sportovniho
trenérstvi (Duffy et al., 2011, s. 93).

Jeden z podstatnych problémd sportovniho trenérstvi, vzhledem k jeho profesi-
onalizacnim snaham, predstavuje skutecnost, ze se nejen v soucasné Evropé vyzna-
¢uje vyraznou variabilitou z hlediska postaveni trenér(, jejich prestize, pracovné-
pravniho zabezpeceni i jejich odménovani. Statistické udaje z riznych evropskych
zemi soucasné dokumentuji, ze se komunita trenér( - stejné jako u nas - sklada
z dobrovolnych trenérl, z trenérd na Castecny Uvazek a profesionalnich trenérq.
Napriklad ve Velké Britanii tvori 76 % trenér( dobrovolnici, 21 % zaméstnanci na
castecny Uvazek a jen 3 % jsou zaméstnanci na plny Uvazek. Rozdily v poméru place-
nych k neplacenym trenérim pak prispivaji ke kontrastnimu pohledu na trenérskou
identitu (Lara-Bercial et al., 2017).

Zvlasté s témito skutecnostmi pak souvisi hlavni problém trenérstvi oznacovany
terminem ,,smiseny profesni prostor* (Duffy et al., 2011). Vyjadruje skutecnost, ze
v trenérstvi, na rozdil od jinych povolani, vysokym podilem plsobi - a jsou velmi
potrebni - dobrovolni trenéri, napr. rodice nebo jesté aktivni sportovci. V tzv. smi-
seném modelu profesni identity trenérstvi (viz obrazek 1) soucasné pracuje rada
zacatecnikd ¢i méné graduovanych poloprofesionalnich trenérd. Jen nékolik procent
trenérl (presné (daje o poctech a licencich ceskych trenér( by mél teprve poskyt-
nout dale zminény Rejstrik) pak pracuje v pozici profesionalnich trenérd.

profesionalni
trenér

trenér
zadinajici
trenér

Obrazek 1 SmiSeny model profesni identity trenérstvi. Upraveno podle SASCOC (2011).
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4 Trenérské funkce a kompetence

Trenérska profese se ve svych riznych podobach realizuje prostfednictvim rady
funkci, pro jejichZ naplnovani je nezbytné, aby trenéri disponovali odpovidajicimi
kompetencemi.

Evropsky rdmec sportovniho trenérstvi specifikoval Sest primarnich funkci trenéra
(viz obrazek 2), které definuji jeho kazdodenni praci. Tyto primarni funkce vznikly
na zakladé konzultaci a podrobné analyzy stavajici literatury i z aktualné se rozvi-
jejiciho empirického vyzkumu (Lara-Bercial et al., 2017, s. 27):

1. Vymezit vizi a strategii. Trenér v partnerstvi se sportovci a tymy vytvari vizi
a strategii zaloZenou na potrebach a stadiu vyvoje sportovci a na organizac¢nim
a spolecenském kontextu planu. Trenér rozviji konkrétni plan, ktery nastinuje kroky
potrebné pro uvedeni této strategie do Zivota a pro realizaci této vize.

2. Utvaret prostfedi. Trenér pracuje se skupinou sportovcu a prebira odpovéd-
nost za individualni i institucionalni cile. Za timto Ucelem se trenér snazi optima-
lizovat prostredi, ostatni zaméstnance, vybaveni, zdroje a pracovni postupy, a to
i prostfednictvim vedeni dalSich trenérd a pomahajiciho personalu.

3. Budovat vztahy. Trenér buduje pozitivni a efektivni vztahy se sportovci i s dal-
$imi osobami propojenymi s planem. Trenér je zodpovédny za vzajemné se respek-
tujici a efektivni pracovni vztahy s odpovédnymi osobami (napf. s manazery nebo
s vedenim).

4. Vést praxi, pripravovat a ridit soutéze. Trenér organizuje adekvatni a podnét-
nou praxi za vyuziti efektivnich forem a metod podporujicich uceni a zlepSovani. Tre-
nér se pripravuje na cilené a vhodné soutéze a také dohlizi a ridi sportovce v téchto
soutézich. Trenér utvari dalsi a relevantni vnitini a vnéjsi prilezitosti pro soutézeni,
které jsou vhodné k podpore individualniho a tymového vyvoje.

5. Zjistit situaci a reagovat na ni. Trenér pozoruje a vhodné reaguje na udalos-
ti, v€etné vsech internich i externich vliv. Efektivni rozhodovani je nezbytné pro
plnéni této funkce a predstavuje schopnost, ktera by se méla rozvijet u vsech tre-
nérl v kazdé fazi jejich vyvoje.

6. Reflektovat a ucit se. Trenér hodnoti tréninky i soutéze jako celek a neustale
hleda zlep$eni. Navic osobni hodnoceni a reflexe podporuji proces prabézného uceni
a profesniho rozvoje. Dilezitym prvkem tohoto procesu je uUsili trenéra podporovat
vzdélavani a rozvoj dalSich trenér( (Lara-Bercial et al., 2017, s. 28).

Uvedené primarni funkce trenéra se vzajemné determinuji a sméruji k perma-
nentnimu zlepsovani trenérské prace (viz obrazek 2).

V souvislosti se specifi¢nosti trenérskych roli a vnéjsich i vnitfnich podminek mo-
hou mezi trenéry existovat urcité rozdily v napliovani jednotlivych funkci. Zkuseni
trenéri se na rozdil od zacinajicich vétsinou zabyvaji vsemi funkcemi. ,,Vychodisko
tohoto uceleného souboru trenérskych funkci tvori zretelny a silny soubor hodnot,
presvédceni, pevné vize a strategie, které vychazeji z cild sportovci, tymu a orga-
nizacniho i institucionalniho kontextu.“ (Lara-Bercial et al., 2017, s. 29)
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Kontext

AN
Vést praxi
a soutéze

Utvaret prostredi

Vymezit vizi a strategii

Hodnoty a presvédceni
Kontext

Obrazek 2 Primarni funkce trenéra. Upraveno podle Lara-Bercial et al. (2017, s. 29).

Napliovani jednotlivych funkci souvisi rovnéz s tim, jakymi kompetencemi trenéri
disponuji a do jaké miry jsou u nich tyto kompetence rozvinuty. Trenérska kompe-
tence je pojimana jako souhrn zpUsobilosti, jezZ podminuji Uspésnou, resp. efektivni
praci trenéra. Toto obecné vymezeni zohlednuje skutecnost, Ze trenéri operujici
v riznych segmentech a doménach (srov. tabulku 2) potfebuji mit (a maji) do jisté
miry odliSné kompetence. Dale proto predstavime vybrané kompetencni modely na
obecnéjsi Urovni, nebot’ neni v moznostech tohoto textu rozlisit je ve vztahu k riz-
nym segmentim a doménam trenérstvi.

S ohledem na genezi kompetenci se rozlisuji kompetence, resp. jejich zaklady,
vrozené, které jsou vsak v praxi v souvislosti se sportovnimi Uspéchy Casto preceno-
vané, a ziskavané, zejména na zakladé vyzkumd, studia, praxe a reflexe. Obsahové
lze kompetence délit s ohledem na ,,obor* (v pfipadé trenér( konkrétni sport) na
interakci rozvijejici se na mnoha Urovnich a na osobnost.

Do kli¢ovych trenérskych kompetenci se radi organizace a evidence, komunikace
a kooperace, fizeni a vedeni, aplikace oborové didaktickych dovednosti, koucovani
a psychologické aspekty prace (Kovar & Zemanova, 2009).

Zahranic¢ni zdroje - inspirativné napr. Schierz, Thiele a Fischerova (2006) - vyme-
zuji v kontextu svého pristupu (vzdélavani trenér( zalozeného na pripadech) Ctyfi
oblasti specifickych trenérskych kompetenci:

1. Systémova kompetence - spada do ni adekvatni jednani v danych systémech
(napr. v systému vrcholového vykonnostniho sportu jde o vztahy s kooperujicimi
institucemi, jako jsou svazy, podplrné struktury). Pro trenéra z toho vyplyva tloha
tyto systémy poznavat, analyzovat a vyuzivat. Kromé toho se trenér dostava do
kontaktt s dalsimi volnéji propojenymi systémy (Skola, média, politika...), mezi ni-
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miz musi mnohdy napliovat zprostredkujici funkci, popr. je musi ovliviovat Ci ridit.
V pripadech kolize mezi zajmy sportovce a naroky systému vrcholového vykonnost-
niho sportu ma byt trenér schopen jednat i proti systému.

2. Vécna kompetence - zahrnuje schopnosti trenérd jednat ucelné, primérené
a disledné s ohledem na obsahové (vécné) pozadavky tréninkové situace (icelné
znamena s dosahovanim zadoucich vysledkd, primérené znaci s ohledem na predpo-
klady sportovce, na strukturu tréninku a na komplexnost podminek jednani).

3. Socialni kompetence - reprezentuje schopnost trenérd jednat srozumitelné
a odpovédné. Srozumitelné znamena, ze se trenéri vyjadruji jednoduse a precizné.
Recové projevy maji mit jasny Fad a maji navic pdsobit stimulacné. Nonverbalni
slozka komunikace ma verbalni podporovat. Kromé toho jde o trenérovu schopnost
naslouchani a empatie. Odpovédné jednani znamena, Ze si je trenér védom efektd,
které jeho Cinnost ma na sportovce. Zahrnuje to i schopnost zaujimat perspektivu
jinych. Soucasti je zohlednovani spole¢enskych hodnotovych predstav o mezilidském
jednani.

4. Osobnostni kompetence - vztahuje se k jednani trenéra vicéi sobé samému
a promita se do vazeb na tri predeslé skupiny kompetenci. Trenér projevuje osob-
nostni kompetenci, kdyz vnima komplikované vlivy systému, obsahu a socialniho
spolubyti ve vztahu ke svému osobnimu jednani a promita je do disledk( pro své
kompetence ve vsech trech oblastech (Schierz et al., 2006, s. 96-98).

Vedle toho jsou v odborné literature popsany také specifické trenérské kompe-
tence zamérené na soutézni sport (Lara-Bercial et al., 2017). Hlavni oblasti prace
trenéra je zde vedeni sportovce (druzstva) v pripravé a soutézi. Cilem je rozvoj vy-
konnosti sportovcl a celkovy rozvoj jejich osobnosti. Trenér by mél byt kompetentni
k témto zakladnim oblastem:

1. Interpersonalni, ktera zahrnuje prostredi (napr. kultura sportu, vlada, kluby,
skola, asociace, rodice, média), vztahy (kupfr. komunikace, empatie, uméni naslou-
chat, koucovani - osobni rozvoj, znalost prostredi daného sportu véetné tymda, proti/
hracud), metodiku (mj. planovani, organizovani, fizeni, vytvoreni pozitivniho klimatu,
pozorovani, zpétna vazba, evaluace, demonstrace, instruktaz).

2. Profesni, do niz patri znalost sportu (napr. tenis) od pravidel, pres techniku,
taktiku, prislusenstvi, vybaveni...; znalost sportovct (jejich dovednosti na kazdém
stupni jejich rozvoje, motivovani); sportovni - oborové znalosti, jejichz soucasti je
motoricky rozvoj, biomechanika, fyziologie, vyziva, prvni pomoc, bezpecnost, an-
tidoping, management, pedagogika sportu, psychologie...; zakladni dovednosti (mj.
znalost jazyka, matematika).

3. Intrapersonalni, k niz fadime filozofii trénovani - identitu, viru - ddvéru, styl
vedeni... a vyuziti svych zkusenosti v roli sportovce (autonomie, odpovédnost, sebe-
reflexe, kritické mysleni ...).
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5 Trenérské vzdélavani

Kazuistiky vynikajicich sportovnich trenérd dokumentuji, Ze jejich profesni vykon ovliv-
nuje rada determinant (napr. Jones, Armour, & Potrac, 2004). Patri k nim bezesporu
vyznamna, ale v praxi mnohdy precenovana, vlastni sportovni draha. Ta byva spolec-
né se zkusenostmi s vlastnimi trenéry primarnim zdrojem sportovni empirie. Profesni
rozvoj sportovniho trenéra dale vyznacné determinuji okolnosti vstupu do trenérské
profese, vlastni trenérska praxe a kvalita absolvovaného trenérského vzdélavani.

Vzdélavani sportovnich trenéri vymezuji Trudel a Gilbert (2006, s. 516) jako
proces, v némz se budouci (popr. soucasni) trenéri uci trénovat. Oficialni koncepce
trenérského vzdélavani tradicné obhajovaly predevsim vyznam formalnich progra-
md, které podporuji vyraznou védeckou a profesni trenérskou orientaci (Duffy et
al., 2011). Systematické, formalni trenérské vzdélavani, jehoz cilem je mj. ziskani
trenérské licence (trenérské tridy), nejcastéji zajistuji celostatni programy, spor-
tovni svazy nebo sportovni vysokeé skoly.

Vyvoj Ceského formalniho trenérského vzdélavani shrnuje Kovar (2011). Jako jeho
zakladni mezniky uvadi zarazeni trenérského vzdélavani na vysoké skoly v roce 1953,
vznik Jednotné kvalifikace télovychovnych kadri Ceskoslovenského svazu télesné
vychovy v roce 1963 a zruseni systému jednotnych sportovnich kvalifikaci roku 1993.
Dovalil (2014) dokumentuje konkrétni promény kurikula trenérského vzdélavani na
prikladu Trenérské skoly Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy od jeji-
ho zaloZeni v roce 1953 po soucasnost. Aktualné se inovacim formalniho trenérského
vzdélavani vénovaly zejména nové akreditace trenérstvi (v ramci studia télesné
vychovy a sportu) na ¢eskych sportovnich fakultach v Praze, Olomouci a Brné.

V celosvétovém méritku se vymezenim kurikula formalniho trenérského vzdélava-
ni zabyva od svého vzniku Mezinarodni rada pro trenérskou excelenci (International
Council for Coaching Excellence - ICCE), ktera zpracovala mj. standardy vysokoskol-
ského bakalarského trenérského vzdélavani (posledni verze z rijna 2016 - podrobnéji
viz http://www.icce.ws).

Koncepci predevsim formalniho trenérského vzdélavani v ramci Evropské unie
vyznamné ovlivnil od roku 2002 projekt AEHESIS (Aligning a European Higher Edu-
cation Structure in Sport Science - Sladéni struktury evropského vysokoskolského
vzdélavani ve védé o sportu). Jeho zavérecna zprava mj. predlozila podrobné roz-
pracovany navrh kurikula bakalarského trenérského vzdélavani (Petry, Froberg, &
Madella, 2006). Jako soucast projektu AEHESIS vznikl Evropsky ramec pro uznavani
trenérskych kompetenci a kvalifikaci (The European Framework for the Recognition
of Coaching Competence and Qualifications - EFRCCQ). Evropska rada trenérstvi
(European Coaching Council - ECC, kontinentalni sekce ICCE) tento ramec prija-
la v roce 2007, a zahajila tak proces modernizace vzdélavani evropskych trenérd
a soucasné vytvorila predpoklady pro koordinaci s obecnymi evropskymi vzdélava-
cimi koncepcemi, jako je Evropsky kreditovy systém (European Credit Transfer and
Accumulation System - ECTS) a Evropsky ramec kvalifikaci pro celozivotni uceni
(European Qualifications Framework for Lifelong Learning - EQF). Evropsky ramec
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pro uznavani trenérskych kompetenci a kvalifikaci zejména zdlraznil potrebu pre-
chodu od kvalifikace vymezené absolvovanym poctem vyukovych hodin a ziskanymi
znalostmi z jednotlivych predmétud k pojeti kvalifikace charakterizované vystupy
z uceni, tzn. zamérené na rozvoj dovednosti a kompetenci potrebnych pro vykon
specifickych pracovnich mist (Lara-Bercial et al., 2017, s. 13).

Na problematiku trenérského vzdélavani se v poslednich dekadach zamérila rada
empirickych vyzkum( (napf. Cushion, Armour, & Jones, 2003; Lemyre, Trudel, &
Durand-Bush, 2007; Jiménez & Lorenzo, 2009; Duarte & Culver, 2014; Crisp, 2018).
Jejich zavéry konstatuji, ze formalni (licencni) vzdélavaci programy tvori pouze
jednu z mnoha prilezitosti, kdy se trenéri uci trénovat. Primarni zdroje profesniho
védéni trenérd tvori vlastni a kriticky reflektovana sportovni a trenérska empirie
a pozorovani ostatnich trenéru. Vedle formalniho trenérského vzdélavani jsou proto
podstatné takové aktivity, jako je napr. mentoring nebo diskuse s kolegy ve sportu.
Na vzdélavani trenér( se souc¢asné musi aktivné podilet vedle sportovnich svazl, Skol
a asociaci také samotné sportovni kluby a nejriiznéjsi sportovni centra a strediska.
V ramci tohoto ,,klubového* vzdélavani je predevsim klicova podpora mentoringu,
kdy zkuseni trenéri predavaji své znalosti mladsim kolegim. Armourova (2011) dale
zdlraznuje, zZe pro efektivitu trenérského vzdélavani je zaroven dulezité, pokud tre-
néri dokazou v ramci svého vzdélavani spolupracovat a sdilet informace s ostatnimi
kolegy. K podstatnym zdrojim informalniho uceni sportovnich trenérd v soucasnosti
stale Castéji patri textové a obrazové informace a zejména videa umisténa na inter-
netu (Koh, Lee, & Lim, 2018).

Zda se vsak, Ze i nadale ve vzdélavani sportovnich trenérd prevlada spise transmi-
sivné koncipované formalni vzdélavani. Tuto pretrvavajici situaci potvrzuje také Ko-
var (2011) ve své analyze c¢eského trenérského vzdélavani. Uvadi, Ze prevazuje spise
jeho pasivni a encyklopedické pojeti zaloZzené na znalostech: ,,Neformalni vzdélavani
trenéril neni dosud v CR zcela rozvinuto, neni zatim vyzadovano sportovnimi svazy
a organizacemi, ale jevi se jako potrebné.“ (Kovar, 2011, s. 14)

V profesni gradaci sportovnich trenéri sehrava vedle formalniho vzdélavani stale
vyznamnéjsi Ulohu vzdélavani neformalni a informalni (Martens, 2006; Nelson, Cu-
shion, & Potrac, 2006; Lyle et al., 2009; Mallett et al., 2009). Tyka se vsech forem
a metod organizovaného i individualniho a samostatného trenérského vzdélavani
a uceni, které probiha mimo ramec formalniho vzdélavani, tzn. zejména mimo tre-
nérské kurzy zamérené na ziskani trenérské licence.

Neformalni trenérské vzdélavani je typické organizovanymi vzdélavacimi nabid-
kami, které pro trenéry pripravuji napf. sportovni svazy nebo sportovni fakulty.
Z téchto nabidek prevladaji kratsi i vicedenni seminare, prednasky sportovnich
odbornikud, workshopy, popf. odborné konference a dalsi organizované vzdélavaci
aktivity. Vybrané sportovni svazy soucasné po svych trenérech opravnéné pozaduji
absolvovani neformalnich vzdélavacich aktivit jako predpoklad pro zahajeni dalsiho
vyssiho licenéniho (formalniho) vzdélavani (napr. systém doskolovani Fotbalové aso-
ciace Ceské republiky - podrobné&ji viz https://trenink.fotbal.cz/).



Sportovni trenér: vymezovani profese a jeji rizné podoby a problémy

|:| licenéni — formalni — trenérské vzdélavani

. dal$i — neformalni a informalni — vzdélavani

Obrazek 3 Gradace a formy trenérského vzdélavani. Zdroj: vlastni.

Gradace vzdélavani sportovniho trenéra predstavuje velmi komplexni a dlouho-
doby proces. Trenér by v ném mél vedle absolvovani formalnich trenérskych kurz(,
zakoncenych ziskanim trenérské licence, vyuzivat rozsirujici se nabidky neformalni-
ho trenérského vzdélavani doplnénou kazdodennim informalnim ucenim. Obrazek 3
schematicky ilustruje potrebné prolinani trenérského licencniho (formalniho) vzdé-
tropologie nebo véd o sportu) s neformalnim a informalnim vzdélavanim a ucenim
sportovnich trenérd. Obrazek 3 zaroven ukazuje jednu z kli¢ovych cest sméfujicich
k profesionalizaci sportovnich trenéra.

Jak jsme jiz uvedli, v Ceské republice trenérské vzdélavani organizaéné zajistuji
predevsim tzv. trenérské skoly na sportovnich fakultach ve spolupraci se sportovnimi
svazy. Sportovni fakulty vétSinou garantuji tzv. spolecny védecky zaklad sportovniho
tréninku, ktery obsahuje napf. problematiku sportovni fyziologie, teorie sportovni-
ho tréninku, psychologie ¢i pedagogiky sportu. Sportovni svazy nasledné zajistuji
vzdélavani v konkrétnich sportovnich specializacich, véetné (rdznym zplsobem or-
ganizované a reflektované) trenérské praxe a mentoringu.

Podminky pro prijeti do trenérského vzdélavani tvori maturita, kterou lze nahra-
dit kurzem v ramci trenérské skoly, ziskana nizsi trenérska licence (trida) a vétsinou
také doporuceni sportovniho svazu (spolku). V nékterych sportech je soucasné poza-
dovana vlastni trenérska praxe a dolozené dalsi (neformalni) trenérské vzdélavani.
V Ceské republice prevlada tristupriové trenérské vzdélavani, v nékterych sportech
pak Ctyrstupnové. Obecna a globalné podporovana tendence sméruji k péti trovnim.
Rozsah a obsah jednotlivych Urovni trenérského vzdélavani je u nas, na rozdil od
situace napr. v USA nebo Velké Britanii, vymezen pouze ramcové. Pro 3. trenérskou
tridu (licence C) jde o nutnych 50 vyukovych hodin, u 2. tfidy (licence B) 150 hodin
(200 hodin v pripadé kurzu doplniujiciho maturitu), 1. trida (licence A) predpoklada
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vysokoskolské, nejcastéji kombinované studium v trvani 4 semestrd (zhruba 500
hodin). Ukonceni trenérského vzdélavani vétsinou byva formou Ustni zkousky, vypra-
covani zavérecné prace (od 2. trenérské tridy) a ,,pedagogického vystupu“. Platnost
udélené trenérské licence je také rizna podle daného sportu.

V ramci formalniho, neformalniho i informalniho trenérského vzdélavani jsou
podstatné procesy uceni samotnych trenérG. Werthnerova a Trudel (2006) vymezili
typické tzv. situace uceni sportovnich trenéru (viz obrazek 4) a zdlraznili, Ze v pra-
Xi trenérského vzdélavani nedochazi k vyrazné polarizaci mezi situacemi rizeného
uceni (zejména v ramci formalnich trenérskych kurz(l) a nefizenym ucenim (napf. pri
diskusich s dal$imi kolegy). Soucasné zdGraznili vyznam reflexe za vyuziti kvalitnich
ucebnich materiald, tj. externich zkusenosti, nebo interni zkusenosti, tzn. empirie,
ktera jiz tvori kognitivni strukturu uciciho se trenéra. Respektovani vyznamu, ktery
sehravaji vSechny tfi typy situaci uceni uvedené na obrazku 4, by mélo ovlivnit nas
tradi¢ni zplsob rozvoje trenérského vzdélani. Usili by mélo zvlasté sméFovat k roz-
voji materiall pro trenéry, které jsou pro né relevantni, a zajistit, aby je efektivné
distribuovali kvalifikovani ucitelé a instruktori. Facilitace situaci neprimého uceni
pro trenéry je méné zifejma, a presto ddlezita. Trenéfi i jejich vzdélavatelé by si
méli uvédomit, Ze situace nepfimého uceni nemusi byt vzdy nahodné: , Trenéri mo-
hou sami vyhledavat, a dokonce vytvaret tyto situace, a sportovni organizace by je
mély v téchto aktivitach podporovat.“ (Werthner & Trudel, 2006, s. 209)

Globalni analyzy trenérského vzdélavani, iniciované predevsim Mezinarodni radou
pro trenérskou excelenci a jejim Evropskym vyborem pro trenérstvi (International
Council for Coaching Excellence, European Coaching Council), dokumentuji pre-
trvavajici problémy, se kterymi se setkavame také u nas. Ukazuje se, Ze v klic¢o-
vych institucich, které zabezpecuji trenérské vzdélavani, chybi dostatecné zdroje.
V nékterych zemich a sportovnich federacich maji nizkou prioritu rozvoj a podpora

Situace fizeného uéeni Externi zkugenosti Situace nefizeného uéeni
napf. trenérské kurzy (ucebni latka) napf. diskuse
(u¢ebni materialy) s dalSimi trenéry
- struktura védéni | , - struktura védéni
- pristup k uéeni zkt?éfg::ysti - piistup k uéeni

napf. dal8i situace Kogpnitivni struktury napf. dalSi situace
fizeného uceni jako nefizeného uc€eni jako
formalni mentoring, Situace vnitiniho uéeni hledani na internetu,
trenérské konference setkavani se sportovci

Obrazek 4 Ruzné situace uceni sportovnich trenérl. Upraveno podle Werthnerova a Trudel (2006,
s. 202).
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kvalifikovanych pracovniki, ktefi vzdélavani trenér(i zabezpecuji. Z didaktického
hlediska nebyva trenérské vzdélavani dostatecné prakticky zaméreno a pouze maly
prostor se vénuje zkusenostnimu uceni. Nevyresené otazky souvisi s uznavanim tre-
nérského i dalsiho vzdélavani, dosazeného riznymi cestami, a s hodnocenim a plat-
nosti trenérskych licenci (Lara-Bercial et al., 2017, s. 15).

6 Vybrané problémy

Globalni spolecenska i vyzkumna pozornost vénovana souc¢asnému sportovnimu tre-
nérstvi ukazuje, ze tato relativné mlada profesni oblast nastoluje celou fadu novych
otazek, dilemat a probléma.

Patri k nim napriklad otazka, co je na trenérstvi jedinecné a co ma spolec¢ného
s dalSimi profesemi. Trenérstvi se od svého vzniku primarné orientuje na praci s lid-
mi, kterym pomaha v dnes velmi Siroce chapaném sportovnim rozvoji a soucasné na
jejich cesté zivotem. Pomahajici a socialni profese sportovniho trenéra je tradi¢né
zamérena na péci o vzdélavani a svym charakterem (bohuzel jen v nékterych pripa-
dech i legislativné) se fadi mezi pedagogické profese. V soucasnosti se mimoradny
duraz (podobné jako v antice ¢i renesanci) klade na vyznam sportu v péci o fyzické
i mentalni zdravi. O benefity pohybovych a sportovnich aktivit, které se opakované
i v novych souvislostech empiricky potvrzuji, se opiraji zakladni sportovni dokumenty
a trenérska kurikula. Vyzvy k uzsi védecké a predevsim praktické kooperaci sportu
a lékarstvi se pozitivné odrazeji napr. v Uspésném celosvétovém programu Cviceni je
lék. Uvedeny a dnes jiz desetilety program konkrétné ilustruje prohlubujici se vztah
mezi lékarem, jenz predepisuje ,,pohyb jako lék“, a trenérem (zejména rekreac¢nim
nebo kondi¢nim), ktery - na zakladé svého kvalitniho a celozivotniho vzdélavani -
tento ,,lék“ vhodné aplikuje. Aktivity sportovniho trenéra se vsak stale Castéji zamé-
ruji vedle interakce s lidmi i na sporty se zviraty. Tato situace si patrné vyzada hlubsi
spolupraci trenérstvi s dalSimi obory, jako je napr. veterinarni lékarstvi, etologie,
animal welfare, hipologie, psychologie koni, prirozena komunikace nebo kynologie.

Mezi dalsi problémy patri etablovani sportovniho trenérstvi jako Siroce pojimané
profese. Dnesni Siroké vymezeni sportu (od rekreacniho pro vsechny az po vrcholovy
profesionalni sport reflektujici nejnovéjsi védecké vyzkumy) se odrazi v profesni
specifice trenérstvi. Jde o ,,smiseny profesni prostor“, jenZ respektuje a deklaru-
je vyznamnou a nezastupitelnou roli také zacinajicim, pomocnym, dobrovolnym
¢i poloprofesionalnim trenérim vedle trenéru profesionalnich. Ukazuje se, ze je
v této souvislosti vyznamna nejen dalsi profesionalizace trenérd pracujicich na plny
Gvazek, mj. vychazejici (analogicky jako u tradicnich profesi) z pregradualniho a ze-
jména dalsiho vzdélavani smérujiciho k trenérské excelenci. Stejné ddlezita je pod-
pora profesni identity i ,,neprofesionalnich* trenérd, opirajici se o rozvoj kvalitniho
a predevsim neformalniho vzdélavani a o etické trenérské kodexy. Ty se zatim u nas
tykaji spise jen Spickovych trenérl, ale mély by (podobné jako ve Velké Britanii
nebo v Némecku) podpofit profesni autonomii celého spektra sportovnich trenérd.
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Otazkou hodnou zvlastniho zretele jsou genderové nerovnosti v trenérstvi, které se
prozatim profiluje jako typicky muzska doména.

Jak je z vyse uvedeného patrné, klicovou Ulohu zde sehrava vzdélavani a profesni
rozvoj trenér(. S tim je spojena cela rada otazek. Na jedné strané se setkavame
s globalnim a legitimnim UGsilim o nalezeni spolecného ramce trenérstvi a trenérské-
ho vzdélavani. Soucasné vsak sili snahy o vymezeni a s tim souvisejici specifickou
pripravu trenér( orientovanych nejen na riizné sporty, ale zaroven i na dalsi télo-
vychovné aspekty (soutézni nebo rekreacni sport, rdzné vékové skupiny sportovc(,
intaktni nebo postizeni sportovci Ci klienti atd.). Trenérské vzdélavani bude muset
v této souvislosti patrné vychazet z hlubsiho propojeni nejen s radou pedagogickych
nebo zdravotnickych profesi, ale treba se i vice opirat o chovatelstvi a oSetrovatel-
stvi zvirat. Vznika tak problém, jak do preplnéného kurikula trenérského vzdélavani
integrovat nové a aktualni oblasti souvisejici napr. s poradenstvim, socialni praci,
rekreologii, cestovnim ruchem, balneologii ¢i zooterapii. Vhodné koncipované vzdé-
lavani a podpora profesniho rozvoje trenér( je zasadnim predpokladem kvality jejich
profesniho vykonu a rozhodujicim momentem jejich profesionalizace.

Literatura

Armour, K. (Ed.). (2011). Sport pedagogy: An introduction for teaching and coaching. Harlow:
Pearson.

Bild kniha o sportu. (2007). Lucemburk: UFad pro Gfedni tisky Evropskych spolecenstvi.

Crisp, P. (2018, May 17). Sports coach mentoring - Impacts on the mentors, not the “mente-
es”. A case study of the active Sussex coach support officers scheme. Sport Journal, 20.
Dostupné z http://thesportjournal.org/article/sports-coach-mentoring

Cushion, C. J., Armour, K. M., & Jones, R. L. (2003). Coach education and continuing profes-
sional development: Experience and learning to coach. Quest, 55(3), 215-230.

Day, D., & Carpenter, T. (2016). A history of sports coaching in Britain: Overcoming amateu-
rism. London: Routledge.

Dovalil, J. (2014). Trenérska skola fakulty télesné vychovy a sportu. In L. Flemr, J. Némec, &
0. Novotny (Eds.), Pohybové aktivity ve védé a praxi: konferencni sbornik u prileZitosti 60.
vyroci zaloZeni Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze (s. 339-352).
Praha: Karolinum.

Duarte, T., & Culver, D. M. (2014). Becoming a coach in developmental adaptive sailing: A life-
long learning perspective. Journal of Applied Sport Psychology, 26(4), 441-456.

Duffy, P., Hartley, H., Bales, J., Crespo, M., Dick, F., Vardhan, D., Nordmann, L., & Curado, J.
(2011). Sport coaching as a ,,profession“: Challenges and future directions. International
Journal of Coaching Science, 5(2), 93-123.

Eticky kodex sportovniho trenéra COV. (2015). Dostupné z https://www.olympic.cz/text/107-
--eticky-kodex-sportovniho-trenera

European Commission Sport Unit. (2012). EU guidelines on dual careers of athletes. Brussels:
European Commission.

Evropskd sportovni charta; Kodex sportovni etiky. (2003). Praha: DISRE.

Grexa, J., & Strachova, M. (2011). Dé&jiny sportu: Prehled svétovych a ceskych déjin télesné
vychovy a sportu. Brno: MU.

Hoffman, J., & American Kinesiology Association. (2011). Careers in sport, fitness, and exer-
cise. Champaign: Human Kinetics.



Sportovni trenér: vymezovani profese a jeji rizné podoby a problémy

ICCE, ASOIF, & LBU. (2013). International framework for coaching - version 1.2. Champaign:
Human Kinetics.

Jansa, P., Java, V., Kocourek, J., Svozil, Z., & Kovar, K. (2012). Pedagogika sportu. Praha:
Karolinum.

Jenkins, S. P. R. (2005). Sports science handbook. Essex: Multi Science Publishing.

Jiménez, S., & Lorenzo, A. (2009). El mentoring como medio formativo en la educacion del
entrenador de baloncesto. Revista Internacional de Ciencias del Deporte, 15(5), 36-45.
Jones, R. L., Armour, K. M., & Potrac, P. (2004). Sports coaching cultures: From practice to

theory. London: Routledge.

Kocourek, J., & Kovar, K. (2014). Trenérstvi. In P. Jansa, V. Juva, J. Kocourek, Z. Svozil, &
K. Kovar, Pedagogika sportu (s. 165-195). Praha: Karolinum. Koh, K. T., Lee, T. P,, & Lim,
S. H. (2018). The internet as a source of learning for youth soccer coaches. International
Journal of Sports Science & Coaching, 13(2), 278-289.

Kossl, J., Stumbauer, J., & Waic, M. (2018). Kapitoly z d&jin télesné kultury. Praha: Karolinum.

Kouril, J. (2017). Historicky pohled na zdravi z pohledu antiky. In M. Blahutkova (Ed.), Pohy-
bovy apardt a zdravi (s. 9-21). Brno: Paido.

Kovar, K. (2011). Soucasné trendy ve vzdélavani trenérd. Ceska kinantropologie, 15(3), 11-16.

Kovar, K., & Zemanova, L. (2009). Koncentrace pozornosti jako predpoklad vykonu v triatlonu.
Ceska kinantropologie, 3(3), 75-85.

Lara-Bercial, S., North, J., Hamalainen, K., Oltmanns, K., Minkhorst, J., & Petrovic, L. (2017).
European sport coaching framework. Champaign: Human Kinetics.

Lazarova, B. (2009). Mimos$kolni edukatofi. In J. Pricha (Ed.), Pedagogickd encyklopedie
(s. 436-441). Praha: Portal.

Lazarova, B., & Uhlifova, V. (2006). Osobnost trenéra: K nékterym profesnim pozadavkim. In
Kolektiv autor(, Sbornik praci fakulty sportovnich studii, I. ro¢nik: Sport jako socidlné-
-kulturni fenomén (s. 31-48). Brno: MU.

Lemyre, F., Trudel, P., & Durand-Bush, N. (2007). How youth sport coaches learn to coach.
Sport Psychologist, 21(2), 19-209.

Light, R. L., & Harvey, S. (2017). Positive pedagogy for sport coaching. Sport, Education and
Society, 22(2), 271-287.

Lisovy, I. (2015). V zemi mudrct a olympijskych vitéz(i: KaZdodenni Zivot ddvnych Reki -
skolstvi, vychova, sport a hry. Ostrava: Repronis.

Locke, J. (1984). O vychové: vybor z dila. Praha: SPN.

Lyle, J. (2002). Sport coaching concepts: A framework for coaches’ behaviour. London: Rout-
ledge.

Lyle, J., Mallett, C. J., Trudel, P., & Rynne, S. B. (2009). Formal vs. informal coach education:
A response to commentaries. International Journal of Sports Science & Coaching, 4(3),
359-364.

Magnusen, M. J. (2010). Differences in strength and conditioning coach self-perception of
leadership style behaviors at the National Basketball Association, division IA, and division
Il levels. The Journal of Strength & Conditioning Research, 24(6), 1440-1450.

Mallett, C. J., Trudel, P, Lyle, J., & Rynne, S. B. (2009). Formal vs. informal coach education.
International Journal of Sports Science & Coaching, 4(3), 325-334.

Martens, R. (2006). Uspésny trenér. Praha: Grada Publishing.

Martinkova, I. (2012). How to understand kalokagathia? Télesnd kultura, 35(1), 93-105.

Mechikoff, R. A. (2010). A history and philosophy of sport and physical education: From anci-
ent civilizations to the modern world. New York: McGraw-Hill.

Miller, S. G. (2006). Ancient Greek athletics. New Haven: Yale University Press.

Narizeni vlddy ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve verejnych sluzbdch a spravé. (2010).

Nelson, L. J., Cushion, C. J., & Potrac, P. (2006). Formal, nonformal and informal coach lear-
ning: A holistic conceptualisation. Coach, (35), 59-69.

Novak, J. (2017). 230 let od narozeni Jana Evangelisty Purkyné - pred 180 lety polozen zaklad
bunécné teorie. Medicina Sportiva Bohemica et Slovaca, 26(4), 197-202.

83



84

Marcela Janikova, Vladimir Jiva, Jan Cacek

Olympijskd charta. (2016). Lausanne: Mezinarodni olympijsky vybor. Dostupné z https://www
.olympic.cz/upload/files/OLYMPIJSKA-CHARTA-2016.pdf

Petry, K., Froberg, K., & Madella, A. (2006). Thematic network project AEHESIS: Report of the
third year. Cologne: German Sport University Cologne.

Potrac, P., & Cassidy, T. (2006). The coach as a ,,more capable other“. In R. L. Jones (Ed.),
The sports coach as educator: Re-conceptualising sports coaching (s. 39-50). London:
Routledge.

Pricha, J., Walterova, E., & Mare$, J. (2009). Pedagogicky slovnik. Praha: Portal.

Rabelais, F. (1968). Gargantua a Pantagruel. Praha: Odeon.

Reverter-Masia, J., Legaz-Arrese, A., Munguia-lzquierdo, D., & Barbany, J. R. (2008). The
conditioning services in elite Spanish clubs of team sports. International Journal of Sports
Science & Coaching, 3(3), 431-443.

Rocek, M. (2016). Skupinovy trénink v Sermu savli [ZavérecCna prace]. Praha: UK.

Scambler, G. (2005). Sport and society: History, power and culture. Maidenhead: McGraw-Hill
Education.

Sekot, A. (2006). K socialnim aspektim profesni pozice trenéra. In Kolektiv autor(i, Sbornik
praci fakulty sportovnich studii, I. rocnik: Sport jako socidlné-kulturni fenomén (s. 13-30).
Brno: MU.

Schierz, M., Thiele, J., & Fischer, G. (2006). Fallarbeit in der Trainerausbildung: Moglichkeiten
und Grenzen einer pddagogischen Professionalisierung. Koln: Sportverlag Strauss.

Strachova, M., & Grexa, J. (2014). Dé&jiny sportu. Brno: MU.

Svétovy antidopingovy kodex. (2016). Montreal: Svétova antidopingova agentura. Dostupné
z http://www.msmt.cz/file/40561/

Svoboda, B. (2000). Pedagogika sportu. Praha: Karolinum.

Sip, R. (Ed.). (2008). Kalokagathia: idedl, nebo flatus vocis? Brno: MU.

The Magglingen declaration. (2000). Dostupné z http://www.icce.ws/_assets/files/docu-
ments/Magglingen.pdf

Tomlinson, A. (2010). A dictionary of sports studies. Oxford: Oxford University Press.

Treutlein, G. (2001). Trainerrolle und Professionalisierung. In H. Haag & A. Hummel (Eds.),
Handbuch Sportpddagogik (s. 455-460). Schorndorf: Verlag K. Hofmann.

Trudel, P., & Gilbert, W. (2006). Coaching and coach education. In D. Kirk, D. Macdonald, &
M. O’Sullivan (Eds.), The handbook of physical education (s. 516-539). London: SAGE.
Wenn, S. R., & Schaus, G. P. (2007). Onward to the Olympics: Historical perspectives on the

Olympic games. Waterloo: Wilfrid Laurier University Press.

Werthner, P., & Trudel, P. (2006). A new theoretical perspective for understanding how coaches
learn to coach. Sport Psychologist, 20(2), 198-212.

Zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu, ve znéni u¢inném od 1. 7. 2017.

Zdkon ¢. 440/2015 Z. z., o sporte a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.

Zdkon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkond.

Zdkon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni (zivnostensky zakon) ve znéni pozdéjsich
uprav.

Zeigler, E. F. (1993). Chivalry’s influence on sport and physical training in medieval Europe.
Canadian Journal of History of Sport, 24(1), 1-28.



Sportovni trenér: vymezovani profese a jeji rizné podoby a problémy

doc. PhDr. Marcela Janikova, Ph.D.

katedra pedagogiky sportu

Fakulta sportovnich studii, Masarykova univerzita
Kamenice 5, 625 00 Brno

janikova@fsps.muni.cz

doc. PhDr. Vladimir Java, CSc.

katedra pedagogiky sportu

Fakulta sportovnich studii, Masarykova univerzita
Kamenice 5, 625 00 Brno

juva@fsps.muni.cz

PhDr. Jan Cacek, Ph.D.

katedra atletiky, plavani a sportd v pFirodé
Fakulta sportovnich studii, Masarykova univerzita
Kamenice 5, 625 00 Brno

cacek@fsps.muni.cz

85





