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DOPAD EPIDEMIE NEMOCI COVID-19 NA DISTRIBUCI,
PREZENTACI A MONETIZACI KULTURNIHO OBSAHU

,Je tu stdvka dydzejil, jen ticho se vali z reprdki.
Je tu stavka dydZejil, jen ticho se vali ddl.”
Stépan Olivie Turek & Discoheroes, Velkd diskotékovd stdvka

Uvop

V lednu 2020 se v Evropé vyskytly prvni p¥ipady jedincti naka%enych nemoci COVID-19 (Spa-
nélsko, Italie a Francie). Od bfezna 2020 do$lo k rychlému roziifeni viru nap¥i¢ evropskymi
staty a jednotlivé zemé zacaly zavadét bezprecedentni opatreni, aby dal$imu §irenf zabranily.
Tato protiepidemicka opatieni omezila nejen osobni Zivoty Evropant, ale také jejich pracovni
aktivity. Nékteré ekonomické aktivity byly pozastaveny, omezeny ¢i nahrazeny novymi formami
pracovnich ¢innosti. V Ceské republice byla od dubna 2020 omezena leteck doprava a volny
pohyb osob. Bylo omezeno cestovani do zahrani¢i. Obchody se zbytnymi produkty a sluzbami,
skolky, $koly a vzdélavaci instituce byly zaviené. Byly zruSeny verejné akce a zakdzano shro-
maZzdovani osob. Tato opatteni byla nésledné do ¢ervence 2020 postupné rozvoltiovana. Siten{
viru nap#i¢ Evropou nabralo na sile opét na podzim 2020 a ptimélo evropské staty (véetné Ceské
republiky) k op&tovnému zavedeni protiepidemickych restrikei. V Cesku bylo v #{jnu 2020 zak4-
zano shromazdovani osob, byly uzavieny $koly a vzdélavaci instituce a omezeny volnocasové

aktivity.
Tabulka 1: Casova osa protiepidemickych opatieni v Ceské republice

Brezen 2020 - prvni vina protiepidemickych opatreni

» vyhlaSeni nouzového stavu

o zdkaz pobyvat na verejnosti ve vice nez dvou lidech

» uzavreni maloobchodu a sluzeb, které nejsou kli¢ové pro chod statu

o zdkaz kulturnich a sportovnich akci

o zdkaz cestovani do zahrani¢i a uzavieni hranic

o omezeni volného pohybu osob (vyjimkou jsou cesty za rodinou, na nékup a do prace)

Kvéten 2020 - postupné rozvolriovdni restrikci a konec nouzového stavu

Rijen 2020 - druhd vina protiepidemickjch opattent

o odb. rijna 2020 vyhlaseni nouzového stavu

« omezenimaloobchodu a sluzeb, které nejsou kli¢ové pro chod statu

» zakaz kulturnich, sportovnich a volnoc¢asovych akci

o vlistopadu zavedeni protiepidemického systému PES

» omezeni hromadnych akci ve vnitfnich a venkovnich prostorech

o omezeni volného pohybu osob (od 1. b¥ezna 2021 zdkaz no¢niho vych4zeni mezi 21.00 a 4.59 a zékaz
cestovani mezi okresy)

Duben 2021 - uvolriovdni restrikci

e 0d11. dubna 2021 ukonc¢eni nouzového stavu
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Dopad protiepidemickych opat¥eni na ¢eskou (a evropskou) ekonomiku byl znaény, nicméné
nerovnomeérné rozloZeny mezi jednotliva primyslova odvétvi. Nejvétsi hospodarsky pokles
hrubé pridané hodnoty, a to o 6 %, zaznamenaly v prvni ¢tvrtiné roku 2020 sektory ,tvarci,
umeélecké a zabavni ¢innosti“ a ,,obchodu, dopravy, cestovniho ruchu, ubytovdni a pohostinstvi“.!
Podle vyroéni zpravy OSA za rok 2020 zaznamenaly v Ceské republice pokles tr¥eb zejména pro-
dejny s vyrobky pro kulturu, sport a rekreaci (0 10,9 %) a s odévy a obuvi (0 29,6 %). Naopak nej-
vice rostly trzby za zboZi prod4vané pfes internet &i prost¥ednictvim z4silkové sluzby (0 28,2 %).
Nejhire postihla pandemie koronaviru odvétvi sluzeb, kde trzby poklesly 0 11,9 %. TrZzby cestov-
nich kancelari se propadly o 74,8 %, v letecké dopravé o0 69,1 % a v ubytovacich sluzbach o 55,9 %.
Ve filmovém a hudebnim primyslu trzby poklesly 0 39,3 %.>

Kulturni pramysly se vyznacuji kfehkym a snadno zranitelnym ekosystémem: nepravidelna
prace na projektech na dobu urcitou, nepredvidatelnost ispéchu, nejistota prace, nizké odmeéno-
vani za vykonanou préci, kulturni statky majici prevazné status verejného statku, velké mnoz-
stvi malych podnikd (méné neZ 50 zamé&stnanct a roéni obrat do 10 miliont eur) a mikropodnika
(méné neZ 10 zaméstnanct a roéni obrat do 2 milionti eur), pfevaZujici podil sebezaméstnanych
pracovnikd, fragmentovany hodnotovy retézec s vysokym poc¢tem aktérti, kteri museji spolupra-
covat na dorucen{ kulturnitho vyrobku spottebiteli, jazykova a kulturni specifi¢nost kulturnich
statkl a poskytovanych kulturnich sluzeb, roztristénost kulturni scény a nizka mira kolektivni
organizovanosti, vysokd mira prace na ¢aste¢ny tivazek, nedostate¢na socialni ochrana kultur-
nich pracovnikd, zavislost na finan¢ni podpore statu a grantovém financovani, slaba vyjednavaci
pozice pracovnikd v kultute ve vztahu k zadavateltum prace ¢i kulturnim zprostredkovatelam,
nedostatecné povédomi tvircich pracovnikt kulturnich primysla o ochrané prav dusevniho
vlastnictvi, regulatorn& vynucovany (soutéZnéprévni) zdkaz kolektivniho vyjednavani umélct
pusobicich na volné noze, sloZité, netransparentni a asymetrické modely odménovani v zavislosti
na rozsahu (p¥edevsim digitalnfho) uZiti autorskych dél & uméleckych vykont.?

Ktehkost obchodnich modelt kulturnich pramysla a prekarizace kulturnich pracovnika a umélca
v kombinaci s bezprecedentnimi protiepidemickymi opatrenimi, ktera omezila ¢i zcela zastavila
z pohledu vlddnich ¢initeld ekonomicky zbytné produkéni a distribuéni ¢innosti, mezindrodn{
mobilitu a spolecensky zZivot, vedly k tomu, ze kulturnf pramysly - pfedevsim scénicka uméni,
jejichZ ekonomické aktivity jsou zaloZeny na poradani Zivych kulturnich ptedstaveni (napt.
divadelnich predstaveni ¢ hudebnich vystoupeni) a na vefejné kulturni produkci (napt. verejné
projekce filmovych dé&l) - pattily k nejvice postizenym sektortim hospodafského Zivota zemé.
Doslo k vyraznému omezeni zivé kulturni produkce a fyzické distribuce ¢i prezentace kulturnich

1 Eurostat, National Accounts: COVID-19 Impact on EU Industries, 5. 8. 2020. Viz také De Voldere, Isabelle a kol., Cultural
and Creative Sectors in Post-COVID-19 Europe: Crisis Effects and Policy Recommendations. Brussels: European Parliament, Policy
Department for Structural and Cohesion Policies. Unor 2021, s. 25-29.

2 OSA, Rocenka OSA 2020, s. 12. Ekonomické dopady epidemie na vybrand kulturni odvétvi (scénickd uméni, vytvarnd
uméni, literatura) v Ceské republice se pokusil zmapovat Institut uméni - Divadelni tstav ve spolupraci s DAMU a VSE
v Praze prostrednictvim anketniho dotazovani a expertniho odhadu. Vice k tomu viz https://www.idu.cz/covid.

3 K tomu vice viz pripravovand vyzkumn4 zprava (projekt TL0O3000271) o dobrych a $patnych aspektech umélecké prace
a kulturnich, vzdéldvacich a socialnich sluzbach poskytovanych kolektivnimi sprévci prav autorskych (bude publikovana
v bfeznu 2022) & podkladové studie Evropského parlamentu, viz DAmaso, Mafalda a kol., The Situation of Artists and Cultural
Workers and the post-COVID-19 Cultural Recovery in the European Union. Brussels: European Parliament, Policy Department for
Structural and Cohesion Policies. Bfezen 2021. K problematice odmérovani autort a vykonnych umélct v rdmci digitalnich
obchodnich modeld viz De Voldere, Isabelle a kol., Mapping the Creative Value Chains: A Study of the Economy of Culture in the
Digital Age. Brussels: European Commission, DG EAC, 2017.
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statkd, ke ztraté pracovnich prileZitosti pro kreativni pracovniky a navazujici podptrné profese,
k odchodu pracovni sily z odvétvi kulturnich pramysla do jinych odvéti, k poklesu prijmu organi-
zaci pasobicich ve sfére kulturnich primyslia a pridruzenych odvétvich. Ekonomicky dopad pro-
tiepidemickych opatfeni na kulturni odvétvi byl zavisly predevsim na typu obchodniho modelu
a statni podpore. Statem zrizovana ¢ast kultury nebyla epidemii finan¢né ohroZena. Zameést-
nanci kulturnich instituci (st4tni orchestry, divadla, knihovny, muzea apod.) pobirali pravidelny
mési¢ni plat. Ostatni aktéri statem nezrizované kultury byli odkazani na prijmy z digitalni
distribuce kulturniho obsahu, na pfijmy z mimoumélecké ¢innosti ¢i na statni a soukromé pod-
purné programy pro sektor kulturnich a kreativnich pramysla. Prehled dota¢nich programi
v dobé epidemické krize uvadime v kap. 2.

V souvislosti s Gtlumem Zivé kultury doslo béhem epidemie k nartstu digitalni distribuce
a online spotreby kulturniho obsahu.* Nemoznost §irit kulturni obsah fyzicky, resp. tradi¢nimi
distribu¢nimi kandly spo¢ivajicimi v navstévé kulturnich instituci, koncertnich vystoupent, diva-
delnich predstaveni a verejnych projekci, napomohla k rozvoji digitalni distribuce, prezentace
a monetizace kulturniho obsahu. K tomuto t¢elu byly vyuZity jiz zavedené zptsoby distribuce
obsahu prostfednictvim interaktivnich sluzeb nabizejicich kulturni obsah na vyzadani, soci-
4lnich siti, Zivého online pfenosu (tzv. webcasting), ale také nové technologie (virtudlni realita,
hern{ software) &i netradi¢n{ a lokdlné omezené formaty fyzické distribuce kulturniho obsahu
pro poéetné omezené publikum (multizdnrovy drive-in festival).

CiLE VYZKUMNE ZPRAVY

Tato zprava se zabyva dopadem vladnich protiepidemickych opatieni - prijatych v souvis-
losti s bojem proti epidemii koronaviru v dobé od 10. bfezna 2020 do ¢ervna 2021 - na fungovani
vybranych kulturnich odvétvi v Ceské republice. Mezi nejvice postiZzené sektory kulturnich pri-
myslt patri hudebni a divadelni odvétvi, jejichZ obchodni modely jsou zalozeny primarné na
verejném provozovani hudebnich a divadelnich dél v ramci koncertnich vystoupeni ¢i divadel-
nich predstaveni, at jiz na vlastni scéné, pri hostovani, nebo na raznych festivalech. K postize-
nym odvétvim patfi rovnéz filmovy pramysl, ktery Celil nejen ztiZenym podminkam filmového
natéceni, ale také nemoznosti $itit, propagovat a monetizovat filmovy obsah prostrednictvim -
pro ¢ast audiovizudlni vyroby primarniho - distribué¢niho kanélu, kterym jsou filmové festivaly,
resp. verejné projekce v kinech.®

Soustfedime se tudiZ na t¥i vybran4 odvétvi kulturnich primyslt (hudba, film a divadlo), pfi¢emz
zvlastni pozornost vénujeme digitalni distribuci kulturniho obsahu. Zajima nas predevsim
zkuSenost aktért kulturniho pole s dopadem protiepidemickych opatfeni na jejich stavajici dis-
tribu¢nf strategie a obchodni modely, zkuSenost s alternativnimi strategiemi distribuce kultur-
niho obsahu prostfednictvim webcastingu, streamovacich sluZeb (tzv. sluZeb videa ¢ hudby na

4 Naprtiklad v odvétvi hudebniho primyslu doslo v roce 2020 k meziro¢nimu skokovému nartstu vybranych autorskych
odmeén ¢eskym kolektivnim spravcem OSA za streamovani hudby o 57 %, byt takovy nartst ani zdaleka nepokryje finan¢ni
vypadek v oblasti vefejného provozovani hudby. Viz OSA, Ro¢enka OSA 2020, s. 58-65.

5 Zakaz verejnych filmovych projekci nemél vyraznéjsi vliv na distribuci audiovizualnich dél uréenych pro televizni ¢i online
vysilani. Poptavka po audiovizudlni produkci ze strany provozovatell televiznich stanic v roce 2021 dokonce vzrostla
v reakci na epidemickou situaci a v souvislosti se skluzem zpisobenym pldnovanim vyrobnich rozpo¢ti v televiznich
institucich.
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vyz4dani), novych technologii a netradi¢nich zpisobti kontaktu s publikem. Zpréva hled4 odpo-
véd rovnéz na obecnéjsi otazku, co epidemickd krize odhalila o fungovani zkoumanych kultur-
nich odvétvi a postavent jejich aktért v Ceské republice.

Ve vyzkumné zpraveé nejen popisujeme zkuSenosti postizenych aktérti kulturnich pramysld, ale
rovnéz identifikujeme prekazky a prilezitosti, které stavajici ¢i nové zptasoby digitalni dis-
tribuce kulturniho obsahu v dobé protiepidemickych opatreni prinaseji. Distribuce obsahu
zahrnuje nejen sdélovani obsahu ver'ejnosti, ale také zptisob jeho prezentace, propagace a mone-
tizace. V souladu s explorativni povahou kvalitativniho vyzkumu se proto soustfedime na identi-
fikaci rozmanitych prekazek a prilezitosti, které mohou mit obchodni, infrastrukturni, kulturni,
dovednostni, technologickou ¢i pravni povahu. Zvlastni pozornost je ve zprave vénovana prav-
nim aspektim digitalni distribuce kulturniho obsahu, protoZe kulturni statky jsou autor-
skymi dily a k jejich rozmanitym zplisobtim $ifeni (uZitf) je t¥eba svoleni majitelt prav. Zprava
je rovnéz doplnéna priklady dobré, $patné ¢i nové distribuce kulturniho obsahu. Tyto priklady
ilustruji obecnéjsi vyzkumna zjisténi.

Zpréva je uréena predeviim pro aktéry kulturnich pramysla (tviirce, producenty, distributory),
asociace sdruzujici rozmanité profesnf skupiny pracovnika v kulturnim odvétvi a pro zastupce
regula¢nich organd statu, které jsou odpovédné za kulturni politiku a vyhodnoceni efektivity
a vyvazenosti pravniho ramce regulujiciho kulturni priimysly v Ceské republice.

Zpréava vznikla diky podpote Technologické agentury Ceské republiky v rdémci projektu Pande-
mie COVID-19 jako katalyzator zmény v distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu
online (TL04000109), na jehoZ FeSeni se podilel tym analytiki kulturnich priimysli a prav-
nich expertl z Univerzity Palackého v Olomouci, Masarykovy univerzity, Univerzity Kar-
lovy a Viysoké skoly finan¢nf a spravni. Hlavnim reSitelem projektu a editorem zpravy je Pavel
Zahradka. Tym resitelt projektu a autorti zpravy tvorili ¢clenové t¥i pracovnich skupin zameé-
renych na vyzkum:

o hudebniho priimyslu (Pavel Zahrddka, Maté&j Myska);
o filmového primyslu (Petr Szczepanik, Ivan David, Lucie Zelena);
o divadelniho provozovéani (Rudolf Leka, Jitka Pavlisov4).

Se sbérem dat a pripravou podkladovych materiald poméhali Adéla Ratajska, Barbora Fialov4,
Veronika Veselkov4, Petra Kupcova, Laura Sarochova, Jakub Misek, Lucie Velflova, Miroslav Kra
a Radim Cervenka. Vysledky vyzkumu byly rovnéz priibézné konzultovany s experty se zkuse-
nosti v oblasti distribuce kulturniho obsahu a regulace kulturnich primysl v Ceské republice:
Petrem Ostrouchovem (majitel hudebniho vydavatelstvi, hudebn{ producent a prévnik), Rosti-
slavem Sliwkou (vedouci pravniho oddéleni Ochranného svazu autorského) a Pavlem KtiZem
(manaZer OSA pro digitaln{ uzitf hudebnich dél).
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VYZKUMNE OTAZKY A METODOLOGIE
Zprava odpovida na nasledujici vyzkumné otazky:

« Jaké digitalni strategie pro prezentaci, distribuci a monetizaci kulturniho obsahu zvolili vy-
brani kulturni aktéti (film, hudba, divadlo) v dobé jarniho a podzimniho nouzového stavu
zptsobeného epidemii nemoci COVID-19?

o Jakym problémtim a vyzvam kulturni aktéti (film, hudba, divadlo) &elili v reakci na protie-
pidemicka opatteni?

« Jaké strategie pro digitalni prezentaci, distribuci a monetizaci kulturniho obsahu realizované
vybranymi kulturnimi aktéry béhem epidemie se osvéd¢ily a v jakém ohledu?

« Jaké obchodnf, prévni a kulturnépolitické strukturni podminky v Ceské republice ovlivnily
popsané strategie a taktiky aktért?

« Coukéazala zkusenost s epidemif o fungovani kulturnich primysli v Ceské republice?

Vyzkum byl metodicky zaloZen na sbéru a analyze kvalitativnich i kvantitativnich dat od fijna
2020 do prosince 2021. Data byla shirdna a) prost¥ednictvim vyzkumnych rozhovori vedenych
s aktéry kulturnich priimyslii, b) na zakladé reSerse zahraniénich odbornych studii a podkla-
dovych studii Evropské komise a Evropského parlamentu zabyvajicich se dopadem epidemie na
kulturni priimysly v Evropé, c) na zdkladé tematické analyzy stanovisek profesnich sdruzeni
aktéri kulturnich primysli vyjadiujicich se k dopadu protiepidemickych opatteni, d) formou
dotaznikového Setfeni mezi producenty audiovizudlnich dél provedeného ve spolupraci se Stat-
nim fondem kinematografie na poc¢atku roku 2021.

Celkem bylo realizovdno 88 polostrukturovanych vyzkumnych rozhovora. Primérna délka
rozhovoru ¢inila 45 minut a pievaznd ¢4st rozhovort byla realizovana online formou. Clenové
pracovni skupiny zamérené na distribuci hudebniho obsahu vedli rozhovory s hudebnimi inter-
prety a autory hudebnich dé&l (37) zastupujicimi rozmanité hudebni styly (vdZn4 hudba, pop,
rock, jazz, hudba pro déti, elektronickd hudba, hip hop, folk a country, experimentélni hudba),
dydZeji, organizatory hudebnich festivalt (10), hudebnimi vydavateli (4), zastupci profesnich
sdruZeni (Svaz autorti a interpretf, Ceska obec hudebni, Festas, MMF), provozovatelem inter-
netového portalu pro digitalni distribuci hudebniho obsahu (Mall.TV), provozovateli hudebnich
klubd (4), digitdlnim distributorem hudebniho obsahu (Prodejhudbu.cz) a kolektivnim sprév-
cem (OSA).

Clenové pracovni skupiny zamé¥ené na distribuci audiovizudlniho obsahu vedli celkem
8 vyzkumnych rozhovorl s reprezentanty vyznamnych zastupcti audiovizualniho pramyslu
na poli produkce, distribuce i predvadéni audiovizudlnich dél. Konkrétné slo o reprezentanty
video on demand (VOD) portalii Aerovod a DAFilms, festivalt Ji.hlava a Academia Film Olomouc,
produkénich spole¢nosti Heaven’s Gate a Bionaut, distribu¢ni spoleénosti Falcon a projekti tzv.
zivého kina: Vase kino a Moje kino LIVE.

Clenové pracovni skupiny zamétené na distribuci divadelnich produkci vedli rozhovory s provo-
zovateli divadel a organizatory divadelnich festivald z riznych regionti napri¢ Ceskou republikou
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(celkem 14), provozovateli online portdlu pro distribuci audiovizuélnich z4dznamu divadelnich
inscenac{ (Dramox) a dvéma agenturami plisobicimi v oblasti divadla (z toho jedna je zaroveii
kolektivnim spravcem pro oblast literatury a audiovize). Vedle toho byl realizovan rozhovor
s provozovatelem sluzby Brejlando, ktera se zaméfuje na inovativni distribuci 3D zadznami diva-
delnich inscenaci.

Informanti byli sezndmeni s i¢elem vyzkumu a jeho planovanymi vystupy a souhlasili s prepisem
a anonymizaci rozhovorti. Rozhovory byly analyzoviny metodou tematické analyzy.®

OSNOVA VYZKUMNE ZPRAVY

Zprava je uvozena kontextualnim prehledem verejné a soukromé podpory urcené aktérim
kulturnich primysld v dobé zavedenych protiepidemickych opatteni (kap. 2).

Na prehled navazuje terminologicka kapitola, ktera je vénovana vykladu pravni terminologie
a spole¢ného pravniho ramce, ktery reguluje digitalni distribuci autorskych dél a uméleckych
vykonil at uz v rdmci divadelniho, filmového, ¢i hudebniho pramyslu (kap. 3).

Nésleduji tri kapitoly vénované analyze dopadu protiepidemickych opatfeni na distribuci
kulturniho obsahu v hudebnim, filmovém a divadelnim odvétvi (kap. 4 aZ 6). Ka%d4 z téchto
kapitol je tvotena predstavenim hodnotového fetézce typického pro hudebni, filmovy a diva-
delni sektor a vykladem vyznamu Zivé kulturni produkce v daném kulturnim odvétvi. Nasleduje
popis licenéniho retézce, tj. popis ustalené licencni praxe typické pro dané kulturni odvétvi
a dany typ kulturniho obsahu, a to s dirazem na digitalni distribuci. Kazda podkapitola vénovana
vykladu licencovani v daném kulturnim odvétvi odpovida na tri zakladni otdzky: CO je potteba
licencovat, tedy jaka prava, potazmo k jakym predmétim ochrany; KDO je opravnén, resp. povi-
nen, tak ucinit, tedy jaké jsou ¢lanky licen¢niho retézce; JAK je takové licencovani v praxi reali-
zovano. Teritoridlné je pak vyklad zamé¥en na Ceskou republiku, a tedy tuzemské nositele prav.
Primarné analyzovanym pravnim rdmcem je Ceské autorské pravo, ovsem pri zohlednéni nut-
nych unijnich a mezindrodnich presahti. Na popis licencovani navazuje empiricka ¢ast analy-
zujici distribuéni praxi v daném kulturni odvétvi v dobé protiepidemickych opatteni. Zde se
soustredime predevsim na tzv. linedrni a nelinedrn{ digitaln{ distribuci kulturniho obsahu. Line-
arni digitalni distribuce oznacuje Zivy online prenos kulturniho obsahu ¢i uméleckého vykonu,
poptipadé simulcasting (tj. internetovy prenos vysildni soub&Zny s terestrickym, kabelovym &
satelitnim vysilanim), ktery vSak stoji mimo n43 zdjem, nebot jde v podstaté o klasické televizn{
nebo rozhlasové vysilani. Nelinearni digitalni distribuce oznacuje sdélovani autorskych dél
¢i uméleckych vykond prost¥ednictvim sluZeb videa ¢ hudby na vyZzadani (at jiz formou stale
obvyklej§iho streamingu, nebo formou prodeje ke staZeni). Kapitoly se li${ p¥istupem k analyze
distribu¢ni praxe:

6 Vice k tematické analyze viz napf. Braun, Virginia - Clarke, Victoria, Using Thematic Analysis in Psychology. Qualitative
Research in Psychology. 2006, ro¢. 3, ¢. 2, s. 77-101.
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« analyza distribuce hudebniho obsahu je ¢lenéna podle identifikovanych témat a problém;

o analyza distribuce audiovizudlniho obsahu je ¢lenéna podle aktéri digitalni distribuce (or-
ganizatori online filmovych festival®, provozovatelé Zivé online kinoprojekce, poskytovatelé
sluzeb videa na vyZ4déni, filmovi a televizni producenti);

« analyza distribuce divadelniho obsahu se souhrnné zaméruje na zkuSenosti organizatort
divadelnich festivalii a provozovatelti divadelnich predstaveni formou webcastingu ¢i pro-
stfednictvim sluzby videa na vyzadani.

Analyza digitalni ¢i alternativni distribuce kulturniho obsahu v pandemické dobé je doplnéna
priklady dobré, nové ¢i Spatné praxe, které v podkapitolach vénovanych hudbé a divadlu slouzi
k dokresleni obecnych zjisténi; v podkapitole vénované analyze filmové distribuce jsou tyto pri-
klady do textu v¢lenény formou pripadovych studii. Kapitoly jsou zakonéeny analyzou struk-
turnich probléma daného kulturniho odvétvi v Ceské republice, které vystoupily do popiedi
pravé v prubéhu protiepidemickych opatteni.

Na predlozenou dopadovou studii, jejimz cilem je identifikace prekaZek a prilezitosti digitalni
distribuce kulturniho obsahu v diisledku epidemie nemoci COVID-19, navaze v roce 2022 dopo-
rucujici studie, jejimz cilem je navrhnout kulturné-politicka ¢i zdkonna opatfeni pro zmirnén{
identifikovanych problému, odstranéni prekazek a zlepseni strukturnich podminek pro rozvoj
kulturnich odvétvi v Ceské republice.

PODPORA KULTURNICH
A KREATIVNICH PRUMYSLU V CR

V tomto oddile uvadime dalsi kontextudlni informace o verejné a soukromé podpore urcené kul-
turnim pramyslim v dobé zavedenych protiepidemickych opattent, kterd omezila kulturni Zivot
v zemi.

OBECNE K OPATRENIM PRO ZMiRNOVANiI DOPADU EPIDEMIE KORONAVIRU
NEJEN NA UMELCE

Vybrané programy a opatfeni s relevanci pro umeélce a dalsi subjekty ptisobici v oblasti kultury,
které mély slouzit ke zmirnovani dopadd epidemie koronaviru, jsou niZe roztridény do tri kate-
gorii podle typového ptisobeni na ekonomickou sféru jejich adresata.

Patfi sem kompenzacni opatfeni, kterd alesponl z¢asti kompenzuji vypadky prijma ¢éi ztraty
vzniklé postizenym subjektim (kompenzaéni bonus, dotaéni programy k thradé uznatelnych
vydajt).

V dalsi kategorii jsou zarazena opatteni spo¢ivajici v odlozeni nebo prominuti povinnych pla-
teb, at uz jde o povinnosti vefejnopravni (odvody a dané), nebo soukromopravni (splatky Gvért
anajemné), a tedy majici za nésledek alespoti do¢asné sniZeni provoznich naklad t&chto subjekti.
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Posledni, zbytkova kategorie, oznacovana jako ostatni druhy pomoci, zahrnuje predevsim
instrumenty, které dot¢enym osobam usnadriuji vyporadat se s ekonomickymi dopady epide-
mie koronaviru, a to snizenim administrativniho zatiZen{ podnikatelské ¢innosti (pozastaveni
elektronické evidence trzeb) nebo zjednodu$enim ziskavani novych finanénich prostiredkd (tj.
zaruky za Gvéry) a udrZen{ finan¢nich prostfedkd jiz ziskanych (poukaz na kulturn{ akci). Dale
byla do této kategorie pro Gplnost zafazena opatreni v dariové oblasti.

Stranou jsou ponechény tradi¢ni instituty pomoci slouzici ke zmirnéni ekonomickych obtizi jed-
notlivct, tedy predevsim davky pomoci v hmotné nouzi nebo ddvka mimoradné okamzité pomo-
ci,” pripadné dalsi nepojistné socidlni davky ze systému statni socidlni podpory.? Pro velkou ¢ast
nize nastinénych programu a opatteni je typickd proménlivost jejich rozsahu a zabéru v case, at
uz v navaznosti na ménici se epidemiologickou situaci a souvisejici zprisfiovani ¢i rozvolriovan{
vladnich opatfeni, nebo v reakci na ohlasy zainteresované verejnosti co do dostatecnosti prijatych
opatteni vzhledem k zamyslenym G¢inktim. I z toho diivodu nenf cilem tohoto prehledu postih-
nout kazdy detail a jednotlivou podminku zminovanych programd, ale spise v obecné roviné
nastinit, v ¢em ten ktery nastroj pomoci spo¢ival a na jaké subjekty se vztahoval.

KOMPENZACNI OPATRENI
Kompenzacni bonus

Jednim z programti pfimé podpory pro osoby samostatné vydélecné ¢inné, jez byly stizeny eko-
nomickymi dopady epidemie koronaviru, véetné umélcti ve svobodném povolani,’® je tzv. kom-
penzacni bonus, zpocatku oznacovany také jako ,Pétadvacitka.“?

Prvni model tohoto programu byl pfijat zdkonem o kompenza¢nim bonusu® a slouzil ke kom-
penzaci vypadkt prijma zapri¢inénych omezenimi vykonu samostatné vydéle¢né ¢innosti
v dtsledku jarni vlny epidemie koronaviru a souvisejicimi krizovymi opatfenimi.

Kompenzace byly poskytovany formou vratky dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti ve
vysi 500 K¢ za kazdy den bonusového obdobi, ve kterém byly splnény podminky pro jeho ¢erpani,
ato s vylouc¢enim osob samostatné vydéle¢né ¢innych podilejicich se sou¢asné na nemocenském
pojistén{ zaméstnanct (s ndsledné pfijatymi vyjimkami pro nékteré osoby,? napt. pro ty, jeZ se
pojisténi Gcastnily z titulu pedagogické ¢innosti v zaméstnani anebo pro vykon zavislé ¢innosti
na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér). Prvni bonusové obdobi trvalo

§ 21 a nasl. zdkona ¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi.
§17 a nasl. zdkona ¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpore.

§9 odst. 3 pism. f) zdkona ¢. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi; § 7 odst. 2 pism. c) zikona Ceské narodni rady ¢&. 586/1992
Sb., o danich z prijmu.

10 Oznaceni ,Pétadvacitka“ se pro program pouzivalo v dobé pred jeho prodlouZenim, kdy maximalni vy$e kompenzace ¢inila
25 000 K¢ (za 50 dni obdobi od 12. 3. 2020 do 30. 4. 2020).

1 Z&kon €. 159/2020 Sh., 0 kompenza¢nim bonusu v souvislosti s krizovymi opatfenimi v souvislosti s vyskytem koronaviru
SARS CoV-2, G¢inny od 15. 4. 2020.

12 Zakon €. 234/2020 Sb., Géinny od 8. 5. 2020 (pedagogicka ¢innost), zakon ¢&. 262/2020 Sb., Géinny od 3. 6. 2020 (pedovatelé

a péstouni), a zakon &. 331/2020 Sb., Gi¢inny od 7. 8. 2020 (spoleénici s. r. 0. zamé&stnani touto s. r. 0. a vykon prace na zakladé
dohod o praci konané mimo pracovni pomér).
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0d 12. 3. 2020 do 30. 4. 2020 - tj. bylo mozné ziskat az 25 000 K¢. Druhé bonusové obdobi trvalo
0d 1. 5.2020 do 8. 6. 2020 - tj. $lo aZ 019 500 K¢, za obé obdobi tedy az 44 500 K&.

S Géinnosti od 3. 6. 2020* byl okruh subjektd opravnénych k obdrzeni podpory v rdmci tohoto
programu roziifen o spole¢niky malych s. r. o. (fyzické osoby), tedy jedno- ¢ dvouélennychs. r. 0.,
anebo vice¢lennych, jde-li o rodinné firmy, a to zaloZenych za ti¢elem dosaZen{ zisku (pti splnéni
dalsich pozadavk® kladenych na spoleénika a na danou spole¢nost).

0d 7. 8. 2020" pak byla podpora rozsifena rovnéz na osoby vykonavajici praci na zakladé dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni pra-
ce),” pokud tyto nemohly préci vykonévat zcela nebo z&4sti v obvyklém rozsahu ze stanovenych
dtivodd souvisejicich s epidemif koronaviru a spliiovaly dalsf podminky programu (nap¥. mini-
mélni dobu G&asti na nemocenském pojiténi zaméstnanctl). Pro tyto osoby byly kompenzace
stanoveny ve vysi 350 K¢ za kazdy den, ve kterém spliiovaly stanovené podminky, a vyse takto
vyplacené podpory tedy mohla za obé jarni bonusova obdobi ¢init az 31150 K¢.

S ndstupem podzimni vlny epidemie koronaviru v roce 2020 vyvstala potfeba navazat na pod-
purné programy z jarnich a letnich mésicti a kompenzovat rovnéz vypadky prijma spojené s nové
nastoupivsimi zdkazy a omezenimi dopadajicimi na nékteré subjekty podnikatelské sféry, véetné
stéry umélecké. Proto byl zakonem o kompenza¢nim bonusu v souvislosti se zakazem nebo ome-
zenim podnikatelské ¢innosti' tento program s nékterymi zménami obnoven.

Kompenzace se i nadéle poskytovaly formou vratky dané, na rozdil od jarnitho modelu se vsak
vSem skupindm opravnénych subjektd (0osobdm samostatné vydéle¢né ¢innym, spole¢nikiim spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym i osobam vykonavajicim praci na zdkladé dohod o pracich kona-
nych mimo pracovni pomér) poskytovaly ve stejné vysi 500 K¢, a to za kazdy den, ve kterém byla
Cinnost téchto osob (respektive ¢innost spole¢nosti s ru¢enim omezenym a zaméstnavateld osob
pracujicich na tzv. dohody) bezprostfedné zakdzdna nebo omezena vl4dnimi opat¥enimi nebo ve
kterém byla jejich ¢innost prevazné (alespoti z 80 %) znemoZnéna opattenimi dopadajicimi na
jejich odbératele ¢i majitele prostor jim slouzicich k vykonu ¢innosti.

Podzimni model tohoto programu podpory byl navdzan na trvani nouzového stavu,” a tedy s kaz-
dym prodlouZenim nouzového stavu bylo mozno zZadat o podporu za dalsi tomu odpovidajici
bonusové obdobi - o podporu tak bylo mozné Zadat za obdobi od vyhlaseni nouzového stavu dne
5.10.2020 do dne nasledujiciho po jeho konci, tj. do dne 23. 1. 2021 (za obdobi do 23. 1. 2021 ¢inila
maxim4lni vy$e podpory za viechna bonusové obdobi celkem 55 500 K¢).

13 Zékon ¢. 262/2020 Sh.

14 Zékon ¢. 331/2020 Sh.

15 § 74 anasl. zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

16 Zdkon ¢. 461/2020 Sb., o kompenzaénim bonusu v souvislosti se zdkazem nebo omezenim podnikatelské ¢innosti
v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2, G¢inny od 14. 11. 2020

17 Nouzovy stav byl vyhlasen usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 30. 9. 2020 ¢. 957 a ke dni 13. 1. 2021 plati od 5. 10. 2020

do 22.1. 2021 (s ptedpoklddanym dal§im prodlouZenim).
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Soubéh naroku na kompenzac¢ni bonus s vykonem ¢innosti zakladajici i¢ast na nemocenském
pojisténi zaméstnanct jiz nadéle nebyl vyloucen a misto toho bylo zvoleno kritérium prevazu-
jici é4sti pf{jml v rozhodném obdobi (od 1. 6. 2020 do 30. 9. 2020). V rémci podzimniho modelu
se tedy kompenzovala ztrata majoritnfho zdroje obZivy zadatele z divodu zdkazu nebo omezenf
této ¢innosti. Byl vSak vyloucen soubéh kompenzaé¢niho bonusu a jinych podpor souvisejicich se
zmirnénim nasledkt epidemie koronaviru. S i¢innosti od 1. 1. 2021 se tato vyluka nevztahovala
na podporu v ramci programti COVID - N4jemné, Antivirus ,O3etiovné” pro OSVC (viz dale).

Skutecnost, Ze epidemie koronaviru a s ni souvisejici ekonomické dopady pokracovaly i v roce
2021, méla za nasledek oZiveni tohoto kompenzaéniho opatfeni v podobé tzv. nového kompen-
zacniho bonusu.”® Ten vychazel z drivéjsich modelti kompenzacniho bonusu, které byly s nékte-
rymi odchylkami aplikovany pro obdobi od 1. 2. 2021 do 31. 3. 2021 s moznosti prodlouzenf az do
konce roku 2021, a to pfi zachovani okruhu opravnénych subjektti: osob samostatné vydélecné
¢innych, spole¢nikd malych s. r. 0. i 0sob ¢innych na zdkladé dohod o praci konané mimo pracovni
pomeér. O podporu mohly tyto osoby Zadat tehdy, pokud byly v disledku opatreni pri epidemii
(uzavteni provozovny & omezen{ provozu) ¢&i z jinych stanovenych diivodd (karanténa, izolace,
péce o dit&, omezeni poptavky ¢i dodévek potfebnych pro vykon ¢innosti) vjznamné dotéeny ve
vykonu své ¢innosti, tj. prosla-li osoba testem poklesu pr{jmt.” Podpora byla na zdkladé tohoto
kompenzac¢niho opatreni poskytovana za ¢tyti bonusova obdobi: od 1. 2. 2021 do 28.2.2021, od
1. 3.2021do 31. 3. 2021, od 1. 4. 2021 do 30. 4. 2021 a od 1. 5. 2021 do 31. 5. 2021, a to ve vy$i1 000
K¢, resp. 500 K¢ v pripadé osob ¢innych na zdkladé dohod o praci konané mimo pracovni pomér
a také tehdy, byla-li ¢innost osob tGc¢astnych nemocenského pojisténi vyznamné dotéena toliko
z diivodu nafizené karantény (s ohledem na navysenf ¢4stky jiz nadéle nebylo mozné kombino-
vat s ,O8etfovnym” pro OSVC).

COVID - Najemné

V ramci dota¢niho programu COVID - Najemné Ministerstva primyslu a obchodu byla pod-
nikateltim (fyzickym i prévnickym osobdm), kterym byl vlddnimi opatfenimi zakdzdn maloob-
chodni prodej zboZi nebo poskytovani sluzeb zdkaznikiim v provozovnéch, poskytovana podpora
formou dotace na najemné k jeho ¢aste¢né thradé. Podpora nebyla urcena pro zadatele, kteri jsou
jako najemci propojeni s osobou pronajimatele (tj. jsou osobami blizkymi, ovlddajicimi a ovldda-
nymi & jednajicimi ve shodé ad.).?

V ramci 1. vyzvy dota¢niho programu vyhlasené dne 19. 6. 2020 bylo zadatelm, kterym byl
provoz v provozovnach zakazan alespon v ¢asti obdobi od 13. 3. 2020 do 30. 6. 2020, ¢aste¢né
hrazeno ndjemné za duben, kvéten a ¢erven 2020 (nebo do ukonéeni ndjmuy), a to ve vysi 50 %
najemného pro podnikatele s provozovnami v nestatnich objektech za podminky, Ze vlastnik

18 Zgkon €. 95/2021 Sh., 0o kompenzaénim bonusu pro rok 2021.

19 ,Cinnost se povazuje za vyznamné dotéenou, pokud vyse pifjma odpovidajicich trzbdm z prodeje vyrobkd, zbo%i a sluzeb
plynoucich z této ¢innosti neprekrotila ve srovnavaném obdobi [pozn. kalenddrni mésic bezprostredné predchdzejici bonusovému
obdobi] 50 % priimérné mésiéni vyse téchto pifjmi plynoucich z téZe ¢innosti ve srovnévacim obdobi [pozn. obdobi 3 po sobé
jdoucich kalenddrnich mésicit v obdobi od 1. listopadu 2018 do 31. prosince 2020, jejichZ ndzvy se shoduji s ndzvy 3 kalenddrnich mésicit

bezprostredné predchdzejicich bonusovému obdobi].“ § 8 odst. 2 zékona o kompenzaénim bonusu pro rok 2021.

20 Tato podminka se na 3. vjzvu v rdmci programu nevztahovala.
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objektu poskytne ndjemci slevu alespon 30 % a Ze Zadatel pred podanim zadosti uhradi alespon
50 % najemného (k tizi mu tedy jde 20 % najemného), respektive ve vysi 80 % najemného pro
podnikatele s provozovnami ve statnich objektech za podminky, Ze Zadatel pred poddnim zadosti
uhradil alespoti 80 % ndjemného (k tiZi mu tedy jde rovné% 20 % najemného), a pokud néjem exi-
stoval jiz ke dni 13. 3. 2020.

V ramci 2. vyzvy dota¢niho programu, vyhldsené dne 16. 10. 2020 v ndvaznosti na podzimni vinu
epidemie, byla Zadateliim, kterym byl zakdzan nebo vyrazné omezen prodej zbozi nebo poskyto-
vani sluzeb zakaznikiim v jejich provozovnach,* poskytovana dotace ve vysi 50 % najemného za
mésice Gervenec, srpen a za¥ 2020 (nebo do ukonéeni ndjmu), a to za podminky, Ze Zadatel pred
podanim Zadosti uhradil alesponi 50 % najemného. Nadale se tedy nerozliSovalo, zda jsou provo-
zovny umistény ve statnich ¢i nestatnich objektech, ani se nevyzadovala participace pronajima-
teld ve formé slevy na najemném.

V ramci 3. vyzvy dotac¢niho programu, vyhlasené dne 15. 1. 2021, byla Zadatelm, kterym byl
zakdzan prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb v jejich provozovnach nebo kterym ve stanove-
ném rozsahu klesly trzby,?* poskytovana dotace ve vysi 50 % ndjemného za mésice rijen, listopad
a prosinec 2020 (nebo do ukonéeni najmu), opét za podminky, Ze zadatel pred poddnim %4dosti
uhradil alespo1l 50 % najemného.

,O3etfovné” pro OSVC

Dalsi moznosti podpory cilené na zmirniovani negativnich dopadt epidemie koronaviru na osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné - v tomto pripadé pouze na ty ,na hlavni ¢innost“” - byl dotaéni
program ,,O$etfovné“ pro OSVC Ministerstva priimyslu a obchodu. Negativnim dopadem
epidemie kompenzovanym v ramci tohoto programu je nemoznost plnohodnotné vykonavat pod-
nikatelskou ¢innost z dvodu potfeby péce o dité (a nékteré dalsi osoby z&vislé na pomoci jiné-
ho),? kterému byla uzavtena $kola nebo jiné détské zatizenf (¢i zaf{zeni socidlnich sluZeb), nebo
v pripadé, Ze v takovém zatizeni nebo v rodiné byla natizena karanténa.

Podpora byla doposud poskytovana za bitezen 2020 (obdobi od 12. 3. 2020 do 31. 3. 2020, ve vysi
424 K& za den), duben 2020 (cely mésic, ve vy$i 500 K¢& za den), kvéten 2020 (cely mésic, ve vysi
500 K¢ za den), Gerven 2020 (cely mésic, ve vysi 500 Ké za den), ¥{jen 2020 (obdobi od 14.10. 2020
do 31.10. 2020, ve vy3i 400 K¢ za den), listopad 2020 (cely mésic, ve vy$i 400 K& za den), prosi-
nec 2020 (21. a 22. 12., ve vy$i 400 K¢ za den), leden 2021 (obdobi od 4. 1. do 31. 1., ve vy$i 400 K&
za den), inor 2021 (cely mésic, ve vy$i 400 K¢ za den), bitezen 2021 (cely mésic, ve vysi 400 K& za

21 Ve znéni posledniho (2.) dodatku 2. vyzvy dotaéniho programu se jednd o provozy, které byly omezeny ¢&i zakdzany
usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 26. fijna ¢. 1103, vyjma subjektd dle ¢lanku I. bodu 8. a subjektt dle ¢lanku II. bodu
5.abodu 6. usneseni.

22 Tato varianta se tjkala pouze provozoven uvedenych v bodech I. 1. a) a# I. 1. f) usneseni vlady Ceské republiky ze dne 23. 12.
2020 ¢. 1376.

23 § 9 odst. 9 zdkona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi.

24 Dal$imi osobami zavislymi na pomoci jiného se rozuméji nezaopattené déti maximalné do véku 26 let, které jsou zavislé
na pomoci jiné osoby alespoti ve stupni I (lehkd zévislost), a d4le osoby, které jsou z d@ivodu dlouhodobé neptiznivého
zdravotniho stavu zavislé na pomoci jiné osoby alespori ve stupni I, podle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.
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den), duben 2021 (obdobi od 6. 4. do 30. 4., ve vy$i 400 K¢ za den) a kvéten 2021 (obdobi od 1. 5.
do 16. 5., ve vy$i 400 K& za den), a to formou dotace ex post.

Zatimco vjarnich aletnich mésicich roku 2020 se ve vztahu k podmince péce o déti muselo jednat
o déti mladsi 13 let, od f'ijna 2020 se podpora vztahovala pouze na péci o déti mladsi 10 let. Pod-
minka péce o dité (nebo obdobné o osobu z&vislou na pomoci jiné osoby) byla pro mésice kvéten
a Cerven 2020 splnéna také tehdy, pokud tato osoba nebyla umisténa do zatizeni nikoliv z diivodu
jeho uzavteni ¢i karantény, ale z dalsich predpokladanych diivodd, zejména kviili moznosti ohro-
zeni zdravi ditéte nebo jinych osob, které ziji s ditétem v domacnosti, nebo kvili nedostatecné
kapacité ¢i kratké provozni dobé ve $kolnich skupinéch.

Jestlize umélec vykonaval své povoldni v zaméstnaneckém poméru, mohly se jej rovnéZ dotk-
nout zmény? provedené v tradi¢nim institutu oSetfovného pro zaméstnance,* i¢inné po dobu
trvani mimoradnych opatreni pti epidemii. Podptir¢i doba ,krizového oSetfovného byla na jate
prodlouZena o celou dobu uzavieni kol (tj. do konce $kolniho roku dne 30. 6. 2020) a d4vka se
od 1. 4. 2020 zvysila na 80 % denniho vymétovaciho zakladu (ze zdkladnich 60 %). Vedle zamést-
nancti pracujicich v pracovnim poméru pak méli za stanovenych podminek na davku narok také
zaméstnanci na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Dne 30. 10. 2020 byl znovu-
zaveden ¥zvlastni krizovy rezim oSetfovného véetné podpory osob pracujicich na dohody, tento-
krat v8ak s davkou ve vysi 70 % dennfho vymérovaciho zdkladu s miniméln{ vys$i 400 K¢ za den
péce. Od 1. 3. 2021 byla davka opét navysena na 80 % denniho vymeérovaciho zédkladu.

COVID - Kultura

Na rozdil od shora uvedenych program, které si kladly za cil reagovat na negativni ekonomické
dopady epidemie naptic¢ rozli¢nymi oblastmi ekonomiky bez ohledu na povahu vykonavané vydé-
le¢né ¢innosti, dota¢ni program COVID - Kultura Ministerstva primyslu a obchodu ve spo-
lupraci s Ministerstvem kultury byl nastrojem pomoci pouze tém subjektim, které ptisobi na
poli kultury a které byly ekonomicky postizeny zdkazy a omezenimi v oblasti poradani kultur-
nich akci a poskytovani kulturnich sluzeb verejnosti.

V rdmci 1. vyzvy dota¢niho programu (,COVID - Kultura I“), vyhldSené dne 11. 8. 2020, mohly
podnikatelské subjekty v oblasti kultury ziskat podporu na marné vynalozené uznatelné vydaje,
které vznikly v obdobi od 1. 10. 2019 do 17. 5. 2020 ve spojitosti s organizaci kulturnich akci, které
se mély konat v obdobi od 10. 3. 2020 do 31. 8. 2020 a které byly v pfimé souvislosti s mimorad-
nymi opatfenimi vlady pfesunuty nebo zruseny. Podpora se poskytovala formou dotace ex post
ve vysi 50 % téchto vydaju, a to az do vyse 5 milionti K¢.

25 Zgkon ¢.133/2020 Sb., o nékterych dpravach v socidlnim zabezpeéeni v souvislosti s mimotrddnymi opatfenimi pti epidemii
v roce 2020, u¢inny od 27. 3. 2020, ve znén{ zdkona ¢&. 230/2020 Sh., G¢inného od 6. 5. 2020, a zdkona ¢. 255/2020 Sh.,
uéinného od 27. 5. 2020.

26 § 39 a nésl. zdkona ¢. 187/2006 Sh., 0 nemocenském pojisténi.

27 Z&kon ¢.438/2020 Sb., o pravach poskytovani o$etfovného v souvislosti s mimorddnymi opatfenimi pti epidemii a 0 zméné
zdkona ¢. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pojisténi, a¢inny od 30. 10. 2020
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Nésledovala 2. vyzva (,COVID - Kultura I11“), kter4 byla vyhld$ena dne 15. 10. 2020, a kromé
vydajt vzniklych ve spojitosti se zmarenymi kulturnimi akcemi (s ptivodnim datem konani od
10. 3. 2020 do 31. 12. 2020) pamatovala také na vydaje subjektt vyvijejicich kontinudlni ¢in-
nost v kultute (divadla, hudebni kluby, celoroéni organizace kulturnich festivalt apod.). Zatimco
poradatelé zrusenych ¢i presunutych kulturnich akci mohli obdrzet podporu ve vysi 50 % marné
vynalozenych vydajt, a to za podminky, Ze tyto vydaje byly uhrazeny v obdobi od 1. 10. 2019 do
20. 11. 2020, subjekttim kontinualné ¢innym v kultufe mohla byt v rdmci dota¢niho programu
priznana podpora ve vysi 80 % marné vynaloZenych vydaji vztahujicich se k obdobi od 1. 3. 2020
do 31.12. 2020, a to za podminky, ze byly uhrazeny v obdobi od 1. 3. 2020 do 20. 11. 2020. Pod-
poru spocivajici v sanaci marné vynalozenych uznatelnych vydaji mohly opravnéné subjekty
ziskat az do vySe 10 milionti K¢. Kromé toho mohly vybrané osoby samostatné vydélecné ¢inné
v oblasti kultury (vykonni umélci a odborné umélecko-technické profese, tj. herci, hudebnici,
tane¢nici, zpé&vdci, mist¥i zvuku apod.) v ramci této vyzvy ziskat také podporu ve formé jedno-
razového prispévku ve vysi 60 000 K¢ na umeélecky projekt, jehoz vysledkem je vytvoreni umeé-
leckého dila & souboru dél (tedy i jako p¥ispévek na budouci ¢innost).

Dals{ kompenzace pro subjekty podnikajici v oblasti kultury p¥inesla 3. vyzva (,COVID - Kultura
I11“), kterd byla predstavena na konci ledna 2021% a zahrnovala podporu v rdmci &ty¥ postupné
predstavenych (diléich) vyzev:

V rdmci vyzvy 3.1 (,Jednordzova podpora pro umélecké profese”) byla podpora poskytovana oso-
bam samostatné vydéle¢né ¢innym v uméleckych a umélecko-technickych profesich z obort
hudby, divadla, tance, vytvarného uméni nebo literatury, a to tehdy, pokud tato jejich ¢innost byla
omezena nebo znemoznéna v disledku opatteni pti epidemii. Podpora v rdmci této vyzvy byla
poskytovana ve formé jednorazového prispévku ve vysi 60 000 K¢, a to na umélecky projekt,
obdobné jako tomu bylo u 2. vyzvy.

V rdmci vyzvy 3.2 (,Audiovize”) byla podpora poskytovana podnikatelskym subjektiim v oblasti
audiovize. Prvni skupinou opravnénych subjektti byli jednotlivci, jejichz samostatna vydélecna
¢innost spo¢ivala v zapojeni do procesu vzniku a vyroby audiovizualnich dél (§tabové profese,
tviréi filmové profese a vykonni umeélci), a mohli si Z4dat o jednorazovy pFispévek ve vysi
60 000 K¢ na odbornou ¢innost v audiovizi realizovanou v obdobi od 1. 5. 2020 do 31. 12. 2020.
Druhou skupinou byly pravnické osoby, a to provozovatelé kin, ktef'i si mohli Zadat o tzv. sedac-
kovné (20 K¢ za kazdou sedatku a den v obdobi od 12. 10. 2020 do 31. 12. 2020, kdy bylo jejich kino
zcela uzavteno), distribuéni spoleénosti, které si mohly z4dat o sanaci marné vynaloZenych
(uhrazenych) uznatelnych nakladi do vyse 50 % za obdobi od 1. 10. 2019 do 31. 12. 2020, a pro-
dukeni spoleénosti, které si mohly Zadat o sanaci marné vynalozenych uznatelnych nakladu
uhrazenych i neuhrazenych (zdvazka) do vy$e 50 % za obdobi od 1. 10. 2019 do 31. 12. 2020,
pricemz maximalni vyse této podpory pro tyto pravnické osoby byla stanovena na 5 miliénti K¢.

V ramci vyzvy 3.3 byla podpora poskytovana subjektim ¢innym v oblasti zivého scénického
uméni (potddéani a zajistovani hudebnich, hudebné dramatickych, taneénich a divadelnich

28 Ministerstvo primyslu a obchodu, Na podporu kultury ptijde dalsi 1 miliarda korun, po¢ité se také s 3. vjzvou z programu
COVID - Kultura (tiskova zpréva), 17. 12. 2020.
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programi), a to individualnim umélciim, vybranym pravnickym osobim a osobam samo-
statné vydéleéné éinnym (pofadatelé, organizdtoti, zprostfedkovatelé apod. kulturnich akci
a provozovatelé kulturnich za¥izeni) a nevladnim neziskovym organizacim v oblasti kultury.
Podpora byla uréena na sanaci provoznich naklada, které vznikly ve spojitosti s kontinudlni
¢innosti v kulture v obdobi od 1. 12. 2020 do 31. 5. 2021 a byly uhrazeny v obdobi od 1. 12. 2020
do 15. 6. 2021, a to do vySe 55 % ndklad uznanych v rdmci 2. vyzvy (pro zadatele, ktet{ jiz z4dali
o podporu v rdmci 2. vyzvy programu) nebo do vy$e 80 % uznatelnych nékladii. Déle byla uréena
ticketingovym spole¢nostem a kolektivnim spravcim na stanovené naklady vztahujici se
k obdobi od 12. 3. 2020 do 17. 5. 2020, od 5. 10. 2020 do 31. 12. 2020 a od 1. 1. 2021 do 30. 3. 2021,
které byly uhrazeny pred poddnim Zadosti. Maximalni vySe podpory pro jednoho Zadatele v ramci
vyzvy 3.3 byla stanovena na 10 miliént K¢.

Nakonec byla v rdmci vyzvy 3.4 (,Kulturni dédictvi”) podpora poskytovéna provozovatelim
veiejné pristupnych kulturnich pamatek (hrady, zdmky, z¥iceniny, cirkevni pamatky nebo
skanzeny). Podpora v rdmci této vyzvy byla poskytovina na provozn{ néklady ve vysi rozdilu
nasobku pausélni ceny vstupného za osobu 100 K¢ a navstévnosti (resp. po¢tu prodanych vstupe-
nek) za bfezen, duben, kvéten, fjen, listopad a prosinec 2019 a ndsobku pausalni ceny vstupného
za osobu 100 K& a navstévnosti (resp. po¢tu prodanych vstupenek) za bitezen, duben, kvéten, #fjen,
listopad a prosinec 2020, a to az do vyse 80 % provoznich ndkladt vynaloZenych v obdobi od 1. 3.
2020do 31.5.2020 a0d 1.10. 2020 do 31.12. 2020, maximalné vSak 4 miliony K¢ jednomu Zadateli.

Nésledujici 4. vyzva z Cervence 2021 navazala na 2. vyzvu a vjzvu 3.3 a zamérovala se taktéZ na
subjekty vyvijejici kontinudlni ¢innost v kulture, a to opét na individualni umeélce, vybrané
pravnické osoby a osoby samostatné vydéleéné éinné (potadatele, organizatory, zprostited-
kovatele apod. kulturnich akci a provozovatele kullturnich zaf{zeni) a nevlddni neziskové orga-
nizace v oblasti kultury. Podpora byla uréena na sanaci provoznich nakladu a byla stanovena
ve vy§i 40 % dotace poskytnuté v rdmci 2. vyzvy (pro ty, jimZ byla podpora p¥iznéna jiZ v rdmci
této vyzvy) nebo ve vys$i 66 % dotace poskytnuté v rdmci vyzvy 3.3 (pro ty, jimZ byla podpora pti-
znéna aZ v rdmci této vyzvy) nebo ve vy$i 80 % uznatelnych ndkladd vztahujicich se k obdobi od
1. 6. 2021 do 30. 9. 2021, které byly uhrazeny v obdobi od 1. 6. 2021 do 17. 9. 2021 (pro ty, jiZ dosud
o podporu v rdmci té&chto pfedchozich vyzev nez4dali). Maximalni vy$e podpory pro jednoho
Zadatele v ramci této vyzvy byla stanovena na 10 miliont K¢.

Antivirus

Program cilené podpory zaméstnanosti Ministerstva prace a socidlnich véci® - tzv. Antivirus -,
byl zaméfen na ochranu pracovnich mist, ktera by jinak v disledku ekonomickych potizi zamést-
navateld zptisobenych epidemif koronaviru mohla zaniknout, a proto se nepfimo dotykal umélcd,
kter'i své povolani vykonavali v zaméstnaneckém poméru. Podpora spoc¢iva v refundaci ndhrad
mezd (a odvodil) vyplacenych zaméstnavatelem ve prospéch zaméstnancti pro piekazky v praci

29 Program byl schvilen usnesenim vlidy Ceské republiky ze dne 31. 3. 2020 ¢&. 353 jakozto cileny program k feSeni
zameéstnanosti ve smyslu § 120 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, a jeho dil¢i zmény a prodlouZeni programu byly
schvéleny usnesenimi vlady ze dne 27. 4. 2020 €. 481, ze dne 25. 5. 2020 ¢. 581, ze dne 1. 6. 2020 €. 604, ze dne 8. 6. 2020 ¢.
635, ze dne 24. 8. 2020 ¢. 870, ze dne 24. 8. 2020 ¢. 876, ze dne 14. 10. 2020 ¢&. 1039, ze dne 26. 10. 2020 ¢. 1098, ze dne 21. 12.
2020 ¢. 1365, ze dne 22. 2. 2021 €. 186, ze dne 19. 4. 2021 ¢. 392, ze dne 31. 5. 2021 ¢. 505, ze dne 28. 6. 2021 ¢. 599 a ze dne 25.
10. 2021 ¢. 946.
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spojené s epidemii koronaviru. V reZimu A (nafizeni karantény zaméstnance ¢ prekéZek v praci
na strané zaméstnavatele z diivodu nemo¥nosti p¥idélovat préci - uzavieni ¢ omezeni provozu)
urad prace refunduje 80 % vyplacené ndhrady mzdy. V reZimu Antivirus plus (A plus - nucené
uzavteni ¢ vyznamné omezeni provozu zaméstnavatele v pfimém daisledku vladnich opatieni)
se refunduje 100 % vyplacené ndhrady. V reZzimu B (souvisejici hospodéa¥ské potiZe, zejména

nepritomnost vyznamné nebo kli¢ové ¢4sti zaméstnanct, snizenf odbytu produkce zaméstnava-
tele nebo nedostatek vstup® produkce) se refunduje 60 % vyplacené ndhrady.*

Obdobi uznatelnosti mzdovych vydajii zaméstnavateld v reZzimu A plus a v rezimu B skoncilo
ke dni 31. 5. 2021. Konec obdobi uznatelnosti mzdovych vydaji zaméstnavatel pro podporu
vrezimu A, ale i celého programu Antivirus jakoZto rdmce pro prodlouZeni nebo obnoveni obdobi
uznatelnosti vydaji v jednotlivych reZimech podpory, byl stanoven na 31. 12. 2021.

Dotace v ramci Zachranného balicku Ministerstva kultury

Dal$im néstrojem pomoci umélcim, zamérenym vyluéné na kulturni oblast, byla opatteni spa-
dajici do tzv. Zachranného balicku Ministerstva kultury,* v jehoZ ramci Ministerstvo kul-
tury vyhlésilo mimo#4dné vyzvy (1. a 2. kolo) k pod4vani Z4dosti o poskytnuti dotace ze statniho
rozpo¢tu pro rok 2020 v programu , Kulturni aktivity“ na podporu projektt: v oblasti profesio-

nalniho uméni.

Utel tohoto dota¢niho programu spocival v dofinancovani celoro¢ni ¢innosti kontinulné ¢innych
instituc{ bez zfizovatele (veetné fyzickych osob Zivnostensky podnikajicich v oblasti pofadan{
kulturnich akef), které byly v dfisledku vladnich opatteni proti epidemii koronaviru postiZeny
vypadkem pldnovanych prijmi, za podminky, Ze v poslednich tfech letech alespori jednou obdr-
zely dotaci od Ministerstva kultury. V rdmci téchto programu se za stanovenych podminek
poskytuje dotace na ihradu naklada ztratovych projekta, spocivajicich v poradani akei pro
verejnost v obdobi od ledna do prosince 2020, a to az do vyse jejich ztraty.

COVID 2021 a COVID-Nepokryté naklady

Mezi kompenzac¢ni opatteni lze zaradit také programy COVID 2021a COVID - Nepokryté naklady,
které byly predstaveny v breznu 2021 jako dalsf, k sobé alternativni a paralelni prostredky pro
zmirnéni nepfiznivych ekonomickych dopadt epidemie koronaviru na podnikajici subjekty.

Podpora v ramci programu COVID 2021 néleZela tém fyzickym osobdm, pravnickym osobam
soukromého prava a prispévkovym organizacim, kterym trzby z jejich ¢innosti za srovnavané
obdobi (od 1. 1. 2021 do 31. 3. 2021) poklesly oproti srovnavacimu obdobi (bud od 1. 1. 2019 do 31. 3.
2019, nebo od 1. 3. 2020 do 31. 3. 2020) alespoti 0 50 % a které mély alespoti jednoho zaméstnance.

30 V rdmci tzv. Antiviru C byly zaméstnavatelim, ktefi v pracovnim poméru zaméstnavaji az 50 zaméstnancii, prominuty
platby socidlniho pojisténi za erven, éervenec a srpen 2020, a to zdkonem ¢. 300/2020 Sb., o prominuti pojistného na
socidlni zabezpeleni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti placeného nékterymi zaméstnavateli jako poplatniky
v souvislosti s mimorddnymi opatfenimi pti epidemii v roce 2020 a o zméné zdkona ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském
pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisii, t¢inného od 30. 6. 2020.

31 Zachranny bali¢ek byl schvalen usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 9. 4. 2020 &. 408 a jeho rozsiteni bylo schvéleno
usnesenim ze dne 19. 10. 2020 ¢. 1071 a ze dne 30. 11. 2020 ¢&. 1255.
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Podpora byla poskytovana na provozni ndklady a na udrzeni podnikatelské ¢innosti, a to ve vysi
500 K¢ za zaméstnance v pracovnim poméru za den rozhodného obdobi od 11. 1. 2021 do
9.5.2021.

Podporu v ramci programu COVID - Nepokryté naklady si namisto COVID 2021 mohl zvolit
stejny okruh subjekt?, a to za podminky poklesu trzeb alespori o 50 % ve srovnavaném obdobi
oproti srovnavacimu obdobi. Rozhodnym obdobim dle 1. vyzvy je obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 3.
2021adle 2. vyzvy obdobi od 1. 4. 2021 do 31. 5. 2021, pri¢emz vySe podpory ¢inila 60 % nepokry-
tych ndkladd za rozhodné obdobi (40 % pro podnikatele s majetkovou téasti statu nebo tizem-
niho samosprdvného celku).

Docasny ramec pro opatfeni statni podpory na podporu hospodarstvi
pFi stavajicim Sifeni koronavirové nakazy COVID-19

Evropska komise dne 19. 3. 2020 prijala Do¢asny ramec® pro poskytovani statnich podpor ¢len-
skymi staty Evropské unie v reakci na celosvétovou epidemii koronaviru a na ni navidzané eko-
nomické obtiZe podniki, v némz vymezila instrumenty statni podpory slucitelné s vnitinim
trhem Unie ve smyslu ¢l. 107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie. Tak napt. oddil 3.1 Sdé-
leni Komise Ceskou republiku omezuje v celkové vysi podpory, kterou miize jednomu podniku
poskytnout na fefeni nghlého a naléhavého nedostatku penéZnich prost¥edkd (patf{ sem napt.
programy COVID - Najemné, COVID - Kultura, ale také odpusténi plateb socialniho a zdravot-
niho pojisténi osobdm samostatné vydéle¢né ¢innym - viz déle). Maximélni vy3e takto poskyt-
nuté podpory ¢ini 800 tisic eur (tj. p¥iblizné 21 miliont K¢&) a jedn4 se o dal$i limit &erp4ni podpor
jednotlivymi subjekty nad rdmec pravidel soubéhu vytycenych statem.

ODKLADY A PROMINUTi POVINNYCH PLATEB

Odklady splatek avéra

Splaceni spottebitelskych i podnikatelskych Gvért sjednanych a ¢erpanych pred 26. 3. 2020
bylo mozné s ii¢innosti od 17. 4. 2020* na zakladé ozndmeni Gvérovaného Gvérujicimu odlozZit
o0 délku ochranné doby, a to bud do 31. 10. 2020, nebo do 31. 7. 2020, pokud Gvérovany v ozna-
meni vyslovné vyuZzije takto zkrdcené doby. Po dobu odkladu splatek vsak nadéle nartstal urok.
Odklad povinnosti hradit najemné prostfednictvim zvlastniho zakazu vypovédi

Umeélci, stejné jako ostatni podnikatelské i nepodnikatelské subjekty, mohli vyuZzit opatieni ke

zmirnéni dopadi epidemie koronaviru na nijemce (a podnijemce) prostor k uspokojovani
bytovych potteb (bytil, domi nebo jejich &4sti), ale také prostor slouZicich k podnik4ni.**

32 Evropska komise, Sdéleni Komise: Dolasny rdmec pro opatfeni statni podpory na podporu hospodéatstvi pti stivajicim
$ifeni koronavirové ndkazy COVID-19 2020/C 91 I/01 ze dne 19. 3. 2020 doplnéné sdélenimi ze dne 3. 4. 2020, ze dne
8. 5.2020, ze dne 29. 6. 2020 a ze dne 13. 10. 2020. Tiskovd zprédva Komise k prijeti Doéasného ramce je k dispozici zde:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_496.

33 Z&kon ¢.177/2020 Sb., o nékterych opattenich v oblasti splaceni uvéra v souvislosti s pandemii COVID-19.
34 Zakon €. 209/2020 Sb., o nékterych opatfenich ke zmirnéni dopadt epidemie koronaviru SARS CoV-2 na néjemce prostor
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V ochranné dobé od 27. 4. 2020 do 31. 12. 2020 totiZ pronajimatelé nebyli opravnéni vypovédét
najem z divodu prodleni ndjemce s thradou najemného, pokud toto prodleni nastalo mezi 12. 3.
2020 a 30. 6. 2020 (podnikatelské prostory) nebo 31. 7. 2020 (prostory k uspokojovéni bytovych
potteb) a v diisledku vlddnich opatfeni pti epidemii (tedy zejména ztrata pf{jmi, nemoZnost
vykondvat zaméstnanf & podnikatelskou éinnost).

Pokud najemci neuhradili dluzné najemné do 31. 12. 2020, vzniklo pronajimatelim prostor
k uspokojovani bytovych potfeb pravo najem vypovédét bez vypovédni doby a pronajimateltim
prostor slouzicich k podnikani vzniklo pravo ndjem vypovédét s vypovédni dobou 5 dni.

Zalohy na zdravotni pojisténi a socialni pojisténi

Vsem osobam samostatné vydélecné ¢innym byly plosné prominuty zalohy na socialni a zdra-
votni pojisténi za birezen aZ srpen 2020,* a to az do vy$e minimdalnich zaloh. Pokud tyto osoby
odvadéji vyssi nez minimaln{ zalohy, ani pak nemust tyto zalohy ve stanovenych terminech pla-
tit. Rozdil mezi minimalni zalohou a skute¢nou vysi pojistného byl doplacen az v ramci vytéto-
vani za rok 2020.

Dané

O prominuti nékterych danovych povinnosti je pojednano spolu s ostatnimi opattenimi v dariové
oblasti v ¢4sti vénované dal$im formam pomoci (4.6).

DALSI DRUHY POMOCI
Odlozeni elektronické evidence trzeb

Dal$im opatfenim prijatym v ndvaznosti na epidemii koronaviru bylo odlozeni elektronické
evidence trzeb pro vSechny viny az do 1. 1. 2023.%¢

Uvérové programy COVID

Malé a st¥edni podniky (respektive u zdruéniho programu COVID III podnikatelé do 500 zamést-
nanctt),” u kterych v dtisledku epidemie koronaviru dolo k ekonomickym obtiZim, mohly Z4dat

slouzicich k uspokojovani bytové potreby, na prijemce iivéru poskytnutého Statnim fondem rozvoje bydleni a v souvislosti
s poskytovanim plnéni spojenych s uzivinim bytt a nebytovych prostorti v domeé s byty, a zdkon ¢. 210/2020 Sb., o nékterych
opattenich ke zmirnéni dopadt epidemie koronaviru SARS CoV-2 na najemce prostor slouzicich podnikani.

35 Zakon ¢.134/2020 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpist; zdkon €. 136/2020 Sb., o nékterych Gpravéach v oblasti pojistného na socidlni zabezpedeni a pfispévku na stétni
politiku zaméstnanosti a dichodového pojisténi v souvislosti s mimorddnymi opatfenimi pfi epidemii v roce 2020. Oba
zékony jsou €inné od 27. 3. 2020.

36 Z&kon ¢.137/2020 Sb., o nékterych upravach v oblasti evidence trzeb v souvislosti s vyhlaSenim nouzového stavu, ué¢inny od
27.3.2020, ve znéni zdkona ¢. 263/2020 Sb., i¢inného od 3. 6. 2020, a zdkona ¢&. 449/2020 Sb., Gté¢inného od 3. 11. 2020.

37 Pro posouzeni podnikatele jako malého a st¥edniho podniku ve smyslu Doporuéeni Komise ze dne 6. 5. 2003 (2003/361/ES)
o definici mikropodnikd, malych a sttednich podnikt nenirozhodnd pravni forma, a proto jimi mohou bytiosoby samostatné
vydéle¢né ¢inné, pokud zaméstnavaji méné nez 250 osob a pokud jejich ro¢ni obrat nepresahuje 50 miliont eur a/nebo
pokud jejich bilanéni suma ro¢ni rozvahy nepresahuje 43 miliont eur.
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o poskytnuti zvyhodnénych avért k financovani vydajti z podnikani v rdmci Gvérovych programt
COVID spravovanych Ministerstvem pramyslu a obchodu, a to:

 Bezuiroéného tivéru pro podnikatele zasaZené koronavirem COVID I (poskytovatelem
uvéru byla Ceskomoravsk4 zaruéni a rozvojové banka, a. s.).%

« Zaruéniho programu COVID II (zdruky Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a. s.
za uvéry poskytované spolupracujicimi komer¢nimi bankami s finan¢nim prispévkem na
uhradu drok).*

« Zaruéniho programu COVID III (podpora spoéivala ve statni zdruce za dluhy, které by
vznikly Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance, a. s., v disledku plnéni ze zaruk danych
za dluhy podnikatel® z Gvért u spolupracujicich komerénich bank).*

Pro malé a stredni podnikatele aktivni na izemi hlavniho mésta Prahy byl uréen Zaruéni pro-
gram COVID Praha (z4ruky Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance, a. s. za Gvéry poskyto-
vané spolupracujicimi komerénimi bankami s finanénim p¥{spévkem na thradu troki).*

Zarucni program COVID III se s i¢innosti od 3. 11. 2020* na rozdil od ostatnich shora uvedenych
ajiz vyCerpanych avérovych programi vztahuje rovnéz na investi¢ni ivéry podnikateli a je stéle
aktivni.

Poukaz na kulturni akeci

Umélci a dalsf organizatori kulturnich akei déle mohli vyuzit opatteni spocivajiciho ve vystaveni
poukazu na budouci kulturni akei.* Pokud byla kulturni akce s predpoklddanym terminem
konani do 30. 9. 2021 zrusSena v souvislosti s epidemif koronaviru, mtiZze organizator zdkazni-
kovi na jeho Zadost u¢inénou do 31. 12. 2021 vystavit poukaz na akci konajici se v terminu do
31.10. 2022. Pokud zakaznik o vystaveni poukazu neprojevi zdjem, povinnost organizatora vra-
tit jiz zaplacené vstupné se odklada po dobu ochranné doby, kterd kon¢i nejpozdéji 31. 10. 2022.

| 2.4.4 Opatreni v danové oblasti

75.

V dariové oblasti byla od poc¢atku epidemie pfijata fada rtizné formalizovanych opatfeni, at uz
plosnych, nebo zamérenych pouze na nejvice postizené sektory ekonomiky. Snizenf datiového
zatiZeni mé pritom na umélce stejny pozitivni dopad jako na ostatni daniové subjekty.

38 Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 16. 3. 2020 ¢&. 237 ve znéni usneseni ze dne 18. 3. 2020 ¢&. 246.
39 Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 19. 3. 2020 ¢&. 260.

40 Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 18. 5. 2020 &. 553 a zakon ¢&. 228/2020 Sb., o poskytnuti statn{ zdruky Ceské republiky
na zajistén{ dluhti Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a. s., vyplyvajicich z ruceni za dluhy z Gvéra v souvislosti se
zmirnénim negativnich dopadii zptisobenych virem SARS CoV-2, Gc¢inny od 6. 5. 2020, ve znéni zdkona ¢. 451/2020 Sb.,
ucinného od 3. 11. 2020.

41 Financovan z Opera¢niho programu Praha - pél rastu.

42 Zakon &. 451/2020 Sb., kterym se méni zdkon ¢&. 228/2020 Sh., o poskytnuti statni zaruky Ceské republiky na zajisténi
dluhti Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s., vyplyvajicich z ruéenf za dluhy z Gvért v souvislosti se zmirnénim
negativnich dopadt zptisobenych virem SARS-CoV-2.

43 Zakon ¢. 247/2020 Sb., o nékterych opatfenich ke zmirnéni dopadt epidemie koronaviru ozna¢ovaného jako SARS CoV-2 na
oblast kulturnich akei, ué¢inny od 19. 5. 2020, ve znéni zdkona ¢. 448/2020 Sb., t¢inného od 2. 11. 2020.
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* 2441 Pokyny Generalniho finanéniho Feditelstvi

76.

Pokyny Generélniho finanéniho feditelstvi upravuji postup orgénti Finané¢ni sprévy Ceské repub-
liky - napt. pti rozhodovani o promijenf tiroku z prodleni, iroku z poseckané ¢astky nebo pokuty
za nepodani kontrolniho hlaseni, pricemz pokyny prijaté ve spojitosti s epidemif koronaviru*
vymezuji ospravedlnitelné divody poruseni vybranych danovych povinnosti a dalsi kritéria, jez
se maji projevit zvlasté vstricnym postupem Finan¢ni spravy v rameci jejtho rozhodovani.

' 2.4.4.2 Tzv. generalni pardony ministryné financi

77.

78.

79.

Dalsf datiové tlevy byly prijaty formou hromadného rozhodnuti ministryné financi o pro-
minuti dané, prislusenstvi dané nebo spravniho poplatku z divodu mimoradné udalosti
(tzv. generdlni pardon).®

Timto zplsobem bylo v rdmci jarni viny epidemie prijato napt. odloZeni povinnosti podat darové
priznani k dani z pfijmt v pivodnim terminu 1. 4. 2020 aZ na termin 18. 8. 2020, prominuti
spravniho poplatku za zadosti o poseckani dané, o prominuti tiroku z prodleni, resp. z poseckané
¢astky, a o prominuti pokuty za nepodani kontrolniho hldseni, a to az do konce roku 2020, a pro-
minuti zaloh na dan z prijmu fyzickych a pravnickych osob splatnych 15. 6. 2020.

S podzimni vlnou epidemie pak bylo prijato napt. odlozeni thrad dané z pridané hodnoty nebo
prominuti zloh u dané z prijma pravnickych osob a fyzickych osob, k jejichZ splatnosti doslo
v obdobi nouzového stavu, a to pro podnikatele, jejichZ ¢innost byla bezprostfedné omezena
vlddnimi natizenimi, v€etné napt. provozovatelt hudebnich, taneé¢nich, hernich a podobnych
spolecenskych klubt a diskoték a potadatelt koncertti a jinych hudebnich, divadelnich ¢i filmo-
vych predstaveni.

* 2443 Legislativni dafova opatfeni

80.

Poplatnici dané z ptijma fyzickych a pravnickych osob déle ziskali moznost zpétného uplatnéni
dafiové ztraty* vykdzané za zdatiovaci obdobi roku 2020 (ale i za budouci zdatiovaci obdobf),
atona vrub dvou bezprostiedné pedchizejicich zdatiovacich obdobi (ve vztahu k roku 2020 tedy
za obdobi let 2019 a 2018), ve kterych si mohou sniZit zdklad dané a pozadat o vraceni vzniklého
preplatku na dani. V rdmci stejného daiového bali¢ku byla rovnéZ snizena sazba dané z pri-
dané hodnoty za poskytnuti opravnéni ke vstupu na predstaveni, do divadel, na koncerty a na
podobné kulturni udélosti nebo do podobnych kulturnich zatizeni, a to zafazenim do druhé sni-
zené sazby ve vysi 10 %.

44 Prikladem je pokyn Generalniho finanéniho feditelstvi publikovany ve Finanénim zpravodaji v roce 2020 pod ¢islem 4.

45 Tato rozhodnuti byla publikovand ve Finan¢nim zpravodaji v roce 2020 pod ¢&islem 5-7, 9, 22, 25, 35 a 38 a v roce 2021 pod
¢islem 3 a 5, a to na zakladé § 260 odst. 1 pism. b) zakona ¢&. 280/2009 Sb., datiovy F4d.

46 Zakon ¢. 299/2020 Sh., kterym se méni nékteré datiové zdkony v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2, a Zdkon
¢.159/2020 Sh., o kompenzaénim bonusu v souvislosti s krizovymi opatfenimi v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS
CoV-2, ve znéni pozdéjsich predpist, uéinny od 1. 7. 2020.
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Dal$f vyznamné zmény v datlové oblasti, a¢ primo nesouvisejici s vykonem umélecké ¢innosti,
. v 4 v 4 . 7 v 4 47 7 v 7 4 v v
jsou zruseni dané z nabyti nemovitych véci,” zavedeni pausalni dané pro osoby samostatné
vydélecné ¢inné*® nebo zruseni superhrubé mzdy a sniZeni sazeb u dani z prijma.*

PRAVNI RAMEC DIGITALNIi DISTRIBUCE
KULTURNIHO OBSAHU

Cilem této ¢asti vyzkumné zpravy je predstavit zdkladni pravni rdmec upravujici nakladani
s predméty autorskopravni ochrany a pouzivanou terminologii. Vyporadani autorského prava
a prav souvisejicich, které je typické pro hudebni, filmovy a divadelni sektor (s dtirazem na vypo-
t4dani prav pro digitélni distribuci), je vysvétleno v podkapitolach vénovanych licenéni praxi
v daném kulturnim odvétvi (4.2, 5.2, 6.3).

Zakladem existence kulturnich pramyslt je moZnost disponovat pfedméty ochrany autorského
prava a prav souvisejicich s pravem autorskym. Autorské pravo, jako specificka oblast pravniho
t4du Ceské republiky, garantuje rozli¢nym subjektm absolutni vyluén4 prava jak k autorskym
dilim (vytvoriim) a jejich interpretacim (uméleckym vykontim), tak k jejich zvukovym &i zvu-
kové obrazovym zdznamim (snimk@m a nahrdvkdm), poptipadé dal$im pfedmétim ochrany,
které viak stoji mimo pozornost této zpravy (prava vysilatele, pofizovatele databézi, vydavatele
periodika aj.).

Centrdlnim pojmem autorského prava je ,,autorské dilo“, za néjz je dle § 2 autorského zdkona
(AutZ) povaZovéno ,dilo literdrni a jiné dflo umé&lecké a dilo védecké, které je jedine¢nym vysled-
kem tviréi ¢innosti autora a je vyjadreno v jakékoli objektivné vnimatelné podobé“.>® Pro tuto
vyzkumnou zprévu je pak relevantnf, Ze mezi autorsk4 dila se ¥adi jak dila hudebni (text a hudba
pisné), tak i dila dramatickd (divadelni hra) a dila audiovizudlni (film).* Fyzicka osoba, kter4
vytvorila autorské dilo, je zdkonem oznacovana jako autor. Tim je pak napt. autor hudby, textu,
rezisér audiovizudlniho dila. Otdzku mozného autorského statusu reziséra divadelni inscenace
(ktery je ¢eskou soudni prax{ stéle pfevdZné vniman ,,pouze” jako vykonny umélec) nehodldme
vyresit, pouze miZeme upozornit, Ze je dlouhodobé predmétem doktrinalnich diskusi.*

47 Zakon €. 386/2020 Sb., kterym se zru$uje zadkonné opatfeni Sendtu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci, ve
znéni pozdéjsich predpist, a méni a zrusuji dalsi souvisejici pravni predpisy, G¢inny od 26. 9. 2020.

48 Zakon ¢. 540/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré
dalsi zakony v souvislosti s pausalni dani, i¢inny od 1. 1. 2021.

49 Zakon ¢. 609/2020 Sb., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani a nékteré dalsi zdkony, i¢inny od 1. 1. 2021.

50 Ponechédvame stranou fakt, Ze toto ustanoveni autorského zdkona je nutno vykladat v souladu s judikaturou Soudniho dvora
EU, kter4 pojem jedine¢nosti interpretuje volngji ve smyslu piivodnosti (obdobné, jako je tomu u poditatovych programd,
fotografif a soubornych dél) a vyZaduje dal$i podminky, a to presnou a objektivni identifikaci dila.

51 Vzhledem k rozhodnuti Ministerstva kultury o udéleni opravnéni Ochranné asociaci zvukaii - autorti k vykonu kolektivni
spravy jsou v Ceské republice chranéna dila zvukai - autort (tzv. mistri zvuku). Rozsah opravnéni tohoto kolektivniho
spravce je v relevantnich uZitich analogicky s kolektivnim spravcem OSA, pokud jsou uzivany zvukové zdznamy, resp.
zvukové obrazové zdznamy, kde se tato dila mistrti zvuku mohou manifestovat. NiZe prezentované zavéry k licencovani
hudebnich dél jsou tak zpravidla analogicky aplikovatelné i na dila mistrd zvuku. Viz Ministerstvo kultury, Rozhodnuti ¢. j.
10145/2003. 15. 11. 2006.

52 Zatimco v doktriné lze nalézt sympatie pro autorstvi divadelniho reziséra, soudy opakované rozhoduji v tom smyslu, Ze
divadelni rezisér je vykonnym umélcem provadéjicim dramatické dilo.
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Autorské pravo chrani i umélecky vykon, ktery vytvoril vykonny umeélec - podle § 67 AutZ se
jedna o ,vykon herce, zpévéaka, hudebnika, tane¢nika, dirigenta, sbormistra, reziséra nebo jiné
osoby, ktera hraje, zpiv4, recituje, predvadi nebo jinak provadi umélecké dilo a vytvory tradi¢ni
lidové kultury“. V praxi se 1ze v pripadé hudebnikd setkat s pouzivanim terminu ,interpret®.’®

Kone¢né, chranény jsou i majetkové (nikoliv tedy osobnostni) zajmy vyrobce zvukového a zvu-
kové obrazového zaznamu. Jedn4 se o tzv. prava souvisejici s pravem autorskym, ktera jsou spe-
cificka tim, Ze jsou - na rozdil od prav k dilu a vjkonu - prevoditelnd. V hudebnim primyslu je
v praxi vyrobce zvukového zdznamu oznacovén za vydavatele (label).*

V oblasti kolektivni spravy pak autorsky zakon pouziva specifickou legislativni zkratku ,,pred-
mét ochrany®, kterou se rozumi ,zverejnénd nebo ke zverejnéni nabidnutd dila, umélecké
vykony, zvukové nebo zvukové obrazové zdznamy* (§ 95 ods. 1 AutZ), k nimZ kolektivni spravci
vykondavaji kolektivni spravu majetkovych prav. VSechny pfedméty ochrany, k nimz konkrétni
kolektivni spravce spravuje pfislu$na prava, se nazyvaji téz jeho ,,repertoarem®.

Zakladnim majetkovym autorskym pravem je pravo dilo uzit, které zahrnuje rozlicné zpasoby
uziti dila. Z hlediska digitalni distribuce®® je doteno pravo na zpristupiiovani dila verejnosti na
vyzadéni (§ 18 odst. 2 AutZ), které zahrnuje nelinedrn{ zp¥istupiiovan{ pfedmétu ochrany jak
k pouhému prehrani, tedy streaming, tak k porizeni vlastni trvalé rozmnozeniny, tedy downloa-
ding. Prévo na vysildni dila (§ 21 AutZ) zahrnuje vedle jinych zplsobt vysilanf (terestrické, sate-
litn{) i linedrni vysildn{ zp#{stupfiované internetovou sitf online (oznacované téZ za webcasting).>®
Pod webcasting spadd i simulcasting, tj. online vysilani, které je soubézné s tradi¢nim televiznim
nebo rozhlasovym vysilanim. Webcasting mtze zahrnovat jak online vysilani provozovanych
predmétl ochrany v redlném case (,pfimy nebo Zivy pfenos” oznalovany téZ za live streaming),
tak online vysilani zdznam? jiz takto uskute¢nénych provozovani. Vedle toho je dotéeno pravo
na rozmnozovani (§ 13 AutZ), z éehoZ vyplyva, Ze pofizovani trvalych i pfechodnych rozmnoze-
nin pro Gcely streamingu nebo downloadingu musi byt taktéZ vyporadano. Tato majetkova prava
jsou priznana i ve vztahu k jinym predmétim ochrany, tj. uméleckym vykontim a prislusnym
nahravkam.*

o«

53 Srov. napt. ndzev profesni organizace ,Svaz autorti a interpreti“.

54 Pojem ,vydavatel” je nutno odliSovat od pojmu ,,nakladatel (publisher), za néjZ je v hudebnim priimyslu oznatovéna osoba
zastupujici skladatele a textate. Telec a Tiima pak k tomuto rozliSovani v hudebnim pramyslu uvadéji: ,Ve vydavatelské praxi
(zejména v oblasti hudebniho priimyslu) se rovnéZ nékdy rozli§uje mezi ,nakladatelem’ jako osobou, kter4 zp#{stupiiuje dilo
jinak neZ v provedeni vykonnymi umélci (napf. v podobé notovin), a vydavatelem', ktery dilo zp¥{stuptiuje v provedeni
vykonnymi umélci (nap#. tzv. hudebni producent) a ktery béZné byva i vyrobcem zvukového & zvukové obrazového
zéznamu dila.” Telec, Ivo - Tma, Pavel, Autorsky zdkon. Praha: C. H. Beck, 2019, s. 638-639.

55 Z terminologického hlediska je pouivéni vyrazu ,distribuce” & ,digitaln{ distribuce (jak je b&2né v hudebnim primyslu)
ponékud matouci, nebot anglicky vyraz distribution right je v legislativnich textech pouZzivdn pro oznaceni préva na
roz8ifovani, které ovSem predpokldd4 rozsifovani pfedmétl ochrany na fyzickych nosi¢ich.

56 Srov. Legka, Rudolf, § 21. In: Pol¢ék, R. akol. (eds.). Autorsky zdkon: prakticky komentdr s judikaturou podle stavu k 1. dubnu 2020.
Praha: Leges, 2020, s. 173-176. Nelze ovS§em ignorovat skute¢nost, Ze pravni nazor, podle néjz linedrni webcasting spada
pod pravni pojem ,vysilani“ (§ 21 AutZ), neni ptijimén nesporné. Dle nékterych nizort se jednd o zvlastn{ pr¥ipad sdélovani
vefejnosti neuvedeny mezi jednotlivymi ptipady sdélovani verejnosti v autorském zakoné (srov. napi. Polédk, Radim,
Territoriality of Copyright Law. In: Szczepanik, P. a kol. (eds.). Digital Peripheries: The Online Circulation of Audiovisual Content
from the Small Market Perspective. Cham: Springer, 2020, s. 65-80. Slo by uvaZovat i o kvalifikaci linedrniho webcastingu
jako prenosu Zivého provozovani dila (napiiklad v pripadé linedrniho webcastingu verejného koncertu), nicméné se
nedomnivdme, Ze tento pristup je spravny, nebot i v téchto pripadech se z hlediska pojmovych znak jedna o vysilani, stejné
jako u televizniho prenosu verejného koncertu. Tento vyklad se prosadil rovnéZ v ramci licenéni praxe.

57 Jak jiz bylo uvedeno, vyrobctim zvukovych a zvukové obrazovych zdznamu nejsou, logicky, priznana prava osobnostni.
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Podle ob&anského zédkona (OZ) muZe nositel prav jiné osob& poskytnout oprdvnéni k uzivani
predmétu ochrany uréitym zpsobem - tedy udélit licenci (§ 2358 a nésl. a 2371 a nésl. 0Z).
Zékladn{ pravidelnou soué4sti licenéni smlouvy je i ujedndni o odméné (resp. bezuplatnosti) -
praveé licencovani tak nositelim prav umoziuje zpenéZit priznand absolutni majetkova prava.
Primdrné si prava k pfedmétu ochrany spravuje (tedy zejména je licencuje) p¥islusny nositel
prav. Soukromopravn{ vztahy jsou vsak ovladany zdsadou smluvni volnosti, a tak mtZe nosi-
tel prav (typicky napt. autor) udélit jinému subjektu (typicky napt. hudebnimu nakladatelstvi)
vyhradni licenci, a to i s pravem podlicence (tj. moZnosti poskytovat oprdvnéni k uZiti t¥etim oso-
bam). V p¥ipadé udéleni takové vyhradni a vylu¢né licence jiz sdm nositel prav dal$i oprdvnéni
k uzitf udélit nemtZe - takov4 licence prosté nevznikne (§ 2360 odst. 2 0Z).

V praxi je tfeba zohlednit skute¢nost, Ze ke zd4nlivé jednotnému vyjadreni daného dila mtze
existovat vice prav vice subjektti. Napt. k ,digitalni distribuci“ nahravky hudebni skladby s tex-
tem je nutno adekvatné licencovat prava autora hudby a textu, prava vykonnych umélct: (inter-
preti), jako? i prava vyrobce zvukového zdznamu.

Za Glelem efektivnéjstho uzivan{ pfedmétu ochrany (zjednoduseni licencovéni), obrany social-
niho postaven{ autort a téz maximalizace odmény za toto uzivani byl historicky vytvoren systém
kolektivni spravy - jedna se o plnou spravu majetkovych prav autorskych nebo prav souvise-
jicich s pravem autorskym, kter4 je dle § 97 odst. 3 AutZ ,vykonavana soustavné, vlastnim jmé-
nem a na vlastnf odpovédnost kolektivniho spravce a na i¢et nositele prav“. Pokud nositel prav
uzavre s kolektivnim spravcem smlouvu o spravé prav,*® spravuje kolektivni spravce pro nosi-
tele prav licencovani vSech zptsobti uziti, ke kterym ma kolektivni spravce udéleno opravnéni,
neni-li ve smlouvé sjednéno jinak.

Tabulka 2: U¢inky rozsiFené kolektivni spravy

Urc¢itd majetkova prava podléhaji kolektivni spraveé povinné, tj. nedaji se vykonavat jinak nez prostrednictvim
kolektivniho spravce - mezi nejznadméjsi patri majetkové pravo na ndhradni odménu za dovolené rozmnozo-
vani pro osobni potiebu. Nékteré, autorskym zdkonem uvedené zptisoby uZiti (§ 97e AutZ) jsou kolektivnimi

spravci spravovany v ramci rozs$itené kolektivni spravy.

V teorii a praxi autorského prava ovsem nepanuje shoda, jaké jsou presné uéinky institutu rozsirené kolek-
tivni spravy. Zadkladni problém spoc¢iva v tom, zda mizZe nositel prav v pripadé aplikovan{ rezimu rozsirené
kolektivni spravy vykonévat prava spravovand v tomto rezimu i individudlné. Autorsky zdkon v ustanoveni
§ 97e AutZ toti¥ explicitné uvadi, Ze ,poskytne-li kolektivni spravce hromadnou smlouvou [...] opravnéni
k vykonu prav k uziti predmétu ochrany” zptisobem uvedeny v tomto ustanoveni, ,plati, Ze je toto opravnéni
poskytnuto ve vztahu k prislusnym predmétim ochrany nejen nositeld prav, pro které vykonava kolektivni
spravu na zakladé smlouvy, ale i vSech ostatnich, ktefi se pak povazuji za nositele prav, pro které vykonava
kolektivni spravu podle tohoto zdkona“. Podle Telce a Timy se jednd o situaci, kdy jsou uréitd majetkova

prava ze ,zdkona svérena kolektivnimu spravci ke spole¢nému vykonu v rameci kolektivni spravy“” a indi-

58 Drive oznac¢ovanou jako ,smlouva o zastupovani®. Dale jsou nositelé prav, ktet{ s prislusnym kolektivnim spravcem uzavreli

smlouvu o spraveé prav, oznacovani jako ,zastupovani nositelé prav*, resp. jako ,nezastupovani®, pokud tak neuéinili.

vy

59 Telec, Ivo - TQma, Pavel, § 97e [Rozsifend kolektivni sprava). In: Autorsky zdkon. Praha: C. H. Beck, 2019, marg. ¢. 1.
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vidudlni vykon prav ze strany nositele prav by predstavoval ,jednani v rozporu s autorskym zdkonem®.¢
Individudlni iplatné licencovani je podle tohoto vykladu mozné, pouze pokud nositel prav i¢inky hromadné
licenéni smlouvy viiéi kolektivnimu spréavci vylouéi jednostrannym pravnim jednanim (tzv. zapovédi),* a to
bud jednotlivé pro dané uziti, nebo pausalné.®* Pokud ii¢inky hromadné smlouvy vylou¢eny nejsou, musi podle
tohoto vykladu uzivatel uziti spadajici pod rozsifenou kolektivni spravu vyporadat s kolektivnim spravcem,

i pokud jsou uzita autorska dila nezastupovanych nositelt prav.

Podle jiného mozného vykladu vsak mohou nezastupovani nositelé prav udélit opravnéni uzivateli
napiimo kdykoliv (nehledé na to, zda provedli vylou¢eni svych prav z rozsirené kolektivni spravy).

Pro oblast online distribuce pfedmétt ochrany jsou pak pro film, divadlo i hudbu relevantni tito
kolektivni spravci:

OSA - Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim, z.s., v oblasti tzv. mechanic-
kych online prav (rozmnoZovani hudebniho dila v provedeni vykonnymi umélci pro ueely jeho
sd&lovani vefejnosti online) a v oblasti tzv. provozovacich online prav (zp¥istuptiovani hudebniho
dila v provedeni vykonnymi umélci vefejnosti zplisobem, Ze kdokoli miize mit k nému pristup
na misté a v ¢ase podle své vlastni volby, zejména pocitacovou nebo obdobnou siti, popripadé téz
online vysildn{ dila).

INTERGRAM - nezavisla spole¢nost vykonnych umélcti a vyrobct zvukovych a zvukové obra-
zovych zdznami, z.s., kterd je kolektivnim spravcem prav vykonnych umélct a vyrobct zvu-
kovych a zvukové obrazovych zdznamut v oblasti nékterych linedrnich a nelinedrnich online
sluzeb televiznich a rozhlasovych vysilatelt (online vysilani pfedmétd ochrany, catch-up, pre-
view a uZit{ bonusovych materidlt), poptipadé té% v oblasti individuélniho licencovéni online
sluzeb za vykonné umélce (spiSe agenturni neZ kolektivni povahy).

Ostatni zplsoby uziti predmét ochrany chranénych pravy souvisejicimi s pravem autorskym
jsou v oblasti online digitalni distribuce za stavajiciho stavu licencovany nositeli prav mimo sys-
tém kolektivni spravy, tedy individualné. Specificky p¥ipad jsou sluzby pfenosu vysilani (retran-
smise), které mohou vyuZivat i internetovou infrastrukturu (IPTV). Tyto sluzby jsou licencoviny
vyluéné kolektivnimi sprévci v rdmci povinné kolektivni spravy (vedle OSA a INTERGRAM se
jednd o kolektivni spravce DILIA, OOA-S a OAZA).

Za Gcelem vyuziti kolektivni spravy je nutné, aby nositel prav uzavtel s prislusnym kolektiv-
nim spravcem smlouvu o spravé prav, nejedna-li se o pripady rozsifené a povinné kolektivni
spravy (v té&chto ptipadech bude odména nositeli prav vyplacena i bez smlouvy o spravé prav na

60 Ibid., marg. ¢. 4. Bartak zastava stejny nazor, kdyz uvadi, Ze takovy individualni vykon je mozny, ale aZ po vylouceni tohoto
rezimu jednostrannym pravnim jednanim vaéi kolektivnimu spravci: Barték, Jan, § 97e Rozsitend kolektivni sprava. In:
Pol¢ak, R. a kol. (eds.). Autorsky zdkon: prakticky komentdr s judikaturou podle stavu k 1. dubnu 2020. Praha: Leges, 2020, s. 666.

vy

61 Telec, Ivo - Taima, Pavel, § 97e [Rozsitena kolektivni sprava]. In: Autorsky zdkon. Praha: C. H. Beck, 2019, marg. ¢. 7. Vyloudit
ale nelze uziti provozovanim rozhlasového a televizniho vysilani.

62 Nelze ov§em vyloudit G¢inky hromadné smlouvy pro uziti pfedméti ochrany provozovanim rozhlasového nebo televizniho
vysilani dila, uméleckého vykonu, zvukového zdznamu nebo zvukové obrazového zdznamu (ptikladem takového uZiti je
napft. pousténi radia nebo televize v restauraénich zafizenich).
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zékladé pouhého zaevidovani se u kolektivniho sprdvce). V rozsahu této smlouvy pak udéluje
opravnéni k uziti pfedmétu ochrany kolektivni spravce. Neni téz neobvyklé, Ze si zastupovani
nositelé prav rozsah spravy svych prav v prislusnych smlouvach upravuji. Nositel prav mtze
i v pripadé uzavreni smlouvy o spravé prav vyjime¢né samostatné udélit opravnéni k beztplat-
nému uziti predmétu ochrany zptsoby, a to i kdyz spravu téchto prav drive svéril kolektivnimu
spravci. Muze se tak stat naptiklad prostfednictvim tzv. vetejnych licenci, z nichZ nejznamé;jsi
jsou licence Creative Commons (§ 2373 OZ), a to za podminek stanovenych autorskym zdkonem
a smlouvou o spravé prav.

HUDBA

HODNOTOVY RETEZEC HUDEBNiIHO PRUMYSLU A DIGITALIZACE

e

Ziva hudebni produkce byla béhem epidemie nejzasaZenéjsi ¢asti hodnotového fetézce hudeb-
niho pramyslu. Zékaz zivé hudebni produkce mél nejnic¢ivéjsi ekonomicky dopad na sebeza-
meéstnané hudebniky, resp. na sektor nedotované hudebni produkce a distribuce, protoze
zaméstnancim vefejnych hudebnich instituci dotovanych z vefejného rozpo¢tu (napt. ¢lendim
stdtnich a regionélnich orchestrt a péveckych sbort) byl v pribé&hu zdkazu vyplacen plat. Nou-
zovy stav vyhlaseny ¢eskou vladou v jarnich a posléze v podzimnich a zimnich mésicich a s nim
souvisejici uzavreni provozoven obchodd a sluzeb, restauraci, barti, hotelt a kin zptsobil rovnéz

pokles pfijmu z verejného provozovani reprodukované hudby.

Digitalni distribuce hudby - zahrnujici prodej ¢i streaming hudebnich nahravek prostrednic-
tvim sluZeb na vyZadani (tzv. nelinedrn{ distribuce) a streamované pfenosy Zivych vystou-
peni (tzv. line4rn{ distribuce) - se béhem epidemie naopak stala jednim z hlavnich néstrojt pro
siteni hudby a alternativni ndhradou za zruSend koncertni vystoupeni.

Nésledujici vyklad bude proto vénovan predevsim objasnéni tlohy Zivé hudebni produkce a digi-
talnf distribuce v rdmci hodnotového retézce hudebniho pramyslu.

Tradi¢ni hodnotovy rfetézec hudebniho primyslu pred digitalizaci

Pred digitalizaci hudebniho pramyslu byla kli¢ovym aktérem hodnotového retézce, kolem kte-
rého se soustfedily veskeré produkéni a distribuéni aktivity, nahravaci spoleénost (hudebn{
vydavatelstvi). Nahrdvaci spole¢nosti se déli na tzv. majors (Universal Music, Warner Music, Sony
Music) a nezavisld hudebni vydavatelstvi (tzv. indie).

Majors ptsobi celosvétové, disponuji divizi pro vyhled4véni talentt (A&R)% a vedle vlastni vyda-
vatelské ¢innosti poskytuji doplitkové sluzby (napt. zajidtuji zastupovanym hudebnikiim kon-
certni vystoupeni & turné) a vénujf se velkoobchodni a maloobchodni distribuci. Majf silny

NIV V7

ekonomicky kapitdl a nabizeji Siroky hudebni repertoar zndmych interpretd napric Zanry.

63 Artists and repertoire (umélci a repertodr).
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Naproti tomu nezavislé nahravaci spole¢nosti pisobi obvykle lokalné, soustredi se na A&R
a velkoobchodnf distribuci, maji omezeny rozpocet pro marketingovou kampai, omezeny pri-
stup do masmédif (televize a rozhlasu), sousttedi se vétSinou na nahravani hudby v konkrétnim
hudebnim Zanru ¢i stylu a jsou ekonomicky zavislé predevsim na nahravani nové hudby spiSe nez
na rozsahlém katalogu nahrané hudby. I v tomto ohledu vSak existuji vyjimky, jako je cesky Supra-
phon, tedy formalné nezavisly label, ktery vSak vlastni velky katalog a konkuruje majors. Déleni na
velka a nezavisla hudebni vydavatelstvi neni ovSem rigidni, protoze nékteri nezavisli vydavatelé
jsou majetkové provazani s majors, popt. vyuZivaji jejich technické zazemi (napt. lisovani nosi¢t
¢i distribuce), a jejich nezdvislost se tak projevuje pouze zamétenim na konkrétni{ Zanry.

Hodnotovy retézec tradi¢nfho hudebniho primyslu zac¢iné divizi A&R. Tato divize po podepsani
smlouvy mezi hudebniky a nahravaci spole¢nosti poméhéd hudebnim interpretim a autorim
(plisobicim pfedevsim v Zadnru populdrni hudby) s vyvojem repertodru a znacky, nahrdva-
nim a propagaci jejich tvorby. Pokud interpreti nejsou autory hudebni skladby, zajistuje tato
divize licenci k nové verzi jiz nahrané skladby (napt. coververzi v jiném jazyce, jiné instrumen-
taci apod.) od kolektivniho spréavce ¢i hudebniho vydavatele (v ptipadé coververze, kterd méni
skladbu ¢i text), popf. prdva od hudebnich nakladateld k interpretované skladbé. Interpreti pak
na zékladé smlouvy s nahravaci spole¢nosti nahraji originalni nahravku (tzv. master), ze které
se nasledné vyrabéji kopie. Vyrobu a baleni hudby na fyzickych nosi¢ich nahravaci spole¢nost
obyCejné outsourcuje tfeti strané.

Dalsi stadium hodnotového fetézce v hudebnim primyslu zahrnuje prodej hudebnich nahravek
na fyzickych nosi¢ich (a v souéasnosti rovnéz v digitdlnim formdtu) distributortim, ktef zajistuji
jejich maloobchodni distribuci do prodejen s fyzickymi nosi¢i, supermarketd ¢i e-shopt. Majors
disponuji vlastni distribu¢ni siti. Kromé maloobchodnich prodejcti mohou hudebni nahravky
exploatovat rovnéz provozovatelé rozhlasového a televizniho vysilani, poskytovatelé sluzeb na
vyzadani, vyrobci audiovizualnich dél, reklamy ¢i videoher, provozovatelé obchod?, restauraci,
hotelti, hudebnich klubd, fitness center a bazénd, festivala ¢i dopravnich prostredk, ve kterych
dochazi k verejné hudebni produkci. Soucasti tohoto sekundarniho trhu je rovnéz prodej upo-
minkového zboZi hudebnim fanouském (tzv. merchandising) a partnerstvi s firmami for-
mou sponzoringu & brandingu (propagace znacky ¢&i zboZi hudebnim interpretem za finanén{
odménu).

Nahrévaci spole¢nosti mohou interpretiim nabizet rovnéz doplitkové sluzby k nahravani hudby,
jako napriklad vyrobu reklamnich predmeétt propagujicich jméno ¢i image hudebnika ¢i hudebni
skupiny, agenturni sluzby (organizace koncert®1, G&etnf administrace, vztahy s médii, marke-
ting), pofddani koncertnich vystoupeni &i prodej prav k zafazeni hudby do videoher a film&
(tzv. synchronizace). Marketing slouz{ nejen k informovéni potenciélnich zdkaznikd a prodejct
o hudebnim produktu, ale také k budovani znacky, tj. identity hudebnika ¢i hudebni skupiny.
K propagaci slouzi medialni kanaly, podpora koncertniho turné, marketing na socialnich sitich,
tvorba hudebnich videf a jejich §ireni prostrednictvim platforem pro sdilenf online obsahu ¢i
portald pro streamovéni hudebnich videf (YouTube, Vevo) nebo nasazovani hudebnich hitd do
playlistd rozhlasovych stanic. Souc¢asti marketingu je rovnéz cenova politika a digitalni a fyzicka
distribuce hudebnich nahravek.
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| 4.1.2 Digitalizace, disintermediace a reintermediace v hudebnim primyslu

107.

108.

109.

110.

Dominantni postaveni nahravacich spole¢nosti v hodnotovém retézci a vyznam prodeje hudby na
fyzickych nosi¢ich ovSem v poslednich dvaceti letech oslabily v disledku digitalizace hudebniho
pramyslu, tj. v diisledku rozvoje sluzeb hudby na vyzadani, ktery byl umoznén financ¢né nena-
ro¢nou reprodukovatelnosti a snadnou prenositelnosti digitdlniho formatu hudebnich nahra-
vek. V ramci celkovych globalnich prijmt z prodeje nahrané hudby tvorily v roce 2020 prijmy
ze streamovani hudby (predplacené streamovaci sluzby hudby na vyZ4dani a reklamou doprova-
zené streamovan{ videoobsahu na online platforméch) 62,1 %, ptfjmy z prodeje fyzickych nosiéi
19,5 %, prijmy z verejné produkce hudebnich nahravek 10,6 %, prijmy ze stahovani hudby 5,8 %
a prijmy ze synchronizace 2 %.%

Podle vyroé¢ni zprévy IFPI (Mezinirodni federace hudebnfho primyslu) se pffjmy z prodeje
hudebnich nahravek v roce 2020 celosvétové zvysily o 7,4 % (v Evropé o 3,5 %). P¥item? p¥ijmy
ze streamovacich sluzeb (at uZ pfedplacenych, ¢ podpofenych reklamou) se zvysily meziro¢né
0 20 % a vyrovnaly tim pokles pfijmu z prodeje ostatnich spotifebitelskych formati nahrané
hudby (prodej fyzickych nosi¢t s hudbou, platba za stazenf hudby z uploadingové sluzby, pro-
dej synchronizac¢nich prav, prodej prav pro verejnou produkei v rdmci televizniho ¢i rozhlaso-
vého vysilan & provozovani hudby p#i vefejnych akcich).® P¥{jmy v kategoriich synchronizace
a verejné produkce poklesly v diisledku rozsireni pandemie nemoci COVID-19, kterd jednak
zbrzdila vyrobu v oblasti videoherniho, reklamniho, filmového a televizniho primyslu a jednak
znemoznila porddani verejnych akei. Prijmy z prodeje fyzickych nosi¢h hudby a ze stahovani
nahravek nicméné klesaji kontinudlné nezavisle na epidemii, a to v disledku zmény spotrebi-
telského chovani a technologie. Meziro¢ni celosvétovy pokles prijmi z prodeje fyzickych nosica
hudby ¢inil v roce 2020 celkem 4,7 % (v CR ¢inil tento pokles podle tidajl vyro&i zpravy OSA
dokonce 8 %). Meziro¢ni pokles globalnich p#jmu ze stahovan{ hudby ¢&inil v roce 2020 podle
tidajii IFPI 15,7 %.5¢

Vzhledem k tomu, Ze streamovaci hudebni sluzby nabizeji Zanrové vybéry, kuratorované play-
listy ¢i personalizovany repertoar nezavisle na ¢ase poslechu, jsou uzivatelsky privétivéjsi nez
poslech linearniho rozhlasového vysilani. Streamovaci sluzby proto vytlacuji nejen fyzicky pro-
dej hudby a stahovani hudebnich nahravek, ale také poslech hudebnich radif, resp. oslabuji pri-

jmy provozovateld rozhlasovych hudebnich stanic z reklamy.

Zakladni typologii streamovacich sluzeb s nabidkou hudebniho obsahu uvadime v tabulce ¢. 3.

64 IFPI, Global Music Report 2021, s. 11.
65 Ibid
66 Ibid., s. 13.
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Tabulka 3: Pfehled hudebnich streamovacich sluzeb

neinteraktivni internetova
radia

vysilajici vyhradné na internetu nebo formou online pFenosu simultanniho
k terestrickému vysilani (tzv. simulcasting); financovana reklamou nebo
dotaci

neinteraktivni personali-
zované streamovaci sluzby
(YouRadio)

linearni poslech hudebnich skladeb na zakladé vstupnich vkusovych
preferenci posluchace

interaktivni personalizované
streamovaci sluzby (Spotify)

nelinearni poslech hudby z rozsidhlého katalogu skladeb, ze kterého si
posluchac voli pisen k pFehrani; vyuzivaji doporucovaci algoritmy a jsou

financovany reklamou & formou pfedplatného; velké streamovaci sluzby se
nelii katalogem nabidky (narozdil od sluZeb videa na vyzadani), ale kvalitou
poskytované sluzby, tj. kvalitou zvuku, doporucovacimi algoritmy ¢i vazbou
na socialni sité uZivateld; Zanrové zamérené sluzby hudby na vyzadani
nabizeji naopak omezeny a Zanrové vyhranény repertoar s kuratorskym
pristupem; do kategorie interaktivnich streamovacich sluzeb fadime i
podcasty s hudebnimi skladbami

online platformy pro uZivateli vytvafeny obsah (v€etn& hudebniho videa);
diky technologii pro automatické rozpoznavani obsahu (ID Content)
dokazala nejznaméjsi sluzba YouTube vyznamné minimalizovat problémy
s poruSovanim autorskych prav ze strany uzivatel nahravajicich chranény
obsah; financovany jsou reklamou (na trhu je ale rovnéz predplacena
sluzba YouTube Music bez reklamy a s nabidkou hudebnich videf a pisni
profesionalnich umélca)

videostreamovaci platformy
(YouTube)

umoznuji uzivateli nakup pisné v online obchodu a jeji uloZeni na cloudovy
server, kde mlze byt prostrednictvim specialni aplikace prehravana ¢i

cloudové hudebni sluzby
(iTunes)

staZena (YouTube Music spole¢nosti Google &i iCloud spole¢nosti Apple)

Néstup sluzeb hudby na vyzadani zptisobil ¢aste¢nou disintermediaci v hudebnim primyslu:
docasné oslabeni pozice hudebnich vydavateld jakoZto tradi¢nich prostfednikti mezi hudebni-
kem a publikem.®” V reakci na pokles prijmt z prodeje fyzickych nosi¢ti hudby a néstup digi-
talni distribuce outsourcovala velkd hudebni vydavatelstvi vyrobu hudebnich nosict a tradic¢ni
funkeci nédboru talentovanych hudebniki prevzaly v oblasti populdrni hudby talentové soutéze,
platforma YouTube ¢i socialni sité.

Disintermediace ¢lankt hodnotového fetézce v hudebnim primyslu byla ovsem doprovazena
tzv. reintermediaci, tj. restrukturalizaci pozic aktéria hudebniho pole a vznikem novych kultur-
nich zprostredkovateld, kteri dnes zaujimajf vyznamné postaveni v rdmci hodnotového retézce
hudebniho pramyslu. Jsou to digitalni distributori, agregatori online prav k hudebnim katalo-
glm, poskytovatelé sluzeb hudby na vyZ4dani a soukromi ¢&i oficidlni (tj. placeni streamovaci
sluzbou) kuratoti playlisti v nabidce streamovacich sluzeb.®® V reakci na reorganizaci vztahd
mezi aktéry hudebniho primyslu zamérili vydavatelé sviij obchodni model predevsim na spravu
a agregaci autorskych prav k rozsdhlému katalogu hudebnich tituldi, zatimco mensi hudebni
vydavatelstvi v soucasnosti neprodukuji pouze hudebni nahravky, ale nabizeji hudebniktim

67 Vice ke konceptu disintermediace viz Gellman, Robert, Disintermediation and the Internet. Government Information
Quarterly. 1996, ro¢. 13, €. 1, s. 1-8. Vice k disintermediaci v hudebnim primyslu viz napt. Leonhard, Gerd, Music 2.0: Essays
by Gerd Leonhard. Basel: Gerd Leonhard, 2008.

68 Vice k tomu viz napt. Galuszka, Patryk, Music Aggregators and Intermediation of the Digital Music Market. International
Journal of Communication. 2015, ro¢. 9, s. 254-273; Bernardo, Francisco - Martins, Luis Gustavo, Disintermediation Effects
on Independent Approaches to Music Business. International Journal of Music Business Research. 2014, roé. 3, €. 2, s. 7-27;
Tschmuck, Peter, Kreativitdt und Innovation in der Musikindustrie. Innsbruck: StudienVerlag, 2003.
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rovné? agenturni sluzby (marketingovou podporu, booking koncertii a koncertnich turné, zastu-
povani hudebnikd). Majors si diky této strategii zajistuji p¥imy p¥istup k poskytovateliim hudeb-
nich streamovacich sluzeb a udrzuji tim svou dominantni pozici na hudebnim trhu. Maji totiz
niZ${ transakéni naklady ohledné online distribuce (zatimco mensi vydavatelé jsou nuceni vyu-
Zivat zpoplatnénych sluzeb prostfedniki - agregatorl), kvantitativni vliv na prod4vany hudebn{
obsah napri¢ Zanry ve streamovacim segmentu a na sestavovani playlistl. Kromé toho velka
hudebni vydavatelstvi skupuji mensi nezavisla vydavatelstvi a plni roli digitalnich distributord

nezavislého hudebniho obsahu.
NiZe uvadime souhrn dusledku digitalizace hudebniho priamyslu:

« Prodej digitalni hudby postupné nahrazuje prodej fyzickych nosic¢a,* protoze spotte-
bitelé preferuji pristup k rozsahlému online katalogu hudebni nabidky pred vlastnénim fy-
zickych nosi¢d.” Typickou spotfebitelskou skupinou nakupujici fyzické nosice s hudebnimi
nahrévkami (vinylové desky) jsou v souéasnosti hudebn{ fanousci, kterym zélezi na zvukové
kvalité nahravky. Podle vypovédi informantt dochédzi ke zvySenému prodeji hudebnich na-
hréavek na fyzickych nosic¢ich predevsim v predvdnoc¢nim obdobi, kdy je hudba na fyzickém
nosi¢i (oby&ejné CD nebo LP) vniména jako vhodny vdno¢ni d4rek.

« Digitalni format hudebni nahravky prispél spolu s globadlnim nastupem downloadingovych
sluzeb (prodej hudby v obchodech iTunes byl zahdjen v roce 2003) a proménou spotiebitel-
ského chovani k vyddvani samostatnych hudebnich skladeb (singld) a upozadil vyd4van{
hudebnich alb, jejichZ trzni vyznam kles4 v souvislosti s propadem prodeje hudby na fyzic-
kych nosicich.

« Nahravaci spole¢nosti mohou hudbu nabizet poskytovateliim downloadingovych a stre-
amovacich sluZeb (napt. iTunes, Google Play, Spotify, Apple Music, Amazon Music, Deezer,
Tidal), aniZ k tomu potiebuji tradiéni sit vjrobct fyzickych nosi¢ii a distributord. Velk4 hu-
debni vydavatelstvi (majors) licencuji své katalogy pf¥imo streamovacim sluzbam, zatimco ne-
zavisla vydavatelstvi s omezenou nabidkou hudebni produkce vyuzivaji - z davodu redukce
transakcnich ndkladti na strané streamovacich sluzeb - prostredniky: digitalni distributory
(napt. Prodejhudbu.cz, ReverbNation, CD Baby aj.). Digitdln{ distributot¥i zajistuji pozadovany
digitalnf format nahrané hudby a zdkladni data a metadata k hudebnimu titulu a prostred-
nictvim tzv. agregatort digitélni distribuce (jako nap¥iklad Believe Digital, The Orchard, Re-
beat), ktet{ agregujf online prava k rozsahlému katalogu hudebnich titull, hudbu umistuji do
katalogi streamovacich sluZeb. V&t§i nez4visla vydavatelstvi (cca 800 vydavatelstvi) zaloZila
k tomuto tcelu globalni licen¢ni agenturu MERLIN.

 Doslo ke vzniku hudebnich agregator, kter{ za tiplatu buduji katalog s nahravkami hudeb-
nik ¢i nezavislych nahravacich spole¢nosti v poZadovaném digitdlnim formatu opatreny
potfebnymi idaji o nahrévce (zdkladni data a metadata) a ndsledné ho prod4vaji poskytova-
telim streamovacich ¢i downloadingovych sluzeb.

« Cenoveé dostupna digitalni technologie nahravani hudby umoznila hudebnikdm hudbu tvorit
mimo nahrévaci studia vdomacich podminkach.

69 V fijnu 2019 zanikla éesk4 spoleénost specializujici se na prodej fyzickych nosi¢t s hudbou a filmem Bontonland s celostatni
distribu¢ni siti prodejen.

70 Streamovaci ¢i uploadingové sluzby neslouzi tedy k vyhledavani hudby, kterou by si pak zdkaznik zakoupil na fyzickém
nosici, ale nahrazuji konzumaci hudby na fyzickém nosiéi.
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 V neposledni ¥adé mohou hudebnici za jednordzovy ro¢ni poplatek (30 aZ 50 $) ¢i podil na
zisku z digitaln{ distribuce (oby&ejné 30 %) §itit svou hudbu p¥imo poslucha¢tim pravé s po-
moci digitalnich distributort (CD Baby, TuneCore, ReverbNation, AWAL, Prodejhudbu.cz
aj.), kte¥{ hudbu dale licencuji ptes agregétory obsahu poskytovatelim streamovacich sluzeb;
pro siteni hudby publiku mohou hudebnici vyuzit i sluzeb platforem pro sdileni hudebniho
obsahu (Bandcamp, Soundcloud) & socidlnich siti, véetné YouTube.”

Nejvyraznéjsim dasledkem digitalizace hudebniho primyslu je osamostatnéni hudebnikt ze
zavislosti na nahravaci spole¢nosti. S urc¢itou mirou zjednoduseni lze prohlésit, ze v centru hod-
notového retézce jiz neni nahravaci spole¢nost, ale samotny hudebnik, ktery musi - pokud
nespolupracuje s nahravaci spole¢nosti - kromeé remesla zvladat radu mimoumeéleckych ¢innosti
(PR, management, sledovani metrik digitalnfho prodeje, G&etnictvi, znalost préva dusevniho
vlastnictvi), které d¥ive zajiStovala divize A&R nahrévacich studif a v soulasnosti tyto sluzby
nabizeji hudebni agenti, resp. riizné agentury.

Hudebnici, kteri svou hudbu vydavaji nezavisle na hudebnim vydavateli ¢i agentufe a prava
k uzitf hudby prevadéji prostrednictvim digitalnich distributorti a agregatord primo streamo-
vacim sluzbdm, se ovSem potykaji s malym zdjmem ze strany posluchacdi, protoze nedisponuji
marketingovou podporou, jejich tituly nejsou zarazeny do playlistQ, a posluchaci nejsou tudiz
o jejich tvorbé informovani.

Digitalizace hudebniho primyslu ovlivnila i Glohu zivé hudebni produkce v rdmci hodnotového
retézce. Zatimco pred digitalni revoluci slouzila koncertni vystoupenik propagaci prodeje
hudebnich nahravek na fyzickém nosiéi (prodej fyzickych nosiéii predstavoval hlavni zdroj
pF{jmu hudebniki a hudebnich vydavatelt), v souéasnosti ekonomicky vyznam koncerti
napii¢ hudebnimi zanry a styly stoupa. Koncerty nabizeji diky rozvoji zvukovych a projeké-
nich technologii béhem poslednich desetileti unikatni fanouskovsky zazitek a hudebni fanousci
je tedy vice vyhledévaji. Ziv4 vystoupeni proto v sou¢asnosti vyrovnavaji propad prodeje hudeb-
nich nosict a relativné nizké prijmy hudebnikd z digitalni distribuce.

Rozpad prijmu z digitalni distribuce sleduje toto obecné schéma: Poskytovatel streamovaci sluzby
si ponech4vé 30 % p¥{jmu z pfedplatného (alokovanych k nahrdvkdm podle po¢tu relevantné
zahdjenych pfehrani a sazby za 1 pfehrdni v daném obdob{).” Z této ¢4stky uhradi autorskou
odménu pro zastupované autory kolektivnimu spravci OSA. Druhou polovinu pfijmu z pred-
platného dostava agregator a ponecha si z ni15 %. Zbyld ¢astka nalezi distributorovi, ktery si z nf
poneché 25 % a zbyla ¢4stka nlezi umélci (samovydavateli). V ptipadé, Ze nahravku vydalo velké
hudebni vydavatelstvi, v rozpadu prijmu nefiguruje agregator ani distributor a umélec dostava

¢asto 50 % ze zisku vydavatele.”

71 V ptipadé té&chto sluzeb zaloZenych na sdileni uZivateli nahravaného (nejen hudebniho) obsahu lze vyuZit té monetizace
obsahu, ktery nenahral samotny nositel prav (hudebnik), ale ¢len vetejnosti. Nositel prav mfiZe strpét takovy obsah ve
sluzbé vyménou za finan¢ni participaci na trzbach poskytovatele sluzby z reklamy pfipojené k takovému obsahu. Néstroje
monetizace vSak nejsou univerzilné pfistupné vSem hudebnikiim - napf. YouTube vyZaduje, aby mél hudebnik vlastni
kandl, ktery ma znaény pocet sledujicich a byl v ur¢ité mite reprezentativni.

72 Udaje o velikosti podilu (30 %) poskytovatele online hudebni sluzby na pf{jmu z pfedplatného prejimame z élanku Laguana,
Sharky, Streaming Music Is Ripping You Off. Medium. 18. 8. 2015.

73 Rozhovor s Petrem Ostrouchovem vedl Pavel Zahrddka 25. 11. 2021 v Praze.
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Podle tdaji OSA se honorar zastupovanych autordi z digitalni distribuce jejich hudby pohy-
buje pramérné v rozmezi 0,0087 az 0,0185 K¢ za prehrani jedné skladby v ramci predplacené
sluzby hudby na vyZ4dani (nap?. Spotify, Apple Music aj.), zatimco autorsky honoraf za pte-
hréni skladby na beztplatné sluzbé, kde je pfehrani prerusovano reklamou (napt. YouTube, FB),
se pohybuje priimérné v rozmezi 0,00041 az 0,00239 K¢&.” Oproti tomu autorsky honorar z pro-
deje jedné skladby formou stazen{ ¢ini 2,09 K¢ a honorat z prodeje alba se dvanacti skladbami
na fyzickém nosici ¢ini v primeéru 0,83 K¢ za jednu skladbu.”® Pro srovnani vySe autorskych
odmén z prodeje hudby na fyzickych nosi¢ich, formou stazeni ¢i formou predplacené streamo-
vaci sluzby uvddime modelové p¥iklady v tabulkach &. 3 a2 5 (poéty pehranych skladeb v mésici
jsou pouze ilustraéni), které prejiméme z vefejné prezentace predsedy predstavenstva OSA.¢
Tato prezentace vychazi pfi vypoctu autorské odmeény u streamovacich sluzeb hudby na vyza-
déni z tzv. uZivatelsky orientovaného modelu (k tomu vice viz podkap. 4.4), ktery vyuziva nap#-
klad sluzba Bandcamp a ktery neni typicky pro vétsinu streamovacich interaktivnich sluzeb
(vice k tomu viz odd. 4.3.1.1).

Tabulka 4: Prodej hudebnich nosi¢ti (12 skladeb na albu)

Prodej nosict Ké
maloobchodni cena 300
prvni prodejni cena alba 120
odména autora hudby (vypo&itava se z prvni prodejni ceny alba) = 9,009 %” 10,81
rezie OSA = 8 %’8 0,86
autorska odména pro vSechny nositele prav autorskych na albu 9,95
autorska odména pro viechny nositele prav autorskych (skladatel, textaF, nakladatel) za 0,83
1skladbu

Tabulka 5: Prodej hudby formou stazeni

Prodej formou downloadu K¢
stazeni 1 skladby 29
autorska odména autora hudby = 8 % (z koncové ceny skladby pro zakaznika bez DPH) 2,32
rezie OSA =10 % 0,23
autorska odmeéna pro v3echny nositele prav autorskych za 1 skladbu 2,09
74 Strejéek, Roman, Hudba na online platformach. 22. 4. 2021.
75 Néktet{ domdc, ale i svétové zndmi hudebnici (napt. Taylor Swift) se silnou fanouskovskou zékladnou proto k $ifent své

hudby nevyu#ivaji streamovacich sluZeb a spoléhaji vyhradné na p#fjmy z koncertnich vystoupeni, jejichZ vysi (4. polet
ndvstévnikd koncertu) by piipadnou digitéln{ distribuci mohli kanibalizovat. Nap¥iklad hudebni skupina Robert Kfestan a

vvvvv

distribuce ke staZeni pouze na webovych strankach skupiny, dale pak na fyzickych nosicich a prostfednictvim svych zivych

vystoupeni.
76 Ibid.
77 Vyse sazby je vysledkem dohody mezi Mezinarodni federaci hudebniho primyslu IFPI a autorskymi organizacemi.
78 ReZijni naklady kolektivniho sprévce OSA zahrnuji néklady spojené a) s dohodnutim licenénich podminek se zastupci

hudebnich vydavateldl & poskytovali streamovacich ¢ downloadingovych sluZeb, b) se zpracovinim hlaSeni od uZivatelil
hudebnich dél (hudebnich vydavatel®, poskytovateld sluzeb digitalni distribuce) a c) s roziétovanim autorskych odmén.
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Tabulka 6: Prodej hudby formou pfedplacené streamovaci sluzby pro jednotlivce

Predplatné 156 K¢
sazebnik OSA (10 % z ceny predplatného bez DPH) 10 %
autorska odmeéna z predplatného 15,60 K¢
polet prehranych skladeb predplatitelem za 1 mésic (kazd4 1x) 2000
autorskd odmeéna za 1 prehrani skladby 0,0078 K¢
polet prehranych skladeb predplatitelem za 1 mésic (kazda 1 x) 300
autorskd odmeéna za 1 prehrani skladby 0,052 K¢

Ma4-li vyse autorskych odmén z prodeje ¢i vetejné reprodukce nahrané hudby dosahnout mési¢ni
minimé4lni mzdy v roce 2020,” je (za pfedpokladu, Ze hudbu i text napsal jeden autor) podle udajl
OSA zapottebi bud 14 351 prodanych kusid nosi¢ti za mésic, nebo 15 175 prodanych staZeni za
meésic, nebo 7766 prehrani na rozhlasovych stanicich za mésic, nebo 2 212 121 zhlédnuti skladby
na internetu za mésic.*° Vyroba a distribuce hudebnich nahravek v soucasnosti vzhledem
k relativné nizkym prijmtm autorti a vykonnych umeélct z jejich prodeje neslouzi ke generovani
prijmu, ale predevsim k propagaci zivé hudebni produkce.®

I1: ,V sedmdesdtych letech hudebnici absolvovali nekonecnd technicky problematickd
a ztrdtovd turné, aby na nich propagovali vyddni vydélecnych nahrdvek. Zatimco dneska
vyddvaji prodélecné nahrdavky, aby méli proc jezdit na dlouhd technicky na vysi a
vydélecnd turné.”

123: »A jednim koncertem miiZete vydélat to, co vydéldte za rok digitdlni distribuci. Takze je
lepsi se ted soustredit na Zivy koncerty, nez se zameérovat na digitdlni distribuci.”

Z ekonomického hlediska Ize tudiZ konstatovat, Ze pred ndstupem digitalnich sluzeb byla navstéva
koncertu komplement4rnim statkem ke koupi fyzického nosice (podobné jako je komplementar-
nim statkem ¢aj a ¢ajové nadobi), tj. ze spotieby jednoho statku (n&vstéva koncertu) vyplyvala
spotieba druhého (ndkup CD). SniZeni ceny vstupného na koncert (pod hranici ceny zaruéujici
vydéle¢nost koncertu) podle pravidla negativni k¥izové elasticity zvysilo poptdvku po fyzickych
nosicich, jejichz cena ztistala neménna. Tento komplementarni vztah ovSem oslabila digitalni
revoluce. V souvislosti s poklesem prodeje fyzickych nosi¢ti se vetejna hudebni produkce stala
hlavnim zdrojem prijmu umélct. Soucasti koncertniho vystoupeni je rovnéz prodej reklamniho

zbozi, ktery tvori dalsi relativné vyznamnou ¢ast prijmt hudebnika.

Z dotaznikového Setfeni zaméreného na skladbu prijmu profesiondlnich hudebnikd, které
v roce 2019 provedla analyticka spole¢nost CEEMID ve spolupraci se Svazem autord a interpretd
a exportni hudebni kanceldri SoundCzech a kterého se zui¢astnilo 76 respondentt, vyplyva, ze
prijmy ceskych hudebnik z koncertnich vystoupeni tvoii v priméru pies 50 % jejich cel-
kovych ro¢nich piijmi, zatimco granty a sponzorstvi tvori 5 %; umeélecky pribuzné pracovni

79 V roce 2020 ve vysi 14 600 K¢.
80 OSA, Ro¢enka OSA 2020, s. 15.
81 Podle vypovédi nasich informantd mnozi hudebnici (pfedeviim ti, ktef{ nespolupracuji s hudebnim vydavatelem)

investuji do vzniku hudebni nahravky vlastni finanéni prostredky, které se jim jejim prodejem nevrati. Tyto ndklady jsou
kompenzovény az prijmy z prodeje vstupenek na koncertni vystoupeni.
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¢innosti (jako doudovani, vykon technické profese aj.) tvofi 15 %; autorské honorate vybirané
kolektivnimi spravci ¢ini 25 % a honorare vybirané hudebnimi vydavateli ¢i samotnymi hudeb-
niky ¢ini 5 %.52

Uvedena skladba prijmu ¢eskych hudebnikdi neumoziiuje uréit primeérny ¢i typicky podil prijma
z digitalni distribuce hudby na celkovych prijmech ¢eskych hudebnikd, protoze licen¢ni odmény
vybirané a pferozdélované kolektivnimi sprévci a hudebnimi vydavateli (celkem 30 %) zahr-
nuji kromé prijmu z digitalni distribuce rovnéz prijmy z verejného provozovani reprodukované
hudby, merchandisingu, ndhradni odmény z vybranych p#istroji a nosi¢ (kolektivni sprava) &i
z prodeje hudebnich nosié¢ii (hudebni vydavatelstvi). Z rozhovorti s ndhodné vybranymi repre-
zentanty (autory hudby a jejimi interprety) rozmanitych hudebnich Z4nrd oviem vyplynulo, Ze
prijmy z digitalni distribuce tvoii na celkovych prijmech ¢eskych hudebniki velmi maly
podil (ccalaz 5 %).

Z dotaznikového Setfeni mezi interprety (N = 5 800) z 27 zemi (EU a Velk4 Britdnie) realizova-
ného v kvétnu 2020 ve spolupraci organizatort kampané #PayPerformers, kolektivnich spravct
z 19 zemi (INTERGRAM za CR nebyl do vyzkumu zapojen) a profesnich sdruZeni autorti a inter-
pret vyplyva, Ze 90 % ze vzorku 3 349 respondentti obdrzi ro¢né od poskytovatel streamo-
vacich sluzeb méné nez 1000 eur.®

Zivé koncertni vystoupeni jsou v sou¢asnosti pro profesiondlni hudebniky hlavnim a nepostrada-
telnym zdrojem prijmu. Na realizaci hudebniho koncertu se kromé hudebnich interpretd podili

celd rada dalsich profesi, jejichz prehled uvadime v tabulce ¢. 6.

Tabulka 7: Pfehled aktért zapojenych do poradani koncertniho vystoupeni

poradatelé koncertd jejich pfijem pochazi z prodeje vstupenek, sponzoringu a statnich,

a festivald regionalnich ¢i mistnich dotaci; hudebnici maji smluvné dohodnuty fixni
honorat a nenesou tudiz riziko nizkého poctu prodanych vstupenek; dale
si hradi ndklady spojené s cestovanim, ubytovanim a osobni naklady
¢lend podpdrného tymu; poradatel nese riziko relativné vysokych fixnich
nakladi v pripadé, Ze se koncert neuskutecni ¢i bude prodan maly pocet
vstupenek; zajistuje propagaci koncertu, ktera predchazi predprodeji
vstupenek, ktery je indikdtorem pro uspofadani koncertu; vysoké fixni
naklady na usporadani koncertu snizuji poradatelé strategii Gspory z
rozsahu: poradaji sérii koncertd, pricemz vydélecny koncert pokryje ztratu
z nevydélecného koncertu

provozovatelé mist pro ziva pronajimaji misto (v pFipadé koncertniho mista s vybudovanou

vystoupeni infrastrukturou pronajimaji obycejné také technicky personal zajistujici
stavbu jevisté, ozvudeni, osvétleni, moderaci, uvadéni, prode;j listkd,
ob&erstveni, aklid & ostrahu) pro usporadani koncertu ¢i festivalu za

fixni platbu ¢i za podil na obratu z prodeje vstupného, popf. za kombinaci
podilové a fixni odmény; dal$im zdrojem pFijmu jsou platby navstévnikd za
parkovani a prodej reklamniho zboZi a oblerstveni

82 Antal, Daniel, Central and Eastern Music Industry Report 2020. Consolidated Independent - CEEMID, 2020, s. 15.
83 Pay Performers, 2020 Performer Survey: External Report. 24. 9. 2020.
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hudebni agentura planuje koncertni vystoupeni zastupovanych hudebnik(; pfi komunikaci

s poradatelem koncertu &i festivalu zastupuje hudebniky a fakturaci
provadi na vlastni G&et (hudebnici dostavaji honoraf za Zivé vystoupeni od
agentury, a to po odecteni rezijnich a uhrazenych nakladd na organizaci -
doprava, ubytovéni); za zprostfedkovani vystoupeni nalezi uméleckému

agentovi obylejné 20 az 25 % pfijmu z koncertniho vystoupeni

podptrné technické profese a | zabezpeluji logistickou a technickou stranku koncertniho vystoupeni
ticketingové agentury (doprava umélcd a techniky, videoprodukce, ozvuéenti, osvétleni,

kostymy a kulisy, pyrotechnika, prodej reklamniho zboZi, catering, prodej
vstupenek); oby&ejné pracuji jako Zivnostnici a jsou sou&asti personélu
placeného umélcovym managementem, popf. pracuji na zakladé dohody

o provedeni prace (smlouvy na dobu ur¢itou) ¢ jako zaméstnanci
provozovatele koncertniho mista (nap¥. divadla); etablovanim predprodeje
vstupného doslo ke vzniku specializovanych firem na prodej vstupenek
(ticketingové agentury)

| 4.1.3 Ekonomické dopady epidemie na pfijmy ceskych hudebnik

132.

133.

134.

135.

Podle tidajii Ceské obce hudebni se témé dvacet tisic hudebnikii ocitlo bez hlavniho zdroje p¥i-
jmu, ktery pro né predstavuje koncertni ¢innost.** Vzhledem k sezonnimu vydélku umélcti byl
vladni zdkaz Zivého vystupovani v dobé festivalové sezony pro fadu hudebnich interpretti eko-
nomicky likvidacni. O zdroj prijmu prisli z dGvodu omezené moznosti verejného provozovani
hudby i autoti (v CR je registrovano cca 9 700 autort).

Zruseni letnich festivalti ekonomicky ohrozilo jejich potadatele (cca 150 subjektt1), ktet inves-
tovali do reklamy, rezervaci hoteld, zaloh za techniku, n4jmu, osobnich nékladti a provize ticke-
tingovym agenturam. Zatimco v roce 2019 oznamili poradatelé OSA na zakladé seznami uzitych
hudebnich dél 36 970 koncerti,* v roce 2020 bylo ozndmeno 21 090 koncertd.®

PostiZeni byli i majitelé hudebnich klubt (cca 420 subjektt), technické profese (mistr zvuku,
pédiovy technik, osvétlovaé, video-technik aj.) a hudebni vydavatelstvi, kter4 nemohla z dtivodu
zavreni obchodi a zamezeni koncertni ¢innosti prodavat své alba a propagacni zbozi.”

Pro lepsi zndzornéni struktury a propadu prijmua ceskych hudebnikd v epidemickém roce uva-
dime skladbu pfijmu u ndhodné vybranych zastupct odlisnych hudebnich Zanrd. Tabulky
zachycuji strukturu prijmu ceskych hudebnikid v epidemickém roce 2020 ve srovnani s rokem
predchozim. V kontextu epidemie je relevantni sledovat pokles pfijmu interprett z koncert-
nich vystoupeni, protoze meziro¢ni vykyvy v ostatnich zdrojich pr{jmu mohou byt zpsobeny
jinymi faktory, napt. vydanim nové nahravky, poptavkou filmaiti po podkladové hudbé do filmu
¢i reklamy apod. Vyse prijmu z kolektivni spravy v prislusném roce reflektuje vzdy honorare
vybrané uplynuly rok, protoze v disledku administrace prav a rozdélovani inkasa dochézi
k vyplaceni odmeén s ro¢nim zpozdénim. Honorare od kolektivnich spravct za rok 2020 proto

84 Zakaz zivych hudebnich predstaveni byl ekonomicky likvida¢ni rovnéz pro navazujici profese: hudebni manazery, techniky,
poradatele koncertt a festivalti, provozovatele mist pro Ziva vystoupen, ticketingové agentury.

85 OSA, Ro¢enka OSA 2020, s. 33.
86 Ibid., s. 35.

87 Vice k tomu viz Ceské obec hudebni, Dopady opatieni v souvislosti s koronakrizi na hudebni priimysl a ndvrhy moznych
Tedeni. 6. 5. 2020.
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nereflektuji dopad protiepidemickych opatreni na prijmy autort a interpreti z verejné produkce
hudby (predevsim zaviené provozovny sluZeb, restaurace, bary aj.) a honorate autort z vetejné
produkce Zivé hudby (zaviené kluby a zru$ené koncerty, festivaly aj.).

Tabulka 8: Priklad struktury pfijmu ¢. 1
autor a interpret, elektronickd experimentdlni hudba, koncertuje v CR a zahranici

Struktura pFijmu z umélecké a umélecky pfibuzné ¢innosti v roce 2019

zdroj pfijmu vye pFijmu (v Kg) %
honoréfe od vydavatele nahravky 1000 0,3%

(jednorazova odména za nahréavani &i podilova odména z prodeje
fyzickych nosi¢a & digitalniho prodeje)

prodej prav k synchronizaci hudby s filmovym dilem 50 000 20%
(pfimo &i prostFednictvim vydavatele)

prijmy z pfimé/zprostfedkované digitalni distribuce a YouTube® 1000 0,3%
granty/sponzoring 40000 16 %
honoréte od kolektivnich spravcti (OSA + INTERGRAM) 4008 + 398 1,8%
honorére od poradatell za koncertni vystoupeni 150 000 60 %
prodej reklamniho zboZi 4000 1,6 %
umélecky pfibuzn4 profese (nap¥. vyuka hudby) 0 0%
acinkovani v reklamé pro treti osoby, firemni akce apod. 0 0%
Struktura pFijmu z umélecké a umélecky pfibuzné €innosti v roce 2020

zdroj pijmu vyse prijmu (v K¢) %
honorare od vydavatele nahravky 0 0%

(jednorazova odména za nahravani ¢i podilova odména z prodeje
fyzickych nosi¢a ¢&i digitalniho prodeje)

prodej prav k synchronizaci hudby s filmovym dilem 0 0%
(pfimo &i prostFednictvim vydavatele)

prijmy z pfimé/zprostfedkované digitalni distribuce a YouTube 300 0,5%
granty/sponzoring 30000 51%
honoraFe od kolektivnich spravcd (OSA + INTERGRAM) 2244 +731 5%
honorare od poradatell za koncertni vystoupeni 25000 42,5%
prodej reklamniho zboZzi 500 1%
umélecky pfibuzna profese (napft. vyuka hudby) 0 0%
acinkovani v reklamé pro treti osoby, firemni akce apod. 0 0%

88 Primou distribuci zde i niZe rozumime situaci, kdy nositel prav sim monetizuje sviij obsah, pokud spliiuje podminky sluzby

YouTube na ur¢ity minimélni poéet odbératelt kanalu. Zprostredkovanou distribuci rozumime situaci, kdy nositel prav
svéti distribuci agregétorovi (miZe se jednat o vydavatele, jakym je naptiklad Supraphon, nebo pouhého agregatora, jako
Orchard Music), ktery mé s YouTube & poskytovatelem sluzby na vy#4dani (Spotify, Apple Music ad.) partnerskou smlouvu.
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Tabulka 9: Priklad struktury pfijmu €. 2
zacinajici talentovany autor a interpret, rap, RnB, ziskal domdci ocenéni

Struktura pFijmu z umélecké a umélecky pfibuzné ¢innosti v roce 2019

zdroj pfijmu vye pFijmu (v Kg) %
honorare od vydavatele nahravky 40 000 (jednorazova odména za 16 %
(jednorazova odména za nahravani ¢i podilova odména nahravani)

z prodeje fyzickych nosi&i &i digitalniho prodeje)

prodej prav k synchronizaci hudby s filmovym dilem prava k synchronizaci 0%
(pfimo &i prostFednictvim vydavatele) poskytnuta bezdplatné

prijmy z pfimé/zprostredkované digitalni distribuce a YouTube | 9 K¢ /1000 zhlédnuti;® 0,5%

hudebni videa (celkem 8) na
YouTube maji v prdméru 10 000
zhlédnuti (ta nejsledovangjsi 40
000)

granty/sponzoring socialnf sité interpreta nemaji 0%
zatim dostatecny pocet
sledujicich, ktery by byl pro
firmy obchodné zajimavy
honoréte od kolektivnich spravct (OSA + INTERGRAM) 10 000 4%

honoréfe od poradatell za koncertni vystoupeni 144 000 (cca 7 aZ 15 tisic K& 59 %
po odecteni nakladl na cestu,
spolupracovniky a dané z pfijmu
/ 1koncert)

prodej reklamniho zbozi namisto platby za reklamu 0%
barterova spoluprace (sménny
obchod)
umélecky pfibuzn4 profese (napf. vyuka hudby) 0 0%
acinkovani v reklamé pro treti osoby, firemni akce apod. 20 000 (2 firemnf akce; 20,5%
vystoupeni v délce 1 hod)
30 000 (reklama)®
Struktura pFijmu z umélecké a umélecky pFibuzné ¢innosti v roce 2020
zdroj pfijmu vyse prijmu (v K¢) %
honorére od vydavatele nahravky 40 000 (jednordzova odména za 44 %
(jednorazova odména za nahravani ¢i podilova odména z nahravani)
prodeje fyzickych nosicd ¢i digitalniho prodeje)
prodej prav k synchronizaci hudby s filmovym dilem prava k synchronizaci 0%
(pfimo &i prostfednictvim vydavatele) poskytnuta beziplatné
prijmy z pfimé/zprostfedkované digitalni distribuce na YouTube | 9 K& /1 000 zhlédnuti; 1%

hudebni videa na YouTube maji
v préiméru 10 000 zhlédnuti (ta
nejsledované;jsi 40 000)

89 Zatimco vySe uvedend sazba za uziti hudebniho dila na bezuplatné platformé ve vysi 0,00041 az 0,00239 K¢ za jedno
prehrani generuje autorsky honorar 0,41 az 2,39 K¢ za 1 000 prehréni, zde uvddéna sazba 9 K¢ za 1 000 prehrani zahrnuje
odmeénu nejen pro autora skladby, ale i pro jejiho interpreta, vyrobce nahravky a uploadera videa.

90 Sazba za dennf natd¢eni (12 hodin) se v pfedepidemickém roce pohybovala podle vypovédi nasich informant@ v rozmezi
10 az 15 tisic K¢ Pokud byl umeélec natdéen v detailnim z4béru, pak se sazba pohybovala v rozmezi 60 az 120 tisic K¢ V
epidemickém roce 2020 doslo ke sniZeni sazeb na 5 az 10 tisic K¢, resp. 30 aZ 60 tisic K¢.
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granty/sponzoring

socialni sité interpreta nemaji
zatim dostate¢ny poclet
sledujicich, ktery by byl pro
firmy zajimavy

0%

honorate od kolektivnich spravct (OSA + INTERGRAM)

0

%

honoréare od poradatell za koncertni vystoupeni

49 000 (v préméru cca 7 tis K&
po odecteni nakladd na cestu,
spolupracovniky a dané z pfijmu
/ 1koncert)

55%

prodej reklamniho zbozi

namisto platby za reklamu
barterova spoluprace (sménny

obchod)

0%

umélecky pfibuzna profese (napft. vyuka hudby) 0

0%

acinkovani v reklamé pro treti osoby, firemni akce apod. 0

0%

Tabulka 10: Priklad struktury pfijmu €. 3

(spésny autor a interpret v diichodovém véku [70+], v roce 2019 vydal hudebni album [honordF z prodeje
se promitl do pFijmii za rok 2020], rockovd hudba, nezdvisld ceskd hudebni scéna

Struktura pFijmu z umélecké a umélecky pribuzné ¢innosti v roce 2019

zdroj pfijmu vyde pFijmu (v Kg) %
honoraFe od vydavatele nahravky (jednordzova odména za nahravani | 46 048 4%
& podilova odména z prodeje fyzickych nosi&ti &i digitalniho prodeje)

prodej prav k synchronizaci hudby s filmovym dilem (p¥imo ¢i 0 0%
prostfednictvim vydavatele)

prijmy z pfimé/zprostfedkované digitalni distribuce a YouTube 0 0%
granty/sponzoring 0 0%
honoréte od kolektivnich spravcti (OSA + INTERGRAM) 881783 79 %
honorére od poradatell za koncertni vystoupeni 187 000 17 %
prodej reklamniho zboZzi 0 0%
umélecky pfibuzn4 profese (napF¥. vyuka hudby) 0 0%
acinkovani v reklamé pro treti osoby, firemni akce apod. 0 0%
Struktura pFijmu z umélecké a umélecky pfibuzné €innosti v roce 2020

zdroj pijmu vyse prijmu (v K¢) %
honoraFe od vydavatele nahravky (jednordzova odména za nahravani | 337 436 27%
& podilova odména z prodeje fyzickych nosi&ii &i digitalniho prodeje)

prodej prav k synchronizaci hudby s filmovym dilem (p¥imo ¢i 0 0%
prostfednictvim vydavatele)

prijmy z pfimé/zprostfedkované digitalni distribuce a YouTube 0 0%
granty/sponzoring 0 0%
honoraFe od kolektivnich spravcd (OSA + INTERGRAM) 854 311 67 %
honorare od poradatell za koncertni vystoupeni 78 000 6 %
prodej reklamniho zboZzi 0 0%
umélecky pfibuzna profese (napft. vyuka hudby) 0 0%
acinkovani v reklamé pro treti osoby, firemni akce apod. 0 0%
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Tabulka 11: Priklad struktury pfijmu ¢. 4
(ispésny autor a interpet stfedniho véku [40 let], ¢len znédmé hudebni skupiny, folk-pop)

Struktura pFijmu z umélecké a umélecky pfibuzné ¢innosti v roce 2019

zdroj pfijmu vyse pFijmu (v Kg) %
honorére od vydavatele nahravky 53008 25%

(jednorazova odména za nahravani & podilova odména z prodeje
fyzickych nosi¢a & digitalniho prodeje)

prodej prav k synchronizaci hudby s filmovym dilem 0 0%
(pFimo &i prostFednictvim vydavatele)

prijmy z pfimé/zprostfedkované digitalni distribuce a YouTube 0 0%
granty/sponzoring 0 0%
honoréfe od kolektivnich spravcti (OSA + INTERGRAM) 810 465 39,5%
honorére od poradatell za koncertni vystoupeni 1188581 58 %
prodej reklamniho zboZi 0 0%
umélecky pfibuzn4 profese (napF. vyuka hudby) 0 0%
acinkovani v reklamé pro treti osoby, firemni akce apod. 0 0%
Struktura pFijmu z umélecké a umélecky pfibuzné €innosti v roce 2020

zdroj pfijmu vyse prijmu (v K¢) %
honorare od vydavatele nahravky 61242 6 %

(jednorazova odména za nahravani ¢i podilova odména z prodeje
fyzickych nosi¢a ¢&i digitalniho prodeje)

prodej prav k synchronizaci hudby s filmovym dilem (p¥imo ¢i 0 0%
prostfednictvim vydavatele)

prijmy z pfimé/zprostfedkované digitalni distribuce a YouTube 0 0%
granty/sponzoring 0 0%
honoréte od kolektivnich spravct (OSA + INTERGRAM) 593 387 61 %
honorare od poradatell za koncertni vystoupeni 237962 24 %
prodej reklamniho zboZzi 0 0%
umélecky pfibuzna profese (napft. vyuka hudby) 85500 9%
acinkovani v reklamé pro treti osoby, firemni akce apod. 0 0%

[l 4.2 LICENCNi RETEZEC V RAMCI DIGITALNI DISTRIBUCE HUDBY

140.  Tato ¢ast vyzkumné zpravy popisuje licenéni retézec typicky pro digitalni distribuci hudby s
dirazem na linedrn{ digitaln{ distribuci (webcasting) a nelinedrni distribuci hudby prostfednic-
tvim sluZzeb hudby na vyZadani a platforem pro sdileni obsahu online. Prestoze pojem ,,distri-
buce“ neni autorskopravnim pojmem, zde jej uZivime ve vyznamu uziti dila ve smyslu jeho
dalsiho $iteni v rozli¢nych formach.

141, Pandemie nemoci COVID-19 zpusobila zavedeni vladnich opatfeni, jimiZ byly uzavieny hudebn{
a tanec¢ni kluby a diskotéky, jakoz i zakdzano porddani koncertt a hudebnich festivalii. Diisled-
kem protiepidemickych opatfeni byla eliminace zivého sdélovani hudby vefejnosti. Jednotlivi
aktéri hudebniho primyslu se snazili hudebni aktivity alespon virtualizovat, tedy nabid-
nout online alternativu zivého provozovani hudby. Pro tento el byly vyuZivany rozli¢né
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platformy k distribuci zivé provozované hudby jejich uzivatelim, jako napt. Facebook, YouTube
¢iInstagram.

Pro online $ifeni hudby béhem pandemie byly vyuziviny rovnéz hudebni sluzby na vyzadani,
jejichz distribu¢ni model byl ovSem vyuZzivan jiz pred jejim vypuknutim. Distribuce hudby pro-
stfednictvim sluZeb hudby na vyzadani neni proto, na rozdil od virtualizovaného zivého provo-
zovani hudby, specifickym dasledkem epidemie. V disledku promén spottebitelského chovani
a technologického pokroku (ptedev§im vyssi kvality internetového ptipojeni éeskych doméc-
nostf) je dominantnim obchodnim modelem neline4rni distribuce hudby uZiti ve formé zp¥i-
stupilovén{ vefejnosti na vyz4dani (streaming on demand), nikoliv uZiti ve formé stahovani hudby
v digitdlnim formatu (pofizovan{ trvalych digitdlnich rozmnoZenin pfedmétt ochrany, tedy napt.
stahovani MP3 soubor).”

Technické fungovani nékterych platforem® umoziuje oba uvedené distribu¢ni modely kom-
binovat a vyuzit je jak pro linearni, tak nelinedrni distribuci hudby, tedy nejprve realizovat zivy
streaming (webcasting) a nsledné ponechat zdznam prob&hlého Zivého streamingu k poslechu &i
zhlédnut{ na vyZ4dan{. UvaZovat lze i o linedrnim vysilan{ (webcastingu) zdznami Zivého stre-
amingu, kdy si uZivatel nemutze zvolit, jaké zaznamy zhlédne.

Pri digitalni distribuci hudby je nutno vyporadat veskera relevantni prava k uziti prislus-
nych pfedméti ochrany, tj. dél autort (hudebnich dél a p¥ipadné slovesnych dél uzitych ve spo-
jeni s hudebnimi dily), vykon® vykonnych umélct: tato dila provadéjicich a - pokud jsou uZity
- také zvukovych zaznami ¢i zvukové obrazovych zdznam? jejich vyrobc.*

4.2.1 Linearni digitalni distribuce

4.2.1.1 Relevantni prava a predméty uZiti

145.

146.

V pripadé linedrni digitalni distribuce Zivé interpretované hudby prostfednictvim online plat-
forem® je problematick4 jiz samotnd kvalifikace takového uziti. Obecné se jedna o zpFistup-
novani vykonti vykonnych umélct provadéjicich hudebni dila s textem ¢i bez textu verejnosti
ve smyslu § 18 AutZ.

Konkrétni kvalifikace uziti,,zivého streamingu® ale ziistava predmétem doktrindlnich diskusi.
Pokud v jeho pripadé dochazi ke zpfistupniovani zivého provozovani, tj. pokud je na Ziveé streamo-
vaném koncertu pritomna ver'ejnost, 1ze tento zptsob uziti kvalifikovat jako prenos zivého pro-
vozovani dila ve smyslu § 19 odst. 2 AutZ.” V licen¢ni praxi se ovSem prosadilo jiné feSeni. Online
prenos zZivé hraného hudebniho koncertu je kvalifikovan jako uziti hudebniho dila, resp. jeho

91 Srov. v detailech podkap. 4.1a 4.3.

92 Kombinaci webcastingu a nasledného prehrdni hudby na vyZziddni umoZiluje napt. platforma YouTube ¢i projekt
#kulturaZzije technicky realizovany prostfednictvim portdlu internetové televize Mall.TV.

93 Dale ov§em neni fe$ena problematika videoklipti jako audiovizudlnich dél.

94 MZe se jednat o specializované platformy typu Mall.TV, YouTube, nebo i socialni sit& (Facebook ¢&i Instagram).

95 Srov. Telec, Ivo - Ttima, Pavel, § 19 [Zivé provozovani a jeho prenos]. In: Autorsky zakon. Praha: C. H. Beck, 2019, marg. &. 10.
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zp¥istupnéni verejnosti, formou vysilani (webcasting) ve smyslu § 21 AutZ.°¢ Vysilani, jak je defi-
novano v tomto ustanoveni autorského zakona, totiz zahrnuje i, zpristupniovani dila jakymikoli
jinymi prostredky slouzicimi k $ifeni zvukt nebo obrazt a zvukd nebo jejich vyjadreni bezdra-
tové nebo po draté”. V pripadé webcastingu koncertl prostrednictvim nékteré z platforem umoz-
nujicich zivy prenos zvuku a obrazu se tedy autorskopravneé jedna o zivé provadéni autorskych
dél, vytvareni vykont vykonnych umélci a jejich vysilani (§ 21 AutZ). Kolektivni spravce
OSA pouziva ve svém sazebniku z roku 2021 pro takové uZziti termin live streaming a definuje jej
jako ,,sdélovani Zivé provozovaného dila vefejnosti nepritomné v misté tohoto zivého provozo-
vani do sité internet bez mozZnosti pofizeni trvalé rozmnozeniny takto sdélovaného dila konco-
vym uzivatelem®.””

Dalsi variantou uziti je webcastovani jiz zaznamenanych zivé streamovanych koncerti. Pred-
pokladem takového uziti je ale porizeni zdznamu provedeného dila a vytvoreného vykonu vykon-
nych umélct, k jejichz vysilani bude dochazet.*®

Y7

Nékteré z platforem umo#tiuji zpétné pfehravani (catch-up) ptivodné linedrné $itené hudby
nelinearné, tj. napr. umoziuji zpétné zhlédnuti zdznamu linearné webcastovaného zivého kon-
certu, a to dle volby koncového konzumenta. Takové uZiti je povazovano za uziti ve smyslu zpti-
stupniovani predmétu ochrany verejnosti takovym zptisobem, Ze kdokoli mtize mit k nému
pristup na misté a v &ase podle své vlastni volby (§ 18 odst. 2 AutZ). P¥islu$na prava je v p¥ipadé

takového uziti tfeba vyporadat jako v pripadé nelinedrni digitalni distribuce.”

+ 4.2.1.2 Clanky licenéniho Fetézce

149.

Obecné v rdmci licenéniho Fetézce plati, Ze poskytovat (pod)licenci miZe jen osoba k tomu
opravnéna. Pivodné opravnénou osobou udélovat licenci k uZiti pfedmétu ochrany v jakéko-
liv formé je autor dila (§ 12 AutZ), vykonny umélec (§ 71 odst. 1 AutZ) nebo vyrobce zvukového
zéznamu (§ 76 odst. 1 AutZ), resp. dédic prav k témto predmétiim ochrany. Pivodni nositel prav
miiZe opravnéni k vykonu prava uzit predmeét ochrany poskytnout nabyvateli, a to i vyhradné.
Osobou opravnénou udélovat podlicence je pak praveé licenéni nabyvatel - v praxi se typicky jedna
o nakladatele (v pfipadé autor hudebnich dél)'° nebo vydavatele (v pfipadé nahrdvek vykont
vykonnych umélctl). Osobou oprdvnénou poskytovat licence miize byt i kolektivni spravce,
pokud tak stanovi zdkon (v rezimu povinné [§ 97d AutZ] nebo rozsitené [§ 97e AutZ] kolektivni
spravy prav) nebo pokud nositel prav kolektivniho sprdvce spravou ptislusnych prav smluvné
povéri v ramci tzv. dobrovolné kolektivni spravy prav.'

926 Srov. ibid. § 21 Vysildni rozhlasem nebo televizi, marg. &. 2; Leska, Rudolf, § 21. In: Pol¢dk, R. a kol. (eds.). Autorsky zdkon:
prakticky komentdr s judikaturou podle stavu k 1. dubnu 2020. Praha: Leges, 2020, s. 175. Jak uvadi Leska, pokud by ale ,jinad
osoba prebirala od vysilatele signal, ktery sou¢asné, Gplné a nezménéné na svych strankach zpristupiiuje, bude se zfejmé
jednat o pfenos podle § 22 odst. 1 AZ“ (Ibid., s. 181).

97 Srov. OSA, Sazebnik autorskych odmén pro pouziti na internetu 2021, s. 2.

928 Vysilani vysilatele mize byt zaroven chranéno pravem souvisejicim s pravem autorskym - majetkovym pravem vysilatele
(§ 83-96 AutZ). V pripadé pofizeni zdznamu bude potizovatelem zpravidla pravé provozovatel p¥islusné produkce.

99 Legka, Rudolf, § 21. In: Poléak, R. a kol. (eds.). Autorsky zdkon: praktickj komentdr s judikaturou podle stavu k 1. dubnu 2020.
Praha: Leges, 2020, s. 175.

100 Samotny nakladatel pak muzZe svétit spravu prav kolektivnimu spravci. Dochdzi k tomu zejména v pripadé hudebnich dél.

101 Do novely AutZ (zékon &.102/2017 Sb.) se k oznaéeni tohoto typu smlouvy pouZival vyraz ,,smlouva o zastupovani“, aktudlné
se pouziva vyraz ,smlouva o spravé prav“ s prislusnym kolektivnim spravcem.
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Poskytovani opravnéni k vykonu prav uzit hudebni dilo formou jeho vysilani rozhlasem a tele-
vizi, které zahrnuje dle vyse uvedeného vykladu i webcasting, spadd u autorskych dél do rezimu
roz§ifené kolektivni spravy (relevantni je pro autorska dila kolektivni spravce OSA).

Pokud se v ramci linedrn{ distribuce, kvalifikované jako vysilani, uzivaji i zvukové zaznamy
vykonnych umélct vydané k obchodnim Géeltim (komeréni snimky s uméleckymi vykony na
nich), je nutno takové uziti vypotddat s kolektivnim spravcem INTERGRAM, nebot spadd do
reZimu povinné kolektivni spravy (§ 72 a 97d odst. 1 a 2 AutZ). Uzivan{ zvukovych z4znami
vykont vykonnych umélct nevydanych k obchodnim tuceldm spada do rezimu tzv. dobrovolné
kolektivni spravy prav.

Poskytovani opravnéni k uzit{ hudebnich dél Zivym provozovinim a pfenosem tohoto provozovani
spada do tzv. dobrovolné kolektivni spravy. Licence od kolektivniho spravce OSA je potieba zis-
kat pouze v pripadé, Ze jsou takto provozovana hudebni dila zastupovanych nositeld prav.

Poskytovani opravnéni k vykonu uzit hudebni dilo vysildnim zdznami diive Zivé streamovanych
koncertl spadé do reZimu rozs§itené kolektivni spravy (§ 97e odst. 3 c) AutZ), pfi¢em relevant-
nim poskytovatelem licence je pro autorska dila kolektivni spravce OSA.!°? V pripadé takového
uziti hudebnich dél neni rozhodné, zda se jedna o vysilani zvukového, nebo zvukové obrazového
zdznamu. Licenci k uZitf vykonti vykonnych umélcii vysilanim (webcasting) zvukové obrazovych
zdznamu zivé streamovanych koncertt je nutno licencovat individualné s prislusnymi nositeli
prav. V pripadé uziti vykona vykonnych umélct vysilanim zvukovych zaznami Zivé streamova-
nych koncertt je tfeba rozliSovat, zda tyto zvukové zaznamy byly vydany k obchodnim tceltim,
tj. opravnéné verejnosti sdélovany podle § 18 odst. 2 AutZ. Pokud ano, tedy pokud byly napf. zpri-
stupnény ke zhlédnuti na vyzadani, je potteba k takovému uziti ziskat svolenf od kolektivniho
spravce INTERGRAM. Pokud ne, je potteba licenci ziskat individudlné od ptislusnych nositeld
prav, ledaZe by tito nositelé prav méli s kolektivnim spravcem INTERGRAM uzavienu smlouvu
o spravé prav a nevyhradili by si toto uZiti pro sebe.

* 4.2.1.3 Praxe licencovani

154.

V licen¢ni praxi je osobou, ktera pottebuje vyporadat prava, uzivatel v autorskopravnim slova
smyslu - tedy organizator hudebni produkce. Kolektivni spravce OSA na svych webovych stran-
kach uvadi, Ze licence neni potteba, pokud v rdmci webcastingu takové produkce budou uzita
dila nezastupovanych nositelti prav.’* To by ovsem platilo pouze tehdy, pokud by takové uziti bylo
kvalifikovano jako obecné sdélovani verejnosti dle § 18 odst. 1 AutZ, resp. jako prenos Zivého pro-
vozovani dle § 19 odst. 2 AutZ. Tato uziti spadaji do rezimu tzv. dobrovolné kolektivni spravy.
V pripadé kvalifikace webcastingu jako vysilani ve smyslu § 21 AutZ se jednd o rezim rozsirené
kolektivni spravy. Pokud se bude aplikovat prvni z nazort ohledné fungovani institutu rozsi-
tené kolektivni spravy prezentovany v kapitole 3 (tj. i¢inky hromadné licenéni smlouvy automa-
ticky se vztahuji i na nezastupované nositele prav, pokud oni tyto G¢inky nevyloud{) a organizétor

102 Opét se uplatni vyse uvedend vykladova dichotomie ohledné dopadu institutu rozsitené kolektivni spravy.

103 Srov. napf. https://www.osa.cz/ptate-se/uzivatele-hudby/ a https://www.osa.cz/blog/boom-streamovanych-koncertu-jak-
ziskat-licenci/.
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vysila ptes vlastni platformu (nap#. vlastnim technickym ¥e$enim ptes své webové strdnky), m4
povinnost kontaktovat kolektivniho spravce OSA a uzavtit s nim hromadnou licenéni smlouvu
k uzitym autorskym dilim. Vysilatel ma povinnost ziskat od kolektivniho spravce svolent
k uziti hudebnich dél i takovych nositeld prav, kteri s OSA neuzavteli smlouvu o spravé prav,
ledaze predtim u OSA vylouc¢ili u¢inky hromadnych licen¢nich smluv dle § 97e odst. 2 AutZ.

Tyto zavéry o povinnosti ziskat licenci ovSem neplati, pokud bude aplikovan druhy z vykladd
fungovani rezimu rozsirené kolektivni spravy prav rozvedeny v kap. 3, podle néhoz miiZe vysi-
latel ziskat licenci i individualné pfimo od nezastupovanych nositel prav, aniz tito vyloucili
ucinky hromadnych licen¢nich smluv. Obdobné pokud je poskytovana bezuplatn4 licence, mtze
prislusny nositel prav vylouc¢it i¢inky rozsirené kolektivni spravy v ramci poskytnuti takové
licence, aniZ by se o tom musel vyrozumét jakykoli kolektivni spravce prav.

V praxi se - vzhledem k licen¢nim smlouvam, které spole¢nosti Google a Facebook uzavtely
s kolektivnim spravcem OSA - uplatniuji specificka pravidla pro webcasting hudebniho vystou-
peni v pripadé vyuZiti online platforem Facebook, Instagram, YouTube a TikTok.!** Pokud orga-
nizator webcastingu - tj. uzivatel, a tedy v kontextu téchto platforem uploader, zpristupiiuje dila
verejnosti prostrednictvim téchto platforem beztplatné, neni potteba s OSA uzavirat hromadnou
licen¢ni smlouvu. Tyto webcasty jsou monetizovany prostfednictvim vlozené reklamy a licencni
odmeéna je placena spole¢nosti Google a Facebook. Vyse uvedené plati i v pripadé, Ze k webcas-
tingu dochazi prostrednictvim odkazu na streamovany prenos na vyse uvedenych platformach
integrovaného do webové stranky organiztora prenosu (tzv. embedding).

Vzhledem k tomu, Ze OSA uziti hudebniho dila formou zivého streamingu nepredpokladal a ve
svém sazebniku na rok 2020 nestanovil vysilicencnf odmeény pro tento zptsob uziti, urcil kolek-
tivni spravce vysi sazby v pandemickém roce analogicky podle sazby za uziti dila formou sluZzeb
hudby na vyzadani.'® V sazebniku licen¢nich odmén na rok 2021 OSA toto ad hoc pravidlo zakot-
vil explicitné: v pripadé webcastingu se vySe odmény urcuje jako v pripadé uziti na vyzadani;
pricemz se rozlisuje, zda se jedna o sdélovani pouze zvukové slozky, nebo i zvukové obrazové sloz-
ky.’¢ Dynamické zmény v sektoru kulturnich pramysla zpisobené pandemii nemoci COVID-19
a s tim souvisejici nartst této formy uziti predmétl ochrany vedly k zavedeni nové sazby za live
streaming do navrhu sazebniku kolektivniho spravce OSA pro rok 2022.1” V pripadé uziti ,,reper-
todru OSA formou live streamingu je minimalni odména stanovena za 1. az 100. prehrani ¢astkou
541,58 K¢ a déle ¢astkou 2,74 K¢ za kazdé dalsi prehranf®.1®

104 Pokud se oviem jedna o hudebni akce, které nemiiZe sledovat kdokoliv (tj. libovolny uZivatel internetu), ale link je divédkovi
zpristupnén az po zaplaceni vstupného, aplikuje se vySe uvedené ke zpoplatnénym akcim. Rozhovor s Rostislavem Sliwkou
a Pavlem KriZem vedli Matéj Myska, Pavel Zahradka a Jakub MiSek, 5. 3. 2021.

105 Ibid. MoZnosti analogického uZiti povahové nejbliz$i sazby umoZiiuje sazebnik OSA v ¢l. 2.4 (OSA, Sazebnik autorskych
odmén pro pouZiti na internetu 2020, s. 3, bod 2.4).

106 Ibid., s. 8, bod 4.6.
107 OSA, Névrh sazebnik OSA pro rok 2022, s. 4.
108 Ibid., s. 13.
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| 4.2.3 Nelinearni digitalni distribuce

* 4.23.1 Relevantniprava a predméty ochrany

158.

V pripadé nelinearni digitalni distribuce predmét ochrany se opét jedna obecné o zpristup-
novani predméti ochrany verejnosti ve smyslu § 18 AutZ. Relevantni pfedméty ochrany jsou
stejné jako v pf{padé linedrni distribuce (tedy autorska dila a vykony vykonnych umélci), navic
je ale uzivan i zvukovy ¢i pfipadné zvukové obrazovy zdznam dél. Na rozdil od Zivého zpristup-
novani je zakladnim charakteristickym rysem takového uziti, Ze je ,zaloZzeno na individualnim
sdélovani jednotlivym ¢lentim vetejnosti dle jejich poZzadavkd®, ¢as a misto konzumace predmétia
ochrany je tedy na individualni volbé prijemce.** Konkrétné se jedna o uziti ve formé zpristup-
fiovani vefejnosti na vyZzadani (§ 18 odst. 2 AutZ). Kolektivn{ spravce OSA pro takové uZiti
pouZiva vyraz ,streaming/piehravni“ (tj. zptistuptiovani bez moZnosti potfizeni trvalé rozmno-
Zeniny)."° Kolektivni sprdvce INTERGRAM pro tento zptisob uZiti pouZiva vyraz ,,sdélovani vetej-
nosti na pozadani (tzv. on-demand uZiti) elektronickou sit{ formou streamingu“.! Vzhledem
k tomu, Ze predméty ochrany jsou na prislusné platformy ,nahraviny“ a tim je vytvarena trvala
kopie, ktera je streamovana, jedna se téZ o uziti ve formé rozmnozovani prislusnych predméta
ochrany (§ 13 AutZ). V pripadé neline4rni distribuce hudby prodejem formou staZenf se jedné
o stejnou kombinaci povinné licencovanych prav, tedy zpristupniovani dila verejnosti na vyza-
danf a rozmnoZovani.

+ 4.2.3.2 Clanky licenéniho Fetézce

159.

160.

Zavéry uvedené vyse u linedrn{ distribuce plati rovnéZ pro nelinedrni model. Primarné je tedy
osobou opravnénou udélovat licence autor, vykonny umeélec ¢i vyrobce zdznamu, resp. dédic
prav. V praxi je ovSem obvyklé, Ze jak autori, tak vykonnf umélci licencuji vyluéné své prava uzit
predmét ochrany jinému subjektu (a to i s prdvem podlicence), typicky nakladateli," resp. vyda-
vateli (vyrobci zvukovych zdznam), pfipadné vyrobci zvukové obrazového zdznamu.

Pravo na uziti ve formeé sdélovani hudebnich dél a uméleckych vykont verejnosti ve formé zpri-
stupifiovani na vyzadani (§ 18 odst. 2 AutZ) a rozmnoZovani (§ 13 AutZ) ovSem ani u jednoho
z kolektivnich spravct nespadé do rezimu povinné nebo rozsifené kolektivni spravy, ale do
rezimu dobrovolné (smluvni) kolektivni spravy. Kolektivni spravce OSA tudiZ spravuje prava
k hudebnim dilim s textem nebo bez textu vyhradné na zdkladé smlouvy o spravé autorskych
prav. Kolektivni spravce INTERGRAM spravuje na zdkladé spravovaci smlouvy prava vykon-
nych umélca. I v pfipadé uzavieni smlouvy o spravé prav si vSak nositel prav miaze individualné
vyhradit moznost licencovat ,,online uZiti“. Vy$e uvedena relevantni prava vyrobct zvuko-
vych nahrévek jsou typicky spravovana jimi samymi, pri¢em? jsou pti takovém uziti podlicen-
covany i zaznamenané vykony vykonnych umélct. Nositelé prav, ktefi smlouvu o spravé prav

109 Telec, Ivo - TQima, Pavel, § 18 [Obecné ustanoveni]. In: Autorsky zékon. Praha: C. H. Beck, 2019, marg. &. 11.
110 Srov. OSA, Sazebnik autorskych odmén pro pouziti na internetu 2021, s. 6, ¢ast IV.

111 Srov. INTERGRAM, Névrh sazebniku odmén INTERGRAM pro individuélni a jiné uziti s navrhovanou ti¢innosti od 1. 1. 2022,
s. 2.

112 Rovnéz nakladatel mtize mit s kolektivnim spravcem OSA uzavienou smlouvu o spravé prav.
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s prislusnym kolektivnim sprdvcem neuzavteli (nezastupovani nositelé prdv), tato prdva spra-
vuji (rozhoduji o udélent licence) individualné.

4.2.3.3 Praxe licencovani

161.

162.

163.

164.

V Sirokém slova smyslu mtze byt nelinedrni distribuce realizovana prostfednictvim jakékoliv
webové stranky. V praxi je ovSem primarneé realizovana prostrednictvim sluzeb hudby na vyza-
déni, pri¢emz dominantnimi jsou aktudlné portaly Spotify, YouTube Music a Apple Music."®
V kone¢ném dusledku jsou pravé provozovatelé téchto streamovacich portald uzivateli pred-
méth ochrany, ktet{ jsou povinni vyporadat vyse identifikovand prava. Obdobné plati i pro pro-
vozovatele sluzeb umoznujici Gplatné stazeni predmétd ochrany.

Koncovi konzumenti sluZeb hudby na vyzadani naopak nejsou nabyvateli licence k relevantnim
predmétim ochrany, ale pouze vyuzivaji sluzby poskytované portaly. Do¢asna rozmnozZenina,
ktera se vytvari pri streamingu v technickych prostfedcich konzumenta je pak kryta zdkonnou
licenci dle § 38a AutZ. V pripadé prodeje hudby formou staZeni jiz uzivatelé vytvareji trvalou
rozmnoZzeninu, kterou lze ale povazovat za rozmnoZeninu pro osobni potfebu z opravnéného
zdroje (§ 30 AutZ).

V pripadé autort / vykonnych umélcti / vyrobett zdznamd, resp. jinych nositeli prav, ktefi si sva
relevantni prava spravuji sami, je z hlediska praxe licencovani zdsadni skutecnost, ze poskyto-
vatelé hudebnich online sluZeb standardné neumoziuji jejich vyuziti, tedy primé zpristupnéni
predmétd ochrany na vyzadani, jednotlivym umélctim / vykonnym umélcim / vyrobclim zvu-
kovych zdznamt.™* Streamovaci portaly totiz standardné vyZzaduji dodani predmétt ochrany ve
standardizovaném formatu, s adekvatni a ovérenou metadatovou strukturou, kterd je vyuzivana
k rozac¢tovavani licen¢nich odmén.

Kli¢ovym prvkem licen¢niho fetézce jsou proto prostrednici, ktef zajistuji splnéni téchto poza-
dovanych nélezZitosti, a tedy zajisténi zpristupnéni predmét ochrany na portalech. Aktualné
existuje mnoho rozdilnych prostfednikt lisicich se zamérenim, rozsahem poskytovanych slu-
zeb a jednotlivymi detaily poskytované sluzby, a to zejména s ohledem na zptsoby stanoveni
provize a rozsah prav, ktera jsou digitdlnimu distributorovi licencovana.”® RozliSovat 1ze napf.
distribuéni spole¢nosti, které se zamétuji na spoluprici s vydavateli (labely),"® a prostfedniky,
ktet{ se zamé&tuji spiSe na nez4vislé autory / vykonné umélce: do it yourself (DIY) agregdto¥i."”

13 Existuji ovSem i dalsi sluzby jako napt. Tidal, Deezer apod.
114 Vyjimkou jsou pak tzv. majors, tedy velka vydavatelstvi, kterd s danymi sluzbami spolupracuji primo.
115 Nejvyznamnéjsi digitalni distributofi jsou prehledné popséni napt. v Music Distribution Guru, The Best Music Distribution

Companies in 2021: Review and Comparison Chart. 2021.

116 Prikladem takovych spole¢nosti je napt. INgrooves, Believe, The Orchard. Nelze ov§em opominout, Ze tyto subjekty jsou ¢asto
vz4jemné majetkové propojeny s nékterymi majors nebo naopak vlastni nékteré distribuéni spole¢nosti/DIY agregatory. Napi.
The Orchard je vlastnéna Sony Group Entertainment, pod kterou spad4 Sony Music Entertainment Inc.; Ingrooves je vlastnéna
Universal Music Group. Srov. Soundcharts Team, The Mechanics of Music Distribution: How it Works, Types of Music
Distribution Companies + 29 Top Distributors. Soundcharts Blog. 24. 9. 2019. Spole¢nost Believe naopak vlastni DIY distributora
TuneCore. Srov. Herstand, Ari, Best Music Distribution Companies: Full Comparison Chart. Ari’s Take. 15. 10. 2020.

Mrvs

117 Pojem ,DIY agregator” je aluze na pojem ,DIY umélec” oznalujictho hudebniky, ktefi svou hudbu vydavaji a $iri
prostfednictvim hudebnich online sluZeb tzv. svépomoci (resp. s pomoci digitdlnich distributorti), tj. bez pomoci hudebnich
vydavatelt.
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Z mnozstvi DIY agregatort plisobicich na trhu jsou ale jen nékteri preferovani dominantnimi
streamovacimi portaly jakoZto prioritni dodavatelé hudebniho obsahu."® Obecné 1ze ke sluzbam
DIY agregatort uvést, Ze ,distribu¢ni smlouvy“ uzavirané s nositeli prav jsou konstruované jako
smlouvy adhezni, tj. na principu take it or leave it, tedy ,,ber, nebo nech byt“ (§ 1798-1801 0Z)."
O podminkach poskytovani sluzby a jeji thrady proto nelze s agregatorem vyjednavat. Pokud
nositeli prav smluvni podminky nevyhovuji, je nucen vyuzit sluzeb jiného DIY agregétora. Neza-
stupovani vykonni umélci, kterf chtéji prostrednictvim téchto DIY agregatorti na portalech dis-
tribuovat cover verze hudebnich dél, jejichz nejsou autory, by pak méli v pfipadé, Ze by doslo ke
zpracovani/zméné dila, vyporadat prava i k takovému uZziti. V ramci licen¢ni praxe se ale pocita
s tim, Ze prava k hudebnim diléim jsou spravovana kolektivnim spravcem OSA, ktery je (§13 a §
18 odst. 2 AutZ) vypotada pravé s provozovatelem portalu (napt. Spotify).*° Odména vyplécend
umélcim prostiednictvim digitalniho distributora (nap#. Prodejhudbu.cz) je poniZena o p¥i-
slusny podil DIY agregatora a odménu pro zastupované autory.

ANALYZA DISTRIBUCE HUDEBNIHO OBSAHU

Hudebnici se v dobé zdkazu konani koncertnich vystoupeni (pokud se tedy nerozhodli opus-
tit hudebn{ sektor a najit si jist&j3f praci v jiném odvétvi) soustiedili predeviim na skladani
a nahravani vlastni hudby a zivé online prenosy koncertnich vystoupeni. Pokles prijmu zpa-
sobeny zdkazem koncertnich vystoupenf ohrozil nicméné schopnost hudebnikii finan¢né se podi-
let na nahrani a vydani vlastni hudby. Vzhledem k tomu, Ze sebezaméstnani hudebnici financuji
nahravani hudby vétSinou z vlastnich zdroji a v epidemickém roce doslo k vypadku jejich prijmu
ze zivych koncertt, uchylili se namisto studiového nahravani k nahravani domacimu.

Hudebnici, ktef'i vydali hudebni album pred epidemif a byli kvili protiepidemickym opatfenim
nuceni zrusit své koncertni turné, nedokazali dostate¢né finanéné zhodnotit vysledek své prace.
Nemoznost koncertniho vystupovani znemoznila rovnéz vystupovani a prezentaci zac¢inaji-
cich hudebniki a hudebnich skupin. Vydavani skladeb béhem pandemického obdobi podpo-
rovala finan¢né predevsim hudebni vydavatelstvi, ktera epidemif nebyla bezprostredné zasazena
a jejichz prijem z digitalni distribuce nahravek béhem pandemie nartstal. Nicméné hudeb-
nici neméli moZnost nové vzniklé nahravky nasledné monetizovat formou zivého koncertniho
vystoupeni.

Zavreni hudebnich klubi ¢i omezent jejich oteviraci doby do 22 hodin znemoznilo obZivu rov-
néz dydZejim, jejichZ pf{jmy prament z toho, Ze si je provozovatelé klubu najimaji (tzv. booking).
Pokud jsou kapacita klubu a jeho oteviraci hodiny omezeny, pak je pro majitele ekonomicky nevy-
hodné najimat dydzeje. Vzhledem k tomu, Ze produkce hudebnich sett slouZi v oblasti dydzejingu
predevsim k propagaci umélce a ziskani angazma v hudebnim klubu, nemélo pro dydzeje eko-
nomicky vyznam v dobé epidemie vydavat, §iFit (digitdlné, rozhlasem) a propagovat nové

118 Napf. seznam preferovanych agregitortt Spotify je dostupny na: https://artists.spotify.com/providers; Apple
Music na: https://itunespartner.apple.com/music/partner-search; TIDAL na: https://support.tidal.com/hc/en-us/
articles/115003671589-Publish-Music-to-TIDAL.

119 Srov. Musicians’ Union, Aggregator Digital Distribution Services. 11.10. 2021.
120 K vysi licen¢ni odmény srov. podkap. 4.3.
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hudebni nahravky, protoze vzhledem k nejistému terminu uvolnéni protiepidemickych opat-
renf a otevieni klubové scény by vydané skladby mohly zastarat.

Nevyhodou nemoznosti pfimého kontaktu mezi hudebniky a fanousky pfi koncertnim vystou-
peni byla pro hudebniky mimo jiné absence zpétné vazby ze strany publika, kterd je v ramci
nékterych hudebnich stylti (napt. u dydZejt remixované taneéni hudby) diileZitou soudasti jejich
produkce.’

Nelinearni digitalni distribuce hudebniho obsahu

Nelinearni distribuce hudebniho obsahu prostrednictvim streamovacich sluzeb probihala jiz
pred pandemii. Pandemie ovlivnila pfedevsim narast predplatitelti streamovacich sluzeb.
Zakaz koncertnich vystoupeni a omezeni spolecenského Zivota primély spotrebitele ke konzu-
maci doméci zdbavy (videohry, TV, rozhlas, sluzby streamovani hudby ¢&i videa na vyzad4ni).

V roce 2020 se razantné (o 57 % oproti minulému roku) zvysil vybér licenénich odmén kolek-
tivnim spravcem autorskych prav (Ochranny svaz autorsky) za uzitf hudby zastupovanych
autor® na streamovacich portalech uréenych primarné pro poslech hudby (Spotify apod.). Tento
narust vSak nebyl zpisoben masivnim presunem autorské tvorby do oblasti digitaln{ distribuce.
Ten probiha kontinuélné jiz nékolik let. JelikoZ se vySe ptijmu z online uziti hudby poskytova-
telem streamovaci sluzby na vyzadani vypocitava z hrubé trzby v daném roce, lze nartst odmén
vysvétlit posilenim kontinudlniho nartstu predplatiteld streamovacich sluzeb béhem epide-
mické krize.

Trh sluZeb streamovani hudby na vyzadani nenf na rozdil od audiovizualnich sluzeb videa na
vyzadani zalozen na exkluzivni nabidce obsahu, ale na uzivatelské privétivosti sluzby a co nej-
$irsi dostupnosti hudebni skladby v ramci nabidky rozmanitych streamovacich sluzeb. Zarazeni
hudebniho obsahu do nabidky globalné pisobicich streamovacich sluzeb prostrednic-
tvim digitalniho distributora ¢i hudebniho vydavatele, ktefi vyuzivaji sluzeb digitalnich agre-
gétorti (Believe Digital, The Orchard, Rebeat), nepi‘edstavuje pro hudebniky v souéasnosti
velkou pirekazku a jedna se o relativné jednoduchy zpoplatnény administrativni ukon."*>
Hudebnici mohou vyuZit sluzeb celé fady digitalnich distributori (nap#. CD Baby, TuneCore,
ReverbNation, AWAL, Prodejhudbu.cz, DistroKid), ktef{ dokdZou zajistit dostupnost obsahu na
streamovacich portalech v horizontu 14 dni.

V disledku rozsdhlé nabidky hudebniho obsahu na streamovacich sluzbach vSak hudebnici éeli
problému, jak ziskat pozornost predplatiteli téchto sluzeb, tj. dostatecné vysoky pocet pre-
hrani jejich skladby. Kli¢ovym néstrojem pro tspéch v ramci digitalni distribuce je pritomnost
skladby na oficidlnim playlistu sluzby ¢i na playlistu soukromého editora, ktery ma velky pocet

121 Bezprostredni reakce publika pomaha producentovi identifikovat ¢asti skladby, které plni svou tane¢ni funkci. Producenti
mohou ziskat zpétnou vazbu posluchalt i prostfednictvim socidlnich siti, na kterych zvefejni ¢ast hudebni nahravky.
Nicméné reakce formou komentdtt pro né nemaji tak silnou vypovidaci hodnotu jako bezprostfedni fyzicka reakce.

122 Prakticky névod, jak mohou ¢esti hudebnici dostat svou hudbu do nabidky streamovacich sluzeb nezavisle na hudebnim
vydavatelstvi, sepsali Gregor, Jan - Kalina, Vojtéch, Spotify for Artists pro za¢ateéniky. Autor In. 2020, ¢. 1, s. 7-12. Navod
si lze poslechnout rovnéz jako podcast v rozhovoru mezi Jakubem Novym a Vojtéchem Kalinou, Jak distribuovat hudbu na
internetu, viz https://www.youtube.com/watch?v=MWylyooBghE&t=529s.
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posluchacii.'*® Kuratori playlistti jsou proto vedle algoritmickych systémt na doporucovani
obsahu témi klicovymi kulturnimi zprostredkovateli, ktef'i v souc¢asnosti rozhoduji o tspéchu
hudebni skladby v ramci digitalni distribuce. Vzhledem k tomu, Ze vétsina playlistt je tvorena
algoritmy a poskytovatelé streamovacich sluZeb odmitaji odhalit pravidla téchto algoritmd,
nemaji umélci moznost zvysit svou Sanci na zarazeni na playlisty.

VEtsi poslechovost skladby mtze kromé zarazeni na oblibeny playlist podporit rovnéz silna
fanouskovska zakladna, online marketing prostfednictvim socidlnich siti a podpora vydani
skladby videoklipem volné dostupnym na platformé pro sdileni videoobsahu (napt. YouTube)
a zarazeni pisné na playlisty rozhlasovych stanic.”* Vyhodou v oblasti marketingu je spolu-
prace s reklamni agenturou ¢i hudebnim vydavatelem, ktery diky dlouhodobym vztahtim
s médii dokdZe nové vydané nahravce zajistit publicitu a jeji nasazeni do rotaci hranych skladeb
v radiich.

* 4311 ValueGap

174.

175.

176.

177.

Témeér vsichni informanti upozornuji na velmi nizké prijmy z digitalni distribuce hudby pro-
stfednictvim streamovacich sluzeb. Prijmy ¢eskych hudebnikt z digitalni distribuce se podle
vypovédi nékolika oslovenych hudebnikt reprezentujicich odlisné zanry pohybuji v rozmez{
1az5 % z celkovych prijma hudebniho interpreta ¢i autora hudby, pri¢emz tyto prijmy zahrnuji
pr¥ijmy z umélecké a umélecky ptibuzné ¢innosti (napt. vyuka hrani na hudebni néstroj). Tyto
prijmy ovSem Casto nestaci ani na pokryti nezbytnych nakladd na potizeni hudebnich nastroja
a nutného vybaveni. Zacinajici ¢i méné znadmi interpreti nepobiraji z digitalni distribuce zddné
signifikantni prijmy.

Nizké prijmy hudebnikt z nelinedrni distribuce hudebniho obsahu, a to jak ve vztahu k Zivot-
nim nékladdm, tak i v porovnani s prijmy, které generoval prodej fyzickych nosict ¢i stahovani
hudby, jsou podle ndzoru informanta zptsobeny nékolika faktory:

« Nizka vyse predplatného streamovacich sluzeb umoziiuje predplatiteldm poslech vel-
kého mnozstvi hudebniho obsahu, ktery byl pred digitalizaci k dispozici ve formé relativné
drahych fyzickych nosi¢a.

 Rozuétovanilicenénich odmén se u vétsiny streamovacich sluZeb ¥di tzv. pro rata (tj. pro-
porcionalnim) modelem: poskytovatel pfedplacené streamovaci sluzby vydéli celkové p¥ijmy
z predplatného (poniZené o marzi za poskytnut{ sluzby a odménu pro kolektivniho spravce)
celkovym poétem prehrani jednotlivych skladeb (spliiujicich minim4lni délku pr¥ehrani) ve
sledovaném obdobi a ziska tim sazbu pro urceni odmeény za relevantni jedno prehrani. Podle
poctu prehrani dané skladby ve sledovaném obdobi je nasledné vypocitdna odmeéna, kterd

123 Dodejme, Ze smysluplnd je pfitomnost skladby pouze na playlistech, které jsou poslouchdny predplatiteli v teritoriu, ve
kterém hudebnici vystupuji ¢i planuji vystupovat. Digitélni distribuce totiz neslouzi primarné jako zdroj ekonomicky
signifikantniho pfijmu umélce, ale jako marketingovy néstroj pro propagaci koncertniho vystoupeni.

124 Pro za¢inajici hudebniky & hudebniky tvofici mimo populdrni hudebni styly (hip hop, populérni hudba aj.) neni ale
ani prosazeni pisné na hudebni playlisty eskych radii jednoduché. Poskytovatelé rozhlasového vysilani jsou totiz
z ekonomickych dtvodi zaméreni na hrani predev$im mainstreamové populdrni hudby etablovanych hudebniki s velkou
fanouskovskou zakladnou.
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nalezi prislusnému umélci, resp. agregatorovi, distributorovi a vydavateli.’® Tento model
vypoctu odmény zvyhodiiuje umélce s vysokym poctem pirehrani, ktera jsou generovana
velkou fanouskovskou zakladnou ¢i intenzivnimi uzivateli sluzby, jimiz nemuseji byt nutné
jen jednotlivci, ale rovnéZ poskytovatelé sluZeb (kanceléte, fitness centra, restaurace, holi¢-
stvi), ktef{ mohou hudebni skladby na streamovacim portalu pehrévat a% 24 hodin denné.*¢
Proporcionalni model proto zvyhodiiuje umélce a skladby majici nejvétsi pocet prehrani bez
ohledu na to, zdali jsou prehravany velkym poc¢tem uzivatel, kteri poslouchaji méné casto,
anebo malym okruhem uzivateld, ktef{ je poslouchaji opakované. Pro rata model tak ve svych
dasledcich vede k tomu, Ze ¢ast mésicniho predplatného, které zaplatil konkrétni uzivatel
sluzby, generuje prijem umélcim, jejichZ hudbu dany uzivatel v prislusném mésici neposlou-
chal, avSak jejichz hudba méla ve sledovaném obdobi pocet prehrani prevysujici primérnou
poslechovost. Matematicky to lze zndzornit na nsledujicim prikladu: Pokud je mési¢ni pred-
platné pro jednotlivého uZivatele streamovaci sluzby 10 eur, pak odména pro umélce (agre-
gétora, distributora a vydavatele) tvo¥{ po ode¢teni 30% marze 7 eur. Pokud je sazba za jedno
prehrani naptiklad 0,007 eur, lze dopocitat, Ze primeérny predplatitel mé za mésic1 000 pre-
hréni. Pokud uzivatel A prehrél 200 skladeb za mésic, tak umélciim, jejichZ hudbu poslou-
chal, fakticky posila 1,40 eur (200 x 0,007 eur = 1,40 eur) a zbylych 5,60 eur tvo¥i odménu
pro umeélce, jejichz hudbu hrél jiny uZivatel ¢astéji, nez je pramérny pocet prehrani vdaném
meésici. Pokud intenzivni uzivatel sluzby B prehral za mésic 1 800 skladeb, posilé posloucha-
nym umélctim 12,60 eur jako odménu (1800 x 0,007 eur = 12,60 eur). ProtoZe oviem uZivatel
B posila umélciim ze svého zaplaceného mési¢niho predplatného po odecteni marze fakticky
7 eur, je zbylych 5,60 eur kompenzovano z predplatného zaplaceného uzivatelem A, jehoz
mési¢ni objem prehranych skladeb je podprimérny.”?’

 Cosetyce vykonnych umélcti, mezinarodni hudebni hvézdy ¢i umélci zasmluvnéni vel-
kymi vydavateli (tzv. majors) majf vzhledem ke svému silnéj§imu smluvnimu postaveni
lep3f podminky neZ nezavisli hudebnici (tito jsou navic znevyhodiiovéni vySe popsanym pro-
porcionalnim modelem).

« Podvodné klikajici praktiky slouzici k opakovanému prehravani nahravek prostred-
nictvim internetovych robotti.’?® Prikladem dalsi podvodné praxe je album Sleepify americké
hudebni skupiny Vulfpeck s deseti skladbami nahraného ticha v délce cca 30 vtefin. Po umis-
téni alba na sluzbu Spotify pozadala hudebni skupina své fanousky, aby album nechali opa-
kované prehravat v pribéhu svého spanku. Touto strategii bylo docileno pomérné vysokého
poctu prehrani, ktery skupiné zajistil prijem ve vysi 20 000 $, ktery planovala vyuzit pro
financovani koncertniho turné s volnym vstupnym. Obé strategie upozornuji na absurdn{
disledky tzv. pro rata modelu prerozdélovani odmén umélcim: celkovy prijem sluzby

125
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127
128

Alternativni model vypoétu odmeény pro umélce (tzv. model soustfedény na uZivatele sluzby) uziva v soucasnosti sluzba
SoundCloud. Odména je vypoéitdna z mési¢niho pfedplatného konkrétniho uZivatele sluzby (po ode¢teni marze pro
poskytovatele sluzby) podle poétu prehrani konkrétni skladby uZivatelem ve sledovaném obdobi v poméru k celkovému
poctu skladeb prehranych danym uZivatelem ve sledovaném obdobi.

Vice ke kritice ekonomie digitalni distribuce hudebniho obsahu viz napt. Castle, Christian L. - Feijéo, Claudio, Study on the
Artists in the Digital Music Marketplace: Economic and Legal Considerations. WIPO, 1. 6. 2021.

Tento ilustraéni priklad je prevzaty z ¢lanku: Laguana, Sharky, Streaming Music Is Ripping You Off. Medium. 18. 8. 2015.

Dott, Eric, Fake Streams, Listening Bots, and Click Farms: Counterfeiting Attention in the Streaming Music Economy.
American Music. 2020, ro¢. 38, ¢. 2, s. 153-175.
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z predplatného poniZeny o marzi poskytovatele sluzby (30 %) je rozdélovan umélctim (a dal$im
aktértim licenéniho Fetézce) podle po¢tu piehranych skladeb. Slabina tohoto modelu spo¢ivé
Vv tom, Ze pri vypoctu odmény zohlediiuje vyhradné pocet prrehrani, nikoliv pocet uziva-
teld, ktefi si danou skladbu prehrali. Tudiz 10 000 fanouskd, ktefi si ve sledovaném obdobi
prehraji jednorazové konkrétni skladbu, generuje umélci stejny prijem jako jeden fanousek,
ktery si stejnou skladbu ve sledovaném obdobi prehraje 10 000krat.

« Relativné maly pocet prredplatitelti sluzeb hudby na vyzadani v porovnani s poétem
uzivatelti nezpoplatnénych verzi streamovaci sluzby vede k tomu, Ze se nezvysuji hrubé trzby
poskytovateld streamovacich sluzeb, ze kterych se vypoéitava autorskd odména za uzitf jejich
dé&l podle sazby dohodnuté s kolektivnim sprévcem (tyka se pouze zastupovanych autortl)
a licen¢ni odména pro interprety a kolektivnimi spravci nezastupované autory na zikladé
smlouvy s hudebnim vydavatelstvim, resp. digitdlnim agregitorem."” Kromé toho je repertoar
rady hudebnich zanrt dostupny na Zanrové vyhranénych streamovacich portalech s relativné
malym poctem predplatiteld.

 Svouroli hraje silna vyjednavaci pozice provozovatela platforem pro sdileni uzivatel-
ského videoobsahu (typicky YouTube) pti uzavirdni licenénich smluv s kolektivnimi spravci,
na jejichz zakladé by méli odvadét autorské odmény za uziti registrovanych dél podle dohod-
nuté sazby. Zvlastni pravni status hostingovych platforem podle smérnice o elektronickém
obchodu je vyjim4 z pravni odpovédnosti za uzivateli nahravany obsah a uklad4 jim pouze
povinnost obsah odstranit po ozndmeni jeho nezdkonnosti (nap#. p¥i porusen{ autorskych
prav).’* Vyjednévaci strategie provozovatel platforem pro sdileni online obsahu jim proto
umoziluje pristoupit pouze na relativné nizkou sazbu za uziti dila pod podminkou, Ze pokud
by kolektivni spravce trval na zvyseni této sazby, k uzavieni hromadné licen¢ni dohody nedo-
jde a provozovatel sluzby bude nadale fungovat v reZimu ohlasen a odstratiovani nahlaseného
nezdkonného ¢i nelegalné sifeného obsahu.”® Hypoteticky proto hrozi nebezpeci, Ze provo-
zovatel online platformy majiteldm prav Zadné odmény odvadét nebude, protoZe za nahrany
obsah nenese editorskou odpovédnost, a tudiZ nepottebuje zakoupit autorskou licenci, pres-
toZe obsah mti%e monetizovat prostiednictvim umisténé reklamy (YouTube) ¢&i poplatku za
rychlejsi stahovani (UloZ.to).

» Tuto asymetrickou vyjednavaci pozici poskytovatelti sluzeb pro sdilenf online obsahu
v¢i majiteliim prav (hudebnim vydavateliim a agregatortim a zprostfedkované rovné?
hudebnim interpretiim a tviircim hudebni skladby) a organizacim kolektivn{ spravy
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Z celkového po¢tu 365 miliont aktivnich mési¢nich uZivateltl Spotify v ¢ervnu 2021 vyuzivalo nezpoplatnénou verzi sluzby,
kter4 hudebni obsah monetizuje formou doprovodné reklamy, 200 miliont poslucha¢t, zatimco pfedplacenou verzi sluzby
uzivalo 165 miliénd predplatitelti. Viz Dredge, Stuart, How Many Users Do Spotify, Apple Music and Other Streaming
Services Have? Musically. 28. 7. 2021.

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/31/ES ze dne 8. ¢ervna 2000 o nékterych pravnich aspektech sluzeb
informaéni spole¢nosti, zejména elektronického obchodu, na vnitfnim trhu, €l. 14.

Viz napt. spor mezi ddnskym kolektivnim spravcem KODA a poskytovatelem sluzby YouTube ohledné vyse sazby autorské
odmeény za uziti hudby na platformé YouTube. Google v reakci na tento spor zablokoval v8echna videa s hudbou autort,
jejichz prava spravoval KODA. Vice k tomu viz KODA, Google Removes All Danish Music from YouTube. 30. 7. 2020. Podobny
spor probihal mezi némeckym kolektivnim spravcem GEMA a sluzbou YouTube od roku 2009 do roku 2016. Vice k tomu
viz GEMA, GEMA Signs Agreement with YouTube: Milestone for a Fair Remuneration of Music Authors in the Digital Age
Achieved. 31.10. 2016.
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resi smérnice o autorském pravu na jednotném digitalnim trhu, ktera je v sou-
¢asnosti v procesu transpozice do ¢eského pravniho ramce.!® Tato smérnice priznava
poskytovateli sluzby pro sdileni online obsahu redakéni odpovédnost za nahravany
obsah. To znamen, Ze poskytovatel sluzby musi mit pro dany obsah bud zakoupenou
licenci od majitele prav, anebo musi zacit vyuzivat nastroje pro automatické rozpozna-
van{ obsahu, které v sou¢innosti s majiteli prav zabrani opakovanému porusenti jejich
prav nepovolenym §ifenim obsahu na hostingové platformé.

> Podobni technologie pro automatické rozpoznavani obsahu funguje jiz nékolik let
v ramci platformy YouTube. Majitelé prav registruji zdznamy hudebnich dél v systému
Content ID a tim je zabrdnéno tomu, aby na $ifenf jejich dila vydélaval nékdo jiny. Po-
kud obsah zpristupni na hostingové platformeé nékdo, kdo neni majitelem prav, je ma-
jitel prav informovan o mozném poruseni prav a miZe se rozhodnout pro smazanf ob-
sahu nebo pro jeho monetizaci prostfednictvim reklamy. Podobnou technologii (Audi-
ble Magic) vyuZivaji i platformy Facebook, Twitch & Vimeo.

« Vyse autorské odmény za uziti hudby poskytovatelem streamovaci sluzby je pro-
ménliva v z4vislosti na nékolika faktorech: 1) na typu sluzby (sazba stanoven4 sazebnfkem
kolektivniho spravce OSA za uZziti hudebniho dila se 1isf v zavislosti na tom, zda se jedna
o poskytovatele predplacené sluzby hudby na vyZ4dani (10 % z ceny predplatného bez DPH ¢&i
8 % z koncové ceny staZzené nahravky bez DPH) ¢ poskytovatele bezuplatné sluzby pro pie-
hravani hudby pferusované reklamou (12 % z hrubych p#{jma poskytovatele sluzby z{skanych
z monetizace chranéného obsahu reklamou); 2) na poétu aktudlnich piedplatitelt sluzby ¢ina
objemu p#{jmu poskytovatele streamovaci sluzby z reklamy ve sledovaném obdobf{; 3) na cho-
vani uzivateld sluzby ve sledovaném obdobi, resp. na po¢tu prehrani splitujicich minimaln{
délku piehréni v rozsahu desitek vte¥in podle typu sluzby (vice neZ 20 vtefin u Apple Music
a vice neZ 30 vtefin u Spotify) ve sledovaném obdobi (¢im vy33i je pocet p¥ehrani skladeb od
rtiznych autordi a interpretd, tim nizsi je odména pro autory a interprety prehrané jednotlivé
skladby vypotitana z ceny predplatného).

« Uzivatelské chovani predplatiteld sluzby je ve velké mire ovlivnéno doporuc¢ovacimi algo-
ritmy. Uzivatelé mohou kromé interaktivni funkcionality streamovaci sluzby umoziujici
aktivnf vyhledavani a pfehran{ jimi preferovaného obsahu vyuzit rovnéz automaticky sesta-
vené playlisty, jejichZ poslech se podoba poslechu hudby vysilané v radiu. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o rozsifenou uZivatelskou praxi, je vySe odmény pro umélce zavisla z velké ¢asti na
tom, zda je jeho ¢ijeji skladba zarazena na automaticky ¢i editorsky sestavovanych playlistech.

« Kritici obchodniho modelu streamovacich sluzeb upozoriiuji na to, ze férovost prerozdélo-
vani odmén nezavislym hudebnikiim a hudebnim vydavateltim za digitalni uZiti jejich hudby
miiZe byt naruSena tim, ze poskytovatel hudebnf online sluzby zaradi na jim kontrolované
playlisty skladby (typicky bez vokélni slozky) z vlastni produkce, k jejich% komponovéni

132

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/790 ze dne 17. dubna 2019 o autorském pravu a pravech s nim
souvisejicich na jednotném digitdlnim trhu a 0 zméné smérnic 96/9/ES a 2001/29/ES, ¢l. 17. Transpozi¢ni uprava je v dobé
finalizace zpravy (prosinec 2021) na samotném zadatku legislativniho procesu. V1ada CR predlozila snémovné navrh zakona
dne 4. 11. 2021. Poslanctim byl pak ndvrh zdkona rozeslan jako tisk 31/0 dne 11. 11. 2021. Detaily projedndvani ndvrhu zdkona
jsou dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=9&t=31.

49



185.

186.

187.

Hudba

vyuzije tdaje o vkusovych preferencich predplatitelti sluzby. OhroZeni jsou touto praxi prede-
v§im nositelé prav skladajici a interpretujici hudbu v kategoriich, jako jsou piano, relax, chill,
jazz.'®

« Cesky hudebni obsah je limitovan jazykovou bariérou, ktera znemoztiuje vysoké pocty
poslechti ¢eské hudby na globalnich streamovacich sluzbach, a tudiz i vysoké vydélky z digi-
talni distribuce. Vyjimkou je zanr vazné hudby a jazzu, kde jazykova slozka nehraje pti posle-
chu tak vyznamnou roli. Nicméné ¢eska hudba Celi i v rdmci téchto Zanra velké celosvétové
konkurenci v poslechovosti.

« Komunikac¢ni partneri, ktefi koncertuji prevazné v zahranic¢i, upozornili rovnéz na sla-
bou schopnost kolektivnich spravci (INTERGRAM, OSA) monitorovat ve spoluprici se
zahrani¢nimi kolektivnimi spravci offline uziti jejich dél v zahranici a vybirat pri-
slusné autorské odmény."** Hudebnici tak ¢eli vysokym ¢asovym a administrativnim ndkla-
dtim pfi vykonu vlastniho monitoringu a reklamaci opomenutych vybért odmén. Autori, kter
maji nakladatele, jsou pri vybéru odmeén na zahrani¢nim trhu Gspésnéjsi, protoze naklada-
tel ma obycejné v dané zemi pobocku ¢i partnera, ktery uziti hudby monitoruje a reklamuje
primo v dané zemi.

» Rozuctovani odmeén podle poétu prehrani nahravky bez ohledu na délku jejiho trvani
uprednostiiuje kratké hudebni nahravky (k tomu vice viz nésledujici odd. 4.3.1.2).

* 4.3.1.2 Vliv ekonomie streamovacich sluZeb na hudebni produkci

188.

Algoritmy streamovacich hudebnich sluzeb, které pfi roztuc¢tovani odmeén kalkuluji s pocty pre-
hrani (v minimélni délce, kter4 se u streamovani hudebnich skladeb pohybuje v ¥4du desitek vte-
tin), zapoéitdvaji poslech hudebniho celku (nahravky) bez ohledu na jeho délku. Tento zplisob
rozuctovani odmén podle poétu prehrani skladby v predepsané minimalni délce poslechu zvy-
hodnuje skladby popularni hudby v typické délce 3 minut oproti dilim klasické hudby
s typickou délkou trvani 15 minut ¢ experimentalni hudbé (viz napt. hodinu trvajici orches-
tralni skladba Mother v Zdnru drum and bass britského hudebnika Goldieho). P¥i¢em? odména
za poslech alba je poskytovatelem streamovaci sluzby roztac¢tovana podle poslechu jednotlivych
nahravek, resp. album predstavuje z pohledu digitalni distribuce playlist sestaveny samotnym
umélcem. Informanti upozornuji, Ze v pripadé nahraného alba na platformu YouTube systém
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V minulosti bylo upozornéno na nékolik podobnych pripadi: Ingham, Tim, Spotify Is Making Its Own Records... and Putting
Them on Playlists. Music Business Worldwide. 31. 8. 2016.

Dle zastupcli OSA je neefektivni vybér licenénich odmén zptsoben Spatnym vykonem kolektivni spravy nékterymi
zahrani¢nimi organizacemia odli$nou pravni pravou v prislu$né zemi. Monitoring uziti hudebnich dél mtiZze pro zahrani¢ni
organizace kolektivni spravy predstavovat zbyte¢né vynaloZené transak¢ni ndklady v pripadé, Ze na jimi spravovaném
uzemi plisobi vétsi pocet kolektivnich spravet licencujicich odli$ny hudebni repertodr. Na zdkladé reklamaci autord OSA
zahraniéni sprévce oslovuje a Z4d4 reSeni chybéjici odmény. Tento problém se tyka offline uziti hudebnich dél, protoze
licencovani ¢eského repertodru pro online uziti v zahrani¢i a vybér a rozi¢tovani odmeén probiha primo mezi kolektivnim
spravcem OSA a poskytovateli online hudebnich sluZeb piisobicich v zahrani¢i (YouTube, Facebook, TikTok, Spotify aj.) bez
nutnosti spoluprace se zahraniénimi kolektivnimi sprévci. Jednd se mj. o disledek politiky Evropské komise a smérnice
o kolektivni sprévé (2014/26/EU), kter4 prosazuje licencovéani online repertodru namisto teritorialniho licencovani (tedy
princip, podle kterého jeden kolektivni spravce, pripadné licen¢ni hub ¢i pfimo hudebni nakladatel, licencuje cely svij
repertodr hudebni online sluZbé pro celou EU nebo pro cely svét).
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rozuctovani odmeén nerozlisuje, zda album obsahuje vétsi pocet nahravek, a jeho prehrani je tudiz
kalkulovdno jako pfehrani jednoho (dlouhého) videa.

Ekonomie streamovacich sluzeb proto motivuje hudebniky ke sklddani kratsich skladeb. Na
druhé strané poskytovatelé téchto sluzeb omezuji alba s vysokym poctem nahravek, protoze
predpokladaji, Ze jejich nizka stopaz je i¢elovd, aniz by tomu tak skute¢né muselo byt.

Hudebnici produkuji a propaguji jednotlivé hudebni skladby postupné také z toho dtvodu, aby si
udrzeli celoroéni pozornost fanouski a mohli skladby v ramci nabidky streamovacich sluzeb
jednotlivé monetizovat. Hudebnici bud vydavaji jeden ¢i dva singly pred vydanim celého alba,
anebo uvadéji do katalogi streamovacich sluzeb postupné jednotlivé skladby a pozdéji je skla-
daji do alba, které je pak monetizovano formou digitalniho prodeje ¢i prodeje fyzickych nosica.

Informanti upozornuji na tendenci skladat generickou hudbu odpovidajici typickym parame-
trim skladeb na vybraném playlistu. Tato tvirci strategie se tyka predevsim instrumentaln{
hudby. Cilem tviirct je zvysit poslechovost skladby a tim i $ance na monetizaci skladby v rdmci
nelinearni digitalni distribuce.

Linearni digitalni distribuce hudebniho obsahu

V dtisledku zdkazu ¢ omezeni hromadnych akcf (nap#. koncertnich vystoupent a festivalf) a opa-
kovaného uzavirani obchodt a sluzeb (napt. hudebnich klub, restauraci, provozoven obchodt
a sluzeb) v prib&hu roku 2020 doslo k vyraznému poklesu licenénich odmén pro autory za
ver'ejné provozovani jejich dél, které vybira kolektivni spravce OSA. Zatimco v roce 2019 pora-
datelé oznamili OSA na zakladé seznami uzitych hudebnich dél 36 970 koncerti, v roce 2020
bylo ozndmeno 21 090 koncertd. V celkovém thrnu OSA v roce 2020 obdrZel za verejné provo-
zovani hudby (Ziv4 hudba, reprodukované hudba, kina, jukeboxy) poloviéni ¢dstku oproti pied-
chozimu obdob{, konkrétné o 328 650 000 K¢ méné (pri¢emz OSA upozoriiuje, Ze pokles bude
ve vysledku jesté vyssi, protoze v roce 2021 vraci uzivatelim uhrazené autorské odmény vazici
se jesté k predchozimu roku 2020). Zatimco v roce 2019 ¢&inily inkasované autorské odmény
za zivé provozovani hudby 199 221 000 K¢, v roce 2020 ¢inily prijmy OSA ze zivé hudebni pro-
dukce pouze 94 869 000 K¢. V oblasti pfijmi z licencovani Zivych hudebnich produkci tudiz doslo
k meziro¢nimu poklesu 0 52 % (0 104 352 000 K¢&). P¥{jmy za licence poskytnuté provozovatelim
kin se meziro¢né propadly dokonce o 59 %.1%

Tento pokles autorskych odmén vybranych z verejného provozovani hudby nedokazal
kolektivni spravce v roce 2020 kompenzovat vybérem licen¢nich odmén v oblasti vysi-
14ani a online médii (celkové 572 539 000 K&), piestoZe zde doslo k meziroénimu nartstu inkasa
022 % (tj. 0 102 707 000 K¢). Vyrazné inkasné rostl segment internetu a mobilnich siti, jehoZ
postupny riistovy trend epidemickd krize jesté vice posilila. Meziro¢ni narast inkasa tohoto seg-
mentu dos4hl (pfevaZné diky internetovému streamingu) podle tidaji OSA 29 669 000 K¢, coZ
predstavuje skokové navyseni o 57 %.

135 OSA, Ro¢enka OSA 2020, s. 58-65.
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Soucasti prijmi z online uziti hudby byly i prijmy ze streamovani zivych hudebnich vystou-
peni na dostupnych platformach, které v epidemickém roce 2020 ¢asto nahrazovalo zrusena
verejna koncertn{ vystoupeni. Tento zdroj prijmu zaloZeny na dobrovolném prispévku byl podle
vypovédi informantt relativné funkéni predevsim v prvni viné protiepidemickych opatteni, na
ktera lidé reagovali solidaritou s umélci postizenymi zdkazem koncertnich vystoupeni.

Vzhledem k rychlému nastupu epidemie neméli interpreti ¢as na vyvoj nové platformy a vyu-
zivali k webcastingu prrevazné stavajici platformy, socialni sité ¢i odkaz na streamovaci
platformu YouTube vnoreny na domovské strance prendsejici zivy koncert. Pro organizatory
zpoplatnénych online koncertl (na kterych se hréla hudebni dila zastupovanych autort) sta-
novil OSA sazbu autorskych odmén na 6,5 % z ceny vstupného. V pripadé, ze k online prenosu
Zivého vystoupeni hudebni skupiny doslo na individudlni webové strance ¢i platformé, s jejimz
poskytovatelem OSA nemd uzavienou standardni licen¢ni smlouvu, bylo povinnosti organiza-
tora koncertu vypotédat ve spolupraci s OSA préva zastupovanych autort. U koncertii (resp. skla-
deb zastupovanych autort), které byly streamovény na zavedenych platformach (YouTube, FB,
Instagram), a to bud zdarma, anebo s moZnosti dobrovolného p#ispévku interpretim, se kolek-
tivni spravce OSA ridil sazebnikem autorskych odmén pro uziti hudebniho dila poskytovatelem
bezuplatné online sluzby. Pri ohlasovani hranych skladeb nebyl proto odliSen Zivy online prenos
hudby od prehrani hudby na vyzadani a nelze presné vycislit nartst autorskych odmeén za web-
casting v ramci kategorie online uZziti hudebnich dél.

* 43.21 Webcasting

196.

197.

Hudebnici i organizatori Zivych prenost se shoduji, Ze prozitek zivého koncertniho vystoupeni
nelze jeho online pi‘enosem plnohodnotné nahradit. Prenos zivych koncertd v dobé krize plnil
predevsim funkci spole¢enskou (umoznit ¢lentim kapely se potkat a podilet se na tviiré{ ¢innosti),
kulturni (zprostfedkovat divaktim umeélecké vystoupeni a umoZnit jim virtudlni kontakt s oblibe-
nym umélcem), psychologickou (psychicky podpotit ¢leny Eeskych domacnosti v dobé krize), pro-
pagaéni (ve vztahu k budoucim Zivym vystoupenim hudebniki po skonéeni pandemické krize &i ve
vztahu k navstévnikim festivalu ¢i hudebniho klubu, vyuZiti porizeného audiovizudlniho zdznamu
k vlastni propagaci) a v zdsadni mife ekonomickou (umoZnit hudebnikiim a podpiirnym technic-
kym profesim ziskat v dobé&, kdy nebylo moZné potadat koncerty, alespoti né&jaké piijmy).

Hudebnici, kterf se rozhodli realizovat webcasting béhem epidemické krize,

o vyuzilisluZeb silného technologického partnera (napt. beztiplatné poskytované platformy
internetové televize Mall.TV; vice k tomu viz odd. 4.3.2.3);

 vyuzili spolupraci s hudebnim vydavatelstvim a provozovateli hudebniho klubu poradaji-
ciho webcasting;

« spolupracovali s partnerem, ktery formou sponzoringu pokryl ndklady spojené s realizaci
Zivého online prenosu;

o hradili ndklady spojené s online pfenosem z vlastnich zdroji a vynosi (at uz formou pro-
deje virtudlnich vstupenek, & dércovskych ptispévka);

« Cerpali dotaéni podporu pro streamovani pridélovanou statni spravou ¢i samospravou.
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Provozovatelé hudebnich klubt, ktefi vyuzili moZnosti streamovani, disponovali vlastnim
nahravacim studiem a infrastrukturu klubu méli zatizenou jako multifunk¢ni prostor pro
usporadani nejen koncertt, ale také spolecenskych akci, jako jsou firemni vecirky, prednasky,
promitani, $kolenf aj. (napt. klub Knak Teplice). Dali variantou byla spoluprace mezi hudebnim
klubem, ktery poskytl prostor a technicky personal, hudebniky a televiznim a filmovym stu-
diem zajitujicim %ivy online pfenos (nap¥. Rock Café, U Staré Panf, Jazz Dock). Vyhodu vybudo-
vaného technického zdzemi a persondlu proskoleného pro realizaci zivého televizniho ¢i online
prenosu koncertniho vystoupeni doklad4 priklad Ceské filharmonie.

Tabulka 12: Ceska filharmonie

Ceska filharmonie vybudovala s finanéni pomoci Ministerstva kultury v letech 2018 a% 2019 jesté pied
nastupem epidemie vlastni televizni studio v Rudolfinu pro ti¢ely potizovani audiovizualnich zdznamt kon-
certnich vystoupeni, které se nasledné objevuji v programové nabidce televiznich stanic a streamovacich
sluZeb videa na vy?4déni domaiv zahrani¢i. V dobé epidemie vyuzivala Ceska filharmonie existenci tohoto
technického zdzemi{ a persondlu proskoleného k Zivému streamovani svych koncertt prostfednictvim inter-
netové platformy YouTube, profili na socialni siti Facebook (at uz vlastnich, ¢ partnerskych - Cesk4 televize,
Cesky rozhlas, Ceskd spotitelna, Skoda Auto, Bachtrack, The Violin Channel, vybrané zahrani¢ni koncertn{
domy), prostiednictvim komerénich VOD sluZeb (Deutsche Grammophon Stage, medici.tv, Taktl) &i ve vysi-
14n{ Ceské televize, kterd plnila roli generalniho medidlniho partnera. Béhem jarni epidemické vlny 2020
byly tyto koncerty urcéeny pro benefi¢ni Gcéely na bazi ddrcovského prispévku. Béhem epidemické viny na
podzim 2020 a na jare 2021 slouZila streamovand vystoupeni predevsim jako ndhrada za zrusena vystou-
peni predplatitelim a majitelam vstupenek, ktefi méli ale zdroven moznost pozadat o vraceni vstupného.
Streamovani plnilo v dobé epidemie predevsim kulturni a spole¢enskou funkci. Filharmonie zaznamenala
narist fanouskd na socialnich sitich (u socialni sité Facebook vzrostl jejich poget v roce 2020 o jednu tte-
tinu na 35 000). Do budoucna pldnuje Ceska4 filharmonie kromé Zivych vystoupeni také natd¢eni koncertt
amonetizaci nahravek na domécimizahrani¢nim televiznim trhu a v rdmci zahranié¢niho trhu sluZeb videa
na vy%4dani (TVOD a SVOD). Streamovani koncertfi &i zvetejnéni zdznamu vystoupeni na platformé You-
Tube (AVOD) a socidlnich sitich bude plnit spiSe dopltikovou propagaé¢ni funkci, jejim# cilem bude oslovit

také zahrani¢nf ¢i mimoprazské publikum.

V praxi byla streamovand koncertni vystoupeni poskytovdna pfevdZzné beziplatné (a slouZila
propaga¢nim uéeltim) nebo byla monetizovéna formou dobrovolného darcovského piispévku
¢i prostrednictvim nakupu virtudlni vstupenky. Nékteré subjekty se vzhledem k finan¢ni
naroc¢nosti streamovani rozhodly pro natd¢eni zdznamu hudebnich videi a jejich monetizaci for-
mou modelu videa na vyzadani za jednorazovou platbu. Zavedeni nové monetizacni strategie
formou obchodnfho modelu TVOD v dobé epidemie dokladd4 projekt Universo 1704 prazského
barokniho orchestru a vokalniho souboru Collegium 1704.
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Tabulka 13: Collegium 1704

Prazsky barokni orchestr Collegium 1704 spustil v prvnim bfeznovém tydnu v roce 2021 na svém webu
novou online platformu Universo 1704, na niz uvadi premiéry vlastnich video-koncerta spojujicich inter-
pretaci klasickych hudebnich dél s atraktivitou lokaci v Ceské republice a Némecku, kde byly v pribéhu pod-
zimnich mésict1 2020 a za¢atkem roku 2021 porizovany audiovizudlni zdznamy koncerti. Zdznamy koncerta
kladou diiraz na propracovanou hudebni a vizudlni stranku, ktera je zachycena prostfednictvim pohyblivé
umeélecké kamery soustredici se nejen na unikatni misto, ale také na detailni zdbéry interpretd. Cilem nata-
¢enibylo napodobit a alespoil ¢aste¢né nahradit divacky zaZitek ze zivého predstaveni. Videoobsah nabizeny
na platformé (v dobé rozhovoru se jednalo celkem o 12 koncertti) m4 oproti béZnému fyzickému koncertu
(90 minut) krat$i form4t (do 45 minut) z divodu udrzeni divacké pozornosti. Od p¥imého prenosu prostied-
nictvim streamovani upustilo vedeni Collegia 1704 z divodu nizsi vizudlni kvality, mnoZstvi konkurujicich
online prenost a uprednostnéni dostupnosti kvalitniho zdznamu na vyzadani pred moznosti online sledo-

vani koncertniho vystoupeni v redlném case jeho konani.

Online pristup k videokoncertfim je zpoplatnény (3 eura za mo¥nost zhlédnuti obsahu po dobu t¥{ dnti nebo
5 eur za staZenf obsahu a trvalou moZnost jeho pfehrani pres platformu Vimeo) a videa jsou dostupné na
platformé Vimeo. Inspiraci pro vyuziti online platformy byly audiovizudlni sluzby na vyzadani DAFilms
a Aerovod nabizejici ¢eskym divdkim dokumentirni a umélecky zamérené filmy formou sluzby videa na
vyzadani. Collegium 1704 jednalo se zastupci Aerovodu i DAFilms o moznosti odkoupeni nebo vyuziti jejich
platforem a zvaZovalo také naprogramovani a spravu vlastni platformy. Z divodu vysokych nédkladt na
provoz a technické zabezpeceni se nakonec rozhodlo vyuzit zahrani¢ni online platformu Vimeo. Vyhodou
platformy Vimeo oproti platformé YouTube je podle predstavitelti Collegia 1704 editorska kontrola nad nabid-
kou obsahu a mo¥nost jeho monetizace formou uhrazeni jednordzového poplatku (nikoliv formou reklamy).
Mezinevyhody patti potfeba zalozeni ic¢tu, absence ¢eské lokalizace a nemoznost platby za obsah v éeskych
korunéch. Chybéjici jazykova lokalizace a platba v zahrani¢ni méné je prekazkou predevsim pro starsi ceské

posluchace. Nemalou ¢ast publika Collegia 1704 tvori ovSem posluchaci ze zahrani¢i.

Cilem vzniku platformy bylo udrzet kontakt s publikem, zachovat spolupraci s ¢leny souboru, podpofit inter-
prety a zajistit jim - vzhledem k tomu, Ze byli bezprostfedné postizeni zdkazem verejnych kulturnich akei
- Caste¢ny prijem. V neposledni fadé vytvorilo Collegium 1704 online knihovnu projektd, které z dtvodu
vysokych finanénich ndkladt na realizaci studiovych nahrévek v takovém mnozstvi nemohou vydat ve spo-
lupraci s hudebnim vydavatelstvim na fyzickych nosi¢ich. Diky rozs4hlé siti kontaktt na zahranié¢ni posky-
tovatele televizniho a rozhlasového vysilani zacalo vedeni Collegia 1704 jednat o licencovani audiovizualnich
zéznam koncertti se SVOD sluzbou TV Qwest nabizejici kurdtorovany umélecky obsah (z4znamy koncerti,
dokumentarni filmy, rozhovory s tviirci apod.), ktery je dostupny predplatiteléim v ¥adé evropskych i mimo-
evropskych zemi. Vznik projektu a natd¢eni hudebnich videi byly podpofeny z grantovych prostfedkt Mini-

sterstva kultury, Magistratu hlavniho mésta Prahy a Cesko-némeckého fondu budoucnosti.

Projekt Universo 1704 je podle vyjadreni vedeni souboru ekonomicky nevydéle¢ny a nemuze slouzit jako
trvale udrzitelna a plnohodnotna nahrada Zivého vystoupeni. Nicméné vedeni Collegia 1704 planuje plat-
formu vyuzivat k uchovani zdznamut koncertti, které nejsou vydany na fyzickych nosi¢ich, a monetizovat

nabidku video-koncertt na platformé Vimeo a realizovat prodej distribu¢nich prav SVOD sluzbé Qwest.

54



200.

201.

Hudba

P¥i uzavirdni smluvnich ujedndni & neformélnich ustnich dohod (pfedev$im v pripadé maji-
teld hudebnich klubil) ohledné streamovéni Zivého koncertniho vystoupeni neéelili provozo-
vatelé klubu ani poradatelé festivalu zddnym specifickym prekazkam. V pripadé, Ze se jednalo
o autory zastupované OSA nebo hrané skladby nebyly vlastni tvorbou hudebniki, ohlésili pora-
datelé kolektivnimu spravci seznam hranych skladeb za tG¢elem odvedeni standardizovaného
poplatku za vefejnou produkci registrovaného hudebniho dila.

Neformalnost smluvnich ujednani ¢i slabé pravni povédomi umélct viak v nékterych pripa-
dech vedlo k nevyhodné nastavenym smluvnim podminkam mezi umélcem a provozovate-
lem webcastingu, ktery byl rovnéz vyrobcem audiovizudlniho zdznamu. Pfikladem je smluvni
ujednani, které vyrobci zdznamu umoziiuje jeho pripadny prodej teti strané, aniz by na prodeji
mél finanéni podil vystupujici interpret.

* 4.3.2.2 Vyhody webcastingu

202.

203.

204.

205.

Mezi vyhody Zivého prenosu patri moznost osloveni §ir§iho - nového ¢i zahrani¢niho - pub-
lika, jehoZ ¢lenové by se za normalnich okolnosti koncertu nemohli zti¢astnit kvili vzdalenosti
koncertniho mista od mista jejich bydlisté. Nicméné vzhledem k tomu, Ze webcasting plni pri-
marné funkci propagacni ve vztahu k Zivému koncertovani, je smysluplny predevsim u cilové
skupiny nachézejici se v teritoriu, kde hudebnici vystupuji ¢i planuji vystupovat. Propagace
ceské hudebni produkce, at uz formou linedrni, ¢i nelinedrni digitalni distribuce, se zacilenim
na zahrani¢ni trhy je podle informantt relevantni pfedev$im u artificidlni hudby, jejiZ export je
snazsi nez u hudby s textem pisné v ceském jazyce.

Dostupnost zaznamu koncertniho vystoupenina streamovacich sluzbach i po skonc¢eni Zivého
prenosu nasledné zvysuje pocet zhlédnuti. Beziiplatné streamovani umoziuje rovnéz zhléd-
nuti té ¢asti programu festivalu, kterou by si navstévnici za normalnich okolnosti neposlechli,
a prispiva k lepsimu hudebnimu rozhledu. Propaga¢ni a konzervaéni funkci plni rovnéz
zdznam prenosu, ktery miiZe byt prostrednictvim streamovaci sluzby trvale zpristupnén dal-
$im zdjemctim.

Provozovatelé klubt planuji po skon¢eni omezeni Zivého hrani vyuzit vybudovanou technolo-
gickou infrastrukturu pro prilezitostné piimé prenosy a piredevsim pro zaznamy zivého
7 Ve 7 7 7 7 7 . v 7 7 . Mo o 7 7
vystoupeni ¢i nahravani, které mohou hudebni skupiny vyuZzit ke své propagaci a pri jednani
s promotéry a poradateli festivalti a koncertl. Provozovatelé bez technologické infrastruktury
pro Zivy prenos planuji ndvrat k Zivému hranf a do¢asnou spolupraci na zivych prenosech s audio-
vizudlnimi produkénimi spole¢nostmi chdpou jako prechodné reseni krizové situace.

Jak provozovatelé klubd, tak i organizatori festivall sijsou védomi toho, Ze streamovani nemuze
nahradit zivy kontakt mezi kapelou a publikem. ProzZitek virtualniho koncertu neni natolik
komplexni a plnohodnotny, aby mohl nahradit fyzickou pritomnost posluchace na misté. Pro
hudebniky bylo naro¢né a nezvyklé hrat v prazdném prostoru klubu ¢i koncertniho silu bez
interakce s publikem (hudebnici nap#iklad nemajf p#i online pfenosu moznost slyset reakce &i
zpév divakl) a bez emoéniho zaujeti a pfenosu emoci mezi nimi a publikem. Dal$f nezvyklosti
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streamovani je blizkost kamery, kterd snima detaily hudebnikova vzhledu a jeho stylu hrani.
Hudebnik tak pri streamovani ztrici svou intimni zénu, kterou disponuje pri nestreamovaném
koncertnim vystoupen.

Ménécennost ,virtudlniho“ prozitku pfti sledovani online koncertu oproti ,redlnému® prozitku
z navstévy koncertu se nékteri hudebnici a spolupracujici firmy zajistujici online prenos snazili
mirnit vétsi interaktivitou, ktera spocivala v gamifikaci a moznosti komunikace mezi hudeb-
niky a online publikem.

Tabulka 14: Tata Bojs

Prikladem je interaktivni online koncert skupiny Tata Bojs, jehoZ prenos zajistovalo z Divadla v Celetné kre-
ativn{ studio Brainz Studios. Divaci méli moZnost hlasovat o oblibené pisni pred i béhem koncertu, telefo-
nicky navadétjednu z kamer, prepinat mezi kamerami snimajicimi scénu, prostrednictvim specialni webové
stranky reagovat prednastavenou formou potlesku, piskani ¢i obdivu. Samotna scéna pak byla tvorena obri
sténou LED obrazovek a monitory rozestavénymi v divadelnim sale prenasejicimi pripojené divaky, aby

umoznila hudebniktm vizuédlni kontakt s publikem.

* 4.3.2.3 Nevyhody webcastingu

207.

208.

Vyhodou zivého vystoupeni je fyzicka pritomnost ndvstévnika na misté koncertu a bezprostredni
esteticky zaZitek a interakce jak s hudebniky, tak i dal$imi navitévniky koncertu (tanec, rozho-
vory, konzumace népoji, navazovani novych vztaht aj.). Tyto aspekty online p¥enos koncert-
niho vystoupeni postrada. Z téchto dtivodi je webcasting informanty povaZovan za nedokonalou
nahradu koncertnich vystoupeni v dobé, kdy nenf mozné koncertovat.

Dalsi nevyhodou webcastingu je jeho technicka a finanéni naro¢nost. Kvalitni webcasting vyza-
duje produkéni zdzemi a technicky tym nebo podporu silného partnera, ktery pokryje naklady
spojené s vyuzitim sluzeb externi produkéni spoleénosti. V tomto ohledu sehrala béhem epi-
demické krize v Ceské republice vyznamnou tlohu internetova televize Mall.TV, kterd umél-
ctm poskytla beztplatné své produkéni zazemi a technicky persondl pro online prenosy zivych
vystoupeni.

Tabulka 15: Mall.TV

Internetova televize Mall.TV nabidla v reakci na protiepidemickd omezeni kulturnich verejnych akci umél-
ctim (hudebnik@im, divadelnik@im, tane¢nikiim, spisovateliim aj.) své produkéni zzemf{ a personal pro online
prenos kulturnich akei. Vznikl projekt Kultura Zije, ktery prostfednictvim stejnojmenné webové platformy
nabizel zdjemctim vecerni online prenosy divadelnich predstaveni, hudebnich ¢i tane¢nich vystoupeni, roz-
hovory s populdrnimi spisovateli ¢i autorska éteni. Program Zivého online vysilani bylo moZzné v pravidelné
¢asy sledovat na platformé Mall.TV, v mobilnich a Smart TV aplikacich. Zaznamy jednotlivych predstaveni
byly na platformé dostupné po celou dobu mimoradnych opatfeni. Sledovani online pfenost ¢i zdznamt

nebylo zpoplatnéno a divici méli moznost prispétjednotlivym ué¢inkujicim finanénim prispévkem libovolné

56



Hudba

vyse prostednictvim darcovské platformy Donio (nékteré hudebni skupiny pozdé&ji nahradily model dobro-
volného finanéniho daru pevné stanovenou cenou virtudlni vstupenky). Mall.TV omezila v d@isledku pro-
jektu #kulturazije natd¢eni tydennich formata a v reakci na divickou poptévku zaradila nové porady, jako
naptiklad Cviéf celé Cesko. Spolupréce mezi Mall.TV a umélci méla t¥i moné podoby: umélci mohli poslat
Mall.TV zdznam svého predstaveni ¢i vystoupeni k vysilani; kulturni akce byla vysilana spole¢né jak umélci,
tak i Mall.TV prostrednictvim prevzatého vysilan{; produkéni tym Mall.TV realizoval natoceni a vysilani
kulturni akce. Do projektu se zapojila cel4 fada umélct (napt. Cechomor, T¥i sestry, Kapitdn Demo, Mtidga
a Zdorp, Barbora Poldkov4 aj.). Spoluprace mezi Mall.TV a umélci probihala ve vét$iné pripadt na zdkladé
ustnineformalni dohody. Zatimco Mall.TV se stala majitelem zvukové obrazového zdznamu a jeji povinnosti
bylo nahlésit kolektivnimu spravci OSA hrany hudebni repertoar, umélci udélili Mall.TV souhlas s prena-
$enim zivého prenosu a na oplatku mohli monetizovat svij obsah prostrednictvim vybranych finanénich
prispévka od divakt. V souvislosti s rozvolnénim protiepidemickych opatfeni v prvni poloviné roku 2021

Mall.TV utlumuje projekt Kultura Zije.

Vys$e vybranych darovanych prispévki zavisela na kvalité obsahu, rozsahu fanouskovské zakladny a pro-
pagaci zivého prenosu (k prenostim s nejvétsim poétem zhlédnuti - 166 714 - pat¥il koncert skupiny Miidga
a Zdorp uskuteénény 18. 4. a vyse vybranych prispévki presahla pil milionu korun). Celkem se v obdobi od
13. 3. do 29. 6. 2020 vybralo témér 10 miliont korun a internetova televize Mall.TV realizovala 250 Zivych
prenost. Pocet zhlédnuti na vSech zapojenych kandlech byl k 29. 6. 2020 témér 4,5 miliont a pocet sdileni
na socidlnich sitich k 10. 6. 2020 ¢inil 26 272. Financovani pfenost zajistovala Mall.TV bez naroku na podil
z vybranych prispévki. PrestoZe obchodni model Mall.TV je zaloZen na reklamé vloZené ve volné dostupnych
videich (napt. televiznich seridlech, po¥adech aj.), Zivé pfenosy kulturnich vystoupeni a predstaveni nebyly
v souladu s nekomeréni povahou projektu reklamou prerusovany. Ekonomicky se proto jednalo o ztratovou
¢innost. Naklady na Zivy pfenos (cca osm milionfi korun) ¢4steéné pokryla Mall. TV grantem Ministerstva
kultury a mésta Praha (cca ptil milionu korun) a sponzorskymi dary od partnert projektu (p¥ispévky v hod-
noté sta tisicti a celkové pribliZné jeden milion korun). Zbylou ¢4stku dopldcela Mall.TV. Sponzoti projektu
byli v podpofe zdrzenlivi, protoze inzertni trh byl zasaZen nejistotou z budouciho vyvoje a nejednalo se o Zivé

kulturni predstaveni, ale o online prenos s nejistym vysledkem.

Motivaci produké¢niho tymu Mall.TV ke spolupraci s umélci nebyl finan¢nf zisk, ale snaha propojit umélce
a publikum v dobé zdkazu verejnych kulturnich akei a pomoci umélctim v krizovém obdobf zajistit si ales-
pon ¢aste¢ny prijem. Pfinosem projektu pro Mall.TV byla pozitivni medialni pozornost, kterou diky projektu
Mall.TV ziskala. V krizovém obdobi vytvorila Mall. TV otevienou a nizkoprahovou platformu, kterd umél-
ctm v oblasti zivé kultury umoznila nabidnout svou tvorbu v kvalitnim audiovizudlnim provedeni online
publiku a monetizovat ji formou finanénich dart. Mall.TV vytvorila v kratkém ¢ase po omezeni kulturniho
zivota v zemi nizkoprahovou a otevienou online platformu s uzivatelskym obsahem pro publikum, které
nemélo moznost u¢astnit se zivych kulturnich akci, a formou online prenosti umoznila propojeni umélct

s jejich publikem.

Rovnéz priprava hudebniki na streamovany prenos je casové narocnéjsi nez priprava na
neprendseny zivy koncert, protoZe kromé zvukové zkousky je tfeba naucit hudebniky hrat pro
kamery a zajistit nezpozdény a kvalitni online pfenos obrazové a zvukové slozky. Nekteré online
prenosy (pfedevdim z pocatku epidemie) realizované z obyvaciho pokoje hudebnikii a s pomoci
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playbacku (jako nap¥iklad zakoupeného orchestrélniho zdkladu pro hudebni symfonii) vyZado-
valy kromé zapojeni zakladniho technického vybaveni rovnéz ¢asové naro¢nou digitalni ipravu
orchestralniho pozadi (jeho zrychleni & zpomaleni) pro tiely s6lové interpretace skladby.

Webcasting hudebniho repertodru celf rovnéz problému, Ze ho sleduje relativné konstantni
skupina fanouskd, a proto ho nelze opakovat tak ¢asto jako naptiklad koncerty (od patku do
nedéle) ¢&i koncertn{ turné pro rtizné skupiny posluchaéti v riznych mistech. V této souvis-
losti informanti upozoriiuji na neopakovatelnost a jedine¢nost zazitku z navstévy festivalu
¢i koncertniho vystoupeni v kontrastu s unifikovanym prozitkem pri opakovaném sledo-
vani streamovaného vystoupenf stejné hudebni skupiny.

12: ,Jako je to asi v pohodé podivat se na internetu na koncert, ale ja myslim, Ze lidi se pak
podivaj na jeden koncert ty kapely a pak uz nebudou potrebovat vidét dalsi. KdyzZ jdou lidi
na ten koncert nazivo, tak jdou pétkrdt na stejnou kapelu, protozZe vzdycky to je trochu

jinak a vzdycky tam jsou treba jiny kamarddi, je to v jinym klubu, s jinym zvukem, je

to festival, je to malej klub, je to divadlo a myslim, Ze ty koncerty nazivo vZdycky

byly spis o tom zajit s kimoSema nékam jinam nez do hospody a ten koncert byl takovd
tresnicka na dortu.”

V neposledni fadé Celi streamovany zivy prenos konkurenci celé fady zdznamu jinych
hudebnich vystoupeni (napt. slavnych hudebnich skupin hrajicich pred publikem), které jsou
dostupné na platformach pro sdilenf online obsahu a zajemce je maZe v rdmci domaciho sle-
dovani uprednostnit, protoze zazitek z fyzické ticasti na zivém koncertu je pri domécim sledo-
vani zcela irelevantni.’*® Pfedevsim v pribéhu podzimni epidemické vlny si informanti v§imaji
poklesu zajmu o streamované koncerty na strané divakt. Ten si vysvétluji - kromé nizsi inten-
zity a komplexity prozitku pfi sledovani virtualniho vystoupeni - nartistem poc¢tu streamova-
nych hudebnich vystoupeni, a tudiZ vyssi online celosvétovou konkurenci, a digitalni dnavou
publika, jehoZ ¢lenové travi pred obrazovkou monitoru velkou ¢ast svého pracovniho ¢asu a ve
svém volném Case potiebuji odpocivat jinym zptisobem. V $ir§im kontextu konkuruji hudebnimu
obsahu rovné? dal3f typy medidlnich obsaht (filmy, seridly, sportovni p¥enosy, poéitatové hry
apod.), které jsou sdélovany ptes obrazovky poéitatovych monitori ¢ televizord.

Na nedostatek zdjmu o Zivy prenos elektronické hudby upozornili rovnéz dydzejové. Pokles zajmu
je podle nich zpiisoben povahou taneéni hudby, jejiz poslech piredpoklada tanec v prostorach
tanec¢nich klubu ¢i na festivalech, nikoliv poklidnou recepci v domacim prostredi pred obra-
zovkou monitoru. RovnéZ organizatori hudebnich festivald upozoriiuji na to, Ze digitalni pre-
nos nemuize plnit roli plnohodnotné nahrady za jedinecny festivalovy zazitek, jehoZ soucasti
je nejen kvalitni poslech a vyhled na hrajici hudebniky, ale také vzajemné setkdvani icastniku,
navazovani novych vztaht, spole¢na zabava, konzumace alkoholu ¢i pobyt mimo doméci prostredi.

136 Vyjimkou jsou pokusy o zprostfedkovani zdznamu hudebniho vystoupeni ¢i divadelniho predstaveni pomoci technologie
virtudlni reality, které neprendseji pouhy zdznam Zivého predstaveni, ale usiluji o umocnéni divackého prozitku fyzické
pritomnosti na misté, kde se odehrava zivé kulturni predstaveni. Vice k tomu viz pripadova studie projektt Brainz Music
House a Brejlando realizovanych kreativnim studiem Brainz Studios v odd. 4.3.3.

58



214.

215.

216.

217.

218.

Hudba

I1: ,Ale jinak to [online koncert] je prosté nuda. Vy to mdte prostfihany néjakyma
zdkulisnima zabérama. Ja ve vsech téch Satndch byl, tam pro mé neni nic zajimavyho. Jd
bych radsi cejtil, jakej parfém md holka vedle mé, nez koukal na to, jak vypadad stiil
s chlebickama v Satné a jak vypadd ten koncert, kdyz prosté to nezaZiju, Ze tam prosté
zacne hrdt basa a vam to tplné stlaci tricko.”

Na druhé strané vSak miZe snaha o udrzeni divacké pozornosti pri sledovani streamovaného
prenosu prostfednictvim specidlnich zdbért kamer snimanych s pomoci bezpilotniho letadla,
diirazem na vizudlnf strdnku prenosu, specidlni efekty a artistické vykony umeélcti paradoxné
odvadét divaka od podstaty hudebniho koncertu ¢i festivalu: od poslechu hudby.

Hudebnici a poradatelé streamovanych koncertt vazné, ale i elektronické hudby upozornuji na
problém s blokovanim zivého prenosu interpretace skladby na platformach YouTube, Face-
book & Twitch, jejichZ technologie pro rozpoznavéani obsahu (Content ID, Audible Magic) tyto
interpretace mylné identifikuji jako jiz existujici a registrované hudebni nahravky téchto dél,
které jsou vlastnictvim hudebnich vydavatelstvi. ReZim pod4ni protiozndmeni (¥4dosti o obno-
veni videa) problém nefes, protoZe dochazi k pferuseni Zivého pfenosu a vytizeni zadosti trvd
zpravidla nékolik dnti. U streamovaci platformy Twitch, kterou vyuZzivali predevsim dydzejové
a producenti elektronické hudby, dochédzelo k prerusovani zivého online prenosu reklamou.

Dal§i komplikaci souvisejici se streamov4nim interpretace skladby vaZzné (orchestralnf) hudby
byly vysoké licenéni odmény, které pozadovala za svoleni s intepretaci téchto skladeb zahra-
ni¢ni nakladatelstvi, nebot si zfejmé neprala, aby interpretace dila byla nasledné dostupna na
online platformach volné k poslechu. Jejich monetizace je totiz zaloZena primarné na koncert-
nim provedeni v konkrétnim ¢ase a misté s omezenym poctem posluchacti. Organizator streamo-
vaného pfenosu musi rovné? zajistit souhlas vykonnych umélcii (naptiklad élentt orchestru)
se zpristupnénim jejich umeéleckého vykonu formou online prenosu ¢i formou zpristupniovani
vlastniho audiovizudlniho zdznamu, a jelikoZ se ¢asto jedna o honorovanou polozku, zvysuji se
tim néklady projektu o licen¢ni odmény.

U streamovanych interpretaci autorsky chrdnéné hudby odvadéji interpreti éast p¥ijmi (6,5 %)
z prodanych vstupenek kolektivnimu spravci OSA, ktery zastupuje interpretované autory (ty
zahrani¢ni na zdkladé recipro¢nich dohod s kolektivnimi sprévci v jejich zemi), proto Zivé online
prenosy chranénych dél nejsou pro nékteré interprety ¢i organizatory online koncertu finanéné
zajimavé. Jakékoliv uziti autorskych dél viak obecné podléhd svoleni nositelt prav (a tudiz i uza-
viteni licenéni smlouvy a platbé autorské odmény) a nejedn4 se tudiZ o problém, ktery by byl spe-
cificky pro webcasting.

* 4.3.2.4 Ekonomické aspekty webcastingu

219.

Mnoz{ informanti upozornuji na finanéni nakladnost online prenosu a na nepomér mezi inves-
tovanymi prostfedky, isilim a ¢asem na jedné strané a vydélkem na strané druhé. Od streamova-
ného vystoupeni umélci neoekévaji primédrné ekonomickou nvratnost (pfestoZe pro fadu z nich
tvotily pfjmy od fanouskd jediny a diileZity zdroj pffjmu v dobé& protipandemickych opatfeni),
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ale propagaci své tvorby a rist fanouskovské zakladny. Nutnou podminkou pro tispésny web-
casting je proto jeho dostate¢na propagace a kvalitni technické provedeni.

Z ekonomického hlediska je streamovan{ koncertniho vystoupeni vynosné v pripadé, Ze se jedna
o unikatni udalost v globalnim kontextu (napt. o premiéru orchestralni skladby), kterd ma
potenciél zaujmout i mezinarodni publikum, popf. publikum v teritoriu, kde hudebnici planuji
koncertni vystoupeni. Streamovani zZivych koncertnich vystoupeni tedy neni distribu¢ni ani pro-
pagacni strategii, kterou by v budoucnosti chtéli vyuzivat poradatelé mensich hudebnich pro-
dukei pro lokalni publikum s chybéjicim technologickym zdzemim pro realizaci webcastingu.

Vzhledem k tomu, Ze streamovany zivy koncert neni plnohodnotnou nahradou Zivého vystou-
peni, je online pfenos koncertniho vystoupeni jako nédhrada za zivé vystoupeni pro hudebniky
v dlouhodobém horizontu ekonomicky nevyhodnym modelem. I kdyby totiz byla vydéle¢nost
streamovaného vystoupeni jednorazové stejnd jako prijem interpretd z jednoho Zivého vystou-
peni, dalsi streamovany koncert nebude mit jiZ stejny ekonomicky efekt, protoze se vycerpa
zdjem online publika. Sledovani streamovaného prenosu totiz neni na rozdil od navstévy Zivého
koncertniho vystoupeni geograficky omezeno, zatimco koncertni strategie vétsiny hudebnich
skupin je postavena na sérii vystoupeni pied lokdlnim publikem (obycejné od étvrtka do soboty)
na raznych mistech Ceské republiky.

Provozovatelé hudebnich klubt uvadéji, Ze finan¢ni prijem ¢i grantova podpora dokazaly oby-
ejné pokryt nanejvys naklady na realizaci online prenosu (véetné mzdovych nakladii na tech-
nické pracovniky a hudebniky), ale nebyly pro provozovatele hudebnich klubt a hudebniky ve
vétsiné pripadi vydéle¢né. Duvody realizace zivého online prenosu nebyly primarné eko-
nomické, ale spolecenské, kulturni a marketingové. Provozovatelé hudebniho klubu se pro-
stfednictvim Zivého prenosu pripomnéli svym navstévnikim a zajistili alespori ¢aste¢ny prijem
umeélctim a technickému personalu.

Poradatelé monetizovanych streamovanych koncertnich vystoupeni celili ekonomické nejistoté,
zda si virtudlni vstupenku zakoupi dostate¢ny pocet divakdi, protoZe zdjemci kupuji vstupenky
z dtivodu casové flexibility az v den konani prenosu. Této nejistoté Celili hudebnici odstupriova-
nou cenou vstupného v zavislosti na ¢asovém predstihu ndkupu.

Finanéni nakladnost a technicka naro¢nost webcastingu a nemoznost plnohodnotné nahra-
dit zazitek ze zivého hrani virtudlnim prozitkem pak mnohé hudebniky, organizatory festivalti
¢i provozovatele hudebnich klubii od Zivych online pfenosti odradila. Technickd naro¢nost web-
castingu se poji se zajidténim kvalitniho ozvuéeni, obrazového pfenosu (sniman{ hrajici kapely
vét§im poétem kamer véetné pohyblivé kamery), osvétleni, dostateéné silného internetového
pripojeni a pripravou webového rozhrani, socidlni sité ¢i online platformy, na které bude Zivy
prenos vysildn. P¥ikladem dobré praxe je v tomto ohledu dosud (leden 2022) fungujici projekt
Televize Nazivo, ktery dokazal pri webcastingu hudebniho vystoupeni akcentovat unikatni vizu-
4lni a akusticky aspekt koncertu a jedine¢nost lokace (vice k tomuto projektu viz odd. 5.3.4.3).
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* 4.3.2.5 Vyuziti webcastingu v budoucnosti

225.

227.

4.3.3

Hudebni interpreti a vyrobci hudebnich ¢i audiovizudlnich nahravek celf predevsim finanéni
narocnosti zajisténi kvalitniho webcastingu ¢i porizeni kvalitniho a esteticky atraktivniho
audiovizudlniho zdznamu a jeho monetizace, zatimco prijmy z linearni distribuce a distribuce
formou hudby ¢i hudebniho videa na vyZadani jsou v poméru k vynalozenym nékladim ve vét-
$iné pripadi relativné nizké.

Nékteri hudebnici vyuzivali streaming vybraného repertodru z koncertniho vystoupeni pres
socidlnf sité jiz pred vypuknutim epidemie jako propagaéni nastroj pro ¢leny publika, kteri se
nemohli koncertu fyzicky ztcastnit. Informanti predpokladaji, Ze technologie streamovani bude
po skoncenf epidemie plnit pravé tuto tlohu propaga¢niho nastroje a bude cilit na publikum,
které se - at uz z casovych divodd, v disledku omezené kapacity koncertniho mista, ¢i kvili velké
vzdalenosti od koncertniho mista - nemtize koncertu ¢i festivalu zt¢astnit.

Hudebni skupiny zacaly streamovani vyuzivat rovnéz k virtualnimu nacviku hrani skladby
v pripadé, ze osobni setkdni na hudebni zkousce je logisticky obtizné ¢i v disledku omezeni vol-
ného pohybu nemozné.

Nékteri interpreti zacali v dobé epidemie experimentovat s online pfenosy svych zkousek a skla-
dani hudby prostfednictvim streamovaci platformy Twitch, kterou v soucasnosti vyuzivaji
predevsim hraci pocitacovych her pro vysilani svého hrani. Hudebnici si od webcastingu hudebni
zkousky slibujf navdz4ni a upevnén{ uzsiho kontaktu s (globélni) komunitou fanouskd, jejich
zapojeni do sklddani a nahravani hudebniho dila a zpétnou vazbu. Interpreti béhem epidemie
rovnéz zacali vyuzivat nové socialni sité, jako napriklad TikTok, pro propagaci své tvorby, roz-
$ireni fanouskovské zdkladny a hleddni inspirace.

Inovace v distribuci hudebniho obsahu

Inovaci v distribuci hudebniho obsahu predstavuje vyuziti technologie virtualni reality pro
vytvoreni nového virtudlniho prozitku koncertniho vystoupeni. O tuto inovaci se v ¢eském kon-
textu zasadila kreativni agentura Brainz Studios.

Tabulka 16: Brainz Studios

Reklamni a kreativni agentura Brainz Studios vyuZila technologii virtudlni reality pro vytvoreni virtu-
4lnich hudebnich vystoupeni (projekt Brainz Music House) a virtudlnich divadelnich predstaveni (pro-
jekt Brejlando). Cilem projektu nebylo pouze pfenést zdznam kulturniho pfedstaveni a napodobit z4Zitek
ze Zivého vystoupeni prostfednictvim streamovaci technologie, ale vyuzit specifickych moZnosti nového
média virtudlnireality a zprostfedkovat divdkovi jedineény a specificky esteticky zazitek sledovani hudeb-

niho koncertu ¢i divadelniho predstaveni ve virtualni realité.

Prakticky projekt fungoval na zdkladé reinscenace divadelniho predstaveni éi hudebniho vystoupeni ve spo-

lupréci s divadelnimi ¢i filmovymi reZiséry s vyuzitim moznosti virtualni reality: divadelni divék se diky
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stereoskopickému zdznamu (360stuptiovému formatu natiéeni) presouvé z obvyklé pozice v hledisti do
stfedu déje a stava se jeho soucasti; hudebni fanousek ma moznost dostat se do spole¢ného prostoru - napri-
klad do nahravaciho studia - s hudebni skupinou a slySet oblibenou hudbu zevnitf. Esteticky zaZitek ze sledo-
véani virtudlniho predstaveni éi vystoupeni charakterizuji autori projektu jako z4zitek na pomez{ filmového,
divadelniho a snového prozitku. Virtudlni prozitek ma v divdkovi vzbudit pocit, Ze se fyzicky nachdzi na
misté, kde se odehrava divadelni predstaveni ¢i hudebni zkouska, a dit mu zapomenout, Ze ve skute¢nosti sle-
duje zdznam v domécim prostiedi. Virtualni realita vyvoldvé zd4n{ interakce, ktera je posilena a) moznosti
otd¢eni se, b) ambisonickym zdznamem zvuku, ktery umoztiuje jeho prostorové rozprostfeni podle natoéent
divaka, c) herci ¢i hudebniky natoéenymi ¢elem k divakovi ¢i d) postavou vievédouciho vypravéée, ktery
k divakovi promlouva a zapojuje ho do déje. Limitem virtudlniho prozitku je prozatim nemoznost pohybu ve
virtudlni realité, toto omezeni by vS§ak mohlo byt odstranéno technologickym pokrokem, resp. volumetric-

kymi kamerami umoziiujici pohyb divika ve snimaném prostoru.

Autori projektu se setkali se tfemi raznymi reakcemi ze strany hudebniho a divadelniho sektoru. V rdmci
hudebniho sektoru to byl prevazné nezajem, ktery lze vysvétlit existujici digitdlni distribuci hudby pres
streamovaci sluzby, stézejnim postavenim zivych hudebnich koncertti v ekonomii hudebniho pramyslu
amargindlnirolf ostatnich zdroji prijmd, mezi které patfi rovnéz digitalni distribuce. V rdmci divadelniho
odvétvi se autori projektu kromé pobouteni a odmitnuti ze strany tradi¢né smyslejicich divadelnikt setkali
rovnéz s nadSenym souhlasem se spolupraci v pandemické dobé a ochotou experimentalné rozvijet novou

formu divadelniho z4dZitku.

Monetizace projektu byla zaloZena na ndkupu vstupenky, kterd umoznovala jednorazové zhlédnuti virtual-
niho predstaveni ve vypujéovné v Praze nebo zaptjéeni bryli pro virtudlni realitu s nahranym obsahem na
jeden den. Vzhledem k relativné omezenému lok4lnimu trhu a nizké vybavenosti ¢eskych domacnosti bry-
lemi pro virtudln{ realitu (ty jsou v b&2né populaci vyuZiviny pievazné fanousky pocitacovych her) nenf
projekt finan¢né samoudrzitelny a vyzaduje spolutic¢ast marketingového a komeréniho partnera. Spolupréci

s prazskymi divadly finanéné podpotilo hlavni mésto Praha.

Dalsi inovaci v distribuci hudebniho obsahu je simulace hudebniho festivalu formou pocita-
¢ové hry, kterou pripravili poradatelé festivalu Rock for People.

Tabulka 17: Rock for People

Organizatoti (Ameba Production) jednoho z nejvétsich rockovych festivali v Ceské republice Rock for Peo-
ple pripravili v reakci na zdkaz hromadnych akei gamifikovanou online verzi festivalu: festival odehrava-
jici se formou poéitacové hry Rock for People in the Game, ktera byla vytvorena pfimo pro hudebni festival
(¢{m? se projekt li§f od mezinarodnich virtudlnich hudebnich festivald, které byly zakomponovany do jiZ
vytvorenych hernich svétii Fortnite, Minecraft nebo Roblox). Potadatelé postavili ve spolupraci se softwaro-
vymi vyvojari ze spole¢nosti Confer-O-Matic, specializujici se na vyvoj softwaru pro porddani online kon-
ferenci, postavili herni kopii festivalového aredlu v Hradci Kralové, kde se festival vletnich mésicich bézné
odehrava. Pro virtudlni festival byla vyuzita jiz existujici platforma, kterou Confer-O-Matic pouziva pro

firemni online eventy a konference.
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Majitelé vstupenek mohli herni aplikaci spustit v naplénovaném datu a ¢ase (31. ledna 2020 od 18 hodin do
konce ofici4lniho programu o piilnoci, p¥i¢em? mnozi ziistali v hernim svét& déle), a to z kapacitnich ddvodd
celkem ve tfech paralelné probihajicich hernich svétech. Cena festivalové vstupenky byla 150 K¢, pro maji-
tele vstupenek na ptivodné planovany fyzicky festival viak ¢inila 30 K¢. U¢astnici si po zaplaceni vstupenky
a stazeni hernf aplikace vytvorili vlastniho avatara, tj. postavu, kterou ovladaji a mohou s ni volné procha-
zet virtudlni festival z pohledu t¥eti osoby (kamera se pohybuje za zady herni postavy; viz napt. hra Mafie),
mohli sledovat zdznamy vystoupeni u¢inkujicich hudebnich skupin na rtiznych jevistich nebo se setkavat
ainteragovat s ostatnimi navstévniky festivalu prostfednictvim webové kamery a mikrofonu v chatovacich
zénach rozmisténych po virtudlnim aredlu. Virtudlni prostredi festivalu bylo ozvlastnéno gamifika¢nimi
prvky (soutéZe, mo¥nost 1étani nad festivalem a zhlédnuti festivalu z ptaéi perspektivy, hledéni skrytého
pédia, navstéva bludisté). Navstévnici mohli rovnéZ nakupovat upominkové predméty, zhlédnout vystavu
¢isenechat spole¢né vyfotit pred logem festivalu. Vystupujic{ hudebni skupiny pripravily pro online festival
krat$i patndctiminutové exkluzivni koncertni sety ¢i video klipy. Tyto zdznamy byly na jednotlivych pédi-
ich spoustény podle programu. Po skonceni koncertniho setu méli i¢astnici ¢as prejit k jinému pédiu a tyto

prestavky byly zpestfovany pfimymi vstupy poradateld ze studia Mall.TV.

Projekt byl propagovan predevsim prostrednictvim socidlnich siti a médii. Zajem nav§tévnikd virtudlniho
festivalu (celkové se prodaly 3 000 vstupenek) prekonal o¢ekavani organizatort, ktet{ museli vytvorit dva
herni svéty s dostate¢nou technickou kapacitou pro hrace. Cilem usporadéani virtualniho festivalu bylo podé-
kovani fanousktm, ktef'{ jiz méli zakoupené vstupenky na zruseny fyzicky festival, nicméné je nevratili,
aumoznitinterakci navstévnikd, kterou neumoziiuje webcasting. Kromé webkamer a mikrofontt mohli hraéi
komunikovat i reakcemi herni postavy. Virtualni festival podle organizatort nemuze slouzit jako trvald
nahrada fyzického festivalu. Predvidaji nicméné v budoucnosti vyuziti hybridnich forem festivalu, které
roz$iruji zazitek z navstévy zivé akce a umoznuji bezbariérovou ucast zajemct, kteri jsou fyzicky vzdéleni
¢i uprednostriuji pohodli a bezpe¢i domova. Mezi negativni aspekty virtudlnich prenosi radi organizatori
fyzickou zatéz pro lidsky organismus, kterou predstavuje delsi sledovani online prenosu pred obrazovkou

potitate (absence pohybu, elektromagnetické zateni), a absenci pfimého lidského kontaktu.

231 Kinovacim v oblasti porddani Zivych koncertnich vystoupeni patfi rovnéZ usporadani drive-in
festivalu Art Parking v Prazské trznici agenturou Art Prometheus.

Tabulka 18: Art Parking

Art Parking byl multiZanrovy pandemicky festival, ktery spo¢ival v porddani Zivych kulturnich vystou-
peni a kinoprojekef pro divéky, kteri je sledovali v bezpeéi vlastniho automobilu. Béhem epidemie probéhly
dvaro¢niky festivalu. V roce 2020 organizatori usporadali béhem dubna sérii koncertnich vystoupeni, diva-
delnich predstaveni a kinoprojekei. Prvni roénik navstivilo 11 000 automobilovych divakd. V roce 2021 pro-
béhlo celkem 3est hudebnich koncertt s celkovym poétem ptibliZné 1 200 navstévnika (350 aut). Inspiraci
pro vznik drive-in festivalu byla americka autokina. Cilem bylo zprostfedkovat divaktm v automobilech sdi-
leny prozitek Zivého vystoupeni a upozornit na existenci a podstatu zivé kultury. Béhem festivalu bylo mozné
objednat si do automobilu obcerstveni a zvuk byl pfendsen prostiednictvim zaptjéeného reproduktoru nebo
pres prijimac zapojeny do autoradia. Poradatelé festivalu jsou skepti¢ti vii¢i streamovéani zivych kulturnich

vystoupeni. Art Parking byl jedinou Zivou kulturnf akci béhem protiepidemickych opatfeni, proto byl zdjem
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divakd pomérné vysoky. Festival mé&l i dobrou medidln{ pozornost (dokonce i ze strany zahrani¢nich médii).
Format festivalu neni nicméné z ekonomického hlediska sobésta¢ny, a tudiz neni trvale udrzitelny. Prodej
vstupenek pokryl 60 % nakladu festivalu. Ostatni nédklady byly uhrazeny pomoci sponzoringu a grantové
podpory (predevsim ze strany Ministerstva kultury CR). Naklady prvniho roéniku se pohybovaly v nizsich
tadech miliont, ndklady druhého roéniku neprekroéily milion korun. Technicka pfiprava zahrnovala stan-
nizace festivalu bylo vyreseni parkovaciho porddku a nastaveni optimélni vysky pédia, na které navstévnici
mohli vidét ze svych automobilt. Projekt byl omezen na dobu trvani protiepidemickych opatfeni a orga-
nizatori neplanuji jeho dalsi pokracovani po skoncéeni epidemie. Podle organizatorti miize mit v budoucnu
mlad$i publikum s fidi¢skym prikazem zdjem o jednordzové sledovéani filmovych projekeci z automobilt
jako ozvlastnéni filmového zazitku; u hudebnich koncertu $lo o zastupné feseni, jehoz funkénost byla podle
organizitort béhem epidemie posilena zvykem poslouchat hudbu v automobilu. Pro divadelni predstaveni
funguji stand up a pouli¢ni predstaveni. Klasicka ¢inohra si naopak ziskavala pozornost publika obtizné.
Zajem publika o divadelni predstaveni byl v porovnéni s ostatnimi kulturnimi akcemi niz$i, coz organiza-

tofi pri¢itaji nezvyklému formatu.

STRUKTURNI PROBLEMY CESKEHO HUDEBNiIHO PRUMYSLU

Komunikace zastupct sdruZenfi zastupujicich aktéry hudebniho pramyslu (hudebni interprety,
autory hudby, potadatele festival®i, provozovatele klubil, navazujici technické profese aj.) s Mini-
sterstvem kultury CR ohledné nastaven{ statni podpory zasazenému sektoru ukazala, Ze:

« Ministersti urednici nemaji data a informace o subjektech ¢innych v hudebnim pramy-
slu (zvl43té v jeho nedotované &asti), specifickych podminkéch jejich profese a fungovani hu-
debniho primyslu, ndvaznosti fady neuméleckych profesi na uméleckou produkeci a ekono-
mickém pFinosu hudebniho sektoru pro stat a dalsi hospoddfska odvétvi (tzv. multiplikaéni
efekty).

» DPredstavitelé statu nahlizeji na kulturni aktivity jako na volnocasové aktivity bez eko-
nomické relevance pro fungovani spole¢nosti, které plni v prvé radé zabavni funkci a ne-
slouzi k uspokojeni zakladnich lidskych potteb. Kulturni produkce predstavuje v jejich pojeti
zbytny a luxusni statek, kterého se 1ze - na rozdil od fungujiciho automobilového ¢i potra-
vinarského primyslu - v pripadé krize zreknout. Verejna kulturni produkce proto pattila
mezi prvn{ aktivity, které byly staitem zak4zany, a posledni, které byly v souvislosti s tistu-
pem epidemie povoleny. Podle reprezentantt hudebniho primyslu je tfeba, aby predstavitelé
statu zménili zptsob nahlizeni na kulturni provoz a za¢ali vnimat podporu kulturniho sek-
toru a kreativity jako ekonomickou, spolecenskou a kulturni investici do budoucnosti zemé.

« Predstavitelé stitu nemaji informace o nedotované hudebni scéné a vychazeji z mylného
predpokladu, Ze stat jako zfizovatel a spolufinancovatel fady hudebnich téles podpo-
ruje sféru zivé hudby. Zapomin4 se pfitom na sféru nedotované (stitem neztizované) hu-
debni scény, ktera je v nekrizové dobé na prispévcich statu nezavisla, tj. samoudrzitelnd,
a tvori patrné vétsinu obratu hudebniho primyslu.
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« Komunikaci zavadénych a rusenych protiepidemickych opatieni byla ze strany mini-
sterstev a predstaviteld vlady nekonzistentni a opozdéna. Prijimana opatteni byla obtiZné
predvidatelnd, proménlivé a byla komunikovana prilis pozdé, coz znemoziiovalo dlouho-
dobé planovani, které je nezbytné naptiklad pro pripravu hudebniho festivalu ¢i koncert-
nfho vystoupeni.

o Podle zvl4tniho zdkona byla pofadatelim kulturnich akei (s predpokléddanym terminem ko-
nani do 30. z4#1 2021) odloZena povinnosti vratit zakaznikovi vstupné a byla jim poskyt-
nuta moznost nabidnout zdkaznikovi poukaz na ndhradni kulturni akci v hodnoté vstupné-
ho.”*” V dtisledku tohoto opatfeni doslo k vyraznému poklesu ochoty zakazniku riskovat
nakup vstupenky na budouci kulturni akce v pfedprodeji.

+ Jednani se zastupci ministerstev odhalila rovnéz potiebu jedné silné zastiesujici orga-
nizace, ktera by vystupovala jménem celého hudebniho primyslu. V ranych fazich jednani

s predstaviteli stitu a ministerstev byla nevyhodou hudebniho sektoru jeho profesni roztris-

ténost a absence zastfesujiciho subjektu. Tuto roli pozdéji sehrala Cesk4 obec hudebni zalo-

Zend v rfjnu 2020 a jeji iniciativa ,Za Zivou hudbu®, které se i¢astnily Asociace dramaturgt

v audiovizi (ADA), Asociace nezavislé hudby (ANH), Asociace promotért a producent v ob-

lasti kultury (APPOK), Asociace vyrobcti hudebnich néstroji (AVHN), Brnénské asociace

clubové hudby (BACH), Cesk4 hudebni rada (CHR), DILIA, Festivalova asociace (FESTAS), IN-

TERGRAM (nez4visla spole¢nost vykonnych umélct a vyrobct zvukovych a zvukové obra-

zovych zdznami), Music Managers Forum (MMF - CZ), Ochranny svaz autorsky (OSA), Plat-

forma éeskych nezavislych vyrobct zvukovych zdznam, z. s., Svaz autort a interpretd (SAI).

Ukazuje se, Ze neochota hudebniki ke kolektivnimu sdruzovani v ramci profesnich asociaci
ztézuje jejich situaci, pokud se ocitnou v tizivé Zivotni situaci. Vyplaceni socidlniho prispévku
kolektivnim spravcem nebo umeéleckou nadaci je totiz podminéno ovérenim profesniho statusu
Zadatele. Napriklad Nadace umélce poskytuje socidlni prispévek vykonnym umélcim pod pod-
minkou, ze Zddost bude doprovazena vyjadienim profesni organizace.

V neposledni radé epidemie odhalila slabou stranku statni podpory hudebniho primyslu ve srov-
nani s podporou pramyslu filmového: absenci statniho fondu, ktery by investoval do vzniku
novych hudebnich dél a jejich distribuce. V dobé krize plnil Statni fond kinematografie v ramci
audiovizudlniho sektoru kromeé informacni role ohledné statni podpory predevsim roli koordi-
nacnf a stabiliza¢ni, protoze kreativnim profesim, producentiim a navazujicim profesim poskytl
zaruku pokracujici podpory vyvoje a vyroby filmovych dél (pod podminkou dodrZeni zavedenych
hygienickych opatfeni). Kromé toho po¢dtkem roku 2021 vyhlasil specidlni vyzvu,'* ktera pfimo
reagovala na potreby producentd, distributord a kin, vyvolané pandemickou situaci, ale nepo-
kryté jinymi zdroji statni podpory.

Nékteri z informant upozornili na $patnou informovanost o nabidce podpory vykonnym
umélctim a autorim ze socialnich fondu, které spravuji kolektivni spravci. Dale byla kritizo-
vana netransparentnost rozdélovani podpory ze socialniho fondu v dobé epidemie a podpora

137 Z&kon ¢. 247/2020 Sb., o nékterych opatfenich ke zmirnéni dopadt epidemie koronaviru ozna¢ovaného jako SARS CoV-2 na
oblast kulturnich akei.

138 Mimot4dn4 vyzva Statniho fondu kinematografie (2021-6-1-9) Projekty producentskych firem, distributorti a provozovatelil
kin zamérené na vyzkum a inovace v proménujicim se prostredi audiovize.
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mainstreamovych umélct. Socialni fondy kolektivnich spravct jsou financovany z vybranych
neadresnych odmén (tj. odmén, u nich? nelze uré¢it, kterému umélci konkrétné néleZeji, jako
napiiklad odmény z nenahranych nosi¢t). Z pffjmu zastupovaného umélce se obvykle jednd o
¢4stku v rozmezi desetin procenta (0,05 a% 1 %)."*

Obecnym problémem hudebniho priimyslu nejen v Ceské republice, ale na celém svété je na
jedné strané vysoka mira dostupnosti hudebniho obsahu na streamovacich sluzbach a na strané
druhé velmi nizké piijmy umélct z digitalni distribuce. Tento fenomén je v odborné litera-
tufe oznalovan jako problém hodnotové propasti (tzv. value gap). Zna¢na ¢4st hudebnikd je proto
zavisld predev$im na prijmech z koncertnich vystoupeni a prodeje reklamnfho zbozi fanous-
kam. Digitalni distribuce slouzi predevsim jako néstroj propagace hudebnik a jejich koncert-
nich vystoupeni. Digitalni revoluce prispéla k vétsi demokratizaci a preshrani¢ni dostupnosti
hudebniho obsahu prostrednictvim streamovacich sluzeb, ale nedokédze vétsiné umélcu zajistit
adekvatni prijem. Digitalizace hudebniho primyslu oslabila postaveni hudebnich vydavatelstvi,
posilila postaveni poskytovatelti streamovacich sluZeb, prispéla ke zméné spotrebitelské praxe
(kdy prodej fyzickych nosi¢ s hudebnim obsahem byl nahrazen jeho stahovdnim z downloa-
dingovych sluZeb a v soucasnosti dochazi k jeho streamovani prostrednictvim sluzeb hudby na
vyz4déni) a posilila ekonomickou nerovnost mezi malym poétem globaln& zndmych a Gspé&s-
nych hudebnikd na jedné strané a velkym poctem méné znadmych a lokalnich interpretd na strané
druhé. Masmédia a predevsim digitalni média totiz posiluji efekt tzv. superhvézdy,*° tj. formuji
hudebni trh podle principu ,vitéz bere vSechno®, coz dokladaji nékteré zahrani¢ni empirické
studie.!!

Nerovnomeérné prerozdélovani odmén umélcim poskytovateli sluzeb hudby na vyZzadani je podle
kritik zplisobeno modelem pro rata, ktery uprednostiiuje nejpopularnéjsi hudebniky s nejcas-
téji poslouchanym repertodrem oproti ostatnim. Diskutovany alternativni model vypoctu odmény
stanovuje odménu z mési¢niho predplatného na zakladé podilu skladeb hudebnika na celkovém
poctu skladeb, které si konkrétni uzivatel v daném mésici prehral. Podle vyzkumu porovnavaji-
ciho dva soupetici modely vypoctu odmény pro umeélce by nahrazeni stavajictho modelu prorata
alternativnim modelem soustfedénym na uzivatelské chovani zvysilo pfijem umélct s méné
poslouchanymi skladbami a sniZilo odmény umélcd s nejvice poslouchanymi skladbami (ptede-
v§im popularnich umélct s mensi fanouskovskou zdkladnou, jejiz ¢lenové skladby poslouchaji
opakovang). Zmény v p¥{jmu by se vyrazné nedotkly populdrnich umélci se Sirokou fanouskov-
skou zdkladnou napri¢ spottebitelskymi segmenty, jejiz ¢lenové jejich skladby poslouchaji méné
¢asto.*2 Vyse uvedené odlisné spotrebitelské vzorce jsou charakteristické i pro nékteré hudebni

139 K problematice poskytovani socidlnich, kulturnich a vzdélavacich sluZzeb organizacemi kolektivni spravy a potfebach
Ceskych umélct viz Leska, Rudolf - Tom¢ik, Michal - Zahradka, Pavel, Sozial-, Kultur- und Bildungsdienstleistungen der
tschechischen Verwertungsgesellschaften aus der Perspektive ihrer Benefiziaten. In: Zill, M. - Klingner, S. - Fischer, G.
(eds.). Monopole im Medienindustriellen Komplex? Verwertungsgesellschaften gestern, heute, morgen. Marburg: Biichner Verlag,
2022 (v tisku).

140 Rosen, Sherwin, The Economics of Superstars. American Economic Review. 1981, ro¢. 71, ¢. 5, s. 845-858. Nové také Elberse,
Anita, Blockbusters: Why Big Hits - and Big Risks - Are the Future of the Entertainment Business. New York: Faber & Faber, 2013.
141 Ordanini a Nunes ve svém vyzkumu doklddaji, ze poté, co Apple v roce 2003 zpfistupnil sviij portdl iTunes Siroké verejnosti,

darfi se stale mens$imu po¢tu umeélct umistit se v hitparddach singlti v USA. Viz Ordanini, Andrea - Nunes, Joseph C., From
Fewer Blockbusters by More Superstars to More Blockbusters by Fewer Superstars: How Technological Innovation Has
Impacted Convergence on the Music Chart. International Journal of Research in Marketing. 2016, ro¢. 33, ¢. 2, s. 297-313.

142 Vice k tomu viz Muikku, Jari, Pro Rata and User Centric Distribution Models: A Comparative Study. Digital Media Finnland.
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zanry. Ze zmény modelu pro vypocet odmeény by proto tézili predevsim hudebnici reprezen-
tujici mensinové, ale i nékteré populdrni hudebni Z4nry (klasicka hudba, hard rock, blues, pop
rock, disco, rock, pop, jazz, folk, metal, funk). P¥{jmy z digitaln{ distribuce by poklesly naopak
hudebnikiim reprezentujicim Siroce oblibené Zanry, jako jsou rap, hip hop, afro beat, new age,
R&B, trip hop, reggae.!*?

V ramci zivého online prenosu vysilani koncertnich vystoupeni prostrednictvim platforem pro
sdileni online obsahu ¢i socidlnich siti se hudebnici potykaji s problémem blokovani legalné
sifeného obsahu, ktery je z divodu domnélého poruseni autorskych prav odstranén technolo-
giemi pro automatické rozpoznavani obsahu. Mechanismus zpétné ndpravy formou podani pro-
tiozndmeni neni v této souvislosti funkéni, protoZe hodnota online prenosu predpokladd moznost
kontinudlniho (tj. nepferusovaného) sledovani.

Hudebnici rovnéz upozoriuji na Spatné fungovani domdacich organizaci kolektivni spravy
ohledné monitorovani a vybéru licenénich odmén za offline uziti jejich hudby na zahra-
ni¢nich trzich.

Technicka a finan¢ni ndro¢nost zajisténi webcastingu v dobé epidemické krize zdtraznila ilohu
a prinos flexibilnfho, finan¢né silného a technologicky vybaveného partnera, ktery vystupuji-
cim umélcim dokéze poskytnout potfebné technické zdzemi pro online prenosy koncertnich
vystoupeni bez naroku na podil na zisku. Tuto verejné prospésnou tlohu sehravala v ¢eském
kontextu komeréni internetova televize Mall.TV. Z jeji iniciativy vznikl projekt Kultura Zije, ktery
prostrednictvim stejnojmenné webové platformy nabizel zajemctim vecerni online prenosy diva-
delnich predstaveni, hudebnich ¢i tane¢nich vystoupeni, rozhovory s popularnimi spisovateli
¢i autorska Ctenf. Zdznamy jednotlivych predstaveni byly na platformé dostupné po celou dobu
mimoradnych opatfeni. Tuto vefejné prospésnou tilohu mohla nicméné v podstatné vétsi mire
sehrat Ceska televize jakoZto oficidlni médium verejné sluzby, pokud by disponovala niz-
koprahovou online platformou pro uzivateli vytvareny obsah. V praxi by to znamenalo, Ze
uZivatelé (napt. soukromé osoby, kulturni a vzdé&ldvaci instituce, sportovni kluby) by mohli pro-
stfednictvim webového rozhrani na platformu nahravat vlastni obsah. Predpokladem pro vytvo-
reni verejného digitalniho prostoru je zjednoduseni a standardizace procesu uzavirani licen¢nich
dohod (licenéni ujedndni s jednotlivymi tviirci by byla finanéné a ¢asové nakladn4), standardizo-
vané formaty obsahu a redak¢ni dohled. Prikladem dobré praxe ze zahranici je rakousky verej-
nopravni poskytovatel televizniho a rozhlasového vysildni ORF, ktery na svém online portdlu
umoznil nahravan{ uZivatelsky vytvafeného obsahu (viz napt. série domécich sportovné instruk-
taZnich videf Wir bewegen Osterreich). Vyhodou této otevi¥ené vefejnoprdvni platformy je oproti

30.11. 2017.

143 Vice k tomu viz studie modelujici data z roku 2019 o spotfebitelském chovani francouzskych predplatiteldi sluzeb Spotify
a Deezer: Centre National de la Musique, Music Streaming: Impact of UCPS Settlement Model. Leden 2021. Podle studie
by zména modelu prerozdélovani odmén umélctim zpiisobila pokles p¥ijmu (o 17,2 %) u deseti nejvice poslouchanych
umélct (v priméru by byla roéni odména pro aktéry hodnotového fetézce, tj. pro distributora, vydavatele, vikonné umélce,
pripadajici na jednoho umélce 0 457 422 eur ni%§{). Podstatnéjsi nartist odmén by naopak zaznamenali umélci pattici mezi 11
a% 100 nejposlouchanéjsich hudebnikd (nartist odmény pro aktéry hodnotového fetézce v priméru o 9 005 eur na jednoho
umélce), mezi 101 a% 1000 (nérfst odmény pro aktéry hodnotového fetézce v priiméru o 2 511 eur na jednoho umélce). Pro

umélce na niz$im potadi poslechovosti (1 001 aZ 10 000, 10 001 a vic) by byl ro¢ni narfist odmén relativné zanedbatelny
(primé&rny nardst o 39 eur, resp. o méné ne 10 eur).
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komerc¢nim platformam skuteCnost, Ze nabizeny obsah nepropojuje s reklamou a nemonetizuje
ziskané iidaje o chovani uzivateld.

HODNOTOVY RETEZEC - PRODUKCE A DIGITALNi DISTRIBUCE AUDIOVIZUALNICH DEL

Hodnotovy retézec audiovizudlniho dila je ovlivnén strukturou trhu - v domécich podminkach
predevsim fragmentarizaci vyrobniho sektoru a absenci silnych producentskych firem
nebo vertikdlné integrovanych studii.

Audiovizualni dila v podminkach ¢eského trhu vznikaji a $i1 se nékolika zdkladnimi zptisoby,
které se li3f jednak typem dila (seriél, film), jednak skladbou a vzajemnym postavenim hlavnich
aktért (predevsim majoritnich a minoritnich koproducentd, respektive zadavatele a zhotovitele
zakazky).

Faze vyvoje a vyroby

V nejbéznéjsim pripadé hraného celovecerniho filmu na za¢atku vznika scénar ve spolupraci
scendristy, producenta a reziséra. V podminkach c¢eského filmu je ¢astéjsi autorovo partnerstvi
s producentem jiZ ve fazi vyvoje (k psani scénait bez producenta sice dochazi, ale Ize odhadovat,
ze tyto scénare se dostavaji do vyroby méné Casto, nez je tomu v pripadé producentskych pro-

jektd) a také slouéeni nebo prekryti funkci scenéristy a reZiséra (tj. reZisér natd¢i vlastni scénér,
pripadné scéndf prepisuje).

Financovani vyvoje je pri absenci vétsich producentskych firem velmi obtizné, a to zvlasté v pri-
padé, kdy producent musi ¢ast projektl ve vyvoji zastavit. Producenti si nemohou dovolit
vlozit do projektu v rané fazi prostredky, které by umoznily delsi praci na verzich scé-
nare a na pruzkumu realizace, nemluvé o moznosti odpisu investic do nerealizovanych pro-
jektt. Klicovou roli proto hraji granty na vyvoj poskytované Staitnim fondem kinematografie
nebo evropskym programem MEDIA a v mensi mife i investice vysilateld do vyvoje ve spolupraci
s nez4vislymi koproducenty (tzv. co-development).

Na malém a z hlediska exportu perifernim trhu je obtizné sestavit finan¢ni plan pouze ze sou-
kromych zdroja. Zvlasté producenti artovych filma se proto uchazeji o podporu z verejnych
fondd (napt. Statniho fondu kinematografie, jeho protéjskd v zahranié¢i, regiondlnich fonda
a evropskych podptrnych programii Eurimages a MEDIA Creative Europe) a o koprodukéni Gi¢ast
vysilatele vetejné sluzby (Cesk4 televize). Tyto vefejné prostiedky nasledné dopliiuji o finanéni
prostiedky ziskané predprodejem (kinodistribuénich, vysilacich a online) prav distributortm,
vysilateltm a VOD sluzbam. Protiplnénim za tyto pfedprodeje (tzv. pre-sales) je pro poskytovatele
prav ziskdni licen¢n{ odmény, kterd m4 bud povahu minim4ln{ garance (tedy nevratné zalohy
na budouci podilovou odménu), nebo pausélni éastky (bez dalsi podilové odmény), pfi¢em? tato
odména koresponduje s o¢ekdvanymi budoucimi pfijmy nabyvatele licence z ¢asové omezeného
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uvadéni titulu v jednotlivych distribu¢nich oknech a teritoriich. Cisté komeréni projekty éerpaji
z vefejnych zdrojt obvykle jen tzv. pobidky Statniho fondu kinematografie (vratka 20 % z uzna-
telnych nakladd utracenych pti produkci audiovizudlniho dila na izemi CR) a sestavuji finan¢ni
plan z predprodejl prav, pripadné koprodukéniho vkladu soukromého vysilatele, z prodeje pro-
duct placementu a prilezitostné z vkladd soukromych investort.

Televizni a VOD potrady (pro ely této zpravy se soustfedime zvl4sté na filmy a hrané serialy,
které vedle reklamy tvot{ jadro ¢innosti nez4vislych producentt v audiovizi) mohou vznikat
bud jako vlastni (in-house) produkce, kam spad4 i varianta zakdzkové produkce realizované pro
vyrobce externim zakdzkovym vyrobcem bez podilu na pravech, anebo na bazi koprodukce, kdy
se vysilatel nebo VOD sluZba déli s nez4vislym producentem o préva a trzby (vynosy).

v .,

Distribuce a predvadéni

Ve srovnani s vétsimi zdpadnimi filmovymi a televiznimi trhy je vliv nezavislé producentské
spole¢nosti v hodnotovém retézci po ukonceni vyroby slabsi a nékdy se zcela vytraci. Znamena
to, Ze producenti mnohdy prenechavaji rizeni prodejl v jednotlivych distribuc¢nich oknech dis-
tributortim. U zahrani¢nich prodeju stéle ¢astéji vstupuji do vztahu mezi producentem a zahra-
ni¢nimi distributory obchodn{ zastupci (v primyslové praxi béZné oznalovani jako tzv. sales
agenti), ktef{ znaji zahrani¢ni trhy lépe neZ producent, dokdZou oslovit nejvhodnéjs{ partnery
a maji vybudovano jisté mezindrodni renomé. Sales agenti také vytvareji festivalovou strategii
a s pomoci svych kontaktt titul nabizeji festivalum, jeZ jsou pro artové producenty a tvirce stale
dalezitéjsi distribu¢ni platformou svého druhu, protoze nabizeji prilezitost nejen k propagaci,
networkingu a zvySeni prestize, ale i k rozsirenf publika a v nékterych pripadech k doplitkovym
vynostm z festivalovych poplatkl za projekci. Distribuéni okna, oddélend ¢asovymi odstupy
(tzv. holdbacky), po sobé& nasleduji v po¥adi upfednostiiujicim kanaly, jeZ nabizeji nejvy$si mezni
prijem a moZnost propagace: kina, fyzické nosi¢e a TVOD, placend televize (tzv. pay TV) a SVOD,
celoplo$na neplacen4 televize (tzv. free TV) a AVOD/FVOD. Vynosy z jednotlivych distribu¢nich
oken se déli mezi aktéry podle pravidel zakotvenych v koprodukénich, investi¢nich a licenénich
smlouvach.

Ackoli ekonomicka role kinodistribuce v hodnotovém retézci historicky postupné klesa, kinopre-
miéra je stale dilezitym zdrojem prijmu a propagace pied prodeji v dalsich distribu¢nich
oknech (byt v ¢isté finan¢nim smyslu jiZ vétSinou - s vyjimkou hitl - nepokryje vice neZ mini-
méln{ garanci nebo néklady na samotnou distribuci). Televizni pofady maji samoziejmé pre-
miéru v televiznim vysilani. Filmy a seridly produkované primo sluzbami VOD se v ¢eskych
podminkéch doneddvna objevovaly jen omezené: s vyjimkou spole¢nosti HBO Europe (kterd pro-
vozuje VOD sluzbu HBO GO a své tituly uvddi soub&Zné i na svych placenych televiznich kanélech)
zahrani¢ni VOD sluzby jesté nezahajily systematickou vyrobu filma ¢i seriald v Cestiné, a tak vét-
$ina piivodni online produkce spadala do kategorie AVOD (webseriély a jiné formaty neplacenych
internetovych televizi jako Stream, Mall.TV atd.). Tato situace se v sou¢asnosti méni diky nové
strategii komerc¢nich vysilatelti Primy i Novy, které aktudlné toci i seridly, jez budou uvedeny
primdrné v jejich VOD sluzb4ch. S ohledem na vyvoj v okolnich zemich (pfedevsim v Polsku) 1ze
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také oCekavat brzké zahdjeni systematictéjsich investic Netflixu a dal$ich nadndrodnich SVOD
portald do ptvodniho ¢eského obsahu.

Vliv pandemie COVID na digitalni distribuci

Kinodistribuce a kina byly protipandemickymi opatfenimi zasazeny vyrazné vice nez fil-
mova a televizni produkce. Ta byla redlné pozastavena jen na za¢atku pandemie na jate roku
2020, od kvétna 2020 se pak obnovila s pfisnymi hygienickymi a samoregula¢nimi opatfenimi
(doprovdzenymi ptislusnymi vicendklady) a k preruseni nedoslo ani b&hem nésledujicich loc-
kdownt. Obraty v nezavislém audiovizudlnim produkénim sektoru sice mezi lety 2019 a 2020
poklesly o 1,7 mld. K¢ (pFes 20 %), nejvéts{ ztrty viak zaznamenaly segmenty reklamy a zahra-
ni¢nich zakazek, kde nerealizované projekty brzy nahradily jiné projekty nadnarodnich VOD slu-
zeb (Netflix, Amazon), jeZ se pfedh4néji v navySovani vlastni produkce. Naproti tomu produkce
¢eského filmu poklesla ,jen 0 322 miliond K¢, coZ je méné, neZ producenti ocekavali.**

Prvni, kratkodoby dopad na distribuci predstavovalo uzavieni kin nasledované rusenim
aodklady premiér, které se posléze v obdobich uvolnéni zacaly v kinech kumulovat a tim ohro-
Zovat predpoklddanou vysi vynost. Distributory a producenty tato situace v nékterych pripadech
vedla k ¢astecnému prehodnoceni systému distribucnich oken a holdbacki: objevily se VOD
premiéry a ¢asové omezend prémiova VOD uvedeni.

Pandemie COVID-19 zpuisobila nebyvaly rist zajmu o online sluzby videa na vyZzadani, a to
zvl4$té o nadnérodni SVOD sluzby. Podle pravidelného $etteni Ceského statistického tadu
vzrostlo podil Cechii sledujicich SVOD sluZzby mezi roky 2019 a 2020 vice neZ trojnasobné: ze
3 % na 11 % (zatimco narist sledovani online videa véetné YouTube a dalich neplacenych stranek
¢inil jen 8 p. b. - z 51 % na 59 % - a narust pouzivani socidlnich siti byl mezi témito roky zanedba-
telny). Poskytovatelé specializovanych mensich VOD sluZeb zamé&¥enych napf. na divéky artovych
nebo dokumentarnich filmt pak v rozhovorech deklarovali je$té vyrazné vyssi narast uzivatelt
i sledovanosti jednotlivych tituld (viz &4st 3).

V tomtéZ obdobi se také radikalné zvysil pocet ceskych titulti v katalozich nékterych nadna-
rodnich VOD sluzeb, predevsiim Netflixu a HBO GO, coz lze interpretovat jako reakci na rostouci
poptavku po doméacim obsahu. Zatimco na jare roku 2019 obsahoval ¢esky katalog Netflixu jen 2
domdci tituly a na podzim téhoz roku 100, v roce 2021 to bylo pres 200 titult.'*® Ackoli drtiva vét-
Sina z nich nenf zatazena do Zadného zahrani¢niho katalogu Netflixu a ackoli pti jejich prodeji
podle neoficilnich informaci dosud prevlddaji tzv. package deals (prodeje bali¢kt levnych titult
ceskymi distributory Bontonfilmem a AQS, kterf vici Netflixu a dal$im streamovacim sluzbam
funguijf jako agregatoti prav), pro hodnotovy fetézec doméaci audiovizuélni produkce a distribuce
to znamen4, ze prodeje sekundarnich prav VOD sluzbam konec¢né zacaly hrat relevantni
ekonomickou roli. Lze se domnivat, Ze zdsadnf roli v pfipadném zvySovani cen licenci k Ces-
kému obsahu hraje zajem domacich uzivateld Netflixu o ceské tituly. Dokazuje to napriklad prvni

144 Asociace producentt v audiovizi, Bilan¢ni zprava APA - 2019 a 2020. Praha: APA, 2021 (shrnuti zpravy viz Mediaf, Filmovy
pramysl v Cesku v roce covidu klesl 0 20 %. 25. 08. 2021).

145 Viz databaze Unofficial Netflix Online Global Search 2020 (uNoGS): https://unogs.com.
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Cesky seridl zarazeny do katalogu Netflixu Svét pod hlavou, ktery se v inoru 2021 stal nejsledova-
néjsim seridlem portalu v CR.146

Nedavné dotaznikové Setfeni pripojené k mimorddné vyzvé Statniho fondu kinematografie
(SFKMG)™ ukdazalo, ze producenti zacali ve vét$i mife uvaZovat o online-only formatech (napt.
webseridlech nebo seridlech a filmech uréenych primarné pro VOD) a usilovat o spolupréci
s VOD sluzbami. Pri¢inou tohoto trendu samoziejmé nejsou pouze zmény vyvolané pandemii,
ale také dlouhodobéjsi vyvoj spottebitelskych ndvykad, ktery pandemie pouze akcelerovala, a pre-
hodnocovani vyrobnich strategif soukromymi vysilateli. Protoze se kone¢nym drzitelem prav
a zaroven distributorem obvykle stdva dany VOD portal, eliminuje tento typ digitalni produkce
tradi¢ni aktéry (distributory, televizni vysilatele, sales agenty) a zkracuje hodnotovy Fetézec,
z né&j% mohou Uplné vypadnout nékteré distribu¢ni okna (napf. kinopremiéra, fyzické nosice,
pay TV nebo TVOD). Nicméné v éeskych podminkdach se tento licenéni model je$té nestal ekono-
micky vyznamnou praxi.

LICENCNi RETEZEC - DIGITALNI DISTRIBUCE AUDIOVIZUALNICH DEL

Zékladnim pfedpokladem pro (jakoukoliv) distribuci audiovizualnich dél je ¥4dné vypotradani
vSech relevantnich prav k dusevnimu vlastnictvi souvisejicich s takto vyprodukovanymi dily.

Relevantni zplsoby uZiti a pfedméty ochrany

Dana prava by v zasadé méla byt prvotné vyporadana jiz v okamziku vyroby zvukové obrazového
zdznamu audiovizudlniho dila. Ve stru¢nosti zde proto ivodem rekapitulujeme zédkladni zasady,
jimiz se toto vyporadani v rezimu ceského autorského zdkona ridi. Toto poc¢atecni vyporadani
predurcuje vsechny dalsi , distribu¢ni osudy* kazdého audiovizualniho dila.

Pri vyrobé zvukové obrazového zaznamu audiovizualniho dila je zapotiebi vyporadat pre-
devsim tyto tri kategorie statki chranénych autorskym zakonem:*

5.2.1.1 Autorska dila

Do této kategorie radime predevsim vlastni vysledné audiovizualni dilo, za jehoZ autora se dle
§ 63 odst. 1 AutZ povaZuje (vyluéné) jeho rezisér. Audiovizualni dilo je v § 62 odst. 1 definovéno
tak, ze se jedna o ,dilo vytvorené usporddanim dél audiovizualné uzitych, at jiz zpracovanych, ¢i
nezpracovanych, které sestava z fady zaznamenanych spolu souvisejicich obrazt, vyvolavajicich
dojem pohybu, at jiz doprovazenych zvukem, ¢i nikoli, vhimatelnych zrakem, a jsou-li doprova-
zeny zvukem, vnimatelnych i sluchem®.

146 Viz Flix Patrol, TOP 10 on Netflix in the Czech Republic in 2021.

147 Mimot4dné vyzva Statniho fondu kinematografie k podavéni %4dosti o podporu kinematografie (2021-6-1-9) Projekty
producentskych firem, distributor a provozovatelt kin zaméfené na vyzkum a inovace v promériujicim se prostfedi
audiovize.

148 Zakon ¢.121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon.
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Déle je to celd plejada takzvanych audiovizualné uzitych autorskych dél, ktera jsou do audio-
vizudlniho dila zcela ¢i z¢4sti zatazena. Z nich néktera jsou vytvorena cilené pro dany filmovy
projekt (naptiklad scénat, filmové kostymy, filmovd architektura) a jind existuji primdrné ,neza-
visle“ na vytvateném audiovizudlnim dile (nap¥iklad knizn{ p¥edloha, vyiiatky ze star$ich autor-
skych dé&l, neptivodni hudba atp.) - v autorskoprdvni praxi se mluvi o tzv. preexistentnich dilech.

V pripadé jak audiovizualniho dila, tak autorskych dél audiovizualné uzitych stanovuje autor-
sky zédkon v § 63 odst. 3, resp. § 64 odst. 2 pravni domnénku, kter4 rika, Zze pokud autor piislus-
ného dila udélil producentovi (slovy zdkona: vyrobci prvotniho zdznamu audiovizualniho
dila) jakoukoliv pisemnou smlouvou opriavnéni dané autorské dilo zatadit do (prvotniho
zaznamu) audiovizualniho dila, udélil mu souéasné neomezenou a vyhradnilicenci k uziti
daného dila v ramci filmu. To plati, neni-li mezi autorem a producentem ujednéno jinak. Praxe
ukazuje, Ze smlouvy mezi autory a producenty se zpravidla drzi popsaného zdkonného rezimu
maximélné Siroké licence pro producenty (vyjimky se zpravidla tykaji jen preexistentnich
dé&l). V autorskych smlouvach, jejichZ navrhy v drtivé vétsiné piipadd pripravuji producenti, se
dokonce zpravidla sjednévaji rtizna dal3i prava ve prospéch producentii (napt. prdvo na vyrobu
pokracovani, na remake, na rozhlasové a divadelni adaptace, na vyrobu merchandisingovych
materidlf, kniZni vyd4ni atp.); ta vSak mohou byt podminé&na narokem na dodate¢né odmény na
strané autord ¢i jinak.

Vyznamnou vyjimku z popsaného zdkonného rezimu tvori hudba.”*” Na hudbu se dokonce
nevztahuje ani vyse uvedend zdkonnd domnénka. Je tomu tak proto, Ze hudba se jiZ tradi¢né
v praxi vyporadava odlisné. A to tak, zZe pri vyrobé filmu producent ziskava k hudbé obvykle
pouze tzv. synchronizaéni opravnéni, tedy préavo hudbu do filmu zatadit (ve smyslu § 62 odst.
2 AutZ). Pravo hudbu dale uzit v rdmci vyrobeného filmu a jeho doprovodnych materild (napt.
trailery a teasery) je pak jiZ feSeno nikoliv producentem, ale koncovymi uZivateli filmu (provo-
zovatelé kin, provozovatelé VOD portald, televizni vysilatelé atd.), a to skrze ptislusné kolektivni
spravce, pfi¢em? u nés je to Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim (OSA). Uve-
dené se tyka vyporadani prav k hudebnim autorskym diltm.

Vypotadani prav k hudebnim nahravkam (tj. terminologif autorského zdkona zvukovym z4zna-
mtm) a k hudebnim uméleckym vykoniim se 1i§i podle toho, zda zdznam vznik4 pro film (tehdy
producent obvykle vlastni prava vyrobce zvukového zdznamu a licen¢nimi smlouvami s hudeb-
niky nabyva vyhradni licenci k uZiti viech prav k jejich uméleckym vykontim) nebo zda je pouZit
jiz star$f vydany zdznam (tzv. obchodni neboli komerén{ snimky), kdy producent vétsinu oprév-
néni nabyva nevyhradnilicenci od vydavatele zdznamu, ¢ast opravnéni vSak pfimo s uzivatelem
vypotradava kolektivni sprévce INTERGRAM (zejména v oblasti televizniho vysilan{ a doplitko-
vych sluZeb vysilateld).

149 Pro uplnost podotykame, ze niZe popsany model vyporddani prav k hudbé za t¢elem jejiho zatrazeni do audiovizualnich dél
se tyka situace v Ceské republice. V jinjch zemich svéta miiZe tento model fungovat na odlignych zakladech. Napt. v USA
je zvykem, Ze producent vyporadava pri vyrobé filmu opravnéni nejenom k synchronizaci, ale téZ k dal$imu uziti hudby
v ramci vysledného filmu; soucésti smlouvy mezi producentem a autorem hudby je v takovém pripadé zpravidla ujednani o
provozovacich honorafich pro autora a tyto honorate nasledné pro autora vybira od uzivateld kolektivni spravce (v tomto
pripadé ASCAP).
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* 5.21.2 Umélecké vykony
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264.

V audiovizudlnim dile se nejcastéji setkdvime s uméleckymi vykony herci, kteri zpravidla
reprezentuji urcité postavy z filmového scénare.

Na umélecké vykony, které maji byt zarazeny do audiovizualniho dila - tedy na umélecké vykony
audiovizudlné uzité - se aplikuji stejné shora zminéné zasady, které plati pro audiovizualné

uzita autorska dila (viz § 74 AutZ).

Ohledné vyporadani prav k hudebnim uméleckym vykontim plati vyse uvedené.

* 5.2.1.3 Zvukové a zvukové obrazové zaznamy

266.

267.

| 5.2.2

Pti vyrobé filmu nevyhnutelné vznikaji zvukové a zvukové obrazové zadznamy. Jde predevsim
o finélni zvukové obrazovy zdznam celkového audiovizudlniho dila (tedy filmovy master zdznam)
a dale o dil¢i zvukové a zvukové obrazové zadznamy, které jsou vyrabény v pribéhu produkce
filmu, vCetné zvukovych zaznamt pavodni hudby komponované pro dané audiovizualni dilo.

Ohledné vsech téchto zdznam, které vznikaji z podnétu a na néklady producenta (at jiz pfimo,
nebo prostiednictvim subdodavatel®1), plati, Ze majetkova prava k takovym zaznamim jsou
od poéatku ze zikona vlastnéna timto producentem (viz § 76 a § 80 AutZ). Na rozdil od prav
k autorskym dilim a uméleckym vykontim tedy v tomto pfipadé neni zapotiebi uzavirat jakoukoliv
pisemnou smlouvu se tfetimi osobami, a to dokonce ani v pripadé, Ze zvukové a zvukové obrazové

N7

zdznamy vytvar pro producenta v zakdzce subdodavatel (naptiklad externi vykonn4 produkce).

Je tfeba zdtiraznit, Ze vyse uvedené principy vyporadani prav k audiovizudlnim dilim plati pro
vSechny druhy audiovizualnich dél - tedy pro filmy hrané, dokumentarni i animované, pro for-
maty kratké, celovecerni i pro seridlovou tvorbu -, a to bez ohledu na jejich ticel. Tyto principy
se tedy v uplnosti uplatni i pro audiovizudlni dila urcena primarné ¢i vylucné pro digi-
talni distribuci.

Clanky licenéniho fetézce

Lze tedy shrnout, Ze prvni ¢lanek vlicenénim retézci - filmovy producent - u sebe k okamziku
dokonéeni vyroby filmu zpravidla ,kumuluje vSechna potfebna prava ke viem druhim
nasledné filmové distribuce a také je vykonava. A to s vyjimkou hudby, jejiz uZiti v rdmci
filmu je vétsinou zapotrebi vyporadat u kolektivnich spravci ze strany kone¢nych uzivateld.

Druhym ¢lankem v licenénim retézci je v pripadé audiovizualnich dél obvykle - nikoliv
vsak nutné - filmovy distributor, pripadné i sales agent. Pro domaéci distribuci uzavira pro-
ducent zpravidla naprimo distribu¢ni smlouvu s lokalnim distributorem, pro zahrani¢ni trhy
vétdinou vyuZziv4 zastoupeni mezindrodnim sales agentem (ktery nésledné distribuéni prava
licen¢né poskytuje zahrani¢nim distributortim ¢ pf#imo uZzivatelim).
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Filmovy distributor (ani sales agent) na rozdil od producenta ze zdkona nedisponuje Z4dnou
zvlastni sadou prav. VSechna potiebna prava k distribuci filmu nutné musi ziskat od fil-
mového producenta, a to véetné garance, Ze ve vztahu k hudbé bylo vypotddéno (alespoit) syn-
chroniza¢ni opravnéni.

Specifikum digitalni distribuce audiovizualniho obsahu lze spatifovat v tom, zZe licen¢ni
smlouva mezi producentem a ifitelem digitalniho obsahu (typicky VOD portalem) je éas-
té&ji nez u jinych druhi distribuce (vé. klasické kinodistribuce) uzavirana naptimo - tedy
bez zprostredkovani distributorem. To alespon plati pro doméci digitalni distribuci, resp.
pro udileni prav lokalnim provozovatelim hlavnich VOD portalfi (v Ceské republice naptiklad
VOD portal DAFilms, ktery se zaméfuje predeviim na dokumentdrni tvorbu). Na druhou stranu
nékteré velké mezinarodni VOD portaly (napt. iTunes) naopak zprostfedkovani distri-
butorem vyzaduji.

Tietim a poslednim ¢lankem v licenénim retézci jsou uzivatelé - ve smyslu subjektd, které
zhlédnuti filmu primo zprostredkovavaji koncovym divdkiim. V pripadé digitalni distribuce se
jednd ptedevsim o riizné VOD portaly (audiovizualni medidlni sluzby na vyzadani), tedy por-
taly umoznujici sledovani audiovizualniho obsahu v misté a ¢ase dle volby koncového divaka.!*°

Licencni Fetézec v ramci digitalni distribuce

Rozsah a obsah prav, ktera se pro digitalni distribuci uzivateldm poskytuji, odvisi od toho, jaky
typ sluzeb prislusny VOD portal poskytuje. V této souvislosti mizeme rozlisovat tyto zakladni
druhy VOD sluZeb:

 SVOD (subscription video-on-demand) - tedy tplatny streaming audiovizu4lniho obsahu po-
skytovany po dobu trvani pfedplatného koncovych divaka (predplatiteld).

« TVOD (transactional video-on-demand) - tedy dogasny placeny streaming audiovizudlniho
obsahu poskytovany na zakladé ihrady jednorazového poplatku.

o EST (electronic sell-through) - tedy trvalé placené staZeni (download) audiovizudlniho obsahu
na zakladé thrady jednorazového poplatku.

« FVOD (free video-on-demand) / AVOD (advertising-based video-on-demand) - tedy bezplatny
streaming (pfipadné podminény naptiklad registraci nebo konzumaci reklamniho obsahuy).

150 Pro uplnost dopliime, Ze od nelinedrnich VOD sluzeb - kde divak voli ¢as a misto realizace takové sluzby - je tfeba odlisit
linedrni webcasting, tedy ,zZivé“ streamovani ur¢itého obsahu online, kde divdk nemd mozZnost volby ¢asu prehrani
audiovizudlniho obsahu. Tento webcasting je vlastné online obdobou tradi¢niho televizniho vysilani, a proto je rovnéz
z pohledu autorského zdkona jako televizni vysildni (ve smyslu § 21 AutZ) obvykle i chapén a licencovan. P¥ikladem
webcastingu miiZe byt Zivé (tedy paralelné s terestridlnim vysilanim probihajici) streamovani televiznich kanal& Ceské
televize na portdlu iVysilani. Jinymi ptiklady webcastingu mohou byt zivé prenosy sportovnich utkadni, koncertd ¢i
inscenaci divadelnich her, které probihaji nezavisle na terestridlnim, satelitnim ¢i kabelovém televiznim vysilani a nejsou
realizovany ,klasickymi“ televiznimi vysilateli (at jiZ vefejnopravnimi, nebo komerénimi). V t&chto piipadech oviem maize
vzniknout pochybnost, zda takovy webcasting stéle jesté spadé pod definici televizniho vysilani v autorském zdkoné, ¢i jde
spise o zvlastni zplsob uziti, ktery nenf specificky definovdn autorskym zakonem. To je i pfipad fenoménu ,Zivého kina",
o kterém piseme déle.
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V praxi se setkdvame i s riznymi hybridnimi modely, kombinujicimi prvky vicero shora uvede-
nych druhti VOD sluZeb, resp. se subjekty, které sou¢asné poskytuji vice téchto typt sluzeb na
témze portalu. 1*

Dalsi specifikum licen¢nich smluv, které se tykaji digitalni distribuce, mtiZeme spattovat v tom,
%e tyto smlouvy jsou zpravidla nevyhradni (neexkluzivni). Tedy licenci k tému¥ obsahu miZe
soucasné (pro tentyZ typ VOD sluzby, totéZ tizemi a v tomtéZ ¢ase) nabyt vicero riiznych VOD por-
tald. Z tohoto pravidla samoziejmé existuji vyjimky, tykajici se zejména exkluzivniho obsahu.!*?

V licen¢nich smlouvach na digitaln{ distribuci se téZ zpravidla setkdvame s podrobnéjsim vyme-
zenim technologickych opatfeni, ktera se licenc¢ni nabyvatel zavazuje prijmout, aby zabranil

Vv 7

nelegalnimu sireni poskytnutého obsahu.'**

Specifikum, které do licencovani audiovizudlniho obsahu pro digitalni distribuci vnesla situace
spojena s pandemii nemoci COVID-19, miizeme spatfovat v tom, ze na zakladé protiepidemickych
vladnich opatfeni byly uzavieny kinosaly. V disledku toho prakticky vSechny vyse uvedené
¢lanky licenéniho retézce hledaly zptsoby, jak posilit pravé digitalni filmovou distribuci jakozto

vrv v

stale rozsirenéjsi alternativu ke klasické kinodistribuci.

Jeden z nalezenych zpasobti - oznacovanych zpravidla jako zivé kino - spocival v tom, Ze pro-
vozovatelé kin a dalsf subjekty drzici licence k provozovani audiovizudlniho obsahu ze zdznamu
simulovaly pro divdky v digitdlnim prostredi zaZitek navstévy kina. A to tim zptisobem, Ze pri-
slusny film byl sice sdélovan online, ale Zivé, streamovanim pouze v predem vymezenych ¢asech.
Tento zpUsob sdélovani film1 stoji z pravniho hlediska nékde na pomezi mezi linearnim tele-
viznim vysildnim (§ 21 AutZ), které je charakteristické tim, %e divdk nemtiZe uréovat ¢as sdé-
lovani filmu, a nelinedrni VOD sluZbou (§ 18 odst. 2 AutZ), kter4 je charakteristicka tim, Ze ke
sdélovanému obsahu maji divaci pristup v misté a Case dle své vlastni volby. Tato situace mohla
vyvolat problém tam, kde subjekt, ktery si pral sdélovat audiovizualni obsah formou zivého kina,
disponoval dle licenéni smlouvy (uzaviené v dobé pred za¢dtkem epidemie COVID-19) pouze
pravy na televizni vysilani, nebo pouze pravy na VOD sluZby - anebo dokonce (a to v tomto pii-
padé nejéastéji) pouze pravy na kinoprojekce (tedy takzvané sdélovani vefejnosti ze zdznamu, viz
§ 20 odst. 2 AutZ). Takto nastaly problém bylo nutné vytesit formou dodatku k uzaviené smlouvé
¢i uzavrenim smlouvy nové, pop¥ipadé (tam, kde to smlouva umozfiovala) uéelovym (teleologic-
kym) vykladem stévajici smlouvy.

Bylo totiz nutné vzit v potaz skutecnost, ze distribuce audiovizualniho obsahu se tradi¢né déje
v takzvanych distribué¢nich oknech. Film jde zpravidla nejprve do kin a teprve s urcitym

151 Priklady takovych portall jsou i Aerovod a DAFilms, o kterych pojedndvéame v této vyzkumné zpravé.

152 Diwvod tohoto stavu, kdy je obsah na VOD sluzbach poskytovan zpravidla neexkluzivné, spoitd v tom, Ze tento obsah se
- alespori tradi¢né - dostdva na VOD sluzby v okamziku, kdy byl jiz komeréné ,vytéZen® v lukrativnéjsich distribu¢nich
kandlech, jmenovité v kinech a na placené televizi, tedy neni zde nadale tak silny divod tento obsah blokovat pouze pro
konkrétni subjekty. Pokud se ovSem jednd o obsah ,exkluzivni®, tedy zejména takovy, ktery je novy a dosud nebyl uveden
v kinech a na placené televizi (& je dokonce p¥imo uréen pouze pro online uvedeni), setkidvdme se ¢ast&ji s vyhradnimi
(exkluzivnimi) licencemi k takovému obsahu pro konkrétni poskytovatele VOD sluzeb. Za ,exkluzivni“ obsah mfizeme
v tomto smyslu povazovatitakovy, ktery se sice v distribuci jiz del$i dobu naléza, ale dosud mé vyznamny komeréni potencial
(napt. v soudasnosti filmové sdga o Harrym Potterovi, kterou esky divék m@Ze najit online pouze na portalu HBO GO).

153 Ptikladem miZe byt technologie DRM (Digital Rights Management) bréanici kopirovani digitalniho obsahu.
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¢asovym odstupem se zane objevovat i v dal$ich distribuénich kanélech (placena televize, SVOD,
TVOD, EST, voln4 televize a pfipadné& FVOD). Doba, po kterou je nutné vyckat, ne# je film maji-
teli prav uvolnén do p¥islusného distribuéniho okna, se tradi¢né nazyva holdback. Zivé kino tak
znamenalo jisty prilom do tradi¢niho systému distribucnich oken a holdbacku, kdyz se
snazilo docilit toho, aby se film v dobé, kdy mél byt uvadén pouze v tradi¢nich kinosalech, mohl
objevit i online, byt ve specifické formeé simulujici kinoprojekci, kterd byla na pomezi televizniho
vysildni a (T)VOD sluZby.'s*

Jinak lze obecné rici - pokud se tyka ¢isté tématu licencovani audiovizualniho obsahu -, Ze pan-
demie COVID-19 neprinesla do stavajiciho modelu licenéniho retézce vyraznéjsi proménu.
Tato promeéna, jak dolozily i ndmi realizované rozhovory, byla patrna spise v oblasti ekonomické
a organiza¢ni. Tomuto tématu se vénuje nésledujici podkapitola.

ANALYZA DIGITALNI DISTRIBUCNI PRAXE

Prehled dopadi protipandemickych opatfeni a inovace v oblasti online distribuce lze v pripadé
audiovizudlniho primyslu rozdélit do ctyr segmentti: festivaly, kinodistribuce, video on demand
(VOD) a produkee.

Nejdrasti¢téjsi a nejbezprostrednéjsi se ukazaly byt zmény v prvnich dvou segmentech: festivaly
se musely rusit nebo narychlo presouvat na internet; kina byla bud zavrena Gplné, nebo mohla
hrat pouze pti dodrzeni prisnych hygienickych podminek, jeZ v nékterych pripadech znemoz-
nily dosaZeni potfebnych trzeb. V disledku vladnich opatfeni reagujicich na pandemii nemoci
COVID-19 doslo totiZ opakované k uzavreni ¢eskych kinosald. Pfi prvni viné pandemie byly
kinosaly plosné uzavieny v obdobi od 13. bi‘ezna 2020 do 10. kvétna 2020, tedy dva mésice.
Pri druhé viné pandemie byly ovsem kinosaly nucené uzavieny podstatné déle, a to na obdobi
od 12. ffijna 2020 do 23. kvétna 2021, tedy tri ctvrté roku. Navic i poté, co byl definitivné umoz-
nén navrat divakd do kin, pretrvavala rada prisnych bezpe¢nostnich opatfeni; z nich za nejvice
omezujici byl zejména na strané provozovateltt multiplexti povazovan zakaz prodeje obcerstveni
(které pravé v ptipadé multiplexti tvor{ vyznamnou ¢4st finanénich p¥{jmi), a tak ¥ada multi-
plexovych retézct ziistala uzavrena jesté nékolik tydna.

Distributofi pocitili vyznamné znejisténi a ohrozeni svych obchodnich zajmut v dasledku uzavér
kin ve véts$i mife neZ producenti. Byli nuceni upravit své plany premiér a deklarovali vétsi ochotu
jednat o zménach licen¢nich podminek a holdbackd.

Vitézem pandemické krize se bezpochyby staly VOD portaly, at uz nadnarodni, nebo domaci,
které tézily z ndsobného navyseni poétu uzivateld.'>s

154 Néktefi ndmi osloveni producenti uvedli, Ze davod, pro¢ je online distribuce az mezi poslednimi distribu¢nimi okny, je
taktéz piratstvi, protoZe obsah jednou dostupny online jednoduseji unikne do nelegalni distribuce. To potvrzuje i zkusenost
jednoho zpovidaného producenta, ktery zminil, Ze i zpfistupnéni v rdmci ,Zivého kina“ online vedla k dniku materidlu na
piratské weby.

155  Vroce 2020 narostl pocet uZivatelii SVOD sluzeb v CR oproti pfedchozimu roku trojndsobné. Cesky statisticky urad (CSU),
Informaéni spoleénost v éfslech - 2021. Praha: CSU, 2021.
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Producenti omezili svou vyrobni ¢innost jen kratce v prvni pandemické viné, nasledné v ni vsak
mohli pri dodrzovani prisnych hygienickych opatteni pokracovat a jejich ztraty nakonec nebyly
tak vazné, jak se oc¢ekavalo.

Nésledujici rozbor zmén v zavedené praxi, prekazek a inovaci, které jednotlivé skupiny aktéra
testovaly, vychazi z osmi pfipadovych studii. Pro metodu pripadovych studii jsme se v této sekci
rozhodli proto, Ze situace v audiovizi je z divodu vysoké miry fragmentarizace a diverzifikace
(rozdily mezi strukturou produkéniho, distribu¢niho a kino sektoru, respektive mezi nadnérod-
nimi a ¢eskymi firmami, komerénimi a artovymi producenty atd.) obtiZné zobecnitelnd. Kazd4 ze
skupin aktért je tak zastoupena dvéma aZ tfemi rtiznymi pripady, jez reprezentuji vice ¢i méné
odlisné tendence inovativnich opatreni reagujicich na pandemickou situaci. V zavéru kapitoly
identifikujeme tfi typy dopadd, inovaci a s nimi souvisejicich bariér, které jsou vzestupné set'a-
zeny podle miry, v jaké se vzdaluji pfedpandemické praxi (ve smyslu poméru, v jakém pouze
upravuji zavedenou praxi, nebo naopak uplatfiuji nové tviiréi postupy a obchodni modely).

| 5.3.1 Filmové festivaly béhem pandemie Covid-19 - AFO a Ji.hlava

* 5.3.1.1 Dopady pandemie na filmové festivaly

288.

Protiepidemicka opatteni zavedend na jate roku 2021 byla spojena se zdkazem konani vefejné pri-
stupnych kulturnich akci a uzavenim kin a vyrazné se dotkla festival®, které v tu dobu probihaly,
ale i festivald ve stadiu priprav. Napf. festival dokumentarnich filmd s lidskopravni tematikou
Jeden svét byl prerusen béhem svého pribéhu. Organizatori pozdéji filmy zpristupnili diva-
kim online. Rada akci se piresouvala na nihradni termin ¢i na internet. Zmirnéni restrikei
v kvétnu 2020 umoznilo napft. fyzické konani Letni filmové skoly, byt za zvysenych hygienickych
opatteni. VSechny filmové festivaly, které probéhly v dobé uzavteni kin od fijna 2020 do kvétna
2021, musely byt z dGvodu velmi prisnych opatreni realizovany online formou.

Nepredvidatelny vyvoj pandemie motivoval organizatory festivali pripravovat alternativni vari-
anty akci, a to i kdyz byla ve hte moZnost, Ze situace bude prizniva a na tyto varianty nakonec
nedojde. Mezindrodni festival populdrné-védeckych filmi Academia Film Olomouc presunul
svij 55. roénik v roce 2020 z jarniho terminu na podzim s vidinou pfiznivé situace umoziujici
akci usporadat fyzicky. Zaroven vSak organizatori pocitali i s pfipravou alternativy v podobé
hybridniho ¢i ¢isté online feSeni. Nakonec 55. roénik AFO probéhl od 1. do 15. #ijna 2020 hyb-
ridné - na online platformé Watch & Know a v kiné Metropol, kde se za prisnych hygienickych
opattenf uskuteénilo nékolik projekci. Nasledujici roénik se v roce 2021 uskutecnil ¢isté vir-
tualné na platformé Watch & Know v tradi¢nim jarnim terminu od 27. dubna do 11. kvétna. Také
poradatelé Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmd Ji.hlava ptipravovali soubézné néko-
lik variant realizace festivalu v zavislosti na aktualnich proti-pandemickych opatienich. Cty#i-
advacaty roénik MFDF Ji.hlava probéhl virtualné ve spolupraci s portalem DAFilms od 27.
rijna do 8. listopadu 2020.

Prijmy filmovych festivald jsou typicky slozené z verejnych dotaci a grantti, prijmt od zahra-
ni¢nich ambasad, komer¢niho sponzoringu a reklamniho plnéni a dale pripadné také z prijmt

77



Film

plynoucich primo z obchodnich aktivit festivalu, jako jsou zejména divacké akreditace, vstu-
penky, prodej programovych katalogt a brozur, poplatky za pFihlasovéni filmd (distributory,
sales agenty, producenty, filmafi atd.), ubytovani apod. V pfipadé ndmi zkoumanych festivali
tvoti piijmy z vefejnych zdroj CR vétsinu rozpoctu, tedy okolo 70-80 %. Doplitkovym zdro-
jem prijmt jsou sponzorské prispévky komercnich subjektti, dotace ze zahrani¢nich verejnych
zdrojt (ambasady ¢&i kulturni instituce) a vlastni finanéni zdroje. Men3{ ¢4st p¥{jmii plyne rov-
néZ z prodeje akreditaci, vstupenek apod. Pandemie (a s ni spojend zména festivalového for-
métu, o které piSeme dale v této zpravé) na toto procentudlni rozloZeni rozpoétu neméla pilis
velky vliv. Dotace a granty z vefejnych zdroji zUstaly stejné nebo se zvysily diky vyuZziti special-
nich dotaénich vyzev za G¢elem minimalizace dopad pandemie COVID-19 (toto dofinancovani
bylo vyuZito zejména pro technologické a persondlni zajisténi nové, digitdlni podoby festivalu).
Bez vyrazné zmény zustaly i pr{jmy plynouci ze zahraniénich verejnych zdroja. Prodeje akredi-
taci byly v pripadé jednoho ze zkoumanych festivali vyssi v souvislosti s presunutim festivalu
online, ¢ast tohoto pfijmu vSak byla vénovéana charitativnim projektiim ¢ijako podpora filmaram
zasazenym koronavirovou krizi. Pokles prijmt byl u ndmi zkoumanych festivalti zaznamenan ze
strany sponzord, se kterymi nakonec nebyla v nékolika pfipadech navazana spoluprace vzhle-
dem k nejistému vyvoji pandemie a jejimu dopadu na kulturu a ekonomiku. K poklesu prijmt
doslo logicky i v pripadé prodeje hmotnych predmétii, jako jsou programové katalogy a brozury,
a také v oblasti ubytovani festivalovych navstévnika.

* 5.3.1.2 Pripadova studie - AFO

290.

Omezeni hromadnych akci v breznu 2020 zastihlo festival AFO ve findlni fazi priprav. Tésné
pred zahdjenim tzv. katalogového tydne'® bylo vedenim rozhodnuto, Ze festival bude pfesunut
na nahradni podzimni termin s predpokladem, Ze v fijnu ho jiz bude moZné realizovat fyzicky.
Zaroven se organizac¢ni tym na zakladé konzultaci vedeni festivalu s odborniky na epidemiolo-
gicky vyvoj pripravoval na vice variant, které zahrnovaly hybridni ¢i ¢isté virtualni realizaci
festivalu v pripadé, Ze ani na podzim nebude situace pfizniva. Prvnim krokem k online realizaci
byla reserse vhodné platformy a jednani s ceskymi i zahrani¢nimi poskytovateli VOD sluzeb jako
napt. DAFilms a Eventive.

Pro AFO bylo zdsadni nalézt platformu vyhovujici pozadavkim distributort, producentd a fil-
martt, aby bylo mozné uvést online co nejvétsi ¢ast planovaného programu. Podminkou klade-
nou ze strany poskytovatel@ licenénich oprdvnéni bylo zejména zabezpeéeni DRM (Digital Rights
Management) a geoblokace'™’ pouze pro izemi CR. Ze strany AFO bylo - mimo zajistén{ t&chto
parametri - nezbytné nabizet filmy navstévnikim zcela zdarma, stejné jako tomu je v pripadé
fyzického festivalu. Inspiraci byl nakonec festival CPH:DOX, ktery byl realizovan na platformé

156 Tyden, kdy se organiz4tori vénujikompletaci programu a programového katalogu, tj. revizianotaci filmovéhoa doprovodného
programu, definitivnimu stanoveni programového harmonogramu, préci na technickém scénéri jednotlivych projeké¢nich
sala apod.

157 Digital Rights Management je technologickd metoda zamezujici nelegdlnimu kopirovani audiovizudlniho obsahu, kdy

uZzivatel napf. nemuZe nahravat obsah zobrazeny na obrazovce a ziskat tak nelegalné kopii sledovaného filmu. Geoblokaci
se rozumi zpristupnéni filmu ¢i jiného audiovizudlniho obsahu pouze pro uré¢ité izemi. Striktné vzato je geoblokace jednim
z typt DRM (jako dal3i z nastrojii zabezpecujicich, Ze se k uréitému autorskoprdvné chrdnénému obsahu dostane pouze
osoba k tomu oprédvnéna), v praxi se viak zpravidla rozliSuje mezi geoblokaci (geoblocking) a (jinymi) typy DRM. Proto i v
této zpravé hovorime - tam, kde je to vhodné - o geoblokaci oddélené.
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novozélandského provozovatele Shift 72, pro kterou se rozhodli i poradatelé AFO. Ti svoji virtu-
alni platformu Watch & Know, kterou sdileji spole¢né s partnerskym festivalem Prague Science
Film Fest (d¥ive CZU Film Fest), vyuZili predevsim k prezentaci filmového programu a doprovod-
ného obsahu (Gvody & rozhovory s hosty festivalu). Déle festival realizoval Zivé pfenosy dopro-
vodného programu (koncerty, Q&A aj.) prostfednictvim sociélnich sitf a webu.

Festival AFO na podzim uvedl vétSinu soutéznich filma vyjednanych pro ptvodni fyzickou
variantu festivalu. Diky moZnosti geoblokace na tizemi CR, nastaveni limitu po¢tu zhlédnuti na
jeden film a DRM zabezpeceni bylo mozné vyhovét pozadavkim poskytovatelt licenénich oprav-
néni a uvést filmy online. Ta ¢4st filmd, u které online uvedeni nebylo mozné, byla promitdna
v rdmci hybridniho modelu podzimniho ro¢niku festivalu v kiné& (festival probé&hl tésné pred
plo$nym zdkazem provozu kinosali). Do soutéze nasledujiciho virtudlniho 56. roéniku byly poté
zafrazeny filmy, u kterych bylo jiz od poc¢atku jednani zfejmé, ze ndkup licence garantuje moz-
nost virtualnfho uvedeni.

Festival AFO spadajici pod Univerzitu Palackého v Olomouci je neziskovy (akreditace jsou pro
navstévniky kazdoroné zdarma), a jeho poradatelé tedy nejsou z4visli na zisku ze vstupného.
Presun do online prosttedi po radé jednani a podani Zadosti o dodatky smluv grantovych pro-
jektt nebyl pro donatory problém a planovany festivalovy rozpocet neutrpél z dtvodu alterna-

tivni realizace finanéni ztraty.

* 5.3.1.3 Pfipadova studie - Ji.hlava

294.

Organizatori festivalu Ji.hlava se pripravovali na rizné varianty realizace festivalu zavisejici
na pandemické situaci. Dle organizatorti neprichazelo v ivahu tiplné rezignovat na fyzicky festi-
val, nebot Ji.hlava neni jen udalost pro Siroké publikum, ale jeji soucéstije i tzv. industry program
(tedy program pro filmové profesionaly) a vzdy se poéita s hojnou Géasti zahrani¢nich hosti.
O fyzické realizaci proto organiza¢ni tym uvazoval, dokud to jen bylo mozné.'*® Presto ¢ast svého
usilf vénoval jiz od 1éta online varianté a priprava festivalu se tyden co tyden ménila a transfor-
movala na zékladé proménlivych aktudlnich opatteni (napt. ohledné p¥fjezdu osob ze zahraniéi).
K ¢isté virtualni realizaci se organizatori definitivné priklonili s uzavérou kin na podzim 2020,
deset dnt pred zahdjenim festivalu.

Vzhledem k faktickému (zejména persondlnimu) propojeni s portdlem DAFilms, ktery pred pat-
nécti lety zalozili, nemuseli organizatori Ji.hlavy vyhleddvat externi sluzby pro realizaci on-line
varianty festivalu. Podle organizatord by vSak i bez moznosti vyuZziti portalu DAFilms nebyl pro-
blém najit jiny portal, protoze v pribéhu roku na situaci rychle zareagovala rada firem posky-
tujicich VOD sluzby a nabidla festivalim virtudlni feSeni. Mimo filmovy program prezentovany
skrze DAFilms organizatori realizovali také doprovodny obsah streamovany pres socialni sité.
Vétsina doprovodného obsahu byla prendsena Zivé, ¢ast programu byla z ¢asovych ¢i technic-
kych divodt predtocena. Festival uvadél filmy jak na vlastnich webovych strankach, tak
na DAFilms. Rada film@ byla na zdkladé dohody s majiteli prév dostupn4 i na tizemich mimo

158 Partnerské festivaly probihajici ve stejném terminu také poéitaly s fyzickou variantou a pro Ji.hlavu by tedy bylo nevyhodné
se jiz v srpnu nebo v zafi definitivné rozhodnout pro online re$eni.
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Cesko. Na tizem{ mimo CR byly filmy poskytovany na bazi TVOD, v p¥ipadé &eského publika to
byla akreditace garantujici p¥istup k celému filmovému obsahu po uréity &as (SVOD model).
Poskytovatelim prav byly ze strany festivalu nabizeny rtizné varianty licenci, naprt. bylo mozné
nastavit maxim4lni pocet zhlédnuti, zavést geoblokaci obsahu pouze na CR apod.

Diky velkorysosti donatort, resp. poskytovatel subvenci, nebyli organizatorifestivalu Ji.hlava
nuceni shanét dalsi zdroje financovani virtualniho festivalu. Navic mohli zazadat o podporu
v ramci programu COVID-KULTURA na Ministerstvu kultury. Diky podpote bylo mozné zaplatit
sluzby malého studia na pfimé p¥enosy a s tim souvisejici tym profesionalt (zahrnujici st¥ihace,
reZiséry, kameramany apod.).

* 53.1.4 Problémy a prekazky

297.

298.

Organiza¢nim tymam vySe zminénych festivalti vznikaly problémy zejména technického razu v
ramci provozu platforem ¢i realizace Zivych prenost prostrednictvim socidlnich siti. Komunikaci
organizatort AFO s provozovateli platformy Shift72, ktera sidli na Novém Zélandu, ztézoval
¢asovy posun a vytiZenost platformy z divodu velkého mnozstvi festival®i, s nimiz provozova-
telé platformy v dobé epidemie spolupracovali. Portal v anglickém jazyce bylo tfeba prelozit do
gedtiny, nicméné festivalovy tym nemél p¥istup do technického nastaveni platformy. Ceskou loka-
lizaci mohl nastavit pouze jeji provozovatel, coz cely proces prodluzovalo. Technické problémy
nastavaly pri zivém prenosu doprovodného programu, kdy bylo potfeba vyresit napriklad to, jak
stream provozovat soucasné na Facebooku a na webu festivalu nebo jak rychle reagovat na nece-
kané vypadky streamu na Facebooku.

Tym Ji.hlavy resil fesil problémy pri streamovani spojené s algoritmy blokujicimi zivé prenosy
z divodu podezieni na streamovani licenéné nevyporadaného hudebniho obsahu. Doch4-
zelo také ke komplikacim z dGvodu pretiZeni webového serveru, odkud bylo mozné sledovat filmy.

Mirné komplikace nastavaly pti sjednavani podminek licenénich opravnéni. Zastupci fes-
tivalt AFO a Ji.hlava vSak shodné uvadéji, ze takovych pripad bylo minimum. Z programu
festivalu AFO byly nékteré filmy staZeny z toho dtivodu, Ze filmari, producenti ¢i distributori
trvali na tradi¢ni podobé kinopremiéry a teprve po fyzickych festivalovych uvedenich byli
ochotni film poskytnout online. Také poradatelé Ji.hlavy museli z programu vyradit nékteré
tituly. Jednalo se vSak jen o jednotky filmti. Pfekazky v ziskani licen¢nich opravnéni nastévaly
napf. v pripadé, Ze majitelé prav provozovali svou vlastni VOD sluzbu ¢i méli uzaviené exklu-
zivni smlouvy s jinymi VOD portaly. Vyhodou organizatort pro tato jednani bylo, Ze pted Ji.hla-
vou probéhlo jiz nékolik obdobnych festivalii virtudlné a Ze mnoho z poskytovateld prav jiz znalo
portal DAFilms.

* 5.3.1.5 Inovace a pfileZitosti

300.

7Yz

Zména podoby festivalu byla nejen prekazkou vedouci k vytazeni ¢asti programu, ale také prilezi-
tosti k pridani programovych sekei ¢i pro zménu dramaturgického uvazovani. Dramaturgové fes-
tivalu AFO i festivalu Ji.hlava mohli diky témér neomezenému prostoru online platformy zaradit
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vybrané filmy z minulych ro¢nikd. Z dtivodu virtudlni realizace probihaly festivaly delsi dobu a
jejich dramaturgové si tak mohli dovolit nabidnout vice filmového obsahu, ktery by se v pripadé
tradi¢niho fyzického roéniku nakonec do programu z kapacitnich divoda nevesel.

Organizatori festivalu AFO vyuzivaji platformu Watch & Know i mimo samotny festival. Kromé
doprovodného obsahu, ktery zde ztstal dostupny i po skonceni festivalu, tady AFO béhem roku
uvadi vybrané filmové tituly. Zaroven zde provozuje nabidku titult na vyzadani pro skoly, se kte-
rymi byla navazana spoluprace.

Poradatelé Ji.hlavy planuji vyuziti potencidlu hybridniho festivalu, ktery kombinuje fyzicky
a virtudlni program. Online program mutze prilakat publikum, které by fyzicky festival za béz-
nych podminek nenavstivilo (nap¥iklad kviili vysokym ¢asovym a finanénim nékladéim na cestu).
Dalsi rozvoj online verze festivalu vSak vyzaduje finan¢ni podporu nad ramec té, kterou porada-
telé disponovali pfi organizovani festivalovych ro¢nika pred epidemii.

Organizatori obou festivalll nechtéli festival ztzit na pouhou videotéku, ale snazili se také
onavozeni festivalové atmosféry Zivymi prenosy prostrednictvim profilti na socidlnich sitich ¢i
na webové strance festivalu. Vedeni festivalu AFO navic po podzimni zkusSenosti, kdy se divaci
v online prosttedi nezapojovali do diskuzi v takové mire, jaka je béZna na fyzickém festivalu,
na jare vyuzilo moZnosti nabizené platformou Gather.town. Ta uzivateli na principu video-
hry umoziuje pohybovat se po virtudlnim festivalovém prostoru, potkavat ostatni navstévniky
a interagovat s nimi, sledovat pfimo z rozhrani platformy Zivé prenosy atp. Tato platforma
byla vyuzita i k networkingu v ramci industry programu pro filmové profesionaly Camp 4
Science.

I 5.3.2 Kinodistribuce

» 5.3.21 Uvod: Dopady pandemie na kinodistribuci

304.

305.

vs V7

Veétsi ¢ast distributort a provozovateld kin nereagovala na vyse zminénd opatfeni a souvisejici
naruSeni hodnotového retézce zdsadnimi zménami, ale spiSe dil¢imi ipravami zavedené praxe:
presouvali kinopremiéry na pozdé&j$i terminy (né&kdy i opakované), mirné zkracovali kinodis-
tribu¢ni okno, pod vlivem sniZené primérné navstévnosti zacali uvazovat o nasazovani tituld
do kinodistribuce selektivnéji a naopak kl4st vétsi diiraz na tzv. home entertainment (ziskdni
a exploataci pr4v na televizni a VOD distribuci), vytvafeli cilen&j$i online kampané a pracovali
na online komunikaci s jednotlivymi demografickymi nebo zajmovymi skupinami divaka.

Prikladem konzervativniho pristupu, ktery se ovSem nevylucuje s rychlymi reakcemi na nepred-
vidané zmény podminek na trhu a s pribéznymi revizemi obchodnich strategii, mtze byt dis-
tribuéni spole¢nost Falcon a s ni persondlné propojen4 sit multikin CineStar (ob& spole¢nosti
dlouhodobé reprezentuji priblizné tretinovy podil v domacim distribu¢nim, respektive kino seg-
mentu audiovizudlniho trhu). Nami oslovené vedeni obou spole¢nosti, pfedpokldd4, e jddrem
jejich obchodniho modelu ztistane i nadale spoluprace s americkymi studii a exploatace komerc-
nich velkofilm v kinech (Falcon na ¢eském trhu zastupuje studia Disney a Sony, od nichZ ziskava
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vyhradné kinodistribuéni prdva). Ve spolupréci s ¢eskymi producenty, jejichZ produkce tvoti
druhou hlavni oblast distribuén{ ¢innosti Falconu, nicméné podle vedeni spole¢nosti ke zméndm
dojde. Namisto pouhé akvizice jiz hotovych filmi ¢i ,pasivniho® vstupu do jiZ jasné definovanych
projektl prost¥ednictvim ptedkupu prav (a poskytnuti odpovidajici minimalni garance) se Fal-
con chce aktivnéji podilet na celém hodnotovém retézci, poc¢inaje vyvojem scénate a kontrolou
obsazeni, a vyraznéji do néj vnaset hledisko dané svymi obchodnimi zkuSenostmi a zajmy. Spo-
luprace nezavislého producenta s distributorem se tak v tomto ohledu vice priblizi klasickému
koprodukénimu vztahu a distributor ziska lepsi kontrolu nad svymi investicemi. Jednim z kli-
¢ovych davodii k tomuto posunu byl dlouhodoby pokles primérné navstévnosti i po rozvolnéni
protiepidemickych opatfeni béhem léta a raného podzimu 2021, kdy se ukazalo, Ze tituly bez
jasnych komercnich atribut maji na trhu nizsf potencial, nez by mély v predpandemické ére.

Kromé aktivnéjsiho angazma v rdmci vyrobniho procesu usiluje vedeni spolecnosti Falcon
i 0 v&t3i podil na VOD a televiznich pravech, byt pouze ve vybranych p¥ipadech (v minulosti tento
distributor o home entertainment pravech s producenty akvizi¢nich tituld obvykle nevyjednéval).
Vedenf Falconu uvedlo, Ze spole¢nost neptijde cestou , balickovych® prodeja vétsich skupin filma
nadnarodnim portaldm, coZ je metoda typicka pro jiné distributory, ktefi na ¢eském trhu plni
roli agregatori VOD prav, ale bude peclivéji vybirat tituly vhodné pro plnohodnotnou kinodis-
tribuci na jedné strané a pro segment home entertainment na strané druhé, pripadné pro kombi-
naci obojiho. Planuje také rozvijet online marketing uzptsobeny konkrétnim tituldim a presnéji
zameéreny na jednotlivé skupiny konzumentt a rozséhlejsi sbér dat prostednictvim online apli-
kaci, ktery umozni jejich cilenéjsi oslovovani. Alternativni formy projekci a eventizace filmovych
predstavent (%ivé prenosy, koncertni z4znamy, delegace tviircll, promitdn{ ,Filmu NaZivo“ - viz
ni%e), s nimi# CineStar v minulosti opakované pracoval, se podle vedeni této spole¢nosti v blizké
budoucnosti s ohledem na nizky ziskovy potencial nestanou standardni praxi, ale ziistanou spise
marketingovym doplitkem. Préci s ¢asové omezenym prémiovym streamovanim premiérovych
kinodistribuc¢nich titult nevylucuje, ale jednalo by se primarné o ndhradu za verejné projekce
v dobé nuceného uzavreni kin.'

* 5.3.2.2 Fenomén zivého kina

307.

308.

Vedle popsaného typu dil¢ich Gprav zavedenych obchodnich praktik, typickych pro nejsilnéjsi
hréce na trhu, vzniklo i nékolik projektd, které se snazily reagovat na nepfritomnost divakd na
Zivych predstavenich nabidkou novych alternativ. K nejvyznamnéj$im z nich bezpochyby pat-
til projekt Vase kino, realizovany Asociaci provozovateli kin (resp. jejimi ¢leny), a Moje kino
LIVE, realizovany provozovateli prazskych kin Aero, Bio OKO, Svétozor, Pfitomnost, brnénské
Scaly a krdlovéhradeckého Bio Central (a umoZiiujici zapojeni rovnéz dalsich kin).

Oba zminé&né projekty byly zaloZeny na principu takzvaného Zivého kina. Zivé kino je reali-
zovano online na siti internet, avSak snazi se priblizit divikim zaZitek z névstévy tradiéniho
kinosalu, tedy zazitek spole¢ného sledovani filmu. Za situace, kdy nebyla mozna spole¢na
fyzicka pritomnost divakid v témze sale, ucinili provozovatelé zivého kina pro navozenf této atmo-
sféry alespori tolik, Ze vefejné sdileli (formou streamovani) filmy online pouze v pfedem uréeny

159 Rozhovor s Janem Brad4¢em vedli Ivan David a Petr Szczepanik 4. 11. 2021 v Praze.
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unikatni c¢as. Nebylo tedy mozné, aby si divaci film pustili pozdéji, popripadé aby jeho prehra-
vani pozastavili; tak byly napodobeny zasadni ,,nevyhody“, které s sebou nese navstéva tradi¢niho
kina, avSak zaroven tim byla umoZnéna i simulace oblibeného ,slavnostniho ritudlu“ spojeného
s ucasti na kino projekci.

Soucasné mélo zivé kino reagovat na silici konkurenci ze strany VOD portald a alespori ¢aste¢né
omezit odliv divakd z (nynf uzav¥enych) kin na tyto VOD portaly. Dale bliZe rozebirdme oba shora
zminéné projekty na zdkladé rozhovora vedenych s jejich reprezentanty:

5.3.2.3 Pripadova studie - Vase kino

310.

311.

312.

313.

314.

315.

Projekt Vase kino fungoval pouze v dobé uzavreni kinosal na jafe 2020, tedy zhruba od polo-
viny (¢i spi$e konce) b¥ezna do poloviny kvétna 2020.

Smluvné byl projekt zajistén tak, ze Asociace provozovateld kin uzavirala s kazdym distributo-
rem smlouvu platnou pro vsechny své ¢leny, aby byla pro distributory situace co moZna nej-
jednodussi a nejprehlednéjsi. V tom byl zdsadni rozdil proti klasickému modelu, kdy distributori
uzaviraji smlouvy nap#imo s jednotlivymi kiny (a¢ zpravidla neformalné pres elektronicky por-
tal DISFILM.CZ).

Jednim z hlavnich cilt projektu Vage kino bylo zprostfedkovat podporu lokéalnich kin (¢lent
Asociace provozovatelfl kin, kterych se do projektu Vase kino zapojilo vice neZ devadesat) ze
strany jejich pravidelnych divakd. Vstupenky na jednotliva online predstaveni se proto prodavaly
pres rezervacni a platebni systémy jednotlivych zapojenych kin a takto ziskané trzby byly pri-
mym prijmem danych kin. Divaci si tedy mohli zvolit, od kterého kina si vstupenky koupi a tim
padem ho finan¢né podpofi. Souc¢asné méla byt timto zplisobem dale umocnéna ,iluze®, Ze se
divaci ucastni navstévy klasického kina, a to az do té miry, Ze si pri koupi vstupenek mohli volit
naptiklad konkrétni misto v (pomyslném) kinosale, kde by si pr4li sedét.

Zanroveé byly filmy uvaddéné v rdmci projektu Vase kino mixem mezi mainstreamovymi tituly
sV s

a ,artovéjsi” kinematografii. Nejvétsi divacky tspéch pritom mély komedie zamétené na Siroké
publikum.

Pokud jde o ekonomickou stranku véci, projekt Vase kino byl cely realizovan vylu¢né z rozpoctu
Asociace provozovateld kin, tedy z ¢lenskych prispévka zapojenych kin. I z toho diivodu byla
ucast v projektu umoznéna pouze ¢lenim Asociace provozovateld kin. Pokud se chtél zapojit
externi subjekt, bylo to podminéno tim, Ze se stane ¢lenem Asociace a uhradi prislusné ¢lenské
prispévky.

Jako diivod, pro¢ projekt nepokracoval i pri dalsi uzavirce kinosald od podzimu 2020 do jara 2021,
uvadéji organizatori mimo jiné neochotu distributori poskytnout jim snimky za stejné pri-
znivych podminek, kterd byla do jisté miry zapri¢inéna i tim, Ze se zacalo objevovat vice kon-
kurenc¢nich projektti na principu zivého kina. Distributofi byli rovnéz méné ochotni umoznit

uvadéni filma v online premiéte (namisto premiéry v tradi¢nich kinech), nebot oéekavali brzké
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znovuotevreni kin. Dalsim faktorem, hovoricim pro ukonceni projektu Vase kino po prvni viné
uzavrenf kin, byla predpoklddand inava divaki z pfemiry online obsahu; tato obava se dle
slov organizatort projektu potvrdila, nebot dle zverejnénych statistik byla navstévnost filma na
principu zivého kina na podzim 2020 vyznamné niZsi nez na jare 2020.

5.3.2.4 Prfipadova studie - Moje kino LIVE

316.

317.

318.

Projekt Moje kino LIVE zacal rovnéz fungovat spolu s prvni uzavirkou kinosali na jare 2020. Na
rozdil od shora uvedeného projektu Vase kino vSak pretrval a funguje dokonce i v soucasnosti
(podzim 2021), kdy jsou jiZ tradiéni kinosaly nékolik mésicti zp¥istupnény divdkdim.

Dalsi z ndpadnéjsich rozdila mezi obéma projekty spociva v tom, Ze projekt Moje kino LIVE nabizi
divdkim vedle vlastniho audiovizualniho obsahu i doplitkovy obsah, vcetné Zivych tvodi, dis-
kusi s tviirci ¢i moZnosti zivého online ,chatu” mezi diviky béhem streamovan{ filmu a uréitou
dobu po jeho skonceni.

Analogie s paralelné vznikajicim a fungujicim projektem Vase kino spocivala v kazdém pripadé
v tom, Ze i zde byla zfejma snaha podporit finanéneé i psychologicky konkrétni zapojené provo-
zovatele kin, nebot i v tomto pripadé smérovaly inkasované finan¢ni prostredky od divaka
primo konkrétnim provozovateliim kin, u nichZ byly vstupenky zakoupeny. Souéasné bylo
v tomto pFipadé divikiim umoZnéno, aby si sami vybrali (z pfedvolenych variant) é4stku, kterou
si preji zaplatit za vstupenku, a tak prispét na provoz prislusného kina.

5.3.2.5 Prekazky a bariéry

319.

Hlavni problém, kterému realizatori projektu Vase kino dle svych slov ¢elili, spo¢ival v nutnosti
dohodnout se s distributory (resp. i s producenty) na moZnosti hrat filmy online v dobég, kdy mély
byt vyluéné v (klasické, tedy ,offline“) kinodistribuci. Bylo tedy zapotiebi ,, prolomit“ holdback
pro online prostfedi a sou¢asné presvédcit distributory a producenty o ,,robustnosti® pfipra-
veného technologického reseni, které bude odolné proti vytvareni piratskych kopii.

To se realizdtortim projektu povedlo a bylo jim umoznéno takto uvést i nékolik filmu, které mély
mit v dané dobé teprve premiéru v klasickych kinosalech nebo které byly relativné kratce po
premiéte. Byly takto uvedeny naptiklad filmy Chlap na st¥idacku (r. Petr Zahradka, CR 2020),
Modeldr (r. Petr Zelenka, CR 2020), Karel Svoboda: Stastnd léta (r. Petr Klein Svoboda, CR 2020) &
Afrikou na pionyru (r. Marek Slobodnik, SR 2019). Celkové bylo za dobu trvéni projektu zp#{stup-
néno online zhruba ¢tyricet filmda.

I u projektu Moje kino LIVE bylo zapotfebi vyjednat u novéjsich filmovych tituld s distributory
a producenty moznost uvést tento obsah online - v dobé, kdy by standardné mél byt doposud uva-
dén pouze v kinech. Tedy sjednat vyjimku z holdbacki. Pozice Moje kino LIVE je specificka tim,
Ze za projektem stoji provozovatelé kin, kterd jsou personalné i obchodné propojena s distribuéni
spole¢nosti Aerofilms, a tedy maji snadnéjsi pristup k titulim této spolecnosti.
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V dobé pandemické situace a uzavrenych kin probéhlo i na platformé Moje kino LIVE - podobné
jako v rdmci projektu Vase kino - nékolik filmovych premiér. Mimo pandemickou situaci jsou
vSak premiéry realizované na tomto kandlu spiSe vzacnosti.

Vyjma pravnich prekazek v podobé holdbackt zdtraziiuji organizatori projektu Moje kino LIVE
i pfekazky dramaturgické. Za situace, kdy provozujf vedle klasickych (byt do¢asné nucené
zavienych) kin i VOD portal Aerovod a k tomu sluzbu Zivého kina Moje kino LIVE, museji velmi
peclivé promyslet, v jakém kandlu ktery film a kdy uvedou. Tedy byt by byla pfekondna pravni
prekazka v podobé holdbacku, stale to nemusi znamenat, Ze je strategické uvést film primarné
naprtiklad pravé formou zivého kina.

Provozovatelé projektu Vase kino byli spokojeni s technickym reSenim a zabezpecenim vlast-
niho systému. Dle reserse, kterou provedli, zddny z filma zpfistupnénych v tomto projektu neu-
nikl do nelegélni distribuce na nejznameé;jsich datovych tlozistich.

Technicky se projekt podaftilo pripravit béhem zhruba dvou tydnd, a to na vlastni technolo-
gické platformé. Diivod, pro¢ organizatori projektu Vase kino nevyuzili sluzeb nékteré z osvéd-
genych existujicich platforem (jako napt. Vimeo) - a¢ i tuto moZnost zpo¢atku zvaZovali -, byl
podle jejich vyjadrent ten, Ze jednak chtéli mit iplnou kontrolu nad tim, kdy svijj projekt spusti
akdy ho ukondéi, a jednak chtéli mit maximalni kontrolu nad soubory s audiovizudlnim obsahem
(které tak nemuseli nahrdvat na servery t¥etich stran). A kone¢né jim vlastni platforma umoz#nila
ilépe prizpusobit propojeni s riznorodymi systémy prodeje listkd zapojenych provozovateld kin.

Podobné jako v pripadé projektu Vase kino i realizitofi projektu Moje kino LIVE odhaduji, zZe
jeho technologické zprovoznéni trvalo zhruba dva tydny. Soucasné organizatori obou projektt
zdiraziuji, ze prvotnim impulsem byla snaha ,néco délat®, necekat pasivné na vyvoj situace
a zaroven byt mezi prvnimi, ktefi projekt na principu zivého kina spusti.

Rozdil mezi obéma analyzovanymi platformami spoc¢ival v uzité technologii. Zatimco projekt
Vase kino, jak bylo vySe uvedeno, vyvinul a pouzival vlastni technologickou platformu, realizatori
projektu Moje kino LIVE vyuzivali sluzeb osvédéenych velkych platforem YouTube a Vimeo.
Organizatori ndm soucasné upfesnili a vysvétlili, Ze platformu YouTube pouzivali pouze zpo-
c¢atku, nebot nebyli zcela spokojeni s takto poskytovanymi sluzbami - véetné skute¢nosti, Ze v
jednom pripadé automaticky filtr na YouTube zablokoval jimi zpfistupiiovany obsah, nebot ho
chybné vyhodnotil jako ilegalné sifeny.

Z hlediska technologického zabezpeceni uzivalo Moje kino LIVE systém vodoznaki, ktery pri
vytvareni pirdtskych kopii umoziiuje zjistit zdroj nelegalniho obsahu.

* 5.3.2.6 Inovace a prileZitosti

329.

Zkusenost s projektem Vase kino je ze strany jeho organizatorti hodnocena jako veskrze pozi-
tivni. Podarilo se udrzet kontakt s divdky, finan¢né i psychologicky podporit zapojené provozova-
tele kin i jejich persondl. Tento projekt je nicméné ve své iplnosti vnimén jako pravdépodobné
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neopakovatelny, a to i s ohledem na rychly vyvoj online technologif, obchodnich modelt i divac-
kych navyka.

Dle nézoru organizatort projektu Moje kino LIVE je tato platforma, resp. tento vyvinuty zptisob
prezentace audiovizudlniho obsahu, vyuzitelna i mimo pandemickou situaci - avsak spise jako
pouze doplitkovy néstroj ke klasickym kino projekcim. Napriklad pro organizaci a sdileni ur¢i-
tych zivych debat s tvlrci v ramci premiéry filmu nebo jeho specidlnich uvedeni. Mimo pande-
mickou situaci maji takto realizované prezentace filmu obecné nizsi sledovanost, takze pivodni
dominantni ekonomicky efekt projektu byl vyraznéji vystiidan (i d¢ive pfitomnym) efek-
tem marketingovym.

Realizatori projektu Moje kino LIVE déle zdtraziiuji permanentni snahu o technologické, orga-
nizacni i obchodniinovace tohoto projektu. Z obchodniho hlediska $lo napriklad o to, ze moz-
nost zhlédnout filmu nebyla nabizena jen §iroké verejnosti, ale skrze spusténou platformu byly
realizovany i ,,soukromé projekce” pro dohodnutou skupinu Géastnikii (napf. pro management
a zamé&stnance ur¢itého podniku).

Samostatnou pozornost by si zaslouzilo také rychlé rozsifeni autokin na jare 2020 a pak znovu
na jare 2021, z nichz vétSina brzy skoncila, ale nékolik prekrocilo ptivodni rdmec pragmatické
reakce na protipandemicka opatfeni a pokouselo se pokracovat i po znovuotevieni klasickych
kin (nap#. Autokino Strahov).

5.3.3 VOD portaly v dobé pandemie

5.3.3.1 Uvod: Dopady pandemie na VOD distribuci

333.

334.

Nucené uzavreni kinosald prineslo vedle fenoménu zivého kina i vyrazny efekt v podobé pod-
statného navyseni poc¢tu divakta VOD portald. Zatimco Zivé kino byl ikaz v podstaté novy, do
jisté miry experimentalni a dotvareny ,za béhu“, zavedeni provozovatelé VOD portali se mohli
oprit o jiz existujici technologicka reseni i obchodni a organiza¢ni modely.

V rdmci naseho vyzkumu jsme oslovili provozovatele dvou zndmych a etablovanych ¢eskych
VOD portald, a to konkrétné Aerovodu, provozovaného distribu¢ni spole¢nosti Aerofilms, s. r. o.,
a portdlu DAFilms, ktery se specializuje prevdZzné na dokumentarni tvorbu a provozuje ho spo-
lek Doc-Air, z. s., zastitujici v CR projekt Doc Alliance, tedy sdruZeni sedmi nejvétsich evropskych
dokumentarnich festivali.

Uvodem je ti'eba piredeslat, Ze oba VOD portaly v sou¢asnosti kombinuji jak nabidku sluzeb SVOD,

tak i TVOD a EST. (Pro vysvétleni téchto pojmu viz odd. 5.2.3) Portal Aerovod je soudasné ekono-
micky, organiza¢né i personalné propojen s vyse popisovanou platformou Moje kino LIVE.
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5.3.3.2 Pfipadova studie - Aerovod

336.

337.

Jako hlavni efekt pandemické situace na fungovani portalu Aerovod oznacuji jeho provozo-
vatelé priznivy ekonomicky vyvoj, tedy v§yznamné navyseni poctu jednorazovych divaka
i dlouhodobych predplatiteldi. U nich ocekavaji, Ze jejich vyznamna c¢ast bude téchto sluzeb
i nadéle vyuZivat, pakliZe se sluzba dokaze setrvale rozvijet, nabizet zajimavy obsah a vyuZivat
inovativni marketing. Tento efekt byl posilen i délkou trvani druhého uzavteni kin v dobé pan-
demie (¥{jen 2020 - kvéten 2021), kdy dle n4dzoru poskytovatelii sluzby Aerovod doslo k posileni
navyku konzumace audiovizudlniho obsahu online a sou¢asné navyku pravidelného hrazeni
predplatného za vyuZzivani téchto sluzeb. Mimoraddn4 pandemicka situace nicméné pouze posi-
lila dlouhodoby trend, kdy si divaci navykaji hradit predplatné online sluzeb. Minimalné
v tomto ohledu oéekévaji provozovatelé portalu Aerovod, Ze v dlouhodobé perspektivé pocet uzi-
vateld jejich portdlu nebude ani po Gplném odeznéni pandemie vyraznéji klesat.

Prestoze je Aerovod etablovana sluzba, priznavaji jeji poskytovatelé, Ze byli do jisté miry zasko-
¢eni (byt oéekavanym) nartistem zajmu o sluzbu v pfimé reakci na uzavieni kin. Odhaduyji,
Ze jenom pocet predplatitelti narostl mezi prosincem 2019 a breznem 2020 Sestinasobné. Takto
vyznamny narust je uvedl do nové situace, na niz se teprve v pribéhu ¢asu ucili reagovat. Pri dru-
hém uzavreni kin, k némuz doslo na podzim 2020, jiz byli pripraveni vyrazné lépe.

5.3.3.3 Pripadova studie - DAFilms

338.

339.

Podobné jako v pripadé Aerovodu i provozovatelé portalu DAFilms zdiiraziuji na prvnim misté
pozitivni ekonomicky efekt pandemie na chod tohoto portdlu. Dle vlastnich odhadl zazna-
menali od za¢4tku prvniho uzavieni kin (b¥ezen 2020) do okamZiku realizace vyzkumného
rozhovoru (duben 2021) dvacetinidsobny nartist pfichodi na webové strdnky a péti- aZ dese-
tinasobny nartst sledovanosti filmd.

Zatimco v pripadé portdlu Aerovod bylo poskytovani technické podpory online festivalim
spiSe okrajovou ¢innosti, v pripadé portalu DAFilms se béhem pandemické situace jednalo
o vyznamnou souéast poskytovanych sluZeb (i vzhledem k tomu, Ze tento portal je od svého
vzniku s filmovymi festivaly p¥imo spojen). Za rok 2020 takto jeho provozovatelé poskytli pod-
poru celkem dvaceti deviti festivalim, véetné Mezindrodniho festivalu dokumentarnich filma
Ji.hlava (o kterém piSeme vySe v této ¢asti vyzkumné zpréavy) ¢ Festivalu francouzského filmu.
V nékterych pripadech se jednalo o online zpristupnéni kompletniho festivalového programu,
v jinych pouze o zpristupnéni vybranych filmovych predstaveni, debat ¢i sekci.

Portal DAFilms experimentoval i s modelem zivého kina, ale tento se nesetkal s vétsi divackou

oblibou. Na druhou stranu vsak zac¢alo byt v dobé pandemie vice vyuzivano streamovani zivych
diskusi, typicky jakozto doplitku uréitych filmovych projekei nebo filmovych festivalti.
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* 5.3.3.4 Prekazky a bariéry

341.

343.

344.

Jedind vyznamnéjsi (byt v celkovém objemu stale relativné zanedbatelnd) investice, kterd
u portalu Aerovod primo souvisela s pandemickou situaci, se tykala zprovoznéni sluzby pro
provozovatele festivalu. Jelikoz se filmové festivaly v dobé vrcholné pandemie nemohly konat
v klasickych kinech, jejich poradatelé volili online formu a za timto ti¢elem ¢asto vyuzivali sluzeb
jiz existujicich VOD portald jakozto technické podpory. Na portilu Aerovod probéhl v dobé pan-
demie naptiklad online festival Mezipatra ¢i Festival otrlého divaka. Tato sluzba pro festivaly je
ze strany provozovatell portdlu Aerovod vniména jako relativné zajimava z hlediska marketin-
gového i ekonomického, ale v zdsadé stale pouze doplitkova ve vztahu k hlavnimu objemu sluZeb,
které jsou prostrednictvim portalu Aerovod realizovany.

Zvysily se vsak naklady na provoz sluzby Aerovod, a to primo imérné rozsireni objemu realizo-
vanych sluzeb. Tykalo se to zejména nutnosti prenéset a ukladat vétsi mnozstvi dat. Nebylo vsak
nutné zaméstnat nové pracovniky, nebot zaméstnanci, ktef'i se ve spole¢nosti Aerofilms drive
zabyvali uvddénim film? v klasickych kinech, mohli byt do¢asné prevedeni na pomoc zamést-
nanctim zabyvajicim se online sluzbami, véetné portalu Aerovod.

Stejné tak si u Aerovodu nevynutila pandemicks situace (spojen4 s vyraznym zvySenim divac-
kého zajmu) ani potfebu vynaloZit vyraznéjsi investice do hardwarového éi softwarového
vybaveni. Tyto investice jsou ¢inény prubézné a nebyly podstatnéji ovlivnény nastalou mimo-
radnou situaci. Pandemie vSak zdiraznénim urcitych vzorct divackého chovani odhalila pri-
nejmensim nutnost do budoucna nékteré investice ucinit. Napriklad do pritomnosti sluzby
Aerovod na chytrych televizich, nebot divaci zacali vnimat jako standard, Ze se k VOD obsahu
dostanou nejen pres internetovy prohlizec, ale i pres specialni aplikaci v televizi.

Podobné jako v pripadé portilu Aerovod i provozovatelé DAFilms uvedli, Ze pandemie pro né
neznamenala nutnost rozsahlejsich investic, nebot investice do svého technologického roz-
voje ¢inf pribézné. Navyseni téchto investic tak bylo spise v fadu jednotek ¢i nizsich desitek pro-
cent oproti obvyklému stavu. I v pfipadé portalu DAFilms doslo ovSem k vyraznéjsimu navyseni
provoznich naklad#, a to spojenych zejména s encodingem filmt do potfebnych form4td. (Dle

odhadu bylo béhem roku 2020 pro portal DAFilms encodovano 1200 novych tituli.)

SkuteCnost, Ze portal DAFilms je vice zaméren na poskytovani podpory festivalim neZ portal
Aerovod, ma za nasledek, ze na DAFilms jsou kladeny vétsi naroky z hlediska technického
zabezpeceni toho, aby zptistupiiované filmy nebyly piratsky kopirovany a $ifeny. Na festivalech
je totiz rada filmd uvadéna ve svétové ¢i alespoil lokalni premiére a jako takové jsou atraktivnéjsi

i pro osoby, které maji zdjem obsah nelegalné sirit.

Z hlediska specifickych pravnich otazek, které musely byt v dobé pandemie feSeny, se DAFilms
tykala zejména problematika izemniho omezenilicenci, prakticky zajistovana prostirednic-
tvim geoblokace. Je tomu tak zejména s ohledem na vyse uvedenou skute¢nost, Ze na DAFilms je
relativné Castéji nez na jinych VOD portalech nabizena festivalova produkce. V pripadeé festivald
je (z diivodu celkové prestiZe) povaZzovéano za dileZité, zda je film uvadén v premiéte, a pokud
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ano, tak zda v premiére pouze lokalni ¢i celosvétové. Aby mohla byt zachovana specifi¢nost tohoto
oznacovani, trvali nékteri producenti a distributofi na tom, aby byl film online dostupny pouze
na uré¢itém Gzem{ a moZnym zajemctm z jinych (nelicencovanych) Gzemi byl k filmovému titulu
odepfen pristup prostrednictvim geoblokace.

Provozovatelé DAFilms se s provozovateli portalu Aerovod shoduji na tom, Ze ¢isté online (virtu-
4lni) varianta festivalt nabizi divikiim pouze velmi omezeny zaZitek v porovnani s béZnou
podobou festivald, které jsou v neposledni fadé i mistem setkdvani rtznych lidi z fad divaka i fil-
movych profesionéld. Z toho dvodu predpokladaji, Ze se model online festivalu do budoucna
neprosadi a bude existovat spiSe pouze jako ,zalozni“ varianta pro mimoradné situace, jakou
byla i pandemie nemoci COVID-19.

Zanejvyraznéjsi negativni efekt pandemie na fungovani portadlu DAFilms povazuji jeho pro-
vozovatelé nemoznost ¢lenti pracovniho tymu, ktery tento portal pripravuje, se pravidelné
osobné setkavat a komunikovat.

5.3.3.5 Inovace a prilezitosti

352.

Jednou z hlavnich obchodnich inovaci, o které hovorili provozovatelé obou nami oslovenych
VOD portili, je bezpochyby fenomén premium VOD (PVOD). Mimot4dn4 pandemick4 situace,
umocnénd prubéznym posilovanim potencialu VOD sluzeb, vedla k tomu, Ze nékteré filmové pre-
miéry, které by byly d¥ive realizovany v klasickych kinech, se nyn{ uskute¢nily prostfednictvim
VOD sluzby. Jelikoz se vSak jednd o sluzbu prémiovou, je spojena s pozadavkem vyssich jedno-
razovych poplatkii od divakd (zpravidla odpovidajicich alespofi cené b&Zné vstupenky do kina).
Sluzba premium VOD v urcité podobé existovala jiz pred pandemii, byla vSak vyuzivdna v podstaté
jenom okrajové nebo u specifickych projektd a distributort (vétSinou se jednalo o kombinaci sou-
béZné premiéry v klasickych kinech a na VOD).

Ve sluzbé Aerovod byl v dobé pandemie jako premium VOD uveden napriklad slovensky film Slu-
Zebnici (r. Ivan Ostrochovsky, SR, CR, Rumunsko, Irsko, 2020).

Jinak vSak pandemick4 situace neprinesla zidsadnéj$i zménu skutecnosti (zd@raziiované
zejména provozovateli portalu Aerovod), Ze divaky pritahuje ke konkrétni VOD sluZbé zejména
exkluzivni obsah, tedy obsah, ktery neni dostupny na jiné konkurenéni VOD sluZzbé a souc¢asné
je divacky atraktivni (alespoi pro uréitou vyhranénou fanouskovskou zékladnu).

Celkoveé vidi provozovatelé portalu Aerovod prinos mimorddné pandemické situace - vyjma
shora uvedeného efektu ekonomického - v tom, Ze pandemie odhalila nékolikanasobné vétsi
divacky potencial u jimi nabizeného obsahu, nez jaky kdy dtive predvidali.

Soucasné na obecné roviné predpokladaji, Ze pandemie povede k dalsimu rozvolnovani zave-
deného systému distribué¢nich oken a holdbackii. Namisto slepého dodrZzovani nastavenych
rigidnich pravidel budou vice brany do ivahy vSechny mozné faktory konkrétnich pripadd,
vCetné zakladnf vhodnosti ¢i nevhodnosti ur¢itého filmu pro online distribuci, jakoZ i moZnosti,
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Ze prioritni exkluzivni uvedeni urcitého filmu v online prostredi maZe plnit roli propaga¢ni kam-
pané pro nasledné uvedeni téhoz filmu v kinech. JelikoZ neexistuje jeden univerzalni recept na
ispésné uvedeni filmu (z hlediska maximalizace poétu divakd a p¥{jmi), je tfeba kazdé uvedeni
zvazovat zcela individualné; i tuto skute¢nost pandemicka krize zdtraznila.

I provozovatelé portdlu DAFilms popisovali v souvislosti s pandemif vyrazné posileni (jiz d¥ive
patrného) trendu rozvolfiovani etablovaného systému distribuénich oken a holdbackii. VOD
prestalo byt vnimano jako automaticky jedno z pozdéjsich distribu¢nich oken a mnohem vice nez
drive se zacal objevovat fenomén premium VOD. Tim doslo k celkovému zatraktivnéni VOD slu-
Zeb pro divaky, a to zejména téch, které mohou nabidnout exkluzivnéjsi obsah.

Efekt pandemie se d4 vysledovat i v tom, Ze producenti a distributofi zacali nabizet k ur¢itému
(zejména star$imu) obsahu pouze VOD prava, tedy bez soub&Zné nabidky préav pro jiné distri-
buéni kanély. Tento fenomén je vSak, alespon zatim, spiSe okrajovy.

Uzavteni kin rovnéZ prineslo proménu divackych navyka, véetné vétsi ochoty platit pred-
platné a platit vice prredplatnych pro ruzné sluzby zarovei. Tento spotrebitelsky trend byl
jesté zdlraznén béhem prvni nucené uzavirky kin na jate 2020, kdy mezi lidmi dosud pretrva-
val entuziasmus a touha podporovat oblibené projekty v krizové situaci.

Diky vétsi divické navstévnosti bylo mozné implementovat do obou sledovanych sluzeb mnoho
novych funkcionalit a souc¢asné diky zvySené responzi divakd odhalit a ndsledné upravit funk-
cionality, které jsou vnimany negativné.

Koronavirova pandemie spolu se zvySenym divackym z4djmem vedla provozovatele portalu
DAFilms i k zanrovému rozsireni nabidky. Tito provozovatelé zacali vedle tradi¢niho doku-
mentarnfho obsahu stéle vice nabizet i obsah hrany a vedle ¢eskych hranych filma do nabidky
béhem pandemie zaradili i nékteré zahrani¢nf hrané filmy. Pro rok 2021 pak pripravili i spusténi
sekce ,,DAFilms Junior” s nabidkou titult pro détské publikum.

Dle pozorovani provozovatelt DAFilms koronavirova krize obecné mnohem lépe naucila pro-
ducenty a distributory pracovat s VOD uvedenim. Naucili se rozpoznat, jak tento kanal lépe
vyuzit ke své propagaci a propagaci konkrétniho titulu a jaké VOD portaly jsou pro né nejvhod-
néjsi. Producenti a distributofi téZ pochopili, Ze VOD portaly jsou dilezitym partnerem uZ proto,
Ze maji vjznamné mnozstvi dat o chovani divakd (napriklad odkud p¥ich4zeji, v kolik hodin
prichézeji, jak dlouho se na néco divaji atd.) a ta jim umoZujf lépe predvidat divacké chovéani
a prizptisobovat se mu.

Provozovatelé DAFilms konecné upozornili na skute¢nost, Ze po otevieni kin na jare 2021 sice
na portéale DAFilms mirné poklesly nékupy predplatnych (oproti dobé&, kdy byla kina zavien4),
ale naopak nadale stoupa sledovanost jednotlivych tituld. Z toho Ize vyvozovat, Ze dlouhodobym
pozitivnim trendem, ktery s sebou pandemie nemoci COVID-19 pfinesla, je zvyseni navyku lidi
divat se na filmy online prostrednictvim legalnich sluzeb.
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| 5.3.4 Producenti testujici nové typy audiovizualnich produktt a zplsoby jejich distribuce

* 5.3.4.1 UOvod: Dopady pandemie na segment audiovizualni produkce

361.

362.

Dramaticky nartist z4jmu o placené VOD sluzby, doprovazeny uzavérami kin, producenty logicky
vedl k prehodnocovani jejich strategii a obchodnich modelt. Dotaznikové Setfeni provedené Stat-
nim fondem kinematografie na skupiné vsech zadateli o podporu v ramci specidlni covidové
vyzvy (2021-6-1-9) na poc¢atku roku 2021 ukdzalo, Ze producenti planuji v reakci na covidovou
pandemii inovace priméarné v oblastech, které se tykaji pronikani do novych distribucnich
portalu a regioni a s tim souvisejici marketing, at uz cilici na nové obchodni partnery, nebo
na budovani publika mimo kina a na presnéji definované cilové skupiny, nez tomu bylo dosud.
Producenti chtéji rozsitovat své portfolio, tradiéné soustredéné na celovecerni film pro domaci
kinodistribuci, o nové typy produktl, mezi nimiz prevazuji televizni a internetové serialy,
respektive filmy a serialy pro VOD sluzby. Previzné malé producentské firmy tedy primarné
nehledaji nové zdroje financovani, nové tviir¢i koncepce nebo sily, ale spise zptsoby, jak si zacho-
vat udrzitelnost a konkurenceschopnost v novém pramyslovém ekosystému, ktery je ve stéle
vétsi mife ovliviiovan nadnarodnimi streamovacimi sluzbami.'*°

Vystupy z diskusi o stavu audiovizudlniho primyslu a rozhovory s respondenty nicméné ukazuji,
ze mezi deklarovanymi plany na inovace a realnou praxi je pomérné zna¢ny rozdil. Obraty firem
plsobicich v tradi¢nich t¥ech segmentech audiovizualni produkce (zahrani¢n{ zakdzky, reklama
aprodukce ¢eskych filmt a serialt) neklesly tak, jak se producenti na po¢atku pandemie obévali,
a to predevsim diky zachovani kontinuity produkce a pokracujicimu zajmu nadnarodnich VOD
sluzeb o natd¢eni v CR." P¥iklon k novym formam online distribuce a formatiim (at uz dlou-
hym filmiim a serialiim, nebo kratkym webserialiim a jingym typtim online videi) proza-
tim nema charakter vseobecného trendu, ale jen velmi pomalého rozsirovani dosavadni
produkéni praxe. V nékterych ohledech dokonce béhem pandemie doslo k obracenému trendu:
v oblasti ptivodn{ webseridlové produkce, kterd se v letech 2014-2018 dynamicky rozvijela pte-
devsim diky investicim internetové televize Stream, doslo béhem let 2019 a 2020 k vyraznému
utlumu a sniZovan{ vydaji na vyrobu pavodnich online videi, jejichZ reklamni vyuziti nedoka-
zalo - zvlasté v pripadé naroc¢néjsich projektti typu hranych webserialt - pokryt naklady.* Jiné
typy nefilmovych audiovizudlnich formatd, naptiklad videohry, naopak teprve ¢ekaji na tésnéjsi
propojeni s domacim audiovizudlnim pramyslem.

* 5.3.4.2 Prfipadova studie - Bionaut

363.

Tento rozpor mezi vili inovovat a realitou ¢eského audiovizualniho trhu nejlépe ilustruje pri-
klad televizniho a filmového producenta Vratislava Slajera, jeho? spole¢nost Bionaut ma na

160 Vychdzime zde z nevefejnych pracovnich vystupll z analyzy zminénych dotaznikovych dat, na kterych s Petrem
Szczepanikem spolupracovali Daniela Stanikovd a Premysl Martinek. Dotaznik vyplnilo celkem 116 producentd,
17 distributorti a 87 provozovateld kin. Viz Mimorddna vyzva Statniho fondu kinematografie k podavani Zadosti o podporu
kinematografie (2021-6-1-9) Projekty producentskych firem, distributorii a provozovateld kin zamérené na vyzkum
ainovace v prométiujicim se prostredi audiovize (viz také Statni fond kinematografie, Fond kinematografie podpofil filmovy
primysl dal${mi 127 miliony korun. Pomoc rozdglil mezi 212 projektd. 17. 2. 2021).

161 Asociace producentii v audiovizi, Bilanéni zprava APA - 2019 a 2020. Praha: APA, 2021.
162 Jetmar, Jakub, Vydavatelé s tvorbou vlastnich seriadlti skonéili. Medidr. 15. 5. 2020.
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domdci poméry neobvykle rtiznorodé portfolio (od televiznich seridlt pro CT, Novu a Primu ptes
artové a dokumentérni filmy po Z4nrovou komeréni produkci a filmy pro déti) a kter4 je mezi
nezavislymi producenty pionyrem v testovani online formatt, predevsim webseriald a podcastt.
Slajer sice zaznamenal pritlomovy mezinirodni ispéch s webseridlem #martyisdead, ktery zis-
kal mezindrodni cenu Emmy v kategorii kratkometraznich seriélti, ale Bionautu to neptineslo
vétsi zisky z mezindrodnich prodeji a on sdm kratkometrazni online formaty pro mladé mobilni
posttelevizni divdky nevnima jako klicovy trend s potencidlem zménit vztahy na trhu. Davéra
kli¢ovych hrac¢t v komeréni potencidl kratkych formata pro mobilni sledovani podle néj oslabila
a opét prevladl nazor, Ze cileny divacky zajem se i nadale bude soustiedit na dlouhé seri-
aly a filmy, zatimco kratké formaty ziistanou volné §ifenym doplitkem. Podobné skepticky
je s odstupem casu i ke svym drivéjsim plantm na spousténi vlastnich streamovacich sluzeb,
zameérenych na zdnroveé vymezenou tvorbu. Vysoka finanéni i technologicka naro¢nost spusténi
a udrzby vlastniho portalu povede producenty ke spolupraci se zavedenymi partnery, jako jsou
v ¢eskych podminkéch Voyo, Aerovod nebo (v ptipadé podcastii) Audioteka.

364.  Neznamena to ovSem, Ze by ke zméndm v producentském pristupu k digitalnf distribuci, sti-
mulovanym ¢& urychlenym pandemii, vitbec nedochazelo. Slajer upfestiuje, Ze tyto zmény maji
charakter diléich iprav dosavadnich praxi:

365, 165: »Ten byznys se zdsadné moc neméni. My chceme délat piivodni véci a proddvat je
a financovat, to ziistalo stejné. Co jd citim, je, Ze se hodné méni, kam se daji preprodat
a jak se s nimi dd obchodovat.“

« Presun propaga¢nich kampani do online prostredi: Jako priklad maze slouzit novy film
Bionautu Shoky & Morthy (2021), jehoZ propaga¢ni kampati se omezila na digitalni kan4ly, pre-
dev$im socialni sité, a na presnéji vymezené cilové skupiny (na tikor outdoorové reklamy).

« Nové strategie v prodeji online distribu¢nich prav: V porovnani s predpandemickou do-
bou se producenttim jevi jako ekonomicky smysluplnéjsi, aby prodavali separatné prava pro
TV, SVOD a TVOD. Podle Slajera za¢inaji ve VOD préavech vidét redlnou ekonomickou hodno-
tu,'® kterd ospravedlnuje dodate¢né nédklady na prodej a propagaci. Presto pro prodej VOD
prav i nadale nejcastéji vyuzivaji sluzeb velkych domacich distributorti s agregatorskymi
smlouvami s Netflixem a dal$imi portaly (Bontonfilm a AQS). Na ptikladu filmti Princezna za-
kletd v case a Shoky & Morthy ilustruje Slajer domnénku, %e pandemie o%ivila z4jem distribu-
tord o jednorazové prodeje novinek, podporené crossmedidlni kampani. TVOD nemuiZe kon-
kurovat SVOD v celkové uzivatelské oblibé a komfortu, nicméné pandemie podle néj ukazala,
Ze divaci jsou ochotni za dobre zvolené a propagované tituly platit.

* 5.3.4.3 Pripadova studie - platforma NazZivo a hybridni formy produkce a distribuce

366.  Kromé dilé¢ich inovaci v oblasti online obsaht a distribu¢nich metod se v ¢eském verejném pro-
storu objevilo i nékolik pokust spojit filmovou, respektive televizni produkei s zivym divadelnim

163 K situaci pred pandemif, kdy mezi producenty prevlddala skepse a pasivni pfistup k VOD prodejum, srov. Szczepanik,
Petr, Channels and Barriers of Cross-border Online Circulation: Central and Eastern Europe as a Digital Periphery. In:
Szczepanik, P. a kol. (eds.), Digital Peripheries: The Online Circulation of Audiovisual Content from the Small Market Perspective.
Cham: Springer, 2020, s. 159-180.
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uménim a $ifit ji Zivym prenosem po internetu. Tvirci a producenti tak nabidli nové, hybridni
formy uméleckého vyjadreni a komunikace s divaky, které primo reagovaly na pande-
mickou situaci. Nékteré z nich maji potenciél udrzitelnosti i v postpandemickych podminkach.

Nejvyraznéjsi aktivity v této kategorii realizoval producent a rezisér Viktor Taus ve spolu-
praci s dalsimi tviirci a nékolika uskupenimi - predevsim s Rostislavem Novakem z Cirku La
Putyka a Sté¢panem Kubistou z Jatek78, ktei{ kromé zde popsanych formatd pro digitaln{ distri-
buci béhem pandemie iniciovali fadu dalsich divadelnich akei. Jako pilotni projekt pro navazujici
¢innosti Taudovi poslouZil jeho dlouhodobé vyvijeny ptivodni ndmét (filmovy scénaf a divadelnt
inscenace) pod ndzvem Amerikdnka. V p¥ipravné testovaci fazi (od dubna 2020) byla na insta-
gramovém profilu, ktery vlastni Tereza Ramba, streamovana ziva ¢teni Amerikdnky s ptivodn{
hudbou Petra Ostrouchova, pricemz divaci mohli dobrovolnym vstupnym podpotit iniciativu
Medici na ulici. V dalsi, ,,ostré” fazi Taus$ prenesl inscenaci Amerikdnky, ispésné uvedenou jiz
v roce 2018, do nékolika realnych lokaci mimo jevisté, nechal ji nasnimat z ruéni kamery jed-
nozabérovou metodou a takto ji v 1été 2020 uvedl jako zivy prenos ve vybranych kinech. Na to
navézaly Zivé prenosy nékolika dalsich divadelnich predstaveni spolupracujicich soubort (Cirk
La Putyka, Vosto5, Divadlo Na Zabradli ad.), rovnéZ streamovanych do kin ve spolupréci s distri-
buéni spole¢nosti CinemArt.

Tyto zivé prenosy, které divadelni inscenaci davaly specifickou kvazifilmovou formu, na
prvni pohled odlisnou od tradi¢niho televizniho prenosu, Taus uvadél pod hlavickou plat-
formy ,,Nazivo“, jejimz hlavnim deklarovanym cilem bylo pfinaset alternativu sdileného pro-
zitku Zivé kultury (www.filmnazivo.cz).

V rdmci platformy se postupné diferencovaly tfi diléf formdty Zivého p¥enosu: a) , Filmy NaZivo“
natdceny ruéni kamerou v jednom zabéru a redlnych lokacich jako jedine¢na udalost bez repriz,
b) ,.Divadlo NaZzivo“, kdy jsou divadelni pfedstaveni ponechdna na své dom4ci scéné, ale jsou pre-
svicena a kamera je snima z vétsi blizkosti nez pfi tradi¢nim televiznim pfenosu a tak buduje
intimné&j${ kontakt s divikem, c) ,Televize NaZivo“, kter4 v obdobi od listopadu 2020 do tinora
2021 vysilala jako b&zny digitaln{ terestridlni kandl (p¥istupny navic v nabidce televize 02).

Vicezdrojové financovani televizniho vysilani i platformy jako takové kombinuje verejné zdroje
(podporu Ministerstva kultury CR, Magistratu hl. m. Prahy, Statniho fondu kinematografie)
s podporou komerénich partnert (Nadace PPF, 02 ad.), pt{jmy z reklam (n&které z nich byly
inscenovany naZivo herci pro televizn{ vysil4ni) a jednordzovymi platbami od divakd. Z t&chto
jednorazovych plateb vybiranych pres platformu NaZivo $lo podle jejich predstavitelt 50 % diva-
delnim soubortim a ze zbylych 50 % $la ¢ast na vznik novych inscenaci a ¢ast na dobroc¢inné tcely.

Televize Nazivo byla stejné jako platforma NaZivo produkovana Tau$ovou spole¢nosti Heaven's
Gate ve spoluprici s Cirkem La Putyka a Jatkami78 (tyto t¥i subjekty zaloZily jako tietinovi podil-
nici spole¢nost Kanal NaZivo, kter4 se stala oficidlnim provozovatelem terestrického vysilani).
Technologickou podporu poskytla telekomunika¢ni spole¢nost 02, ktera Televizi NaZivo zaroven
zahrnula jako samostatny kandl do svého portfolia IPTV. Docasna stanice takto odvysilala témér
60 premiér, z nichz asi tfetina byly Zivé prenosy. Ackoli se nejednalo o béZny televizni program
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se standardnim obchodnim modelem, podle Tause Televize NaZzivo béhem své kratké ¢innosti
dosahla v nékterych dnech sledovanosti kolem 10 tisic divak?, tedy vysledki srovnatelnych s CT
Art (plus dals{ aZ desitky tisic zhlédnut{ na sociélnich sitich zti¢astnénych soubort).'s* Po ukon-
Ceni terestridlniho vysilan{ zlstaly zdznamy za Gplatu k dispozici na platformé Film NazZivo.'®
Taus popsal své motivace k tvorbé a $itenf formata , Nazivo“jako pfimo odvozené od pandemické
situace a kombinujici osobni tviir¢i, ekonomicko-socialni a moralni dtvody:

I55: ,Ty ditvody byly tti. Ten prvotni, iniciacni byl, Ze jak se nachdzim v Zivotni etapé, kdy se
povazuji za vypravéce pribéhu Amerikdnky, a ve chvili, kdy mi bylo protipandemickymi
opatrenimi znemoznéno ten jeji pribéh vypravét ddl na platformé divadla, hledal jsem
cestu, jakym zptisobem ho vyprdaveét ddl. Druhy diivod byl samoziejmé ten, Ze se najednou
obrovské mnozstvi lidi v mém nejblizsim okoli ocitlo bez prdce, a jelikoz vSechny ty
ziiastnéné soubory nebo celé to jadro Cirku La Putyka, Jatek78, Heaven’s Gate
jsou soubory sobéstacné nebo z vétsiny sobéstacné, tak mdame zodpovédnost za svoji rodinu
ve smyslu spolupracovnikil. A tim tfetim diivodem, ktery se stal hnacim motorem, byl
pocit povinnosti v tu chvili vytvdret Zivou kulturu. Jd jsem to opravdu vidél az tak, ze
nehrdt v tu chvili je ekvivalent toho, kdy?Z se lékar rozhodne nejit do prdce.”

Ackoli je stale prilis brzy na hodnoceni dlouhodobé udrzitelnosti jednotlivych formatt ,,Nazivo®,
1ze predpokladat, ze nebude spocivat v udrzovani standardniho online katalogu zdznama a sluzbé
videa na vyZ4dani (jako v pt{padé katalogu divadelnich inscenaci spole¢nosti Dramox), ale v dal-
Sich intervencich do medialniho prostoru s cilem posilovat pritomnost autentické zivé
kultury. Produkéni tym NaZivo (resp. vy$e zminénd spole¢nost Kanal NaZivo) vyjednal béhem
roku 2021 obsahovou spolupraci s Ceskou televizi, ktera si objednala balik poradt v nékolika
programovych formatech vyvinutych platformou NaZivo. Kromé divadla a filmu to jsou napt.
,Late Night Show", ,DOMAnéz“ a ,Talkshow", pri¢emz jednotlivé programové formaty maji byt
snimany v jednom ze t¥{ formalnich formatt vytvorenych jiz dfive pro platformu NaZivo: jako
,Film NaZivo“ (v realovych lokacich, v jednom zabéru), ,Divadlo NaZivo“ (na jevisti, ale také v jed-
nom z&béru) nebo ,Divadlo ve filmu“ (st¥tihové kombinované z4béry z divadelnich pfedstavent
v redlovych lokacich a na jevisti, které se svou formou bliZ{ celovecernimu filmuy).'s¢

* 5.3.44 Prekazky a bariéry

375.

Piipad Bionautu a Vratislava Slajera ukézal, Ze inovujici producent v podminkéach malého &es-
kého trhu nutné narazi na technologické a obchodni bariéry, které limituji moznosti prodeje, a to
zvlasté do zahranici. Nadnarodni platformy zatim domacim producentiim nenabizeji dosta-
te¢né transparentni a predvidatelné podminky spoluprace, aby jim to mohlo zajistit spo-
lehlivy zdroj financovani a trzeb. Slajer sou¢asné upozoriiuje na kulturnépolitické bariéry
vyplyvajici z aktualniho systému verejné podpory, ktery uprednostiiuje artové a celovecerni
hrané filmy na tkor zanrové produkce, seridlovych a online formata.

164 Rozhovor s Viktorem Tau$em vedl Petr Szczepanik 9. 8. 2021 v Praze.
165 Viz https://filmnazivo.cz.
166 Rozhovor s Viktorem Tau$em vedl Petr Szczepanik 9. 8. 2021 v Praze.
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Podle Tause nebyly hlavni prekdzkou pro zavadéni novych formatd technologické obtize ani
smluvni vztahy se soubory a jejich autory (vybér se soustredil na autory eské nebo neZijici, tedy
texty volné pouzitelné; licen¢ni smlouvy se podepisovaly na omezenou dobu uvedeni na plat-
formé nebo v TV vysilani), ale spiSe rigidni kategorie oddélujici zivou kulturu, jeji ziznamy
akinematograficka dila v systému verejné podpory a obecnéji v oficidlni audiovizualni kulture.
Napriklad grantové okruhy Statniho fondu kinematografie nepo¢itaji s hybridnim formatem
typu ,Film NaZivo“, jehoz producent by mohl zadat o podporu v okruhu distribuce jesté pred-
tim, ne? dilo ziska finalni tvar. Filmové centrum Ceské televize podle Tause odmitlo jeho nabidky
na koprodukci, protoze ,, Film NaZzivo“ nepovazovalo za kinematografickou formu. S hybridnimi
forméty nepocita ani Ceska filmov4 a televizni akademie (a Taus a jeho kolegové tak mohli ziskat
cenu Cesky lev pouze v kategorii Audiovizualni poéin).

* 5.3.45 Inovace a prilezitosti

377.

378.

V pripadé Bionautu se inovace stimulované pandemickou krizi a opatrenimi na jeji potiranf tykaji
dil¢ich, byt podstatnych zmén v moznostech prodeje a cenach sekundarnich prav v jednot-
livych kategoriich online distribuce. Producent Vratislav Slajer vidi budoucnost v Zdnrové
produkci a v cilenéjsich marketingovych kampanich zamérenych na presnéji definované
cilové skupiny a online distribué¢ni kanaly. Rostouci zdjem o VOD tak ovliviiuje strategii i pra-
covni metody producenta ve fazi vyvoje, vyroby i marketingu, nicméné tézisté inovaci nespociva
ve zcela novych typech produktu nebo distribuce.

V pripadé platformy NaZivo doslo k zdsadnéj$im zménam zavedené praxe: filmovy producent
zalal spolupracovat s novymi typy partnert (divadelnimi soubory, telekomunikaéni korpo-
raci) a spolu s nimi vytvofil novy typ produktu i distribuce. Viktor Taus$ zastava ndzor (ktery
mé4 oporu v ndzoru spolupracujiciho pravnika a skladatele filmové hudby Petra Ostrouchova), Ze
format , Film Nazivo“ by mél byt z pravniho i kulturnépolitického hlediska povaZovan za autorské
dilo a za celovecerni film. V pripadé priméarniho uvedeni v kinech by mél mit také status kine-
matografického dila, nikoli pouhého zdznamu predstaveni.'” Ackoli oficialni kategorie pro
podporu kultury s timto ndzorem nekoresponduji a bude obtiZné je ménit, podle Tause jiz diky
produkci spojené s platformou Nazivo vznikl precedens, ktery propojovani zivé kultury s kine-
matografickou formou v budoucnu usnadni. Zasadnim prispévkem by mohla byt vySe zminéna
akvizice potadii ze strany Ceské televize. Na rozdil od spi$e experimentélniho a exkluzivniho for-
métu ,Filmu NaZivo“, pfendSeného Zivé do kin, 1ze v p¥ipadé televizni spolupréce (zapocaté vyse
popsanou akvizici) pfedpokladat 3irsi dopady, které povedou k dlouhodobé&jsi a vyraznéjsi p¥i-
tomnosti zivé kultury v mainstreamovych médiich a k etablovani novych formatt pro jeji zpro-
stredkovavani. Presto produkéni tym Nazivo planuje v postpandemické dobé pokracovat i v praci
na formatech ,Divadlo Nazivo“ a , Film Nazivo®, at uz budou $ifeny pres platformu www.filmna-
zivo.cz, nebo kinodistribuci.’*® Podle Tause spoc¢iva hodnota téchto hybridnich formatt prede-
v§im v inovativnim pojeti kinematografického zprostredkovani zivé kultury, které je schopno
u publika samo o sobé vyvolat silné emoce a tim nabidnout svébytnou alternativu zivé umélecké
udalosti, a nikoli pouze jeji zdznam.

167 Ibid.
168 Kabat, Marcel, Chce to vykrocit ze sebe sama, mysli si rezisér Viktor Taus. Lidové noviny. 30. 12. 2020.
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5.3.5 Zavér

379.

Dopady pandemie, zmény v praxi, bariéry a inovace v audiovizualnim pramyslu popsané na
pudorysu pripadovych studif 1ze obecné shrnout do tfi zdkladnich kategorii, které jsou odstup-
novany podle miry odklonu od predpandemické situace:

5.3.5.1 Diléi zmény v zavedené praxi

380.

Reakce na pandemickou situaci neprinesla pouze drastické uzavéry, ruseni a necekané inovace.
Pandemie predevsim prenastavila pozornost publik i finan¢nf toky smérem od zivé kultury
k domaci spottebé a online sluzbam. Aktéri audiovizualniho primyslu v fadé pripadt reagovali
relativné drobnymi posuny v zavedenych zptsobech reSeni konkrétnich problému. Napriklad
producenti zacali pozornéji sledovat a planovat prodeje do online distribuce, distributori
akina zacali ochotnéji pripoustét dilé¢i posuny v ¢asovych odstupech, online sluzby mohly
mirné navysit ceny licenci za domaci produkty.

* 5.3.5.2 Hybridni formaty a distribu¢ni kanaly

381.

Pandemicka situace priméla aktéry k propojovani nebo slucovani dosud oddélenych sektord,
praktik a zanrd. Producenti, distributofi, kina i VOD sluzby se pokouseli pfenést do online
prostredi urcité prvky zivé kultury, kterd byla protipandemickymi opatfenimi drasticky
omezena. Vznikala tak hrani¢ni dila a netradi¢ni zptisoby jejich uvedeni, které nemély na
zivé kulture parazitovat, ale spiSe k nf vytvorit alternativu, kompenzovat vypadky prijma
a v posledku privést zpét divaky i zdjem sponzord. Instituce audiovizudlni kultury byly posta-
veny pred otazku, jak tyto aktivity integrovat do svych systémt podpory nebo udélovani cen.
V pripadech, kdy to situace umoznovala, zaclenovaly festivaly prvky online projekci a diskusi
do redukované fyzické formy.

5.3.5.3 Nové formaty a sluzby

382.

54

383.

Nékteré z téchto zmén presahuji miru hybridizace a ziskavaji povahu samostatného nového for-
matu ¢i sluzby s rdzné vysokym potencidlem dlouhodobé udrzitelnosti. V nékolika pripadech
pandemie stimulovala vznik zcela novych sluzeb, napt. Dramox, platformu NaZivo (vEetné Tele-
vize NaZivo), respektive formatd, jako je ,Film NaZivo“ nebo ¢isté virtualni festivaly v pripa-
dech, kdy je nebylo mozno konat fyzicky ani v omezené mire.

STRUKTURNI PROBLEMY DIGITALNi DISTRIBUCE AUDIOVIZUALNICH DEL

Ackoli vef'ejné instituce a profesni svazy v oblasti audiovizudlniho pramyslu plnily svou infor-
macéni, koordinaéni a podptirnou roli efektivnéji nez v piipadé hudby nebo divadla (co% je oviem
z velké ¢asti dano skutecnosti, Ze hudba ani divadlo nemaji obdobu Statniho fondu kinematogra-
fie), i zde pandemie Covid-19 ukazala na nékolik strukturnich problémi, které budou vyZzado-
vat dalekosdhlé systémové zmény, predevsim pak novelu statutu Statniho fondu kinematografie,
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novelu zdkona o audiovizi a implementaci evropské smérnice o audiovizualnich medidlnich
sluzbach.

Chybéjici podpora primyslu za tcelem jeho odolnosti a inovativnosti

Pandemicka situace ukézala, Ze verejnd podpora zaméfend na jednotlivé projekty, které jsou
navic hodnoceny (pfevazné subjektivné) podle kritérif odvozenych od oéekdvané kulturni a umé-
lecké hodnoty, nevytvari dostate¢nou ochranu pred krizemi tohoto typu, respektive pred dras-
tickymi zménami pomért na trhu (vypadky p#{jma v dil¢ich sektorech, ndstup nadndrodnich
portal®). Zvlasté producenti (jak uk4zal priizkum SFKMG) poZaduji, aby podpora smétovala
nejen jednotlivym projektim (scéné¥tm, filmim, festivalim atd.), ale také podnikateltim jako
primarnim ekonomickym subjektim audiovizualniho prumyslu a zaméstnavateltim kre-
ativnich sil, a tak jim umoznila kumulovat dostate¢ny kapital, znalosti, a v disledku inova¢ni
potencidl, ktery by mohli vyuZzit v dobé krizi a zmén. Podobné zmény v systému podpory by se
ovSem musely vyrovnat s nékolika prekazkami, danymi zdkonnym ramcem vymezujicim ¢innost
Statniho fondu kinematografie a evropskymi pravidly pro verejnou podporu. Systém vefejné
podpory je totiz v CR aktudlné vdzan na projektové financovéani; jednou z cest by nicméné mohlo
byt napriklad uvnitt jednotlivych okruhti posilit bodovani napt. za historii, ispésnost a kredibi-
litu firem ¢i za kvalitu realiza¢niho tymu.

Chybéjici oblasti vefejné podpory

V dobé pandemie vyrazné vzrostl vyznam online sluZeb, online formatt a také vliv nadnarod-
nich VOD portald na domdaci primysl a naopak oslabila role kinodistribuce. Statni fond kine-
matografie ve stavajicim, zdkonem o audiovizi vymezeném systému podpory nemd misto pro
podporu ¢innosti, které jsou pro udrzeni konkurenceschopnosti doméciho audiovizualniho pri-
myslu nezbytné a které lze zjednoduSené zahrnout do kategorie oznacované jako small screen
(tvorba a distribuce pro obrazovky, tedy riizné typy televizniho vysilani, sluZeb videa na vyZza-
déni a interaktivnich digitalnich forem). Tuto jejich nezbytnost a potfebnost prokdzalo mj. dotaz-
nikové Setfeni, které SFKMG provedl v souvislosti s mimofaddnou vyzvou na podporu inovaci za
ucelem posilenf udrzitelnosti domaciho audiovizualniho primyslu v dobé pandemie na pocatku
roku 2021.° Hlavni oblasti inovaci, které aktéri planuji, a tedy i podpory, kterou pozaduji, avsak
SFKMG je za soucasné pravni Upravy nemuize uspokojit, jsou tyto:

« vyroba televiznich a online seriald;

e Vyvoja vyroba videoher;

« podpora exportu ¢eskych filmd;

« podpora novych forem online marketingu a online prodeje;

« vzdélavani specializovanych profesi v oblasti online marketingu, postprodukce atd.

169 Mimotddné vyzva Statniho fondu kinematografie k poddvani #4dosti o podporu kinematografie (2021-6-1-9) Projekty
producentskych firem, distributor a provozovatelt kin zaméfené na vyzkum a inovace v promériujicim se prostredi
audiovize
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Kromé vyse uvedenych oblasti podpory nas priizkum ukazal také to, ze SFKMG a dalsf instituce
audiovizualnfho pramyslu ¢i kultury postradaji kategorie a nastroje pro podporu hybridnich
¢i zcela novych formati a sluzeb, které se vynorily v primé reakci na pandemickou situ-
aci, zvlasté pak téch, které prekracuji hranice mezi Zivou kulturou, filmem, televizi a internetem.

Nedostatecna regulace nadnarodnich VOD portali

V situaci dramatického rtstu sledovanosti a ekonomického vyznamu nadnarodnich VOD slu-
zeb se stava navysost aktudlni otazka jejich integrace do narodniho audiovizudlniho primyslu,
jeZ ochrani jeho tradi¢ni aktéry. To predpokldda mj. zavedeni odpovidajicich prav a povinnosti,
které by korespondovaly s pravy a povinnostmi audiovizuélnich sluZeb s domicilem v CR. Tomuto
cili m4 slouzit €l. 13 smérnice o audiovizudlnich medidlnich sluzbach (AVSM) Evropského par-
lamentu a Rady (EU), ve znéni Smérnice ¢. 2018/1808 ze dne 14. listopadu 2018. Ten predpo-
kl4d4 jednak 30% kvétu pro evropsky obsah v katalozich zahrani¢nich VOD sluZeb (povinnost
vymdahan4 regulatorem v zemi, kde je sluzba usazena), jednak umoZiuje zavedeni pFispévki
do narodnich audiovizualnich fondu anebo investi¢nich povinnosti - posledni dvé zmi-
néné povinnosti muze dokonce Cesky zakonodarce uloziti cizim sluzbam, pokud prodavaji pred-
platné ¢eskym spottebiteltim. Zatimco kvétni povinnost je nezbytnou slozkou transpozice AVMS,
finan¢ni povinnosti si fakultativné voli jednotlivé ¢lenské zemé. Cesky vladni névrh transpo-
zice z roku 2020 finanéni povinnosti (souast nadvrhu zdkona o sluzb4ch platforem pro sdileni
videonahrdvek) na zahraniéni sluzby nerozsifuje, ale pandemick4 zkuSenost ukazuje, Ze by bylo
zdhodno je zavést alesponi v rdmci chystané novely zdkona o audiovizi.

Dal$im strukturnim problémem, ktery pfimo souvisi s rostoucim zdjmem producentd o pro-
deje VOD prév a o vyvoj obsahfi uréenych primarné pro VOD distribuci (viz podkap. 5.3), je slaba
pravni definice nezavislého producenta, kterd producenty nechrani pred ztratou podilu na
pravech a trzbach pri spolupraci s vysilateli a zvlasté s nadnarodnimi VOD portaly. Ty
budou v budoucnu pravdépodobné ve vétsi mife vyuzivat sluzeb domécich tvirct a producent-
skych firem, skrze néz se budou rovnéz uchézet o verejnou podporu. V zdjmu rozvoje domaciho
audiovizudlniho primyslu by bylo prospésnéjsi, kdyby domaci nezavisli producenti ve vztahu
k nadndrodnim portaltm fungovali jako koproducenti.

Zahranicni zkuSenosti ale ukazuji, Zze provozovatelé portalti budou mit tendenci nezavislé pro-
ducentské spole¢nosti redukovat do pozice externiho zakazkového vyrobce bez podilu na
pravech a trzbach a bez moznosti spolurozhodovat o marketingu a distribuci dila v jed-
notlivych distribuénich oknech a teritoriich. Tato situace zac¢ind byt problematick4 zvlasté
tehdy, kdyz nezavisly producent ziskal pro vyvoj nebo vyrobu dila vefejnou podporu, protoze
tato podpora v dusledku prechazi na nadnarodn{ portal jako jediného kone¢ného majitele prav.
Nova iprava pravni definice nezavislého producenta, pripadné podminka zakotvena do pravidel
pro udéleni vetejné podpory by tedy mohly explicitné zavést povinné déleni prav (a tedy i trzeb)
pri exploataci dila.”® Podobnd regulace zavedené obchodni praxe by se ovSiem musela vyrovnat
s o¢ek4vatelnym odporem (zejména) vysilatelii a poskytovatelt VOD sluZeb a zohlednit riziko, Ze

170 Podrobnéji k této problematice viz Mitrié, Petar - Szczepanik, Petr, PomiZe Netflix ¢eskému filmu? Vyzvy a prileZitosti
implementace ¢lanku 13 revidované smérnice o audiovizudlnich medidlnich sluzbach. Prosinec 2020.
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jejich zakdzkové vyroba bude do budoucna (z hlediska déleni prav) pouze formalné vice odpovi-
dat preferovanému koprodukénimu vztahu.

Diléi pravni problémy

Navzdory prvotnimu o¢ekavani se ukazalo, ze pravni regulace nepredstavovala pro online distri-
buci audiovizudlniho obsahu v dobé pandemie nemoci COVID-19 vyraznéjsi prekazku.

I nad tim, co by se za jiné situace mohlo jako problém ukazat, prevazila snaha vétSiny aktérti se
dohodnout a nastalou krizovou situaci co nejrychleji a nejpruznéji resit. Tak napriklad v pri-
padé fenoménu zivého kina vyslo najevo, ze dosavadni licen¢ni distribu¢ni smlouvy neznaji
tento typ distribuce (ktery stoji nejbliZe televiznimu vysiléni, ale ani jeho definici v autorském
zékoné moZn4 zcela nenapliiuje). To viak nijak nezabranilo tomu, aby se realiz4toti projektd
z oblasti Zivého kina pomérné rychle dohodli na Gpravach smluv ¢i na zcela novych smlouvach
s drziteli prav, které tento problém odstranily ujedndnim novych podminek reflektujicich novy
distribu¢ni kanal.

Pandemie nemoci COVID-19 pravdépodobné vice nez kdy dfive umocnila vyznam geoblockingu
a technologie DRM, ktera chrani digitalni obsah pred neopravnénym kopirovainim. Zejména
tam, kde mél byt uréity audiovizudlni obsah uveden v premiéte (typicky na online festivalu),
pozadovali drzitelé prav nezridka zabezpeceni obsahu proti nelegdlnimu kopirovani formou DRM
nebo jinou technologii. Stejné tak bylo v pripadé festivalovych premiér ¢asto nutné zabezpecit,
aby se tato premiéra uskute¢nila pouze pro divdky na p¥edem definovaném tizemf (a nenarusila
tak pldn premiér na jinych tizemich), a za timto G¢elem byl vyuZit pravé geoblocking, teritoridlné
omezujici dostupnost prislusného obsahu. I v tomto pripadé se vSak zpravidla podarilo podobné
pozadavky drziteld prav v pomérné rychlém sledu uspokojit, popripadé prijit s kompromisnim
alternativnim reSenim. TotéZ plati ohledné pozadavku vznaseného pri sjednavanilicenci, aby byl
urcity audiovizualni obsah dostupny online pouze pro omezeny pocet divakd.

Jako pravni problém pak vnimali néktefi aktéri audiovizualniho odvétvi - zejména ti, ktet{ jimi
byli nejvyraznéji ekonomicky postiZeni - samotné vladni restrikce smétujici k omezovani sitent
onemocnéni COVID-19. Jako priklad miZeme uvést nami oslovené vedeni persondlné propojenych
spole¢nosti Falcon (distribuce) a CineStar (provozovatel sité multikin). V roce 2021 se spole¢nost
CineStar podilela (jednou v roli samostatného subjektu a t¥ikrat v roli ¢lena Asociace provozo-
vatelt kin) na poddni hned étyt sprdvnich Zalob na stét, jejichZ cilem je zruseni nékterych opat-
teni souvisejicich s navitévou kin (zejména nutnosti kontroly dodrZovan{ vlddnich natizeni ze
strany divéki), a to predevsim z diivodu tvrzené diskriminace oproti jinym skupindm podnika-
teldl (napt. provozovatel restauraci).”

Pro Gplnost miizeme zminit i spiSe technologicky nezli pravni problém, kterym je existence soft-
warovych robotd, jez na nejrozsirenéjsich platformach vyhledavaji protipravné zpristupnény
obsah (zejména hudebni). Ukézalo se (v nagem p#ipadé naptiklad p¥i rozhovoru ohledné reali-
zace projektu Moje kino LIVE), Ze tyto technologie nedokéZou dostateéné pruzné reflektovat fakt,

171 V dobé vzniku tohoto textu zatim nebylo o Zddné z podanych Zalob pravomocné rozhodnuto.
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ze se na danych platformach vyskytlo ndrazové vyznamné mnozstvi nového legalné zpristupné-
ného obsahu, a tento byl v nékterych pripadech , preventivné” zablokovan jako podezrely.

DIVADLO
HODNOTOVY RETEZEC V OBLASTI DIVADELNIHO PROVOZOVANI

Divadelni provozovani dramatickych dél patfi mezi tradi¢ni zptisoby uZziti autorského dila -
v tomto p¥ipadé (slovy autorského zdkona) dila dramatického, choreografického, pantomimic-
kého nebo hudebné dramatického. Na rozdil od audiovizudlniho ¢i hudebniho primyslu neproslo
divadlo zaddnou revolu¢ni zménou co do zptisobu komunikace s divakem a modeld divadelniho
provozovani. PrestozZe se distribu¢ni podminky mnohdy ménily - éru prevazné soukromého diva-
delnfho podnikan{ ukondéily povale¢né divadelni zdkony, kdy divadlo patfilo mezi prvni zestat-
nénd podnikani - a divadelni provozovani v rukou statu, poptripadé izemnich celkd, narusilo
zab&hnuté obchodni modely, zdkladni produkéni principy realizace inscenace a jejiho sdélovani
divakiim se nezménily. Dokonce ani existujici obchodni modely soukromého podnikani nemohly
byt zcela zruseny, a to alespon tehdy, pokud se ¢eskoslovenska stitni divadla uchézela o licence
k provozovani zahrani¢nich dél. V tomto pripadé uz nerozhodovala o tom, co se bude hrat, pouze
»strana a vlada“, ale ¢eskoslovenské divadelni instituce se i¢astnily volné soutéZe o provozovaci
prava a musely poskytovat stejné zaruky jako jakykoli divadelni podnikatel ze Zapadu. Zvlasté
markantni to bylo v oblasti hudebniho divadla, opery a predev§im muzikélu, pokud uz divadlo
vibec ziskalo pottebné devizové prostredky k porizeni potiebnych prav.

Sametova revoluce vratila do oblasti divadla soukromé podnikani. Nicméné v pripadé divadla
produkovaného pirevazné z verejnych zdroji doposud nedoslo k oddéleni divadla od statu,
resp. Uzemni samospravy. PozUstatkem centralné rizeného hospodarstvi je pravni forma pii-
spévkové organizace, jez je se svou omezenou pravni osobnosti pouhou prodlouzenou rukou
z¥izovatele (stdtu ¢i izemniho samospravného celku), ktery provoz divadla mtZe kontrolovat
do nejmensich podrobnosti, véetné toho, Ze je mu ponechana moznost svévolnych zmén v man-
agementu divadla. Pouze v nékolika ptipadech (Dejvické divadlo, prazsky Cinoherni klub aj.) se
teprve po mnoha letech povedlo prosadit organiza¢ni oddéleni provozovatele divadla od jeho
zrizovatele a docilit tak jeho urcité institucionalni nezavislosti.

Na dne$nim ,trhu” divadelnich sluzeb se tak potkavaji v principu t#i druhy poradatelii - v této
zpravé budou zjednodu$ené oznacovani za divadelni producenty: divadelni podnikatelé,
nestatni neziskové (nevydéleéné) organizace” a veiejnopravni korporace (stit a izemné
samospravné celky) provozujici divadlo skrze své p¥ispévkové organizace.” Vsichni t¥i soutéz{
o tytéz tvirci pracovniky a technické profese, stejné jako o licen¢ni prava k provozovani autor-
skych dél na strané ,vstupu®, a o stejné divadelni divdky na strané ,vystupu®. V tradi¢nim distri-
bu¢nim schématu se pochopitelné obvykle soutézi o obecenstvo v misté Zivého provozovani a jeho

172 Do této skupiny lze Fadit i divadelni $koly, které pro vefejnost provozuji rizné druhy absolventskych inscenaci a obdobnych
projekti.
173 V tomto pripadé se mluvi téZ o statutdrnich neboli zfizovanych divadlech.
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okoli, stejné jako je tomu u koncertniho provadéni hudby, na rozdil od hudby se vsak u divadla
jednd nikoli o dominantni, ale prakticky témér vyluény zptsob komunikace s divikem. To, ¢im
se divadlo 1i${ od ostatnich zkoumanych segmentt, je obvyklé spojeni produkce (vyroby) s dis-
tribuci, kdy producent je vétSinou jedinym distributorem své produkce (inscenace). Tradi¢ni
vyjimkou je tfeba hostovani na jinych scénéch a festivalech ¢&i (obchodné bezvyznamny) tele-
vizni pfenos nebo novéji té% divacky vyhleddvané (a obchodné jiZ vyznamnéjsi), nicméné z tech-
nickych davodd vzacné, prenosy do kin. Digitalni distribucni kanaly toto paradigma dale
vychyluji smérem k oddéleni produkce a distribuce, byt mnohé divadelni organizace ztstaly
i v online prostfedf samy sobé digitdlnimi distributory (viz odd. 6.1.6 a podkap. 6.3).

Pro popis a analyzu hodnotového retézce v divadelni produkci jsou dtilezité zakladni rozdily mezi
divadelnimi formami (nap#. divadlo interpretaéni a autorské) a divadelnimi druhy, tedy v prin-
cipu divadlo hudebni (zejm. muzik4lové a operni), ¢inoherni, pohybové (coZ pro ticely nasi prace
muZe zahrnovat tradi¢ni divadlo baletni, ale té% vyrazovy tanec, pantomimu ¢ novy cirkus).”*

Autorské divadlo

Produkéné - alespoii z autorskopravniho hlediska - je nejjednodussi situace autorského divadla,
kdy inscenované autorské dilo vznika specialné na objednavku divadelniho producenta,
pri¢em?z tvirce nebo tvirci persondlné splyvaji nebo se alespoii ¢asteéné prekryvaji s tviirci diva-
delnf inscenace a role dramatického autora, reziséra, dramaturga, scénografa, ba i herce
se zde vzajemné prostupuji. Autorské divadlo pritom mize byt jakéhokoli druhu, at jiz jde
o ¢inohru, nebo operu (napt. Ensemble Opera Diversa). Tato forma divadla je typick4 rovnéz
pro loutkové divadlo, divadlo pro déti nebo amatérské divadlo. V téchto pripadech producent
nabyva provozovaci prava k textu pfimym jednidnim s autorem (autory), co ve fazi pti-
pravy inscenace zjednodusuje vyporadani prav. I v téchto pripadech ovSem ¢asto vstupuje mezi
autora a producenta divadelni agent,””” ktery autora zastupuje a vyjednava obchodni podminky
jeho angazma."” JestliZe vSak dochazi k autorskému projektu zalozenému na adaptaci ciziho dila,
napriklad literarni nebo dnes oblibené filmové predlohy, situace bude co do vyporadavani prav
stejnd jako u neautorského divadla, nejedné-li se o predlohu pravné volnou.

Interpretacni divadlo
Interpreta¢nim divadlem - a¢ uménovédné ne zcela presné”” - nazyvame pro ulely této zpravy

divadlo tzv. neautorské. V téchto pripadech nabyva producent prava k divadelnimu provozovani
autorského dila na zdkladé licenéni smlouvy uzavirané s nositelem prav.

174 Divadlo loutkové nezminujeme mezi divadelnimi druhy, nebot loutky jsou zde jen svébytnym vyjadrovacim prostredkem
odli$nym od herce. Co do hodnotového fetézce nebo divadelni produkce budou problémy loutkového divadla kopirovat
problémy divadla ¢inohernfho, hudebné dramatického apod., popfipadé divadla autorského, podle toho, jaké autorské dilo
bude na loutkovém divadle inscenovano (muzikal, opera, preexistentni dramaticky text, nové vznikajici autorsky text atd.).

175 V nagich podmink4ch obvykle agentura DILIA (v tomto p¥{padé nikoli v roli kolektivniho sprévce), agentura Aura-Pont nebo
méné ¢asto individudlni agenti.

176 Tak tomu je obvykle v situaci, kdy autor ptipravuje jednorazovy autorsky projekt pro ur¢itého producenta. V pripadech, kdy
jde o vlastni autortiv soubor, neni pochopitelné v praxi zddny agent angazovan.

177 Pojem , interpreta¢ni divadlo“ miZe nevhodné navozovat dojem, Ze v divadle zaloZeném na interpretaci preexistentniho
textu nejde o divadelni tvorbu, coZ samozfejmé neni pravda. I v takovém divadle je reZisér autorem, stejné jako teba
prekladatel, jakkoli jej dosavadni ¢eskd judikatura nespravné povazuje za vykonného umélce. A podobné zase naopak
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* 6.1.2.1 Pravné volné pfedlohy

401.

I zde samozrejmé plati, Ze nabyvani prav je relevantni pouze pro pripady, kdy predloha neni
pravneé volna. V provozovaci praxi vsak budou pripady, kdy je producent doopravdy zpros-
tén nutnosti vyjednavani prav, velmi vzacné. V pripadé ¢inohernfho divadla budou napriklad
i klasické texty zahrani¢ni provenience zatizeny pravy k ¢eskému prekladu. V pripadé hudebniho
divadla pak u muzikélu Zadna volnd dila v podstaté neexistuji. V opernim a operetnim zinru je
volnych dél v bézném repertodru naopak prevaha, nicméné velmi ¢asto bude muset producent
i v téchto pripadech vyjednavat s nakladatelem notovych materialt, protoze moderni notové
edice klasickych dél'” nejsou bézné zdarma dostupné a Casto se museji od nakladatele pro tcely
provozovani pronajimat za obchodnich podminek, které jsou podobné licenci k provozovani
autorskym pravem chranéného dila. V oblasti tane¢niho divadla sice existuji romantické balety,
které jsou v principu pravné volné, malokdy vSak budou inscenovany ve zcela ptivodni choreo-
grafii, takze producent bude muset vyjednévat prava k realizaci choreografie.

+ 6.1.2.2 Cinoherni divadlo

402.

Tradi¢ni distribu¢ni schéma ¢inoherniho divadla je dlouh4 léta stejné. Producent usiluje o uve-
denf textu, o némz m4 za to, Ze bude z néjakého diivodu ispésny nebo pro divadlo profilujici, a za
timto ucelem vyjednava s nositelem prav. Tim miZe byt autor osobné, jeho dédic nebo - ¢astéji
u profesionalnich spisovatelti - knizni nakladatel, ktery je drzitelem vyhradni licence nejenom
pro vydani kniZni, ale téz pro divadelni provozovani.”” Tento autor, dédic nebo nakladatel jako
nositel vyhradni licence je v licen¢ni a pravni praxi bézné oznacovan za nositele prav a pri jed-
nani s divadelnim producentem byva zhusta zastupovan agenturou, jako napr. Aura-Pont
nebo DILIA. Tyto agentury pak maji divadelni producenti za prvni kontakt v pripadé, kdy hle-
daji nositele prav a na trhu je zndmo, Ze v nékterych pripadech lze otekavat zastoupeni agentu-
rou (napt. agentura Aura-Pont zastupuje prevaznou ¢st angloamerického repertoéru, agentura
DILIA zastupuje diky partnerské smlouvé s francouzskym kolektivnimi spravci SACD a SACEM
vétSinu frankofonniho repertodru). Obé& agentury z4rovei proaktivné nabizeji divadelnim pro-
ducentim texty jimi zastupovanych autord, ¢asto samy objednavaji preklady cizich her, rozesi-
laji synopse novych her apod. Iniciativa k porizeni licence tak muze vzejit od producenta,
ale i od agentury, nebot jejich komunikace je obousmérna.

u autorského divadla jde také o interpretaci dila, byt vzniklého pfimo pro jeho prvni inscenaci.

178 V nékterych ¢lenskych statech EU, napt. v Némecku, jsou védecké edice notovych materidld chranéné zvla$tnim pravem
souvisejicim s pravem autorskym. V Ceské republice tomu tak nen a takové notové edice jsou pravné volné. Prakticky vzato
v3ak nakladatel prosttedky obliga¢nimi a vécnépravnimi dosdhne G¢inka obdobnych t¢inktim absolutni dusevnévlastnické
ochrany. Notovou edici uchovavé jako dGvérnou (nevyd4 ji tiskem) a pronajima ji poadatelim za ptisnych podminek, které
jim mj. pod pokutou zakazuji pofizovat rozmnozeniny nebo jakkoli zptistupriovat materidl tfetim osobam, pfi¢emz po
skonéeni provozovani ji museji neporusenou vratit. Takto docili toho, Ze materidl musi byt k novému provozovani opét
pronajat, a nakladatel miize timto zpGsobem ziskavat zpét, co investoval do potizeni nové edice (obzvl4sté v p¥ipadé velkych
védeckych edic se vak nejedna o aktivitu, kterd by byla ziskova, a proto byvé pravidelné kofinancovana z vefejnych zdroja
nebo akademickych grant). Odména za pronéjem se pak obvykle odviji od trzeb, podobné jako u licence k provozovani dila,
anavysuje se v pfipadé, Ze je pofizovan zvukovy zdznam, rozhlasovy nebo televizni pfenos, pfenos provozovani do kin apod.
Mozné zvySeni odmeény v pripadé digitalni distribuce popisujeme dale v této vyzkumné zprave.

179 Praxe v Cesku a stfedn{ Evropé obecné je spise takova, Ze knizni nakladatel nenabyva prava k divadelnimu provozovani
a autor si je pfi udéleni nakladatelské licence vyhrazuje. Naopak v angloamerickém pravnim prostredi je pravidlem,
ze knizni nakladatel vyZaduje prevod veskerych autorskych prav, coz mu umoziiuje rozhodovat rovnéz o divadelnich
uvedenich. Stranou pro ucely této zpravy ponechdvame, zda je takovy prevod prav autorskych pravné mozny a jaké u¢inky
by takova smlouva v Cesku vyvolala (pokud vibec jaké).
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Zjednodusené receno lze uvést, Ze zabéhnuty systém provozovani predpoklada podilo-
vou odménu (podil z hrubych trzeb bez DPH) pro autora textu (jeho dédice, nakladatele)
a obvykle téZ pro prekladatele (nebo jeho dédice, resp. nakladatele), zvl43t& pokud je zastu-
povén agenturou, pti¢em? obvykl4 je téZ nevratn4 zlohové platba pfedem (jakdsi minim4lni
odmeéna placend bez ohledu na vysi trZeb, na kterou se viak trzby zapoéitvaji). Agentura svou
provizi bud fakturuje nositeli prav, nebo obvykleji, je-li ¢innd jako jeho nep¥imy zastupce, fak-
turuje celou odmeénu, véetné své provize, nabyvateli licence a nasledné odvede ¢ast odpovidajici
podilu autora (po sraZce své provize) autorovi. Cim tispésnéjsi divadlo (vétsi sl, vyssi vstupné),
tim vy$si je odména pro autora.

6.1.2.3 Hudebni divadlo

404.

405.

406.

Oblast hudebniho divadla se v provozovatelské i navstévnické praxi obvykle déli, zjednodusené
fe¢eno, na divadlo zdbavné (hudebné zdbavné), tedy muzikal a operetu, a operni, poptipadé se
sem tradi¢né radi i divadlo baletni, jehoz razeni pod hudebni divadlo by vSak dnes mohlo byt
povaZovano za anachronické, nebot dominantnim vyjadfovacim prostfedkem baletu je tanec

a nikoli hudba.

Uvedené déleni neuvadime z dvodu uménovédné diskuse, ale z dGvodu rozdilnych pristupt
v produkéni a umélecké praxi, zejména co do rozdilu mezi muzikalem a operou. Tento rozdil je
navic ¢asto dokumentovany i oddélenymi soubory v ramci jedné instituce, jak je tomu v pripadé
Divadla]. K. Tyla v Plzni ¢i Narodniho divadla moravskoslezského v Ostrave.

Muzikalové divadlo je nejenom nejnovéj$im z divadelnich druht, ale i produkéné a eko-
nomicky nejpropracovanéjsim. V pripadé velkych muzikélovych produkeci existuje znac¢na
podobnost s financovanim a vyrobou filmového dila. Soukromy divadelni podnikatel usi-
luje o vicezdrojové financovani projektu z prostedkid soukromych investort (oéekavajicich zisk
ze své investice), sponzort (filantropt), & svych vlastnich, p#{padné v nasich podminkach téz
(avSak méné obvykle) z vefejnych prostiedkd. Investortim pak producent obvykle vyplaci podil
na zisku z celé produkce, zatimco autortim se vyplaci tantiémy (podilovd odména) z provozo-
vani inscenace. Filmovou produkci pripominaji velké muzikalové shows téz tsilim o co nejlepsi
koneéné zafixovani (zakonzervovani) jevistné osvédéeného tvaru hudebné dramatického
dila. Licence k provozovani muzikalu na jiné scéné mtze byt volnéjsi nebo striktnéjsi ve smy-
slu vazani nové inscenace na konkrétni podobu jiz osvéd¢ené premiérové inscenace. Vzhledem
k vysokému zajmu zejména o 4¢kové produkce z Broadwaye a West Endu dochazi ¢asto k soutézi
o0 prava, pri nichz nékolik poradatelt z jedné zemé licituje o vylu¢né prava na urc¢itou dobu. Pfi-
pravu provazi obvykle vysoka cena za uvedeni takové inscenace, kterd se prodrazuje nejenom
vysokymi honordfovymi naroky majitele prav k pavodni produkci, ale téZ nutnosti platit napt.
cestovné a ubytovaci ndklady ¢lentim $tdbu, kteri bud primo realizuji repliku,*° nebo intenzivné
dohliZeji nad realizaci nové inscenace, coz u jinych druht divadla neni bézné. Vyhodou takového

180 V muzikilovém Zargonu se pojem replika (resp. replica) pou#iva k oznaeni diisledné obnovené premiérové inscenace
titulu, tedy véetné choreografie, reZie, scény apod. Replika je finan¢né nakladnéjsi ne? ptvodni (nova) inscenace (,non-
replica®). V Ceské republice se dfisledn4 replika z finan¢nich dtvodii nikdy nerealizovala, existuji viak produkce, které
k ni mély blizko (napt. Bidnici v roce 1992). I u produkci, které maji povahu inscenace non-replica oviem autoti nebo jejich
zastupci vétsinou uplatiiuji nad inscenaci rozsahly dohled, popfipadé poZzaduji tvaréi zmény.
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krabickového licencovani je pak skutecnost, ze producent ziskava na zakladé jedné smlouvy
s pivodnim producentem nadregionalné osvéd¢eny produkt zahrnujici jak samotné hudebné
dramatické dilo, tak prava k jeho inscenaci a vytvarnym prvkiim, prondjem not, ¢asto téz prava
k ochranné znamce™ a merchandisingu apod.

Pro operni divadlo je typické tradi¢ni schéma tvorby, odménovani a distribuce, které se od dob
romantismu prili§ nezménilo. V jeho centru je dnes stejné jako drive osoba hudebniho naklada-
tele, ktery je majitelem vyhradnich prav k hudebné dramatickému dilu; je vSak odlisny od osoby
divadelniho producenta. V ¢eskych podminkach je nicméné stale jesté Casté, Ze skladatel nema
svého nakladatele, a v takovém pripadé licencuje provozovaci prava naprimo, pfipadné prostred-
nictvim agentury, jako je DILIA. Je vSak zapotrebi rozliSovat roli agenta, ktery nevlastni prava
a pouze zprostfedkovava a vyjednava autorovi obchodni podminky, a roli nakladatele, ktery je
v postaveni nabyvatele vyhradni licence naklddajiciho s autorovymi pravy k dilu (je téZ zapsany
u kolektivniho sprévce); sdm nakladatel miize byt agenturné zastoupeny. Z pohledu autora je
situace obdobn4, nebot své tantiémy ziskdva po odeéteni podilu nakladatele nebo agentury (aZ
na pripady, kdy autorska prava licencuje autor sdm, nicméné ¢asto nenf schopen nebo ocho-
ten vyjedndvat pro sebe adekvatni odménu). Vedle prév provozovacich pak musi potadatel Zivé
hudebni produkce zajistit téZ notovy materidl, coZ je v pripadé klasické hudby hlavni zdroj pr{jma
(ihlavni vydaj) hudebniho nakladatele. JestliZe opera vznikd na objednavku konkrétniho potada-
tele, predstavuje predmét sloZitého vyjednavani mezi divadlem, autorem a nakladatelem odmeéna
autora, placeni ndkladt na pofizeni notového materidlu (véetné rozepsani partl) a otdzka vlast-
nictvi prav i vlastnictvi notovych materidl. Byva obvyklé, Ze poradatel, ktery dilo objednal, byva
zpro$tén povinnosti platit ndjemné za notovy material (pop#ipadé si jej miiZe ponechat); byvé téz
omezena jeho povinnost platit provozovaci honorate, nicméné prava i k takto vzniklym dilam
byvaji drzena v rukou prislusného hudebniho nakladatele.

* 6.1.2.4 Tanec a pohybové a nonverbalni divadlo

408.

Podobné jako v hudebnim divadle lze i v pohybovém divadle rozliSovat produkce ryze autor-
ské (viz vyklad o autorském divadle v odd. 6.1.1) a produkce existujicich, poptipadé speciélné
objednanych choreografii. V posledné zminéném pripadé z oblasti tane¢niho umeéni pak platf,
Ze podobné jako u muzikélového divadla dohliZi poskytovatel licence (at jiZ osobné prosttednic-
tvim autora choreografie, nebo jeho asistentt &i osob odborné proskolenych) na presné prove-
deni choreografie, ¢asto i s pfesnym prenosem celé piivodni inscenace (reZijni koncepce, m4-li
inscenace reZiséra, scénografie, svételného designu atd.). Préva k inscenované choreografii mtize
drzet sam choreograf, ale ¢astéji to bude bud instituce, u niZ ptivodni choreografie vznikla, nebo
organizace, kterou za timto t¢elem zaloZil sdm autor nebo jeho dédici (nap¥. The George Balan-
chine Foundation). Stejné jako u hudebniho divadla je zde obvyklé odméfiovani autora na bazi
podilové odmény z trzeb.

181 V pripadé jinych divadelnich druht nebyva obvyklé, Ze si poradatel prihlaguje ochrannou zndmku napriklad na titul nebo
grafiku dila. V muzikalu (stejné jako ve filmu) je to bé%n4 praxe. Majitel ochranné zndmky na titul sice v principu nemtze
zakézat pouZiti stejného titulu pro jiny muzikal (napt. Jack Rozparova), ale miZe spésné zabranit exploataci takového
oznadeni pro uréité vyrobky (merchandising).
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Osireld dila

Nové pravni tprava osirelych dél zavedend v roce 2017%> umoznuje organizaci DILIA jako kolek-
tivnimu spravci v oboru dél literarnich, dramatickych a hudebné dramatickych odlicencovat
prava k divadelnimu provozovani téZ v piipadech, kdy je d¥ive fakticky nebylo moZné ziskat (pro-
toZe autor nebyl dohledatelny) a divadelni producent mohl text s nevypotaddanymi pravy provo-
zovat pouze s védomim pachani trestného Cinu, event. prestupku. Jelikoz takova licence mtze
byt udélena nejvyse na dobu péti let a pouze pro tizemi Ceské republiky, bude mit licence k uZiti
ositelého dila maly vyznam v oblasti audiovize a hudby. V pripadé hudby tomu tak bude zejména
z toho divodu, Ze i mali vydavatelé dnes pottebuji iroké globalnilicence pro uziti hudby v ramci
sluzeb, jako je YouTube nebo Spotify. V pripadé audiovize tomu tak bude zejména z toho divodu,
Ze filmovy ¢i televizni producent potfebuje mit jistotu nabytych prav obvykle po dobu delsf, nez
je pétlet (a zpravidla té% pro vice tizemi, ne je Ceska republika), a nemfiZe riskovat, e mu obje-
vivsi se nositel prav po péti letech licenci neprodlouzi nebo ji bude podminovat neptijatelnymi
obchodnimi podminkami; to plati ¢aste¢né i pro hudebni oblast. Jakkoli novd moZnost licencovani
osirelych dél netfesi a vzhledem k teritorialité autorského prava ani nemutze resit zdsadni pro-
blémy vznikajici pri digitalni distribuci autorskych dél, v oblasti zivého provozovani, zvlasté
pak na divadle, se mZze jednat o vitany a bezpe¢ny licenéni nastroj pro divadelni produ-
centy. Pétileta hranice obvykle nebude pro producenta tiZiva, protoze komercné Uspésny zZivotni
cyklus vétsiny inscenaci pét let nepfesdhne a minimalné po tuto dobu bude licence nevypoveé-
ditelnd, i pokud by se nositel prav pozdéji objevil. Presto vsak nenf tento néstroj dle dostupnych
informaci od kolektivniho sprévce DILIA dosud ze strany divadelnich producentd vyuzivan -
dilem snad pro jejich malou informovanost o jeho existenci.

Jina preexistentni dila a dalSi pfedméty ochrany, jevistni hudba

Stejné jako ve filmu se, i na divadle obstaravaji prava nejenom k providénému dramatickému
textu (hudebné dramatické dilo, choreografie), ale téZ k jinym vysledkéim tviiréi a obdobné
¢innosti, které jsou zatazovany do divadelni inscenace. MiiZe jit t¥eba o dila vytvarn4 (obraz,
fotografie, socha na jevisti) nebo audiovizualni (vyiatek z filmu promitany pti pedstavent).
V téchto pripadech nenf situace slozité, nebot obvykle dochazi k primému licencovani od nosi-
tele prav. Situace je komplikovanéjsi u jevistni hudby.

Jevistni hudba miZe vznikat bud na objednavku producenta, nebo miZe byt pouzita existujici
nahravka. V pripadé hudby na objednavku si musi producent vyporadat prava k jevistnimu
provozovani piimo se skladatelem (ostatni préva bude za autora obvykle spravovat OSA) nebo
jeho nakladatelem, m4-li skladatel exkluzivni smlouvu s nakladatelem (v&etné ¥e$eni problema-
tiky notového materialu). JestliZe neni hudba provozovan4 Zivé, nahravku si pro uéely produkce
porizuje divadlo svymi prostredky a byva tak nositelem prav vyrobce zvukového zaznamu
k takto porizené nahravce.

Je-li pouzita existujici komeréni nahravka (zvukovy zdznam vydany k obchodnim téeldim),
jsou prava vyrobce zvukového zdznamu a prava vykonnych umeélcii licencovana prostrednictvim

182 §103 AutZ zavedeny v tomto znéni novelou autorského zdkona ¢. 102/2017 Sb.
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kolektivniho spravce INTERGRAM v rdmci roz§itené kolektivni sprdvy (jednd se o tzv. provo-
zovani ze zdznamu). JestliZe divadlo neprovozuje hudbu pti p¥edstaveni z originélniho nosice,
ale zjinych elektronickych rozmnoZenin, musi vyporadat téZ pravo k rozmnozovani ziznamu
bud pfimo s vyrobcem nebo s kolektivnim spravcem INTERGRAM, ktery tuto sluzbu nabizi v
rédmci dobrovolné kolektivni spravy. Pokud se nejednd o volné hudebni dilo (tedy star${ klasic-
kou hudbu), musi si divadlo vypotddat zvl4st jesté provozovaci prava k hudebnimu dilu. Na
rozdil od prav vyrobce nejsou tato spravovana kolektivnim spravcem OSA, nebot mandat OSA
se nevztahuje na tzv. velkd prava (divadelni ¢ili jevistni provozovéni at jiZ Zivé, &i ze zdznamu).
OSA poskytuje agenturni sluzbu zprostredkovani jevistni licence pro nékolik ceskych naklada-
tel?,'®® nicméné pri uziti cizi hudby musi producent ¢asto jednat se zahrani¢nim nakladatelem
nebo jeho ¢eskou pobotkou (napt. Universal Music Publishing). V ptipadé, kdy chce producent
hudbu provozovat z notového materidlu, musi si poridit originalni notovy material opét u nakla-
datele (jestliZe nenf komeréné dostupny na trhu).

Dila a vykony vznikajici pro konkrétni divadelni inscenaci

Vétsf divadelnf producenti (divadeln{ organizace) udrZuji staly tym spolupracovniki tviiréich
i technickych profest, at jiZ zaméstn4vanych (typi¢téji v statutadrnich divadlech z¥izovanych st4-
tem nebo samospravou), nebo najimanych na zdkladé rdmcovych ¢ ad hoc smluv o provedeni
umeéleckého vykonu nebo vytvoreni dila.

V tomto pripadé se jednd o pracovniky, ktefi se podileji na pripravé a provadéni konkrétni diva-
delni inscenace. Za tviirce divadelni inscenace je povazovan rezisér, ktery vede sviij ins-
cenaéni tym k vytvoieni jednotného uméleckého celku - divadelni inscenace (inscenaé¢ni
tym dnes Casto byva i ve statutdrnich divadlech najimén ad hoc k provedeni konkrétni insce-
nace ve svobodném povol4ni). Na jejim provadéni na jednotlivych divadelnich predstavenich se
pak Uastni tym hercti a podplirnych neuméleckych profesi (ndpovéda, inspice, technika atd.).
U téchto profesi je vykon préce v pracovnépravnim vztahu obvyklejsi, ovSem i zde to plati spise
pro zfizované (statutdrni) divadlo neZ pro to nez4vislé.

Z hlediska pandemie byla nejdramatictéjsi situace pravé u posledné zminéné skupiny, tedy
u umélctt (ale i neuméleckych pracovnikil), jejichZ obZiva byla z4visld na pravidelném provo-
zovani divadelni inscenace, soucasné vsak nebyli v pracovnépravnim vztahu k producentovi.
Vzhledem k tomu, Ze u téchto profesi existuje dlouhodoby tlak na propousténi a prechod k ,,§var-
csystému (fakticky zast¥enému pracovnimu poméru) za stejnou, ¢i dokonce niz${ odménu
(neplacené zkousky, neplacené pres¢asy, doméci ptiprava atd.), ale bez odvodi na socidlni a zdra-
votni pojisténi, a to dokonce i ve stditem a samospravami ztizovanych divadlech, byl okruh takto
dotcenych lidi velky a jejich ekonomicka situace $patnd, nebot ze dne na den ptisli o prijmy bez
jasné vize, kdy budou moct opét s praci pocitat a zda maji usilovat o praci u jiného zameéstnava-
tele, ¢i dokonce v jiném oboru pracovni ¢innosti.

183 Podobné jako DILIA pfi licencovani dramatickych textii pro divadlo jednd v tomto pripadé OSA jako agentura, a tedy mimo
vykon kolektivni spravy. V praxi mtize dochézet k tomu, Ze uzivatel zaméni agenturni ¢innost OSA za ¢innost kolektivniho
spréavce. Z pohledu uZivatele je nicméné lhostejné, zda OSA pri vyporadévani prav jedna jako agentura nebo jako kolektivni
spréavce. Blize k agenturni ¢innosti OSA srov. https://www.osa.cz/ke-stazeni/uzivatele-hudby/agenturni-cinnost/.
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V tradi¢nim hodnotovém retézci divadla splyva osoba producenta a distributora, nebot pora-
datel divadelni produkce je obvykle i jejim producentem. Tak tomu neni v pripadé zajezdovych
inscenaci, které jsou provozovany pohostinsky na scénach jinych poradateld, ani v pripadé
divadelnich festivalii. V téchto pfipadech plni tito prostfednici tlohu distributort. Kazdo-
padné prinejmensim z pravniho hlediska budou v téchto pripadech poradatelé povaZovani za
uzivatele autorského dila, tedy osobu, ktera mus{ ziskat licenci k provozovani dramatického
dila (a dalsich dé&l a predmétl ochrany zatazenych do divadelni inscenace), coZ je zejména u
poradateld stagionového typu,'®* kteri béhem mésice hostuji tfeba dvé desitky produkci, tkol
nesnadny. V praxi se proto ¢asto tento problém r'esi tak, Zze producent inscenace ma opravnéni
poskytnout podlicenci poradateli a bud za n&j vypot4dd4 naroky smérem k nositeli prav (agen-
tute, kolektivnimu sprévci), nebo (astéji) jej pové#i vyplatou podilové odmény oprdvnénému
subjektu primo.

S moznosti technického prenosu a zdznamu divadelniho predstaveni vstoupili jiz davno do pro-
cesu exploatace divadelniho dila (rozuméno divadelni inscenace) technologiéti zprostfedkova-
telé jako dalsi hraci distribuéniho fetézce. Jejich role viak v divadle vzdy byla a zd4 se, Ze i zGstava
spiSe marginalni, prfinejmensim v ceském kontextu malého, jazykové ohrani¢eného trhu.

Pomineme-li (studiové) nahravan{ opernich 4rii & divadelnich monologl pro gramofonové desky,
patri prvni technologické zprostredkovani divadelniho zazitku do doby prvni republiky a obcas-
nych rozhlasovych prenosti divadelnich predstaveni. Rozhlasové prenosy tvori pritom dodnes
vyznamnou aktivitu vysilatele vefejné sluzby (Ceského rozhlasu), ktery nepravidelné zajistuje
prenosy opernich predstaveni, ¢asto téz v ramci vymeény zajistované Evropskou vysilaci unii
(EBU). Obdobné, téZ vak relativné z¥idka, zajistuje televizni pFenosy vybranych divadelnich
predstaveni Ceska televize. Specifickym, technologicky origindlnim zptisobem distribuce je pie-
nos zivého provozovani (poptipadé provozovani ze zdznamu) do kin. Tuto distribuci ,vynalezla“
Metropolitni opera, kterd timto zplisobem dokézala oslovit globalni publikum a vyznamné navy-
$it své pFjmy. V Cesku se po tomto vzoru objevily v dobé pfed vypuknutim pandemie i Gisp&sné
prenosy predstaveni lokdlnich inscenaci (nap#. Divadla Jary Cimrmana & Méstského divadla
Zlin).

Skuteén4 internetova distribuce viak do doby koronaviru v Cesku neexistovala (licenénim sché-
matim v oblasti digitdlni distribuce divadelnich inscenaci se vénujeme v podkap. 6.3). AZ do
doby pandemie koronaviru tak bylo prakticky nemozné legdlné na internetu zhlédnout zdznam
¢i prenos nékteré ¢eské divadelni inscenace. Vyjimky by se nagly snad jen v archivu Ceské
televize, a i to spiSe vyjime¢né, nebot i Cesk4 televize byla a je vétsinou v jejich uziti licen¢né
omezena.

184 Stagionou se rozumi model provozovani divadla, pfi kterém vlastnik ¢i ndjemce budovy jakoZto provozovatel nedisponuje
vlastnim souborem, ale zve cizi soubory k vystoupeni na jeho scéné. Tento zpisob provozovani je typicky pro divadla
v mensich méstech, kterd si nemohou dovolit stély soubor.
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6.1.7 Kolektivni spravci
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Role kolektivnich spravci v oblasti divadelni produkce je zanedbatelna, nebot se aZ na vyjimky
nejedna o prava kolektivné spravovana - mezi takové vyjimky patfi napriklad vySe zminéné
licencovani hudebnich zdznami pro jejich jevistni uziti. V praxi dochézi ¢asto ke konfuzi, nebot
organizace DILIA, ktera je v divadelni oblasti zndma jako divadelni agentura, je souc¢asné kolek-
tivnim spravcem. Role DILIA jako kolektivniho spravce se vsak nedotyka divadla. Ukoly kolek-
tivn{ spravy plni DILIA zejména v oblasti retransmise a ndhradnich odmeén; drobnou vyjimkou
je licencovani osirelych dél, které spadd pod kolektivni spravu, je vsak dosud marginalni. Nic-
méneé obé ¢innosti - vykon kolektivni spravy a vykon umeélecké agentdZe - jsou v DILIA organi-
zacné i ucetné oddéleny, coz vsak treti osoba nemusi pri spontdnnim kontaktu s DILIA poznat.

DOPAD EPIDEMIE NA PROVOZOVANI DIVADELNi KULTURY

Pandemie zasdhla divadelni sektor vyrazné, a to jiz na samotném pocatku prvni vlny a nasled-
ného zdkazu kulturnich akci. Dne 10. bfezna 2020 byl Bezpe¢nostni radou statu vyhlasen zdkaz
potfédani predstaveni. Divadla v Ceské republice byla v tomto obdobi prévé uprostied sezény
2019/2020 (z4¥ 2019 - erven 2020). Ve vét§iné z nich probihaly & se pFipravovaly premiéry
inscenaci. Informanti (zdstupci jednotlivych divadelnich producentil) se shodli na tom, Ze tim
doslo k razantnimu naruseni dramaturgickych planu. Ty byly nadéle napti¢ etapami pande-
mie poznamendany restrikcemi, nasledkem cehoz byla rada premiér presunuta do nasledujicich
sezbén nebo zcela zrusena. Tento problém postihl rovnéZ poradatele divadelnich festivald, které
probihaji zejména v jarnich mésicich, protoze na zdkladé protipandemickych opatteni museli
poradatelé ro¢nik bud zrusit, anebo zvolit jiny termin jeho kondni. Nejvice byly poskozeny
mezinarodni festivaly (PraZsky divadelni festival némeckého jazyka, Tanec Praha, Divadeln{
Flora), nebot hostovani zahrani¢nich soubort bylo restrikcemi zcela znemoZnéno. To ovliviiovalo
i dal§f sezonu (2021/2022) a konéni festivalti v roce 2021. Divadla nemohla vytvafet koncepce
nasledujicich sezén, pricemz informanti zddraziovali, Ze vytvoreni dramaturgického a pro-
dukéniho planu je zakladem divadelniho provozu a organizace festivalu.

Z hlediska vyvoje pandemie kladli informanti diiraz na rozdil mezi jeji prvni vinou (bfezen
- ¢erven 2020), druhou vlnou (#jen - prosinec 2020) a tfeti vlnou (prosinec 2020 - &erven
2021), v nichZ se projevovala celkové spoledenskd nélada. Na zaéatku pandemie plnila diva-
dla namisto své funkce estetické funkci spole¢enskou a verejné prospésnou. Vétsina diva-
delnikd participovala na $iti rousek, angaZovala se ve zdravotnickém sektoru nebo se vénovala
vzdélavacim aktivitdim urcenym zakam Skol. Navzdory témto mimouméleckym aktivitdm vét-
$ina producentt zachovala provoz divadla véetné rezimu divadelnich zkousek, protoze se vedeni
divadel (myln&) domnivalo, %e se jednd o kratkodobou krizovou situaci. Scény zalaly pro své
divaky postupné vytvaret online program, ktery byl zna¢né improvizovany. Informanti postra-
dali zkuSenosti s timto typem aktivit, zejména s jejich naroénou logisticko-technickou reali-
zaci, ale potykali se rovnéz s nejasnostmi v autorskopravni oblasti. V uzavrenych licen¢nich
smlouvéch totiZ nebyla vypordddna autorska prava pro online uziti divadelnich her v pripadé kri-
zové situace, kterou predstavovala pandemie, coz zna¢né komplikovalo realizaci online prenost.
Nékteri informanti uvedli, Ze inspiraci jim bylo soukromé ostravské Divadlo Mir. Jeho vedeni
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pohotové zareagovalo na pandemickou situaci, adaptovalo se na online provoz a pro streamovani
svého repertodru nechalo vytvorit vlastni platformu MirPlay.cz. Informanti uvadéli, ze i pres vyse
uvedené komplikace byly online aktivity riznych poradateld divicky vyhleddvané. Publikum
scénam pomadhalo i finan¢né prostrednictvim rtiznych sbirek nebo mecenasskych fondt. Reakei
publika na prvni vinu protiepidemickych opatreni lze charakterizovat jako vlnu solidarity, kte-
rou u tviirct stejné jako divakd charakterizovalo i pres sloZitou situaci nadSeni a angazovanost.

Na rychlém prechodu divadla z offline rezimu do rezimu online mély vyznamny podil nova inter-
aktivni streamovaci sluzba Dramox a spoluprace divadel s internetovou televizi Mall. TV. Dramox
je sluzba videa na vyzadani, kterd divadlam za poskytnuti zdznamu jejich divadelni inscenace
vyplacela finan¢ni odménu a prostrednictvim online katalogu je nabizela ke zhlédnuti svym
predplatiteldm. Online divadelni kulturu podporovala rovnéz internetova televize Mall.TV,
ktera vytvorila portal #kulturazije a umoznila divadlim sdilet s divaky svtij online obsah for-
mou webcastingu i videotéky odvysilanych prenosti. Divaci mohli scéndm dobrovolné finanéné
prispivat prostrednictvim darcovské platformy Donio.

Ve druhé a treti viné zaznamenali informanti pokles navstévnosti divadelnich predstaveni
a festivalovych produkei v mezidobi prvnich dvou epidemickych vin (Eerven - #jen 2020),
pricemz nékteri divaci se dané akce nemuseli i¢astnit z divodu odporu proti vybranym proti-
pandemickym opatfenim nebo kvili nepohodli s nimi spojenému. Déle ekonomiku divadelniho
provozu narusila omezena kapacita salu, protoZe pro néktera divadla bylo poradani predstaveni
za téchto restriktivnich podminek finan¢né nevyhodné. Po vyhlaseni dalstho zdkazu kulturnich
akci v rijnu 2020 byli producenti na online aktivity pripraveni a doslo i k jejich autorsko-prav-
nimu oSetfeni. V tomto obdobi vsak poklesl zdjem ze strany divaki a v divadelnich souborech se
zacal projevovat neklid spojeny s obavou, jak dlouho bude tato situace pretrvavat. Paradoxné tak
nékteri producenti online formaty omezili, avSak usilovali o udrzeni kontaktu s divakem, ktery
je pro divadlo kli¢ovy (nap#. formou charitativnich akei, o kterych provozovatelé divadel - HaDi-
vadlo, Divadlo Husa na provazku aj. - pravidelné informovali vef'ejnost). Pravé v této etapé se dle
informantd nejvice projevila podstata divadla, nezbytnost fyzické spolupritomnosti divaka
ahercti vjednom prostoru. Nékteré typy divadla (naptiklad improvizované) se nemohly online
formatm prizplsobit, protoZe jsou zaloZeny na interakci s publikem a momentalné rozvi-
jenych situacich. Z vyzkumnych rozhovori vyplynulo, Ze tuto etapu pandemie néktera divadla
zuzitkovala pro vylepSeni zdzemi (doch4zelo nap¥iklad k rekonstrukcim s4lé nebo dalsich pro-
stor). Cést divadelnich subjekti oviem nemohla provadét ani tyto Gipravy, a to v dfisledku skrtf
v rozpoctu.

U kazdého poradatele divadelni produkce (podnikatel, neziskovy sektor, stat) se situace v roz-
poctu a narok na ziskdni podpory ze strany Ministerstva kultury projevil rizné. Statem ztizo-
vané Narodni divadlo bylo zafinancovano primo svym zrizovatelem. Organizace zarazené do
Programu na podporu profesionalnich divadel, orchestrii a symfonickych sborti mohly
¢erpat pomoc v ramci zvlastniho balicku opatfeni schvaleného vladou 9. 4. 2021. Pro subjekty
nezavislé scény bylo vypsano zvlastni dota¢ni fizenf v rdmci stavajiciho programu Kulturn{ akti-
vity. OSVC mély narok naptiklad na Specidlni dotaéni program COVID. U divadel s vefejnym

zfrizovatelem doslo sice k vyraznym skrtim v rozpoétu, ale netykaly se mandatornich vydaji
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(platy, nadjemné apod.), tudiz k persondlnim zmé&ndm doch4zelo v mens{ mi¥e nez v soukromém
sektoru. V rdmci pandemické situace byli néktefi zaméstnanci preloZeni na jiné pracovni misto
u téhoZ zaméstnavatele.

Vyraznou finanéni krizi zaznamenala soukroma divadla, ktera jsou zavisld na trzbach
ze vstupného. Tito producenti byli nuceni pokryt zejména nékladové polozky jako najemné ¢i
obdobné mandatorni néklady. Krizova situace se pak pirenasela na OSVC (umélce na volné
noze) zavislé na odehranych prredstavenich. Vykonni umélci piisobici v tomto typu divadla vét-
$inou nejsou zaméstnadni v pracovnim pomeéru, ale spise na dohodu o provedeni prace nebo obvyk-
leji na volnou smlouvu o spolupraci a placeni jsou mimo jiné dle po¢tu odehranych predstaveni.

Obecné lze konstatovat, Ze béhem pandemické situace doslo k jesté vétSimu zvyraznéni nega-
tivniho fenoménu ceské divadelni kultury, a to jejiho trvalého podfinancovani. Informanti
zaméstnani v divadle s vefejnym ziizovatelem zdiraznili, Ze trzby ze vstupného predsta-
vuji zanedbatelnou ¢ast prijmu divadla a jejich vySe neni dostacujici k pokryti ndkladd diva-
delnf festivalové produkce. Oproti tomu pro soukromé zrizovatele vstupné predstavuje jednu
z hlavnich polozek prijmu. V disledku finan¢ni krize vyplyvajici z pandemické situace tak v sou-
kromém divadelnim sektoru doslo podle ekonomického rozhodnuti bud k Gplné rezignaci na
online aktivity jako dalsi nakladové polozky bez bezprostredniho ekonomického efektu, nebo
naopak k jejich intenzivnimu vyvoji s cilem oslovit publikum k podpote divadla (Divadlo Mir
aj.). Oproti tomu poradatelé s vefejnym z¥izovatelem méli vét$i moZnost volby, jak na omezeni
zareaguji, protoZe méli velkou ¢ast prijmové kapitoly hrazenou z prispévku zfizovatele a o tento
prijem neprisli, byt byl mnohdy kracen.

Publikum a dramaturgicky plan divadel a festivalti byly dva pilire divadelni kultury, které restrik-
tivnf opatfeni nejvice zasdhla. Provoz divadla je postaven na dlouhodobém planovani, které
zahrnuje navrhy rtiznych stavebnich rekonstrukef a vytvareni dramaturgického planu, véetné
volby hostujicich soubort a rezisérti, coz bylo béhem pandemie jak finan¢né, tak logisticky
znemoznéno. Informanti opakované potvrdili, Ze v jejich souborech doslo k rozvazani spolu-
préce s potencidlnimi hosty (zejména reZiséry a dramaturgy), protoZe inscenaci nemohli kvili
svému pracovnimu vytiZzeni posunout na pozdéjsi termin. Restriktivni opatreni tak divadelni
provoz nejen narusila, ale i znemoznila jeho ptirozeny chod, ktery je doposud (v dobé& psani
zpravy na podzim 2021) velmi improvizovany, nebot informanti stéle postradaji vladou i Mini-
sterstvem kultury Ceské republiky jasné stanovena pravidla pro kulturu p#i negativné se
vyvijejici pandemické situaci.

Informacni servis pro divadelni producenty o pandemické situaci poskytoval Institut umeéni
- Divadelni ustav (IDU), ktery na svych webovych strdnkach pravidelné& aktualizoval zpravodaj
,Kultura v karanténé&“. IDU pravidelné informoval aktéry divadelniho sektoru (provozovatele
divadel) o aktu4lné platnych na¥izenich, technologii webcastingu, finanénich kompenzacich atd.
Obdobné informace poskytovala na svém webu rovnéz agentura DILIA.'**

185 Pro skladatele, textare, podnikatele v oblasti hudby i uzivatele hudby poskytoval obdobny servis téz OSA.
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Preneseni divadelni produkce do online prosttedi mélo v nékterych pripadech pozitivni disledky.
Doslo k roz$iteni (digitalniho) publika nap¥i¢ mésty, kraji i staty, protoZe za bézného provozu
navstévuje divadelni scény vétsinou lokalni divdk. Pandemie urychlila spusténi zpoplatnéného
online portalu Dramox urceného pro domaci prehravani zdznamu divadelnich predstaveni
a doslo rovnéz k rozvoji inovativniho projektu Brejlando vyuzivajiciho technologii virtualni
reality pro zprostfedkovani nevSedniho divadelniho prozitku.

Vzhledem k nejasnému planu protiepidemickych opatteni a nejistému vyvoji pandemie vyrazné
poklesl zajem divaki o predplatné, pricemz pravé abonentské skupiny tvorily ekonomickou
zdkladnu jednotlivych scén. Vedeni divadel tak i nyni (v dobé psani vyzkumné zprévy na podzim
2021) &eli informaéni nejistoté, kolik divakd bude na konkrétnim pfedstaveni povoleno a kolik
navstévniku si vstupenku nakonec zakoupi. Epidemicka situace totiz zménila nakupni chovani
zdkaznikl. Nakup vstupenek na divadelni predstaveni divaci nyni uskute¢nuji na posledni chvili
tésné pred terminem predstaveni, zatimco v predepidemickém provozu divaci kupovali vstu-
penky vétsinou v predprodeji v dostatecném casovém predstihu.

LICENCNi RETEZEC PRO DIGITALNI DISTRIBUCI DIVADELN{HO DiLA (DIVADELN{ INSCENACE)

V obchodni mediélnéprdvni terminologii (nikoli v§ak v autorském zdkoné) se rozliSuje digi-
talni distribuce linearni a nelinearni. Jak jiz bylo vysvétleno v tfeti ¢asti vyzkumné zpravy,
ani pojem distribuce neni pojmem autorského zdkona, byva vsak bézné uzivin zaménitelné
s pojmem uZiti dila (ve smyslu jeho dalsiho $i¥ent at jiz formou hmotnych rozmnoZenin, & for-
mou nehmotného sdélovani).

Vsechny pripady digitalni distribuce, linedrniinelinedrni, 1ze dnes v praxi nalézt téz u digitaln{
distribuce divadelniho dila, jimz je v souladu s teatrologickym poznanim divadelni inscenace rezi-
séra jako jejiho autora (k problematice autorskopravniho uchopeni autorstvi reZiséra inscenace
srov. dale tfet ¢4st této zpravy). Pandemie, jakkoli méla na oblast divadla zni¢ujici dopady, uspi-
Sila vyvoj novych licenc¢nich schémat v oblasti digitalni distribuce, stejné jako vznik a rozvoj
novych sluZeb v této oblasti (VOD sluzba Dramox, experimentaln{ Brejlando, port4l NaZivo, Art
Parking jako ,drive-in divadlo“),® ale i vlastnich online kan4lt divadelnich organizaci.

Linearni digitalni distribuce

Za linearnf distribuci je oznacovano sdélovani verejnosti formou televizniho ¢i rozhlasového
vysildni, at jiZ terestrického, nebo jiného (webcasting - internetové vysilani).

Mezi formy line4rni distribuce je nutno ¥adit té% prenos vysildni (tj. sluzby dratové ¢i bezdra-
tové retransmise) a provozovani vysildni (tj. sdélovani vysilanych dél prostfednictvim pfijimace

186 V piipadé projektu Art Parking se nejednd o digitdlni distribuci, ale vlastné o tradi¢ni divadelni (jevi$tni) provedeni
dramatického dila, pouze s tim rozdilem, Ze herci hraji v plenéru a divaci sleduji predstaveni ze svych automobilt, do kterych
je prenosovou technikou prendsen jevistni zvuk. Jde tedy o preneseni modelu klasického drive-in kina na divadlo. Z hlediska
autorského zdkona se tedy jedna o pripad zivého provozovani dila, snad kombinovaného s prenosem Zivého provozovani
zvukové slozky inscenace. Tento pfipad specifické technologické inovace vyvolané pandemii vSak stoji pro svou ojedinélost
arealizaci mimo digitalni sluzby mimo pozornost této vyzkumné zpravy.
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umisténého v provozovné sluzeb nebo na jiném vefejné pristupném misté), stejné jako pfenos
zivého provozovéani (napt. zmitiované satelitni pfenosy divadelniho predstaveni do kin).

Sdé&lovani divadelniho predstaveni pres internet divakéim v internetové siti v redlném ¢ase (live
casting) je pak nutno povaZovat (nejspie) za svého druhu vysilani ve smyslu § 21 autorského
zdkona, které se bude ridit stejnymi pravidly, jako je tomu u tradi¢niho vysilani realizovaného
vysilatelem s licenci vydanou podle zdkona o provozovani rozhlasového a televizniho vysilan{
nebo vysilajiciho v zavazku verejné sluzby.

6.3.1.1 Licencni a prlimyslova praxe: internetovy live casting
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V situaci po vypuknuti pandemie a prvnim omezenf kulturnich akci byly rizné druhy diva-
delnich ¢i koncertnich online prenosti z domova nebo improvizovaného studia nejprirozenéjsi
reakci. V pripadé, kdy se nejednalo o ryze vlastni autorské pociny, vSak takové akce narazely na
praktickou nemoznost vyporadani veskerych potrebnych prav i na systémové limity Ces-
kého autorského zakona a praxe.

Teoreticky problém nastava jiz v samotném autorskopravnim uchopeni live castingu. Ackoli
méme za to, Ze svou povahou jde o vysildn{ ve smyslu § 21 AutZ (nebo k nému m4 pf¥inejmensim
nejbliZe), tento z4vér neni pFijiman bez pochybnosti a existuji téz tvahy o jeho moZné povaze
jako o uziti, které je zvlastnim pripadem sdélovani verejnosti neuvedenym v ustanovenich § 19
az 23 AutZ. Takovy zavér vSak nepovazujeme za prijatelny teoreticky a uz vibec ne prakticky,
protoze uvedeni nového, dosud nepojmenovaného zptisobu uziti by narusilo, ba rozvratilo exis-
tujici licenén{ struktury individudlnfho i kolektivniho licencovani.

Pristupujeme-li tedy k live castingu jako k vysilani, bude nezbytné takovou produkci vyporadat
stejné, jako by doslo k televiznimu prenosu divadelniho predstaveni. JelikoZ s televiznimi prenosy
ma mnoho ¢eskych souborti zkuSenosti, mohlo by se zd4t, Ze vyporadani prav k Zivému interne-
tovému prenosu divadelniho predstaveni nepredstavuje slozity problém.

Problémt jsme vsak v ramci vyzkumu identifikovali nékolik, a to v souvislosti s tzv. preexistent-
nimi predméty ochrany, které nevznikly pro konkrétni inscenaci. To je ostatné logické, kdyz si
uvédomime, Ze inscendtori jsou obvykle zijicilidé, ktet jsou pro divadelniho producenta dobre
dostupni v pripadé, kdy je nezbytné ziskat souhlas s novym zptisobem uZiti inscenace tfeba pro
live casting.

Zjednodusené reCeno se jedna o nasledujici problematické okruhy:

« horsi dostupnost nositeli prav v dobé pandemie, zvlasté v pripadé zahrani¢nich nositeld prav;

« obecné dlouhd reakéni doba zahrani¢nich nositelt prav na licenéni pozadavky, ktera se
v dobé pandemie jesté prodlouZila;

« malé materidlni kapacity divadelnich agentur a kolektivnich spravct neumoziujici zpraco-
vat najednou velky pocet hodnotou drobnych licen¢nich pozadavkd, které jsou svou pova-
hou neobvyklé a neobsaZené v sazebnicich (potfeba licencovdni mimo sazebnik za podminek
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stanovenych autorskym zakonem, moznost pruzného vykladu sazebniku per analogiam nebo
zavadéni novych zvlastnich sazeb, coz je vSak v disledku nové regulace kolektivni spravy -
§ 98f AutZ - ¢asové naro¢né a neflexibilni);

« nizké pravni védomi, ekonomicka nebo strukturni nedostupnost pravniho poradenstvi pro
mensi ztizovand divadla, nezavislé divadelni producenty a amatérské divadelniky a z toho
vyplyvajici produkéni chyby pfi vyporaddavani prav;

« slozitd licen¢ni praxe v pripadé licencovani jevistni hudby a rozdily v licencovani jevistni
hudby pro offline a online uzitf;

« nizka autorskopravni disciplina divadelnich producentti, neprovadéni disledného auditu
prav pred premiérou inscenace a nasledné vyjeveni téchto - ve svété offline jednoduse pre-
hlédnutelnych skute¢nosti - pti online distribuci;

 problémy souvisejici s teritorialitou autorského prava.

Problematiku licencovani preexistentnich déllze v zdsadé rozdélit na dva okruhy. Tim prvnim je
licencovani literarni predlohy nebo inscenovaného dramatického, hudebné dramatického nebo
choreografického dila. Tim druhym je licencovani jevistni hudby.

V pripadé dél preexistentnich bylo - formalné spravné - zapotrebi kontaktovat poskytovatele
licence k zivému provozovani se zadosti o rozsireni licence na specifické online provozovani
(v tomto p¥ipadé live casting internetovou siti). JestliZe se jednalo o tuzemského nositele prav,
nemuselo se jednat o sloZitou administraci a takovy souhlas mohl a byl bézné udélovan i nefor-
malné nebo dodate¢né. Slozitéjsi vSak byla situace v pripadé zahrani¢nich nositeld prév. I za
normalnich okolnosti nepoznamenanych pandemii by schvalovani Zadosti a sjednéni licen¢ni
smlouvy zabralo prinejmensim tydny, v situaci zhorSené dostupnosti zahrani¢nich partnert ces-
kych agentur v disledku globalniho prechodu na praci z domova vsak bylo dle sdéleni informantd
vyrizenf zadosti o rozsiteni licence v redlné relevantni dobé prakticky nemozné. V mnoha pri-
padech to vedlo k neopravnéné produkci, ktera byla v lepsim pripadé dodate¢né zlegalizovana.

U mnoha produkci se vsak jako skute¢ny problém ukazala skutec¢nost, ze producent ¢asto nemél
urcitou ¢ast prav, nebo dokonce Zadna prava vyporddand ani pro offline uziti preexistentniho
dila. Co vsak mohlo a casto jisté prochazelo bez povSimnuti pii produkci v malém diva-
delnim sale na piredmésti nebo v malé obci, se v ramci online distribuce stalo snadno vidi-
telné. JestliZe se v takové situaci producent pokusil vyporadat prava pro online distribuci, narazel
pochopitelné na to, Ze musel absolvovat dlouhy proces, v némz doslo i na vyporadavani dosavad-
niho (offline) uZiti a jeho dodatené schvalovéni nositelem prav. Zvlast patrnd byla tato nizka
disciplina producentd pfi inscenovani slavnych cizich literdrnich nebo oblibenych filmovych
predloh (tam je dodateéné zisk4ni licence v podstaté vylouéeno).

Znacné problémy vyvolavalo téz licencovani hudby a komerénich nahravek hudby. Zde hralo
roli, jakym distribu¢nim kanalem se producent rozhodl Zivy prenos realizovat. Je totiZ zapottebi
si uvédomit, Zze zatimco licencovani hudby pro Zivé nebo reprodukované jevistni provedeni na
divadle je individu4lni a mimo licenén{ systém OSA, jeji nasledné uZiti p¥i online distribuci (line-
4rn{ i neline4rni) takové inscenace uz predmétem licence ze strany OSA ¢asto bude (nedoslo-
-li k vylou&eni z kolektivni spravy). Pokud producent vyuZil nékterou z existujicich platforem,
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jako napt. YouTube, postacilo, pokud takova platforma m4 smlouvu s OSA nebo jinym kolektiv-
nim sprdvcem pokryvajicim uZiti dotéené hudby (v p¥ipadé YouTube je napiiklad ¢ast hudby,
zejména Cesky repertodr, vypofddén p¥imo OSA). Pokud se viak producent rozhodl Zivé online
prenaset predstaveni na vlastnf platformé, potfeboval uzavtit smlouvu s OSA, kterou do té doby
nedisponoval.

Podobné komplikované bylo vyporadavani prav k preexistentnim nahravkam hudby. V pripa-
dech, kdy divadelni producent poridil vlastni nahravku pro téely jevistniho provozovani, vypo-
radal naprimo prava ucinkujicich vykonnych umélcti a stal se nositelem prav vyrobce. Jestlize
viak producent pouzil star§f komeréni nahravku (zdznam vydany k obchodnim téeldim), vstou-
pil do hry kolektivni spravce INTERGRAM.

Uzit{ komeréni nahrévky na jevisti (offline) se ¥{dilo licenéni smlouvou s kolektivnim sprav-
cem INTERGRAM k uZiti podle § 74/78 ve spojeni s § 20 odst. 1 AutZ, event. § 13 AutZ (jestliZe
nedochézelo k provozovani z origindlnfho nosice, ale z pracovni rozmnozeniny producenta poti-
zené z legalniho zdroje). V ptipadé, kdy doslo k live castingu takového predstaveni se za¥azenou
komerc¢ni nahravkou, nemuselo byt vyporddavano pravo na rozmnozovani, protoze v souvislosti
s live castingem zadna dal$i rozmnoZenina nevznika.’” Samotné vysilan{ vsak licen¢ni smlou-
vou k offline provozovani ze zdznamu pokryto neni. V pripadé vysilani totiz autorsky zakon
zavadi systém, kdy vysilatel nemusi zadat nositele prav o licenci, ale pouze musi zaplatit
odménu kolektivnimu spravci; tento reZim se oznacuje za tzv. zdkonnou licenci (§ 72 a 76 odst.
3 AutZ), pti¢em?Z uZivatel je povinen vypotadat odménu s kolektivnim sprédvcem INTERGRAM.
To pro divadelni producenty vyuzivajici vlastni platformu znamenalo uzavirat pro live casting
nové smlouvy o vyporadani odmény za vysilani komerénich snimku stejné, jako to ¢ini
televizni a rozhlasovi vysilatelé. Takovy proces byl a je pochopitelné administrativné znacné
naro¢ny jak co do uzavteni smlouvy, tak co do nastaveni spravnych sazeb, spravné identifikace
nahravek a vyporadani odmén. V praxi se navic dle sdéleni informant® vyporadaval za drobné
odmeény, které nepokryly ani administrativni ndklady na vyporadani prav.

Nutno vSak Fict, Ze ze zkuSenosti respondentl vyplyva, Ze viichni dotéeni (jak osloveni produ-
centi, tak kolektivni sprdvci a agentury) usilovali o co nejrychlej$f vypotadani prv a projevili
dobrou vili skute¢né zajistit jejich vyporadani a legalni realizaci produkce online.

Nelinearni digitalni distribuce
V ptipadé nelinedrni digitélni distribuce jde o p¥ipady provozovéani ze zdznamu (napt. v king)'#®

nebo zptistuptiovani dila na vyZ4dani internetovou sitf (VOD sluZby). Spad4 sem i specificky pii-
pad prondjmu rozmnoZeniny dila uréené k domacimu zhlédnuti (sluzba Brejlando).

187 JestliZe by pro Gé&ely live castingu vznikla tzv. dofasna neboli technick4 rozmnoZenina pro Géely realizace vysilani (live
castingu), byla by pravdépodobné kryta ustanovenim § 74/78 ve spojeni s § 38a odst. 2 AutZ, které dovoluje vysilateli po¥idit
beztplatné doasnou rozmnozeninu za tcelem vysilani dila, uméleckého vykonu ¢i zvukového zdznamu.

188 V pripadé zdznamil divadelnich ptedstaveni provozovanych v kiné (napt. oblibené The Metropolitan Opera: Life in HD
Encore) se jedna o digitdlni distribuci, kterd je mimo zabér této zpréavy zkoumajici promény publik a distribuénich praxi
vyvolanych pandemif. V pripadé zdznamt v kinech byl tento obchodni model stiZen stejnymi opatfenimi jako Ziva produkce
(viz podkap. 5.3 o dopadech pandemie v audiovizi).
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Mnoho z vyse identifikovanych problémt plati prakticky bez dalsiho i pro nelinedrni distri-
buci. Nékteré platformy, zejm. YouTube, 1ze ostatné vyuzivat jak k linedrni, tak nelinedrn{ dis-
tribuci, pop¥ipadé nejprve pfistoupit k live castingu ve stanovenou hodinu (line4rni distribuce)
a nasledné ponechat zdznam inscenace ke zhlédnuti na vyzadani (nelinedrni distribuce).

Zasadnéjsi rozdil je v tom, zZe v oblasti nelinedrni distribuce vstupoval 20. 10. 2020, pravé v dobé
mezi dvéma vlnami pandemie, na trh tuzemsky startup Dramox, ktery se profiluje jako VOD
sluzba zpiistupiiujici zdznamy divadelnich inscenaci (,vase divadlo online“). Dramox je na roz-
dil od jednotlivych divadelnich organizaci skutecné profesionalnim digitdlnim distributorem,
jaké zname z oblasti filmu a hudby (viz pfisluiné kapitoly této zpravy). Tim pddem mél té% odpo-
vidajici administrativni, materidlni, persondlni a pravni zdzemi k tomu, aby resil vyporadani
prav komplexné rdmcovymi a hromadnymi smlouvami s divadelnimi agenturami ¢i kolektiv-
nimi sprévci.

Obchodni model sluzby Dramox je zaloZeny na transparentnim sdileni pfijmd s dot¢enymi diva-
delnimi producenty, herci a tvirci. Dramox ze zac¢atku oslovoval primarné divadelni producenty
a majitele vétstho mnoZstvi zdznamu (Ceska televize, Rozhlas a televize Slovenska) s tim, Ze
musel dodate¢né vyporadat zna¢né mnozstvi prav pro uziti online, jimiz tyto subjekty nedispono-
valy, zejména prava k dramatickym textim, hudbé a zvukovym zadznamtm s uméleckymi vykony,
ale nejednou téZ prava k hereckym uméleckym vykondm. Dnes jiz vzhledem k $ir$i nabidce tituld
spolupracuje i s distributory, ktef'i nabizeji katalog mezinarodniho repertoiaru audiovizualnich
zdznamu divadelnich inscenaci. V této souvislosti se ukazaly problémy sluzby s nadnarodnimi
ambicemi, ktera napf. v oblasti prav souvisejicich s pravem autorskym sice dovede néktera prava
vyporadat hromadnou smlouvou, ale jen pro ur¢ité tizemf, zatimco jind prava dovede vyporadat
pouze individudlné, ale zato globalné. V konecném dusledku pak bude nezbytné dochazet k tomu,
Ze nabidka pro spotiebitele v jedné zemi nebude totoZzna s nabidkou v jiné zemi, stejné jako
je tomu u klasickych VOD sluzeb.

Specifickou sluzbou, svou povahou nicméné nezbytné lokalni, je sluzba Brejlando, kterd prona-
jima spotrebiteltim 3D bryle s prednahranym zdznamem divadelni inscenace porizenym poskyto-
vatelem sluzby specidlni technikou praveé za ii¢elem nabizeni v této sluzbé. Autorskopravné vzato
se jedna o pronajem nosice s autorskym dilem a dal$imi pfedméty ochrany (tedy z pohledu autor-
ského zakona zde doch4zi ke stejnému zachdzenf jako ve ,videoptjéovné“). Pro poskytovatele
sluzby je situace komplikovanéjsi v tom, Ze prava autort a vykonnych umélcti jsou vyporadavana
kolektivnimi sprévci v rezimu préva na odménu (tedy nikoli v reZimu tzv. exkluzivnich, tedy
vyluénych majetkovych prav), zatimco nékterd préava jsou vypotddévana individudlné s nositeli
prav vyrobce zvukového zaznamu, resp. s nositelem vyhradni licence na rozmnozovani a pro-
najem autorského dila.

V pripadé, kdy se divadelni producent rozhodne umistit zdznam ve sluzbé sdileného videa, jako je

YouTube, musi mit praktickou jistotu, Ze ma vSechna prava vyporadana. Zejména nevyporadani
prav k hudbé nebo k hudebnim nahravkam muZe vést a také béhem pandemie vedlo k iplnému
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zablokovani pfistupu k zdznamu (to plati totoZné pro live casting). Pokud tedy producent licenci
pro tyto Gcéely m4, je vhodné pred zahajenim zivého pfenosu nebo pred startem marketin-
gové kampané k novému zdznamu notifikovat prislusnou platformu nebo radéji nositele prav
a domluvit s nim, Ze vysilani nebude naruseno nedivodnym zdkazem produkce v siti YouTube
(¢i siti podobné).

Distribuéni inovace

V souvislosti s pandemii si bylo mozné povSimnout téZ riznych distribu¢nich inovaci v oblasti
zpristupriovani divadelnich inscenaci vefejnosti, byt u nékterych pandemie jejich vyvoj jen uspi-
sila, spiSe nez primo podnitila.

Tabulka 19: Dramox

Projekt divadelni videotéky spole¢nosti Dramox patfi mezi ty, jejichZ vyvoj zapocal jesté pred pandemii.
Proti pivodnim pldntm investora byl v§ak dle sdéleni reditele spole¢nosti Martina Zavadila spustén drive,
aby uspokojil novou poptavku ¢eské verejnosti po audiovizudlnich zdznamech oblibenych divadelnich ins-
cenaci. Dramox startoval s mési¢nym predplatnym 299 K& (ro¢nim 2990 K¢&). Funguje na principu, Ze 55 %
predplatného vyplaci dotéenym divadelnim producentiim, tviircim a vykonnym umélctim, pficemz verej-

nost mize podporit konkrétni divadlo i vys$si ¢astkou a ta se pak danému divadlu vyplati celd. Do roku 2021

vyplatil Dramox divadliim a tviiréim pracovnikim na 10 mil. korun.!s®

Dramox nabizi obsah, ktery je vybiran dramaturgy této sluzby, prficemz zdznamy ziskava jak od divadelnich
producentd, tak televizi (Cesk4 televize, RTVS), a nékteré potizuje pfimo vlastnimi prostiedky. V obsahu
dominuje ¢inohra, ale ve druhé poloviné roku uvedl téZ inscenace hudebniho a taneéniho divadla, které jsou

obecné naroc¢néjsia drazsina vyporadani prav. Vletech 2020 a 2021 Dramox s necelymi 10 000 pravidelnymi

predplatiteli podle sdéleni zastupct sluzby vyznamné predbéhl stanoveny finanéni plan.'®

Vedle videotéky provozuje jesté sluzbu Dramox pro skoly, za niz byla stanovena polovi¢ni cena. Jeji soucasti

jsou pracovni listy k inscenacim.

Zasadnim potizim celili poradatelé festivalti, kteri museli uéinit rozhodnuti, zda vibec festival
realizovat, popripadé v jaké formé apod. Protipandemicka opatfeni se poradatel dotykala neje-
nom ekonomicky, ale predevsim logisticky z dtivodl ztiZenych nebo primo vyloucenych moznosti
preshrani¢niho hostovani zahrani¢nich soubort (i po uvolnéni zdkazu pteshrani¢niho pohybu
osob bylo hostovani komplikované kviili povinnym karanténdm po pifjezdu do CR).

189 Artlové, Martina, Vyjednat licenci trva i rok, ik4d Martin Zavadil. Jeho platforma Dramox streamuje divadelni inscenace
z celého svéta. Euro.cz. 7. 10. 2021.
190 Ibid.
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Tabulka 20: Prazsky divadelni festival némeckého jazyka

V priabéhu roku 2020 doslo k radik4lni proméné priprav 25. ro¢niku Prazského divadelniho festivalu
némeckého jazyka, ktery se ka%doroéné kona na sklonku roku (listopad, prosinec). Potadatelé pistoupili
kjeho uskuteénénionline formou, pfi¢emz se zamérili zejména na dramaturgicky vyjimeény program, ktery

by byl za béZného offline provozu nemyslitelny.

Tato jedine¢nost spo¢ivala ve zprostredkovaniinscenaci, které by za standardnich podminek nebylo mozné
z provoznich, predeviim technickych, dvodd (neprenositelnd scénografie, neexistujici prostorové dispo-
zice, které by hostovani inscenace vyzadovalo, atp.) v Praze uvést a na né% by zaroveti nebylo mo#né zor-
ganizovat ani tradi¢nf jednodenn{ festivalovy vyjezd divédki z Prahy, nebot $lo o scény nachdazejici se ve
vzdalenéjsich zemich Némecka. Z tohoto divodu byl 25. ro¢nik festivalu ojedinély, co se tyce nabidky, ale
i dostupnosti nabizeného umeéleckého obsahu. Kazd4 inscenace byla do programu zatazena hned dvakrat
s tim, Ze byla k dispozici online na platformé Vimeo vzdy v ¢asovém rozmezi 20.00-24.00. Jistou vyhodou
pritom bylo, Ze festival vyuzival zdznamy, nikoli Zivé streamy, coZ umozilovalo ¢asovou flexibilitu jejich

sledovani.

Necekané pozitivnim aspektem, ktery vzesel z online podoby festivalu, bylo zvySeni zajmu o diskuse s tvirci
jednotlivych inscenaci. O ty byval za b&%né podoby festivalu jiZ minimaln{ z4jem (pfi¢em? uréitou roli
sehral i fakt, Ze predstaven{ ¢asto trvala do pozdnich vecernich hodin; ¢ast publika byla nadto mimopraz-
ska a musela stihnout rizné posledni spoje do svych bydlist atp.). Online prost¥edi, které propojilo na sobé&
mistné nezavislé posluchace s tvirci a umélci, nabidlo podnétnou, moderovanou diskusi, za kterou divak
nemusel cestovat, ale mohl se ji G¢astnit z domova. Obdobné si online diskuse pochvalovali i sami tvirci
(dramaturgové, reiséti), kteti kvali nim nemuseli zvl43t cestovat do Prahy, jak by za b&%né podoby festi-

valu bylo tfeba.

Vyraznou zménu zaznamenal i rozpocet festivalu, ktery nebyl, jako v predeslych ro¢nicich, zatizen vydaji
spojenymi s prondjmem divadelnich prostor, dopravou, technickym zajisténim inscenaci a guest servicem
pro umélecké soubory. Diky tomu se festival, ktery kazdoro¢né z prevazné ¢asti Cerpa grantové dotace a je
napojen na dlouholeté sponzory, nedostal do finan¢nich potizi, a tak mohl divakiim nabidnout festivalovy

program zcela zdarma.

Online podoba Prazského divadelniho festivalu tak do jeho organizaéni struktury prinesla dvé zdsadni pozi-
tiva. Jednak zacal byt online prostor vzhledem k technické naro¢nosti nékterych inscenaci poradatelii tviirci
samymi vniman jako adekvatni a vyuzitelny zptsob sdileni uméleckého obsahu, o némz by bylo mozné
pro urcité typy inscenaci uvazovat rovnéz do budoucna. Jednak po nékolika ne prilis tispésnych diskusich
s tviirci a umélci pri predeslych ro¢nicich nabidl online prostor vhodné prostfedi pro logisticky nendro¢né

spole¢né setkavani, coz zvysilo pestrost divackého spektra.

457 Odhlédneme-li od zminéné zajimavosti projektu Artparking (sledovani divadla z automobilu;
vice k tomu viz odd. 4.3.3), p¥ineslo uzavieni divadel i vyslovené technologickou novinku.
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Tabulka 21: Méstska divadla prazska

Zcela noveé vyuzila online prostredi k dalsi tvorbé Méstska divadla prazska. Ve spoluprici se spole¢nosti
Brejlando pripravila inscenaci Elefantazie specialné urc¢enou k nato¢eni do 3D podoby. Brejlando pak svym
zékazniktm (divdktim) pronajimalo do domacnosti na 24 hodin 3D bryle s timto zdznamem. Divék si doma

v ¢ase dle své volby bryle nasadil a sledoval divadelni predstaveni ve 3D podobé.

Slabinou tohoto projektu bylo vysoké najemné, presto se dockal pozitivniho ohlasu. Na tuto zcela novou
moznost sdilenf a distribuce uméleckého obsahu reaguji Méstskd divadla prazska pripravou dalsiinscenace

vytvorené specidlné pro 3D natdceni.

Jak ale sam reditel divadla Daniel Pribyl podotyk4, nejedné se v zddném pripadé o nahrazeni zivé kultury,
ale pouze o vyuziti novych komplementarnich moznosti, které tviirci v reakci na protiepidemicka opat-

renfnalezli a chtéji s nimi ddle pracovat.

6.4 STRUKTURNI PROBLEMY CESKEHO DIVADELNiHO PRUMYSLU

458.

459.

460.

Vladni narizeni zakazujici od 10. brezna 2020 z divodu rapidniho sifeni onemocnéni COVID-
19 uvadéni divadelnich predstaveni, a tim divadelnf provoz vibec, zasdhla do aktivni sezény
2019/2020 natolik radikalné, ze timto datem sezéna fakticky skoncila. Pozadia kontexty zasahti
do promén divadelniho provozu v diisledku pandemie COVID-19 jsou v této zprave dislednéji pri-
pomindny i proto, ze odhalily nékolik strukturnich problémti. Nutno pripomenout, Ze prechod
stavajicich divadelnich aktivit do online prostoru je vice nez u jinych muzickych umeéni spise
jen nedokonalou substituci. Divadlu coby ¢asoprostorovému umeéni ,ted a tady“ je imanentni
ziva interakce aktéru a publika béhem predstaveni, jeho podstata je zaloZena na konceptu
prézentnosti. At jiz zivy stream, nebo videozaznam, podle vypovédi nasich informantt oboji
v podstaté znamena naruseni ontologické podstaty divadla. Ackoli mnozi chtéji online aktivity
zachovat, vét§inou min{ rozvijet pouze propagaéni nedivadelni obsah (podcasty, vzdélavaci
videa, rozhovory).

Nésleduje vycet problému a vyzev, které byly zpisobeny protiepidemickymi opatfenimi a pro-
ménou tvorby divadelniho obsahu a jeho distribuce v obdobi pandemické krize a jez na zakladé
analyzy odpovédi jednotlivych informantt povaZujeme za symptomatické:

1) Jako zcela zdsadni se projevila neznalost principt fungovani Zivé divadelni kultury ze
strany vykonné moci. Dramaturgicky plan byva sestaven na jednu az dvé sezény dopredu. S pri-
hlédnutim k této skuteénosti se predprodej a prodej vstupenek zahajuje nékolik mésica, nebo
dokonce azjeden rok predem. Zakaz verejného shromazdovani, ktery postihl ceska divadla, zne-
moznil divadelnim producentiim pf¥ipravu programu a prodej vstupenek. Obdobné se tato nezna-
lost projevila v nedostatecné komunikované a hektické proméné vladnich protiepidemickych
opatfeni, ¢imzZ pretrvavala nestabilita a nejistota, za jakych podminek bude mozné divadla opét
otevrit a jaka opatreni se budou divakt a zaméstnanct tykat. Jistotu neméli divadelni produ-
centi ani v tom, Ze nedojde k opétovnému uzavieni divadel a tim padem k opétovnému prerusent
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vydéle¢né a tvlrc¢i ¢innosti. Tyto informace nebyly producenttim sdéleny nejen s kvartalnim
¢i palroénim, ale ani s mési¢nim predstihem, coz je nejkratsi mozné obdobi pro plnohodnotny
navrat divadelnfho provozu a udrzeni ¢innosti. Nezohlednéni produkénich skutec¢nosti souviseji-
cich s provozem divadeln{ instituce zapri¢inilo i paradoxni situaci, do které se dostaly organizace
zadajici o podporu v ramci kompenzacénich programa kvilli nevhodné nastavenym podminkam
vyzvy. Konkrétné se jednalo o neadekvatné nastavené tzv. srovnavané obdobi. Zadatel musel
prokazat pokles trzeb béhem tohoto srovnavaného obdobi, a to ve vztahu k tzv. srovnavacimu
obdobf (referenéni obdobi pted zavedenim protiepidemickych opatteni). Problém spoéival v tom,
Ze jako srovnévané obdobi bylo stanoveno nékolik mésicti po rozvolnéni protiepidemickych opat-
feni v éervnu 2020. Zadatelé tudiZ v tomto obdobi jiz neevidovali ,dostateény* pokles trzeb, ¢imz
nesplnili podminku vyzvy, a nebyli tak opravnénymi zadateli, prestoze béhem predchazejici
prisné uzavéry u nich k poklesu trzeb zcela jisté doslo. Obdobné problematické bylo i samotné
vyplaceni podpory - pokud na ni Zadatel dosahl, kompenzace byla vyplacena opozdéné, radové
nékolik mésicti poté, co na zadatele dopadla mimoradnda vlddni opatfeni.

Samostatnou skupinu v ramci divadelni sféry tvorily divadelni festivaly probihajici standardné
béhem celého roku. Vétsina festival®, odehravajicich se obycejné v jarnich terminech, presu-
nula svij program pod vlivem priznivych vladnich prognéz vyvoje pandemie na podzim 2020.
Nakonec vsak byla mnoha protiepidemicka opatfeni na podzim obnovena a ve vétsiné pripadi
se puvodné prelozené festivaly v podzimnich mésicich uskute¢nily online. Oproti divadelnim
producenttim, kterf se majoritné zabyvali problematikou dofinancovani vydaji v dobé bez trzeb,
vyvstal pro vét§inu poradatell festivalt problém s cestovanim zahrani¢nich hostii. Zaviené
statni hranice, vysokd mira byrokracie spojené s prekrocenim hranic, problematika ubytovani
zahrani¢nich hostt, nafizena karanténa po vstupu na tizemi CR, viechna tato natizeni (spole¢né
s nedostateénou komunikaci vlddnich opatfeni) omezila nebo zcela znemoznila Géast zahranié-
nich umélcti a soubort. Kvili nejasnosti a proménlivosti vladnich opatfeni se poradatelé festivala
ocitli v podobné situaci jako divadelni producenti, tj. v situaci, ve které nebylo zfejmé, za jakych
podminek, pro jak pocetné publikum ¢i v jakych prostorach bude mozné festival usporadat.

Vy$e uvedené skuteénosti poukazuji na okrajové postaveni (divadelni) kultury v zajmu poli-
tickych elit. V programu planovaného rozvoliiovani protiepidemickych opatteni byla kultura
jednou z poslednich oblasti, které byla vénovana pozornost. V prvni poloviné srpna roku 2020
tak divadelni producenti neméli relevantni a dostatecné informace o tom, za jakych podminek
a v jaké podobé bude mozné zahajit nadchéazejici divadelnf sezénu 2021/2022. Tato nejistota
a s ni spojené nejasnosti o podobé fungovani divadel po rozvolnéni protipandemickych opattent
opét postavily divadelni provozy do pozice pomyslnych ,sdzkart”, kteri pldnovanim néasledujici
sezbény v bézném rezimu davaji vSanc dalsi finan¢ni vydaje, které by v pripadé radikalnich opat-
reni byly nerentabilni, a pravdépodobné, vzhledem ke stavu finanéni podpory kulturniho sek-
toru, nekompenzovatelné.

2) V prvni viné pandemie nemoci COVID-19 se ukézalo, %e jednim z nejvétsich problémd diva-
delnich podnikateld je skute¢nost, Ze ministersti rednici vyclefiuji divadelni podnikani
z kulturni infrastruktury Ceské republiky. Podle ministerskych Grednik@ spad4 ¢innost

divadelnich podnikateld pod Ministerstvo primyslu a obchodu, nikoli do agendy Ministerstva
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kultury. V krizovych situacich je proto soukroma divadelni sféra rozdélena mezi dvé ministerstva
apodléha dvojimu systému pravidel a predpist, a proto také dvojimu principu podpory, pfestoze
se Ministerstvo primyslu a obchodu k této agendé nehlésilo. V ramci pandemie se tak divadelni
podnikatelé ocitli v Sedé zéné podptirnych programt a koncepéni strategie pro podporu ume-
leckych subjektd. Ministerstvo kultury je nezaclenilo mezi subjekty, které mohou Cerpat z tzv.
zachranného balicku Ministerstva kultury, s odkazem na skute¢nost, Ze vzhledem ke své vydé-
le¢né orientované ¢innosti spadaji tyto subjekty pod spravu Ministerstva primyslu a obchodu.
To vSak s jejich podporou v prvni (jarni) pandemické vlné nepoéitalo. Prvni podprny program
pro divadelni podnikatele byl Ministerstvem pramyslu a obchodu vypsan az 11. 8. 2020, tj. ptl
roku po uzavreni divadel. Situaci navic komplikovala nedostate¢na znalost principt divadelni
produkce ze strany Ministerstva primyslu a obchodu (viz bod ¢&. 1), coz byl zdsadni problém pro
nastaveni efektivni podpory pro tyto podnikatele.

3) Z bodu ¢&. 2 déle vyplyva, Ze Ministerstvo kultury nereflektuje divadelni podnikani jako
souéast kulturniho dédictvi Ceské republiky a tuto ¢innost povaZuje za obchodni & volno-
Casové aktivity. Na zakladé této skutecnosti vyvstaly béhem pandemie opakované problémy
s podporou subjektti, které se do té doby o zadny prispévek nebo grant neuchazely, nebot ani
Ministerstvo primyslu a obchodu, ani Ministerstvo kultury tyto subjekty nevedlo ve své agendé.
Po uzavreni divadel zplisobeném vlddnimi opatfenimi se proto velka ¢ast divadelnich podnika-
telt, kteff ve vétSiné pripadd udrzuji svij provoz ze zisku, pripadné sponzorskych dard a obchod-
nich partnerstvi, ocitla bez jakékoli podpory. Na prikladu Rakouska nebo Spolkové republiky
Némecko, kde byly jiz za¢atkem dubna roku 2020 zverejnény podplirné programy pro témér
celou uméleckou sféru, véetné divadelnich podnikateld a uméleti na volné noze, 1ze dokumento-
vat, jak rozdilné byly podminky v CR. Jistou podporu piedstavovalo pro éeské divadelni podni-
katele snizeni DPH™ z 15 % na 10 % za vstupného na kulturni akce. Toto snizeni veslo v platnost
1. 7. 2020. Uprava DPH souvisejici s porddanim kulturnich akei byla jednou z reakei vladnich
C¢initelt na pretrvavajici pandemii, resp. pretrvavajici protiepidemicka opatteni. Za bézného
provozu by tento krok byl jisté velmi cenén, oviem v rdmci pandemické krize doslo spise k opac-
nému ucinku. Snizeni DPH bylo dle jednoho informanta faktorem, ktery nékterym producen-
tim zkomplikoval nebo zcela znemoznil zddat o podporu v ramci vladnich programti, nebot ve
srovnavacim obdobi zainteresované divadelni subjekty vykazovaly oproti predeslym letim vyssi
prjmy (vice k tomu viz bod ¢&. 2).

4) Za syntézu vech vyse uvedenych problematickych oblasti ¢eské kulturni politiky, které pande-
mickd krize odhalila, 1ze povazovat diskuzi o tzv. statusu umélce. Jesté pred pandemii stavajici
ministr kultury Lubomir Zaoralek vetejné deklaroval nutnost ukotvit status umélce v pristi kul-
turni politice.”** Dosavadni dokumenty popisujici ¢eské kulturni strategie se diikladné vénuji péci
o kulturni hodnoty a uméni, ale o tvrcich téchto hodnot zde neni zminka. JiZ prvni vlna pande-
mie na jare 2020 pripomnéla zdvaznost této problematiky, nebot napriklad v ramci podptirnych

191 Viz Ministerstvo pramyslu a obchodu, Program COVID - Kultura - I. vyzva. 11. 8. 2020.

192 Viz Institut uméni - Divadelni tstav, Zahrani¢ni praxe: Pfehled zahrani¢nich systémovych opatfeni ke zminéni dopad
pandemie COVID-19 na oblast kultury a uméni. 9. 4. 2020.

193 Viz Generalni finanénf feditelstvi, Informace GFR ke zm&ndm sazeb DPH od 1. 7. 2020. 30. 6. 2020.

194 Pritom se co do srovnéni s jinymi evropskymi zemémi nejednd o Zddnou vyznamnou inovaci. Vét$ina evropskych statt jiz
tadu let disponuje specifickymi zdkony ¢ soubory opatfent, které umélce chrani pred ekonomickymi a socidlnimi propady.
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program Ministerstva kultury Ceské republiky se poéitalo pouze s umélci, ktei{ (kazdoro¢né)
podavaji grantové zadosti na zdkladé specifickych podminek a pravidel a vétSinou za konkrétn{
divadeln{ subjekt.!”s V Ceské republice oviem existuje poéetna skupina umélct-profesion4ld,
ktefi se o podporu z verejnych prostredkii neuchézeji, respektive na zdkladé definic jednotlivych
podptirnych programt uchazet ani nemohou. To ale neznamend, ze umeélci ve vlastnim slova
smyslu nejsou a ekonomicka a socidlni ochrana statu jim nenalezi. Pandemicka krize tak v této
souvislosti rovnéz odkryla ki‘ehkost kulturniho pramyslu ve vztahu k jeho tviirctim a vyko-
navatelim. Nejzasazenéjsi jsou v tomto ohledu nezavisli umélci a interpreti. Jejich ¢innost se
odviji od jednotlivych uméleckych projektt, na nichz se spolupodileji, coz s sebou prinasi radu
nejistot: tito umélci nemaji dlouhodobé plany; prechazeji z projektu do projektu; vyse jejich hono-
raii je zavisla na poctu odehranych predstaveni, pricemz neni vyjimkou, Ze jejich pocet se oproti
puvodnimu pldnu snizi; odméniovani jsou za odehrand predstaveni, nikoliv za divadelni zkousky,
které mohou zahrnovat i nékolik mésict. Definice umélce a popis jeho prace v ceské legislativé
by proto do budoucna mohly zamezit jak vyraznému podfinancovini umélci, s nimz se ve své
¢innosti dlouhodobé potykaji, tak tematizovat otdzku zaméstnaneckého vztahu v momenté, kdy
nezavisly umeélec vstoupi do nového projektu, aby tim ziskal ndrok pobirat mzdu nebo plat. Jak-
koliv se jedna o sloZity proces vyZzadujici sou¢innost nékolika vlddnich resorti (Ministerstvo
kultury, Ministerstvo prace a socialnich véci ad.) a vyvol4vajici pot¥ebu definovat status umélce,
mélo by zavedeni tohoto statusu do ceské legislativy prinést uméleckym tviircim a interpretim
jednak garanci socidlnich a ekonomickych jistot, jednak zamezit nynéjsi prekarizaci jejich prace.

195 Viz https://www.mker.cz/profesionalni-umeni-1122.html (a dile jednotlivé dotaéni programy z oblasti profesiondlni
kultury, konkrétné oblast divadla a oblast tance, pohybového a nonverbalniho uméni).
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