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UVOD

Jednou ze slozek dalSiho vzdélavani je profesni vzdélavani, jehoz cilem je rozvoj
znalosti, schopnosti a postoji pozadovanych pro vykon povolani. Dil¢im systémem dalSiho
profesniho vzdélavani dospélych v Ceské republice je systém piipravy personalu rezortu
Ministerstva obrany. Vychodiskem systému pfipravy vojenského persondlu je zékon

¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

Hlavnim cilem pfipravy vojenského personalu rezortu MO je ,profesional, ktery je
charakterizovan jako kvalifikovany odbornik v dobrovolném sluzebnim poméru, vzdélany ve
vojenstvi a specialné pfipraveny pro vojenskou praxi.“ Systém dalSi profesni piipravy
poskytuje moznost rozsifovani, prohlubovdni nebo ziskdni novych znalosti, dovednosti,
schopnosti pottebnych pro zvladnuti pozadavki systemizovanych mist v oblasti bezpecnosti
a pozadavku, vyplyvajicich z mezinarodnich zavazka Ceské republiky. Rezort MO poskytuje
vojakiim z povolani profesni piipravu a vzdélavani, které je vyuzitelné pro vykon sluzby na
systemizovaném misté, pro plnéni ukolti v bojovych misich nebo vzdélani pozadované pro
ptedpokladané sluzebni zatazeni. ZkuSenosti z vojenskych misi prokazuji, Ze vojaci potiebuji
kromé specifickych odbornych dovednosti i fadu dalsich dovednosti potiebnych pro vykon role
velitele-manazera, dovednosti potiebné pro feSeni konfliktd spiSe politické nez vojenské
povahy v ramci Cinnosti rliznych uskupeni na prosazeni a udrzeni miru v odliSném
multikulturnim prostiedi. Je kladen diiraz na multikulturni védomosti a dovednosti, které jsou
dillezité pro feSeni problémi v situacich, kdy se vojaci musi samostatné rozhodovat na zakladé
neuplnych informaci v nestandardnich situacich. Systém ptipravy vojenského persondlu je
sloZen z procest a opatfeni zaméienych na vzdélavani, vycvik a vychovu. Systém individualni
pfipravy je zaloZen na konceptu celoZivotniho uceni, ktery tvoii akreditované vzdélavani
a profesni piiprava. Pfiprava persondlu je rozd€lena na piipravu jednotlivce a jednotek.
Institucionalni ptiprava jednotlivce je provadéna ve vojenskych Skolach a zatizenich, kolektivni
piiprava na urovnich jednotek probiha v prostfedi vojenskych utvart.

Cilem ptredkladaného studijniho textu ,, Vybrané kapitoly vzdeélavani vojenskych
profesiondlii je seznamit studenty pfedmétu Leadership, Vojensky leadership, Rizeni zdrojii
a Rizeni a rozvoj lidskych zdroji s historii vyvoje, vyznamem a efekty vzdélavani dospélych
s dirazem na objasnéni systému piipravy a popis jednotlivych prvkla ptipravy vojakt
Z povolani.

Prvni ¢ast je vénovana pojeti podstaty vzdélavani a rozvoje zaméstnancii v organizaci,

specificky v podminkach armady Ceské republiky jako zasadni soucasti jeji organizaéni



kultury. Pozornost je vénovana strucnému exkurzu do pojeti vychovy v ceskoslovenské armade
v letech 1918-1938, ndzorim na vychovu v zahrani¢ni armadé a ukolim a postaveni
vzdélavacich instituci v resortu MO CR.

Druha ¢ast studijniho textu je zaméfena na objasnéni a charakteristiku jednotlivych
prvkill systému piipravy personalu rezortu Ministerstva obrany. Hlavni pozornost je vénovana
objasnéni vybranych prvki pripravy vojenskych profesionalii.

Tteti ¢ast je zaméfena na problematiku cili a prostiedkii vojenskych profesionali. Bez
zékladnich znalosti z oblasti didaktiky nemutze byt pfiprava a vycvik jedinct efektivni.
Instruktofi, ale i velitelé nesou odpovédnost za kvalitni ptipravu jednotlivych zaméstnani a
svych lidi. Z tohoto diivodu se zavérecna cast studijniho textu vénuje ve strucnosti praveé této

problematice.



1. VZDELAVANI A ROZVOJ PRACOVNIKU JAKO SOUCAST
ORGANIZACNI KULTURY ORGANIZACE

Podle Cejthamra a Dédiny* je oblibend a jednoduchd nasledujici definice kultury
organizace. ,,Kultura organizace je o tom, jak se véci kolem nas déji, nebo jak ,,co je a co neni
piijatelné®, ¢ili jaké chovani a jednani je vitané a jakému je branéno. Podrobnéjsi definice
uvadi, ze jde o souhrn zvyklosti, hodnot, politiky, divéry, postojt, které¢ vytvareji podminky
jednani a mysleni v podniku.* Existuje cela fada dalSich definic, které v podstaté jinymi slovy
vyjadiuji totéz. Lze také fici, ze jde o utvareni takového klimatu v organizaci, kde se 1lidé budou
dobfe citit, budou v organizaci radi pracovat a budou se moci na rozvoji organizace podilet,
jejich nédzory budou vnimany a respektovany.

Vzdélavani je nastrojem socializace pracovnikl a nastrojem budovani zddouci kultury
organizace. Vzdélavani personalu splni pozadavek efektivnosti jen v tom piipade¢, jestlize bude
provadéno systematicky. Zasadu systemati¢nosti a cilenosti edukacniho cyklu Ize
charakterizovat tak, Ze vychozi ¢asti cyklu je identifikace edukacénich potieb, poté specifikace
stanoveni cilti edukace a jejich rozpracovani do obsahovych pozadavki na edukaci personalu,
specifikace eduka¢nich metod, planovani rozsahu edukace, volba formy a mista edukace, volba

lektort apod.

To vSe je spojeno s jistymi ndklady k provedeni edukacni aktivity. Systemati¢nost
edukace spoc¢iva i v tom, ze edukacni aktivity budou podrobovany hodnoceni, respektive
poZadavku na jejich efektivnost. Optimalni je, Ze se cile edukace shoduji s vysledkem.
Pokud ne, je nutné hledat chyby v tomto systému, odhalit je a implementovat inovace
k zefektivnéni systému, aby plnil svoji funkci. V praxi je chyba v edukaci nékdy svalovana
na edukanty, ale ta miize byt v kterémkoli prvku takto chapaného systému edukace. Zjisténé
nedostatky by mély byt poucenim pro organizaci dalSich edukacénich aktivit. Tento princip
plati nejen v soukromém a statnim sektoru, ale také v podminkach ACR

Nastrojem budovani Zadouci kultury v podminkich ACR je systém edukace,
realizovany jednak v institucich (Univerzita obrany, Velitelstvi vycviku- vojenska
akademie ve Vyskove a Vojenska stiedni a vys$§i odborna Skola v Moravské Tiebové) a dale
systém kariérové edukace a rtiznych programi celozivotniho vzdélavani. Obsahové je

systém edukace jako didakticky systém vymezen prvky na obrazku.

LCEJITHAMR, Viclav a Jifi DEDINA. Management a organizaéni chovéni. Praha|: Grada, 2010. s. 254.
ISBN 978-80-247-3348-7.
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Obrazek 1 Didakticky osmithelnik jako systém edukace
Zdroj: PORTNER, Dieter a KISSEL, Dieter., 1987 s. 258. 2

Lze uvazovat v tomto smyslu o pozadavcich na uspéSnou vojenskou Skolu, jako na
organizaci, ktera ma specifickou kulturu. Syst¢tmovy pohled na ni obraci pozornost na jeji
integraci, jako zakladni podminku jeji existence. Pfistupy k ndzorim na Skolu se rizni,
S ohledem na hlediska, ktera jsou pii objasnovani jejiho fungovani preferovana.

Kazda skola je slozity socidlni, pedagogicko-psychologicky a ekonomicky systém.
Zadnou slozku tohoto systému neni mozné opomenout pii komplexnim pojimani skoly. Za
dominantni stranku vSak povaZzuji oblast pedagogicko-psychologickou. Vychazim z toho, ze
hlavnim ukolem Skoly je kvalitné organizovat edukacni proces, proces uceni studentil. Tento
systém je propojen ctyfmi 0sami, jak je patrno z obrazku 1. Je to osa personalni, ktera zahrnuje
prvky jako naptiklad management Skoly, pedagogy, studenty a cely systém interpersonalnich

vztaht, které fadime k vyznamnym vnitinim vliviim, které ptisobi na praci ve skole.

2 PORTNER, Dieter. KISSEL, Dieter. Militirische Ausbildungspraxis/Lern und Arbeitsbuch fiir den
Ausbilder. Bonn: Walhalla u Praetoria Verlag, 1987, 517s. Fii SI6-Az 32-05-04-04.



Déle je to osa informacni, ktera zahrnuje prvek obsahu vychovné vzdélavaciho procesu
a metody pfenosu informaci vSeho druhu, zejména védomosti, navykd a dovednosti, 0sa
organizacni, kterd zahrnuje prvky spojené s organizaci edukacniho procesu, zejména Casové,
technické a jiné prostiedky, které se pouzivaji pii organizaci prace ve Skole. Posledni osou je
osa hlavni, ktera je spojenim cili vychovné vzdélavaciho procesu a jeho vysledného efektu.

Jednotlivé prvky se spolu navzijem dopliuji a podminuji. Nemohou efektivné bez
svého vzajemného ovliviiovani fungovat. Jakakoli dil¢i deformace nékterého z prvki mé vzdy
za nasledek deformaci pozadovaného vysledku prace Skoly. Na takto pojaty systém v kazdém
okamziku existence pusobi i vnéjsi vlivy prostiedi, které mohou do zna¢né miry ovlivnit jeho
fungovani jako celku, nebo jen nékterych jeho ¢asti. Mezi tyto vlivy miizeme zaradit obecné
socialni, politické a ekonomické podminky. Mezi podstatné vlivy v tomto smyslu patii
napiiklad legislativni zmény, dostupnost materidlnich prostfedkid, vlivy jinych Skol,
konkurence, rodinné a partnerské vztahy, apod. Tyto vlivy neplsobi piimo jen na management
Skoly, ale i na samotné studenty. Vliv téchto podminek muize byt jak motivujici, tak zcela
opacny.

V dalsi ¢asti je naznaceno misto a uloha nékterych prvki ve skole a vztahu, které
mezi nimi vznikaji. Dominantni ulohu ve Skole zaujima vedouci Fidici pracovnik (napf.
feditel, dékan, rektor apod.). M¢élo by jit o osobnost, kterd si dokaze svymi schopnostmi
a Vlastnostmi ziskat pfirozenou autoritu piislusnikti Skoly. Mezi zakladni kvality patii
schopnost feSeni riznych konfliktnich situaci, koordinace cili a obsahu edukaéniho
procesu, spravedlivé hodnoceni prace podiizenych, efektivni vyuZzivani prostredki,
motivace spolupracovniki a schopnost tspésné spoluprace s prvky vnéjsich vztahi a okoli.

Mezi specifické kvality urcité patfi 1 vysoka mira frustracni tolerance a flexibilita.

Zvlastni misto ve Skole maji vztahy vedoucich pracovniki a ostatnich pedagogt,
pedagogii a studentli i naopak. M¢lo by jit o vztahy zalozené na vzajemné divéie, pomoci

a spolupréci. Vedle vztahli formalnich maji vyznamnou ulohu vztahy neformalni.

Pedagogové jsou témi, ktefi zprosttedkovavaji nejnovejsi poznatky studentim. Dnes
se n¢kdy stava, ze v n€kterych mistech odchézeji ze kol kvalifikovani ucitelé. To je jedna
ze skutecCnosti, kterd by se v ,,dobré Skole* neméla stavat. Kvalita odbornik v kazdé
organizaci je jednim ze zakladnich kriterii jeji trovné. Tento problém neni jen véci
pedagogii samotnych, ale i podminek, které jsou jim pro jejich praci vytvafeny
managementem vzdélavaci instituce. Jde o vytvoreni takovych podminek, aby lidé ve Skole

pracovali radi a nepovazovali svoji ¢innost ve Skole pouze za prosttedek k obzive.



V praxi se nékdy setkdvame s nazorem, ze postupné upada myslenka, Ze investice
do vzdélavani a prace ve skole je velmi dobrou investici. Kde jsou hlavni pficiny téchto
nazoru, by bylo zajimavé zjistit standardnim vyzkumem. Ptiklanim se k nazoru, ze doCasné
spiSe prevlada potifeba rychlého nabyti prostiedki, nez nckolikaleté vzdélavani
s perspektivou prace se studenty. Jednou z pfi¢in mize byt i pocit marnosti ze své prace,

nedostatek perspektivy, nebo i neodpovidajici ohodnoceni prace.

O jakého pedagoga nam v soucasné dob¢ jde? Predevsim jde o osobnost s pozitivnim
vztahem Kk lidem a Zivotu vibec. O odbornika, ktery bude schopen svoje védomosti
a zkuSenosti pfedat jinym tak, aby je pochopili. Aby umél pracovat s riznymi typy studentli
a byl uspésny ve své profesni spolupraci. Mél by umét pracovat s riiznou didaktickou
technikou a vyuzivat ji nejen pro svou praci, ale i pro pomoc studentiim pfi prekonavani
piekazek studijniho i jiného charakteru. A jaké méme pedagogy dnes? Mame je prave
takové, jak je vychovaly a vzdélaly nase vzdé€lavaci instituce, jak je utvarely a utvari
veskeré vlivy zivota spoleCnosti a svéta. Pies nékteré problémy se za praci pedagogi
nemusime stydét. Dukazem, ze tomu tak je, jsme my sami, nase prace a prace jinych, ktera

byva ocenovana u nas i v zahranici.

Obsah edukace je prvkem, ktery tvoti zaklad kvality systému prace jakékoli skoly.
Zalezi na pedagogovi, jakym zplisobem jej dokaze studentim zprostfedkovat. Samotny
obsah je v podstaté¢ stanoven ucebnimi osnovami a plany, akreditovanym studijnim
programem, systémem predméti a je konkretizaci stanovenych cili edukace. Na jeho tvorbé
by se méli podilet odbornici, ktefi maji ptehled o soucasnych pozadavcich na edukaci

obCana demokratického statu, v pfipad¢ armady navic vojenského profesionadla.

Ani sebelepsi obsah sam vSak nezabezpeci splnéni cilu, které skola jako organizace
ma. K jeho zprostfedkovani je potieba riznych postupii a zptisobi prace, tedy obecné metod
edukace. Zvolena metoda, kterou pedagog vyuzije ve své praci, rozhoduje v kone¢ném
dtsledku o vysledném efektu ptisobeni. Nalézat optimalni metody v riznych situacich, které
prace ve Skole pfinasi, je velmi naro¢né a zejména zacinajici ucitelé se nckdy potykaji
S riznymi problémy. Proto by mély byt vedle teoretickych poznatkd poskytovany vice
i praktické zkusenosti a navody, i kdyZ ani tato metoda neni samospasitelna. Skola nemiize
ani fadu redlnych Zivotnich situaci poskytnout. Kriteriem uspéSnosti zvolenych metod pfi

edukaci bude vzdy kvalita naseho Zivota, prace, poskytovanych sluzeb a Skoly samotné.

Podstatnym prvkem tohoto systému jsou organiza¢ni podminky a prostifedky

Vv Sirokém slova smyslu. Zplsob organizace edukacniho procesu ma vliv na spokojenost



pracovnikii Skoly i samotnych student. Proto jsou kladeny vysoké pozadavky na styl
vedeni vedoucich pracovnikl Skoly. Preferovan by mél byt styl demokraticky, zahrnujici na
jedné stran¢ vysokou naroc¢nost a na druhé stran¢ zodpovédnost za vykondvanou praci
a vytvareni optimalnich podminek pro plnéni ukoli. To souvisi s efektivnim vyuzivanim

prostiedku, které ma Skola pro realizaci svych cili k dispozici.

Mam na mysli nejen zabezpeceni ucitelti, ale zejména zabezpeceni celého
edukacniho procesu. K nim se zejména tfadi naptiklad ucebny, specialni ucebny, projekéni
a vypocetni technika a jiné prostfedky. Vyznamnou soucasti je 1 kvalita samotnych budov
Skol, jejich zafizeni pro vyuZiti ve volném Case pro relaxaci, stravovani a dalsi sluzby.
Kvalita téchto prostiedkli ovliviiuje vnimani Skoly navenek. K tomu mlze v soucasnosti

prispét vyuziti popularizace prace skoly v nejriiznéjsich médiich (tiskoviny, internet apod.).

Vysledkem prace takovymto zpiisobem pojatého systému Skoly by méla byt
osobnost fyzicky 1 psychicky zdatnd, vSestranné kultivovana, schopna feSit rizné odborné
i zivotni situace. Pro Skolu je to kol nesnadny a zcela se ho né€kdy nepodafi naplnit.
Systémovy pristup by nas mél proto vést k tomu, abychom se snazili vytvaret optimalni
podminky pro jeho fungovani, ale i k zamysleni nad vyvojovymi tendencemi souc¢asné Skoly
a nad tim, jak dosahovat zdokonaleni prace Skoly a aby se systém Uspésné rozvijel. A to je

mozné jediné zkvalitiovanim funkce jednotlivych prvkl nazna¢eného systému.

Pé&i o edukaci a rozvoj persondlu je v podminkach ACR vénovana pozornost.
Je nastaven systém, do kterého patii vzdélavaci instituce, a systém celozivotniho
vzdélavani. O poslani vzdélavacich instituci (Univerzita obrany, Vojenska stiedni a vyssi
odborna skola, Velitelstvi vycviku- Vojenska akademie) je pojednano v jiné Casti textu.

V této Casti bude naznacena podstata systému dalSiho vzdélavani personalu, tedy
po absolvovani institucionalniho vzdélavani. K tomu, aby byly u persondlu rozvijeny
pozadované kompetence, jsou kazdoro¢né zvetfejiovany nabidky vzdé€lavacich aktivit ve
Véstniku  Ministra obrany v nejriznéjSich oblastech. (technologie, zdravotnictvi,
management, jazykova ptriprava apod.) Podle potifeb resortu jsou stanovovany i ramcové
pocty persondlu. Vychdzi se z toho, Ze manazeti rliznych urovni systematicky pecuji
0 dlouhodobou péci a rozvoj persondlu a umoziuji pribézné jeho Ucast na edukacnich
aktivitaich. M¢ly by byt dodrzovany zasady pii identifikaci vzdélavacich potieb personalu
jednotky, utvaru, zatizeni, Skoly apod. Tento pfistup muze piispét k motivaci personalu,

zvyseni jeho loajality k organizaci, ztotoZnéni se S kulturou organizace, jeji podporou apod.
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1.1 Proces edukace personalu resortu Ministerstva obrany

Proces edukace (vychovy a vzdélavani) zvySovani kvalifikace a rekvalifikace maji sviij
spolecensky a individualni smysl, svij cil a obsah i své G¢astniky v kazdé moderni spole¢nosti.
Jsou to socialni procesy, jichz se zucastiuji myslici a citici lidé se svymi snahami, ptanimi
a tuzbami. Teprve pedagogicko-psychologické postupy, které respektuji tyto podminky, mohou
piinést zadouci vysledky, mohou obohacovat a rozvijet autonomni osobnost, jeji bytostné sily
tak, aby mohla Zit Gspé$n¢ a spokojené v kontextu dané spole¢nosti. Mohou vytvaret podminky
pro ochotu lidi ke kooperativni a proaktivni ¢innosti, ke spole¢né praci a zivotu v optimalnich
zivotnich a pfirodnich podminkach. Obdobny vliv maji faktory, ovliviiujici motivaci, rozvoj
schopnosti kazdého pracovnika, které muzeme charakterizovat souhrnné jako kultura
organizace.

Ozbrojené sily jsou komplexnim systémem, ktery plni specifickou funkci. Na rozdil od
jinych systémi spolecnosti patii k nékolika systémtim, v nichz dlouhodob¢ plni tkoly spojené
s ohrozenim vlastniho zivota. Tyto ukoly vyplyvaji z vnitini a vnéj$i politiky statu.

Pii ovliviiovani vychovného piisobeni v resortu Ministerstva obrany (dale MO) maji
vedle veliteld vSech stupnil nezastupitelné misto zejména personalni organy a dalsi ,,podpiirné*
systémy (psychologickd, pravni, duchovni sluzba), které se ptimo ¢i zprosttedkované podileji
na vychové a vzdélavani (edukaci). Jsou to naptiklad instruktofi, pedagogové vysoké a stiedni
vojenské Skoly, vojensti pravnici, psychologové, duchovni adal§i vojaci ¢i obcansti
zamé&stnanci. Pro plnéni tohoto ukolu by méli byt systematicky pfipravovani promyslenym
cyklem edukace s priméfenym rozsahem teorie i praktického procvicovani zptisobt predavani
svych védomosti, dovednosti a postojii vojakiim a obcanskym zaméstnanciim, a tim posilovat
jejich vlastenecké citéni, vztah k obrané vlasti a k armadé, motivaci ke sluzbé, apod.

Clovék je po celou dobu Zivota ovliviiovan svym nejbliz§im okolim, spole¢enskym
klimatem, ekonomickymi, kulturnimi, duchovnimi a dal§imi vlivy. Stejné tak tomu je v pfipadé
personalu resortu MO Ceské republiky (dale CR), proto je nezbytné vénovat pozornost
vychovnému vlivu Grovné organizace cinnosti, kvality fizeni a veleni, kultury prace

a mezilidskych vztahti v Armadé Ceské republiky (dale ACR).

Nazory na pojeti obsahu pojmu vychova
Problematikou vychovy, vychovného plsobeni rtiznych ¢innosti na ¢lovéka se lidé
zabyvaji od starovéku. Nazory se vyvijeji na zéklad¢ poznani doby a maji na né vliv

spolecenské, politické, ekonomické a kulturni vlivy. Rovnéz nazory na vychovné ptlisobeni ve
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vojenstvi prochazeji vyvojem. Smyslem této studie neni sledovani vSech obdobi vyvoje
spole¢nosti.

Pojem vychova je charakterizovan v odborné literatufe uznavanymi autory, napiiklad
Zden¢k Palan® pomérné Siroce, s riiznymi thly pohledu. Ve vykladovém slovniku se setkdme
sjeho déale uvedenymi zavéry. Naptiklad stim, Ze ndzory na vychovu dospélych jsou
v odbornych kruzich rozporuplné a tada autorti dokonce tvrdi, ze vychovavat dospélého je
absurdni (napt. Arendtovd). Zalezi na tom, jakou oblast pifi definici pojmu vychova autofi
preferuji. Pojem vychova byva Casto objasiiovan z tthlu pohledu preference psychologické,
resp. biologické podminénosti vychovy osobnosti, nebo sociologického pohledu pfti preferenci
vlivu socialniho prosttedi pro vychovu osobnosti.

Dalsi okruh ndzort zvyraziluje vnitini ¢i vnéj$i podminky nebo piistup, ktery
zduraziiuje zdokonalovani osobnosti, nebo pfistup zdaraznujici humanitu nebo kulturni
hledisko. Dalsi autoti zdiraziuji vice podstatnych znakii vychovy. Jista nejednotnost piistupii
k vymezeni pojmu vychovy je podminéna tim, ze vychova v nejSirSim slova smyslu je
komplexem specifickych lidskych ¢innosti, organizovanych s uréitym zamétenim, které maji
vliv na rozvoj osobnosti. Vychovu lze charakterizovat jeji normativni strankou (poZadavky
spole¢nosti a znich vyplyvajici cile vychovy), déale strankou exogenni (,,organizace*
vychovného pusobeni) a endogenni (zmény v rozvoji osobnosti v disledku zamérného
plsobeni a projevy zmén v chovani osobnosti v realné praxi).

O pojmu vychova v obecném slova smyslu mizeme fici, Ze jde o zdmérnou,
cilevédomou soustavu ¢innosti, o proces, zaméteny k relativné trvalému utvafeni osobnosti
cloveéka (formovani jeho zékladnich osobnostnich znakt: ndzort, presvédceni, postoji, citi),
utvareni podminek, umoziujicich jeho rozvoj a stimulujicich jeho snahu stat se integrovanou
a socializovanou osobnosti. Jde o utvafeni charakteru osobnosti piisobenim na city a vili a také
0 proces cilevédomého utvareni vztahu clovéka ke svétu (k piirodé, civilizaci, kultufe,
socidlnimu prostiedi).

Idedlem vychovy je takové formovéani osobnosti, kdy se slucuje svoboda jedince
s mravnim fadem spolecnosti. Termin vychova je velmi casto uzivan jako synonymum
S pojmem vzdéelavani (edukace) nebo je tomuto pojmu nadfizen ¢i podiizen. Drtina uvadi, Ze
»Vychova je formativnim procesem, jehoz vysledkem je vzdélani“. Herbart
piSe: ,,Nemam nizadného pojmu o vychové bez vyucovani, jako neuznavdm zadného

vyucovani, které nevychovava®“. Pojmu vychova je Casto subsumovan i pojem socialni uceni.

3PALAN, Zden&k. Andragogicky slovnik, dostupné z: http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik
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Za vychovu je povazovano i nezamérné a nahodilé¢ plisobeni nejriiznéjSich socialnich vliva
(skupinové normy, literatura, uméni, hromadné sdélovaci prostiedky, propaganda, reklama,
atd.), tedy i adaptacni a socializa¢ni proces.

Tento pfistup podporuje napi. prof. Blizkovsky, ktery uvadi: ,,Vychova je ¢innost
zivotem podminéna a Zivot podminujici. Vychova dospélych ma stejné moznosti, jako jejich
vzdélavatelnost. Je stadlym procesem, procesem celozivotnim, i kdyz s vékem se presouva
Z cilevédomého putsobeni vychovatelii — vychovy intenciondlni, do sféry samopiisobeni,

nezamérného pusobeni socidlniho prostiedi a socialniho uceni — vychovy funkcionalni.
Vyznamnou roli zde sehrava:

e vzd¢lanost ¢lovéka,
e jeho vzdélatelnost,

e ochota se celozivotné udit.

Vychova intenciondlni nemiize byt v dospélém véku podceniovéana.*

Ve vyspélych statech je davan velky vyznam ob¢anskému vzdélavani (angl.: citizenship
education), jehoz podstatou je rovnéz intenciondlni vychova. Jde o soucast dalsiho vzdélavani.
To vytvati $ir§i predpoklady pro kultivaci ¢lovéka jako obc¢ana, pro jeho adaptaci na ménici se
spolecenské a politické podminky (proto je rovnéZ pouzivan pojem politické vzdélavani, napt.
v Némecku a Rakousku ,,Politische Bildung*), slouzi k urychleni a dotvafeni socializace
a obcanské hodnotové orientace. Zahrnuje problematiku etickou, estetickou, pravni,
ekologickou, vS§eobecné vzdélavaci, zdravotnickou, télovychovnou, filozofickou, naboZenskou,
politickou, ob&anskou a socialni. Tolik k teoretickému pojeti vychovy podle autora Zdetika
Palana ve vykladovém slovniku.

V rezortu obrany se jedna nejen o vojaky ale 1 o ob¢anské zaméstnance vojenské zpravy,
ktefi jsou soudasti obrazu ACR jako celku. Funkcionalni vychové (plsobeni) jsou lidé
vystaveni po cely Zivot — vztahy rodinnymi, pracovnimi, obéanskymi, plisobenim hromadnych
sdélovacich prostredkd, kultury, uméni, ale 1 propagandy, reklamy atp. Vztah ¢lovéka ke svétu
(k ptirode¢, civilizaci, socidlnimu prostiedi) se utvafi neustale jako fesSeni stalého rozporu mezi
dosazenou a zadouci Grovni lidského Zivota. Dospélého ¢lovéka (persondl resortu MO) neni
mozné povazovat jen za objekt vychovy, ale jako jeji aktivni subjekt, ktery v souladu se svymi
potiebami a zajmy v souladu se svym postojem ke spoleénosti (ACR), svou hodnotovou
orientaci, ale také svymi bytostnymi silami a kvalitami pfistupuje svéraznym zplisobem ke

svému sebezdokonalovani.
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Autofi Piffl a Velehradsky 4 uvadéji, ze ,,pojeti vychovy do konce osmdesatych let

20. stoleti bylo ovlivnéno uzkym pohledem evropské scientistické, racionalni Skoly, kterd za
jediny zdroj poznani Clovéka povazovala védu a za hlavni metodu plisobeni na osobnost
verbalni prostiedky. K Sir§imu pohledu na vychovu dojdeme po prostudovani rocenek
,,The Year Book of Education®. Dale pak uvadéji poznatky z ro¢enky z roku 1957, ktera
upozoriiuje pfinejmensim na Sest ,,svétovych vychovnych tradic®, z nichz by bylo mozné
cerpat:

e raciondlni principy a moralka evropské vychovy,

e vychovné principy americké civilizace,

e vychovné principy ¢inské civilizace,

e vychovné principy islamu,

e vychovné principy hinduismu,

e vychovné principy buddhismu.

Autofti také zdaraziuji, ze v soucasnych podminkach se nékdy snazime piebirat
mnohé ze zahrani¢nich zkuSenosti. Vychazime-li z toho, ze svét se globalné propojuje,
mohli bychom postupné proniknout ik tém poznatkim a zkuSenostem, které byly
nashromazdény ve vSech kulturnich okruzich lidské spolecnosti. Koncepce pojeti vychovy,
které trvaji dodnes bez vyrazngjsich zmén, byly formulovany jiZ na ptelomu 19. a 20. stoleti.
Navic tvrdi, ze souCasnd ,,pedagogika* je uZ v mnohém vlastné jen opakovanim, nékdy
rozvinutim zdsad stanovenych vynikajicimi tvirci jako naptiklad G. Kerchensteinerem,
J. Deweyem, E. Durkheimem, S. Freudem, nebo S. Hessenem*. Uvedenym poznavanim
muzeme vytvaret predpoklad k hlubsimu pochopeni podstaty vychovy persondlu resortu

MO CR.

Vojensky vycvik a jeho kvalita, odménovani a tresty, péce o vojaky, osobni ptiklad
velitell, systém edukace, pouzivané metody ve vycviku, vyuzivani symboli a tradic, ceremonii,
kazen, ptiprava velitell, vcéetné¢ spolecenskovédniho vzdélani (vyuka historie apod.),
respektovani didaktickych zasad a dalSi prvky vychovy mély vzdy vyznamny vliv
a mnohdy jejich kvalita rozhodovala o vitézstvich, nebo porazkach. Tak tomu bylo ve Spartg,

Aténach, v obdobi stiedoveéku, feudalismu, az po dnesni dobu.

4 PIFL, Oto., VELEHRADSKY, Antonin. Psychologie a pedagogika Vv socidlnim #izeni vojsk. Praha:
Magnet Press, 1993. s. 81. ISBN 80-85469-43-X.
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Nazory na to, jak ,,vychovné plsobit“ na vojaky, ovliviiovaly nazory a zkuSenosti
z vojenské ¢innosti raznych vojevidct, veliteld, politikii, vojenskych teoretikll od historie po
soucasnost. K nim mizeme zafadit naptiklad: Alexandra Velikého, Napoleona, Suvorova,
Kutuzova, Kosciuzska, Kinského, Clausewitze, Zukova, Churchilla, Eisenhovera, Pattona,

cey

Svobody, Piku nebo z dosud Zijicich gen. Schwarzkopfa a dalsi vojenské ¢initele a vojevudce.

1.2 Nazory na vychovu v Ceskoslovenské armadé 1918-1938

Uvedené nazory na vychovu jsou Cerpany vybérové z publikace autori Seknicky
a Osifa.5 Autofi uvadéji mj. nasledujici informace a zavéry. V podminkach Ceskoslovenského
statu po jeho vzniku v roce 1918 se stala zdkladem pro feSeni otazek vychovy filozoficka
koncepce T. G. Masaryka a E. BeneSe. Jejim zdkladem je idea mravnich citl, zejména lidskosti
a lasky k ¢lovéku, které podle nich pretrvaji bez ohledu na vyvoj spolecnosti. Tento pfistup
obsahuje mravni ideal, ktery souhrnné nazyvali humanitnim idedlem. Vychova v armadé méla
pfi realizaci humanitniho idealu vyznamnou funkci. Za jeji zdkladni socialni funkci bylo
povazovano cilevédomé rozvijeni téch stranek osobnosti ¢love€ka, které jsou v souladu
S potiebami novych demokratickych poméra.

Docenéni vychovné funkce armady naslo odraz v jejim institucionalnim zabezpeceni
ziizenim Skupiny mravni a télesné vychovy na Hlavnim $tabu Ceskoslovenské armady. Ve
Védeckém ustavu vojenském vznikla fada komisi a podkomisi (napf. Stald komise pro
sociologicky vyzkum armady), které studovaly vojensko-vychovné jevy. Organizace
a prostiedky mravni vychovy byly kodifikovany v ptedpise Skol III-1 — ,Mravni vychova
vojska* a v predpise Al-I ,,Sluzebni fad,” platném od roku 1926, postupné byly tyto normy
dopliiovany a novelizovany.

Obecnym deklarovanym cilem vychovy vojaki bylo ,,formovani spolehlivého obrance
demokratického statu,” spojeného tésné s principem vlastenectvi. V obsahu vychovy patiilo
vyznamné misto napf. principu lasky a davéry k vedoucimu a druhtim, princip védomi
povinnosti, dale vychova k tradicim.

Prostiedky vychovy byly vymezeny sluzebnim ptedpisem Skol II-1 ,,Mravni vychova
vojska.”“ Za prostredky vychovy byly povazovany: osobni piiklad, zdravé vojenské prostiedi,

dokonaly technicky vycvik, pfileZitostna pouceni, odmeény, tresty, obanska nauka, vojenské

5 SEKNICKA, JIR{, OSIF, Alexandr. Vybrané kapitoly z obecnych zdkladii a historie pedagogiky-vojenské
pedagogiky. Bratislava, 1990, s. 116-132.
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pocty, obiady, slavnosti, tiskoviny uréené pro vojsko, pestovani zpévu a hudby. Za mimotadny
prostfedek vychovy bylo povazovano ptuisobeni vojenskych duchovnich, vychovny vliv méla
Vv mimosluzebni dobé¢ tzv. vojenska zatisi. Za hlavni prostfedek vychovy byl povazovan ptiklad
velitele. Rovnéz osobnosti diistojnika byla vénovana velka pozornost. Zakladnim pozadavkem
byla jeho apoliti¢nost.

Podle autorti pozadavky v tomto smyslu formuloval E. Benes: ,,...Pfimo zakladni
povinnosti distojnikovou v demokracii je rozumét politice svého statu a politice mezinarodni
a svetove, jeji problémy a spory znat, politické osobnosti, vnitini a mezinarodni vyvoj sledovat,
otazky podrobné studovat...ale svych osobnich nézorii o téchto vécech dustojnik manifestacné
neprojevuje, ve své ¢innosti jich neuplatiiuje, ostentativné se za ty ¢i ony sméry politické
nestavi; naopak ukolem je rozpory ty svym chovanim a postupem umiriiovat, sniZovat, pies
tyto rozpory zdliraznovat zajmy celku a taktné sporné z4jmy sjednocovat. V tom je pravé veliky

politicky ukol distojnika®.

Dalsim pozadavkem na dustojniky byl jejich mravni profil (state¢nost, ukaznénost,
vytrvalost, chladnokrevnost, poslusnost, sebekazen, cit pro povinnost, hrdost, rozhodnost,
podnikavost a dalsi). Vysoké pozadavky byly kladeny na jejich vojensko - odborné kvality,
zejména vychovatelské a cvicitelské. Byly formulovany i zakladni zasady vychovy: laska
a oddanost k vojenskému povolani, loajalita k podiizenym bez rozdilu, dusledné studium
podiizenych v zajmu poznani individuality jednotlivci, volba optiméalnich metod vychovy,
umeéni vzbudit a udrzet zdjem podiizenych o vojenskou sluzbu, studium vlastni vychovné

¢innosti, jeho hodnoty, udrZzovani své autority u podiizenych.

Na formovani osobnostnich kvalit velitelti a jejich ptipravé na plnéni vychovné funkce
se podilelo ptredevSim vojenské Skolstvi. Dale piiprava pokraovala u jednotek
a utvarti. Vyznam méla vyuka obcanské nauky, ale pozornost byla také vénovana mimotadnym
prostredktim vychovy, za které byly povazovany vSechny dobré vlivy, které velitel podporoval,
nebo pro ucely vychovy pfizptisoboval. Jednalo se zejména o nabozenské pusobeni, vliv
civilnich osvétovych a télovychovnych instituci apod. DileZité bylo piisobeni vojenskych
duchovnich, jejichz ¢innost upravoval predpis A I1X-1 ,,Duchovni sluzba v miru a za valky*.

Svoji tlohu mély 1 rizné kurzy (jazykové, fotografické, knihvazacské apod.). Knihovny
sehravaly rovnéz dilezitou vychovnou funkci, mj. v nich byly k dispozici knihy o bojich legii,
zivotopisy vyznamnych vojenskych a statnich ciniteld apod. Péfe o télesny rozvoj byla
povazovana za potiebnou pro rozvoj volni strdnky osobnosti vojaka, upeviiovani kéazné,

smélosti, aktivity apod.
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Zavérem svych Gvah autofi poznamenavaji, ze zkuSenosti z historie let
Ceskoslovenského statu 1918-1938 dokazuji, Ze fada faktorii, metod a prostiedki vychovného
pusobeni zlstava platnd dodnes, nékteti je ,,znovu objevuji*. Historicka zkuSenost a poznani
muze byt inspirujici v nékterych smérech 1 v soucasnosti. To je jednim tkoll vzdélavacich
instituci, které by mohly otazkam historie a zkuSenosti z vychovného piisobeni v armade
veénovat jesté vEtsi pozornost, ale je to 1 ukol pro sebevzdélavani (sebevychovu) kazdého vojaka

a obcanského zaméstnance.
1.3 Pojeti zasad vychovy v zahrani¢nich armadach

Z publikovanych zkuSenosti ze soucasnych zahrani¢nich armad je pro inspiraci
uveden strucny nastin pokynil (zésad) pro vychovné plisobeni v Bundeswehru. Je nezbytné
na n¢ pohlizet jako na urcity vybér, nemohou byt vyjmenovany vSechny situace, se kterymi
pocita sluzba v armad¢. Uvedené zasady jsou sdélovany vSem pfisluSnikiim armady, aby
bylo dosazeno toho, ze vychova (edukace) vyzaduje osobni pfinos kazdého prislusnika
armady. Veskera ptiprava ptislusnikti armady ma byt organizovana tak, aby uvedené zasady

byli schopni realizovat a respektovat v praxi. ¢
Jedna se o tyto zasady:

e Image profesionalniho vojaka (jednani v souladu s poslanim ozbrojenych sil, podpora
hodnot Ustavy, zajem o problematiku vojenského povolani,...).

o Zikladni povinnosti vojaka (loajalita pii sluzbé v ozbrojenych silach, hajeni prav
a svobody obcCani statu, respektovani pozadavku statu, Ze garantuje svobodu
a spravedlnost,...).

e Kazen a veleni (podfizovani svych zajmi z4jmim ozbrojenych sil, plnéni vojenskych
ukoli, ukdznénost pii praci v armadg,...).

e Préavo a spravedlnost (vSechny ¢innosti musi byt v souladu se zdkonem a vSemi ptedpisy
za vSech okolnosti, prosazovani prava pii plnéni rozkazii a pti uplatnovani kazenské
praxe, dodrZovani prav podfizenych, ...).

e Rozkaz a poslusnost (povinnost poslouchat nadfizené, vykonavat rozkazy svédomite,

bez prodleni, piisobeni na kolegy, prevence nezadouciho chovéni,...).

® Federal Ministry of Defense: Leadership and Civic Education, Bonn, 1993, 38s.
Dostupné na http://www.kas-benin.de/mil/innere-fuehrung-eng.pdf
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Soudrznost (posilovani soudrznosti v ozbrojenych silach, ziskavani davéry, jeji
kultivace, tolerance, respekt k dustojnosti a svobod¢ druhych, podpora pratelstvi,
schopnost prevzeti odpovédnosti, snaha o odvahu a otevienost v diskusich, ptiznani
chyby, pfijimani kritiky, zapojeni podfizenych do pldnovani a organizace Cinnosti,
posilovani neformalni autority, vytvareni ptiznivého klimatu, posilovani sebevédomi,
delegovani pravomoci, povzbuzuje, klidna reakce na problémy, posilovani schopnosti
ptevzit odpovédnost za splnéni ukolu,...).

Organizace sluzebni cinnosti a vycvik (organizace vycviku ve spolupraci
S podfizenymi, zajiSténi ndroCnosti, pestrosti, redlnosti, ucelnosti, nepfipusténi
necinnosti, vysvétlovani tkold, objasniovani obtiznosti a zptsob piekondvani prekazek,
kontrola veleni, rozhovory s pracovniky, pomoc a spolupréce pfi plnéni tkoli, kazeiiska
praxe - odmény jako pochvala a povzbuzeni, podpora osobnostniho rozvoje vojaka
s cilem zajistit, aby pracovali a jednali jako ob¢ané v uniformé,...).

Politické vzdélavani (sledovani politickych udélosti, souvislosti, jejich pochopeni,
lepsi pochopeni svého mista ve spoleCnosti jako obcana-vojaka, debaty o politické
situaci vést v pratelském duchu, povinnost vzdélavat podiizené v obCanské vychove,
vénovani ¢asu a pozornosti poznavani zkuSenosti, zajmil a nazorti vojakil, seznamovani
se svymi nazory, tolerance k jinému nazoru, nezaujatost pii feSeni spornych otazek,...).
Moralka a socialni péfe (v ptipad¢ potieby poskytnuti pomoci druhému dle svych
schopnosti 1 rodinnym piisluSnikiim, pomoc pfi organizaci a planovani volnoc¢asovych
aktivit, nadfizeni se staraji o své podfizené, chrani podfizené ptfed nespravedlivym
zachazenim, v ptipad¢ potieby zafidit dal$i podporu rychle a bez prodleni, poskytovani
poradenstvi, uzkd spoluprace s organy MO - naptiklad personélni, psychologicka,
1€katskd, duchovni sluzba, podpora pii planovani mimosluzebni ¢innosti podiizenych,
nabadani k iniciativé, poskytovani nezbytnych prostredkd,...).

Duchovni sluzba (pravo na pastoracni pé¢i, moznost neruSen¢ vyznavat své nabozenské
citéni, respektovani nabozenskych preferenci podfizenych, nabozenska svoboda,
spoluprace nadfizenych s duchovni sluzbou, duchovni sluzba je kontaktem pro zajisténi
od poradenskych center provozovanych cirkvi,...).

Informacéni ¢innosti (svym vzhledem, chovanim a odpovédnou prezentaci na pracovisti
1 na vefejnosti vojak pomaha zlepSovat vyznam ozbrojenych sil v o¢ich obcanské
spolecnosti, nadiizeni jsou odpovédni za podavani informaci o Cinnosti, poskytuji

informace, odpovidaji na otdzky a vysvétluji, jak armada vnima sama sebe,...).
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e Personalni management (vojaci hledaji radu v Kariérnich zalezitostech, nezbytnost
yjasnéni svych cili, z4jmi a ptrani, uvédomeéni si, Ze se musi prihlizet k potiebam
zamg&stnavatele ivojdka, nadfizeni informuji své podfizené v zélezitostech kariéry
a radi jim, poskytuji obecné informace v rdmci personalnich rozhodnuti po konzultaci
S personalnimi organy, snaha o objektivni pohled na podfizené a nestranné hodnoceni
jejich schopnosti, uvédomeénti si, Ze hodnoceni vojaka ma nejen rozhodujici vliv na jeho
kariéru, ale i na vykon ozbrojenych sil jako celku, nadfizeny rozviji systematicky své
vud¢i schopnosti a ovliviluje tak kvalitu ozbrojenych sil a vybér budoucich

videt. ).

Uvedené zasady je mozné realizovat s ptihlédnutim ke specifikam ACR i u nés.
Zitejma je piima spojitost problému vychovy s celou fadou ¢innosti ozbrojenych sil. Nelze
tedy hovofit o vychové bez souvislosti s komplexem Ccinnosti, které maji pfimy c¢i

zprosttedkovany vliv na ,,vychovné® ptisobeni a na jeho kvalitu.

Prvky organiza¢ni kultury ozbrojenych sil ukazuji na jejich souvislost s vychovou
a vzdélavanim. Dale v textu je pouzivan pojem edukace (education, adult education), dnes
casto pouzivany v pedagogice a andragogice, ktery ma $ir§i vyznam neZ samotny pojem
vychova. V obsahu pojmu edukace je zakomponovan jak vychovny, tak vzdélavaci aspekt
piisobeni a je zachovdno komplexni pojeti plisobeni cinnosti, prostiedkl, vliva atd.
Pouzivany jsou napt. pojmy edukacni prostfedi, edukacni konstrukty, edukacni realita
a dalsi. Uvedeny pfistup je pouzivan v odborné literatufe a publikacich uznavanych

pedagogt, naptiklad Pracha (2005)7, nebo Dokulil. &

Pojem vychova byl v obdobi pfed rokem 1989 zprofanovan a mnohdy byva i dnes
spojovan s ideologicky predpojatymi stanovisky. Systém edukace ptislusnikd resortu MO
CR chapeme jako proces, jehoz vysledek (kvalita) je tvofen v praxi soub&znym piisobenim
faktorti (organizacni kultura), které ovliviiuji Groven celkové pfipravenosti personalu
k vykonu prace uvnitf i vné organizace s dirazem na formalni, informalni a neformalni

edukaci v prubéhu kariéry vojenského profesionala.

"PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 4. aktualizované vydani. Praha: Portal, 2005. ISBN 978-80-7367-
503-5.

8 DOKULIL, Miloslav. Post - teorie v post-praxi (a naopak) aneb ,,Nevypadli jsme z obrazu?* In Teorie
Vv pedagogické praxi, praxe v pedagogické teorii. Brno: Paido, 1995.
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Pokud hovofime o systému edukacniho plisobeni, mame na mysli systematické
pusobeni kvality vSech faktori organizacni kultury (naptiklad systému hodnoceni,

persondlni prace, fizeni systému, kazenska praxe, atd.) na vSechny pfislusniky resortu MO.

1.4  Cile a specifika edukacniho ptusobeni na personal v resortu MO

Cilem systému edukacniho plisobeni na ptislusniky resortu MO je dosazeni vysoké
Girovné interiorizace kazdého jedince se zajmy a potiebami ACR, vyjadiené kvalitou jeho
pripravenosti na plnéni tkoli jednotky, utvaru, oddé€leni, atd. a armady jako celku pfti
zajistovani bezpecnosti statu a alianénich zavazkl v souladu s Etickym kodexem
profesiondlniho vojaka. Jde o dosazeni shody mezi zajmy organizace (resortu MO)

a jednotlivce (vojaka, respektive obcanského zaméstnance).

Tento cil je formulovan s ohledem na ukoly z dokumentt, které definuji poslani, cile
a ukoly ozbrojenych sil ve spole¢nosti. Lze sem zatadit napiiklad Ustavu CR a jeji zakony,
Doktrinu Armady Ceské republiky, zékladni fady, piedpisy, smérnice, rozkazy, naiizeni
a dal8i normativni akty. Smyslem edukaéniho plsobeni je, aby personal resortu MO tyto

cile plnil proaktivnég, se zdjmem, kvalitn€ a efektivné.

Zakladni kol pro ACR, vzhledem k némuZ je nezbytné formulovat dil&i cile
edukacéniho plsobeni je pfipravovat se k obrané Ceské republiky proti vné&j§imu napadeni
a zabezpecit kvalitni plnéni humanitarnich kol v rdmci mezinarodnich smluvnich
zéavazki. Dil¢im cilem je, aby personal MO pochopil své obcanské a vlastenecké povinnosti,
byl hrdy na ptisluinost k ACR, ke své jednotce, na své profesiondlni dovednosti, své
pracovisté, mél uctu ke svym nadfizenym, podiizenym apod. Dale pak aby byly formovany
u pracovnikll resortu MO zejména takové charakterové vlastnosti jako statecnost,
ukaznénost, divéra, odpovédnost, obétavost, odvaha, vérnost, Cest atd. Za zakladni formu
ptipravy personalu resortu MO je povazovan naro¢ny, dle stanovenych pravidel pfipraveny,
kvalitné¢ organizovany, zabezpecCeny a spravedlivé hodnoceny vycvik vojaki a systém

dalsiho vzdelavani obcanskych zaméstnanct.

Dil¢im cilem edukace je vytvofit u persondlu resortu potiebné veédomosti,
dovednosti, navyky a zajistit fyzickou a psychickou odolnost vSech pracovniki resortu MO.
Soucasti edukace pracovnikli resortu MO je také utvareni podminek a pozadavkl na kvalitu
zivota personalu resortu MO, prostor pro jejich odpocinek, relaxaci apod. Tento proces

zahrnuje komplex ekonomickych, socidlnich, psychologickych, spolecenskych,
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télovychovnych, duchovnich, vzd€lavacich a dalSich aktivit, jimiz vytvatime podminky pro

soulad mezi zajmy a potfebami ACR a zajmy a potiebami vojaka.

Kvalitni plnéni cild edukace personalu resortu MO vyzaduje koordinovany
a kvalifikovany pfistup vedoucich pracovnikii vSech stupiii organizacni struktury MO,
aplikaci optimalnich edukac¢nich metod, realizaci vSech pravnich a dalSich norem pro
vytvateni podminek prace vojakii a obCanskych zaméstnancl resortu MO, zabezpeceni

potiebné motivace u vojakl a ob¢anskych zaméstnanci.

Specifika eduka¢niho piisobeni na personal resortu MO

v

Ptedpokladem tispésné Cinnosti jednotek, utvart a zatizeni resortu MO je vSestranna
piipravenost kazdého jednotlivce — vojéka 1 obCanského zaméstnance. Jde nejen o ziskani
pottebnych odbornych znalosti, ndvykid a dovednosti, zvySovani fyzické a psychické
pripravenosti, ale i o utvafeni a upevilovani pozitivnich postoji k obrané¢ zemé¢, k armade,

k utvaru a k jejich tradicim.

Zména mysleni, pfistupu k vykonu prace je dlouhodoby proces. Postoje lidi
K riznym problémim nelze zménit okamzité. Systematické, trvalé plsobeni systému
edukace mlzZe tento proces relativné urychlit. Zakladni postoje jsou formovany jiz v obdobi
détstvi a rané dospélosti.(vlivy rodiny, Skoly, socidlniho prostiedi atd.), v dalSim obdobi
dochazi k jejich rozvoji, dotvéafeni, nebo 1 k parcidlnim zménam a prace ve vojenskych
podminkéach tomu mliZe napomoci. Obtiznost efektivity edukacniho plisobeni v resortu MO

spociva v fad¢ skutecnosti.

Lidé, ktefi jiz pracuji v resortu obrany i ti, ktefi se mohou stat zaméstnanci resortu,
jsou vystaveni pusobeni vlivil, které mohou zvysSovat, respektive snizovat jejich motivaci
k proaktivni ¢innosti. (vlivy ekonomické, socialni apod.). Osoby (velitelé, instruktofi,
pedagogové, apod.), které zprosttedkovavaji edukacni plsobeni v resortu MO, musi pii
piremysleni o pfistupu k nému vnimat, ze v zivoté€ mladych lidi (potencialnich zaméstnancti
resortu MO) nastava fada zmén. Ty plsobi 1 na star§i personal pfimo ¢i zprostfedkované, o

nich pojednéava napft. autor Rydl a jsou aktudlni dodnes. Patii mezi n¢:°

9 RYDL, Karel. Skola jako misto zmény. In Ucitelské listy, &. 4, 1999, s. 8-12. ISSN 1210-7786.
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e rizné formy rodinného zivota (nemanzelské souziti, neuplné rodiny, matky
samozivitelky apod.);

e strukturdlni a systémové zmény v oblasti zaméstnanosti a svéta prace pomalu vytésiuji
kvalifika¢ni certifikaty a za rozhodujici je povazovana skute¢na prace a dovednosti;

e poznatky a dovednosti zprostiedkované Skolou jsou ve své vyuzitelnosti
zpochybiiovany;

e pro mladez je dualezité¢ ziskani pracovniho nebo studijniho mista, Gspéch a dobré
ohodnoceni v praci;

e na socializaci déti a mladeze maji stale vétsi vliv rizna média, ktera se snazi nahrazovat
edukacni procesy a simulovat jejich vysledky;

e silné a mnohoznacné pasobi na déti a mlddez informace a hodnotové orientace
zprosttedkovavané a skryté vnucované medidlnim svétem, jejichz prostfednictvim si
utvareji vztahy k riiznym jevim a vlastni usudky a socialni chovani;

e negativné se projevuje vliv medidlné zndzorniované nasili, roste pocet socidlnich
a psychickych konfliktt;

e svét dospélych pfilis brzy pronika do svéta mladeze, veetné socialné rizikovych jevi;

e ocekavani mladeze nardzi na meze SirSich spolecenskych podminek (nezaméstnanost,
atmosféra nejistoty, kterou vyvolavaji globalni problémy lidstva, anonymita ve
zbyrokratizovaném svété, uspéch nezalezi vzdy jen na praci a poctivosti);

e dochdzi k vyraznym zméndm ve formach vzajemného souZziti a jednani mezi rodici
a détmi;

e vliv rodiny, $koly, a dalSich vychovnych instituci a organizaci na kulturni orientaci déti
a mladeze je vyrazné mensi, vychovnou roli ptebiraji vrstevnické skupiny, v nichz se
prosazuje silnd konkurence, ktera vétSinu ptislusnikt tzv. ,,prevalcuje*;

e meéni se role obou pohlavi, divky a mlad¢ Zeny jsou sebevédomé;jsi, aktivné vyzaduji
respektovani vlastnich prav, tradiéni vad¢i a zajiStovaci muzské role jsou
zpochybiiovany;

e umladeZe se zvysuje riziko vlastniho ztroskotani; ve Skole ani v rodin¢ se nevénuje dost

pozornosti zvladani krizovych situaci.

Armady vyzaduji ¢innosti, majici charakter sluzeb zajist'ujicich provoz vojenskych
utvarti a zatizeni, které vykondvaji civilni zaméstnanci. Dominantni pozornost je vSak
vénovana vojakim, ktefi plni ukoly nejen v posadkach na uzemi Ceské republiky, ale

i v zahrani¢nich misich v souladu se zavazky CR, vyplyvajicich z ¢lenstvi v NATO. Vojaci
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musi po vSech strankach odpovidat nejnaro¢néjs$im pozadavkim na vykon sluzby a kvalitou
své piipravenosti zaru¢ovat splnéni tikolti mise. Cinnosti vojakii, v nékterych piipadech
1 obCanskych zaméstnanct, jsou realizovany ve specifickych podminkach, které je nezbytné

respektovat pii formulovani edukacnich cili:
Jedna se o tyto zakladni zvlastnosti:

e Podavani vykonu v nestandardnich pracovnich podminkach (fyzikalni, klimatické,
terénni, apod.), realizace ukolt dle standardli charakteristickych pro vojenskou
organizaci.

e Potieba podavat vykon nejen standardni, ale i hrani¢ni (limitni), coz vyzaduje
psychickou a fyzickou pfipravenost.

e Vysokd dynamika zmén v podminkach ¢innosti (¢asové hledisko, rychla zména kvality
ukolu, nemoznost uspokojovat nékteré potieby (materialni, socidlni, duchovni,
kulturni), vzhledem k charakteru ¢innosti.

e Skupinovy charakter ¢innosti, nutnost prace individudlni i tymové, uZiti zbrani a dalsi
vojenské techniky, plnéni rozkazii. Prace v extremné naroc¢nych situacich, spojenych
s krajnimi riziky ohrozeni zdravi i Zivota (existence konfliktu mezi pudem sebezachovy
a plnénim povinnosti vojaka).

e Piiprava vojakl je charakterizovand nejen narocnosti, ale zdokonalovanim v fadé
odbornosti. Nejsou zpravidla pfipravovani pouze na jediné vojenské povolani; ziskavaji
SirSi  kvalifikaci, aby byli schopni nahradit v pfipad¢ potieby jiného piislusnika

ozbrojenych sil.

Zvl1astni misto v uplatiiovani uc¢inného vlivu vSech faktori edukacniho piisobeni maji
velitelé, ktefi jsou vybaveni velitelskou pravomoci. Jsou opravnéni a povinni v rozsahu své
puisobnosti vydavat rozkazy, stanovovat a Cinit opatfeni a vyuzivat takové prostiedky
v mezich zdkonl a vojenskych pfedpist, které uznaji za nutné, vhodné a dostacujici ke
splnéni ukoli.

Pti svém rozhodovani by méli vyuzivat iniciativu a ndvrhy podiizenych a dbat, aby
jejich rozhodnuti nesnizovala lidskou dustojnost a nenaruSovala mezilidské vztahy.
Ptipravé veliteld na vedeni lidi, osvojovani potfebnych védomosti, dovednosti a navykl
musi byt vénovana pozornost po celou dobu vojenské kariéry. Na jejich pfipravenosti fidit

systémy a vést lidi zavisi uspesnost splnéni ukolt resortu MO.
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1.5 Vybrané postupy a prostiredky, podporujici edukaéni ptisobeni

Piislusnost vojaka k ACR a kvalita jeho piipravenosti se projevuje komplexné
Vv prubéhu procesu jeho profesni kariéry. Odrazi se v jeho zakladnich a rozhodujicich
piedstavach, hodnotéch a norméach chovani, které reprezentuje kultura ACR. Profesionalni
vojak prochazi béhem své ,kariéry” n€kolika faizemi (Casovymi obdobimi), z nichz kazda
predstavuje specificky vychovny podsystém s vlastnim vychovnym obsahem. Zasady
edukace vojaki zistavaji stejné, mohou se lisit specifikami obsahu vykonu prace na pozici
a Vv souvislosti se zafazenim do hodnostniho sboru (muzstva, poddistojnikii, praporciki,

dastojnikl a generald).

Specifikum u dastojniki spoc¢iva v tom, Ze predstavy, hodnoty a normy sdileji
a rozvijeji nejen v procesu svého profesniho rozvoje, ale jsou rovnéz jejich tvurei a nositeli
pro $ir$i prosttedi, zejména pro své podfizené, viic¢i nimz vystupuji jako subjekt edukacniho

procesu v riznych fazich své kariéry.

Profil vojenského profesiondla ve vztahu k organizaéni kultufe ACR vychazi ze
skute¢nosti, Ze je piipraven k obrané Ceské republiky a je schopen plnit humanitarni ukoly
v ramci mezinarodnich smluvnich zavazkd. To znamena, Ze:

e chape své obCanské a vlastenecké povinnosti,

e je hrdy na pfislusnost k ACR, ke své jednotce, druhu zbrang,

¢ je odvazny, state¢ny, ukaznény, odpoveédny, obétavy, loajalni a ¢estny,

e je schopen tvofivé uplatiiovat hodnoty, normy a postoje pii plnéni ukold, pfi jednani

S podfizenymi, pii jejich edukaci,

e aktivné a trvale rozviji své osobni a profesni kvality vzdélavanim, ptipravou, vycvikem

a vykonem své funkce a rozviji kvality a kompetence svych podtizenych.

Podstata edukace u obcanskych zaméstnanci spocivd v posilovani jejich vztahu
k organizaci, napf. celozivotnim vzdélavanim pro rozvoj jejich profesnich dovednosti,
a uspokojovanim jejich kulturnich, zdjmovych a dalSich potieb. Postupy podporujici edukacni
pusobeni jsou cilevédomé a promyslené zptsoby ovliviiovani osobnosti a ¢innosti vojaka
a obCanskych zaméstnanci, které jsou uzivany pii dosahovani cilli organizace. Jedna se
napfiklad o:

e formovani navykl jednani (zejména piisné a pfesné dodrzovani zékladnich fadu,
etického kodexu vojenského profesionala jako zakladni povinnosti vojenského

profesionala);
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e vycvik (utvafeni volnich vlastnosti a schopnosti, schopnosti piekonavat piekazky,
rozvoj fyzické a psychické odolnosti);

e vedeni dialogu, argumentace, komunikace (utvareni pievazn¢ raciondlnich, ¢asteéné
emociondalnich prvki);

e motivaci, stimuly (finan¢ni, kariérni, apod.);

e hodnoceni (utvafeni pfevazné emociondlni sféry, hodnoceni plni funkci zjistovaci,
»selektivni® a preventivni);

e piiklady (vzory pozitivni ¢innosti lidi).

Prostfedky edukace tvofi v Sirokém slova smyslu vSechny prvky organizacni kultury

vojenské organizace. Jejich kvalita se projevuje jednoznaéné na urovni ,,vychovanosti‘

persondlu resortu MO. V SirSim slova smyslu muzeme hovofit o rozhodujicich

faktorech, jejichz kvalita vyznamné rozhoduje o sile a ucinnosti jejich vychovného

pusobeni.

Jedna se zejména o tyto faktory (prostfedky):

e cdukaci ve vsech jeho podobach, vcetné jeho materialné technického zabezpeceni
didaktickou a jinou technikou, - intencionalni ptisobenti;

e kazdodenni osobni piiklad osob, které edukaci realizuji i osob, které se na chodu
organizace podileji, (administrativni pracovnici, logistika, apod.);

e prostiedi, ve kterém je edukace realizovéana (estetické hledisko);

e fizeni, organizace sluzby, vedeni lidi, pravidelna evaluace ¢innosti v organizaci (vcetné
uplatiovani kdzenské praxe, feSeni zadosti a pripominek pracovnikl apod.);

e personalni prace;

e prevence socialn¢ nezadoucich jevli v organizaci, uplatiovani etického kodexu
V organizaci;

e vyuzivani obfadi, specifickych symbolli, ceremonii, nastupli, riznych slavnostnich
ptilezitosti apod.;

e prezentace rtiznorodych cCinnosti, vysledkli prace apod. ve vefejnych a resortnich
tisténych a elektronickych médiich, nebo pfimo v prostorach instituce;

e kvalita komunikace piedstavitelt ACR a statu v médiich pod.;

e kvalita uplatnovani prvki procesniho fizeni v organizaci,

e socialni klima instituce;

e péce o edukaci a dalsi rozvoj pracovnikli, zaméstnanct, vojaki;
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e Dbenefity pro zaméstnance, vojaky apod.; péce o relaxaci, odpocinek;

e poskytovani specifickych sluzeb pro vojaky 1 obcCanské zaméstnance (profesni,
kariérové, psychologické, pedagogické, pravni a osobni poradenstvi ...), volnocasové
aktivity;

e cinnost psychologické, duchovni a pravni sluzby;

e materialni a technické zabezpeceni ¢innosti.

Kvalita uvedenych faktori méa vyrazny pozitivni stimul, nebo naopak mutize vést
k nespokojenosti, pasivité, rigidité, neochoté, az k socialn¢ nezadoucimu chovani.
Nejdulezitéjsim subjektem formovani uvedeného pozitivniho stimulu jsou velitelé vSech

stupnd, dalsi vedouci pracovnici, pedagogové, instruktofi, feditelé atd.

V ramci celozivotniho vzdélavani je zadouci systematicky rozvijet jejich schopnosti
efektivné pozitivné formovat personal. Pisobit pozitivné kvalitou vysSe uvedenych ¢innosti
znamend regulovat, usmériiovat a ovlivilovat vztah lidi ke svému okoli i k sobé¢ samym
(charakterové vlastnosti). Jejich kvalita ovliviiuje vztah personéalu resortu MO:

e k vykonu pracovnich ¢innosti,

e K jinym lidem (spolupracovnikiim, nadiizenym i podtizenym),
e Kk sobé samému, ke svému rozvoji, ke svému zdravi,

e k hodnotam materidlniho a duchovniho charakteru,

e Kk hodnotam, které vytvotili jini lidé,

e Kk pfirodé¢ (environmentalni aspekt) apod.

Vsechny vyse uvedené faktory (prostiedky) v ptipadé jejich pozitivniho plisobeni na
personal ovliviiuji motivaci lidi, ktefi jsou potom schopni a ochotni aktivné, spolehlivé
a pfesn€ vykonavat praci, kterd je po nich pozadovana. Aby byl tento proces efektivni, mél

by byt cileny, zamérny a dlouhodoby. To vSe v souladu s cili ¢innosti resortu MO.

Cinitelé edukacniho pusobeni.

Za kazdou ¢innost v plisobnosti resortu MO odpovidaji stanoveni vedouci pracovnici
ve struktufe dle pravidel pro vojenskou organizaci. Ciniteli, ktefi odpovidaji za kvalitu jiz

zminovanych faktord, (prostredki) jsou zejména:

e VSichni velitel¢, nacelnici, feditelé, vedouci apod. vSech stupiili, ti jsou nadiizenymi

a ,,vychovateli“ podiizenych. Ridi systémy a vedou personél k dosaZeni stanovenych
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1.6

cili (Zakl - 1, ¢l. 57). Svymi moralnimi kvalitami a jedndnim musi byt svym
podtizenym piikladem (Zakl — 1, ¢l. 53);

instruktofi zakladniho, odborného vycviku, respektive specializa¢ni a dalsi ptipravy,
pedagogove;

odborné organy souéasti ACR, jako jsou vojskovi psychologové a psychologové ve
Skolstvi, pravnici, pracovnici Doml armady, vojensti pravnici, vojensti kaplani,
télovychovni pracovnici, vrchni praporcici, atd.;

odborni funkcionaii §tabu, velitelstvi, brigad.

K témto Cinitelim je nezbytné ptifadit i rozhodujici podporu edukacnich ¢innosti, které
jsou realizovany V institucich k tomu ptedurcenych (formalni edukace). Z hlediska
efektivnosti takto chapané edukace maji hlavni instituce, které se v resortu MO na ném

podileji, rizné moznosti a predpoklady.
Misto a uloha instituci, které se na eduka¢nim pusobeni podileji

Proces edukace vojaki je komplexni a trva po celou dobu jeho kariéry. Cinitelé

toho procesu jsou v riznych fazich jeho kariéry nasledujici:

Tabulka 1 Cinitelé procesu edukace vojaki

Faze a urovné procesu Cinitelé procesu edukace

edukace

y Oddéleni naboru KVV, Oddé¢leni
Nabor a vybér do ACR

pro vybér personalu MO

Univerzita obrany v Brné

Edukace (vzdélavani a vychova, ) .
Vojenska stfedni a VOS Moravska
pfiprava na vykon profese, vcetné
Tiebova
celozivotniho vzdélavani)

VeV- Vojenska akademie VySkov

Vykon profese, piiprava a vycvik .
Vojensky utvar, zatizeni
V pribéhu vykonu profese

Zdroj: autor

Nabor a vybér
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Krajska vojenska velitelstvi — jde o to, aby odpovédni pracovnici k tomu vyskoleni
seznamili uchaze¢e s moznostmi sluzby v Armadé Ceské republiky, s procesem vybéru, se
zajisténim sluzby v ACR, s moznosti studia na vojenské §kole, pribéhem sluzby, finanénim
zabezpedeni atd., ¢imZ vytvéieji predpoklady k tomu, aby o sluzbu v ACR méli lidé zajem
a aby méli co nejvice informaci, nez se rozhodnou. Svym zptsobem plni edukac¢ni ulohu do
vnéjsiho prostiedi organizace, ovliviiuji nahled na Armadu Ceské republiky i u lidi, ktefi se

nakonec vojaky nestanou.

Velkou tulohu zde ma pravdivost a uplnost podavanych informaci, kvalita

komunikace se zajemci o vojenska povolani a prostiedi krajského vojenského velitelstvi.

Univerzita obrany v Brné

Univerzita obrany ma z uvedenych pohledi jedine¢né piedpoklady k efektivni

edukaci, protoze:

e Splnuje zakladni parametry efektivni edukace: cilenost, zamérnost, dlouhodobost
(student je na Univerzité obrany dlouhou dobu — bakalaiské studium, magisterské
studium, doktorské studium v prezen¢ni nebo kombinované forme). Dalsi plisobeni na
personal je v kvalifikaénich kurzech (KVD, KGS) a v programech celoZivotniho
vzdélavanti.

e Dochazi zde systematicky a dlouhodobé k péstovani vztahu k vojenskému povolani,
Armadé Ceské republiky, Ceské republice a jeji obrané.

e Tradice a ocefiovani kvality Geského vojenského skolstvi v Ceské republice
I v zahraniéi, coz vytvaii predpoklady dal$iho rozvoje Univerzity obrany.

e Edukace je spjata s misty a socialnim prosttedim, kde se v historii odehravaly vyznamné
udalosti i zZlomové okamziky Zivota ACR i CR.

e Existuje propracovany systém piedmétt, vyucovanych na Univerzité obrany, v souladu
s pozadavky spravci CVO, vojenské praxe a zkusenosti z misi.

e Ma schopnost interdisciplinarniho a transdisciplindrniho ptistupu k edukaci zkusenymi
pedagogy, veliteli a dalSimi pracovniky ve specifickém Skolnim prostiedi, které je
dlouhodobé zafixovano v paméti absolventt, studentti, obcant, politikd apod.

e Absolventi Univerzity obrany tvoii jadro velitelského sboru ACR a jsou rozhodujicimi

nositeli takto chapaného vychovného plisobeni na vSech urovnich fizeni armady.
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e Univerzita obrany poskytuje formalni edukaci formou akreditovanych studijnich
programi a dale realizuje v souladu s Véstnikem Ministra obrany Ceské republiky
programy celozivotniho vzdélavani, které jsou soucasti vychovného ptsobeni.

e Univerzita obrany ma i charakter uc¢ici se organizace, kterd vytvaii prostor pro
komunikaci mezi manazery a pracovniky na vSech urovnich. Vzajemna interakce
zajistuje stalou zpétnou vazbu inovaci a myslenek ve vztahu k probihajicim procestim.

e Na Univerzité obrany byl ustanoven systémovy prvek Centrum poradenské ¢innosti
jako prvek kultury organizace, ktery pozitivné ovliviiuje vnimani otazek péce a pomaoci
persondlu univerzity.

e Jeho poslanim je poskytovat studentim, vojakiim a obCanskym zaméstnanciim

poradenské sluzby v oblasti studijni, pedagogické, profesni, psychologické a pravni.

Vojenska stiedni Skola a VysSi odborna Skola v Moravské Tiebové

Vojenska stfedni a vyssi odborna skola (VSS a VOS MT) umozituje mladym lidem

ziskat uplné stiedni odborné vzdélani ukoncené maturitou a vyssi odborné vzdélani.

Edukaéni potencial této instituce je ddn 1 moZnosti pusobeni na studenty v dobé¢
mimo vyucovani nabidkou zajimavych volnocasovych aktivit a ubytovani v domové
mladeZze. V tomto pfipadé je pisobeni vSech prostfedkli edukacniho plisobeni rovnéz
dlouhodobé a soustavné (4 roky) a je pfedpoklad, Ze normy, hodnoty a dal$i atributy
potiebné pro praci v ACR budou vyuzity.

Osobnost studenta stfedni Skoly je mozné velmi dobfe poznat a vytvofit podminky
pro jeho rozvoj. Specifika edukace zejména v oblasti pedagogicko-psychologické jsou dana
vékem studentii. K tomu musi vSichni pracovnici vojenské stredni Skoly pfihliZet.
Univerzita obrany umoznila vybranym pracovnikiim vojenské stiedni a vyssi odborné Skoly
ziskat pedagogicko-psychologické kompetence v programu celozivotniho vzd€lavani.
VSS a VOS MT piipravuje studenty a budouci vojenské profesionaly pro dalsi studium na
vysokych vojenskych Skolach (fakulty Univerzity obrany a obor "Vojenska
télovychova" pti Fakulté télesné vychovy a sportu UK Praha), organizuje kurzy jazykové

piipravy, pocitacové gramotnosti apod.
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Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie ve VySkové

Jedna se o resortni vzdélavaci, vycvikové a Skolici pracovi§té pro pripravu
personalu, formou zejména kratkodobych kurzii a Skoleni, kde se efekt edukace nemusi
zasadné projevit pii vykonu ¢innosti v praxi. Vyplyva to z pomérné malé znalosti ucastnika
Skolicich akci, nekvalitni identifikace vzdélavacich potieb, kratkého pobytu v kurzu,
z Castého stfidani ucastnikil, Skolitelti apod. Prvky edukace jako ceremonidly, nastupy,
vyhodnocenti, vliv tisténych a dalSich medii apod. maji sviij vyznam, dopliiuji jeji uc€innost.
Vyznamnou podminkou pro uplatiovani efektivni edukace jsou odborné
pedagogicko-psychologické kompetence personalu, ktery se na ni piimo podili. Ty je mozné
ziskat bezplatnym studiem v programu celozivotniho vzdélavani na Univerzité obrany, nebo
na civilnich vetejnych §kolach za uplatu.

Velitelé u utvari a za¥izeni Armady Ceské republiky

Kvalita edukacniho piisobeni pti vykonu funkce je zavisla do znacné miry na veliteli.
Ptedpoklady k efektivnimu piisobeni ziskavaji velitelé (nacelnici odbornych sluzeb...) na
Univerzité obrany, muzstvo, rotmistii a praporcici dale pak na Velitelstvi vycviku-

Vojenské akademii ve VySkove.

Tyto instituce k uvedenému maji vytvoren formalizovany edukaéni systém. Dalsi
rozvoj jejich schopnosti je otazkou praktického vykonu funkce, jeho evaluace a zpétné

vazby.

Doporuceni na zkvalitnéni a rozvoj systému edukace personalu resortu MO jako

prvku, ktery ovlivituje obsah kultury ACR, sméfuji do dvou oblasti:
1.  Oblast koncep¢ni (procesy a systémy).
2. Oblast vzdélavacich instituci resortu MO.

ad 1) Oblast koncep¢ni (procesy a systémy):

e Piijmout koncepci edukace v resortu MO (definuje zdmér, cil, parametry a indikatory
I funkce spolupodilejicich se systémt na edukaci), ev. jeji kodifikaci formou predpisu,
interniho normativniho aktu apod.

e Stanovit nositele odpovédnosti za jeji realizaci (velitelé vSech stupiii) a metodickou
podporu (napf. Sekce statniho tajemnika, eventuelné jiny prvek).

e Stanovit zpisob kontroly realizace koncepce (longitudindlni vyzkumna cinnost
— indikatory kvality edukace, odpovédnost za tuto ¢innost a pravidla vyuzivani jejich

vysledki pro rozhodovani.
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ad 2) Oblast vzdélavacich instituci resortu MO: Specifikovat proces edukace
profesiondlii a veliteld pfi zahdjeni studia (vycviku), v jeho pribéhu a pti ukonceni

studia (vycviku).

Modelovy ptiklad pro Univerzitu obrany: (aplikované s respektovanim specifik cili
edukace i pro dal§i vzdélavaci instituce, zatizeni, soucasti ACR, resp. MO):

Zahajeni studia:

e do pfijimani uchazect o studium Univerzity obrany do sluzebniho poméru mj. zatadit
ovéteni jejich predpokladi pro vedeni lidi,

e zajistit, aby obsah pfijimacich zkouSek vyznamnéji predikoval uspé&S$nost pfijatych
uchazect ve studiu i v praxi po ukonceni studia,

e posoudit studijni usili studentl v pribéhu prvniho semestru a zjiSt€éné poznatky

uplatiiovat pfi individualni praci se studenty béhem studia.

Prubéh studia:

e disledn¢ hodnotit studenty pfi pribézném periodickém hodnoceni,

e podporovat individudlni profesni rozvoj (aplikace nastroji Development Centra
z hlediska profesni orientace, uplatnéni se v praxi, atd.),

e motivovat studenty ke kvalitnimu puisobeni v aplika¢nich kurzech a poskytovat jim
zpétnou vazbu,

e koordinovat vychovné piisobeni Univerzity obrany a VeV - VA ve Vyskové.

Ukondeni studia:
e poznatky z periodického hodnoceni a dal§i evaluace vyuzit v personalni praci
K umisténi na optimalni pracovni pozici.
Pozn.: Ve vSech fazich provadét kvalifikovanou evaluaci edukacni prace pedagogt,
(studentské hodnoceni) a také i ostatnich sou¢asti organizace a jejich podil na edukaci.
Zpétna vazba o uplatnéni absolventu:

e ziskavat zpétnou vazbu o uplatnéni absolventl v praxi a na zéklad¢ ziskanych poznatkt

pfijimat opatteni pro aktualizaci obsahu studijnich programi a metod edukace.
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AKreditované studijni programy:

e permanentn¢ inovovat obsah studijnich programt podle aktudlnich poznatkl vojenské
a bezpecnosti teorie a potieb praxe a dbat na vSechny pozadované parametry (plnéni
kognitivnich, afektivnich a psychomotorickych cilt pii edukaci),

e optimalizovat obsah, rozsah a metody edukace spoleCenskovédnich piedmétn,
pripravujicich absolventy na vedeni lidi a na jejich obCanské role v demokratické
spolecnosti (historie, politologie, filozofie, psychologie, andragogika, sociologie, atd.)

s akcentem na aplikované poznatky spolecenskych véd.

Organizace studia a podpora rozvoje studentii:

e vytvafet podminky pro pusobeni vSech soucasti jako ucici se organizace, pomoci
sebehodnoceni rozvijet jejich osobnostni kvality;

e rozvijet dusevni i fyzicky potencial studentl jejich zapojovanim do vSech Cinnosti
soucasti Univerzity obrany;

e popularizovat ¢innosti a vysledky prace v tisténych a elektronickych mediich vné
a uvnitt vojenské organizace;

e vyuzivat nastroje systému prevence rizikového chovani, ¢innost komise a lektorti
prevence rizikového chovani, aktivity ve sluzebni pfipravé, volnocasové aktivity,
¢innost Klubu UO apod.) pro osobnostni rozvoj studenti;

e poskytovat studentiim i zaméstnancim poradenské sluzby prostiednictvim Centra

poradenskeé ¢innosti UO (spolutiCast pravni, duchovni a psychologické sluzby).
DalSi vzdélavani personalu (vojakii a obCanskych zaméstnancii)
e vramci celozivotniho vzdélavani systematicky posilovat jejich loajalitu, vztah
k organizaci a k aktivnimu plnéni cili Univerzity obrany.
Vyzkum forem a metod edukace v resortu MO a méieni jejich efektivity:

e rozvijet vyzkum forem a metod edukace v resortu MO a méfit jejich efektivitu
a poskytovat vysledky vedeni resortu MO pro fidici, metodickou, rozhodovaci

a kontrolni ¢innost.

U utvard, zafizeni, $kol apod. 1ze na zakladé revize (auditu) v soucasnosti uzivanych
metod, forem a prostiedkt pti eduka¢nim pusobeni v§ech faktord, ovliviiujicich organizaéni
kulturu resortu MO indikovat aktualni problémové oblasti, nedostatky, slaba mista,

pozitiva, ptilezitosti ke zméné, ale i mozné ,,hrozby* pro systémy (Gtvary a zatfizeni resortu

32



MO). Nasledné je mozné pro n¢ formulovat specifickd konkrétni opatteni, postupy apod.

pro zefektivnéni systému eduka¢niho plsobeni.

Kontrolni otazky ke kapitole 1:

1.
2.

Objasnéte podstatu edukace jako soucasti organiza¢ni kultury organizace.
Objasnéte zakladni vychodiska nazort na vychovu v Ceskoslovenské armads 1918-
1938.

Vysvétlete chapani pojmu vychova a edukace.

Popiste vyznam instituci, které se podileji na edukaci vojenskych profesionalt.

Popiste specifika edukace vojenskych profesionaltt ACR.
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2. EDUKACE VOJENSKYCH PROFESIONALU V PODMINKACH
ACR
Vzdélavani a rozvoj personalu rezortu MO je soucasti konceptu celozivotniho uceni,
které je v idealnim piipad€ povazovano za kontinualni proces. Uvedené skutecnosti odpovida
1 jeho rozd¢€leni na pocatecni a dalsi vzdélavani. Rozhodujicim kritériem uvadéného rozdéleni
je vstup jedince na trh prace. Pocatecni vzdélavani se odehrava pred prvnim vstupem jedince
na trh prace. Aktivit dalSiho vzdélavani se ucastni jedinec, ktery jiz vstoupil na trh préce,
a proto lze konstatovat, ze nejrozsifenéjSim poskytovatelem dalSiho profesniho vzdélavani
v Ceské republice jsou zaméstnavatelské organizace. S aktivitami profesniho vzdélavani jsou

spojené investice do vzdélavani a rozvoje zaméstnanct.
2.1.Systém pripravy personalu

Dil¢im systémem dalsiho profesniho vzdélavani v Ceské republice je vzdélavéani
a rozvoj vSech kategorii personalu rezortu MO. O narocnosti zabezpeceni uvedeného
vzdelavani sveédci i skutecnost, ze cile vzdélavani, jeho obsah a rozsah jsou rozdilné pro vojaky
Z povolani, statni zaméstnance, obCanské zaméstnance a aktivni zalohy. Naro¢nost vzdelavani
se odviji také od poctu pfislusnikli organizace, kteti se 1 kdyz diferencované, vzdélavacich

aktivit ucastni. Rezort MO zabezpecuje vzdélavani pro niZze uvedené kategorie personalu.

Tabulka 2 Struktura a poéty personalu rezortu MO ke dni 31. 12. 2018

Personal Pocet
Vojaci z povolani 21 105
Obgansti zaméstnanci 6 796
Statni zaméstnanci 1183
Celkem 33084
Aktivni zdlohy 2 853

Zdroj:http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=129653

PoZadavky na cile, obsah a rozsah profesni ptipravy vychdzi z pozadavkl na vykon
pracovnich, resp. sluzebnich Cinnosti. Obecné lze vzdé€lavaci potfebou oznacit jako kazdy
identifikovany nedostatek, ktery lze odstranit vzdélavaci aktivitou. Voddk a Kucharc¢ikova

uvadi, Ze ,analyza potieb vzdélavani v podstaté spocivd ve shromazdovani informaci
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0 soucasném stavu znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikii, o vykonnosti jednotlivcil,

tymil a podniki, a v porovnavani zjisténych udaji s pozadovanou urovni®, 1

Ptiprava personalu rezortu je orientovdna na komplexni feSeni otdzek bezpecnosti
V oblasti vojenského a nevojenského ohrozeni a za zaklad jen povazovana ptiprava vojaka pro
plnéni ukolti v bojovych operacich. Hlavnim cilem pfipravy je piiprava vojenského
profesiondla jako odbornika, vzdélaného ve vojenstvi a pfipravené¢ho pro praxi, jenz si
uvédomuje, ze plni spoleCensky vyznamnou roli pii zabezpecovani obrany statu. Sekundarnim
cilem ptipravy persondlu je piiprava obcanského zaméstnance jako kvalifikovaného odbornika

vzdélaného ve svém oboru, cilem jeho ptipravy je prohlubovani odbornosti k vykonu prace. 1

Obcéansti
zaméstnanci

Ostatni vojensky personal

Vojensky velitelsky personal

Obrazek 2 Zaméfeni piipravy personalu z hlediska rozsahu

Zdroj: Koncepce ptipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012-2018.
Praha: MO CR, 2011. s. 51.

Povinnost pecovat o rozvoj vojenského personalu je rezortu MO stanovena zdkonem
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Zakon v par. 59 Podminky sluzby, odst. 2, pism.
f) stanovuje povinnost vytvaiet podminky pro soustavné vzdélavani a prohlubovani kvalifikace
vojakt v z4jmu sluzby. *? Vychozim koncepénim dokumentem ve vztahu ke vzdélavani

a rozvoji personalu rezortu je Bila kniha o obrang, kterou schvélila Vlada Ceské republiky

10 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. Praha: Grada, 2007.
Manazer. ISBN 9788024719047. s. 69.

W Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Praha: MO CR, 2011.s. 17.

12 7akon ¢&. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani, ve znéni pozd&jsich predpisa.
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usnesenim ¢. 369 ze dne 18. kvétna 2011. Dokument se v podkapitole Priprava personalu
zabyva koncep¢nimi vychodisky rozvoje persondlu a zaroven stanovuje Ministerstvu obrany
povinnost zpracovat koncepci piipravy a vzdélavani personalu. Koncepce ptipravy personalu
resortu MO na obdobi 2012-2018 byla dokumentem, ktery popisoval a objasiioval procesy
a opatfeni ,,v oblasti vzdélavani, vycviku a vychovy k vlastenectvi. Tyto tii neoddélitelné
slozky tvofi komplexni systém plisobeni na vojensky i civilni personal po celou dobu jeho

sluzebniho (pracovniho) poméru v rezortu MO, 3
2.1.1. Komponenty pripravy personalu

Bila kniha o obran€ vymezuje pojem piiprava personalu ,,jako uceleny systém vychovy,
vycviku a vzdélavani obsahujici individualni (samostatnou) ptipravu, institucionalni ptipravu
jednotlivce a kolektivni pfipravu jednotek v prostorech vojenskych utvart a zatizeni. Priprava
personalu miZze byt také zabezpedena v civilnich vzdélavacich institucich v Ceské republice

nebo také v zahraniéi.

K pojmu vychova, jako jednomu ze zakladnich fenoménu ovliviiyjicich Zivot jedince,
ma andragogika specificky postoj. Ve vzdélavani dospélych je vychova vnimana v SirSim
psychosocialnim pojeti nejenom jako zamérné, ale i nezdmérné piisobeni osob, Ciniteld
lokalniho prostfedi, socialni skupiny, pracovisté, médii a spolecenského prostiedi na jedince
a v uvedeném smyslu muze byt uskute¢niovana i na zadkladé zivotnich zkusenosti a prozitku. **
Obsah vychovného piisobeni na vojaky a zaméstnance k vlastenectvi je zamétfen na ztotoznéni
se s vlastenectvim, lidskymi pravy, hrdosti, loajalitou, cti, obétavosti, odvahou, kazni. Hlavnimi
¢initeli vychovného plsobeni je kultura organizace, osobni piiklad veliteld, nacelniki

a vedoucich zaméstnancu.

Vzdélavani Pricha a VeteSka definuji jako proces fizeného uceni a vyucovani.
Vzdélavani dospélych uvedeni autofi definuji jako veskeré vzdélavaci aktivity realizované
dospélymi ucastniky vzdélavani v rdmci formalniho a neformalniho vzdélavani ¢, v jehoz ramci

dochazi k ziskavani a osvojovani si novych poznatkii. Podle Koncepce ptipravy persondlu je

3 Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Praha: MO CR, 2011.s. 5.

14 pRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-3960-1.
S. 264.

15 Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Praha: MO CR, 2011. s. 20-21.

16 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-3960-1.
S. 274-275.
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vycvikem vesSkera ptiprava vojenského charakteru, u které je diraz kladen na praktickou ¢ast

spojenou s osvojovanim si dovednosti. ¥’

Pojmem vzdélavaci a vycvikova aktivita rezort MO oznacuje ¢innosti probihajici ve
vzdélavacim nebo vycvikovém zafizeni zamétené ke splnéni kvalifikacnich predpokladti nebo
pozadavkl zahrnujici akreditovanou i1 neakreditovanou pfipravu vSech kategorii personalu
rezortu MO, vojaki v aktivni zaloze povolanych na vojenské cviceni, vojakl v zéloze a ¢innosti

zamétené na rekvalifikaci vojakli z povolani. 8

Priprava jednotlivce
(institucionalni piprava)

Vojenské $koly
a vyevikova zarizeni Kolektivni priprava
(pfiprava jednotek, praxe)
VYCHOVA
VZDELAVANI
VYCVIK Utvary a zafizeni ACR
Samostatna pfiprava
(individualni)

Na pocétku i v prabéhu
celé kariéry...

Obrazek 3 Komponenty piipravy personadlu

Zdroj: Bila kniha o obrané. Praha: MO, 2011. s. 84.
2.2.Zabezpeceni pripravy personalu

Problematiku zabezpeceni pfipravy persondlu lze vnimat ve dvou rovindch. Prvni
rovinou jsou instituce, odpovédné za zpracovani strategickych dokumentli, metodické tizeni
vzdélavacich instituci, realizace sluzebné a pracovné pravnich opatfeni souvisejicich
S vysilanim personalu ke vzdélavani, stanovovani pozadavkl na vzdélavani personalu v rdmci
odbornosti. V oblasti ptipravy vzdélavani vyznamnou ulohu sehravaji vedouci organiza¢nich
celki a nadfizeni vojakii z povolani, resp. obcanskych zaméstnanc. Druhou rovinou,
souvisejici s feSenou problematikou, jsou rezortni instituce podilejici se na zabezpeceni
piipravy persondlu. Vojaci z povolani se ucastni pfipravy ve vzdélavacich a vycvikovych

zafizenich rezortu, mimo rezort MO a v zavislosti na druhu pfipravy 1 v zafizenich

17 Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Praha: MO CR, 2011. Piiloha ¢. 2, s. 2.
BNV MO &. 41/2016 Véstniku. Vzdélavaci a vycvikové aktivity v rezortu Ministerstva obrany. s.1
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mezinarodnich. Je zaveden systém planovani vzdélavacich aktivit, ktery je funkcni a jednotlivé

organizaéni celky a utvary maji moznost ovliviiovat rozsah a obsah vzd¢lavacich aktivit.
2.2.1. SluZebni orginy

Sekce statniho tajemnika je organiza¢nim utvarem MO odpovidajici za koncepéni,
legislativni, kontrolni a vykonné cinnosti ve svéfenych oblastech. V oblasti vzdélavani
odpovida za odborné a metodické fizeni oblasti vzdélavani, vykon statni spravy v oblasti
vojenského Skolstvi, za vykon povinnosti zfizovatele vojenskych stfednich a vysSich odbornych
Skol a Skolskych zafizeni, jejichZ zfizovatelem je Ministerstvo obrany. Jeho odpovédnosti je
také piiprava a vydavani sluzebnich ptedpist. ** Soucasti sekce je oddéleni vojenskych skol
pfimo podfizené Statnimu tajemnikovi a oddé€leni vzdé€lavaci politiky, které je organizacné
podiizeno fediteli Odboru fizeni lidskych zdroji. Dalsi ¢ast plisobnosti v oblasti vzdélavani
souvisi s rozhodovanim Reditele odboru fizeni lidskych zdrojii v oblasti personalni. Reditel
odboru podle RMO ¢. 64/2015 rozhoduje o rozsiteni vzdélani, pokud se vojak z povolani vysila

ke studiu v jazykovém kurzu, u vSech vojaki z povolani s vyjimkou vojakt v hodnostnim sboru

generalu. 2

Sluzebni organy odpovidajici za vojenské obory a odbornosti metodicky fidi ptipravu
personalu a podileji se na stanoveni zasad odborné piipravy vojakl. Uvedené organy se také
podileji na zpracovani personalnich zaméru veliteld 2!, které mohou souviset s rozvojem

znalosti nebo dovednosti vojakt ve vzdélavacich aktivitach.

Vedouci organizacnich celkil jsou zpravidla sluZzebnimi organy, které odpovidaji za
naplnéni plisobnosti a splnéni ukolll dané¢ho celku, a proto zasadnim zplisobem vstupuji do
procesu pripravy a realizace vzdélavacich aktivit. V koordinaci s nadfizenym vedoucim
organizac¢niho celku, spravci vojenskych odbornosti stanovuji odborné pozadavky na jednotliva

sluzebni mista v jejich podfizenosti.
2.2.2. Vzdélavaci instituce rezortu MO

Rezort pro naplnéni cilii v oblasti pfipravy persondlu vytvofil a udrzuje vlastni systém
ptipravy, jehoz ukolem je ,,pfipravit personal pro sluzbu v rezortu, diferencovany vstup do

hodnostnich sborti, prichod kariérou, vykon sluZzby, resp. prace na systemizovaném misté

1 Pisobnost Sekce statniho tajemnika v rezortu MO. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/ministr-a-

ministerstvo/struktura/sekce-statniho-tajemnika-105935/.

20 RMO CR ¢&. 64/2015 Véstniku. Piisobnost sluzebnich orgdnii v persondlni praci. C1. 21, pism. c.
2L RMO CR ¢&. 64/2015 Véstniku. Piisobnost sluzebnich orgami v persondlni praci. Cl. 7, pism. b, ¢, j.
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a v neposledni fadé i uplatnéni v civilnim Zivoté po ukonceni sluZzebniho poméru®. 2 Jak jiz
bylo uvedeno piiprava persondlu je provadénd v institucich rezortni soustavy piipravy
persondlu, a to zejména ve vojenskych Skolach, rezortnich vzdé€lavacich a vycvikovych
zatizenich nebo organizacnich celcich. Vzhledem k oboru ¢innosti a specifickym pozadavkiim
na profesni ptipravu realizuje vlastni vzdélavaci a vycvikové aktivity Vojenské zpravodajstvi

a Vojenska policie.

Systém piipravy personalu tvofi jeho jednotlivé prvky, jejichz piisobeni je koordinovano
tak, aby byla dosazena vysoka efektivita vzde€lavani a vycviku. Rezortnimi vzd€lavacimi
zafizenimi jsou:

e Univerzita obrany v Brné.

e Vojensky obor pti Fakulté télesné vychovy a sportu UK v Praze.

e Vojenska stfedni Skola a Vyssi odborna skola MO v Moravské Trebové.
e Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie ve VySkove.

e Dalsi vzd¢lavaci a vycvikova zatizeni MO. 2

Sekce statniho tajemnika kaZzdoro¢né rozhoduje o zabezpeceni a realizaci vzdélavacich
aktivit a vydava prehled vSech schvalenych vzdélavacich aktivit rezortu v podobé Katalogu
vzdélavacich aktivit na kalendaini rok, ktery je dostupny pro pfisluSniky rezortu v prostiedi
Stabniho informa¢niho systému. Vzdé&lavaci aktivity rezortu MO jsou v Katalogu fazené
nasledovné:

e Vysokoskolské vzdélavani (Bc., Mgr., Ph.D.).
e Stifedoskolské vzdélavani (VSS a VOS).

e Odborné kurzy (VeV-VA).

e Dalsi odborné kurzy.

e Jazykové kurzy — tuzemske.

e Jazykove kurzy — zahranicni.

e Jazykoveé zkousky.

e Kurzy v zahranici.

e Rekvalifikace.

V dal$im textu se autofi zaméfi na objasnéni systému vzdélavani a popis jednotlivych

prvki individudlni ptipravy pouze vojéki z povoléni.

22 Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Praha: MO CR, 2011. s. 18.
BNV MO &. 41/2016 Véstniku. Vzdéldvaci a vyevikové aktivity v rezortu Ministerstva obrany. CI. 2, pism. b.
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Ptiprava vojakii zpovolani je zaméfena na dosazeni odpovidajiciho stupné
kvalifika¢nich predpokladi a ke splnéni stanovenych kvalifikacnich pozadavkl. Uvedené
predpoklady a pozadavky jsou atributy sluzebniho mista, které je jeste¢ definovdno nézvem,
popisem sluzebni nebo pracovni Cinnosti. SluZzebni mista se vytvaii v zavislosti na ptisobnosti
organizacniho celku, ve kterém je sluzebni (pracovni) misto zafazeno. Soubor systemizovanych
mist fazenych podle struktury organiza¢niho celku a podle vykondvané Ccinnosti tvori

organizacni a personalni ¢ast tabulky pocta.
2.3.Priprava vojaku z povolani ke spIlnéni kvalifika¢nich predpokladu

Kvalifika¢nim predpokladem vzdélani se rozumi dosazend troven vzdélani.
¢innosti, ktera je na misté vykonavana. Soucasné 1ze uvést, Ze kvalifika¢ni pfedpoklad mé vztah
k vojenské hodnosti, ktera je stanovena pro sluzebni misto. * Konkrétni kvalifikac¢ni
predpoklady pro sluzebni zatazeni vojakt z povolani jsou stanovené Vyhlaskou ¢. 217/2010

Sb., o stanoveni kvalifikacnich ptredpokladi pro sluzebni zatazeni vojakl z povolani.

Tabulka 3 Stanoveni kvalifika¢nich ptedpokladi pro sluzebni zatazeni VZP

Hodnostni sbor Stuper vzdélani

Muzstvo Stfedni vzdélani s vyucnim listem

Poddustojnici v hodnosti  des. | Stfedni vzdélani s vyuénim listem

a Cet.

Poddustojnici v hodnosti rotny Stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou

Prapor¢ici Stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou

Nizs§i dustojnici Vysokoskolské bakalaiské vzdelani

Vyssi distojnici Vysokoskolské magisterské vzdélani

Generélové Vysokoskolské bakalaiské vzdélani

Zdroj: Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifikacnich
ptedpokladii pro sluzebni zatazeni vojakli z povolani. §. 1.

Splnéni kvalifikacnich pfedpokladi a pozadavkl je vyznamné pro postup vojaka ve
sluzebni kariéte. Zakon €. 221/1999 Sb., taxativné stanovuje, ,,ze vojak je sluzebn¢ zarazen na
sluzebni misto podle dosazen¢ kvalifikace, doby vykonu sluzby v hodnosti a zavért sluzebniho
hodnoceni®. > Z uvedené¢ho znéni zakona jednoznacné vyplyva, Ze na sluzebni misto mize byt

vojak sluzebné zatazen pouze pfi splnéni v zdkon€ uvedenych kritérii. Vnitini pravni norma

24 RMO ¢. 2/2019 Véstniku. Zdsady tvorby systemizovanych mist. C1. 8 a 11.
%5 Zakon €. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ve znéni pozdgjsich predpist. § 6, odst. 3.
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upfesnuje, ze ,,vojak je sluzebn¢ zarazovan na sluzebni misto, pro které splituje stanovenou

kvalifikaci, tj. kvalifika¢ni pfedpoklady a pozadavky*. ¢

C stupen vzdélani >
I I
stfedni svmaturltm vy&8i odborné vysokoskolské
zkouskou

bakalarské

magisterské

doktorskeé

Obrazek 4 Vzdélani poskytované ke splnéni kvalifikacnich ptedpoklada

Zdroj: Koncepce ptipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012-2018.
Praha: MO CR, 2011. s. 22.

Stfedoskolské a vysS$i odborné vzdélani v rezortu MO lze dosdhnout uspéSnym
absolvovanim studia Vojenské stfedni $koly Ministerstva obrany v Moravské Tiebové. Ctyileté
denni studium v oborech Vojenské lyceum, Elektrotechnika a Strojirenstvi je zaméfeno na
piipravu studentll k vykonu sluzby vojéka z povolani. Ttilet¢ dalkové nastavbové studium
Vv oboru Podnikani je ur€eno pro uchazece, kteti ispéSné ukoncili sttedni vzdélani s vyucnim

listem. Vyssi vojenska odborna Skola ptipravuje specialisty pro vykon sluZebnich ¢innosti

v ACR a ve statni spravé ve vzdélavacim programu Ochrana vojsk a obyvatelstva. 2/

Vojensky profilovanou statni vysokou Skolou, kterd disponuje vSemi typy
akreditovanych studijnich programi je Univerzita obrany v Brn¢. V souladu se Strategii
vzdélavaci ¢innosti je vzdélavani na Univerzité obrany primarné urceno k piipravé vojenskych
profesiondlii, komplementarné ptipravuje také dalsi odborniky plisobici ve sféfe bezpecnosti
a obrany statu. Vzdélavani je orientovano na zabezpedeni potfeb Armady CR, statni spravy
a smluvnich zavazkl s ostatnimi demokratickymi staty. Akreditované studijni programy

pfipravuji studenty v oblastech vzdélavani Bezpecnostni obory, Strojirenstvi, Elektrotechnika,

%6 RMO ¢&. 63/2019 Véstniku. Nekterd ustanoveni o pritbéhu sluzby vojdka z povolani. C1. 25, odst.1.
21 Moznosti studia a vzdélavani na VSS a VOS MO v Moravské Tiebové [online]. 2019 [cit. 2019-06-19].
Dostupné z: http://www.vsmt.cz/studium.aspx
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Vseobecné 1ékafstvi a zubni lékafstvi, Farmacie a Zdravotnické obory v bakalaiskych,

navazujicich magisterskych, souvislych magisterskych a doktorskych studijnich programech.

- ST
.,/ VZDELAVANITOP *\
*»,/ MANAGEMENTU *

AERVZAHRANIGT Y\

\

Politicko-vojenska
uroven

fizeni a organizace

% KARIEROVE
obrany 4 statu

VZDELAVANi

Strategicka p "b$
droven y _'{S\ y
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& KARIEROVE
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Operaéni
droven

Zajistovani obrany statu
Oblast vzdélavani Bezpecnostni obory

AKREDITOVANE
STUDIUM
(Ph.D.)

Takticka SOUCASTI

aroveni

AKREDITOVANE
STUDIUM
(Bc., NMgr. Mgr.)

POZADAVKY
REZORTU

DEFINICNi RAMEC PUSOBNOSTI UNIVERZITY OBRANY

Obrazek 5 Systém vzdélavani na Univerzité obrany

Zdroj: Strategie vzdélavaci ¢innosti Univerzity obrany v Brné do roku 2025

s vyhledem do roku 2030.

Univerzita pfipravuje studenty pro vykon sluzby v hodnostnim sboru niZSich
distojnikti. Studium je organizovano jako prezencni, distancni nebo kombinované pti vykonu
sluzby. Studenti vstupniho prezencniho studia, pfipravujici se k vykonu sluzby studiem, jsou
V hodnostnim sboru ¢ekatelti. Po dobu studia bakalatského studijniho programu na vysoké
vojenské Skole jsou jmenovani do hodnosti svobodnik, desatnik a ¢etat. Studenti magisterského
studijniho programu na vysoké Skole jsou jmenovani do vojenskych hodnosti svobodnik,

desatnik, Cetaf, rotny, rotmistr, nadrotmistr.

V souladu s Defini¢nim ramcem za realizaci akreditovanych studijnich programi
odpovida Fakulta vojenského leadershipu (Brno), Fakulta vojenskych technologii (Brno)
a Fakulta vojenského zdravotnictvi (Hradec Kralové) v soudinnosti s Ustavem ochrany proti
zbranim hromadného niceni (VysSkov), Centrem jazykového vzdélavani (Brno) a Centrem

télesné vychovy a sportu (Brno). # Centrem bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii

28 Strategie vzdélavact cinnosti Univerzity obrany v Brné do roku 2025 s vyhledem do roku 2030 [online]. 2019
[cit. 2019-06-18]. Dostupné z: https://intranet.unob.cz/oblast/rektor/...

2 Struktura Univerzity obrany [online]. 2019 [cit. 2019-06-19]. Dostupné z: https://www.unob.cz
/struktura/Stranky/default.aspx
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Univerzity obrany zabezpeCuje vzdélavani studentl v Kurzech generalniho Stabu, Kurzech
vyssich distojniki a vyuku v akreditovanych vzdélavacich programech podle potieb
jednotlivych fakult.

Vojensky obor pii FTVS UK Praha nabizi moznost vysokoskolského studia
V bakalafském a navazujicim magisterském studijnim oboru Ucitelstvi télesné vychovy
a vojenské télovychovy pro stfedni. Studium je rozd€leno na studium civilniho a vojenského
oboru, lze jej absolvovat v prezen¢ni a dalkové formé studia.

Vojék z povolani mize byt vyslan ke studiu i v jinych nez vojenskych Skolach, a to za
ptedpokladu, Ze je to v zajmu rezortu, a to se souhlasem sluzebniho organu. Pokud je vojak
Z povolani vyslan ke studiu mé narok na studijni volno a jeho studium Ize povazovat za vykon
sluzby. Vybér a vysilani vojaka ke studiu v Ceské republice a v zahrani¢i upravuje RMO
¢. 9/2008 Zvlastnosti prubéhu sluzby vojakl z povolani pfi jejich ptipravé pro vykon sluzby

a rekvalifikaci. Vojék z povolani mize studovat i bez souhlasu sluzebniho organu.
2.4 Priprava vojaki z povolani ke splnéni kvalifika¢nich pozadavkii

Vzdélavacimi a vycvikovymi aktivitami ke splnéni zakladniho kvalifika¢niho
pozadavku jsou vojenské kariérové kurzy. Splnéni kvalifika¢nich pozadavkl je dosahovano

uspésnym absolvovanim jazykovych a odbornych kurza. *°

Zikladni priprava

Zékladni ptiprava je vzdélavaci vycvikova aktivita, které neni povaZzovana za vojensky
kariérovy kurz ve smyslu RMO ¢. 2/2019 Véstniku Zasady tvorby systemizovanych mist.
Je orientovana na vstupni ptipravu povolanych uchazec¢t do sluzebniho poméru vojaka a pro
pfipravu aktivnich zéloh. Podle Koncepce vzdélavani je zaméfena na ziskani zékladnich
vojenskych znalosti, dovednosti a navyk potfebnych pro vykon sluzby, osvojeni si zékladnich
taktickych dovednosti a navyki pro pouZiti ru¢nich zbrani. Zékladni pfiprava trva 12 tydni
a je organizovana formou postupného zvySovani zatéze. Zakladni piiprava je ukoncena
vykonanim zavéreéné zkousky. 3 Usp&§né ukonéeni zakladniho kurzu je podminkou pro piijeti

do poddustojnického kariérového kurzu.

30 NV MO &. 41/2016 Véstniku. Vzdéldvaci a vycevikové aktivity v rezortu Ministerstva obrany. CI. 5, odst.1.
3L Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2011.
S. 24-25.
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Priprava v kariérovych kurzech

Cilem piipravy vojaki ve vojenskych kariérovych kurzech je splnéni zakladniho
kvalifika¢niho pozadavku pro vojéky z povolani. V prib&hu kurzl jsou vojaci ptipravovani pro
vykon sluzby v daném hodnostnim sboru, pfiprava neni orientovana na ziskani a rozvoj

odbornych znalosti a dovednosti.

Tabulka 4 Rozdéleni vojenskych kariérovych kurziu

Vojensky karierovy kurz | Uréen pro SM's VH Poskytovatel
Poddustojnicky kurz Cetaf a rotny VeV-VA Vyskov
Zakladni praporcicky kurz rotmistr, nad rvo,tmIStr VeV-VA Vyskov
a praporc¢ik
s v 1 nadpraporcik : y
Vyssi praporcicky kurz a §tébni praporcik VeV-VA Vyskov
. D qe e 1, porucik az VeV-VA Vyskov,
Zakladni dastojnicky kurz nadporucik UO v Brng
Kurz pro nizsi distojniky kapitan UO v Brné
major, podplukovnik
Xt 48 gt a vybrané SM .
Kurz pro vyssi distojniky s vojenskou hodnosti UO v Brné
plukovnik
Kurz Generalniho stabu plukovnik a ‘prlgadnl UO v Brné
general
generalmajor,
Kurz pro generaly general- porudik, kurzy v zahranici
armadni general

Zdroj: RMO ¢€. 2/2019 Véstniku. Zasady tvorby systemizovanych mist.
Cl. 12, odst. 2.

Absolvovani kurzu je nezbytnym piedpokladem pro vstup do hodnostniho sboru
a postup Vv sitich sluzebnich kariér. Postup v kariéfe je umoznén pouze vojakim, kteti byli na
zékladé hodnoceni komise zafazeni do seznamu vojakd, u kterych je predpoklad realizovat

kariérni postup podle RMO €. 9/2017 Véstniku.

Poddiistojnicky kurz

Cilem kurzu je ptiprava vybranych poddistojnikli ve vojenské hodnosti desatnik na
vykon sluzby na sluzebnich mistech se stanovenou vojenskou hodnosti ¢etat a rotny. Obsahova
napln kurzu je spolecnd pro vSechny odbornosti. Ptiprava poddiistojniki je zaméfend na
osvojeni si znalosti a dovednosti z predmétii Vojenska profesni piiprava, Leadership a etika
a Klicové kompetence poddiistojnikii. Ugastnici kurz@i musi sp&$né absolvovat zadané

seminare, praktické zaméstnani, zpracovat pisemné prace, testy a také dosahnout odpovidajici
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hodnoceni za vysledky cviceni. Souhrn uvedenych hodnoceni tvofi hodnoceni absolventa

kurzu.

Zikladni praporc¢icky kurz

Cilem kurzu je pfipravit vybrané poddistojniky v nejvyssi vojenské hodnosti
V hodnostnim sboru poddiistojnikii na vykon sluzby na mistech s planovanou vojenskou
hodnosti rotmistr az prapor¢ik. Absolvent kurzu zn4 a dokaze prakticky aplikovat principy
taktiky a fizeni, vedeni vycviku muzstva a poddustojnikti. Dokéaze uplatiiovat ziskané znalosti
a dovednosti jako specialista zbranovych, komunikacnich a jinych systémt. Vstupni
podminkou je absolvovani poddistojnického kurzu, pfedpokladem pro zatazeni do kurzu je
dosazeni minimalni Grovn¢ znalosti anglického jazyka SLP 1111 pode STANAG 6001.
Prezenéni i kombinovana forma obsahuje jak teoretickou, tak praktickou slozku. Souhrn
hodnoceni za aktivitu v seminafich, pisemné prace, testy a vysledky cvi€eni tvoii celkové

hodnoceni absolventa. 33

VysSi praporcicky kurz

Cilem kurzu je pfipravit vybrané praporc¢iky ve vojenské hodnosti praporcik na vykon
sluzby na mistech s planovanou vojenskou hodnosti nadpraporcik a Stabni praporc¢ik. Absolvent
kurzu znad a dokéze prakticky aplikovat principy taktiky, chape operacni vyznam zplsobi
vedeni vojenskych operaci, zna planovaci a rozhodovaci procesy. Dokdze vést a fidit podfizené
a samostatné se rozhodovat z hlediska sluZzebniho zatazeni na velitelskych i Stabnich sluzebnich
mistech. Vstupni podminkou je absolvovani zakladniho prapor¢ického kurzu. Piedpokladem
pro zafazeni do kurzu je dosaZeni minimalni Grovné znalosti anglického jazyka SLP 2222.
Prezenc¢ni 1 kombinovand forma obsahuje jak teoretickou, tak praktickou slozku. K zakladnim
metodam piipravy patfi samostatnd piiprava, prednaska, seminaf, vyklad, instruktaz, nacvik
a cviceni. *

Zikladni distojnicky kurz

Cilem kurzu je pfipravit distojnika pro vykon sluzby v distojnickém sboru ve
vojenskych hodnostech porucika a nadporucika, ktery vnima vyznam a misto vojenské profese

ve spole€nosti, znd hlavni zbranové systémy, je schopen vést a fidit podiizené. Absolventi noveé

32 Piiprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2014. s. 29-30.
8 Piiprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2014.s.30-32.
3 Piiprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2014.s. 32-34.

45



akreditovanych studijnich programa Univerzity obrany vykonaji pfipravu v prabéhu studia.
Duraz v pripravé je zaméfen na rozvoj kompetence piimého vedeni podiizenych jednotek
a vojakd, fizeni boje nebo zabezpeCovani Stdbnich ¢innosti. Vstupni podminkou je ukonceni
vysokoSkolského vzdé€lani a absolvovani zakladni piipravy nebo dosazeni vysokoskolského
vzdélani pro vojaky z povolani poddiistojnického nebo praporc¢ického hodnostniho sboru, ktefi
byli vybrani ke jmenovani do vojenské hodnosti porucik. Posluchaci absolvuji ptipravu
v pfedmétech Vojenské uméni, Leadership a vojenska etika, Zaklady bezpecnostnich

a obrannych studii. %

swwrs

Kurz pro nizsi distojniky

Cilem kurzu je ptipravit vybrané distojniky ve vojenské hodnosti nadporucik, kteti byli
vybrani ke jmenovani do vojenské hodnosti kapitan pro vykon sluzby na sluzebnich mistech
svySe uvedenou vojenskou hodnosti. Absolvent kurzu znd odpovidajici planovaci
a rozhodovaci procesy, dokdze se orientovat v problematice mezindrodni bezpecnosti
a mezinarodnich vztahd. Dokaze vést a fidit podiizené, analyzovat, kontrolovat Cinnosti
a procesy vcetn¢ formulovani navrhii na jejich zlepSeni a samostatné se rozhodovat pii plnéni
sluzebnich ¢innosti ve velitelském nebo $tabnim sluzebnim zafazeni na mistech s vojenskou
hodnosti kapitan. Vstupni podminkou je absolvovani zékladniho diistojnického kurzu a znalost
anglického jazyka minimalné na trovni SLP 2222. Posluchaci absolvuji pfipravu v pfedmétech
Vojenské uméni, Leadership, Uvod do bezpenostnich a obrannych studii a Zaklady

fizeni-vystavba a rozvoj ozbrojenych sil. %

Univerzita obrany v Bmé uskuteiuje programy celozivotniho vzdélavani
a prostiednictvim CBVSS realizuje nejvyssi rezortni vzdélavani ve formé kariérovych kurzii
a napliiyje roli valeéné Skoly. CBVSS je garantem ptipravy vojenskych profesionalti v Kurzu
pro vyssi distojniky a Kurzu generalniho §tabu. Pfiprava dustojnikd v kariérovych kurzech
probiha podle schvaleného harmonogramu ve tfech zédkladnich oblastech. ,,Prvni oblasti jsou
bezpecnostni a obrannd studia zaméfena na rozvoj analytickych schopnosti pii hodnoceni
operaéniho prostiedi (KVD) a bezpeénostniho prostiedi (KGS) véetné definovani relevantnich
implikaci do vojenstvi. Druha oblast je zaméfena na rozvoj schopnosti manazerii na sttedni

a strategické urovni fizeni, které jsou ve vojenské praxi uplatilovany pii tvorbé€ a realizaci plani

35 Priprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2014. 5. 19-20.
3 Priprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2014. 5. 22-22.
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pro zajistovani obrany statu. Tteti oblasti je dalsi rozvoj velitelskych schopnosti nezbytnych
pii veleni tkolovym uskupenim (nebo jejim soucastem) v operacich kolektivni obrany.
V KVD t&Zi§té piipravy spoéiva v rozvoji velitelskych schopnosti. V. KGS jsou prioritné

rozvijeny dovednosti nezbytné v oblasti fizeni a organizace obrany statu®.%

Kurz pro vyssi dustojniky

Cilem kurzu je ptipravit distojniky ve vojenské hodnosti major pro vykon ¢innosti na
sluzebnich mistech v hodnostnim sboru vyssich diistojnikd s pldnovanou vojenskou hodnosti
major az podplukovnik. Kurz je také uren pro ptipravu dastojnikli se stanovenou vojenskou
hodnosti plukovnik se stanovenym kvalifikacnim pozadavkem kurz pro vyssi distojniky. ¥
Ptehled vybranych sluzebnich mist s vojenskou hodnosti plukovnik s kurzem pro vyssi
distojniky stanovuje Ptiloha 4 k RMO ¢.2/2019 Véstniku. Pfiprava v kurzu je zaméfend na
rozvoj tviir¢itho mysleni, analytickych schopnosti a dovednosti pro uroven distojnika-manazéra
stiedni irovné fizeni véetné rozvoje kompetenci pro Gspésné veleni jednotkam a utvariim, fizeni
Stabu. Vstupni podminkou je absolvovani kurzu pro nizsi distojniky a znalost anglického
jazyka minimaln¢ na trovni SLP 3232. Posluchaci absolvuji pfipravu v piedmétech Vojenské
uméni, Leadership, Zaklady bezpecnostnich a obrannych studii a Teorie fizeni a obranné

planovani. *

Kurz Generalniho §tabu

Cilem kurzu je pripravit vybrané distojniky ve vojenské hodnosti plukovnik pro vykon
sluzby na sluzebnich mistech s vojenskou hodnosti plukovnik a brigddni general. Vzd¢lavani
je zaméfeno na piipravu dulstojnika-manazéra na vy$§im a vrcholovém stupni fizeni
s odpovidajicimi kompetencemi. Poslucha¢ je rozvijen v oblastech strategického fizeni,
piipravy a zajiSténi bezpecnosti a obrany statu a rozvoje ozbrojenych sil. Vstupni podminkou
je absolvovani kurzu pro vyssi distojniky, znalost anglického jazyka minimaln¢ na urovni SLP
3333. Posluchaci absolvuji ptipravu v pfedmétech Vojenské umeéni, Leadership, Pokrocila
obrannd a bezpecnostni studia, Obranné planovani a strategické fizeni. Do pfipravy jsou

zapojeni externi odbornici, souc¢asti studia je ptiprava formou zahrani¢nich studijnich cest

87 Strategie vzdélavaci cinnosti Univerzity obrany v Brné do roku 2025 s vyhledem do roku 2030 [onling].
2019 [cit. 2019-06-18]. Dostupné z: https://intranet.unob.cz/oblast/rektor/... s. 6-7.

8 RMO ¢. 2/2019 Véstniku. Zdsady tvorby systemizovanych mist. C1. 12, odst. 2, pism. f.

3 Priprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2014. 5. 22-24,
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a studijnich cest k tstfednim urfadim statni spravy. Pfiprava je ukoncena zpracovanim

a obhajobou zavérecné prace.”

Kurz pro generaly

Cilem kurzu je ptipravit vybrané distojniky ve vojenské hodnosti plukovnik k vykonu
sluzby na sluzebnich mistech s vojenskou hodnosti brigadni general a generaly s vojenskou
hodnosti brigadni general k vykonu sluzby na sluzebnim mist¢ s vojenskou hodnosti
generalmajor. Dlraz v pfipravé je orientovan na rozvoj kompetenci generdla-vrcholového
manazera ke strategickému fizeni na rezortni, mezirezortni a mezinarodni Urovni. Vstupni
podminkou je absolvovani kurzu generdlniho S$tdbu, znalost anglického jazyka na trovni
minimalné¢ SLP 3332 a bezpec¢nostni provérka na stupenn Tajné. Kurz je absolvovan na Royal
College of Defense Studies, National Defence University, Army War College nebo Air War

College.*

Jazykové kvalifikacni poZadavky
Cilem jazykové ptipravy je splnéni stanovanych pozadavkil na jazykovou zpiisobilost

V souladu se standardiza¢ni dohodou NATO STANAG 6011.

Zakladnim jazykovym poZadavkem pro vykon sluzby u vybranych sluZebnich mist je
znalost anglického jazyka, pfipadné dalSiho ciziho jazyka. Jazykové kvalifikacni poZadavky
Vv jiném, nezZ anglickém jazyce se planuji v zavislosti na ¢innostech vyZadujici znalost jiného
jazyka. Pozadovanou urovenl znalosti planuje vedouci organiza¢niho celku ve
standardizovaném jazykovém profilu SLP ve ¢tyfech dovednostech-poslech s porozuménim,

ustni projev, ¢teni s porozuménim, pisemny projev.*

Systém jazykového vzdélavani tvoii Ctyfi prvky. Prvnim prvkem je vyuka cizich jazykl
studentii vojenskych Skol, dalS$im prvkem je vyuka ucastniki v jazykovych kurzech ve
vojenskych skolach. Jazykové kurzy mohu mit formu prezencni, distan¢ni nebo kombinovanou.
Kurzy jsou zamétené na ziskani SLP (zakladni, zdokonalovaci), udrzeni SLP a terminologické.
Jazykové vzdélavani mulze byt realizované také u vojenskych organizacnich celki

a v mimorezortnich vzdélavacich zatizenich. Jazykové vzdélavani mtze byt také soucasti

40 Piiprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2014. s. 25-27.

4 Priprava persondalu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2014. 5. 27-28.

42 RMO ¢&. 2/2019 Véstniku. Zdsady tvorby systemizovanych mist. Hlava lll.
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kariérovych a odbornych kurzi. Kurzy anglického, némeckého a francouzského jazyka pro

ziskani nebo udrzeni jazykové zplsobilosti se organizuji pouze pro SLP 3333 a 4444,

Rezortni jazykové vzdélavani (zahrnujici vyuku jazykd, zpracovani metodiky
jazykového vzdélavani, testovani jazykovych kompetenci, podporu individualniho rozvoje
jazykovych kompetenci) uskuteciiuje Centrum jazykového vzd€lavani Univerzity obrany.
Centrum je jedinym pracoviStém rezortu, které ma opravnéni provadét testovani jazykové

zpusobilosti podle NATO STANAG 6001. 4

Prvkem vyuky cizich jazyki je také samostudium. Vedouci zaméstnanec organiza¢niho
celku ud€li motivacni odménu vojakovi (zaméstnanci), kterému rezort neposkytl jazykové
vzdelavani a ktery prostfednictvim samostatného studia doséhl ,,a) nejméné SLP 2222 a zaroven
méné nez SLP 3333, a to ve vysil5 % z platového tarifu zaméstnance, ¢) SLP 3333 nebo vyssi,

a to ve vysi 30 % z platového tarifu zaméstnance®. 4

Jazykova piiprava je tfeSena v fad€¢ vnitinich pravnich pfedpist. Jednd se zejména
o RMO ¢. 108/2014 Véstniku. Jazykové vzdeélavani zaméstnancii v piisobnosti rezortu
Ministerstva obrany upravujici pozadavky na organizaci a planovani jazykového vzdélavani.
RMO ¢&. 2/2019 Véstniku. Uvedeny rozkaz stanovuje zasady a kritéria vybéru do jazykovych
kurzii a zavadi omezeni vyslani do zdkladniho nebo zdokonalovaciho kurzu k ziskani SLP
pouze jednou. Zdsady tvorby systemizovanych mist v souvislosti s tvorbou systemizovanych
(sluzebnich) mist taxativné stanovuje zakladni pozadavky na jazykovou zpusobilost, kterou
vedouci organiza¢niho celku musi respektovat pfi planovani sluZzebnich mist v tabulkéach pocti.
Vedouci organizacniho celku také prostfednictvim Katalogu sluZebnich (pracovnich) mist
stanovuje potiebu prokazani splnéni jazykového pozadavku vyhradné zkouskou podle

STANAG 6001.

Tabulka 5 Min. jazykové kvalifikacni pozadavky pro vojenské hodnosti

Vojenska hodnost Jazyk. pozadavek
armadni general, generalporucik, generalmajor, 3333
brigadni general, plukovnik
podplukovnik, major, kapitan, nadporucik, 2992
porucik, stabni praporcik, nadpraporcik
prapor¢ik, nadrotmistr, rotmistr, rotny 1111
Cetaf, desatnik, svobodnik, vojin 0000

43 Strategie vzdéldvaci cinnosti Univerzity obrany v Brné do roku 2025 s vyhledem do roku 2030 [online]. 2019
[cit. 2019-06-18]. Dostupné z: https://intranet.unob.cz/oblast/rektor/...

4 RMO ¢&. 108/2014 Véstniku. Jazykové vzdélavani zaméstnancii v piisobnosti rezortu Ministerstva obrany. Cl.
22, odst. 4.
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Zdroj: RMO ¢. 2/2019 Véstniku. Zasady tvorby systemizovanych mist.
Priloha 5.

Vychodiskem pro organizaci jazykového vzdélavani jsou jazykové pozadavky
stanovené pro sluzebni mista, do kterych jsou zapracované také mezinarodni zavazky Ceské
republiky. Jednou z priorit jazykového vzdélavani je piiprava personalu vybraného pro sluzebni
zafazeni na pozice s pusobenim vramci nebo soucinnosti s mezinarodnimi Staby

a organizacemi a pro nasaditelné jednotky,* uvedené v tabulce €. 6.

Tabulka 6 Planovani jazykovych pozadavkid u vybranych sluzebnich mist

SLP Planovano pro sluzebni mista

urcena k zajisténi ¢innosti ve strukturach NETO, EU a jinych
mezindrodnich organizaci se stanovenou VH v hodnostnim
sboru vysSich dustojniki nebo v souladu s pozadavky
mezindrodni organizace

3332 predsunutych leteckych navodcich

332+2 | unavodcich spolecnych paleb

2992 ve specialnich jednotkach se stanovenou VH v hodnostnim
sboru praporcikll a u vojenskych fidicich letového provozu

3333

Zdroj: RMO ¢. 2/2019 Véstniku. Zasady tvorby systemizovanych
mist. CL. 12, odst. 2.

Dosazeni jazykového kvalifikaniho pozadavku prokazuje vojak predlozenim
osvédCeni o slozZeni jazykové zkousky. U sluzebnich mist, kterd maji stanoven jazykovy
kvalifika¢ni poZadavek, avSak neni stanovena povinnost slozit zkousku podle STANAG 6001,
dosazeny stupeni jazykové zplsobilosti se prokazuje slozenim zkouSky, kterd je uvedend
Vv Seznamu standardizovanych jazykovych zkousek Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy.
Dalsi kvalifika¢ni poZzadavky

Dalsi kvalifikacni poZzadavky stanovuje vedouci organizacniho celku v zavislosti na
potieb¢ dosazeni odbornych znalosti, nezbytnych pro vykon sluzby na konkrétnim sluzebnim

miste. Dalsi kvalifika¢ni poZadavky se stanovuji v tabulce poctli organizacniho celku. %

45 RMO ¢. 2/2019 Véstniku. Zdsady tvorby systemizovanych mist. CI. 20.
8 RMO ¢&. 2/2019 Véstniku. Zdsady tvorby systemizovanych mist. C1. 20.
¥ Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2011. s. 33.
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Tabulka 7 Vybrané odborné pozadavky

Udajeo  pozadavku

Skupina] Koéd
Lze
Nazev Platnost Stav . Datum od
planovat|
1 2 3 4 5 6 7 8

0000 [ 000020 [Absolvovani vojenského kariérniho| Trvale | 1 | Zvefejnéné ANO |25.08.2015

kurzu v zahranic¢i

0001 | 000151 |Osvédceni k  Fizeni  vozidell Trvale | 1 | Zvefejnéné ANO |02.05.2013
ozbrojenych sil skupiny V-AM

0015 [ 001527 [Anglicky jazyk pro letecky persondl | Trvale | 1 | Zvefejnéné ANO |23.01.2015
0020 | 002015 |Odborna zpusobilost v| 36 1 | Zvefejnéné ANO |06.09.2013
elektrotechnice podle §8
0021 | 002123 [Obsluha kompresoru BAUER PE[ 36 1 | Zvefejnéné ANO |24.05.2017
300-MVE
0021 | 002125 [Obsluha kovovych tlakovych nadobk| 36 1 | Zvefejnéné ANO |31.10.2017

prepravé plynd

Zdroj: http://portal.issp.acr/portal/server.pt/community/port%C3%A1l
_issp/205

2.5.Rekvalifikace

Koncepce piipravy personalu zatazuje rekvalifikaci do oblasti dalsi pfipravy personalu
pro potieby rezortu MO. Rekvalifikaci se rozumi ,,ziskéani nové kvalifikace a zvySeni, rozsiteni
nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, véetné jejiho udrZzovani nebo obnovovani. Pri
urcovani obsahu a rozsahu kvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu,
schopnosti a zkuSenosti vojaka, ktery méa byt rekvalifikovan formou ziskani novych
teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v ramci dalSiho profesniho vzdélavani.
Rekvalifikace v rezortu MO je poskytovana pouze vojakiim z povolani. 47 Cilem rekvalifikace
vojakil z povolani je ptiprava na druhou kariéru po ukonceni sluzebniho poméru v ramci
kompenzace narokl a pozadavki, vyplyvajicich ze sluzebniho poméru a specificnosti piipravy
vojaka. 48

Podminky pro poskytnuti rekvalifikace stanovuje zdkon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
Z povolani. Rekvalifikaci 1ze poskytnout vojakovi z povolani na néklady statu za predpokladu,
ze jeho sluzebni pomér trval minimalné 5 let a vojdk o vyslani k rekvalifikaci pozadal.

Rekvalifikace se podle uvedeného ustanoveni umoznuje s piihlédnutim k ziskané kvalifikaci.*®

47 Rekvalifikace 2019. Praha: Agentura personalistiky Armady Ceské republiky, 2018. s. 4.
48 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ve znéni pozdgjsich predpist. § 64.
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Rekvalifikace nenélezi vojakovi, kterému byl ukoncen sluzebni pomér z divodi splnéni

podminek na starobni diichod.

AP ACR vydava kazdoroéné bulletin s nabidkou a zakladni charakteristikou nabizenych

rekvalifika¢nich aktivit a hradi finan¢ni naklady na rekvalifika¢ni kurzy.

Tabulka 8 Cast rekvalifika¢nich kurzd pro rok 2019

| X Nizev rekvalifika¢niho Misto Délka Vstupni poZadavky Zpiisob ukonéeni
programu kondni kurzu (minimdlni)

01. | Asistent, -ka/ sekretdf, ka | regiony CR | 3tydny | SS vzdélini s maturitou | kurz zakon¢en zkouskou,
osvédéeni o rekvalifikaci
02. | Potitatové kresleni a regiony CR | 2tydny | SS vzdélani s maturitou | kurz zakonéen zkouskou,
projektovani - CAD osvédceni o rekvalifikaci
03. | Dafiovy specialista regiony CR | 4tydoy | SS vzdélani s maturitou | kurz zakonéen zkouskou,
osvédleni o rekvalifikaci
04. | ManazZer regiony CR | 4tydoy | SS vzdéldni s maturitou | kurz zakoncen zkouskou,
osvédéeni o rekvalifikaci
05. |Utemictvi s  vyuzitim| regionyCR | 4tydny | SS vzdélini s maturitou | kurz zakonéen zkouskou,
vypocemi techniky osvédéeni o rekvalifikaci
06. | Zaklady podnikani regiony CR | 4tydny | SS vzdéléni s maturitou | kurz zakoncen zkouskou,
osvédceni o rekvalifikaci

Zdroj: Rekvalifikace 2019. Praha: Agentura personalistiky
Armady Ceské republiky, 2018. s. 9.

Soucasti bulletinu jsou informace o zakonnych ustanovenich a normach upravujicich
rekvalifikaci vojakil, popis postupu souvisejici se zajiStovanim rekvalifikaci, vzory zadosti

o rekvalifikaci a informovaného souhlasu rekvalifikaéniho zafizeni.

Rekvalifikace je uskute¢iiovana pted zanikem sluzebniho poméru formou kurzi v trvani
maximalné do 3 mésicti. Rekvalifikaéni kurzy jsou poskytované jak v rezortnich, tak
v mimorezortnich vzdélavacich zatizenich v oborech, které jsou pozadované na trhu préce.
Vzdélavaci zafizeni, ve kterych rekvalifikace probiha, musi byt drzitel akreditace vydavané

Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Kontrolni otazky ke kapitole 2:

1. Objasnéte systém piipravy vojenskych profesionald.

2. Charakterizujte jednotlivé prvky piipravy persondlu ke splnéni kvalifikacnich
pozadavkd.

3. Uved'te rozdéleni kariérovych kurzl, objasnéte cile a obsah jednotlivych kariérovych

kurzu.
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Objasnéte systém a prvky pfipravy vojakti z povolani ke splnéni kvalifikacnich
predpokladi.
. Pojednejte o zdkladnich wvnitinich ptfedpisech upravujicich oblast ptipravy vojaki

Z povolani.
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3. CILE A PROSTREDKY VZDELAVANI VOJENSKYCH
PROFESIONALU

Vzdélavaci cile a prostiedky jsou pro efektivitu vzdélavani a vojenského vycviku
nepostradatelné. Pokud nevime, co chceme druhé naudit, jakym zpiisobem je toho mizeme
naucit a co jsme je doopravdy naucili, pak nase vynalozené usili pfijde vnivec a nepiinese uzitek
ani cilové skupiné jedinct, pro které bylo naSe snazeni ur¢eno. Ptiprava jednotlivci a jednotek
je kvalitni jen tehdy, pokud nejenom instruktoti vycviku, ale i velitelé, ktefi jsou za kvalitu
vycviku odpovédni, tyto didaktické znalosti maji a dokazi je uplatnit v praxi. V této kapitole se

proto na danou problematiku zamétime podrobnéji.
3.1 Cile vzdélavani a jejich taxonomie

V odborné literatufe najdeme celou fadu nejriiznéjsich definic a typologii cilti. My se
vSak zaméfime spiSe na podstatu cili a jejich vyznam pii pldnovani pfipravy
velitele/ instruktora na konkrétni zaméstnani.

Co si mame predstavit pod pojmem cile vzdélavani? Cile vzdélavani mizeme
zjednoduSené chapat jako ur€ity zamér, ocekavani, idedlni predstavu o tom, ¢eho chceme
v naSem vzdélavacim snazeni dosdhnout, co chceme vybrané jedince naucit. Jde nam
o stanoveni cilového stavu vzdélavanych jedinct. Tento koncovy stav by mél u jedincti nastolit
zménu v oblasti kognitivni (vzdélavaci), afektivni (postojoveé) a psychomotorické (vycvikové).
Podle téchto oblasti rozliSujeme cile trojiho druhu: kognitivni, afektivni a psychomotorické.

1. Kognitivni cile

Znalost taxonomie kognitivnich cill umozZiuje veliteli stanovit naroc¢nost uciva
a vyslednou urovent osvojenych znalosti a védomosti vyuovanych jedincii. Taxonomie cilii
jsou uspofadany podle stupné naro¢nosti mysSlenkovych operaci od nejjednodussich ke

v

u vyucovanych jedincii o pouhou reprodukci uciva €i 1 o vyssi irovné€ osvojeni poznatkti. Mezi
nejzndméjsi taxonomie kognitivnich cili patii Bloomova taxonomie vzdélavacich cilti z roku
1965, kterd je slozena z nasledujicich 6 dimenzi:

1. znalost — od jedinct se vyzaduje pouha reprodukce védomosti.

2. porozumeéni — jedné se o schopnost vyjadiit nabyté znalosti 1 védomosti jinymi

slovy. Jedinec prokazuje, Ze je schopen informaci a pojem vysvétlit, bez pouziti definic
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ve vyuce puvodné uvedenych, musi také prokazat, ze je schopen pracovat s informacemi
tak, aby je mohl zestrucnit, zobecnit, shrnout, uvést konkrétni ptiklady.

3. aplikace — pteneseni a aplikace ziskanych znalosti do konkrétnich situaci.

4, analyza — dochazi u ni k rozd¢leni celku na dil¢i prvky a zkoumani, hledani

vzajemnych souvislosti ¢i spolecného vyznamu.

5. syntéza — schopnost poskladat a shrnout dil¢i poznatky v jeden celek, vyvodit
Zavery.
6. hodnoceni — spojeni vSech piechozich kritérii dohromady. U jedince se o¢ekava

schopnost argumentovat, obhdjit své stanovisko, dojit k vlastnim zavéram.

Jednotlivé dimenze jsou sefazeny podle vzestupné naro¢nosti. Vys§i trovné nelze
dosahnout bez zvladnuti nizsi urovné. Bloomova taxonomie vzdé€lavacich cili prosla od roku
2001 revizi. U nas revidovanou verzi vysvétlila Hudecova*® (2004). Pivodni verze, u niz byla
pata uroven — syntéza, nezahrnovala kritické mysleni a feSeni problému. Z tohoto divodu byla
nov¢ nahrazena dimenzi — tvoreni, ktera vychdzi z dimenze hodnoceni a navic dodava této
dimenzi tvarc¢i prvek. Vzhledem k narocnosti pouzivani Bloomovy taxonomie doSlo dale
k redukci Bloomovy taxonomie na tii hladiny A, B, C:

A — znalost, porozuméni (jedna se o vybaveni a porozuméni informace v jedincoveé

paméti);

B — aplikace, analyza (jedna se o feSeni tlohy jedince na nezndmém prvku);

C —hodnocent, tvofeni (jedna se o nezndmou situaci a navic 1 kreativni tvorbu jedince).

2. Afektivni cile

U afektivnich cilli promysli velitel, jak a ve kterych rovinach ptisluSné téma muize
ovlivnit postoje jedincl a jejich hodnotovou orientaci. Své postoje a hodnotovou orientaci
jedinci vyjadiuji v rdmci polemiky o ur¢itém problému. K nejzndméj$im afektivnim

taxonomiim patii taxonomie D. B. Kratwohla, ktera ma nasledujicich pét urovni:

1. Pfijiméani — oznacuje citlivost jedince k existenci urcitych jevii nebo podnéta,
které je subjekt ochoten pfijimat ¢i vnimat.
2. Reagovani — je charakterizovano zvySenou aktivitou jedince a vy$$im stupném

jeho zainteresovanosti. Jedna se o ¢innost z vlastni viile.

% HUDECOVA, Dagmar. Revize Bloomovy taxonomie edukaénich cilt. Pedagogika. 2004, & 3,
s. 274-283. ISSN 0031-3815.
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3. Ocenovani hodnoty — znamena, Ze urcité skute¢nosti nabyvaji pro jedince vnitini
hodnotu. Tato hodnota za¢ina motivovat a ovliviiovat jednani ¢lovéka.

4. Integrovani hodnot — ocitne-1i se jedinec v situaci, na kterou se vztahuje vice
hodnot, je nutné hodnoty integrovat do soustavy, a tak stanovit zdkladni a dominantni hodnoty.

5. Internalizace hodnot v charakteru — hodnoty ziskavaji pevné misto v hodnotové

hierarchii jedince, dlouhodobé ovliviluji lidské chovani.

3. Psychomotorické cile

Psychomotorické cile stanovuje velitel na zakladé toho, jaké dovednosti maji jedinci
ziskat. Nejznamé&j$im taxonomie psychomotorickych cilti je podle H. Davea. Obsahuje pét
kategorii, které predstavuji urovné osvojeni psychomotorické dovednosti:

1. Imitace (napodoba) — jedinec pozoruje piedvedenou pohybovou ¢innost a je schopen
ji napodobit.

2. Manipulace — jedinec je schopen provadét urcitou pohybovou ¢innost na zakladé
instrukce nebo podle navodu.

3. Zptesiiovani — jedinec je schopen provadét uréitou pohybovou cCinnost piesnéji,
s menSimi chybami.

4. Koordinace — jedinec dokaze provadét nekolik rtznych ¢innosti soubézné nebo
v pozadovaném sledu tak, Ze jeho pohyby jsou v Zadoucim souladu, koordinované,
s minimalnimi chybami.

5. Automatizace —na této urovni si jedinec osvojil psychomotorickou dovednost natolik,
ze provadi ptrislusnou ¢innost s velkou efektivitou a presnosti, nemusi nad ni premyslet, provadi
J1 automatizovane.

Uroveti osvojeni dané psychomotorické dovednosti se zvysuje postupné od nejnizsi
k nejvyssi cilové kategorii, tj. je pfi ni dosahovano vyssiho vykonu s mens$i vynaloZenou
energii. Cilem je vést jedince k zautomatizovani dané ¢innosti, aby se mohli vénovat ¢innostem,

u kterych je naopak kognitivni tirovet mysleni vyZadovéna.
3.2 Vyznam a efektivita vyukovych cili

Jaky je vyznam vyukovych cili? Muzeme zjednodusené fict, ze cile davaji jednotlivym
zaméstnanim tad, pomahaji veliteli zvolit efektivni metody a umoznuji i jejich hodnoceni.
Slouzi ke stanoveni naro¢nosti zaméstnani, pomahaji pii samotném planovani ptipravy velitele
na dané zaméstnani 1 s ohledem na volbu metod, forem a didaktickych pomtcek a jsou téz

zpétnou vazbou o tom, zda bylo dosazeno stanovenych cilt ¢i nikoliv.
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Pti formulaci vyukového cile by mély byt dodrzeny tyto pozadavky®::

e konzistentnost — cile musi tvofit vnitin¢ soudrzny celek, pficemz splnéni nize
postavenych cill je podminkou pro uspésné splnéni cili vyssich.

e priméfenost — cile musi byt stanoveny a definovany tak, aby byly pro jedince
dosazitelné. Pfi jejich stanovovani tedy musime pfihlizet k aktudlnim schopnostem
a dovednostem jedincu.

e jednoznacnost — cile musi byt stanoveny tak, aby nemohly byt chapany a vykladany
viceznacné. Musi byt natolik jasné, aby byly chapany stejné jak jedinci, tak i veliteli.

e kontrolovatelnost — cil musi byt vymezen tak, aby mohlo byt zkontrolovano jeho

dosazeni a splnéni.
3.3 Prostredky vzdélavani a vycviku (materialni)

Prostiedky vzdélavani a vycviku jsou dal§im cinitelem, ktery ovliviiuje dosazeni
stanovenych vzdéladvacich cili. Mohou byt hmotné a nehmotné povahy. V této casti se
zaméfime na prostfedky hmotné, tj. materialni. Do materialnich prostiedkt vzdélavani
a vycviku mizeme zafadit vyukové a vycvikové prostory, uéebni pomucky a didaktickou

techniku.
3.3.1 Vyukové a vycvikové prostory

Nejcastéji se jednd o bézné ucebny, specidlni ucebny (naptf. uc¢ebna délostrelecké
piipravy), vycvikové haly (napt. vycvikova hala vzdusnych sil), laboratote, pocitacové ucebny,
télocvicny, sportovisté (napt. prekazkova draha NATO, sportovni haly, lehkoatleticky stadion),
Pro vycvik ozbrojenych sil v polnich podminkadch byvaji vyuzivany vojenské vycvikové
prostory (VVP) v jednotlivych vojenskych jezdech:

e VVP Bfezina

Nachazi se na stfedni Moravé ve vychodni ¢asti Drahanské vrchoviny a je pfednostné
uréen k provadéni praktickych cinnosti zdkladni ptipravy rekrutd, studentt UO Brno,
profesnich a odbornych kurzii piislusnikii ACR piipravovanych u VeV-VA Vyskov a pro

pfipravu jednotek pfed vyslanim do zahrani¢nich operaci. Nachazi se zde soubor stfelnic,

Sw v

ror v

zpevnénych pozemnich komunikaci a ostatni vojenska ucelova zatfizeni. Mezi nosna zafizeni

VVP Bfezina patfi:

S KALHOUS, Zden&k a Otto OBST. Skolni didaktika. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-7178-253-X.
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a) Camp pro ptipravu do operaci — tento uzavieny aredl srubového tabora lze
vyzivat k ¢innostem spojenym s piezitim jednotky ve ztizenych podminkach, simulaci prostiedi
uzaviené zakladny v zahranici a vycviku ve specidlnich ¢innostech.

b) Prostor pro takticky vycvik ,,Jesenik* — tento vycvikovy prostor slouzi k piipravé
jednotek na Cinnosti v zastavéném prostoru a v budovach s moznosti pouzivani ru¢nich zbrani
s cviénym stielivem.

C) Univerzalni vycvikovy trenazér ,,Koloseum® — je urcen k simulacnimu vycviku
vysadkovych a prizkumnych jednotek, piloth a osadek bojovych a dopravnich vrtulnikd,
umoziuje stfelbu cviénym stfelivem a nacvik slaiiovéani jednotky na budovu.

d) Cviciste ve VVP Biezina — umoziuje piipravu vSech druhl vojsk (Zenijni,
chemické, zdravotnické aj.).

e) Stielnice — pro stfeleckou ptipravu jsou k dispozici péchotni stielnice
Ferdinandsko s hazeli§tém ru¢nich granath a Stielnice bojovych vozidel.

e VVP Boletice

Jedna se o vojensky vycvikovy prostor s nejvyssi primérnou nadmoiskou vyskou ze
vsech VVP (700 — 1200 m/n motfem). Nachdzi se v t€sné blizkosti vodni nadrze Lipno v podhtii
Sumavy. Horsky a zalesnény terén, velmi dobré tiroveti vybudovaného logistického zazemi pro
prostortl z n¢j déla vyjimecny VVP, ktery byva pravidelné vyuZivan zahrani¢nimi jednotkami
k vycviku mechanizovanych jednotek ve ztiZzenych klimatickych podminkach.

e VVP Hradisté

VVP Hradisté patii svou rozlohou k nejvétsim vojenskym prostorim v CR a je ¢asto
vyuzivanym vycvikovym prostorem 4. brigddy rychlého nasazeni. Specifikem tohoto prostoru
je jeho clenitost, moznost provadéni soucinnostnich cvi€eni s pfesunem v terénu s podporou
délostielectva a letectva na souéinnostni stielnici Zd'ar a stielnici bojovych vozidel Métikalov.
Jeho soudasti je protiletadlova stielnice Biezina, ktera jako jedind v CR umoziuje stfelbu
protiletadlovych raketovych kompletii s uCinnym dostfelem do 12 km.

e VVP Libava

V tomto vojenském vycvikovém prostoru se nachdzi zatizeni pro vyzkumnou a zkusebni
¢innost ACR a prostor pro komplexni vycvik pozemnich a vzdusnych sil na stielnici Velka
Stelna, ktera je zaroven nejvétsi leteckou stfelnici v CR. Dale jsou zde dvé vodni cvigiste
urcend k vycviku jednotek v piekonavani vodnich prekazek plavbou a prakticky vycvik v fizeni

tankl pod vodou. Nejvice je vyuzivan jednotkami 7. mechanizované brigady.
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e Vycvikovy tabor Jince
Do roku 2016 patiil k vojenskym vycvikovym prostorim vojensky ujezd Brdy, ktery
s historickym ndzvem ,,Vycvikovy tdbor Jince*. Cvi€iste€ je tvofeno vycvikovymi zafizenimi se
soubory stielnic, cviCist’, ubytovacich objektl vojsk, tankovych cest, pozemnich komunikaci,

ostatnich ucelovych zafizeni a pozemkii.

3.3.2 Ucebni pomiicky

Oznacujeme jimi objekty zprostfedkujici nebo napodobujici realitu, napomahajici
k vétsi ndzornosti a usnadiujici vyuku®. Jejich vybér a pouZiti je zavisly na zvolené formé
vzdélavani — prezencni, distan¢ni, kombinované, na zvolené metod¢ a v neposledni fadé na
technickém vybaveni a financich. Volbou a kombinaci vhodné zvolenych forem, metod,
didaktickych postupti, pomticek a prostfedkit miizeme vyrazné¢ zefektivnit proces uceni.

Ma-li velitel efektivné vyuzit moznosti, které mu uc¢ebni pomticky ve vyucovani nabizi,
m¢él by je dobfe znat, ovladat po technické strance a uzivat v pfiméfené mife s ohledem na
stanovené cile a vyuCovany obsah. Velitel by mél déle pfi praci s vybranymi ucebnimi
pomiickami dodrZovat nasledujici zasady prace®:

e mit trvaly a aktualizovany piehled o u¢ebnich pomuckach, které jsou k dispozici a jejich
funkénosti;

e byt schopen ovladat jejich obsluhu a Gdrzbu;

e vyzkouSet je pfedem;

e aktivné zapojit jedince pii praci s uéebnimi pomuickami;

e 7zajistit, aby vSichni dobie na ucebni pomiicky vidéli a slyseli velitele;

e dodrZzovat ochranu a bezpecnost prace pifi manipulaci s vybranymi ucebnimi

pomtckami.

Uc¢ebni pomuicky mizeme rozd¢lit na:

e realné pfedméty (napf. bojova technika a zbrané, stielivo, letouny, vrtulniky aj.);

52 PRUCHA, Jan, MARES, Jiii, WALTEROVA, Eliska. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-
772-8.
5 KALHOUS, Zdenék a Otto OBST. Skolni didaktika. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-7178-253-X.
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e zobrazeni pfedméth a skute¢nosti (modely, makety, plakaty, obrazy, mapy — plastické,
topografické, nasténné, digitalni, ...);

e textové pomitcky pro vyuku a vycvik (ucebnice, skripta, vojenské tady, predpisy,
metodické prirucky, programy ptipravy, doktriny, normy, vojenské vykladové slovniky,
encyklopedie, odborné ¢asopisy, CD-ROM, DVD...);

e potady a programy prezentované didaktickou technikou (zvukové nahravky, televizni
potady, vyukové filmy, pocitacové programy...);

e specidlni a ochranné pomucky (napt. pomicky pro ochranu zraku a sluchu, protiplynové

masky, chranice na kolena, vojenské helmy, taktické vesty, zdravotnické pomtcky aj.).

3.3.3 Didakticka technika

Didakticka technika zahrnuje technicka zatizeni a pfistroje, které umoziuji ptenos,
pfijem, zpracovani a predavani auditivnich, vizudlnich a audiovizualnich informaci. Mezi
zakladni prostfedky didaktické techniky patfi:

1. nésténné tabule (Cernd, bild, zelend, magnetickd), flipchart, tablet, interaktivni tabule

Pti praci s tabuli by mél velitel volit dostatecné velké pismo, jazykove 1 stylisticky
spravny zapis, ktery by mél byt 1 logicky, vystizny, struny, nemél by pfili§ zahlcovat
nadbyte¢nymi informacemi, nacérty, schémata na tabuli by mély byt dostatecné velké s ohledem
na velikost mistnosti a viditelné 1 jedinciim sedicich vzadu. V soucasné dobé se preferu;ji tabule
interaktivni, které kromé& ndzornosti plni i tlohu motivaéni a aktiviza¢ni.

2. vizualizacni prostfedky - zpétny projektor, ktery byl dfive tolik uzivany, je
v soucasnosti nahrazen modernéjsi technikou. Jako ptiklad mizeme uvést:

e Easy-Flip

Jedna se v podstaté o zasobnik ,,elektrostatického papiru®, ktery je mozné piipeviiovat
na jakoukoli hladkou plochu (sténu, dvefe apod.). Mlze byt skvélou pomutckou v prostorach,
které nejsou potiebnym zplisobem vybaveny, ptipadné je-li vzdélavaci aktivita zalozena na
praci ve skupinach a prezentacich vysledkl prace téchto skupin.

e Board Copier

Tato tabule je opatfena snimacim a reprodukénim zatizenim, které umoznuje plochu

tabule zkopirovat na termopapir v rozméru A4.
e LCD panely
Slouzi k promitani dat z pocitaci a riiznych dalSich zdrojii — naptiklad videa na vétsi

plochu. Projekce probiha pomoci zpétného projektoru.
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e Multimedialni projektory — dataprojektory
Maji podobnou funkci jako LCD panely, ale jsou vybaveny vlastnim optickym
systémem, zpétny projektor neni zapotiebi.
e Vizualizéry
Tato zafizeni snimaji plochu optickym syst¢émem. Snimany obraz je promitan na
obrazovce, ¢i pfes LCD panel nebo pies data-video projektor na velkou plochu.
e Projekeni plochy — platna
Umoznuji kvalitni projekei z jakéhokoliv vySe uvedeného typu piistroje.
3. Pocitace, notebooky, tablety, tiskarny, ctecky, digitalni kamery, televize, trenazéry,

simulétory aj.

3.4 Prostredky vzdélavani a vycviku (nematerialni)

Predchozi ¢ast byla vénovand materidlnim prosttedkim vzdélavani a vycviku.
Naésledujici ¢ast bude pojednavat o prostfedcich nehmotné povahy, kam spadaji didaktické

zéasady, vyucovaci metody a organizacni formy.

3.4.1 Didaktické zasady

Didaktické zasady jsou dal$im ¢initelem ovliviiujicim efektivitu vzdélavani a vycviku.
V odborné literatufe se miZzeme nékdy téZ setkat s oznacenim didaktické principy. Maji
dlouhou historickou tradici a jsou v podstaté doporuc¢enim pro velitele/instruktora, jak mize
usmeérnit proces vzdélavani a vycviku, aby dosahl stanovenych cili. Mezi nejzndmé;jsi
didaktické zasady patfi: %%
e Zasada soustavnosti — nové poznatky by mély byt usporadané systematicky a logicky
a odrazet realny stav dosavadnich poznatkili. Procvicované dovednosti by spolu mély
tematicky souviset. K tomu slouzi pfedem vypracovana pisemna ptiprava, podle které
instruktofi vycvik provadéji. Tim je mimo jiné zajiSténa 1 jednotnost vedeni vycviku
v pfislusném vycvikovém bloku.
e Zasada trvalosti — znamend, ze jedinec je schopen ziskané znalosti a dovednosti

aplikovat v praxi; velitel by mél proto dbét na to, aby vyu€ovany obsah byl piehledny

% KALHOUS, Zden&k a OBST, Otto. Skolni didaktika. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-7178-253-X.

5 PODLAHOVA, Libuse. Didaktika pro vysokoskolské ucitele: vybrané kapitoly. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-4217-5.
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a logicky uspotadany, mél by pamatovat i na opakovani, nebot’ tim usnadni fixaci
naucené¢ho. Trvalost uchovani poznatkli zavisi na mnoha faktorech. Na obecnych
zakonitostech paméti, ale i na urovni paméti a mysleni kazdého jednotlivce. Dale na
obsahu a metodach vyuky i jasném a logickém uspotadani vykladu, ale i na osobni
prezentaci velitelem.

Zasada védeckosti — vyucovana problematika ma odrazet aktudlni stav lidského védéni,
technicky a technologicky vyvoj, velitel ma tyto trendy sledovat a postupné zacleniovat
do konkrétniho zaméstnani.

Zasada spojeni teorie s praxi — Vyjadfuje potiebu sladit ve vyuce jak slozku teoretickou,
tak 1 praktickou a presvéd¢it vyucované jedince o smysluplnosti vyuky a vyuziti
ziskanych znalosti a dovednosti v praxi. Od velitele/instruktora to vyZaduje kvalitni
ptipravu, umét vysvétlit uc¢ivo na konkrétnich ptikladech z praxe, mit ptipravené vhodné
pomucky i materialy na dané zaméstnani.

Princip nazornosti — spociva ve vyuzivani rtiznych zobrazeni, ilustraci, animaci
a predevsim osobnim pfedvedeni Cinnosti velitelem. Jedinec ziskava a utuzuje nové
poznatky, védomosti, dovednosti a navyky pomoci smyslového vnimani. Nevyhodou
ptehnané nédzornosti mize byt potlaceni abstraktniho mysleni u vyucovanych jedincti.
Princip pfimé&fenosti — obsah vyuky, obtiznost u¢iva a zplsob jeho prezentace by méla
odpovidat odborné urovni a schopnostem ucastnikli, proto je tfeba tuto zasadu
uplatiiovat jiz v samotném planovani vycviku, aby jeji napli byla uzpisobena potfebam
jednotlivei.

Princip uvédomélosti a aktivity — pouhy vyklad, prezentovani hotovych poznatki
a direktivni nafizeni, co a jak maji jedinci provadét, je z hlediska kvalitniho vycviku
malo u¢inné. Dané uc¢ivo by mélo byt prezentovano v logickych souvislostech tak, aby
danou problematiku jedinci lépe pochopili a neucili se ji pouze mechanicky nazpamét'.
Velitel by mél v jedinci probudit zajem o vyuku, aktivovat celou jeho osobnost, vyuzit
motivacni Cinitele, umoznit Zakovi seberealizaci a sebeuspokojeni z prace, vyuzit
piedchazejici zkuSenosti zéka, vyuzivat problémové metody vyuky, zapojit citovou
I emo¢ni oblast.

Princip individualniho pfistupu k jedincim — Z hlediska obecné pedagogiky se jedna
o respektovani individuélnich zvlastnosti jedinct, jejich trovné mysleni, predpokladi k
uceni, ale také zdravotniho stavu. Aplikované na potteby vycviku je nutné se zaméfit

na to, jak rychle dokaze kazdy jednotlivec zvladnout piislusnou problematiku. VSichni
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nemaji stejné predpoklady a schopnosti, a proto je potieba se zaméfit na chyby, kterych
se dopoustéji a individualné je opravovat.

e Princip postupnosti — Dalsim ze zakladnich didaktickych pravidel je postup
od jednoduchého ke slozitému, tedy princip postupnosti. Zde je dilezité si jednodussi
navyky zafixovat tak, aby pfi feSeni slozitéjSich situaci byly provadény automaticky.
Nejprve je tieba procvicit jednodussi techniky, po jejich zvladnuti mizeme piejit ke

slozit&j$im.

3.4.2 Vyuéovaci metody

Methodos pochazi z fectiny a znamena postup, cestu. Didaktickou metodu lze chapat
jako postup, jimz se velitel fidi pii vyucovani. Metoda je prostiedek stimulace uceni dospélého,
vede ho k vyukovému cili a ¢ini proces uceni efektivnim. Je spojena s napliiovdnim
vzdélavacich cilii a s optimalnim zvladnutim obsahu vzdélavani.

Cinnost i role velitele a jedince pii vyutovani se méni s vyvojem vyudovaciho procesu.
Velitel si sam voli a aplikuje vhodné vyucovaci metody a didaktické prosttedky. Tim rozhoduje
o podminkéach pribéhu zaméstnani a o vysledcich jedincova uceni. Zvolenou metodou
ovliviiyje velitel smér, kterym se bude jedincova ucebni aktivita orientovat.

Pfi posuzovani didaktickych metod je potifeba seznamit se s jednotlivymi metodami,
jejich charakteristickymi znaky, vyhodami a nevyhodami a nezapominat na to, ze se ucebni
situace méni, a to rovnéz béhem vzdelavaciho procesu, proto se musi ménit také metody.

Velitel by m¢l metody stfidat, ale ne samoucelng, nybrz proto, aby mohl optimalnimi
metodami a prostfedky dosdhnout uéebnich cild. V ramci jedné formy vzdélavani mizeme
vyuzit vice metod a jejich vybér 1 potfadi vyuziti by se meélo odvijet pfedevSim od
identifikovanych vzdélavacich potieb a formulovanych cilti. Kazdd metoda ma své vyhody
1 nevyhody. Je velmi vhodné jednotlivé metody béhem dané vzdé€lavaci akce ménit, ale ne
samoucelng. Jednostranné pouzivani metod nevede obvykle k tspéSnym vysledklim®

Mezi hlavni kritéria pro volbu metod vzdélavani patfi:
e Charakter uc¢ebnich cili1 — jde nam ,,pouze* o védomosti jedinct nebo 1 o aplikaci jejich
znalosti a dovednosti v konkrétni situaci?

e Charakter obsahu vyuky — jaké metody budou vhodné a jaké budou malo efektivni?

% SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika. Praha: ISV nakladatelstvi, 1999. ISBN 80-85866-33-1.

63



e Charakter organiza¢ni formy — pajde naptiklad o pfimy kontakt velitele ¢i se bude jednat
0 vyuku na pocitaci ¢i simulatoru?

e Jaké jedince mame pied sebou, kdo je nase cilova skupina?

e Stupen aktivizace jedincii — kazda z metod ma odliSnou miru aktivizace, proto by se
mély metody 1 stfidat a nemély byt vybirdny jen metody, které aktivizaci jedinct
limituji.

e Faze ucebniho procesu — jedna se o novou problematiku nebo opakovani jiz probraného
tématu?

e Planovani ¢asu pro zvolenou metodu a pocet vzdélavanych jedinc.

e Prostorové podminky pro vyuziti dané metody.

e Celkova didakticka ptipravenost a schopnost velitele — je jednou z podminek pro vyuZiti
zvolenych metod a kritérium pro jejich volbu. I sebelépe vybrand metoda vzdélavani
nebude G¢inn4, pokud ji nebude velitel umét didakticky spravné aplikovat.

V odborné literature se miiZeme setkat s riznym délenim metod. Jednotlivi autofi®7585%606L
ptichdzeji s nejriznéjSimi typologiemi. V nésledujici ¢asti bychom uvedli alespon ty
nejpouzivanéjsi metody.

1. Metody slovni

a) Monologické metody (vypravéni, vysvétlovani, vyklad, ptfednaska, metodicka
zamgstnani)

b) Dialogické metody (rozhovor, dialog, diskuze, beseda)

C) Metody pisemnych praci (napf. seminarni prace, referaty)

d) Metody prace s textem (uéebnici, knihou, ¢lanky, webovymi strankami aj.)

e) Metoda samostatné prace

2. Metody upevnovani védomosti, utvareni navykt a dovednosti (seminaf, cviceni, nacvik,
laboratorni cviceni, takticka cviceni).

3. Metody zdokonalovaci a stmelovaci — metody formovani kolektivnich a prohlubovani
ziskanych individudlnich ndvykd a dovednosti (velitelskoStabni cvi¢eni v terénu nebo na

mapach, §tabni nacviky, metodicka cviceni).

57 MANAK, Josef a SVEC, Vlastimil. Viukové metody. Bmo: Paido, 2003. ISBN 80-731-5039-5.

% PODLAHOVA, Libuse, a kol. Didaktika pro vysokoskolské ucitele: vybrané kapitoly. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-4217-5.

% CEPEC, Josef, a kol. Vybrané kapitoly z psychologie a pedagogiky. Brno: VA Brno, 2000. ISBN -

8 CEPEC, Josef a USIAK, Gustav.Vybrané kapitoly z vojenské didaktiky. Bratislava: Vysoké voj. pedag. $kola,
1990.

8 ROHLIKOVA, Lucie a VEJVODOVA, Jana. Vyucovaci metody na vysoké skole. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-4152-9.
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4. Metody ndzorné demonstracni (ndzorn¢ demonstracni)
a) Pozorovani (cilevédomé pozorovani predmétt, objektd, jevil, procest)
b) Ptredvadéni (pfedvadéni vlastnosti predmétt, ¢innosti, pokust, modelt)
c) Demonstrace statickych obrazi (obrazy, schémata, grafy, nakresy)

d) Projekce staticka (promitani slajdi) a dynamicka (animace, video)

5. Aktiviza¢ni metody

e Situacni, simula¢ni a inscena¢ni metody;
e metoda feseni problémi;
e Drainstorming;

e brainwriting.

3.4.3 Organiza¢ni formy

Organizacni formy ptedstavuji ur€ity organiza¢ni ramec vyuky. Kazda forma se mize
realizovat riznymi metodami, d4 se v podstaté fici, Ze kazd4 forma si vlastné vytvaii svou
metodiku, respektive komplex vyuzitelnych metod. Organizaéni formy Ize délit podle riznych
kritérii, niZe bychom nastinili nékteré z nich.

Déleni organizacnich forem podle:

a) druhu ¢innosti na:

e teoretickou piipravu;
e praktickou pfipravu;
e polni vycvik.

b) poctu a struktury vojaki na:

¢ individualni pfipravu,

Velitel pracuje individudlné s jednotlivecem nebo malou skupinou. Pfi uplatiiovani této
formy je ucivo pro kazdého jedince stanoveno individudlng, v zavislosti na jeho aktualnich
schopnostech a dovednostech. Casové rozmezi vyuky byva riizné. Jedinec ziskava zpétnou
vazbu o svém pokroku a piipadnych chybach. Pfikladem individualni ptipravy u pfimé vyuky
muZe byt napt. Skoleni vojenskych fidi€, ¢i individualni jazykovy kurz; u nepfimé vyuky lze

realizovat individualni pfipravu formou e-learningu, pokud je k tomu probirané téma vhodné.
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e hromadnou pfipravu;

Tento druh ptipravy byva nejcastéji vyuzivan. Velitel ma dominantni postaveni, nebot
fidi, usmérituje a kontroluje veskeré aktivity jedinct. Ackoliv se jedna o efektivni formu
piedani védomosti a dovednosti ve vymezeném case, muze vést k jednotvarnosti, stereotypu
a pasivité jedincl, pokud velitel pouzivd pouze monologické metody jako je pfedndska ci
vyklad. Vhodné je proto vyuzivat i aktiviza¢ni metody, aby se aktivita jedinct, jakoz i jejich
motivace, schopnost udrzet delsi dobu pozornost a zapamatovat si prezentované ucivo, zvysila.

e skupinovou piipravu;

Jedinci byvaji rozdéleni do nékolika skupin a je jim dan tkol ¢i problém, ktery maji
vyfesit. Jsou nuceni pracovat v tymu a komunikovat mezi sebou, dochazi tak k rozvoji
a budovani socialnich vztahl, zvySuje se jejich motivace, aktivizace a ziskané védomosti se
stavaji trvalejSi. V radmci skupinové piipravy byvaji casto vyuZivany stmelovaci
a zdokonalovaci metody. Po skonceni nasleduje obvykle vyhodnoceni jejich ¢innosti.

¢) mista konani na:

e piipravu na ucebnach;

e pfipravu v terénu;

e piipravu ve specidlnich zafizenich;

e piipravu ve form¢ odborné praxe (staze).

d) kontaktu velitel/instruktor — vojak na:

e piipravu prezencni - jedna se o pfimou vyuku, tzv. ,face to face* vyuku, jedinci se
fyzicky ucastni vzdélavaciho procesu, dochazi k osobnimu kontaktu velitele s jedinci

e piipravu distanéni — jde o nepiimou vyuku prostfednictvim pocitace, zaloZenou
pfedevsim na samostudiu, jedinci mohou pfi studiu pracovat vlastnim tempem, fadime
zde napf. e-learning;

e kombinovana ptiprava — spojuje prvky prezen¢ni ptipravy s distan¢ni piipravou, patii

k nejmodernéjSim typlim ptipravy. Jedinec studuje pievdzné e-learningové v urcitém

prostfedi (vétSinou online) a ma moZnost GCastnit se té€Z prezencni vyuky ¢i konzultace.

Kontrolni otazky ke kapitole 3:

1. Vysvétlete vyznam vyukovych cilt.
2. 'V ¢em spociva vyznam Bloomovy kognitivni taxonomie?

3. Jaké didaktické zasady by méli velitel¢ uplatiiovat?
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4. Vysvétlete, v cem spociva rozdil mezi organizacni formou a metodou a uved'te
ptiklady.
5. Jaké zasady by mély byt uplatiiovany pii praci s didaktickymi pomulckami?
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