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Pracovni pozadavky jako klicC
k pracovnimu zdravi a spokojenému pracovnimu zivotu ucitelti?
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Proc€ je téma dulezité?

[ — starnouci ucCitelské sbory a mala generacni obmena

e / — vysoka mira stresu v ucitelské profesi

/

— vzrustajici pracovni tempo a pracovni naroky

— zména pozadavku a kompetenci (nejen) v dobé
pandemie

— spoleCenské zmeny a klima

Potreba udrzet ucitele v dobré pracovni schopnosti po
celou dobu jejich pracovni kariéry az do vysokého veku.
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Jsou ucitelé schopni zvladat pracovni pozadavky,
které jsou na né v soucasneé dobe kladeny?




Pracovni schopnost (Work Ability)

— individualni fyzicka a psychicka kapacita k
pInéni pozadovanych pracovnich ukolu a
uspésnému vyporadavani se s pracovnimi
pozadavky v soucasné profesi (imarinenetal. 1997)

— objektivni: zalozena na hodnoceni zdravi a funkénich
limiti zaméstnancu (McGonagle et al., 2015)

— vnimana: sebepojeti a sebehodnoceni zamestnance,
pokud jde o jeho schopnost pokraCovat v praci na
stavajicim pracovnim miste (Brady et al., 2020)
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ProcC o pracovni schopnosti hovorit?

— ztrata pracovni produktivity (van den Bergetal., 2011)

— kratkodobé a dlouhodobé absence v zameéstnani

(Alavinia et al., 2009; Sell et al., 2009)

(o)
Dus_led !(y — ztrata zameéstnani (nezameéstnanost) (gethge et al., 2012)
spojene ,5 _ piedasny odchod do ddichodu & rozhodnuti
Pl‘a covnl opustit profesi (isch et al., 2010)
SChOphOSti _ kvalita Zivota (oblast fyzicka, psychicka, socialni)

a zivotni spokojenost (wilosevic et al., 2011)

— spokojengjSim a delSim/aktivnejSim pracovnim

zivotem (Tuomi et al., 2001; Unlii & Filiz, 2019) MU N
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Teoretické ukotveni: JD-R model e, 207

proces poskozovani zdravi
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Vyzkum u uéiteld stfednich kol (2019-2022)

kvalitativni ¢cast:

— hloubkové polostrukturovane rozhovory s uciteli T A
stfrednich skol

— sbér dat: zafi az fijen 2020 -
— 14 uditelt a uCitelek (M = 46,9 let; SD = 9,22) C R

dilci cil: Technologickd
agentura

— zjistit s jakymi pracovnimi naroky se ucitelé SS pri Eeské republiky

Své praci vyporadavaji a jaky je mechanizmus jejich
pusobeni na zdravi a pracovni schopnost
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Nepracovni oblast (work-life balance, nepracovni zavazky, rodinné konflikty)
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Vyzkum u uéiteltl 2. stupné ZS (2023-2025)
i GACR

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

— 1. faze: sbér dat kvéten az ¢erven 2023

— 821 ucitelli (83,3 % zen); navratnost 12,6 %

— vék respondentu: M = 45,6 let

— pracovni zkusenost v profesi ucitele: M = 17,5 roku

— uvazek: 85,4 % respondentu plny pracovni uvazek (1,0)




Priprava a overeni noveho nastroje

— identifikace pracovnich pozadavku v ucCitelské profesi

— vytvoreni sady polozek dotazniku a jejich konzultace s
odborniky a uciteli z praxe

— 36 polozek; 7-bodova skala (1 — nizka ... 7 — vysoka)
— exploracni faktorova analyza: redukce na 29 polozek

— faktory: planovani a organizace vyuky, vyucovani a
hodnoceni, kolegialni profesni komunikace a sdileni,
mimovyukové povinnosti
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Vase celkova (fyzicka a psychicka) kapacita pro:

Faktor Cislo Polozka
AO1 Planovani a pripravu obsahu vyuky
AO02 Chystani pomucek pro vyuku
, . A0S Praci s didaktickymi pomuckami a novymi technologiemi ve vyuce
Planovani a : T T s
organizace A06 Organ!zovrfm[ |nd|V|.duaI’n| p['acev??alo(u
vyuky AO7 Organizovani skupinové prace zaku
A08 Diferenciaci vyuky podle potreb zaku o = 0,90
A09 Praci s heterogenni tridou (napfr. zaci s SPU, OMJ, nadani)
A10 Motivovani zaku
A04 Zprostfedkovani uciva Zakim
A11 Udrzovani pozornosti Zaku ve vyuce
A12 Reseni rusivého chovani zakll ve vyuce
Vyucovania A13 Ovérovani znalosti a dovednosti Zaku
hodnoceni  A14 Poskytovani zpétné vazby Zzakim
A15 Hodnoceni zaku o=0,89
A16 Dodrzovani casového harmonogramu vyuky
A18 Opravovani pisemnych praci a ukoll zaku
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Vase celkova (fyzicka a psychicka) kapacita pro:

Faktor Cislo Polozka

o A22 Komunikaci s vedenim sSkoly
Kole;_:uah:u A23 Komunikaci s ostatnimi uciteli a poradci ve skole
koaLon?kSanr:e 2 A25 Komunikaci s externimi odborniky a institucemi
sdileni A28 Prijimani zpétné vazby od nadfizenych a kolegu o
A29 Kolegialni sdileni profesnich zkusenosti
A20 Dohled nad zaky mimo tridu (napr. chodby, jidelna)
A24 Komunikaci se zakonnymi zastupci zaku
A26 Reseni problémovych situaci se zaky
Mimovyukové A27 Reseni problémovych situaci se zakonnymi zastupci Zaku
povinnosti  A30 Vykonavani tfidnictvi
A31 Administrativni prace
A32 L:Jéast na pedagogickych radach a dalSich poradach o = 0,90
A33 Ucast na skolnich akcich nad ramec vyuky

0,85
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Model 1

Total Effect

Direct Effect
Indirect Effect
Proportion mediated
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Effects
-0.502
-0.488
-0.014
0.027

Syndrom

Vnimané
zdravi

~0.50™ (~0.50"*%)

vyhoreni

95% ClI
[-0.566; —0.440]
[-0.563; —0.416]
[-0.035; 0.010]
[-0.020; 0.073]

Pracovni
schopnost

0.000
0.000
0.256
0.256
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Model 2

Total Effect

Direct Effect
Indirect Effect
Proportion mediated

Effects
-0.502
-0.488
-0.014
0.027

Vnimané
fyzickeé
zdravi

~0.50™ (~0.49"*)

Pracovni
schopnost

Syndrom
vyhoreni

95% ClI D

[-0.566; —0.440] 0.000
[-0.563; —0.416] 0.000
[-0.035; 0.010] 0.256
[-0.020; 0.073] 0.256
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Model 3

Total Effect

Direct Effect
Indirect Effect
Proportion mediated

Effects
-0.502
-0.441
-0.061
0.121

Syndrom
vyhoreni

Vnimané
psychicke
zdravi

~0.50™ (~0.44*)

95% ClI

[-0.563; —0.433]
[-0.526; —0.363]
[-0.105; —0.015]
[0.031; 0.208]

Pracovni
schopnost

0.000
0.000
0.004
0.004
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Model 4

Total Effect

Direct Effect
Indirect Effect
Proportion mediated

Effects
-0.325
-0.271
-0.054
0.165

Syndrom
vyhoreni

Pracovni
schopnost

~0.33"™ (=0.27"")

95% Cl

[-0.369; —0.285]
[-0.325; —0.224]
[-0.077; —0.029]
[0.091; 0.252]

Pracovni
spokojenost

0.000
0.000
0.000
0.000
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Podpora osobnich a pracovnich zdroju jako
soucast pece o pracovni schopnost

Osobni zdroje Pracovni zdroje
— fyzicke a psychicke zdravi — kvalitni vztahy v ucCitelskem
— celkovy zdravotni stav sboru
— self-efficacy — pravidelna a konstruktivni

zpétna vazba
— kolegialni sdileni
— oceneni

22
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Strategie podpory pracovni schopnosti

Narodni uroven Organizacni uroven

* V soucCasne dobé * Pracovni benefity » Zdravy zivotni styl
minimalni « Podpora zdravého . \V&domé nastaveni

« Podpora pracovni zivotniho stylu prostoru pro odpocinek
schopnosti « Ergonomie pracovisté « Oddéleni pracovniho a
reflekto_vér,\a v nekolika - Organizace pracovni soukromého Zivota
strategickych doby - Podpora rodiny a pratel
dokumentech

* Podpora vzdelavani

» Podpora work-life
balance

« Zpétna vazba a
kolegialni sdileni
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Zavery

— zvysSujici se naroky a celospoleCenskeé
zmeny stavi uCitelskou profesi pred radu
vyzev

— nase zavery jsou v souladu s JD-R
modelem a pfinasi nové diukazy pro
proces poskozeni zdravi

— prevence syndromu vyhoreni a podpora
uspéchu by mohly pusobit protektivné
pred rozhodnutim ucitele opustit profesi

— Skoly a jejich vedeni hraji
nezastupitelnou roli v posilovani
pracovnich zdroju uditele

24




I\\

Rozcestnik pro ucitele: ,Vitalni ucite
www.vitalniucitel.cz
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Vitalni ucitel v Clanky Inspirujte se v Otestujte se Onas v

-
Pomahame uéiteltim ztstat

spokojenymi v jejich profesi

sonss y

—

Psychicka sebeobrana ucitelu Pracovni schopnost ucitelu Zivotni styl uéitelli

... Jak na syndrom vyhofeni a jeho prevenci ... jJak zlepsit svoji schopnost vykonavat praci .. Jak byt v psychické i fyzické kondici


https://www.vitalniucitel.cz/




