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ABSTRAKT

PredloZena prehledové studie se vénuje problematice zacinajicich ucitell a procestim jejich
systematického uvadéni do profese. Zamérem studie je predstavit a porovnat realizované
podoby procesu uvddéni jakoZto systematické podpory zacinajicich ucitelG pfi jejich vstupu
do profese. Vybér zemi probé&hl v roce 2022 a byl omezen na zemé, jez jsou soucasti evrop-
ské informacni sité Eurydice. S vyuZitim Eurydice byl vybér zemi zizen na ty, jez v dané dobé
realizovaly strukturovany proces uvadéni a které mély zverejnéné informace popisujici
podobu a podminky realizace strukturovaného procesu uvddéni v dané zemi. Tato kritéria
spliiovalo ¢trndct zemi, které proto byly zahrnuty mezi analyzované ptiklady. Informace o
procesech uvddéni danych zemi jsou predstaveny v rdmci Sesti oblasti: tradice uvadéni,
¢asovd dotace, ucel procesu uvadéni, role zacinajiciho ucitele, pozice uvadgjiciho ucitele a
struktura procesu uvadéni. Skrze syntézu informaci v téchto oblastech bylo mozné pred-
stavit podobu procesu uvddéni v dané zemi a navzdjem je porovnat, a to i v kontextu ak-
tudlni situace procesu uvadéni v Ceské republice.
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ABSTRACT

The presented review study focuses on the issues of beginning teachers and the processes
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of their systematic induction into the profession. The aim of the study is to present and
compare the implemented forms of the induction process as a systematic support for
beginning teachers entering the profession. The selection of countries took place in 2022
and was limited to countries that are part of the European information network Eurydice.
Utilizing Eurydice narrowed down the selection to those countries that were implementing
a so-called structured induction process at that time and had publicly available information
describing the form and conditions of implementing the structured induction process in the
respective country. Fourteen countries met these criteria and were included as analyzed
examples. Information about the induction processes of these countries is presented within
six areas: induction traditions, time allocation, purpose of the induction process, role of the
beginning teacher, position of the mentor, and the structure of the induction process.
Through the synthesis of information in these areas, it was possible to present the form of
the induction process in each country and compare the induction processes with each other,
including in the context of the current situation in the Czech Republic regarding the induction
process.
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Uvod

Pomyslny pfechod studenta ucitelstvi k samostatnému uciteli, odborné ozna-
covany jako tranzice, je mnohymi autory popisovan jako nirocny proces
(Alhija & Fresco, 2010; Darling-Hammond, 1996; Fantilli & McDougall,
2009; Ingersoll & Strong, 2011; Tyack, 1974). Tato naro¢nost obecné vycha-
zi z prevladajictho pfistupu k zac¢inajicim ucitelim, ktef{ po nastupu do
statny ucitel (European Commission, 2010; Fantilli & McDougall, 2009),
a to zpravidla za zavienymi dvefmi tfidy v naprostém ustrani od ostatnich
kolegt (Johnson & Birkeland, 2003). Nedostatecnou podporu zacinajicich
uciteld pii nastupu do profese popisuji obrazné Lortie (1966) jako vhozeni
zacinajicich uciteltt do vody, ve které se bud'to naudi plavat, nebo utonou.
Halford (1998, s. 34) piSe o ucitelstvi jako o ,,profesi, ktera pojida své mladé*.
Vstup zacinajicich ucitelt do profese je spojovan s pojmy, jako je ,,Sok z pra-
xe“ (Stokking, Leenders, De Jong & Van Tartwijk, 2003), ,,Sok z reality*
(Veenman, 1984) nebo faze ,,obav o pfeziti“ (Loevinger, 1976). Prvotni
pfetizeni na strané zacinajicich ucitelu je tudiz béznym fenoménem (srov.
Alhija & Fresco, 2010; Darling-Hammond, 2017; Fry, 2010).
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Tato tranzice od studenta ucitelstvi k samostatnému uciteli je mnohymi
autory popisovana jako kritickd faze v kariéfe ucitele i z toho divodu, ze
béhem nf zacinajici ucitel ziskava klicové praktické zkusenosti, které formu-
ji jeho profesni identitu a obecné feceno vyukovou praxi (Alhija & Fresco,
2010; Tammets et al., 2019). Toto pfetizeni vSak muze tyto praktické
zkusenosti ovlivnit natolik, ze dojde k pferuseni tranzice v dusledku od-
chodu zacinajictho uditele z profese, ktery je odborné oznacovany pojmem
drop-out (HanuSova et al., 2018; Helms-Lorenz et al., 2016; Kwok et al., 2021).

Zacinajici ucitelé jsou s drop-outem spojovani nejcastéji, a to pravé ve
vztahu k popsané narocnosti tranzice (Hanusova et al., 2018; Ingersoll &
Strong, 2011; Mitchell et al., 2021). Drop-out zac¢inajicich uciteld dlouho-
dobé¢ patfi mezi hlavni diskutovana témata v pedagogickém diskurzu, jelikoz
silné souvisi s pretrvavajici kriz{ v ucitelské profesi, kterd postihuje vétsinu
evropskych zemi. Konkrétné se jedna o nizky zdjem o studium ucitelstvi
a zejména o obecny nedostatek kvalifikovanych uciteld a starnuti ucitelské
populace (European Commission, 2021). Tato krize v ucitelské profesi ve
vztahu k drop-outu zaéinajicich ucitela je aktualni i pro Ceskou republiku,
a to v takové sile, kdy ma ,,Ceska republika pravdépodobné jednu z nejvyssi
miry drop-outu zacinajicich uciteld ze zemi OECD* (Hanusova et al., 2018,
s. 288). Pretizen{ zacinajicich ucitelt, které mize vést az k jejich drop-outu
je tudiz problémem, jez ohrozuje kontinuitu ve fungovani vzdélavaciho sys-
tému (Zaleska et al., 2019) a z toho duvodu se 1ze setkat s rostoucim akcentem
ohledné potfeby vénovat zac¢inajicim ucitelim v prabehu tranzice zvysenou
pozornost (European Commission, 2010, 2021; Marent et al., 2020; Tyack,
1974; Veenman, 1984).

V tomto kontextu mnoho autort kriticky poukazuje na to, ze stavan{ se
ucitelem je nutno brat jako postupny proces s prubéznym poskytovanim
specifické podpory, aby byl zajistén pozadovany profesni rozvoj odpovi-
dajici pozadavkim konkrétni profesni faze (European Commission, 2010;
Helms-Lorenz et al., 2016; Mager, 1992). Tato specificka podpora v prabéhu
tranzice byva oznacovana pojmem proces uvadéni (v zahrani¢n{ literatufe
induction) (BEuropean Commission, 2021; Fry, 2010; Fantilli & McDougall,
2009; Ingersoll & Strong, 2011; Kwok & Cain, 2021). Pod pojmem proces
uvadeéni si lze v nejsirsim slova smyslu pfedstavit ,,rizné podptrné postupy,
prostfednictvim kterych jsou zaéinajici ucitelé uvadeéni do ucitelské profese,
a to zpravidla béhem prvnich let v praxi po absolvovani programu pregradu-
alniho vzdélavani uciteld” (European Commision, 2010, s. 13). Proces uva-
déni ma byt pomyslnym mostem, jenz pomuze zacinajicim ucitelim s jistotou
pfejit z pozice studenta do pozice samostatného uditele, tedy zvladnout
akulturaci do ucitelské profese (srov. Alhija & Fresco, 2010; Ingersoll & Strong,
2011).
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Na realizaci procesu uvadeéni je jiz po desetileti nahlizeno pozitivne (Dat-
ling-Hammond, 1996; Huling-Austin, 1986; Mager, 1992; Marent et al., 2020)
v tom smyslu, Ze ,,na zkusenostech z procesu uvadéni zalezi“ (Kwok et al.,
2021, s. 180), jelikoz tyto zkuSenosti mohou mit dopad na angazovanost a
setrvani uciteld v profesi, vyukové postupy ve tfidé i na studijni vysledky
zaka (Ingersoll & Strong, 2011). Rada autorit vak poukazuje na odlisné
podoby procesu uvadéni (European Commision, 2021; Janik et al., 2017;
Kwok & Cain, 2021; Kwok et al., 2021; Marent et al., 2020; Mitchell et al.,
2020, 2021; Trnkova & Sykora, 2017; Viteckova, 2018), které vznikajf z toho
davodu, ze ,,prozatim nenf zcela jasné, jakym zpisobem proces uvadéni
koncipovat tak, aby byla zac¢inajicim ucitelim zajisténa odpovidajici podpora®
(Kwok et al., 2021, s. 167). Tato nejasnost nasledné¢ komplikuje snahu stale
vice zemi stanovit jednotné podoby procesu uvadéni na narodni drovni (Al-
hija & Fresco, 2010; European Commision, 2021; Fantilli & McDougall, 2009;
Ingersoll & Strong, 2011).

Tyto sjednocené podoby procesu uvadéni na narodni drovni oznacujeme
jako strukturované procesy uvadéni. Strukturovanym procesem uvadéni ve
shod¢ s Evropskou komisi (2021, s. 74) povazuji takovy proces uvadéni,
jenz ,trva alesponl nékolik mésicd, beéhem kterych zacinajici ucitel zcela ¢i
z ¢asti plni povinnosti samostatného ucitele a v priabéhu mu je poskytnuta
podpora obvykle ve formé dalsiho vzdélavani a individualni pomoci a po-
radenstvi®. Zaroven se jedna o proces uvadéni, ktery nenf soucasti pregra-
dudlni pfipravy' a jehoz podminky realizace jsou ukotveny v zdkoné véetné
povinnosti dany proces realizovat na narodn{ urovni. Zatimco v piipadé
nestrukturovaného procesu uvadéni se jedna o nesystematickou, dobrovolnou
a lokalné¢ realizovanou podobu uvadéni, tak v pfipadé strukturovaného
procesu uvadéni jde o systematickou, zakonem ukotvenou a povinné
realizovanou podobu uvadén{ organizovanou na narodni urovni (srov.
European Commision, 2010).

O jednotné podobé procesu uvadéni na narodni urovni se aktualne dis-
kutuje i v pipadé Ceské republiky. V tuto chvili neprobiha podpora zaéina-
jicich uéiteltt v Ceské republice systematicky, jelikoz zikon nestanovuje po-
vinnou podobu poskytované podpory. V duasledku toho se poskytovana
podpora zac¢inajicim ucitelam na jednotlivych skolach znac¢ne lisi (Juhanak
et al., 2018). Smérem k vétsi systematic¢nosti v poskytovani podpory zacina-
jicim ucitelam mél v pripadé Ceské republiky pomoci od roku 2018 projekt

! Podle terminologie Trnkové a Sykory (2017) se jedna o systém nasledného uvadéni.
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Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteld (SYPO) realizovany
Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky, a to zejména jeho kli-
cova aktivita ,,Zacinajic{ ucitel®. Snaha o systematizaci podpory zacinajicich
ucitelt v projektu SYPO vychazela zejména z Modelu systémové podpory
zacinajicich ucitelti a dalsich metodickych pfirucek, které mely pomoci skolam
se za¢inajicimi uciteli v nastaveni strukturovanéjsi podpory v ramci adaptac-
niho obdobi. V soucasné dob¢ zaroven na nesystematické feseni podpory
zaéinajicich uéitela v Ceské republice reaguje novela zdkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné¢ nékterych zakond, ve znéni poz-
d¢jsich predpisi, ktera ustanovuje od 1. ledna roku 2024 povinnost ,,podpo-
rovat zacinajiciho ucitele po dobu jeho adaptacniho obdobi, a to zejména tim,
ze uréi uvadéjiciho ucitele” (s. 33), pficemz toto adaptacni obdobi je stano-
veno na dva roky. Dale pak v Ceské republice vznikl Kompetenéni ramec
absolventa ucitelstvi, ktery mimo jiné ,slouzi také k podpofe zacinajicich
uciteld v prabéhu adapta¢niho obdobi, kdy spolupracuji s uvadéjicim ucitelem®
(MSMT, 2023). V tuto chvili tak existuji legislativni Gpravy, které spole¢né
s Modelem systémové podpory zacinajicich ucitelt a metodickymi ptirucka-
mi z projektu SYPO zastfesujl implementaci strukturovaného procesu uva-
déni zadinajicich uéiteli v Ceské republice.

Zamérem studie je poskytnou piehled aktualné realizovanych podob
procesu uvadéni jakozto systematické podpory zacinajicich uciteld pfi jejich
vstupu do profese ve 14 zemich Evropy, a tim pfispét k reflexi vaci strategic-
kému uvazovani o aktualni podobé systematického procesu uvadéni v Ceské
republice.

1 Metodologie

Ve studii se zaméfuji pouze na ty procesy uvadéni, které lze ve shode s vyse
uvedenou definici oznadit za strukturované, nebot’ s nadsizkou feceno ne-
strukturovanych procest uvadéni existuje tolik, kolik je za¢inajicich uciteld,
a proto nenf mozné nestrukturované procesy uvadéni systematizovat do
urcité podoby.

Jelikoz studie smétuje k poskytnut{ systematického prehledu o strukturo-
vanych podobach procesu uvadéni, je koncipovana jako pfehledova studie.
Podle Marese (2013, s. 429) se ,,v odborné literatufe mizeme setkat s fadou
odlisnych typa prehledovych studii, kdy se jejich oznaceni, obsahové zamé-
fen{iuvadéné pocty u jednotlivych autort lisi. Tuto odlisnost lze v zakladu
pfipsat riznému zaméfeni prehledovych studif (srov. Randolpf, 2009; Whi-
ttemore & Knafl, 2005). Cooper (1988) naptiklad v této souvislosti rozdélu-
je ptehledové studie podle toho, zda se zaméfuji na vysledky vyzkumau, na
pouzité vyzkumné metody, na teoretické koncepty nebo na v praxi pouziva-



144 IVO ROZMAHEL

né postupy (srov. Randolpf, 2009). Tato pfehledova studie se zaméfuje na
posledni z variant, tedy na v praxi pouzivané postupy, pfi¢emz pod pojmem
postup se rozumi realizovana podoba procesu uvadéni.

V prvnim kroku probéhl na zakladé stanovenych kritérii vybér zemi,
které budou do pfehledové studie zahrnuty. Prostfednictvim prvniho krité-
ria doslo ke specifikaci vybéru zemi pouze na ty zemé, jez jsou soucast{ ev-
ropské informacnf sit¢ Eurydice. Po uplatnéni tohoto kritéria se vybér sou-
stfedil na 37 zemi. Toto kritérium bylo aplikovano z toho divodu, jelikoz
Eurydice poskytuje piehledny a strukturovany pfistup k aktualnim a kom-
plexnim informacim o vzdélavacim systému a politikach vétsiny evropskych
zemi véetné Ceské republiky. S vyuzitim Eurydice bylo mozné nalézt na
jednom misté potfebné informace o tom, zda dané zeme realizuji strukturo-
vany proces uvadéni, ¢i nikoliv?. Tato informace byla kli¢ova pro aplikovani
druhého kritéria, jimz se vybér zemi zuzil pouze na ty, jez v soucasné dobé
realizujf strukturovanou podobu procesu uvadéni. Jinymi slovy byly z evrop-
ské informacni sité¢ Eurydice vybirany ty zemé, v nichz je systematicka pod-
pora zacinajicich ucitelt realizovana dle druhého kritéria. Toto kritérium
spliiovalo 20 zemi. V neposledni fadé¢ bylo aplikovano tieti kritérium, které
se tykalo vefejné dostupnosti téch informaci o podobé strukturovaného
procesu uvadéni v konkrétni zemi, jez byly potiebné pro naslednou analyzu.
Aplikovanim tfetiho kritéria byl vybér zemi uzavfen s celkovym poctem
14 zem. Jedna se o Anglii, Estonsko, Irsko, Italii, Lucembursko, Mad’arsko,
Polsko, Rakousko, Rumunsko, Skotsko, Slovensko, Srbsko, gpanélsko
a Svédsko.

V druhém kroku probihalo vyhledavani potfebnych informaci o podobé
strukturovanych procest uvadéni ve vSech téchto 14 zemich. Toto vyhleda-
van{ informaci probihalo od fijna do prosince roku 2022, pficemz navazo-
valo na informace obsazené v evropské informacni siti Eurydice, a to kon-
krétné odkazy na relevantni legislativu ukotvujici podobu procesu uvadéni
v dané zemi a informace odhalujici v dané zemi pouzivanou terminologii
ve vztahu k procesu uvadéni. V pfipadée terminologie slo primarné o tfi kli-
¢ova slova: proces uvadéni, uvadéjici ucitel a zac¢inajici ucitel (viz pfilohu 1).
Tato klicova slova byla pouzita pro vyhledavani relevantnich zdroju (a infor-
maci v téchto zdrojich) na webovych strankach piislusnych ministerstvech
skolstvi a jimi pfimo fizenych organizaci. Mezi relevantni dostupné zdroje
patfi primarné legislativa ukotvujici povinnost realizovat strukturovany

2 Konkrétné se jedna o kapitolu 9.2: Conditions of Service for Teachers Working in Early

Childhood and School Education.
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proces uvadéni na narodni drovni a déile strategické dokumenty, tematické
zpravy, ptirucky a dalsi dokumenty popisujici podobu a pravidla strukturo-
vaného procesu uvadéni v dané zemi. Vyhledavani relevantnich informaci
v téchto zdrojich na zékladé uvedenych klicovych slov mohlo zpusobit jistou
miru redukce zjisténych informaci, avsak tato klicova slova byla pouzita
z toho duvodu, ze vyuzivané zdroje byly primarné v narodnim jazyce a po-
uzivaly narodni terminologii. Vyuziti klicovych slov pfedstavovalo acinny
vyhledavaci nastroj v téchto zdrojich, jelikoz tato klicova slova odpovidala
jazyku a pouzivané terminologii dané zemé.

Tretim krokem byla analyza sesbiranych dat. Uspofadani dat probchlo
skrz vytvofeni Sesti oblast{ na zaklad¢ druhu informaci: tradice uvadeéni,
¢asova dotace, ucel procesu uvadeéni, role zac¢inajictho ucitele, pozice uvadé-
jiciho ucitele a struktura procesu uvadéni. Vysledkem uspofadani bylo pfe-
hledné vyobrazeni sesbiranych dat o kazdé zemi okolo jednotlivych oblasti.
Data v téchto oblastech byla nasledné dile kédovana. Proces kédovani byl
zalozeny na porovnavan{ dat napfic¢ véemi zemémi v jedné z oblasti za ucelem
rozttidén{ dat v dané oblasti do né¢kolika kategorii. Tyto kategorie pfed-
stavuji diléi ¢asti, ze kterych se sklddaji strukturované procesy uvadéni
v jednotlivych zemich, diky ¢emuz je mozné jednak definovat podobu syste-
matického procesu uvadén{ vsech sledovanych zemi a jednak porovnat tyto
podoby navzijem. Vysledkem této analyzy je tabulka reprezentujici kostru
vysledku pfedkladané studie (viz ptilohu 1).

2 Vysledky

2.1 Tradice uvddéni

Prvni z oblast{ je zaméfena na tradici uvadéni. Pojmem tradice uvadén{ ro-
zumim dobu, od které je v dané zemi realizovan strukturovany proces uva-
déni. Casové osa ukazuje, Ze nejdelsi tradice uvadéni je v Anglii, kde jako
v jediné ze sledovanych zem{ probihala realizace procesu uvadéni uz pied
rokem 2000. V ostatnich zemich se proces uvadéni zacal realizovat az po
roce 2000. Na zdkladé ¢asové osy je mozné tvrdit, ze se strukturovany proces
uvadéni postupné stava preferovanou formou poskytovani pomoci zac¢ina-
jicim uciteldm pfi vstupu do profese. V souvislosti s tim bude zfejmé mozné
v budoucnu zaznamenat stale vice evropskych zemi, jez se budou hlasit
k realizovani procesu uvadéni.
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Anglie Skotsko Srbsko Irsko Rumunsko Italie  Slovenska rep.
1999 2002 2005 2010 2011 2015 2019

Polsko Estonsko  Spanélsko Svédsko Madarsko Lucembursko Rakousko
2000 2004 2007 2011 2013 2015 2019

Obrazek 1

Tradice uvadéni: casova linie

V navaznosti lze podotknout, ze v nékolika ze sledovanych zemf{ je tradice
uvadéni spojena s urcitou reformou vzdélavaci politiky. V Madarsku byl
naptiklad proces uvadéni zaveden spolecné s kariérnim fadem, v Irsku pro-
bihaly od roku 2002 pilotaze uvadén{ zacinajicich uciteld, které vyustily do
vzniku National Induction Programme, v Lucembursku je proces uvadéni
spojen se zfizenim Institutu narodniho vzdélavani (L'Institut de formation
de I’Education nationale) jakozto statniho organu.

V piipadé¢ Italie, Skotska a Slovenska byla situace ohledné procesu uva-
déni zalozena na jeho zdokonaleni. V téchto zemich byl totiz proces uvadéni
v zakonech ukotven i dfive nez v roce, ktery je zaznamenan na ¢asové ose,
avsak v takové forme, kterou lze oznacit za nedostatecné strukturovanou,
jelikoz nebyla dostate¢né obsazena podpurna slozka. Z toho divodu nebyl
dany rok oznacen za rok pro tradici uvadéni. Konkrétné napifklad ve Skotsku
vznikl v roce 1965 General Teaching Council, se kterym bylo spojené po-
vinné dvouleté uvadéni. Toto uvadéni vsak bylo zaloZzeno spise na pfezkou-
sen{ zacinajiciho ucitele, ktery béhem procesu uvadéni musel naplnit stano-
vené podminky, aby dokazal svoji kvalifikovanost. Proces uvadéni byl v roce
1965 tudiz spise nastrojem kontroly nez podpory. Situace ve Skotsku se
zménila v roce 2002 se vznikem The Teacher Induction Scheme. Diky to-
muto schématu je s procesem uvadéni od roku 2002 spojeno poskytovani
cilené podpory zac¢inajicimu uciteli ve vztahu k vykonavan{ ucitelské profese.
Podobny proces lze zaznamenat 1 v Italii. Na Slovensku se o uvadéni zmino-
val jiz zakon z roku 1996, avsak az od roku 2019 je v zakonu ukotvena jak
pozice zacinajictho ucitele, tak i uvadéjiciho ucitele. Specifickym piipadem
je Svédsko, v jehoz piipadé doslo k pieruseni poskytovani této podpory.
V roce 1995 doslo k ustanoveni narodni dohody mezi Swedish Association
of Local Authorities and Regions (SALAR), National Union of Teachers
in Sweden a The Swedish Teachers’ Union, kterd udavala zac¢inajicim ucitelim
pravo na udéleni uvadéjictho ucitele béhem prvniho roku. Silnd decentra-
lizace v ramci spravy vs$ak zpusobila riznou kvalitu implementace této do-
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hody na mistnich drovnich, takZe zatimco v jedné ¢asti Svédska vznikaly
peclive pfipravené procesy uvadeéni, tak v jiné se nedélo v podstaté nic.
To vedlo v roce 2005 k neobnoveni dohody, a tim tak na néjakou dobu za-
nikla snaha o poskytovan{ systematické podpory zac¢inajicim ucitelim. Tato
snaha byla obnovena v roce 2011, kdy proces uvadéni zacal fungovat jako
zkusebni doba na jeden rok, po které zacinajici ucitel ziskal potfebnou kva-
lifikaci k vykonu ucitelské profese (dosahl pozadované registrace). V dusled-
ku komplikaci s ud¢lovanim registraci zacinajicim ucitelam doslo v roce 2014
k pfeformulovan{ procesu uvadéni, ktery jiz nebyl chapan jako zkusebni doba,
jelikoz ucitel ziskal potfebnou registraci jiz po absolvovani pozadované pre-
gradualni pfipravy (srov. Fransson, 2020).

2.2. Casové dotace
Druha z oblasti sledovanych v kontextu podob systematické podpory zaci-
najicim uciteldm je zaméfena na casovou dotaci procesu uvadéni. Pod pojmem
¢asova dotace se rozumi doba, po kterou je za¢inajicimu uciteli poskytovana
podpora ve formé procesu uvadéni. V zakladu lze ¢asovou dotaci rozdélit do
dvou kategorii.

V ptipadé prvni kategorie se jednd o fixni ¢asovou dotaci, to znamena
takovou, ktera je zaloZena na urcitém obdobi, béhem kterého musi proces
uvadéni probihat a po jehoz uplynuti musi proces uvadéni skoncit. Jinymi
slovy fixni ¢asova dotace stanovuje stejnou délku uvadeni pro vSechny zaci-
najici ucitele. Fixni casova dotace plati pro Anglii, Estonsko, Italii, Lucem-
bursko, Madarsko, Polsko, Rakousko a Rumunsko, pficemz ve vétsiné zemi
se jedna o proces uvadéni trvajici po dobu jednoho roku, eventuilné dvou
let. Vyjimku tvofi Polsko, ve kterém probiha proces uvadéni devét mésica.

V druhém piipadé se jedna o flexibilni ¢asovou dotaci, to znamena tako-
vou, ktera je definovana minimaln{, maximaln{ anebo minimaln{ i maximal-
ni hodnotou, jez ohrani¢uje povinnou délku procesu uvadéni. Jinymi slovy
u flexibiln{ ¢asové dotace nemusi probihat proces uvadéni pro vsechny zaci-
najici ucitele stejné dlouhou dobu.

Minimaln{ flexibilni ¢asova dotace je charakteristickd pouze pro jednu
ze sledovanych zemi, a to pro Svédsko. Zde je stanoveno, e zaéinajicimu
uciteli mus{ byt poskytovana podpora ve formé procesu uvadén{ minimalné
po dobu jednoho roku, pficemz po uplynuti tohoto roku existuje moznost
v procesu uvadéni pokracovat dal.

Maximaln{ flexibilni ¢asova dotace je charakteristicka pro Irsko a Sloven-
sko. V Irsku je zac¢inajicim ucitelim poskytovana podpora ve formé procesu
uvadéni nanejvyse po dobu tif let, na Slovensku je maximaln{ hranice stano-
vena na dva roky. Zacinajici ucitel pak musi nejpozdéji do této doby splnit
s procesem uvadéni spojené podminky.
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Flexibiln{ ¢asova dotace s minimalni i maximalni hodnotou plati v Srbsku
a Spanélsku. V Srbsku musi byt zaéinajicim uéitelim poskytovina pod-
pora po dobu jednoho roku, pficemz po dvou letech proces uvadéni musi
skon¢it. Ve Spanélsku jde o obdobi od pul roku do jednoho roku. Podobné
tedy jako u Svédska musi byt v Srbsku a Spanélsku zaéinajicim uéitelim
poskytovana podpora ve formé procesu uvadéni alesponl po uréitou dobu,
a to s moznosti v ném pokracovat i po této dobé, avsak na rozdil od Svédska
pouze po omezeny cas.

Specifickym pfipadem je Skotsko, se kterym je spojena maximalni flexi-
bilni ¢asova dotace i dotace maximalni i minimalni. Je to z toho davodu,
ze ve Skotku existuji dve struktury procesu uvadéni (viz kapitolu 2.5). Kazda
z nich je spojena s jinou flexibilni ¢asovou dotaci.

Tabulka 1

Casova dotace

fixni ¢asova dotace | flexibilni ¢asova dotace

Anglie 2 roky | lrsko maximdlné 3 roky

Estonsko 1 rok maximailné 3 roky (Leacher Induction Scheme)
Italie 1 rok Skotsko minimalné 3 roky a maximalné let (Flexible Ronte)
Lucembursko | 2 roky | Slovensko maximdlné 2 roky

Madarsko 2 roky | Stbsko minimdlné 1 rok a maximalné 2 roky

Polsko 9 mésicir | Spanélsko minimdlné 6 mésicii a maximdalné 1 rok
Rakousko 1 rok Svédsko minimdlné 1 rok

Rumunsko 1 rok

Zatimco fixnf ¢asova dotace pracuje s jednotnou délkou uvadéni, flexibilni
¢asova dotace pracuje se stanovenymi mantinely, v ramci nichz je mozné
délku uvadéni pfizpusobovat zac¢inajicimu uciteli. Z toho divodu je ¢asova
dotace silné spojena s Gcelem procesu uvadeni, roli zacinajictho uditele ve
vztahu k tomuto procesu (viz kapitolu 2.3) a se samotnou strukturou pro-
cesu uvadéni (viz kapitolu 2.5), jelikoz ¢asova dotace stanovuje obdobf,
béhem kterého se dosahuje zamysleného dcelu, a to prostfednictvim plnén{
podminek, které jsou ukotveny ve struktufe procesu uvadéni. To znamena,
ze u fixni ¢asové dotace maji zacinajici ucitelé stejné dlouhé obdobi na to,
aby naplnili ucel procesu uvadéni skrze podminky v ramci jeho struktury.
Kdezto u flexibilni ¢asové dotace 1ze hovofit o rizné délce v dosahovani
ucelu a plnéni podminek procesu uvadéni, coz umoznuje jistou miru indivi-
dualizace trvani procesu uvadéni a pfizpusobeni potiebdm a schopnostem
zacinajictho ucitele.
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2.3. Uéel procesu nvadéni na cesté & vykonu uitelské profese

Ucel procesu uvadéni oznacuje sméfovani tohoto procesu. Mé dva typy.

Na jedné strané proces uvadéni muze sméfovat k rozvoji za¢inajictho uditele,
jde tedy o formu dal$fho vzdélavani. Uéelem procesu uvadéni je zde zajistit
kontinualni profesn{ rozvoj zac¢inajictho ucitele po jeho pregradudlni pti-
pravé. Tento typ nalezneme v Estonsku a Svédsku. Zaéinajici uéitel v téchto
zemich zastava v procesu uvadéni roli plnohodnotného ucitele, coz znamena,
ze vstupuje do procesu uvadéni s tim, ze spliuje veskeré zavazné pozadavky
na vykon ucitelské profese. Jinymi slovy, proces uvadéni neni povinnou sou-
¢asti cesty k trvalému vstupu do ucitelské profese, ale povinnou formou
dalstho vzdélavani navazujici na pregradualni ptipravu.

Na druhé strané proces uvadéni mize pfedstavovat uréitou zkusebni dobu
sméfujici k utvrzeni zacéinajiciho ucitele v profesi, jez vychazi z naplnéni
pozadavkt na vykon ucitelské profese. Zde je icelem procesu uvadéni zajis-
tit zacinajicimu uciteli cilenou podporu sméfujici k tomu, aby naplnil zavaz-
né pozadavky pro trvaly vstup do ucitelské profese. Proces uvadéni jakozto
zkusebn{ doba pro zacinajici ucitele sméiujici k trvalému vstupu do ucitelské
profese je charakteristicka pro Anglii, Irsko, Italii, Lucembursko, Madarsko,
Polsko, Rakousko, Rumunsko, Skotsko, Slovensko, Stbsko a gpanélsko.
Zacinajici ucitel v téchto zemich zastava v procesu uvadén{ roli praktikanta.
S roli praktikanta je vzdy spojena povinnost naplnit konkrétni zavazné po-
zadavky pro to, aby za¢inajic{ ucitel mohl po procesu uvadéni vykonavat
profesi ucitele. Jinymi slovy, proces uvadéni je povinnou soucdsti cesty
k trvalému vstupu do ucitelské profese.

Tento trvaly vstup do ucitelské profese muze mit v ramci procesu uvadé-
ni dvoji podobu. V prvnim pifipadé trvaly vstup do ucitelské profese vychazi
ze zaméstnatelnosti zac¢inajiciho ucitele. To znamena, Ze se ucitel-prakti-
kant nachazi ve zkusebni dob¢, po dobu trvan{ procesu uvadéni je docasné
zaméstnany. Na konci procesu ucitel-praktikant usiluje o moznost nava-
zan{ pracovniho poméru na dané skole. Tento postup je charakteristicky pro
Anglii, Italii a Rakousko. V Anglii proces uvadéni vychazi ze standardd
s nazvem Teachers’ Standards. Ty pfedstavuji hlavni podminku pro tspésné
splnénf procesu uvadéni. Prostfednictvim téchto standardu je zac¢inajici uci-
tel v procesu uvadéni hodnocen. Pouze ti ucitelé, jejichz vykon je na konci
procesu uvadéni v souladu se standardy, mohou dspésné proces uvadéni
ukondit, a tim padem navazat pracovni pomér v pfislusnych skolach.

V druhém pfipadé je trvaly vstup do ucitelské profese chapan jako ka-
riérni krok. To znamena, ze ucitel-praktikant nastupuje do procesu uvadéni
s tim, Ze se nachaz{ ve zkusebni dobé, v jejimz prubéhu musi ziskat atestaci.
Tu ziska prokazanim zpusobilosti ve vykonu ucitelské profese. Prokazani
dané zputsobilosti vede k uskutecnéni kariérniho kroku, ktery vychazi ze
zisku toho, o co ucitel-praktikant v pribéhu procesu uvadéni usiluje ve vzta-
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hu k trvalému vstupu do uditelské profese. Konkrétné ucitel-praktikant
muze usilovat o svoji plnou registraci, o certifikaci, o postup v kariérnim fadu
nebo o udéleni pozadovaného statusu. V Irsku a Skotsku usiluji zacinajici
ucitelé v pozici praktikanta o zisk plné registrace, v Lucembursku a Srbsku
o certifikaci, v Rumunsku a Spanélsku o pozadovany status a v Madarsku,
Polsku a Slovensku o postup v ramci kariérniho fadu. At uz se jedna o ja-
koukoli z vyse popsanych variant, lze zde pfedstavovany proces uvadéni ja-
kozto zkusebni dobu sméfujici k trvalému vstupu do ucitelské profese shrnout
jako predstupen role plnohodnotného ucitele.

Uéel procesu uvadéni a s ni souvisejici roli za¢inajiciho uéitele 1ze povazo-
vat za dulezité determinanty ovliviiujici celkovou podobu procesu uvadéni.
Na jednu stranu lze proces uvadéni koncipovat jako zpusob zajisténi sou-
visle navazujiciho profesniho rozvoje zaéinajictho ucitele po pregradudlni
piipravé a na stran¢ druhé jako nastroj pomahajici za¢inajicim uciteldm na-
plnit stanovené podminky pro trvaly vstup do ucitelské profese. V této sou-
vislosti se pak k za¢inajicimu uciteli pfistupuje jako k plnohodnotnému uci-
teli, ktery vstupem do procesu uvadéni napliuje veskeré pozadavky na vykon
profese, nebo jako k praktikantovi, ktery s oporou o poskytnutou podporu
dokazuje svoji kvalifikovanost pro vykon profese ucitele. Na jedné strané
tudiz nen{ proces uvadéni omezen konkrétnimi pozadavky na vystup proce-
su uvadéni, vlivem ¢ehoz mize byt podpora zac¢inajictho ucitele koncipovana
¢isté na zaklad¢ jeho potfeb pro vstup do ucitelské profese. Na strané druhé
muze proces uvadéni pomoct zajistit pozadovanou kvalifikovanost uditeld,
a tim padem i kvality celého vzdélavaciho systému.

2.4. Pogice nvddéjiciho uiitele
Ctvrta z oblasti pfedstavuje pozici uvadéjiciho ucitele v kontextu sledovanych
podob poskytovani systematické podpory zaéinajicim ucitelim ve formé
procesu uvadéni. Uvadéjicim ucitelem je jednoduse fe¢eno osoba, ktera ,,je
zodpoveédna za poskytovani podpory a individudlni pomoci zac¢inajicimu
uciteli“ (European Commission, 2021, s. 160). Pfid¢lovani uvadéjictho uci-
tele patfi mezi nejcastéji vyuzivanou formu podpory zacinajicich ucitelt
v prubéhu procesu uvadeéni (Alhija & Fresco, 2010; Ingersoll & Strong,
2011; Kwok & Cain, 2021; Kwok et al., 2021). Jednd se zaroven o dulezitou
slozku procesu uvadéni vzhledem k tomu, Ze ji mnozi autofi popisuji jako
nejvice vlivnou co do usnadnéni pfechodu ze studenta ucitelstvi na samo-
statného ucitele (Alhija & Fresco, 2010; Helms-Lorenz et al., 2016; Ingerso-
Il & Strong, 2011; Mitchell et al., 2020, 2021). Uroveri podpory ze strany
uvadéjiciho ucitele vSak souvisi s celou fadou faktord. Pouha pifitomnost
uvadéjictho ucitele v procesu uvadéni nestaci (Ingersoll & Strong, 2011).
Kli¢ové jsou zvlaste jejich znalosti, jak podporovat nové ucitele a jejich do-
vednosti v poskytovani poradenstvi (Evertson & Smithey, 2000; Kyle,
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Moore, & Sanders, 1999). Proto se pojmem pozice uvadéjictho ucitele rozumi
to, zda existuje né¢jaké povinné skolenf, které musi ucitel absolvovat, aby mohl
vykonavat pozici uvadéjiciho ucitele.

Povinnost ucitelt absolvovat skoleni ve vztahu k moznosti zastavat roli
uvadeéjiciho ucitele v ramci procesu uvadeéni existuje v Estonsku, Irsku,
Lucembursku a Spanélsku. Aby se jedinec mohl stat uvadéjicim ucitelem,
musi v téchto zemich absolvovat povinné skoleni, které je poskytovano bud
univerzitami, nebo organizacemi statni spravy. Konkrétné v Estonsku
a Lucembursku zajistuji Skoleni uvadéjicich ucitelt univerzity. V Estonsku
vznikla tato Skolen{ po dohodé univerzit. Aktualné se sklada ze ctyt vzdéla-
vacich moduld, které jsou organizovany do dvoudennich blokt v prabéhu
jednoho roku. V Lucembursku probiha na univerzitach tfidenni skoleni
pod zastitou profesni komory. V Irsku a Spanélsku je $koleni uvadéjicich
uciteld realizovano organizacemi statni spravy. V Irsku museji uvadéjici
ucitelé projit skolenim s nazvem Droichead Professional Development,
jez organizuje National Induction Programme for Teachers (NIPT). Jde
o tfidenn{ $koleni, které je strukturovano do dvou bloku. Prvn{ blok se sklada
ze dvou po sobé jdoucich dni a druhy blok je jednodenni, realizuje se po
né¢kolika tydnech od prvanfho bloku. Celkove je skoleni naplanovano na ob-
dob{ jednoho nebo dvou mésici. Z téchto tf{ dnti museji ucitelé absolvovat
minimélné dva, aby se mohli stat uvadéjicimi uéiteli. Ve Spanélsku $koleni
realizuje instituce Direcciéon General Bilingiiismo y Calidad de la Ensefianza.
Po absolvovani skolen{ ucitel automaticky nezastava roli uvadé¢jiciho ucitele.
Ze strany vedeni je ucitel nejdfive navrzen pro roli uvadéjictho ucitele, tento
navrh nasledné zpracovava hodnotici komise.

Povinnost absolvovat skoleni pro zastavan{ role uvadéjiciho ucitele nema-
il ucitelé v Anglii, Italii, Mad’arsku, Polsku, Rakousku, Rumunsku, Skotsku,
Slovensku, Srbsku a Svédsku. V této souvislosti 1ze hovotit o sdilenjch pted-
pokladech pro vhodnost zastavat roli uvadéjictho ucitele. Mezi tyto pred-
poklady patfi nejcastéji neékolikaletd praxe a sdilena nebo podobna aprobace
se zac¢inajicim ucitelem. Primarné uvadéjiciho ucitele jmenuje vedeni skoly
na zakladé toho, ze se u daného ucitele zkratka ocekava, ze ma dostatek pro-
fesnich zkuSenosti a kompetenci k tomu, aby dokazal poskytovat potiebnou
podporu zacinajicimu uciteli v prabéhu procesu uvadéni. Kvalifikovanost
ucitele pro roli uvadéjiciho ucitele se tedy urcuje primarné na urovni dané
skoly. To, ze v dané zemi neexistuje povinnost pro uvadéjici ucitele absolvo-
vat $koleni, véak neznamena, ze uvadéjici ucitelé nemaji k zZadnému skolen{
piistup. Napifklad v Anglii a Rakousku je toto $kolen{ doporucené.



JAK JE STRUKTUROVANA SYSTEMATICK A PODPORA ZACINAJICICH UCITELU 153

Tabulka 2

Pozgice uvddéjiciho uiitele

pozice uvadéjiciho ucitele zemeé terminologie
Estonsko mentor
Irsko the professional support team

povinnost absolvovat Skolen Lucembursko l%fjtn‘j;oardmafeff de discipline
Spanélsko tutor
Anglie induction tutor; induction mentor
Italie docente tutor
Madarsko mentor
Polsko opiekunstagu

bez povinnosti absolvovat skoleni Rakousko prentor
Rumunsko de profesor mentor
Skotsko induction supporter (mentor)
Slovensko uvddzajiici pedagogicky zamestnanec
Srbsko mentor
Svédsko mentor

Bez ohledu na to, zda se jedna o povinné proskolené uvadéjici ucitele, ¢i ni-
koli, je mozné napii¢ vSemi sledovanymi zemémi zaznamenat tendenci pfi-
délovani jednoho uvadéjiciho ucitele jednomu zacinajicimu uciteli. Pouze
v piipad¢ Anglie, Irska a Lucemburska lze hovofit o uvadéjicim tymu.
V Anglii tvofi tento podpurny tym uvadéjici ucitel a mentor. Uvadéjici ucitel
ma obecné feceno formalnéjsi postaveni, jeho ¢innosti sméfuji primarné
k pomoci zac¢inajicimu uciteli napliovat pozadované standardy pro vykon
profese ucitele. Mentor zastava v procesu uvadéni vice individudln{ pozici,
jeho primarni ¢innosti je poskytovani ucinné zpétné vazby zacinajicimu
uciteli béhem pravidelnych setkavani. V Irsku poskytuje zac¢inajicimu uciteli
podporu The Professional Support Team (PST), ktery se sklada alespon
ze dvou uciteld, ktefi absolvovali povinné skoleni pro uvadéjici ucitele.
Tento tym muze byt sestaveny z uvadéjicich ucitelt v ramci jedné skoly,
z uvadéjicich uciteld napfic vicero skolami (tyka se primarné mensich skol),
anebo je mozné tym uvadéjicich uditeld z jedné skoly doplnit externistou,
ktery je vedeny v panelu externich ¢lent PST. V Lucembursku uvadéjici uci-
telé tzce spolupracuji s pfedmétovymi koordinatory (coordinatenr de discipline;
osoba zajist’ujici koordinaci vyuky). To znamend urcitou soudrznost mezi
teoretickou a praktickou ¢asti vyuky prostfednictvim jeji koncepce.

2.5. Struktura procesu nvadéni
Pata z oblasti vztahujicich se ke sledovanym podobam procesu uvadéni zaci-
najicich uciteld se tyka struktury procesu uvadéni. Pojem struktura oznacuje,
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kdo je zodpovedny za koncipovani struktury procesu uvadéni. Zde je mozné
zaznamenat dva zdkladni pfistupy. V prvnim piipadé se jedna o individuali-
zovanou strukturu procesu uvadéni, ktera je typickd pro dvé z analyzova-
nych zemi, a to Italii a Polsko. Zacinajici ucitel si zde sam tvofi individualni
plan uvadeéni. Uvadeéjici ucitel a vedeni zastava spiSe kontrolni funkci, tedy
dohlizi na zac¢inajictho ucitele a pomaha mu v tom, aby jim nastavena struk-
tura byla naplfiovana a aby byla dostacujici ve vztahu k zavaznym podminkam
kladenym na uspésné ukonceni procesu uvadéni. V Italii kazdy zac¢inajici
ucitel vytvari své profesni portfolio, ve kterém ve spolupraci s uvadéjicim
ucitelem definuje plan profesniho rozvoje a hodnotici kritéria. Toto portfolio
je nasledné pfedlozeno fediteli ke schvaleni. Pak se portfolio stava zaklad-
nim dokumentem pro vyhodnocovani dosazeni naplanovaného, a tim padem
i pro hodnoceni uspésnosti procesu uvadéni. Velmi podobné jako v Italii
i v Polsku vychazi individualizovana struktura procesu uvadén{ ze sestaveni
planu profesniho rozvoje za¢inajicim ucitelem, ktery schvaluje feditel skoly.
Na konci procesu uvadéni zacinajici ucitel predklada plnéni schvaleného
planu, na zakladé¢ ¢ehoz se odviji i hodnoceni Gspésnosti procesu uvadeni.

V druhém piistupu strukturu procesu uvadéni koncipuje primarné nékdo
jiny nez zacinajici ucitel, tj. vnéjsi autorita, kterd se muze nachazet na cent-
ralni drovni, na Grovni univerzit ¢i na Grovni samotnych skol, na kterych je
zacinajici ucitel uvadén.

U autority na centralni urovni lze hovofit o dvojim zptsobu koncipovan{
struktury procesu uvadéni. Zaprvé je struktura procesu uvadéni zalozena
na centralné daném programu uvadéni, ktery nastavuje celkovy prubch
a formu poskytované podpory zac¢inajicim uciteldm v ramci procesu uvadéni.
To znamena, ze v téchto zemich existuje urcita jednotna podoba struktury
procesu uvadéni, ktera je ve formé systematického programu uvadéni stano-
veného na centralni drovni. Tento pfistup je typicky pro Anglii, Irsko, Lu-
cembursko a Skotsko. V Irsku je struktura uvadéni koncipovana okolo pro-
gramu s nazvem Droichead. Lucembursko ma strukturu rozdélenou na dvé
casti, kdy zacinajici ucitel nejdfive napliuje podminky Teacher Training
Certificate courses a nasledné pokracuje v kurzech Early Career Training
Cycle. V Anglii se struktura procesu uvadéni odviji od programu Early Career
Framework (ECF). Ve Skotsku je struktura procesu uvadén{ zalozena na
The Teacher Induction Scheme (TI1S) s tim, zZe si za¢inajici u¢itel mtze vybrat
The Flexible Route, coz je méné strukturovany podoba TIS. The Flexible
Route v8ak neni ¢asto vyuzivanou formou a jedna se spise o variantu v pfipade,
ze zacinajici ucitel nemtze z néjakého diavodu nasledovat TIS v prubéhu
procesu uvadeéni.

V druhém pfipadé vychazi struktura procesu uvadéni z vystupi, které
jsou definované na centraln{ drovni. Jinymi slovy, na strukturu procesu uva-
déni nejsou uvadény pozadavky pozadavky ve formé konkrétnfho programu



JAK JE STRUKTUROVANA SYSTEMATICK A PODPORA ZACINAJICICH UCITELU 155

uvadéni, ale namisto toho se struktura fidi tim, ¢eho ma byt za¢inajic{ ucitel
na konci procesu uvadéni schopny. Dtraz nenf kladen na pribeh procesu
uvadéni, ale primarné na jeho konec¢ny vysledek. Tento piistup je charakteristicky
pro Madarsko a Stbsko. V Madarku se struktura koncipuje na zakladé obsa-
hu kvalifika¢ni zkousky. V ptipadé Srbska vychazi struktura procesu z vy-
stupu ukotvenych v zakoné.

Velice podobné¢ jako na centraln{ Grovni je struktura procesu uvadeéni
koncipovana na drovni univerzit. Jinymi slovy, existuje jednotnd podoba
struktury procesu uvadéni ve formé programu uvadéni, avsak ten nevznika
na centralni urovni, ale na univerzitich pfipravujicich ucitele. Struktura
procesu uvadén{ je tudiz zaloZena na spolupraci mezi univerzitami, které
poskytuji zac¢inajicim uéitelam podporu ve forme dalsiho vzdélavani odvije-
jiciho se od pozadavkl na vzdélavani uditeld, a mezi $kolami, na kterych
zacinajici ucitel proces uvadén{ realizuje v praxi. Struktura procesu uvadéni
koncipovana na drovni univerzit je charakteristickd pro Rakousko a Estonsko.

Na urovnich samotnych skol je struktura procesu uvadéni koncipovana
v Rumunsku, Slovensku a Svédsku. V téchto zemich je na centralni drovni
stanovena povinnost zprostiedkovat zac¢inajicim uciteldm proces uvadeéni
za urcitym ucelem (viz kapitolu 3), avsak zpusob napliovani této povinnos-
ti je zcela delegovan na uroven jednotlivych skol, sama kazda skola zo-
dpovida za koncipovani struktury uvadéni. Jinymi slovy, na narodni drovni
neexistyje jednotnd podoba struktury procesu uvadéni ve formé programu
uvadeéni. V této souvislosti je na centralni irovni dano pouze to, kdo zodpo-
vida za koncipovani struktury procesu uvadéni a jaké soucasti ma dana
struktura obsahovat. V Rumunsku za strukturu procesu uvadén{ zodpovida
uvadéjici ucitel. Ten sestavuje ro¢ni portfolio procesu uvadéni, které obsahu-
je napfiklad harmonogram ¢innosti, monitorovaci a hodnotici archy a po-
dobné. Uvadeéjici ucitel pak sestavuje toto portfolio na miru zacinajicimu
uciteli, jelikoz dle zdkona musi reagovat na vzdélavaci potieby a zkusenosti
zaéinajiciho uéitele. Stejné jako v Rumunsku se i ve Svédsku p#i koncipovani
struktury procesu uvadéni dbd na vzdélavaci potieby a zkusSenosti zac¢ina-
jiciho ucitele, kterému se tak zajist'uje pravo ovlivnit podobu vlastnfho roz-
voje v ramci procesu uvidéni. Na rozdil od Rumunska véak ve Svédsku
stanovuje strukturu procesu uvadéni feditel skoly. Na Slovensku zodpovida
za strukturu procesu uvadéni feditel nebo metodik profesnfho rozvoje na
dané skole, pficemz zdkon nestanovuje v zadné podobé¢ povinny obsah ani
rozsah procesu uvadéni, ale popisuje ho jako jednoduchy vzdélavaci program,
ktery muize byt strukturovany okolo profesnich standardd, od kterych se
odviji kariérni fad.

Specifickym ptipadem v této oblasti je Spanélsko, ve kterém si kazdé auto-
nomni spolecenstvi (comunidad antinoma) ve své jurisdikci stanovuje povinné
a nepovinné podminky v raimci koncipovani struktury procesu uvadéni.
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Tabulka 3

Struktura procesu nvadéni

struktura procesu uvadéni zemé terminologie
Ttilic il periodo di formazione e prova

individualizovana (periodo di prova)
Polsko staz zawodowy
Anglie induction period

dana autoritou na centralni urovni Irsko induction

(progtam uvadéni) Lucembursko stage pédagogique
Skotsko period of probation

ddna autoritou na centralni drovni Madarsko gyakornoki

(vystupy uvadéni) Stbsko program nvodenja

, . ) - . Estonsko kutseaasta

dana autoritou na urovni univerzit - -
Rakousko indunktionsphase
Rumunsko stagiilor de practicd

déana autoritou na urovni skoly Slovensko adaptacné vydeldvanie
Svédsko introdnktionsperioden

Zf 0];;;2;;;;2;;(;1’;;?11&}1 spolecenstvi Spanélsko periodo de pricticas

Diskuze a zavér

V tvodu této studie byla zminéna snaha koncipovat strukturované procesy
uvadéni, které maji pomoci zacinajicimu uéiteli v jeho tranzici na samostatného
ucitele. Zakladnim tvrzenim ve vztahu k usnadnéni této tranzice skrze proces
uvadéni muaze byt to, Ze ,,dobfe koncipované a financované procesy uvadéni,
které se vyznacuji kvalitni podporou a skolenim peclivé vybranych kvalifi-
kovanych uvadéjicich uciteld, jsou pro zacinajici ucitele pfinosné* (Fantilli &
McDougall, 2009, s. 815). Otazka, co tvoii dobfe koncipované procesy uvade-
ni a kdy je mozné hovofit o kvalitni podpofe, vak neni zcela jasné zodpove-
zena. A to i z toho divodu, ze existuje znac¢na ruznorodost v koncipovani
strukturovanych procest uvadéni, jak doklada i tato pfehledova studie.

V ptipadé Ceské republiky aktualné na koncepci strukturovaného proce-
su uvadéni reaguje novela zikona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracov-
nicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist. Tato no-
vela ustanovuje od 1. ledna roku 2024 povinnost ,,podporovat zacinajictho
ucitele po dobu jeho adapta¢niho obdobi, a to zejména tim, ze urci uvadéji-
cfho ucitele (s. 33), pti¢emz toto adaptacn{ obdobi je stanoveno na dva roky.
To znamen4, ze se v Ceské republice za¢ne od roku 2024 k procesu uvadéni
pfistupovat jako k fixné stanovenému obdobi, do kterého zac¢inajici ucitel
vstupuje jakozto plnohodnotny ucitel v ramci kontinualniho profesniho
rozvoje po pregradudlni ptipravé. V pribéhu tohoto obdobi bude mit kazdy
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zacinajici ucitel k dispozici uvadéjictho uditele, na kterého nejsou kladeny
zadné povinné kvalifikacni pozadavky, pfi¢emz za strukturu takového pro-
cesu uvadéni zodpovida zejména autorita na urovni skoly. Dle toho se stra-
tegické uvazovani o koncepci strukturovaného procesu uvadéni v Ceské re-
publice nejvice ptiblizuje Svédsku.

V Ceské republice bude tedy zacinajici uitel do procesu uvadéni vstupovat
jako plnohodnotny ucitel. Takové pfistupovani k za¢inajicimu uditeli jsem za-
znamenal pouze ve dvou ze 14 analyzovanych zemi (Estonsko a Svédsko),
¢imz se Ceské republika fadi k tém zemim, jez koncipuji proces uvadéni spise
jako soucast kontinualntho profesniho rozvoje, jako soucast kvalifika¢niho
procesu zac¢inajicich ucitela (srov. BEuropean Commission, 2021). V této sou-
vislosti je mozné vice popsat historicky vyvoj procesu uvadéni pravé ve Svéd-
sku, ve kterém byl ptivodné proces uvadéni koncipovan jako zkusebni doba,
jako u vétsiny analyzovanych zemi. Po obnoveni procesu uvadéni ve Svédsku
v roce 2005 byla zahéjena implementace tii tizce propojenych reforem, které
se tykaly registrace zacinajicich uciteld ve vztahu k jejich hodnoceni po proce-
su uvadeéni. Ukazalo se, ze implementace téchto reforem je vice nez slozita,
a to zejména kvuli zdlouhavé dokumentaci a vyhodnocovani, zda zacinajici
ucitel spliuje dané podminky pro registraci ¢i nikoliv (Fransson, 2020). Uka-
zalo se také, ze hodnoceni zac¢inajicich ucitela, které provadéli feditelé skol,
bylo dosti variabilni a nepfispivalo k zajistovani standardni drovné uciteld,
coz bylo do jisté miry rizikové co do atraktivity ucitelské profese (Fransson,
2020; Gerrevall, 2017). Z toho duvodu byly tyto hodnotici procesy v roce 2014
zruSeny a zacinajici ucitel ziskal potfebnou registraci jiz po pregradualni
ptipravé. Na tomto pifkladu ze Svédska lze demonstrovat mozné problémy,
které se mohou objevit ve chvili, kdy ma proces uvadéni fungovat jako kvali-
fika¢ni proces, jehoz ucelem je ,,pomoct zac¢inajicim ucitelim ptizpisobit se
prostfedi, seznamit je s konkrétni realitou jejich prace, socializovat je s profes-
nimi normami a také poskytnout druhou piflezitost k odfiltrovani téch, ktefi
maji nestandardni droven dovednosti a znalosti“ (Ingersoll & Collins, 2018,
5. 203). V Ceské republice na nestandardnf{ drovesi dovednosti a znalosti za¢i-
najicich ucitelti reaguje nové vznikly Kompetenéni raimec absolventa ucitelstvi
(MSMT, 2023), diky kterému je mozné piistupovat k procesu uvadéni jako
ke kontinualnimu profesnimu rozvoji namisto zkusebniho obdobi.

Vyse zminéné problémy béhem implementace reforem v ramci registrace
zaéinajicich uéiteld ve Svédsku mohou byt spojeny s jesté jednou skutecnosti.
Komplikace béhem hodnoceni a registrace zacinajicich ucitelt vedly k tomu,
ze se kladl piilisny duraz na otazku kompetentnosti za¢inajicich ucitelt na tkor
kompetentnosti ucitelt v roli uvadéjicich. Z toho divodu probihaly v letech
2016 az 2017 snahy o otevfeni diskuze o pfipravenosti ucitelt na uvadéjici roli,
avsak tyto snahy se nesetkaly s velkym dspéchem. Nejednd se pouze o problém
Svédska. Pouze ve ¢tyfech z analyzovanych zemi (Estonsko, Irsko, Lucembur-
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sko, Spanélsko) existuji stanovené podminky & kvalifikaéni predpoklady vy-
chazejici z absolvovani pfipravného vzdélani, které musi ucitel spliiovat pro to,
aby mohl zastavat roli uvadéjictho ucitele. V ostatnich zemich kvalifikovanost
k této roli stanovuji feditelé skol, cemuz by tak mélo od roku 2024 byt 1 v pfi-
padé Ceské republiky. Orland-Barak (2001) v této souvislosti tvrdi, Ze stavan{
se uvadg¢jicim ucitelem zahrnuje podobné faze, kterymi si prochazi zacinajici
ucitel pfi vstupu do profese. To znamena, ze pokud hovoiime o strukturova-
nosti procesu uvadéni zac¢inajicich uciteld, musime vzit v potaz i formalnost ¢i
neformalnost pfipravy uvadéjicich ucitela.

V ramci procesu uvadéni je pfidélovani uvadéjictho ucitele nejcastéji
vyuzivanou formou podpory zaéinajicich uciteld (Alhija & Fresco, 2010;
Ingersoll & Strong, 2011; Kwok & Cain, 2021; Kwok et al., 2021). Zaroven
patii k tém nejvlivnéj$im v procesu uvadéni, nebot’ mnozi autofi popisuji
podporu ze strany uvadéjiciho ucitele jako nejvice vlivnou co do usnadnéni
pfechodu ze studenta ucitelstvi na samostatného ucitele (Alhija & Fresco,
2010; Helms-Lorenz et al., 2016; Ingersoll & Strong, 2011; Mitchell et al.,
2020, 2021). Urovesi podpory ze strany uvadéjiciho ucitele viak souvisi s ce-
lou fadou faktoru, pouhd pfitomnost uvadéjictho uditele v procesu uvadeéni
zkratka nestaci (Ingersoll & Strong, 2011). Kli¢ové jsou znalosti uvadéjicich
ucitelti, jak podporovat nové ucitele, a jejich dovednosti pfi poskytovani
poradenstvi (Evertson & Smithey, 2000; Kyle, Moore, & Sanders, 1999).
Je proto potfeba vénovat pozornost pozici uvadéjiciho ucitele v procesu
uvadeéni, a to ve vztahu k tomu, jak je pfipraven zastavat tuto roli.

Je také nutné uvazovat i o pfipravenosti fediteltl ¢i obecné fec¢eno jednotli-
vych gkol. V Ceské republice nevznikla centralni podoba, jak ma byt strukturovany
proces uvadén{ na skolach realizovan. To znamena, Ze nastavovani struktury
procesu uvadéni bude s nejvétsi pravdépodobnosti ponechano na samotnych
skolach v dusledku této decentralizace vzdélavaciho systému. Takto tomu je
i v pripadé Svédska, ve kterém za strukturu procesu uvadéni zodpovidajf sa-
motni feditelé. Ve chvili, kdy feditel rozhoduje o dostatecné kvalifikovanosti
ucitele na roli uvadgjiciho a je zodpovédny za organizaci procesu uvadéni na
dané skole, je nutné uvazovat i o jeho kompetentnosti v nastavovani této pod-
pory za¢inajicim ucitelam. Svédska skolnf inspekce (Skolinspektionen, 2019,
s. 6) nedavno uznala, ze tato nedostate¢nd pripravenost fediteld na tuto zod-
povédnost negativné ovliviiuje schopnost organizovat procesy uvadéni pro
zacinajici ucitele, kdy ,,procesy, rutiny a iniciativy spojené s organizaci procesu
uvadéji jsou zpomalovany, zmensovany, nebo dokonce zanedbavany*.

Dopadem této situace je nedostatecné poskytovani podpory ve formé
procesu uvadéni na jednotlivych skolach, prestoze je tato podpora ze zdkona
povinna (viz Lirarférbundet, 2019). Nepfipravenost skol na organizaci pro-
cesu uvadéni muze vést k jejimu pfijmuti jako pouhé formality namisto sys-
tematického zplisobu poskytovani potfebné podpory zac¢inajicim ucitelam
pii vstupu do profese (srov. Lampertova et al. 2012).
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o er pracovniho poméru pracovniho poméru
zacinajiciho
ucitele
Early career teacher Newly qualified teacher
v Algaja dpetaja > Docente in prova
zkusebni doba zkus$ebni doba zkusebni doba smé-
ucel smétujici soucast smétujici fujici k trvalému
procesu k trvalému vstupu kontinualniho k trvalému vstupu vstupu do
uvadéni do ucitelské profese | profesniho rozvoje | do ucitelské profese | ucitelské profese
(zaméstnatelnost) (kariérni krok) (zaméstnatelnost)
pozice ne ano ano ne
uvidéjiciho Indnction tutor; The professional
uditele ) Mentor Docente tutor
Induction mentor support team
dana autoritou , . dana autoritou
I . dana autoritou I R . ,
struktura na centralni drovni , L. .| na centralni trovni | individualizovana
... . | naurovniuniverzit A
procesu (program uvadéni) (program uvadéni)
uvadéni

Induction period

Kutseaasta

Induction

1/ periodo di formazione
e prova (periodo di

prova)
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Lucembursko Mad’arsko Polsko Rakousko Rumunsko
2015 2013 2000 2019 2011
fixni fixni fixni fixni fixni
2 roky 2 roky 9 mésicii 1 rok 1 rok
ktik:
. e praktikant praktikant praktikant usilujici . P .r)a , f anvt ,
praktikant usilujici L o, . ... | usilujici o udéleni
. . usilujici o postup usilujici 0 postup | 0 moznost navazani . )
o certifikaci o, o, j . pozadovaného
v kariérnim fadu v kariérnim fadu | pracovniho poméru cat
statusu

Les candidats

Gyatkornok

Naucz yciel staz ysta

Vertragslebrperson

Profesori stagiari

zkusebni doba
smétujici
k trvalému vstupu

zkusebni doba
smétujici
k trvalému vstupu

zkusebni doba
smétujici k trvalému
vstupu do ucitelské

zkusebni doba
smétujici k trvalému
vstupu do ucitelské

zkusebni doba
smétujic
k trvalému vstupu

do ucitelské profese | do ucitelské profese profese profese do ucitelské profese
(kariérni krok) (kariérni krok) (kariérni krok) (zaméstnatelnost) (kariérni krok)
ano ne ne ne ne
Tutenr; Coordinatenr )
L Mentor Opiekunstain Mentor De profesor mentor
de discipline
dana autoritou d4na autoritou , . , .
P . P P , dana autoritou déna autoritou
na centralni drovni | na centralni Grovni | individualizovania , . . , .
e , e, na Grovni univerzit | na drovni skoly
(program uvadeni) | (vystupy uvadeéni) ’
Stage pédagogique Gyakornoki Stag zawodowy Induktionsphase Stagiilor de practica
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Pfiloha 1

Tabulka analyzovanych zemi a oblasti

Skotsko Slovensko Srbsko
tradice
e, 2002 2019* 2005
uvadéni
flexibilni flexibilni flexibilni
casova maximdlné 3 roky | minimdlné 3 roky L S
dotace } . o maximalné minimalné 1 rok
(Teacher Induction | a maximdlné 5 let 2 1ok il 2 1ok
. roky a maximalné 2 ro
Schenre) (Flexcible Route) Y Y
. raktikant . o,
praktikant .p., , praktikant usilujici
o . . usilujici o postup . .
role usilujici o plnou registraci kariérnim Fad o certifikaci
L v kariérnim fadu
zacinajiciho
ucitele Tabinaiiici Lt
. alinajiici pedagogick . .
Probationer teachers JHer pedasegier) Pripravnik
gamestnanec
scel zkusebn{ doba sméfujici zku$ebni doba sméftujici | zkusebni doba sméfujici
u , , ,
k trvalému vstupu do k trvalému vstupu do k trvalému vstupu do
rocesu .. , . , . .
p idéni ucitelské profese ucitelské profese ucitelské profese
uvadé . . o
(kariérni krok) (kariérni krok) (kariérni krok)
pozice ne ne ne
uvadéjiciho Usddwaiici o
. vddzajiici pedagogicky
&i Induction supporter/mentor - Mentor
ucitele ipporter/ anestnanec
dana autoritou da torit dana autoritou
P . 4na autoritou o .
struktura na centralni drovni } { tkol na centralni Grovni
A na drovni skoly , e
procesu (program uvadéni) ’ (vystupy uvadeéni)
uvadéni

Period of probation

Adaptainé vdeldvanie

Program uvodenja
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Spanélsko Svédsko
2007 2011
flexibiln{ flexibiln{

minimalné 6 mésicii
a maximalné 1 rok

minimalné 1 rok

praktikant
usilujici o udéleni
pozadovaného statusu

plnohodnotny ucitel

Funcionarios en pricticas

Ldrare

zkusebni doba sméftujic
k trvalému vstupu do
ucitelské profese

soucast kontinualniho
profesniho rozvoje

(kariérni krok)
ano ne
Tutor Mentor

v jurisdikei autonom-
nich spolecenstvi
(Comunidad auténoma)

dana autoritou
na drovni skoly

Periodo de pricticas

Introduktions-
perioden
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