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Tato ucebnice vznikla pro potieby studentského Radia R pfi Katedie medial-
nich studii a zurnalistiky FSS MU. Jeji cil je vsak Sirsi — méla by byt dobrym inspi-
raénim zdrojem pro kazdého autora, moderatora ¢i dobrovolnika v studentském
nebo komunitnim radiu. Nechce naucit femeslo, a to podle své vlastni teze, Ze
se da naucit jen cvikem (a pod vedenim zkusenéjsiho). Chce privést tvlrce k za-
mysleni, oteviit mu rozhlasovou praci z jiné strany, nez ji tfeba vnima vétsina lidi
kolem néj. Ucebnice mluvi o hledani Kvality, kreativniho principu, ktery povede
k experimentovani a vlastni predstavivosti bez strachu. A samoziejmé také délat
chyby - protoze studentské radio je v medialnim prostoru, ve kterém prakticky
neexistuji rozhlasové ,laboratore”, jedinou moznosti, kde zkouset nové, nezna-
mé a ucit se z vlastnich i cizich chyb. Cilem publikace je pfimét élevy v alterna-
tivnich médiich k praci na svych tvlrcich schopnostech.

Druha kapitola podavé prehled zakladnich termin a principl radiové praxe.
Tento vybér je vSak spiSe inspiraci, stejné jako techniky pro praci s tymem aj.
Ucebnice predpoklada, Ze se stane privodcem po hledani svych schopnosti, po-
mocnikem a radcem, ktery pom0ze urcit smér. Nasledovat by mély kroky, které
povedou jen pres praxi a dalsi studium. V zavéru nabizi nékteré publikace, které
mohou byt dalsi zdrojem a cestou k rozvoji teoretickych znalosti i zkusenosti.

Doporucuji rovnéz prohlédnout si bibliografii a odkazy na konci textu, nepod-
cefovat odkazy v ném. Vsechny odbocky a nabidnuté tituly jsem vybral s uva-
Zenim a pro to, aby pomohly posunout se rozhlasovému tvlrci na jeho cesté.

V neposledni fadé doufadm, Ze ucebnice bude motivaci i k tomu zakladat u nas
dalsi a dalsi experimentalni stanice. Technologie mluvi v prospéch tohoto trendu,
i kdyzZ legislativni zazemi zatim ne. Zacit vysilat po internetu dnes skute¢né mize
kazdy, a to s naklady v zdsadé zanedbatelnymi.

Preji vSem Ctendrdm a Ctenarkam této publikace, aby si v textu nasli kus inspi-
race, aby vstoupili do medialniho svéta ne utrméaceni a zficeni rutinou z praxe
a pragmatismem, ktery z unavenych medialnich instituci dnes dych3, ale vzpfi-
mené, s jasnou tvafi a predstavivosti vzdy pfipravenou.

Protoze povazuji v tomto druhu textu pozndmky pod carou za rusi-
vé, jsou publikace, z nichZ jsem vychdzel, uvedeny v zdvérecné bibliogra-
fii a pfipadné, kde je to vhodné, pfimo v textu. Rozdéleni kapitol a struk-
turovdni tématu na pét okruhl jsem prevzal ze zdsad Paula Drewa
z knihy Bez statiky: Prlvodce kreativnim programovanim radii Quin-
cyho McCoye. Ze stejné publikace cerpdm i zdkladni kritiku vétsino-
vého rddiového prostoru. Z metodickych divodi odhliZim od verejno-
pravniho rozhlasu. Interpretace McCoyovych myslenek je vsak plvodni
a zplsob rozvijeni tezi kapitol se zcela nekryje s tématy v citované kni-
ze. Doslovnych citaci je mdlo a jsou pouzity tak, aby zdroj byl iden-
tifikovdn. Kodny jsou z publikace Zen 3, pasdz o zvukové realizaci
jazyka vychdzi z textu Zdeny Palkové. Vérim, Ze i kdyz jde o ustup z tra-
dicnich forem prdce s literaturou v akademickém textu, pfispéje smyslu
a Ctivosti textu. Konecne cilem ucebnice neni byt odbornou pripravou ci po-
lemikou, ale privodcem, a bibliografie na konci ddvad vycerpdvajici prehled
o0 pouZitych zdrojich.
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Pripravit se

Quincy McCoy ve své knize Bez statiky: Priivod-
ce kreativnim programovdnim radii, kterou budu
v nasem textu zminovat vickrat, vzpomina na svoji
praci pro americkou stanici Y-100. Quincy se teh-
dy, stejné jako ostatni zaméstnanci, musel Ucastnit
aircheck meetingu — reflektovat nahravku svého
vysilani — s radiovou legendou Buzzem Bennettem.
Jeden vstup za druhym mél Uspéch, az pfisel ten,
v némz Quincy uvadél soutéz: energie spikra najed-
nou opadla. Buzz vyzval Quincyho, at ukaze, co déla,
kdyz vysila. Nikdo to po ném do té doby nechtél.
Quincy predved|, jak u vstupl prfed mikrofonem tan-
Ci. ,Délas to stejné, kdyz uvadis soutéz?” zeptal se
ho Buzz. Quincy se zamyslel a uvédomil si, ze pouze
stoji a mluvi s vitézem. ,Zkus si tancit i pfi soutézi,
vyzval ho Buzz, ,jsi lepsi, kdyz se hybes." Mél pravdu.

Aircheck je zaznam vaseho poradu i vstupu, kte-
ry se svym dramaturgem ci editorem poslouchate
a reflektujete. Méli byste si délat pravidelny aircheck
sami pro sebe, abyste védéli, v cem se zlepsujete
nebo zhorsujete, a méli byste pozadovat po svém
dramaturgovi Ci editorovi, aby vam pravidelné, ales-
pon dvakrat za semestr, aircheck reflektoval.

Quincy McCoy svym soukromym rituélem, tancem
u mikrofonu, uved!| svého ducha i télo do takového
stavu, v némz inicioval kvalitu. Ta byla spjata s ur-
¢itou dusSevni koncentraci a klidem, ktery souvisel
s osobni intimitou, né¢im, co si musi najit navzdory
svému okoli kazdy medialni pracovnik. Intimita mu
umoziuje plné prozivat to, co déla, a nechat se vést
komplexem svych schopnosti, zrodit Kvalitu. Ta jej
vedla pfi jeho moderovani, jako vedou prsty dob-
rého pianistu po klaviature. Pokud klid zmizi, kvalita
padne — jako u soutézi v Quincyho pfipadé.

Ve stejné zemi, ale ze zcela jinych ddvodi a na jiném
misté, vyjel Robert M. Pirsig se svym synem a prateli
na dobrodruznou cestu na motocyklu hledat pravé
Kvalitu. Napsal o ni knihu Zen a uméni udrzby moto-
cyklu, kterad ovlivnila nejednu generaci tvircll vech
obor(. Pirsig se v ni pt4, proc vlastné chceme defi-
novat Kvalitu, popsat, jak ji dosdhnout, kdyz se tomu
vzpird? Ze sedla své motorky odpovida: protoze ji
chceme podfidit intelektudlnimu pravidlu. Chceme ji
standardizovat, aby se stala lehce pfenositelnou, aby
se nam podbvolila a stala se jednoduse uchopitelnou.
Tim ji vSak zbavime jeji zkuSenostni podstaty. ,Chra-
my rozumu”, jimiz jsou pro Pirsiga univerzity, by ji
pak mély byt schopny mechanicky razit do charak-
terl studentl. Ale opravdu? Neni nas vzdélavaci sys-
tém demonstraci toho, Ze takto Kvalitu nelze predat

a Ze se naopak ve studentech jejich kreativita ubiji?

Abychom si |épe predstavili, co pod pojmem Kvalita my-
slime, pfiblizme si paralelu k zenu. Tato buddhisticka $ko-
la odvrhla scholastiku a nekonec¢né disputace o jadru
pravdy a zaméfila sv(j zrak na individudini poznani. Sa-
tori, jehoz mé zak dosdhnout, neni zprostfedkovatelné
zadnym ucenim a je zkuSenosti paradoxu uceni — tj. toho,
ze forma je prézdnota. Estetiku zenu, kterd ndm pom(-
ze pochopit, co myslime pod pojmem Kvalita, nejlépe
pochopime na jednom z koand, absurdnich pfibézich,
které reflektuji neutéSené zkusenostni povahu zenu:
,Zak: Je mozno se vycvicit v pravém poznani? Mistr: Na zenu
neni nic, v ¢em by se dalo vycvicit. VSe, co se podoba cvi-
Ceni, jej rozbiji. Avsak kdyz se nebudes cvicit, nikdy k nému
nedojdes.”
Vratme se nyni k naSemu tématu — rozhlasovému vy-
silani — a zamysleme se nad tim, proc je dulezité, aby
byl spikr kreativni. Pfece by stacilo adaptovat si pres-
na femeslna pravidla o spravné vyslovnosti a vystav-
bé zpravy, které lze nalézt i v nacrtech v nasleduji-
cich kapitolach, a bylo by vymalovano. Jenze by bylo
vymalovano jako viude okolo. Jako na celém sidlisti:
uvrhli bychom se do jednobarevné pustiny. Neméli
bychom ddvod, pro¢ chodit pravé sem. Mohli by-
chom se setkévat kdekoliv a mélo by to stejny efekt
— posluchacdi by mohli poslouchat cokoliva mélo by
to stejny efekt. Pravé to je situace, do niz se dostalo
radio zvlasté v USA, jak ve zmifiované knize upozor-
fuje Quincy McCoy.

Jako jeden z davodl, pro¢ tomu tak ve Spojenych sta-
tech je, uvadi McCoy deregulace, které od osmdesatych
let dvacatého stoleti liberalizovaly rozhlasovy trh. Nevedly
vsak k tomu, aby se rozsifila nabidka, ale naopak, stanice
konvergovaly. Predevsim Zdkon o telekomunikacich z roku
1996 odstranil restrikce ve vlastnictvi médii. Vysilatelé tak
mohli provozovat — na rozdil od minulého obdobi — neo-
mezené mnozstvi stanic. Tim na jedné strané zacaly vznikat
ohromné medialni domy, na strané druhé se programovy
obsah zestejnoval. Podobné tendence nachazime i u nas,
napf. v sitich HitRadio nebo Kiss. Uz v osmdesatych letech
vsak byly odstranény i regulace reklamy a povinnost véno-
vat Cast vysilani verejné dllezitym tématim a oponenttm.
Nékteré z téchto odvrzenych zasad byly staré jako rozhlaso-
vé vysilani samo a datuji se jiz do dvacétych let dvacatého
stoleti.

Nikdo vlastné nema dlvod poslouchat kon-
krétni radio, protoze se jednotlivé stanice od
sebe lisi jen minimalné. Tento stav je podob-
ny paneldkové Sedi, kterd vede jen k jednomu:
k uzavirani posluchale do svého vlastniho svéta,
k tomu, Ze si zaCne stavét svépomocné na malém
prostoru své zahradky chaticku a na vikendy si sem
bude jezdit odpocinout. Metafora je pfiléhava - po-
dobné jako v sedmdesatych a osmdesatych letech
dvacatého stoleti se u nas kreativita, jiz ve vefejném
prostoru bylo pomalu ¢&i nebyla Zadna, vybijela ve
specificky ¢eském fenoménu chatafstvi. V soucas-
nosti klademe vic ddrazu na vlastni playlisty a vlastni
naprogramovani hudebniho software. I kdyZz nejde
o jediny z faktor(, je pro nas zasadni.

Je to stav normalizace, v niz neni norma diktovéna
politickou stranou, ale konvencni moudrosti. Ta nam

8 Kapitola 1

veli chovat se podle obecné pfijimanych pravidel,
z nichz nékterad predepisuji to, jak budete mluvit,
co budete fikat, ze fe¢ nepresahne dvacet vtefin aj.
A také, Ze budete poustét pouze ty pisnicky, které
maji pozadovanou popularitu.

Konvenéni moudrost, conventional wisdom, je ter-
min kanadsko-amerického ekonoma Johna Kenne-
tha Galbraitha, ktery jako aktivni demokrat pracoval
pro administrativu Franklina D. Roosvelta, Harryho
S. Trumana, ale i Johna F. Kennedyho. Ve své knize
Spolecnost hojnosti rozliSuje prijatelnost, ktera vytvari
z kratkodobého hlediska vseobecnou shodu. Vysoce
pfijatelné je to, co se shoduje s osobnimi zajmy, in-
dividualnim blahobytem, umoznuje dat zaznit nadéji,
Ze se Clovék vyhne nepfijemnosti. Stejné tak sem pat-
fi i vSe, co pfispiva ke zvyseni osobni distojnosti, jako
ritudlni ,pravdy” (tedy prijatelnosti) institucionalnich
funkcionard, od soukromych spolecnosti pres viady
po akademicka pracovisté. Pfijatelné je to, cemu lidé
nejlépe rozuméji, co je soudasti kolektivniho védomi.
Davérna znamost je pak provérkou této prijatelnos-
ti a ideje, které v nékteré dobé jsou uznavané pravé
pro svoji prijatelnost a jsou oznacovany za konvenéni
moudrost.

Konvencni moudrosti dnes je, Ze moderator ¢i mo-
deratorka v radiu maji byt zabavni, optimisticti, ne-
mluvit mnoho, jen par vtefin, nemluvit nic hlubokého,
protoze poslucha¢ se chce bavit. Moderator ¢i mo-
deratorka maji dobfe uvadét aktualni ,hity” ¢i podle
zaméreni radia ,nejlepsi” (rozuméj: nejprodavanéjsi
Ci dle prazkum nejposlouchanéjsi) skladby daného
zanru. Zakladem je byt nekonfliktni, humorny, rychly,
dynamicky a nejlépe splynout se stanici. Jeji identita,
ktera utvari identitu vétsiny spikr(, je ale definovana
predevsim formdtem, a ten je konstruovan z priizku-
m{, jejichzZ relevance je ¢asto na povazenou.

Konvencni moudrost stabilizuje, mluvi o jisto-
té — touto jistotou je rdmec, ktery Cini z radia reklam-
ni jukebox. Jak konstatuje — nejen — Quincy McCoy,
z éteru mizi kreativita, posluchac se od radia ,odpo-
juje”, prestava byt jeho soucasti, a tim padem radio
ztraci svlj smysl (vztahu posluchace a radia se budu
vénovat v kapitole 4).

Format je komplexni rozvrh toho, jak je stavén
rozhlasovy program. RozliSuje, zda jde o hudeb-
ni rddio a zda je zamérené vice na aktudlni hity
(AC — Adult Contemporary nebo také Top 40), coun-
try a folk (Country), nebo na mluvené slovo a zpravy
(Talk/News), ndbozenstvi (Christian/Religion), razné
7anry, jako napi. CRo Vitava (Variety) aj.

Vratme se na motocykl a pfemyslejme spolu s Pirsi-
gem, jak se tedy priblizit ke Kvalité, i zda viibec exis-
tuje, jestlize ndm déla tézkosti ji vclenit do kontextu
konvencni moudrosti.

V romanu Aldouse Huxleyho Konec civilizace se lid-
stvo posunulo do svéta, v némz kazdy bod Zivota,
kazda jeho Uroven je védomé fizena tak, aby byla co

vevs

nejefektivnéjsi, co nejracionalnéjsi. Huxley nechodil

d A
pro inspiraci daleko - jeho otec byl vyznamny pfiro-
dovédec a bratr biolog. Svét vyslechténych jedincd,

ktery funguje dokonale, byl tak pro anglického spi-
sovatele ostrou racionalistickou a scientistickou vizi.

.Pro civilizovaného ¢lovéka neni naprosto treba, aby

snasel cokoliv, coje skutecné nepfijemné. A pokud jde
o odvazné ciny," fika v knize vrchni inspektor Musta-
fa Mond, ,aby ¢lovéka néco takového napadlo! To by
zvratilo cely spolecensky fad, kdyby lidé zacali jed-
nat po svém.” Proc? Protoze pak by nemohl fungovat
dokonale promysleny technokraticky systém, ktery
je — podobné jako Fordovy zavody — zaméfen na
jediné: na efektivitu. A ta je zaméfena na spotiebu,
na pocit neustalého $tésti. To Huxleyho antiutopie
poskytuje vrchovaté.

V  této hedonistické vizi dokonale spokoje-
né a ukojené spolecnosti se ale nedad zit. Ztra-
til se z ni princip Zivota, ztratila se z ni Kvalita.
Svét Konce civilizace je svét, v némz prevladlo kon-
vencni mysleni a racionalni diskurz determinovany
Ucelnosti a technologii natolik, Ze prestal byt pro
Clovéka vibec k ziti.

Mustafa Mond se na konci pfibéhu svéfuje: ,Ja jsem byl
svého casu docela dobry fyzik. Dokonce pfili§ dobry — dost
dobry, abych si uvédomil, Ze cela nase véda neni nic jiné-
ho nez kuchafrska kniha, o jejiz ortodoxni teorii vareni neni
nikomu dovoleno pochybovat, a seznam receptl, ke kte-
rym se smi néco pridat jen se zvlastnim svolenim vrchniho
kuchare.” Fordovska vize dokonale rutinizovaného svéta je
demonstraci prostoru, v némz zivot ztraci smysl, protoze
se rovna prednastavenym parametrdm. Ty vylucuji jedinec-
nost, tvlr¢iho ducha, hledani pravdy ¢i poznani. Je potreba
podotknout, Ze pravé Huxley nespojoval svij roman pouze
s vychodnim blokem. Hrozba rutiny zufila z technokracie
komunismu i kapitalismu. Souhrnné: z konzumni spolec-
nosti.

Média si musi davat pozor, aby k podobnému stavu
nemifila — ve chvili, kdy zbytni rutina natolik, Ze zne-
moznuje autorlm byt tviréi. Hospodarsky disledek
je pak logicky. Musi se investovat o to vice do re-
klamy, aby se posluchac ¢i divak presvédcil o svych
potrebach. Humanisticky dlsledek je zhoubny. Kdyz
zmizi vse, kromé rozumu, konstatuje Pirsig, zmizi
Kvalita — jinak: zmizi-li Kvalita, nezlistane neZ ro-
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zum. A Silenstvi, jak pfipomina v jednom ze svych
znamych aforism0 Gilbert Kenneth Chesterton, neni
absence rozumu, ale pfiznak jedince, jenz ztratil vie,
mimo svého rozumu.

Pirsig tuto redukci nazyva pravouhlosti (squareness).
Absence Kvality je esenci pravouhlosti, fika — je ne-
schopnosti vidét kvalitu, pokud predtim neni intelek-
tualné definovana. Kvalita, i kdyz nemUze byt popsa-
na, existuje. Svét, v némz neni, je svétem jinym nez
zname, svétem Konce civilizace. To, co Ize analyzovat,
neni kvalita, ale partikularni navyky mysleni, pravo-
Uhlost, kterd ndm mnohdy brani kvalitu vidét. Mnoho
véci odmitame pro to, Ze nedavaji ,smysl”. Jenze pra-
vé v tom, co Casto nedava smysl, mizeme najit cestu
ke Kvalité. Konvenéni moudrost a pravouhlé mysle-
ni jsou rdmcem naseho Zivota a zivota lidi kolem nas,
ale abychom skute¢né byli schopni podat Kvalitu,
musime na vlastni pést prozkoumat cestu k porozu-
meéni toho, co chceme sdélit a jak. Opravme tedy nasi
vétu 1 takto:

Kde v3ak tuto cestu hledat? Quincy McCoy fesi Ru-
bikovu kostku soudobého vysilani tim, ze upozornu-
je na ztratu osobnosti. Ne snad ztratu ega, protoze
konvenéni moudrost, jak jsme vidéli, umoziuje egu
Splhat sladce a rychle k jistoté a uznani (byt dobrym
moderatorem podle konvencéniho mysleni je jistou
a bezpecnou cestou). Co pfinasi stezka Kvality je ne-
bezpedi hledani vlastni identity a vlastni osobnosti,
protoze to je to jediné, s ¢im jako spikr ¢i moderator
pred posluchale pfistupuji — sdm se sebou, abso-
lutni rucitel za vse, co fikdm a délam. Z toho tedy
vyplyva revidovana verze nasi véty o Kvalité:

Tuto Kvalitu ocekava posluchac jakéhokoliv typu ra-
dia a je to jedina cesta k tomu, jak sv(j porad délat
dobre, tj. tak, aby uspokojoval spikra i posluchace. Je
to cesta, kterd se vzdava bezpedi pravouhlého mys-
leni, ktera je ale o to pfinosnéjsi, Ze i autorovi pofadu
dava moznost osobniho rozvoje. Pokud po ukonceni
studia ¢i moderovani ve studentském radiu zvoli ji-
nou profesi, méla by mu tato zkusenost pfinést vy-
znamnou vyhodu v Zivoté. Méla by mu pomoci najit
jeho samotného.

Pokud si opét pomdzeme paralelou se zenem, hodi

se dalsi pribéh, koan, ktery nam pomdaize osvétlit roz-
dil mezi tim, co nazyvame pravouhlosti a co Kvalitou:

«Mistr Rikju prikazal svému synovi, aby za-
metl dvlr. KdyZ mu po hodiné pilné prace
syn hlasil, ze je hotov, Rikju nebyl spokojen,
vynadal mu a nechal ho zametat jesté jed-
nou. Za dalsi dvé hodiny za nim syn pfisel
a fekl: Vymetl jsem kazdou sparu a Skviru,
nikde po celém dvore neni ani smitko. Tu
Rikju pfristoupil ke stromu, ktery rostl v kou-
té, a zatrasl jim, az se po dvore rozsypalo
uschlé listi. Nato fekl: Takhle vypada oprav-
du zameteny dvar”

Kvalita znamena pfimy kontakt, oprosténi se od sna-
hy imitovat pravidla, nalézt svoji jedinecnost a jeji
neopakovatelny projev. V tom smyslu odnimd, po-
dobné jako zen, autoritu svétu a vklada ji do jedince
- nemUzeme se pfi hledani pramene Kvality zabyvat
naplnovanim forem nebo predepsanych procest,
musime ziskat silu a lehkost v sobé, abychom doka-
zali zpétné formy ocenit a naplnit. Stejné, jako zeno-
vy mnich, ktery se boji plivnout na svého mistra, se
od néj jesSté neoprostil, a proto jej nemze pochopit
a ctit. V nasi medialni realité je Kvalita vyrazem boje
proti extrémni rutinizaci a pragmatismu, proti vyho-
feni kreativity ve vysilani.

Jak hledat Kvalitu?

Quincy McCoy prichazi se ¢tyfmi body, které nam
mohou byt dobrymi privodci:

1. Koncentrace — spikr musi najit harmonii mezi
télem a duchem, musi pfi pfipravé i vysilani
byt zcela koncentrovan na to, co ¢ini. At' uz si
pfi tom pomze ritualnim tancem, froté ruc-
nikem kolem pasu nebo si nasadi hadi celen-
ku, musi byt v harmonickém rozpoloZzeni jako
herec, ktery jde hrat svoji roli — o to vice musi
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byt koncentrovan, protoze nehraje, ale ddvd
sam sebe. Lapidarné feceno: kdyz vysilam,
nedélam nic jiného, nez ze vysilam.

2. Klid - aby tato koncentrace byla ucinna,
musi mit spikr klid, tj. nesmi byt rozptylovan
napf. svoji neznalosti techniky, neschopnosti
ovladat mikrofon, neznalosti faktl o tématu,
o némz hovofi, tim, Ze se neseznamil dopre-
du s hostem, nesmi byt v neurotickém stavu
clovéka, na kterého se vse fiti. Klid vyzaduje
pFipravu studiem tématu, technickou a re-
mesinou zdatnost.

3. Rozvaha - nastupuje, pokud jsme dosahli
klidu a koncentrace. Dokazeme se rozhodo-
vat ne na zakladé povrchnich pravidel, ale na
zakladé hlubsiho vhledu, ktery vychazi z nasi
zkusSenosti. Dobry spikr je pfitomen v kazdém
slové, které pronese, v kazdé vété, kterou sdé-
li mikrofonu — a jeji tén a rytmus ma plné pod
kontrolou. Ne tfeba védomé, protoze Kvalita
je habitus, je ¢imsi, co ziskavame, co se musi-
me naucit, a vtom ndm opét pripomina klavi-
ristu, ktery cvici.

4. Duvéra - tu musi mit ve svém Zivoté, v lidech,
kolem sebe a predevsim v radiu samotném.
Zde je Ukol pro dramaturgy a editory, ktefi
musi svym svéfencim vytvaret takové pro-
stredi, aby s jistotou a divérou mohli experi-
mentovat. Tedy prostiedi, v némz chyba neni
fatalni, v némz lIze zkouset nové véci a tym,
radio kolem vas vam v tom bude oporou.

Stfedoskolské ucebnice nas presvédCuji o tom, zZe
experiment je kouleni po naklonéné roviné nebo
protahovani vlas vihkym prostredim. To ale nejsou
skutecné experimenty, protoze u nich vime, jak do-
padnou — opakovalo je pred nami tisice studentd
a tisice studentl je bude délat po nas. Skutecny ex-
periment ma vysledek nejisty, je krokem do nezna-
ma, je osobni odvahou a v tomto je bezprecedentni
a vykracuje za meze konvencni moudrosti. Skutecny
experiment je uvazeny, pouceny, vychazi z dobré
pfipravy — ale je vzdy drzosti na dosavadni znalosti
a zkuSenosti, protoze pfichazi s né¢im novym.

Skutec¢ny experiment neni pfesouvani hromnicek po
okné pfi boufi, ale to, Ze na stfechu vystréime zele-
zo, které blesk svede do zemé, i kdyz si vysledkem
nejsme jisti a vime, Ze mizZzeme uhoret. Posluchac
oceni autenticky experiment, protoze je tohoto kro-

Pripravit se

ku do neznama pfitomen a umoziuje i jemu objevo-
vat nové a Ucastnit se poznani. O to vice, pokud jde
o posluchace studentského radia.

Tato ,Kvalita” je zakladnim vektorem prace jakéhoko-
liv tvlrce, rozhlasového nevyjimaje, a tento text ma
za cil poskytnout dobrovolnikim ve studentském ci
komunitnim radiu prostfedky k tomu, aby se mohli
vypravit ji dosahnout.

Abychom mohli tuto cestu nastoupit, musime ovldd-
nout zdklady.
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Ovladnout zaklady

Kazdy rozhlasovy tvlrce by mél praco-
vat predevsim na tom, aby zvladl zaklady své
profese — a to i kdyz jde o studenta ¢i dobrovolnika.
Zisk je zfejmy: i kdyz se ve svém dalSim zivoté, po
absolutoriu, nebude radiu vénovat, rozhlasovéa praxe
mu umozni osvojit si mnoho komunikacnich a pra-
covnich navykl, které mu pomohou v jakémkoliv
oboru. Pokud mluvime o zakladech, mluvime o na-
strojich, jimiz soustruzime Kvalitu, mluvime o tom,
co zna dobre kazdy hudebnik ¢i sportovec — nelze
premyslet, kterou notu hrat i jaky pohyb pouzit. Za-
klady se musi stat druhou pfirozenosti, musi se stat
natolik soucasti naseho pfirozeného chovani, ze nad
nimi nebudeme premyslet. Toho Ize dosdhnout jen
pravidelnym vysilanim, praxi.

Hudebnik i rozhlasovy tvlrce si musi své dovednos-
ti vysedét, stejné jako si basketbalista musi svoje
schopnosti odbéhat a oddriblovat.

Recky filosof Aristotelés ve své Etice Nikomachové piichazi
s podobnou alegorii: ¢lovék je jako kytarista, ve svém Zivoté
podava néjaky vykon. Tento vykon je cinnosti duse, ktera
ale musi byt ve shodé s rozumem, jinak prestava byt cilevé-
domou. A podobné jako kytarista nehraje jen tak, ale jeho
cilem je zahrat kus dobre, i ¢lovék ,hraje” jakoukoliv svoji
dinnost se zamérem, aby byla dobra. Tento eticky rozmér
nas nejen uci chapat jakoukoliv nasi ¢innost jako mravni, ale
predevsim upozornuje, Ze jde o cosi ziskaného. Aby nase
chovani bylo dobré, tedy abychom byli dobrymi rozhlaso-
vymi tvarci, musi se nase rozhlasova ,hra” stat samoziejmou
a lehkou jako hra zkuseného kytaristy. Aristotelés upozornu-
je, Ze jde o zdatnost, nikoliv o néjakou vrozenou schopnost.
K vykonu samému se pridava nadbytek. Tato zdatnost nas
pfiblizuje prirodé, protoze praci na sobé se zdokonalujeme.
Dulezity je ale i jiny AristotelGv poznatek: jedna vlastovka
jaro nedéla, rika, ani jeden den, kdy se nam podafi véci ¢init
dobre. Stejné tak rozhlasovy tvirce nemUze spoléhat na to,
Ze se mu obcas podafi dobry vykon. Musi hledét na to, aby
jeho ¢innost byla kontinualné zdatna, rozumné a dobra. I se
vsemi moralnimi implikacemi.

Priprava hlasu

Prvnim cilem je mluvit srozumitelné. Je to véc zvy-

ku a na zacatku stoji uvédomovani si kazdé hlasky:

Ma mama ma malou zahradku.

Zkuste si tuhle nepotfebnou informaci ztélesnénou
do véty fici nahlas, a to tak, Ze si uvédomite kazdou
z hlasek s jeji délkou — tedy nikoliv ,Mdmamama ma-
lou zahradku®, ale tak, jak je véta napsana. Artikulaci,
tj. oteviranim Ust, vas povede vase vlastni rfe¢ nejen
k tomu, Ze se délky hlasek budou blizit spravnosti,
ale ze i rytmus feci bude odpovidat tomu, co fikate,
jak je rec strukturovana, a pfijemce vdm porozumi.

Klasicka herecka technika: sezente dobré lahvové vino, kte-
ré s prateli vypijte. Neprilis tézké, abyste se mohli pIné vé-
novat fonetice — korkovy Spunt stisknéte mezi prednimi zuby
a zkuste mluvit, ovéem tak, aby vam bylo rozumét. Zkuste
sdélovat svétu, ze mdma md malou zahrddku nebo sazec¢
dnes vsecko nevysazi tak dlouho, dokud to z vaseho projevu
nepochopi i vase mala sestrenice, ktera je vice zaujata v lep-
sim pripadé legem, nez vami. Korek doporucuji uschovat
pro dalsi poutziti, jinak je nebezpedi, Ze se technika prodrazi
na duchu, téle i penézich.

Dalsi jazykolamy:

Blb v Uprku, brk u krbu.

Bratre stfez neter.

Bylo-li libo limo? Toliko nebylo-li by pivo.

Dre$ drez a dzez.

Sces si vlasy z Cela.

Roli lorda Rolfa hral Vladimir Leraus.

Dolar, libra, rubl.

Kapka kapla, klapka klapla.

Mama méa malo maku.

Pudl prdl pudr.

Odbornici na zvukovou realizaci jazyka si vSimaji
predevsim téchto probléma:

= hezitacni zvuky (,ééé€", ,mmmm" aj.), slysitelné
nadechy, nepfimérend nebo nevyrovnana dyna-
mika hlasu - vyrazeni zacatkd, polykani konct

= dodrzovani kvality samohlasek — neni ,hlas
z ledu”, ale ,hlas z lidu”

= dodrzovani kvantity samohlasek — kraceni dé-
lek (i, & 0) — tedy nikoliv ,do noveho roku”, ale
.do nového roku”, nikoliv ,na zpatecni cesté”,
ale ,na zpatecni cesté”, aj. Pozor rovnéz na pro-
dluzovani hlasek, které dlouhé nejsou (napf. na
konci slova — neni 7¢é, ale ze)

= nedbala artikulace - ,toe too" misto ,to je toho”,
.duodem” misto ,dlvodem” aj.

= dUsledné clenéni — nikoliv ,bylina poslednim
misté”, ale ,byli na poslednim misté”.

Vsimaji si i dalSich, jako je intonace atd., ale ndm bu-
diz varovanim aspon tento, i kdyz nelplny a nepfes-
ny vycet.

Pfidejme se ke klaviristovi — harfistce — hobojistovi
nebo kytaristce: ti vSichni musi kazdy den hrat, nebo
pokud nehraji, pak cvicit (tj. hrat pro sebe véci, kte-
ré jsou specialné zamérené na urcité jevy hry), jinak
vyjdou ze cviku. Podobné kazdy rétor i rozhlasovy
tvlrce. Vinny korek nam muze byt napomocen, stej-
né jako védomi, ze nas pred mikrofonem nikdo ne-
vidi. MUzeme tedy otevirat Usta, pitvorit se a hrat si
s artikulaci, jak je libo.

Kapitola 2

Extrém: pozor na hyperkorektnost. Vyslovnost nékterych
hlédsek je jind, nez by se na prvni pohled mohlo zdat,
a naptr. Cist ,tak jsme pfrisli” s j na zacatku ,jsme” je nesprav-
né. Spravna vyslovnost neznamena, ze budeme vyslovovat
prehnané viechny hlasky, nékteré jsou neznélé, jako ve
slovech zpév, lehky, hadka, hezky aj. Vychazejme ze své-
ho vlastniho citu pro jazyk a mluvme tak, jak ndm zobék
narostl — jen ho pofadné otevirejme a nechme sloviim, at’
z néj vylétavaji celd, kulatd, poslouchatelnd, a ne nezfetelna,
nepostrehnutelnd, krakorava.

Vypravéjte

Pro mnoho spikrl s Zurnalistickymi ambicemi,
ale i pro rozhlasové tvlrce, ktefi prichazeji z doce-
la jiného, nemedialniho prostiedi, byva obvykle tim
nejvétsim problémem zvyknout si na to, Ze rozhlas
neni tisk. Zatimco jsme v bézném zivoté zvykli poda-
vat zpravy, at’ uz ve skole, v praci Ci v jinych médiich,
pisemné, v radiu psany text mlze byt cestou do pe-
kel, jakkoliv mnoho spikr(i preferuje vstupy si dopre-
du napsat. Nepiste, ale mluvte, tak by se dala shr-
nout zasada Cislo jedna pro préaci v radiu.

To, co vypada dobre na papife, miZe znit v rozhlase
divné, neuvéfitelné, Sroubované, pfinejhorSim ne-
srozumitelné:

.Zvyseni poplatkll za prekroceni doby studia

se dotkne uzZ pristi semestr téch studentd
FSS, ktefi studuji bakalaiské studium déle
nez Ctyri roky, a magisterskych studentl
studujicich déle nez tfi roky. Oproti letosni-
mu roku bude tento poplatek takrka dvoj-
nasobny, za semestr studia student zaplati
24 000 korun. Nové byl stanoven i poplatek
za studium dalsiho studijniho programu,
ktery cini 2 900 korun za akademicky rok.”
(Lemur)

Predstavte si, ze sedite na vecerni seslosti se svy-
mi spoluzaky ¢i zndmymi a ve svém rozhorceni jim
chcete Fict, jak vdm postup Skoly pfijde nespravedli-
vy. Zfejmé to nebudete fikat tak, jako to napsala re-
daktorka internetového studentského Casopisu, ale
spi$ néjak ve stylu: ,Chtéji ndm zvysit poplatky za
studium! Od novyho roku se bude platit dvacet Ctyfi
tisic za semestr. .."

Rozhlasova mluva vice kopiruje béznou fe¢, a proto
misto dlouhych, navzdjem se na sebe odkazujicich
vét, preferuje kratsi a jasnéjsi vyjadieni. Dobrym na-
padem by tedy bylo citovanou zpravu v radiu necist,
ale pfevypravet, a to s védomim nékolika zakladnich
pravidel:

= Nedllezité véci, jako vék, data, Cisla atd. musi
pry¢. Nechdvame jen to, co je podstatné pro
pochopeni smyslu véci nebo pfibéhovou linku.
Neprehlcujme informacemi. Poslucha¢ nema
moznost se k nim vracet.

= Nepouzivejte mnoho adjektiv. Pokud méate

Ovladnout zaklady

k dispozici autentické zvuky, pouzijte je. Popi-
sovat fev na koncerté je zbytecné, kdyz mate
zaznam rozdivocelého davu.

Rozdélujte spletité, dlouhé véty. PouzZivejte
véty jednoduché namisto souvéti, nepouzivejte
vsuvky (tedy nikoliv ,Poplatky, nejvyssi na celé
Masarykové univerzité, jsou .." ale ,Poplatky
jsou nejvyssi na celé Masarykové univerzité.
Jsou také ..").

Jedna véta by méla mit idedlné mezi dvaceti
a pétadvaceti slovy a odpovidat jen jedné my-
Slence.

Pouzivejte prosty jazyk, zndma slova.

Vyhybejte se obracenému slovosledu (tedy ni-
koliv ,Kvali prodluzovani doby studia se vedeni
fakulty rozhodlo zvysit poplatky ..." ale ,Poplat-
ky se vedeni rozhodlo zvysit kvli ..").

S jednoduchosti to vSak neprehanéjte a fakta
podavejte presné. Nezahlazujte rozdily jen pro
to, abyste se vesli do Cernobilého schématu.
Poslech tim mozna usnadnite, ale vykastrujete
smysl| toho, co fikate.

= Budte konkrétni.
= Vénujte pozornost rytmu. Nékdy i delsi véta je
rytmicky lepsi.

Existuje cela fada pomucek, jak si pfipravit dobrou zpravu.
Americky novinar Irvin E. Fang odvodil formdt jednoduchého
poslechu, ktery ndm déva dobré voditko pro urceni srozu-
mitelnosti celku. Zni: sectéte vSechny slabiky ve vété a od
nich odectéte pocet slov. Pokud vysledné Cislo presahuje
dvacet, pak mate vétu zahlusenou dlouhymi, abstraktnimi
slovy. Mnohé dalsi zésady i rozvinuti téch, které jsem zde
naznadil, najdete v Prirucce pro novindre: zpravodajstvi v roz-
hlase a televizi od britského zurnalisty, spisovatele a lektora
Andrewa Boyda.

Nepodcenujte rozhovor

Dalsi velmi castou zacatecnickou chybou je, Ze
spikfi nebo moderatofi podcenuji rozhovory s hosty
nebo s posluchadi, ale i se svymi kolegy. Casto zcela
ignoruji pfipravu, protoze si mysli, Ze vSe zimprovi-
zuji. Improvizace je pro rozhovor ale stejné zhoub-
na, jako pfilisna pfiprava. Rozhovor neni vyzkumna
¢innost, proto neni dobre, kdyz si otdzky detailné
strukturujete s peclivé operacionalizovanymi ter-
miny a dotérné vyzadujete, aby na tento styl host
pfistoupil. Nikoho nebudete bavit, stejné jako kdyz
se vase otazky budou rodit za pochodu, podle vas
improvizované, ale pro posluchale nesmysiné, bez
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souvislosti. PFfi rozhovoru méjte dobrou pfipravu,
znejte o hostovi maximum, ale nevazte se na své
predstavy o tom, co byste chtéli sdélit.

Obecné je improvizace velky mytus, protoze pro vét-
Sinu nezkusenych spikrd znamena nulovou pripravu.
Opak je pravdou - improvizace, stejné jako ve sportu,
vyzaduje rutinni a dokonalé zvlddnuti vSech strategii,
vSech fines, materialu, prostoru. Improvizace mize
nastoupit az po velmi hluboké pfipravé.

Rozhovor je na prvni pohled pfili§ samozrejma for-
ma na to, abychom se zamysleli nad jeho podstatou.
Predevsim rozhovor fadime k dialogickym Zdnrdm
a dialog vyzaduje vedeni, tj. vytvoreni vztahu mezi
moderatorem, mezi ja, a hostem, ty. Rozhovor je
rovnéz zanr, ktery se uplatiuje v mnoha rdznych po-
dobach, mizeme rozlisit rozhovor reportdzni, vede-
ny na konkrétnim misté, s dudlezitou roli zvukového
pozadi, rozhovor portrétni, kterym se snazime pfibli-
zit svého hosta jako osobnost, komentujici rozhovor,
kterym podavame komentar k néjaké udalosti Ci té-
matu, analyticky nebo rozborovy rozhovor, ktery dané
téma pojima do hloubky, atd. Existuji i jina rozliseni,
napr. na informacni (uvedeni posluchace do obrazu),
analyticky (rozbor) a emociondlni (portrét clovéka)
nebo podle dalsi typologie investigativni, konfrontac-
ni, interpretacni, osobni ¢i emociondlni. Tato rozdéleni
nam umoznuji premyslet nad tim, jaky rozhovor ve-
deme, jaky je nas cil, co jim chceme posluchaci sdélit.
Dobrym Uvodem do rozhovoru muze byt prispévek
popularniho moderatora Vaclava Moravce v ucebni-
ci Ctrndct kapitol o rozhlase, z niz k tomuto tématu
rovnéz cerpam.

Prvnim krokem k dobrému rozhovoru je pfiprava,
kterd by méla jit do hloubky poznani hosta (reSer-
Se, archivy), méla by vést k obezndmeni s tématem
a predevsim jeho konkrétnimi aspekty. Jak jsme vi-
déli uz v minulé kapitole, konkrétnost je zakladni
mantrou rozhlasového moderatora ¢i moderatorky
a plati to i pro rozhovor — nestaci mit obecné tuseni
o tom, co to jsou poplatky za studium, je potreba si
pfipravit konkrétni situace, pfipady, pfibéhy, nazory
a ty v rozhovoru pouzivat. Dlkladna prace zname-
na pokud mozno si i pfipravit zdroje, jako napt. jiz
dfive nahrané ¢i vedené rozhovory v jinych médiich,
z nichz je dobré i ve vysilani pfimo citovat.

Nepodcenujme nasi povinnost sezndmit se s pred-
chozimi rozhovory hosta. Nic neotravi vic, nez ptat
se na jiz tisickrat fe¢ené. A to jak partnera u mikrofo-
nu, tak posluchace. Sotva jesté nékoho bude zajimat,
ze Dan Barta foti vazky, Dara Rolins ma uméla prsa
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a Jimi Hendrix se udusil vlastnimi zvratky. Najdéme
néco nového, neotrelého. Dejme Sanci hostu ukazat
se v novém svétle.

Pfi vedeni rozhovoru méjte na paméti:

= Kladte jednoduché otazky, na které Ize odpo-
védét. Neptejte se na vic véci zaroven, budte
strucni.

= Navazujte otdzkami na respondentovy odpovédi.

= Pripravte si strukturu rozhovoru i s vice logicky-
mi liniemi, abyste méli zaklad, ze kterého ma-
zete volit pfipadnou zménu sméru v rozhovoru.

= Poslouchejte hosta a reagujte na néj, ne na vasi
predstavu o rozhovoru.

* Nenechte se zmamit tim, Ze vdm host sém za-
¢ne klast otazky, jak je to bézné napf. u politik{.
Pokud toto neni principem rozhovoru a vasim
zamérem, naucte se hosta slusné a vtipné usa-
dit.

= Udélate-li chybu, pfiznejte ji, opravte se!

= Nepoustéjte se do témat, jejichz kontext nezna-
te.

Vnimejte rytmus

Rédio je specifické tim, Zze v ném prakticky neusta-
le zni hudba a hudba je pravé to, co dnes od radia
Casto oCekavame. Podle hudby se také rozlisuji roz-
hlasové formadty.

Jesté i dnes se nékdy setkdme s predpokladem, ze existuji
radia, ktera hraji mainstream a ktera hraji alternativu, a to
na zékladé starého rozliseni, v némz format Alternative za-
hrnoval kapely jako Alice in Chains, Soundgarden nebo Fear
Factory. Jak si v knize Postup a praxe rozhlasového progra-
movadni vsiml uz v devadesatych letech dlouholety americky
konzultant a dramaturg Greg Gillispie, ,alternativa” v tomto
pojeti je zavadéjici, protoze se prekryva s kategoriemi jako
je rock nebo metal. Nehledé na to, Ze grungova revoluce uz
davno skoncila, i ve své dobé byla jako soucast vysilani MTV
a jinych velkych stanic novym mainstreamem.

Alternativa jako format je tedy tézko vymezitelnd Zanrové.
Muzeme Gillipsieho myslenky rozvinout — co je tedy ,alter-
nativni” vysilani? Je to indie, nu-rave, 8bit, Zanry, ktera jsou
modou stejné jako rlizné nové hudebni formy odkazujici se
na bourlivackd osmdesata léta, jako emo ¢i punk? Pokud
bychom chtéli pojmout podstatu formatu alternativniho ra-
dia, museli bychom pfemyslet o tom, co je mensinové, co se
neuplatiiuje ve vétdinovém Zivotnim stylu, museli bychom
premyslet nad okrajovymi Zanry, které samy nenachaze-
ji uplatnéni ve vétsSinovém vysilani. Metalové vysilani neni
alternativni, pokud nepfinasi mensinové podzénry samot-
ného metalu, a to navzdory tomu, Ze metal v bézném radiu
mnoho nenalezneme.

blokovém (Ci titulkovém) schématu. Na jedné stra-
né stoji ve vétsiné radii proud hudby s moderator-
skymi vstupy, v némz se stfidaji zanry, témata atd.
Na strané druhé pak pfisné titulkové schéma, které
zname z televize a v némz rozliSujeme porady, tedy
komplexni uzaviené jednotky programu, které maji
presny zacatek a konec, ohlaseni a odhlaseni (,Sly-
Seli jste .."). Blokové schéma predstavuje prechod
mezi obéma poly, v anglické terminologii pak slouzi
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i pro oznaceni schématu titulkového, které se blize
nerozlisuje.

Obé varianty vyzaduji od rozhlasového tvlrce jiny
pfistup a jiné nakladani se strukturou své prace
a hudbou. Vynechme nyni porad, ktery dovoluje
autorovi Ci autorce postavit si svoje vysilani volnéji,
vice tvaréim zplsobem, a podivejme se na zakladni
principy prace spikra v proudovém vysilani.

I kdyz na prvni pohled by poslucha¢ mohl myslet, ze
moderator je panem celého svého vysilaciho casu,
fidi se podrobnym rozvrhem, ktery urluje presné,
kdy a co se ma vysilat. Tento rozvrh nevychazi v zad-
nych novinach jako ¢tvrtecni nebo vikendova pfiloha
a jen stéZi jej najdete na webovych strankach stani-
ce. Jde o interni materidl, ktery se odvozuje od nej-
mensi komplexni jednotky proudového vysilani, jez
se opakuje, nejcastéji hodiny (anglicka terminologie
mu rika clock).

Existuji klasické body této hodiny: celd a polovina,
kde se nejcastéji objevuji zpravy ¢i servisni informa-
ce. Mezi tim maji své misto pisnicky, vybirané z ka-
tegorii, které pfipravil hudebni dramaturg (napf. pop,
rock, jazz) a které jsou sestaveny do celkd podle své
nalady, tempa atd. Nékdy jsou k sobé pfilepeny pfi-
mo, takZe zni hned za sebou (music sweep), Castéji
jsou prospikovany spoty, vstupy a dzZingly.

Spot je slangové oznaceni kratké nejcastéji reklam-
ni upoutavky. Pokud jsou ve skupiné ve specifickém
Case, oznacuji se jako stop set. Jako promo se zhusta
oznacuji spoty, kterymi stanice propaguje své vlastni
porady, udalosti, témata. Protoze mluvime o kon-
textu studentského a komunitniho vysilani, tedy ne-
ziskového, rozumime spotem jakoukoliv upoutavku,
kterd neodkazuje pfimo na néjaky porad ¢i ¢ast vy-
silani stanice. Dzingl (jingle) je znélka, ktera stratifi-
kuje vysilani, upozoriuje na stanici (/D), pofad, mo-
deratora, nékdy se nazyva drop-in, a to v pripadé, ze

neni hudebni a zvukova, ale vyuziva pouze hlas, ktery
vyjizdi do pisnicky ¢i mezi nimi. Vstup je cas pro spi-
kra ¢i moderatora, v komer¢nim radiu casto v radu
pouhych desitek sekund.

Spikr v proudovém vysilani ma nékolik ddlezZitych
funkci — mimo to, ze by mél posluchaci vypravet,
co chce sdélit, musi pravidelné identifikovat stani-
ci (,Poslouchate odpoledni Odposlech s Anetou
na Radiu R .."), pfindSet servisni informace (kolik
je hodin, jaké je ¢i bude pocasi, atd.), upozornovat
na dalsi ¢asti programu (co jesté posluchadi uslysi),
upozornovat na komunikacni kanaly (ICQ, telefon,
Skype) a predevsim ohlasovat (front-sell) a odhlaso-
vat (back-sell) pisnicky.

Posluchadi chtéji, abychom jim hudbu ,prodavali’,
abychom je seznamovali s nezndmymi autory, se za-
jimavymi skladbami, které je pfi poslechu zaujmou.
Pokud skladby znaji, staci je uvést dopredu, ale je
dulezité si uvédomit rozdil mezi ohlasenim a odhla-
Senim.

Komercni radia znaji princip OES, ,optimdlné efek-
tivniho pldnovadni”, ktery Casto uplatiuji. Je dobré jej
znat, i kdyz pro studentské a komunitni vysilani ne-
musi byt vzdy vhodné.

OES neboli optimum effective scheduling, ,opti-
malné efektivni planovani” (typicky jazykové neladny
novotvar komeréniho radiového sektoru) je jedno-
duché pravidlo, které zarucuje, ze alespon polovina
publika uslysi danou véc trikrat. Konkrétni naplnéni
principu je specificky podle stanice a cilové skupiny,
v zésadé se ale da fict, pokud nékterou véc chceme
u posluchact prosadit, méli bychom premyslet nad
tim, Ze optimalniho efektu dosdhneme teprve teh-
dy, pokud budeme mit jistotu, ze alespon polovina
z nich ji slySela vickrat. Pozorné povahy si jisté nyni
vybavily kolovratkovy mechanismus komercnich radii,
ktery pravé touto metodou neustale otaci omezenou
sumu informaci a pisnicek, které se pak vryji do pa-
méti.

Chovani posluchace, které by mél spikr byt schopen
odhadnout, zavisi na jeho Zivotnim stylu, profesi,
vztahu k médiu. Komercni radia operuji se zjisténim,
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Ze vétsina posluchacl radiu vénuje pozornost (po-
kud to Ize nazyvat pozornosti) hodinu, odtud i délka
pro rozvrh — clock. Internetové a komunitni vysilani
ma sva specifika a obecna pravidla Ize jen sotva na-
lézt.

Vstavejte s posluchaci

U radii, kterad nevysilaji pouze po internetu, ale na
rozhlasovych vinach, se povazuje za jednu z nejdi-
lezitéjSich Casti dne rano. Ranni vysilani, ranni show,
je casto vykladni skfini stanice a vénuje se ji nejvice
péce — a nejvice posluchacl. U studentskych a inter-
netovych radii tento fakt neplati, alespon pro to ne-
jsou zadné konkrétni indicie, nicméné my si mizeme
demonstrovat na nékolika pravidlech pravé pro ten-
to proud, jak moderator ¢i moderatorka musi rea-
govat na posluchadska ocekavani. Nékteré z téchto
bodl nejsou obecné platné a nelze je prenaset do
jakékoliv doby vysilani, jiné by mély byt pro zdatné-
ho spikra dennim chlebem:

= Humor je nejcastéji zdlraznovanou slozkou
ranniho modelu vysilani. Rozhodné bychom se
ale méli vyhybat takovému vtipu, ktery hned po
probuzeni prenese posluchace do prostredi za-
smradlého buranského chliva.

= Emoce nas priblizuji blize posluchaci, mizeme
ho vtahnout do tématu. Emoce casto nesou pfi-
béhy, ne racionalni analyzu.

= Lokalnost - plati obecné, ale rano o to
vice — posluchace zajima, co se déje ¢i bude dit
pfes den v jeho okoli.

= Obohaceni — zndme-li Zivotni styl posluchacd,
muUZeme jim ho poméahat rozvijet novymi napa-
dy, tipy, necekanymi souvislostmi.

= Zvlastnost — vtadhnéte posluchace, nejen kuri-
ozitami, ale i tim, Ze mu budete odhalovat ne-
znamé krajiny, Ze ho motivujete poslouchat i vas
dalsi vstup, protoZze se v ném muze dozvédét
néco nového, zvlastniho, jiného.

= Interakce — mluvte s posluchaci, ne do poslu-
chacl. Posadte je vedle sebe k mikrofonu, ptej-
te se jich, otevirejte je jako komunitu vsemi ko-
munikacnimi prostiedky.

= Upoutavky — promujte program radia, pfila-
kejte posluchace k dalsim poradim, zajimavym
hostlm ¢i djim, i kdyZ by se méli objevit v noci
nebo ve ctyfi hodiny odpoledne. Treba se pra-
vé budou posluchadi vracet domu a budou se
rozhodovat, jestli si pustit hudbu z iTunes nebo
z radia. Kdyz od rana budou védét, ze vasimi
hosty bude chovatel tancujicich lam, mozna si
vas naladi.

= Servis — prinasejte posluchaclim dulezité infor-
mace o pocasi, ale i o dopravé — i kdyz studen-
ti mimo Beverly Hills jen zfidka jezdi do Skoly
autem, mdZou je zajimat nové vyluky méstské
dopravy nebo tfeba poznatek, ze se z periferie
dostanete do centra rychleji vlakem, nez auto-
busem.

* Hudba - by méla byt vic zamérena na podmin-
ky ranniho vysilani, ale neméla by se zcela lisit
od profilu celé stanice. I poslucha¢, ktery pravé
vstava, by mél mit indicie, co uslysi pres den.

Existuje nékolik pravidel pro ranni vysilani, které se
daji bezezbytku adaptovat pro vétSinu dne, pokud
nejde o specificky porfad ¢i blok, v némz poruseni
daného pravidla je kyzenym cilem.

Nakonec nejduleZitéjsim zakladem pro rozhlasovou
praci, nejdulezitéjsi cestou ke Kvalité je predstavit si
na druhé strané mikrofonu blizkého Clovéka, které-
ho méte radi a kterému nyni budete vypravét a pou-
$tét hudbu. Myslete na to, co by ho mohlo zajimat,
jak ho nenudit, ale jak ho také nepodceriovat a jak se
vyvarovat toho, Ze zapadnete do konvencni moud-
rosti a ni¢im ho neprekvapite — zvlasté ne prehnanou
snahou o to znit jako profesional.

Vysildte na studentském nebo komunitnim radiu.

MuZete experimentovat a také experimentujte. Ne-
musite mit strach, nejste v tom sami — jste tym.
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Byt tym

Rozhlasové studio ¢asto svadi k tomu, myslet si, ze
jsme na svété sami — zvlasté ve studentském ¢i ko-
munitnim rédiu, kde nemame technika a lidé se na
stanici ¢asto méni. Tma a ticho kolem nas by ale ne-
mélo prehlusit to nejduleZitéjsi: nejsme sami — jsou
tu posluchadi, pro které to délame, a jsou tu nasi
kolegové, s nimiz k posluchac¢lim se svoji praci pfi-
chazime. I kdyz posluchadi sleduji pouze vas porad,
dava se jim vysledek cCinnosti vSech, od hudebniho
dramaturga po eléva, ktery poprvé rozdava letaky.
Byt tym znamena byt soucasti stanice a umét s tim
nalozit. Pro dobro radia i své vlastni tvorby.

Natacel jsem pred par lety film pro orchestr Mladych br-
nénskych symfonikd, Harmonie, dilo spolecné. Potykal jsem
se pfitom s Ustfednim problémem: v ¢em spociva jedinec-
nost spolecné prace na hudebnim dile? Jedna z hracek mi
rekla: ,Navzajem se potfebujeme.” Kdyz jeden nastroj zkazi
svlj part, zkazi to vSem. Nikdo si nemuze hrat jen tak pro
sebe, urcovat si rytmus podle toho, jak jej sém citi — musi
se vzdy sladit s celym orchestrem. Cesta k harmonii je dule-
Zita i pro to, ze sklada skladbu (sic!) z Usili a talentu jednot-
liveG pod vedenim dirigenta, hudebniho reziséra. Radio se
v lec¢ems lisi, a prece ne: jako celek funguje jako vysledek
tvardi Cinnosti jednotlivcd, ktefi v ném uplatniuji svdj talent.
Od moderatorky po grafika. Pokud jedna slozka zklame, je
zplanéno Usili véech — na druhou stranu, pokud kdokoliv
potrebuje pomoci, neni sam vojak v poli.

Quincy McCoy pfirovnava praci v radiu k jazzové jam
session. Stejné jako na podiu v klubu i ve studiu spo-
lu hraji tvlrci podle svych schopnosti a zkusenos-
ti, musi se navzajem poslouchat, aby jejich porady
a vstupy na sebe navazovaly, souvisely spolu, neroz-
bijely stanici na nesouvisejici fragmenty.

Jazz je ale i tvrda hudba, hudba ,bordell a pajz-
10", hudba, ktera je neotesana a privadi lidi k Silen-
stvi. Britsky rozhlasovy tvlrce a jazzman Humphrey
Lyttelton kdysi vzpominal, jak pfijel v roce 1956 do
Anglie Louis Armstrong a Jeho hvézdy. Tehdy jazzo-
va horecka uz davno prosla celym svétem a sotva
bychom ¢&ekali, Ze svétoznami hraci nékoho prekva-
pi. Kupodivu se tak stalo. Rozvazné publikum, které
pfislo na svoji vlastni predstavu o jazzu, tedy naroc-
ného muzického uméni, bylo pohorseno kabaretem,
ktery soubor predvedl — plnym scének, vtipkl a li-
dové taskarice. Tohle je ten slavny Armstrong? Po-
dobné dalsi jazzman Lionel Hampton doslova urazil
svoji zemitou hudbou seriozni tvare jazzovych kriti-
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kd — kdyZ nékolik plebejct, ktefi do vySperkovaného
salu pronikli, zacalo na hudbu reagovat tak, jak sam
Hampton ocekaval. Kfepceni, vzruseni hranicici az
s vytrznostmi podle Lytteltona jasné ukazaly, Ze jazz
je hudba lidova, zZiva.

Jazzovi muzikanti nebyli, alespon ve svych zacatcich,
74dni intelektualové. Casto to byli pFiznivci drsnych
zpUsobU, a presto se pfi jam session dokazali zklid-
nit a pro spolecnou hru se sladit. Coz vsak nezna-
menalo zklidnit svoji osobnost — bubenik Cozy Cole
vzdy dokazal rozbésnit dav, kdyZ pfi Armstrongové
vystoupeni udefil do cinelu.

Jazz je dobrym pfikladem pro to, abychom si uvédo-
mili, Ze nalézt harmonii neznamena najit zlaty stied
nebo nedat vyschnout své kreativité, naopak. Har-
monie v tymu zacina tam, kde se mizZe svobodné
uplatnit predstavivost kazdého z jeho clend. Pred-
stavivost, ktera je Zivd.

Popularni britsky autor a poradce pro umélecké vzdélava-
ni Ken Robinson je velkym zastancem revoluce v tom, jak
pristupujeme k lidskému talentu. Ve své piednasice Skoly
nici kreativitu na konferenci TED 2006 strhl svym osobitym
stylem auditorium pomérné jednoduchou myslenkou — nas
vzdélavaci systém vychazi z potreb primyslové spolecnos-
ti a ve skutecnosti nevede k tomu, abychom rozvijeli svij
talent, vede k nivelizaci. Pro¢? Protoze akcentuje jen jednu
Cast lidské osobnosti, tu analytickou. Matematika a jazyky
jsou ve skolach vys, nez predméty umélecké, coz nevede
k ni¢emu jinému nez k tomu, Ze schopnosti populace nebu-
dou odpovidat jejim potrebam.

Robinson akcentuje ve svém pfistupu diverzitu, pozornost
k tomu, Ze kazdy z nds ma talent k né¢emu jinému, kazdy
z n&s ma jiné napady, kazdy z nds ma jiny pfistup ke svétu.
Ty bychom méli respektovat, motivovat a rozvijet, ne po-
tlacovat standardizaci. Cilem Zivota neni byt profesor, kte-
ry — ve vsi Ucté k této hodnosti — podle Robinsona redukuje
Zivot na ¢innost hlavy, a to jesté jen nékterych specifickych
dovednosti. Mame i télo, madme hudbu, tanec, kresbu,
mame spoustu napadl. Nepotiebujeme zed konvencniho
mysleni, které fika: to nejde. To nesmis. Vénuj se radéji néce-
mu potfebnému, smysluplnému. To, co ¢lovéka bavi, v cem
citi, Ze je dobry, je pro spole¢nost mnohem potrebnéjsi, nez
vyhasly rutinér v kancelafi.

Ukol pro predstavivost

Kdyz jsme v prvni kapitole mluvili o Kvalite, sna-
zili jsme se ji najit v kreativité osobnosti, nikoliv
v normach a pravidlech. Podle téch Ize sotva posta-
vit dobry porad, jediné tak nekonfliktni, nezajima-
vy a tedy nepotrebny sled moderatorskych vstupu.
Alex F. Osborn ve své slavné knize PouZitd pfedstavi-
vost: Principy a postupy kreativniho mysleni pfichazi
s jednoduchou tezi: rozvoj lidstva ve védé i v politi-
ce je mozny jen diky predstavivosti. Zadné vyzkumy,
analyzy nebo politickd vyjednavani by nemohla byt
Uspésna, pokud by je neprovadéla kreativni mysl.
Pokud je predstavivost potlacena, dochazi nejen
k zastaveni vyvoje, ale i k depresim, jaké provazely
i Abrahama Lincolna. Je zcestné predpokladat, ze
pro vyreSeni problému zkonstruujeme védecky po-
kus jako automat, do kterého vhodime minci a on

Kapitola 3

nam vyhodi vysledek. Lidé, ktefi maji dobrou vali
pfispét k feSeni néjakého problému casto vycerpaji
veskerou svoji energii v analytické ¢asti a pro inter-
pretaci jim jiz nezbyva ani Spetka fantazie.

Ale predstavivost ma i dalsi funkci — dokaze ndm po-
moci v mezilidskych vztazich. Pokud mluvime o tom,
ze radio je tym, potom tim nemyslime, ze bychom se
vSichni méli drzet za ruce, usmivat se a zpivat o miru.
Tym je, jak jsme vidéli u jazzové kapely, ¢asto velmi
vybusny sud prachu, na kterém tancuje jeho vede-
ni — dramaturgové, vedouci redakci.

Osborn demonstruje svoje teze uz na pfikladu ro-
diny: kazdé dité zlobi (Ken Robinson by mozna
rekl, Ze nezlobi, jen projevuje svij talent). A nikdo
z nas obcas nespéchal na rodinnou vecefi ¢i obéd.
Osborn nabizi jednoduchy pfiklad toho, jak pouzit
kreativitu v feSeni mozného rodinného konfliktu:
pokud dité i pres opakované vyzvy nepfichazi k jid-
lu, neméli bychom kficet. Zlobit se. Plytvat energii
na kontraproduktivni zlost. Osborn fika, ze matka,
kterd, kdyz dité dlouho nejde, sni i jeho porci, udéla
|épe — pouzila predstavivost. Neposlusné ratolesti
pak vesele ozndmi, Ze jestli chce jidlo, tak to jeji uz
snédli, ale mdGze si udélat dalsi — ve spiZi jsou bram-
bory a v lednici maso.

Jde o pfibéh z padesatych let — dnes by pravdé-
podobné vyrostek skodil do fast foodu pres uli-
ci, ale smysl pribéhu zlstava stejny: proménme
konflikt, ktery se v tymu objevi, svoji predstavivos-
ti do hry, budme v komunikaci a pfistupu k lidem
kreativni. CoZz neznamend, Ze bychom si méli délat
naschvaly — znamena to pouzivat diagondlni mysleni.

Byt tym

Jako diagonalni mysleni oznacujeme nacvik kreati-
vity a jeji védomé rozvijeni, mysleni napfic, do které-
ho zapojujeme obé hemisféry mozku. Ty jsou bézné
zaméfeny na fedeni ponékud jinych situaci — levad
(ovlada paradoxné pravou polovinu téla) vldadne ana-
lytickym schopnostem, planovani, organizaci, fedi;
pravad pak syntéze, emocim, muzickym schopnostem,
télu a rytmu. Zajimavé je, jak si véima ceska populari-
zatorka tohoto pfistupu, profesorka Marie Kénigova,
Ze moznym blokem diagonalniho mysleni mdze byt
vysoké IQ nebo vzdélani. Coz zni jako z Robinsonovy
prednasky.

Pro diagonalni mysleni je dualezZity optimismus a po-
zitivni pfistup — ne faleSny a pokrytecky usméy, ale
prace na tom, aby ¢lovék v sobé nasel pozitivni pfi-
stup k Zivotu a prekonavani problémd. V médiich
se tato vlastnost hodi dvojnasob — pfi komunikaci
s neposednymi hosty, pfi feSeni Casto velmi psychic-
ky naroc¢nych kauz, pfi komunikaci v tymu.

A konecné — optimismus umozniuje nechavat pro-
blémy stat za dvefmi. To je podle Quincyho McCoye
velmi dulezita vlastnost rozhlasového tvirce. Poslu-
chace nezajima, pokud nejde o tvardi princip poradu,
Ze vam znechutila den tramvaj plna zpocenych tél,
Ze se vam zpozdila vyplata, Ze jste se nemohli pfihla-
sit na zkousku, protoze bylo vypsano malo termin(.
Zajimat by ho to zacalo ve chvili, kdy tyto problémy
zpracujete s predstavivosti, kreativné. A kdy z nich
udélate zaroven problém posluchace, ktery ale je
mozné fesit — napfiklad tak, Ze podate proti nedo-
statku termin( stiznost a v radiu vyzvete publikum,
aby se k ni pfidalo.

Pozitivni pfistup je ale pfedevsim nutny pro praci
v tymu, at’ uz jde o kolegu moderatora & modera-
torku nebo kolegyni, kterd domlouva vysilaci smény.
Zkuste si ve chvili, kdy citite, ze se ve vas aktivuje
agrese, nechut’ a zloba, tyto pocity transformovat do
vtipu, zkuste z nich udélat grotesku a vystrelit si sami
ze sebe, obratit situaci na ruby, nebo jinak zapojit
diagondlni mysleni. Zkuste ve chvilich, kdy nevite, co
mate délat, nevzdychat, nedavat najevo ostatnim,
jak jimi pohrdate, ale zacit tfeba tancit. Udélejte ze
svého zivota jeden velky muzikal, v jakémkoliv Zanru.

Ukol pro spolupraci

Pfedstavme si nyni umélce, muzikanta, ktery ve
svém domacim studiu sklada konkrétni hudbu. Dva
roky lovi zvuky po ulici, komponuje, a pak s velkou
sldvou vyda desku. Recenze budou pfivétivé, autor
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spokojeny. A pak jednou na své dovolené zabrou-
si do malého obchodu s DIY zbozim a koupi si vy-
palené cédécko, jehoz autorem je néjaké dité tieba
z jihu Anglie. A zlstane stat jako opareny, protoze
cely koncept i sound bude témér stejny jako u jeho
dila! Citi se podvedeny. Myslenky na plagiatorstvi
zaplasi ve chvili, kdy zjisti, Ze teenager to udélal uz
pred delsim casem. Co se stalo? Jak to, ze svét fun-
guje tak nespravedlivé? Jak to, Ze jedinecnost lidské
kreativity zmnozuje?

Nejde o svét, ale jde o néas — pfili§ jsme se naudili
spojovat umélce s géniem jedince, na zdkladé né-
mecké romantické estetické tradice. Prestali jsme
uvazovat o spoluprdci, kterd byla bézna pro Shake-
speara, Leonarda da Vinciho nebo Michelangela. Ti
vsichni méli vlastni dilny, jejich tvorba, i kdyz tfeba
ne konkrétni dila, vznikala v kolektivni atmosfé-
fe. Tim byli neustale ve styku s kritikou, s odrazem
svych myslenek, mohli experimentovat, zmnozovat
sv(j kreativni potencial spolupraci s dalSimi umél-
ci. Ti, pokud jim prostiedi mistrovy dilny zacalo byt
malé, zalozZili vlastni.

Tento stary princip znovu poznavame dnes, kdy diky
informacnim technologiim jsme schopni snaze ko-
operovat. Co je vSak na spolupraci Uzasné je to, ze
stoji v opozici proti soutézi. Ideologie soutézivos-
ti, na niz stoji nase civilizace, zapomina na vyhody,
které plynou ze spoluprdce — a to hlavné z dlvodu
omezenych zdrojU, jak si v§ima Marc Fischer. Boju-
jeme, abychom dostali granty, bojuji profesofi, aby
ziskavali védecké body, bojuji mladi lidé, aby zvitézili
v Superstar. Mnoho umélct ale davno pfislo na to,
Ze spolupracovat ma vyhodu kreativni prevahy, re-
flexe a kritiky a podporuje individualni predstavivost
novymi pohledy a pfistupy.
Na konci tohoto zpUsobu mysleni stoji i zcela nové formy,
které organicky vyuZzivaji aktualni technologie. Chicagska
umélkyné Melinda Fries v roce 1997 zalozila web Aus-
gang.com, ktery se rozvinul do jakéhosi multimedialniho
eseje. Do rlznych kategorii, jako ,Lzi", ,Laska", ,Cokolada”,
.Radio”, ,Nalezené fotografie” ji mize prispét kdokoliv, at’
uz z uméleckého svéta ci nikoliv. Na prvni pohled chaotic-
ka sestava fotografii a textd nedava smysl|, pri pozornéjsim
zahloubani ndam umoznuje donekonecna sestavovat obraz
svéta, ve kterém Zijeme. Tak zapojuje do spoluprace i tena-
fe, ndvstévnika webu, ktery se tu dostane ze série fotografii
obésencl (,Hnév") na stranku zpovédi lidi, ktefi svému okoli
Ihali. Upfimna vyznani oteviraji vaznéjsi i lehci témata, kte-
ra Casto prichazi se zvlastnimi souvislostmi, jako kdyz muz
zamérné Ize, ze ma pouze jeden bakalarsky titul, aby si lidé
kolem néj nemysleli, Ze je zbohatlik. Nejde vSak o kontejner,
do kterého muze kdokoliv ulozit cokoliv, Fries je porad su-
verénni autorka a funguje jako editor. Vysledny celek je tedy
jeji dilo, vzniklé spolupraci s mnoha rdznymi lidmi. A v tom
je jeho sila.

V réadiu se Casto dostaneme do situaci, kdy potie-
bujeme se skupinou pracovat koncepéné, at’ uz jde
o partu kamaradd, ktefi s nami pripravuji porad,
nebo jsme v pozici vedouciho redakce.

Existuje mnoho znamych technik, které ndm pomu-
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zou ze skupiny dostat jeji kreativni potencial. Za-
kladni pravidlo vzdy zni:

Zhouba tymové spoluprace je nekonecny kruh ha-

dek a negativismu, do kterého Usti pfilisna kritika.
Ucme se komunikovat s predstavivosti a u¢me se
respektovat ostatni. Cilem je harmonie, vyrovnanost,
a v tom ndm mdze pomoci nase tvorba. Treba i tak,
Ze konflikt zhmotnime do tvlrciho aktu — z emoce se

Nypiseme”, vyhrajeme. S lidmi, s nimiz si nerozumi-

me, zacneme chodit hrat volejbal. Nau¢ime své ego
utisit a nechat ho pohlizet jinak. Nau¢me se zajimat
0 vnitfni svét druhych a objevovat nové.

Vnitini svét je jedineCny obraz vnéjsiho svéta, kte-
ry je pro nas vsechny spolecny, v clovéku. Zatimco
vnéjsi svét vnimame spolecné, vnitini svét je origi-
nalni a neexistuje ve vice kopiich. I kdyZ se nam to
treba tak nékdy zda, diky stereotyplm, které nam po-
mahaji vnéjsi svét kategorizovat: je potreba chapat
vnitfni svéty lidi kolem nas jako svébytna mista, ktera
jsou jedinecna. I kdyz mame tendenci generalizovat
a podle dominantnich vlastnosti lidi tyto vnitini svéty
konstruovat. Jen snaha o to, jim skute¢né porozumet,
mUZe vést k tomu, Ze ziskdme novy pohled na vnéjsi
svét. To nas muzZe obohatit. Zaroven jde o metoduy,
ktera resi konflikty a dokaze jim predchazet.

Ukol pro skupinu

Zminili jsme se o metodach, kterymi lze pracovat
se skupinou. Ukazeme si nyni dvé z nich, pomérné
znamé a prece Casto Spatné pouzivané. Autorem té
prvni je ndm jiz zndmy Alex F. Osborn a zvykli jsme si
nazyvat ji brainstorming — Casto ale toto slovo (ostat-
né stejné jako sdm Osborn) pouzivdame pro jakéko-
liv sezeni, kde rozebirdame néjaky problém. Existuje
nékolik jednoduchych pravidel, jejichz osvojenim se
pro nas stane brainstorming skute¢né prinosem.

= Pozitivni nalada - lidé se nesmi pfi brainstor-
mingu bat mluvit. Kritika, oponovani na néj ne-
patfi. Moderator brainstormingu by se mél od
prvni chvile snazit navodit pozitivni atmosféru,
tieba néjakym rozehfivacim Ukolem (napf. krat-
kym Uvodnim brainstormingem na néjaké ne-
proveditelné téma, jako napf. jak udélat z Plu-
ta dalsi satelit Zemé). Pokud v brainstormingu
udélame prestavku (coz bychom po case méli,
nebot jde o naro¢nou techniku), méli bychom
po ni uvést Ucastniky na jind mista, vymodelo-
vat nové prostredi.

Kapitola 3

Tabule pfi brainstromingu

= Predmét by mél byt vzdy konkrétni, ne
abstraktni.

* Hodnoceni je zakazano. Myslenky jen necha-
vame zaznit, nesoudime ani, jestli jsou mozné
nebo ne, uplatnitelné nebo ne, jestli jde o Uplné
nesmysly nebo jen ocividny vtip.

» Nekonvencnost vitana. Co vic, Silenstvi je vi-
tano, protoze pomahé sroubovat predstavivost
ostatnich. Cim nesmysInéjsi napad, tim lépe.

= Cilem je kvantita. Brainstorming nema vyresit
problém, ma generovat mozné zdroje jeho fe-
Seni.

= Vyhledavejte vylepseni. Nebojte se navazovat
na myslenky jinych, rozvadét je, kombinovat,
vyuzivat jejich potencial. Nemusi kazdy vymys-
let zarucené originalni véc.

Vyhodnoceni brainstormingu je dobré délat s od-
stupem, mGzeme tak Cinit sami nebo ve skuping, ta
ale nemusi byt totoZzna s tou, s niz jsme brainstor-
ming provadéli — mlze jit jen o Gzky okruh, ktery
vybere, co je pouzitelné.

o TEM L e oS TR
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S dalsi velmi popularni technikou sesti kloboukd
pfisel Edward de Bono. Stavi ji na rozliseni naseho
konvencniho, analytického mysleni, a mysleni late-
rélniho.

Opét jsme u podobného tématu, jako v kapitolach
dfive: nase konvencni moudrost je strnuld, nedoka-
Ze kreativné odpovidat na problémy, které se pred
ni kladou. Prilis sleduje linearni koleje, jde po vyje-
tych cestach. Jednim z hlavnich problémd je hodno-
ceni. Laterarni mysleni stoji na provokaci, nahrazu-
je hodnoceni pohybem — cilem je pfinést necekané
a v dlsledku efektivnéjsi feseni, zapojit vic lidskych
schopnosti, nez je jen analytika. Laterarni mysleni
neni negativni, neni pouze vylou¢enim hodnoceni, je
aktivni. Pfinasi pohyb (movement).

Metoda spociva na vyuziti Sesti pozic, které &lovék
pfi FeSeni problému (nebo lidé ve skupiné spolecné)
postupné zaujimaiji:

= Bily klobouk prindsi fakta, jen zna-
mé, chladné informace. Zde je vhodné
zacdit — kazdy pfinese fakta, jez zna (bez hodno-
ceni).

Byt tym

« Cerveny klobouk nechava projevit emoce: ka-
zdy da prichod tomu, co v ném problém vzbu-
zuje za emoce. Tato faze by neméla trvat déle
nez na urovni vtefin, protoze jinak se vzdaluje-
me principu prvni reakce.

« Cerny klobouk vede viechny, aby urcili negati-
va problému, hledali rozpory.

+ Zluty klobouk je opakem ¢erného a hleda po-
zitiva, vyhody, co feseni pfinese.

= Zeleny klobouk je kreativni, vymysli nové
napady, snoubi se s provokaci, neotfelymi mys-
lenkami, rozviji problém. Zde je hajemstvi late-
rarniho mysleni.

= Modry klobouk uzavird sestavu a je pre-
myslenim, spole¢nym vyhodnocenim celé
série — reflexi procesu mysleni. Mél by idealné
byt i na zac¢atku a diskutuje metody, jez byly po-
uzity, kam vedly, co pfinesly.

Nemusime vzdy pouZivat vSech Sest kloboukd, exis-
tuji rizné sestavy podle tématu, které zpracovavame.
Kazda z technik je vhodna k né¢emu jinému —zatimco
brainstorming je idealni lihni témat jednotlivych
dild poradu, nazvl, novych cest, jak porad vést, po
kloboucich je idealni sdhnout, abychom se rozhodli,
zda s nékym spolupracovat, zda néjaky na-
pad ¢i néjaké feSeni je vhodné a pfipadné jak je
implementovat.

Lekce tvrdého bojovnika

Nyni se popfu: spoluprace se nevylucuje se sou-
téZivosti. Jak to? KouSe se had do vlastniho oca-
su? Sotva, soutéz a spoluprace nestoji v opozici.
Doposud jsme mluvili o uméni, zkusme si ale vzit
priklad z McCoye a podivat se na to, jak funguje
soutéz v jednom z odvétvi lidské cinnosti, které je
na vitézstvi zaméreno bezvyhradné: ve sportu. Phil
Jackson ve své knize Posvdtné kruhy: Duchovni lek-
ce tvrdého bojovnika otevird tajemstvi své Uspésné
kariéry basketbalového trenéra. PFindsi zajimavy
postfeh — nejeden kouc pouziva systém ,plusového”
a ,minusového” hodnoceni hracd podle toho, jestli
obehral soupefe, ziskal si pozici, mi¢. Cim vic se hra¢
dokéaze prosadit na palubovce, tim lepsi hodnoceni
dostava. Tato motivace je vSak podle Jacksona licha:
.Problém je, ze hra¢ mlze vyznamné prispét ke hre
a odejit s negativnim hodnocenim.” Pro¢? Protoze
jde o vitézstvi celku a hraci musi mit otevienou mysl
a vnimat se navzajem. ,Abyste vynikli, musite jednat
s Cistou mysli a byt zcela soustfedéni na to, co déla
kazdy na plose.”

To je jiny pfistup k soutézivosti, nez jaky namnoze
znadme — pfistup, ktery je poucen o zjisténi, ze po-
kud soutézivost presdhne urcitou Urover, mysl se
vymkne kontrole. Phil Jackson uci, Zze hrali musi
zklidnit mysl, nemyslet na nic, a tak byt pfipraveni
pojmout do ni cokoliv. Jednou z metod, jak ,utisit”
své mysleni, je meditace — soustredit se na svUj vlast-
ni dech, koncentrovat se na myslenky a vjemy, které
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k ndm pfichazeji, zaznamenat je a nechat odplout.
Po case ¢lovék dokaze oddélit viemy a myslenky od
nasich hodnoceni a nazorG. Tim se zbavi hyperkritic-
nosti, ke které vede treba pravé znamkovani hraci
podle ,dobrych” krokd pfi hfe. Znama pravda! Vi-
déli jsme ji uz u brainstormingu, u naseho vykladu
o predstavivosti. Jackson ji vSak obohacuje o rozmér
kolektivni cesty za Uspéchem, vitézstvim.

Phil Jackson je vlbec zajimava osobnost. Jako dité Sedesa-
tych let si prosel hippies komunitami i zkuSenosti s LSD. To
vSe i celou vahu své nezkrotné individuality vtélil do celozi-
votni lasky: basketbalu. Bral si tu z indianskych rituald, tu od
zenovych mistrd, ohromné arogantni basketbalova ega hra-
¢ milionard nutil cist klasiky. Jeho prace vSak pfinesla ne-
byvalé vysledky: dokazal vybudovat silné tymy s Michaelem
Jordanem, Scottiem Pippenem (i zkrotit Shaquilla O'Neala.

Je dllezité chapat rozhlasovou stanici jako tym, pro-
toze poslucha¢ vnima jednotlivé moderatory, ale
predevsim znacku jako celek. Jakékoliv radio, at’
uz studentské, komunitni nebo komercni, je insti-
tuce, jeden komplex, ktery se dava vnéjSimu svétu
spolecné, ne rozdélen na jednotlivé moderatorské
osobnosti, i kdyz ty z néj logicky vycnivaji a jsou
tim, co radio nese. Kazda osobnost by viak méla
umét utiSit své ego, otevfit svoji mysl zkusenos-
ti jinych a nechat ji pronikat pozitivnim pFistupem.
Predstavivost ndm pomaha nejen tvofit nase porady,
ale i komunikovat mezi sebou. A to i pod vedenim
trenéra — autora poradu, vedouciho redakce, progra-
mového nebo hudebniho dramaturga.

Spolecné tak mlzeme vykrocit k posluchaci.
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Byt pro posluchace

Radio a jeho spikfi jsou tu pro posluchace, samo-
ziejmé. Ale co to znamena? Konvencni moudrost si
to vétSinou vysvétluje tak, Ze existuje poslechovost,
kterd je jakymsi kvantitativnim vyjadfenim spoko-
jenosti v dané cilové skuping, na jejim zakladé se
konstruuje formdt stanice, jemuz se podfizuji vsichni
pracovnici. Existuji velmi sofistikované metody vy-
zkumd, které tento proces usmérnuji a které posky-
tuji data pro stanici.

Vyzkum — rozhlasové stanice vétSinou vyuzivaji roz-
licné nastroje, ve kterych testuji svoji produkci. Air-
check jsme jiz zminili, dalSim oblibenym testem je
hudebni test (music test), kdy se sbiraji data z velké
skupiny posluchacli, aby se stanovil hudebni profil.
Znamé jsou focus groups, kdy se sbér dat zaméruje na
mensi skupiny k uréeni nejvyznamnéjsich bodd pro
daldi vyzkum. Vyzkumy sleduji nejen hudebni vkus
posluchact, ale i jejich Zivotni styl — k tomu se Casto
pouziva i telefonicky vyzkum (call-out research).

Smysl je rlzny podle statutu stanice, konvencni
moudrost vsak vyzaduje vysokou poslechovost jako
znak smyslu stanice viibec, a to od komercni stanice
(kde se posluchadi ,prodavaji” inzerentlim) pres ve-
fejnopravni média (kde jsou posluchaci zarukou ve-
fejnopravnosti) az po média alternativni, komunitni,
kde byva podle konvencni moudrosti poslechovost
zarukou jejich impaktu.

Pravé prilisny ddraz na vyzkumy podle Quincy-
ho McCoye ale oteviel propast mezi posluchacem
a stanici, pravé pro to, ze vysledkem formatovani je
standardizovany produkt. McCoy patii mezi zastan-
ce kreativniho programovadni, které na jednu stranu
klade dliraz na osobnost spikra, o niz jsme mluvili
doposud, ale rehabilituje i pozici posluchace. McCoy
dokonce fika: nemluvme o posluchaci, mluvme o za-
kaznikovi. Tato proména nema vést k tomu, ze bude-
me akcentovat obchodni raz média, ale naopak ma
byt vyrazem atmosféry kolonialu, v némz prodavac
zna kazdého ze svych zakaznik( a vi, co chtéji.

Pravouhlé chapani vztahu k posluchaci vychazi pou-
ze z vyzkuml, z poslechovosti a posluchacéského
profilu, na jeho konci stoji prdmérny posluchac. Jaky
je nas pramérny posluchac? Co déla, jak mysli, co
chce? Koho miluje? Koho nenévidi? Kde Zije, co citi?
Tato predstava je absurdni — coz si povsimli rozhla-
sovi tvlirci uz v pocatcich vysilani. Prikopnik ceské
rozhlasové teorie Bernard Kosiner uz ve tficatych
letech dvacatého stoleti v Pfehledu rozhlasu varoval
pred teorii prGmérného posluchace. Posluchac je
pro néj kategorie sociologicka. Tato ,sociologie” se
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vSak po vic jak pul stoleti po Kosinerové vystoupe-
ni otaci sama proti sobé. Zde nastupuje McCoy, aby
rehabilitoval tésné setkani posluchace a tvirce jako
setkani partnerské.

Vratme se nyni k osobnosti tviirce a zamysleme se,
jak ma formatovat svij projev, svlij porad tak, aby
byl pro posluchace, a nikoliv jen pro ného samot-
ného. Prilisny akcent osoby moderatora, nedostatek
pokory — to vSe vede k neposlouchatelnosti produk-
ce, navzdory vsem joginskym asanam ¢&i ritualnim
tanctm, které spikr pred mikrofonem provadi.
Oliver Stone ve svém filmu Nocni talk show z roku 1988 roz-
viji otdzku autonomnosti a etiky rozhlasového spikra. Eric
Bogosian v roli Barryho autenticky zbytruje do moderatora,
kterému neni nic svaté a ktery stavi svoji slavu na urazeni
posluchacd. Problémy nenastanou ani tak, kdyZz mu opako-
vané zacnou volat neonacisté nebo kdyz si do radia pozve
zfetovaného hipstera; problémy nastavaji ve chvili, kdy ztra-
ti kontakt s posluchacem a ten se mu stane jen nastrojem
pro éterové bakchanalie, jez mohou byt pro jiné poslucha-
Ce zabavné, ale jen do té doby, dokud se teréem nestanou
oni samotni. ,Jedina véc, ve kterou véfite, jsem ja. Co byste
byli, kdybyste mé neméli?” pta se svych posluchacli. Nejde
vsak jen o vyraz premrsténého ega — tato slova situaci sku-
tecné charakterizuji. Barry Champain si kolem sebe vytvoril
neprehlednou skupinu posluchacli bazicich po perverzi, po
dekonstrukci, po tom neposlouchat, ale Gtocit. At uz Barryho
nakonec zastreli neonacista nebo kdokoliv jiny, jde o vysle-
dek neuspokojivého vztahu s posluchacem, o vztah v némz
neni porozumeéni, ale pouze nebezpecny druh exhibice.

Exhibice, do niZ miZe osobnost spikra sklouznout,
zahlusuje vSe, o co se jinak snazi — a to pro to, ze
samotny akt vysilani uz neslouzi ke sdileni, ale k mo-
nologu. Vyrazem tohoto monologu je pak to, ze se
posluchac stava zbytecnym — protoze nepomaha ni-
kterak spikrovi k jeho sebepoznani.

Pomozme si opét piikladem z jiné oblasti, a to z ob-
lasti performance.

Kapitola 4

Performance — tento v soucasnosti stale oblibeny
druh umélecké tvorby, ktery doslova vybuchl na uli-
cich v Sedesatych letech, je velmi osidny pravé pro
to, Ze se pohybuje na hrané vyznamu. Performance
v nejobecnéjsi roviné odkazuje do mimoumélecké
sféry, performanci mlze byt cokoliv — at” uz s kon-
cepci, jako vydavani telefonniho seznamu za sbir-
ku basni, po prosté mysleni, které uz samo o sobé
mUze byt chapéano jako performance. Performance
tak mdze byt nejen divadelni (jakou si dokazeme
lehce predstavit), ale i nedivadelni akt. Slovo perfor-
mance odkazuje k obéma svym vyznamdm -k tomu
néco predvadét, hrat, ale i k tomu plnit Ulohu, funkci,
podavat vykon (high performance), jak upozoriuje
Allan Kaprow. Tedy i rozhlasovy spikr miZe spadat
do kategorie performance (a bytostné tam patfi), po-
kud jej takto interpretujeme — a to nemusi jist syrové
maso uprostied chladné tovarni haly nebo se natacet
pfi tom, jak pozoruje svij vlastni obraz v kamere.

Proc jsem si vybral zrovna performance — pro to, Ze je
pfiléhava nasemu pfipadu a pro to, Ze ze své podsta-
ty nepotrebuje divaka, mlze byt povytce soukromym
aktem. Jisté, existuje zde mnoho dokumentovanych
performanci, ale jejich Gcel mize byt i komercni.
Performance by nas tedy mohla vést k myslence,
Ze — oprosténi od divaka — zlstavame sami se sebou,
se svoji tvlréi osobnosti, a tim padem by vytky této
kapitoly v extrémnim pfipadé soukromé performan-
ce i v kontextu radia prestaly platit. Ne tak zcela.

Milan Knizak, jeden z prikopnikl ,akéniho uméni”
U nas, uz na pocatku osmdesatych let, tedy v dobé,
kdy u nas performance de facto neexistovaly, varoval
pred vyprazdnénim. Profese performera totiz mize
velmi rychle svadét k amatérismu.

.. j& tfeba pozZadovat co nejvétsi profe-
sionalitu ve smyslu odpovédnosti k nam
samym a ke svétu kolem, profesionalitu
vyjadienou Upornou snahou po askezi nasi
mysli, skromnosti a totalité naseho Zivota,
profesionalitu vyjadfovanou nasi neustale
aktivni touhou po vlastnim zdokonaleni,
zdokonaleni ve smyslu odheroizace, ode-
goizace, od... od..." (Knizak)

Byt pro posluchace

Co je vsak jesté dulezitéjsi, je pozice performera ve
vztahu k jeho aktu — i soukroméa performance ma
vést k sebepoznani, sebeuvédomovani, k oslabeni
ega, nikoliv k jeho posileni. Knizak upozoriiuje, ze
zvlasté v nasem narodnim kontextu se performance
nachazi nikoliv jako dusledek logického vyvoje, ale
jako dité adamitd, blouznivcd, revolucionaru.

LProto mi vadi soukromnost performance
tam, kde je jen soukromd, a pfitom vydava-
na za pospolitou. Rozpousténi impulstd do
kazdodenniho zivota, nezachytitelné, ne-
zmapovatelné, nehodnotitelné burcovani
(k Zivotu, jeho zapomenutému nebo dosud
neobjevenému smyslu) mi pfipada daleko
dllezitéjsi nez fascinujici predstaveni doko-
nale opuncovana cejchem uméni.” (Knizak)

Knizak upozornoval na to, Zze se samotny akt perfor-
mera dava na odiv, stava se plakatem, ktery nema
jiny smysl, nez zvyraznit osobu performera a kon-
stituovat ho jako exponenta umeéni, tj. posilit jeho
spolecenskou pozici (a ego). V tomto smyslu se per-
formance stala soucasti i nasi konvencni moudrosti,
protoze je ve své vyprazdnéné podobé demonstraci
~uméleckosti”, je vyjadienim statusu.

Tohoto se musi vyvarovat i rozhlasovy tvirce, a ma
k tomu leh¢i cestu pravé pro to, ze méa po ruce po-
sluchace. Je sice utopen ve tmé a tichu mikrofonu,
ale diky novym médiim i klasickym komunikaénim
prostredkm muze byt k ruce kdykoliv.

Tato komunita je vyjadrena v McCoyové tezich pred-
stavou zakaznika, kterého se naucime znéat, aby
dostaval, co chce, v prostfedi experimentujiciho
studentského radia je pak souhrnem téch, ktefi se
organicky stavaji posluchaci pofadu pro jeho za-
méfeni, téma, ¢i pro osobnost autora. Posluchac tu
neni od toho, aby obdivoval ,soukromnost” spikrova
vykonu, vnitfni humor, jeho ledabylost, povrchnost,
Ihostejnost. Pokud spikr touzi po ,soukromé” per-
formance, nemél by zapinat mikrofon.

Za posluchacem

Cesta za posluchacem neni trnita, alespoi ne
dnes, na zacatku 21. stoleti. Kazdy autor po-
fadu by mél pfi svém vysilani vyuzivat ty ka-
naly, které se mu pro jeho zaméreni nejlépe
hodi - k dispozici ma telefon, Skype, diky némuz Ize
rovnéz vést zivy rozhovor, ICQ, chat na socialnich
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sitich. Zakladnim momentem komunikace s poslu-
chacem je tedy zfizeni profilu na vyznamnych social-
nich sitich (tedy napf. stranky na Facebooku) a jeho
aktivni vyuzivani. Nestaci profil pouze ,udrzovat”
tim, Ze autor pfidava podcasty, playlisty a informace
o dalSim vysilani. Je potfeba jej vyuzivat nikoliv jako
~vylohu”, ale jako misto setkani s posluchaci — ponou-
kat je k tomu, aby na stranku sami pfispivali, mluvit
s nimi prostrednictvim komentard, vyzyvat je k tomu,
aby sami nahravali fotografie, odkazy na YouTube,
skladby na jinych serverech, aby upozornovali ostat-
ni posluchace na zajimavé déni, které souvisi s téma-
tem poradu.

Dulezité je si rovnéz uvédomit, Ze to je cesta, jak
se mlze novy posluchac chytit do sité, kterou na
Internetu jako autofi rozhazujete — vyhledavace, jako
je napf. Google, se orientuji i podle toho, nakolik
stranka Zije, nakolik je propojena s dalsimi strankami
a nakolik je vyznamna v internetu. Jakakoliv aktivita,
kterd sméfuje k ,sitovani” stranky, jakykoliv akcent
dalezitych témat v jasnych klicovych slovech prospi-
va tomu, aby se stranka objevila pfi vyhledavani.

Zakladnim heslem by vSak nemél byt sbér priznivcd,
stejné jako cilem by nemélo byt nabirani novych po-
sluchact do nekonecna. Cilem by mélo byt vytvareni
komunikacni platformy, na jejimz zakladé vznikne
komunita posluchaca.

Tuto cestu k vytvofeni a utuzovani komunity po-
sluchacl nelze chapat jen jako Ucel pro né samot-
né. Soucasti této komunity je spikr sdm a jeho
pofad. Komunita tak umoznuje nejen Zit poraduy,
tj. davat mu nova témata, naméty, atd., ale pfispi-
vat i k jeho sebereflexi a sebeurceni. Porad ma vyraz
urcité ukoncenosti ve své koncepci, ve skutecnos-
ti je vSak procesem, na kterém by se méli podilet
posluchaci — jen tak zarucime, ze bude komunikace
proudit jako miza véemi sméry.

Jono Bacon je velmi vyraznou postavou komunitni-
ho hnuti a o svych zkuSenostech napsal inspirativni
knihu Uméni komunity. Bacon, plvodné Anglican,
je spisovatel, hudebnik i softwarovy vyvojai, jeho
nejdllezitéjsim zaméstnanim je byt komunitnim
manazerem projektu Ubuntu, ktery stoji za jednou
Z nejuspésnéjsich a uzivatelsky nejpfivétivéjsich
distribuci operaéniho systému Linux. Tento projekt
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spliuje vse, co bychom mohli pod slovo komunita
zahrnout — je to kolektivni dilo, které vsak svoji exis-
tenci nevyclerpava v samotném pocitaCovém soft-
ware, ale v oné komunité, ktera jej stvofila a neustale
opracovava.

V Uméni komunity Bacon vzpomina na své zacatky,
které byly — svéte, div se — spojené s radiem. Bacon
zalozil internetovou relaci LugRadio, kterd byla na
prvni pohled podivnou liblstkou particky geekd.
LugRadio vsak iniciovalo vznik komunity, a tak vy-
krocilo z Uzkého rdmce podcastu, v némz se v po-
catku nachazelo. Bacon to vse vysvétluje zakladnim
momentem procesu vzniku komunity, a to je pocit
soundleZitosti (belonging). ,Napiste si to slovo vel-
kymi pismeny a pfilepte na sténu ve vasi kancelafi,”
zdlirazriuje autor. Clenové komunity v ni musi véfit,
musi se citit byt jeji soucasti. Jakmile toto zklame,
komunita se rozpada. Jak toho dosadhnout? Socidlni
ekonomii a jasnou komunikaci.

Socidlni ekonomie neznamena, Ze se komunita bude
zvétsovat Umérné kapitalu, ktery investujeme do
pofadu — neznamena to, ze ¢im vic reklamy, ¢im vic
internetovych stranek, ¢im vic letak poradu vyvési-
me ¢i zfidime, tim vétsi bude skupina jeho pfiznivca.
Znamena to, Ze musime pracovat se socidlnim ka-
pitdalem. Jen tézko mlzZeme zacit budovat komunitu
priznivcl japonského death metalu, pokud o death
metalu nic nevime a nejsme vyraznd osobnost. Na
druhou stranu to muize byt zacatek prace na nas
samotnych — pokud je opravdu to, za ¢im chceme
jit, jako spikri a tvlrci na sobé mzeme zacit praco-
vat. Tim vybudujeme zaklad pro nas socidlni kapi-
tal — staneme se davéryhodnymi pro nasi komunitu,
kterou chceme vybudovat, a to ne na zakladé financi,
ale zdarma, jen vlastni pili. Komunita vyzaduje silnou
osobnost, ale i pokornou — protoze nasi nejdllezi-
t&jSi Cinnosti v ni je starat se o hladkou komunikaci.

Nasim nejdllezitéjsim kanalem je pravé porad — pro-
to bychom se méli snazit o to, aby byl srozumitelny,
v Zivém kontaktu s jeho posluchadi, aby jim umozno-
val zapojit se, aby s nimi mluvil jejich jazykem. Zaro-
ven musime drZet svoji roli a usilovat o Kvalitu, davat
posluchacdm to, co sami nemaji, tj. svoji kreativitu,
tvaréi osobnost. Tim vznikne komplex komunity ko-
lem poradu, ktery uz neni jen vyhradné nasim dilem.
Nalézt tuto harmonii je nesnadny, ale ne nemozny
ukol. Je k nému potieba uvédomit si, ze nasim cilem
vlastné neni nic jiného, nez péce o otevienou komu-
nikaci: ,Pom&hadm umoznit celosvétovému fondu
dobrovolnikl, aby pracovali na vécech, které mezi
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nimi délaji rozdily,” fika Bacon. Toto heslo si mizeme
upravit do ramce nasi tematiky:

Jono Bacon upozornuje, jak je dulezité
nedemonstrovat silu, moc, ktera plyne z vaseho po-
staveni. V(ci posluchacim, vici komunité by mél byt
moderator pokorny a byt si védom svého sluzebné-
ho poméru k ni — pfitom by vsak mél byt dostatec-
né sebevédoma osobnost, aby dokazal dat prichod
své individualité a kreativité. Narocny ukol, ze?

svs

Uméni komunity pfinasi nékolik zasad jasné komuni-
kace, které stoji za to si osvojit:

= Mluvte jasné — vzdy komunikujte jasné, trans-
parentné, nesnazte se ohromovat svymi védo-
mostmi.
= Bud'te strucni — drzte se myslenky, sméfujte
k pointé. Pokud piSete e-mail nebo pfispévek
na férum déle nez pét minut, radéji ho rovnou
smazte a zaCnéte znovu.
= Bud'te citlivi — vnimejte, reagujte, nespéchej-
te — pokud nemate Cas zrovna odpovédét, dej-
te najevo, Ze se ozvete pozdéji, ze si odpovéd
musite rozmyslet. Vazte si komunikace v ramci
komunity a nebudte hrubi. Zkuste si predstavit
sama sebe v pozici toho, na koho reagujete.
Bud'te zabavni — nesnazte se tvafit pfiserné
.profesionalné”. Nic neni obhroublejsi, arogant-
né;jsi a trapnéjsi. Bud'te veseli, pratelsti, myslete
na humor. Nebudte sprosti.
= Bud'te lidsti — vsichni jsme lidé, délame chy-
by, zaplétame se do afektl, zufime, milujeme,
nenavidime, touzime. Vychazejte z tohoto po-
znatku nejen pfi vysilani, ale i pfi komunikaci
v komunité, s posluchadi. Urazi-li vas nékdo,
snazte se pochopit pro¢ a budte klidni. Vzpo-
mente si, kdy jste sami naposledy zufili a Ze jste
pak litovali ztracené energie. Pokud mate pocit,
ze je nékdo nespravedlivy, vzpomente si, kdy
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jste byli nespravedlivi sami. Clovék je ¢lovékem
pravé svymi nedokonalostmi a v tom je jeho
krasa — naucte se pfijimat je a pracovat s nimi
v komunité i vysilani.

Seznamte se s netiketou (netiquette), zasadami pro
komunikaci na internetu, které byly mnohokrat zpra-
covany a publikovany — odkazy na nékteré z nich na-
jdete v bibliografii, doporucit Ize napf. Pokyny netikety
Sally Hambridge zroku 1995. V jadru jsou zasady velmi
jednoduché a odvozuji se z nékolika obecnych a jas-
nych principl: Komunikujete s lidmi a ne s pocitacem,
chovejte se podle toho — nedélejte na internetu nic,
co byste neudélali svému protéjsku v ,redlném” Zivo-
té, ovladejte rec, ve které pisete, piste s diakritikou, re-
spektujte soukromi a individualitu (vyznani, presvéd-
ceni) ostatnich, nerozesilejte spam, reklamu a hoaxy.
Hledejte dalsi pravidla pod heslem netiketa nebo
netiquette ve vasem oblibeném vyhledavaci.

Radio je v prvé fadé zdbava. Ale predevsim mise,
mise, kterd ma sblizovat, kterd vytvafi mezi lidmi
tajemné, tiché spojeni v mikrofonni noci, do niz
vysilame. Tohoto podivného syntetického efektu si
vsiml i FrantiSek KozZik ve své knize Rozhlasové ume-
ni v roce 1940. Kozik byl fascinovan tim, jak dokaze
rozhlas lidi spojovat, jak humanistické je to médium.
Tento poznatek jej vedl i k tomu, neptat se jak, ale
co — tedy nejen mluvit, tvofit, ale mit co fici, mit proc
tvofit. Pravé komunita, s niz sepneme nas porad, je
onim dynamem, které generuje nekonecny proud
energie pro nasi tvorbu. A naopak.

Posluchac patfi do svéta vaseho poradu stejné, jako
vy patfite do posluchacova svéta.
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Vzdélavat se

Vratme se nyni na zacatek nasi cesty za Kvalitou
(protoze to je nase téma v kazdém bodé, o némz
jsme mluvili). Prvni kapitola se vénovala pfipravé,
vztahu rozhlasového vysilani a osobnosti — nutnosti
vykrocit z konvencniho mysleni. Vidéli jsme mnoho
metod, jak to dokazat, a obdrzeli jsme par tipl na
zakladni nastroje, které ndm pomohou v tom nasi
osobnost moderatora ¢i moderatorky realizovat. Je
vSak potrfeba si uvédomit, Ze to neni vse, protoze
nejsme uzavienymi zkusenostmi, ale neukonéenym
procesem. Proto poslednim z témat, kterému se bu-
deme vénovat, je vzdélavani.

Logicky: mluvili jsme o ném pribézné a na pocatku
jsme si stézovali na to, jak konvencni zplsoby mys-
leni se svymi pravouhlymi pfistupy zamykaji realitu,
jak ndm znesnadnuiji vidét ji kreativné. Ken Robinson,
o némz jsme jiz mluvili, ¢asto zdlraznuje, Ze nase
vzdélavani, zaméfené na znalosti a analytické do-
vednosti, je pozUstatkem osvicenstvi na jedné strané
a priimyslové revoluce na strané druhé. Cilem kon-
vencniho vzdélavani je jedince, podobné jako hut-
ni material, postupnym, logickym procesem dovést
k vysokoskolskému titulu, ktery mu zajisti praci.

Tento systém stoji na predstavé, Ze kazdy z néas se
ma zapojit do prlimyslové vyroby na urcitém stup-
ni, pficemz ty nejvyssi jsou urceny tém nejvzdéla-
néjsim — tj. tém, ktefi dokadzou fesit technologické
a procesni Ulohy. Doba se vsak od 19. stoleti zménila
natolik, ze socialni a technologicka realita pfekonala
tento koncept. Jednim z dlsledkd je pak inflace vy-
sokoskolskych titul(, ale i systematické potlacovani
talentu a osobnosti — protoZe oboje je pro primys-
lovou vyrobu zhoubné.

Jednim z prikladd falesného pristupu vzdeé-
lavani je opisovani u testl, jak si Robinson
vsima — zatimco konvencni moudrost ve $kolnich
Skamnech to povazuje za podvadéni, s nadsazkou
mUZeme fici, Ze jde o pfiklad spoluprace. A jak jsme
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tor(i novych napada.
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Za skolni tabuli

Pokud se chceme vzdélavat jako rozhlasovi autofi,
zapomenme na to, ze by ndm v tom pomohl né&jaky
konkrétni studijni program. VSechny jsou nam k dis-
pozici, abychom si z nich dokazali vybrat a necha-
li se jimi inspirovat, ale Zddny neni receptem na to,
jak byt dobry tvlrce. Nejde jen o femeslo, ale jde
predevsim o rozvoj osobnosti, ktery je vzdy v na-
Sich rukdch. Na mnoha univerzitach existuji peda-
gogové a profesofi, ktefi ndm mohou byt velkymi
vzory a ktefi nas vahou své vlastni osobnosti mo-
hou ovlivnit. Dokud vSak nebude vysoké skolstvi na
tomto principu postaveno pfimo, namisto industri-
alni predstavy pfipravy na povolani a rotace ro¢niku
plnych standardizované formovatelnych jedinca, bu-
deme se muset vice opirat o své vlastni schopnosti
tyto osobnosti vyhledavat.

Neni vSak pro¢ zoufat. Vzdélavat se neznamena za-
neviit na svét kolem sebe. Staci, Zze zanevfeme na
konvencni predstavy o tom, co to znamena vzdéla-
vat se, a otevieme se novym cestam, které aktivizuji
vSechny slozky nasi osobnosti.

Zkusme zacit premyslet oteviené, a to uz na
urovni toho, jak jsme napf. zvykli si zapiso-
vat své poznadmky nebo pfipravovat excerp-
ta. V&tSinou si poznamenavédme chronologicky
a lineadrné velké podrobnosti z knih a prfednasek. To
je ale dusledek pravé toho konvenéniho vzdélavani,
o kterém mluvime, a které aktivizuje pouze analytic-
ké mysleni. Bohuzel, protoze tim nam znesnadriuje
uceni, ale predevsim nasi predstavivost. Osvobod-
me ji jednoduchou metodou — jako prvni krok pre-
stanme pouZivat metody naucené v primyslovych
podminkach nasich stfednich $kol a adaptujme si
privétivéjsi metody.

Jamie Nast ve své popularni knize Mapovani ndpadu:
Jak pfFistupovat ke skrytym sildm mozku, ucit se rych-
leji, vice si pamatovat a dosdhnout tspéchu v povo-
ldni argumentuje, Ze linearni mysleni, jehoz vyrazem
je pravé nas konvencni zpUsob chronologického za-
znamu myslenek ,pod sebou”, je sice normdlni, ale
ne prirozené. Nase mysl je pIné vyuzita teprve tehdy,
pokud ji vice otevieme, tedy aktivujeme diagonal-
ni mysleni, o kterém jsme jiz mluvili. VSimli jste si,
jak se v konvencnim vzdélavani pfilis§ mnoho pise
a malo kresli, zpiva, tanci ¢i nataci? Vsechny tyto
schopnosti rozviji nejen talent rozhlasového tvirce,
ale osobnost vibec. Nezalezi na tom, jestli si myslite,
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Ze umite ¢i neumite kreslit. Konvencni moudrost vam
tvrdi, Ze ne dost dobfe na to, abyste to mohli ukazo-
vat druhym. Je potfeba vystoupit z této klece. Jedna
z metod je pouzivat pravé myslenkové mapy.

Myslenkova nebo mentalni mapa je pomérné stary
koncept, ktery Ize nalézt staleti do minulosti. Lidské
mysleni je zde vizualizovano graficky kolem cen-
tralniho pojmu organickym zplsobem, s pomoci
obrazk(, barev aj. Autorem moderni techniky mys-
lenkové mapy (mind mapping) je Tony Buzan, nejde
vsak o koncept jediny. V tomto textu budu vychazet
z metody mapovadni ndpadu (idea mapping), jez je
rozvinutim tohoto pfistupu a jejiz autorkou je pravé
Jamie Nast. Protoze preferuji ceské nazvoslovi, pro
odliseni od myslenkové mapy budu pouzivat termind
mapovani napadd a mapa napadd, ktery odpovida
anglické terminologii autorky (idea mapping).

Mapa napadl je odrazem naseho mysleni, je proto
toho, co nas napadne, od hierarchizovani a od toho,
abychom postupovali systematicky stylem ,nejprve
avod, pak zavér”. Neni ddvod, pro¢ mapu napadu
nedélat na preskacku, jak myslenky pfichazeji. Proto
je dulezité ve vychozim stavu mysli si vzpomenout
na Phila Jacksona a jeho utiSeni mysleni pfi bas-
ketbalové hie — podobnéa otevienost mysli, ktera je
ochotnd dat vstoupit ¢emukoliv je predpokladem
pro Uspésné mapovani napadd.

Jinak je technika vlastné jednoducha - i kdyz
vyZzaduje praxi, aby byla Uspésnd a aby v nés
zlomila nase zlozvyky linedrniho  mysleni.
Z centrdlniho pojmu uprostied stranky vyvozu-
jeme klicova slova, ktera nas k nému napada-
ji, po sméru hodinovych ruci¢ek od jedné hodiny
dokola, ty dale rozvijime vétvemi dalSich a dalSich
klicovych slov, které nas napadaji v jejich souvislosti.
Je dllezité mapu napadd chéapat jako rozvijejici se
sit, nechavat rlst nové vétve z konce rodicovskych
vétvi, ne z jakéhokoliv mista. Pak klesa graficka efek-
tivita mapy a hlife se v ni orientujeme.

Klicovymi slovy rozumime nejlépe jednoslovni zté-
lesnéni toho, co nas k rodicovskému terminu na-
padlo — nenapiSeme tedy ,rozvoj primyslu”, ale
napiseme ,rozvoj” a ,primysl” bude klicové slovo
jedné z podvétvi. Jen tak zlstava nase mysl oteviena
a mohou néas napadat nové a nové véci, takze napf.
k ,rozvoji” pfiddme podvétev vzdélani, kterd by nas
nenapadla jako podvétev ,rozvoje pramyslu”.

Do mapy napadu kreslime, pouzivame symboly, bar-
vy, odkazujeme z vétvi na jiné vétve, pouzivame riz-
né grafické prvky — citat si mdzeme vlozit do komik-
sové bubliny, nékteré klicové slovo mlize byt pfimo
obrazek ¢i jeho soucast, jako napf. namisto nazvu
knihy nakreslime knihu a do ni nazev vepiseme. To
vse povede k tomu, Ze se aktivuje diagonalni mys-
leni a my zaméstnavame vic schopnosti nasi mysli
a jsme tak schopni rychleji a efektivnéji nejen ge-
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nerovat napady (jako u brainstormingu), ale také je
systematizovat a zapamatovat si.

Jamie Nast ve zminéné knize predklada nékolik ,lekci”, které

jsou voditky k Uspésnému mapovani. Z nich vybirdm nékte-

ré zasady:

= Na zacatku si urcete, k cemu mapa bude, jaky je jeji cil.

= Nechte se unaSet svoji mysli. Zaznamenavejte i Silené,
nesmysiné napady.

= Kreslite vasi mapu. Mapa napadil na stejné téma u dvou
rGznych lidi vypada jinak.

= Jen chytejte myslenky, poradek prijde pozdéji.

= UzZivejte klicova slova, identifikujte hlavni vétve a podvét-

ve a naucte se kreslit jednoduché zakladni symboly (iko-
ny). Pomozte si symboly a ikonami z pocitacového svéta.

= Jedno klicové slovo generuje ve vasi mysli vic napadi nez
fréze.

Myslenkové mapovani, at uz wvyuzivd jakouko-
liv metodu, je mocny nastroj, ale je potfeba si jej
osvojit jako zdatnost, byt trpélivy a postupné si jej
adaptovat. Da se vyuZit nejen pro feseni Ukoll ve
vasem dobrovolnictvi, at' uz jde o moderovani v ra-
diu nebo pfipravu komunitni akce. D& se pouzit
pro mapovani osobniho zivota, pfipravy cesty, ale
i jako zapisky z prednasky. Kazda z téchto aplikaci
vyzaduje zvladnuti techniky, coz by nas ale nemé-
lo odradit. Jamie Nast dokonce v knize predkla-
da mapu, kterou si udélal partnersky par ve chvili,
kdy muz onemocnél rakovinou. Tato ,mapa rako-
viny” jim pomobhla Zit a zvladnout naplno posledni
dny jeho zivota. Podivejte se na blog autorky na
ideamapping.ideamappingsuccess.com, kde je
mnozstvi prikladl map konkrétnich lidi, které ukazu-
ji, Ze techniku lze aplikovat prakticky na cokoliv.

I kdyz mnohym vyhovuje nejlépe pouzivat papir a pastel-
ky, v soucasnosti existuje uz velké mnozstvi software, kte-
ry posouva metodu do dalSi Grovné efektivity a vyuziti.
Napf. komercni MindManager pro Windows i MacOS od
firmy MindJet je propojen s Outlookem, dokaze pracovat se
soubory, adresami, propojovat vas tym. Tyto sofistikované
nastroje pouzivaji i velké spolecnosti, jako Coca-cola nebo
IBM a predstavuji velmi efektivni nastroj pro fizeni spolec-
nosti a projektd. V intencich komunitniho pfistupu Ize vyuzit
volné, open source aplikace na myslenkové mapovani. Jed-
nim z nich je napriklad program Freemind, ktery je napsa-
ny v jazyce Java, takze bézi na velkém mnozstvi platforem,
v¢. Linuxu. Existuji i programy pro mobilni telefony, jako
napf. Thinking Space pro Android.

Cesta dlazdéna popcornem

Pokud mluvime o vzdélavani rozhlasového tvir-
ce, otevirdme mu cely svét: nemél by se vzdélavat
jen ve svém oboru, v médiich, ale snazit se pochopit
svoji komunitu, zivot v ni, aktudlni témata, rozvijet
se v mnoha smérech. Jednim z nich je i hudba, ktera
je pro radio podstatna. Nejde vsak o vzdélavani ve
smyslu znalosti, ale o celkovy rozvoj — nové napady,
myslenky, pfistupy se nerodi v temnu pracovny, ale
v Zivém svété kolem nas.

Rozhlasovy tvlrce by mél byt otevieny rozbihavosti,
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nebat se poznavat nové, a pfijimat inspiraci a my-
Slenky i ze svéta, ktery by asi do vzdélavani nikdy
nezaradil. Patfi sem koncerty, filmy, rdzné konicky
a dobrovolnictvi v neziskovych organizacich, aktivis-
mus, aj. To vSe ndm umozniuje kazdy den Cerpat nové
zkuSenosti a hledat nové cesty. Neméli bychom se
nikdy bat nakouknout do postrannich ulicek, udélat
do nich i par krokl — samoziejmé Ze se zasadami
bezpecnosti.

Steven Johnson napsal Vsechno zlé je pro vds dobré: Jak
nds dnesni populdrni kultura déla chytrejsi. Pfinasi nazor, ze
tradicni pohled na popularni kulturu, ktery ji povazuje za
Jinfantilizaci” spolecnosti je scestny, protoze je vSe presné
naopak: popularni kultura se za posledni desetileti stala

komplexnéjsi a intelektudlné naroc¢néjsi. Masova kultura je
podle Johnsona rok od roku mnohem sofistikované;si, rika
tomu pozitivni brainwashing nebo ,Sleeper Curve” podle
sci-fi grotesky Woodyho Allena.

I kdyz jste autofi pofadu o modeé, neni dlivod, proc
si nejit vyzkouset thajsky horor, zajit na undergroun-
dové autorské cteni s koncertem v Boru nebo pre-
Cist Hoderlinovu poezii. Neuzavirejte se pred nicim,
zkuste k vécem pfistupovat tak, abyste se je pokusili
pochopit, abyste se s kazdym novym setkanim roz-
vijeli. To vSak vyzaduje zaroven budovat identitu své
vlastni osobnosti a nenechat sebou povlavat médou.
Méda jako pramyslovy, jen sotva esteticky trend, nas
mUZe poucit o mnohém, ale stejné jako neni diivod
pro¢ jednou nevyzkouset Tokio Hotel, neni dlvod,
proc si neprecist jihoafrickou poezii.

Nejen to, co povazujeme vétsinou za kulturu, ndm
ale mGze prospét k nasemu vzdélavani. Vidéli jsme
na pfikladu Phila Jacksona, jak Ize nalézt mnoho
inspirace ve sportu, stejné tak ale i ve sbirani zna-
mek nebo modelafeni. Neexistuje zadna linearni
a osvédcena cesta k tomu, jak se vzdélavat, a i kdy-
by existovala, byla by nepouzitelna. Zemé zaslibena
tvaréimu duchu ma vSechny cesty neschlidné, jak
fika v jednom ze svych esejii Otokar Brezina. Priklad
mapovani napadd nam ukazuje nejen cestu k tomu,
jak se ucit, ale predevsim jak chdpat uceni. Jako orga-
nickou, rozbihavou stezku do mnoha stran, s mnoha
vétvemi, které tu rasi, tu rostou, tu sili, tu chfadnou a
umiraji. Tento kvét ma vsak jadro — centrum — a tim
je tvarci osobnost, hledani vlastni identity a indivi-
duality.

V tomto textu jsem se snazil tomuto principu podfi-
dit vSe a priibézné nabizet dalsi a dalsi, tfeba na prv-
ni pohled ne zcela souvisejici zdroje a autory, ktefi
by pro vas mohli byt inspiraci. Zkuste hledat.

Ucit se vypravét

O vzdélavani zde mluvime pfedevsim v souvislosti
s rozhlasovou tvorbou, proto by jednou ze zdklad-
nich oblasti, kam zaméfite svoji pozornost, mél byt
obor vaseho poradu a radio viibec. Proudové mode-
rovani mGze ukolébat tim, Ze ¢lovék na prvni pohled
nema pred oc¢ima jednotny koncept, jako napf. u po-
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fadu o indické hudbé, ale tim by se nemél uchlacho-
lit, naopak. Mél by se snazit rozvijet své zkusenosti
a znalosti v mnoha oborech tak, aby byl pfipraven
vést rozhovor s hosty a bavit posluchace ve znameni
Kvality a ne standardizované davky optimistickych,
ale ¢asto velmi prazdnych slov, které se na nas linou
z komer¢nich stanic.

Méjte na paméti nékolik zasad:

= Poslouchejte porady ostatnich autor( v radiu.
Poskytujte jim reflexi, ucte se z jejich i vlastnich
chyb.

= Pravidelné poslouchejte svij aircheck a vyza-
dujte po svém vedoucim, aby vam daval reflexi
vaseho vysilani.

= Pribézné hledejte porady podobného zaméreni
na jinych stanicich, at" uz komunitnich, student-
skych nebo i vefejnopravnich ¢i komercnich.
Nezapominejte na pozemni vysilani a pokud
jedete autem nebo doma uklizite, pustte si
k tomu nékterou z nasich stanic. I kdyz je vam
tieba protivna, poucte se z toho, ¢im.

= Poslouchejte ostatni radia. Rozhlasovy konzul-
tant Paul Drew prosazuje tezi, Ze by tvirce mél
znat alespon 50% radii ve svém dosahu. I kdyz
mluvi primarné o programovém dramaturgovi,
jde o dulezitou véc pro kazdého, kdo chce roz-
vijet svoji rddiovou osobnost. Poslouchejte i to,
co se vam nelibi. UCte se od nejlepsich i nejhor-
Sich.

= Vzdélavejte se i v teorii, ¢téte knizky od rozhla-
sovych autord, rezisérd, reportérd, dramaturgu.
Rozvijejte svoje dramaturgické schopnosti.

« Ctéte dobré pribéhy, chodte do divadla, na-
vstévujte kino. Nespoléhejte jen na vas pocitac
nebo DVD, kinosal skyta zcela jiny, kolektivni za-
zitek. Pozorujte, jak lidi reaguji. UCte se vypravét.

Tato cesta nemé konec a nelze ocekavat, Ze nam pfi-
nese néjaky certifikat, diky némuz se staneme roz-
hlasovymi spikry. Pro kazdého je cesta k jeho osobi-
tému stylu specificka a nelze ji standardizovat. Coz je
zaroven nejvétsi vzruseni, které radio pfindsi: to, ze
Kvalita, o kterou se v ném snaZzite, je jen a jen ve va-
Sich rukou. Snad vam tento text, ktery by mél byt ru-
kovéti kazdého, kdo vstupuje do svéta studentského
nebo komunitniho radia, bude dobrou pomuckou
a inspiraci.

Kapitola 5

O
-
D
s
O
p -
QD
S
—

a dalsi zdroje




Pouzita a doporucena literatura
—, ZEN 3. CAD PRESS: Bratislava 1989.
Aristotelés, Etika Nikomachova. Jan Laichter: Praha 1937.
Bacon, Jono, The Art of Community. O'Reilly: Sebastopol 2009.

de Bono, Edward, Six Thinking Hats: An Essential Approach to Business Management. Little, Brown and
Company: Boston 1985.

Boyd, Andrew, Pfirucka pro novindre. Zpravodajstvi v rozhlase a televizi. Centrum nezavislé zurnalistiky — The
International Media fund: Praha 1995.

DorGizka, Lubomir — Skvorecky, Josef, TvdF jazzu. Statni hudebni nakladatelstvi: Praha 1964.

Fischer, Marc, ,Against Competition.” In: Blunt Art Text (B. A. T.), 2/2006, s. 16 — 18.

Galbraith, John Kenneth, Spolecnost hojnosti. Svoboda: Praha 1967.

Haskova, Tereza, ,Prodluzujete si studium na FSS? Zaplatite dvojnasobek.” In: Lemur, 16. 3. 2011. On-line:
http://lemur.mu/univerzita/studium/681-prodluujete-si-studium-na-fss-zaplatite-dvojnasobek

(cit. 20. 8. 2011)

Huxley, Aldous, Konec civilizace. Horizont — SNTL: Praha 1970.

Jackson, Phil, The Sacred Hoops: Spiritual Lessons of a Hardwood Warrior. Hyperion: New York 1996.

Johnson, Steven. Everything Bad is Good for You. How Today’s Popular Culture Is Actually Making Us Smarter.

Riverhead Books: New York 2005.

Knizak, Milan. ,Performance jako vyvoj i jako degenerace.” In: VOKNO, 4/1981, s. 43 — 46.
Kozik, Frantisek, Rozhlasové uméni. Ceskoslovensky kompas: Praha 1940.

Konigova, Marie, Jak myslet kreativné. Grada Publishing: Praha 2006.

Lynch, Joanna R. — Gillispie, Greg, Process and Practice of Radio Programming. University Press of America:
Lanham 1998.

McCoy, Quincy, No static. A Guide to Creative Radio Programming. Backbeat Books: San Francisco 1999.
Navratil, Karel et al.,, Ctrndct kapitol o rozhlase. Literarni akademie: Praha 2006.

Nast, Jamie. Idea Mapping. How to Access Your Hidden Brain Power, Learn Faster, Remember More, and
Achieve Success in Business. John Wiley and Sons: New Jersey 2006.

Osborn, Alex, Applied Imagination. Principles and Procedures of Creative Problem Solving. Charles Scribner’s
Sons: New York 1953.

Palkova, Zdena, ,Vyslovnost soucasné cestiny." In: Svét rozhlasu. Bulletin o rozhlasové prdci. 21/2009, s. 21 - 24.

Pirsig, Robert M., Zen and the Art of Motorcycle Maintenance. An Inquiry into Values. Harper Perennial: New
York 2005.

Robinson, Ken, ,Ken Robinson says schools kill creativity.” In: TED 2006. On-line:
http://www.ted.com/talks/lang/eng/ken_robinson_says_schools_kill_creativity.html (cit. 20. 8. 2011)

Stérbova, Alena, Rozhlasovd inscenace. Teoreticky komentované déjiny ceské rozhlasové produkce.
Vydavatelstvi Univerzity Palackého: Olomouc 1995.

36 Literatura
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http://www.communityradiotoolkit.net/
http://www.prometheusradio.org/
http://www.amarc.org/
http://www.cmfe.eu/
Studentska radia v CR
Radio Akropolis (zaniklé) — archiv poradu Jitro kouzelnikd: http://eldar.cz/jitro/
Radio Bomba www.radiobomba.zcu.cz/ (Zdpadoceska univerzita v Plzni)
Radio Kolej http://rk.vsb.cz/ (Vysoka Skola banska — Technicka univerzita)
K2 http://www.czechhead.cz/ (JihoCeska univerzita)

Libra (zaniklé) http://libradio.wordpress.com/ (KISK, Masarykova univerzita) - dnes integrovano do http://
www.inflow.cz/.

Radio R http://www.radior.cz (Masarykova univerzita)

Na nékterych zdkladnich a stfednich Skoldch rovnéz existuji rddia, kterd ale vyuZivaji Skolniho rozhlasu nebo
interni sité (napr: http.//www.facebook.com/gyohavi, http.//www.11zsmost.cz ).

Neéktera zahranicni studentska radia
Oxide, Oxford, Velka Britanie - http://www.oxideradio.co.uk/
Radio Egida, Polsko - http://www.egida.us.edu.pl/
Slovenska radia - http://www.srvs.sk/sk/tudentsk-rdi/
WMUA, Massachusetts, USA http://www.wmua.org/

WZBC, Boston, USA http://wzbc.org/
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