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Financial Resource of Enterprise — a Contribution
to the Concept Definition

Finan¢ni zdroj podniku — pfispévek k definici pojmu
Frantisek KALOUDA'

Abstract

The contribution is devoted to issues of claim payment in the role of source of financing of the
bussines activities (financial ressource of the firm). It is analysing factors, which are with financial
ressource phenomenon associated and verifying the rate in which is claim payment able to meet this
factors.

The aim of the paper is to evaluate with maximum of impartiality status of the claim payment as
source of financing especially in comparison with others let say standard sources. Working outcome
is questioning of the oppinions without reasons, which are not able to admit, that claim payment is real
financial source of the firm.
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1. Uvod

V analyzéach finan¢ni struktury podniku patii k jednomu ze zajimavych problémi snaha
uvést vycerpavajici vycet vSech finan¢nich zdrojii (zdroji financovani atd.) podniku. Je jen
prirozené, ze se v této souvislosti objevuje i diskuse které kategorie ¢i pojmy je vilbec mozné
mezi zdroje financovani podniku pocitat.

Tento text je zamyslen jako ptispévek do diskuse o moznosti (¢i snad pfimo o nutnosti)
zatadit mezi zdroje financovani 1 pojistné plnéni. Coz je az dosud ptedstava pro ¢ast domaci
ekonomické scény iritujici, ¢i ptimo kacitska.

Pro snaz$i vymezeni posice tohoto piispévku v oCekavané diskusi je v dalsim textu
predstavena i vlastni definice zdroje financovani podnikatelskych aktivit. Ta by méla
piipoustét i pojistné plnéni jako finan¢ni zdroj podniku.

2. Cil a pouzité metody

Cilem pfispévku je argumentace ve prospéch zatazeni pojistného plnéni mezi zdroje
financovani podniku a to specielné v souvislosti s obecné problematickym financovanim
podniku v meznich situacich (zivelné udalosti a jina pojistitelna rizika).
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Logika argumentace je postavena na piedpokladu, Zze pokud se podafi prokazat, ze pojistné
plnéni vyhovuje pozadavkim, které ekonomicka teorie na finan¢ni zdroje klade, je cile
prispévku dosazeno. Jako dil¢i cile se v této souvislosti objevuji :

1) definice pozadavkl (parametrl, charakteristik), jimz by mél zdroj financovani
podniku vyhovovat
i) analyza miry, vjaké pojistné plnéni témto pozadavkim (parametrim,

charakteristikam) vyhovuje
1i1) stanoveni vlastni (pracovni) definice zdroje financovani podniku, ktera by méla
dovolit fadit pojistné plnéni mezi obecné uznavané financni zdroje podniku.

Jadro metodického instrumentaria pfispévku tvoii: literarni reSerSe, srovnani, analogie a
standardni analyticko-syntetické postupy.

3. Vysledky

V souladu s deklaracemi v Uvodu, sleduje piispévek dvé, fakticky nezavislé linie.

Prvni z nich je moZnost ,,legalizovat® pojistné plnéni jako zdroj financovani podniku, tim,
ze bude objeven pramen, ktery pojistné plnéni jako standardni finan¢ni zdroj uznéava.

Druh4, snad metodicky cistSi a tedy i cennéjsi, usiluje o nepiimé obhdajeni pojistného
plnéni jako finan¢niho zdroje tim, Ze prokédze ze pojistné plnéni vyhovuje pozadavkim, bézné
na tyto zdroje kladené.

3.1 Pojistné plnéni jako soucast obecné struktury zdroji financovani podniku

Je tfeba pfiznat, ze az dosud se nepodafilo objevil pramen, ktery by pojistnému plnéni
vyslovné ptiznal statut zdroje financovani podnikatelskych aktivit. Dosud provedené analyzy
pramenti (viz nasledujici Schéma 1) v souvislosti s finanénimi zdroji podniku pojistné plnéni
neuvadi.

To je ziejm¢ symptomatické — pokud hlavni ekonomicky proud az dosud pojistné plnéni
jako zdroj financovani podnikatelskych aktivit neuznava, bylo by dokonce s podivem, kdyby
jej jako tuto kategorii uvadél. Principielné nejde sice o nefeSitelnou zélezitost, dfive nebo
pozdéji se pojistné plnéni v dané souvislosti objevit mize. V kazdém piipadé¢ jde vSak jen o
projeveny nazor, u kterého nakonec mize byt vzdy problém v tom, jak je vyargumentovan.

Lze dokonce klast otazku, do jaké miry disponuje tento metodicky postup presvédéivosti
vypovedi. V krajnim piipadé totiz mohou proti sobé ,,pouze® stat nazory dvojiho druhu.
Tradi¢ni, které o pojistnému plnéni jako o zdroji financovani nehovofi a alternativni, které
budou pojistné plnéni zahrnovat do mnoziny finan¢nich zdroji. Zcela v duchu logiky ,,slovo
proti slovu®.

Nicmén¢ se tohoto metodického nastroje zcela zbavovat nechceme, i kdyby jeho vystupy
mély mit nakonec pouze dopliujici vyznam. Prav€ uvedené Schéma 1 je tedy z tohoto uhlu
pohledu jednou z moznych variant usporadani podnikovych zdroji financovani, u které
muzeme s velkou pravdépodobnosti ocekdvat dalsi vyvoj.
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Schéma 1: Zobecnéna struktura zdrojii financovani podniku

1. Interni finanéni zdroje
1.1 Trzba
1.2 Zisk
1.3 Odpisy
1.4 Rezervy (podle § 2 zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmt ve znéni
pozdéjsich predpisit)
1.4.1  bankovni rezervy
1.4.2  rezervy v pojistovnictvi (podle § 6 zdkona ¢. 593/1992 Sb.)
1.4.3  rezerva na pohledavky
1.44  rezerva na péstebni ¢innost
1.4.5  ostatni rezervy
2. Externi finan¢ni zdroje
2.1 Vlastni externi zdroje
2.1.1  vklady vlastnika
2.1.2  dotace (alt. finan¢ni podpora z vetfejnych zdroji)
2.1.2.1 ptfima finan¢ni podpora
2.1.2.2 neptima finan¢ni podpora (véetné public private partnership)
2.2 Cizi externi zdroje
2.2.1  dlouhodobé zavazky
2.2.1.1 dlouhodobé (a sttednédobé — pozn. F.K.) uvery
2.2.1.1.1 terminové uvéry a pajcky
22.1.1.2 hypotecni zastavni listy
2.2.1.1.3 dodavatelské uvéry
22.1.14 forfaiting
2.2.1.1.5 faktoring
2.2.1.2 projektové financovani
2.2.1.3 dlouhodobé obchodni zavazky
2.2.2  kratkodobé zavazky
2.2.2.1 bankovni uvéry
2.2.2.2 obchodni uvéry
2.2.3  leasing
Prameny: Upraveno podle: KRAUSEOVA, J.: Financni iizeni firmy. VSE v Praze,
Oeconomia, 2003. ISBN 80-245-0416-2, str. 19-27; MAREK, P. a kol.: Studijni
privodce financemi podniku. Ekopress, Praha 2006, vydani I.. ISBN 80-86119-37-
8, str. 424-426; VALACH, J. a kol.: Financni rizeni podniku. Ekopress, 2. vydani,
Praha 1999, dotisk 2001, 2. dotisk — 2003. ISBN 80-86119-21-1, str. 175-176.

3.2 Pozadavky (parametri, charakteristik), jimz by mél finan¢ni zdroj vyhovovat

Dalsi moznosti jak rozhodnout o ,,legitimité* pojistného plnéni je srovnani jeho vlastnosti
s bézné vyzadovanymi ¢i pfedpokladanymi charakteristikami ¢i parametry zdroje financovani
potieb podniku, jak je uvadi prameny. Vysledek dosud provedenych analyz je uveden
v nasledujicim Schématu 2.

Tato metodika by zfejm¢ méla mit rozhodujici vypovidaci schopnost. Mizeme totiz
ptedpokladat, Ze na rozdil od teoreticky neomezeného poctu zdroji financovani (viz
subkapitola 3.1) bude parametrii ¢i charakteristik finanéniho zdroje nepochybné konecny
pocet. A pak bude pro rozhodnuti o tom zda je ¢i neni korektni fadit pojistné plnéni mezi
zdroje financovani podnikatelskych aktivit stacit rozhodnuti do jaké miry pojistné plnéni
témto parametrim ¢i charakteristikdm vyhovuje.
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Jednotlivé pozadavky (parametry, charakteristiky), které¢ prameny v ptipad¢ financniho
zdroje vyzaduji ¢i predpokladaji jsou ve Schématu 2 ¢lenény podle svého charakteru do
skupin (ty jsou zatim bez specialniho oznaceni).

Schéma 2: Stavajici identifikované parametry financéniho zdroje (zdroje financovani)

parametr zdroje, skupina vyznam, vyuZiti, bliZ§i charakteristika

pramen

vlastnictvi

DLUHOSOVA (2006, pp. 49, 52) zakladni ¢lenéni (vlastni a cizi), jiné vyjadfeni dostupnosti
povinnost dostupnosti

SYNEK (2000, p. 115) ve smyslu zakladniho (kmenového) kapitalu, zékladniho jméni
podminéna pouzitelnost

DLUHOSOVA (2006, p.52) podminénd splnénim ,,povinnosti danych zdkonem*
stabilita v Case

KISDLINGEROVA (2004, p. 507) stabilita mala a velkd, zdroj trvaly a docasny

Casovy aspekt

SYNEK (2000, p. 115) dlouhodobost a kratkodobost

DLUHOSOVA (2006, p.53)

realnost zdroja
SYNEK (2000, p. 115) skute¢na vyse, nikoliv ku ptikladu ,,pouhy soucet poloZek rozvahy*

dostate¢na vyse

KISDLINGEROVA (2004, p. 285)

velikost zdroje

SYNEK (2000, p. 114) ,,Podnik by mél mit prave tolik kapitalu, kolik potfebuje.*

zpisob vytvareni
SYNEK (2000, p. 115) napiiklad ze zdkona
DLUHOSOVA (2006, p.52)

funkce zdroje
SYNEK (2000, p. 115) pokud mozno konkrétni

nizky arok

KISDLINGEROVA (2004, pp. 520-521)

nizké poplatky

KISDLINGEROVA (2004, pp. 520-521)

minimalni ndklady

VALACH (2003, p. 82)

cena zdroje

DLUHOSOVA (2006, p.104) ve vazbé€ na vynosnost financované aktivity

dlouha splatnost
VALACH (2003, p. 82)
vysoka flexibilita
VALACH (2003, p. 82)

transparentnost .
KISDLINGEROVA (2004, pp. 366-367) v souvislosti s neprihlednym leasingem

riziko pouziti zdroje
VALACH (2003, p. 82)
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Schéma 2: Stavajici identifikované parametry financniho zdroje (zdroje financovani)- pokracovani

vliv na zanik podniku
VALACH (2003, p. 82)

vliv na kontrolu podniku
VALACH (2003, p. 82)

legéalnost
soulad s dobrymi mravy

zachytitelnost v ucetni evidenci

Prameny: KISLINGEROVA, E. a kol.: Manazerské finance. 1, vyd., Praha, C.H.Beck, 2004. ISBN 80-7179-802-
9; DLUHOSOVA, D., 2006. Financni #izeni a rozhodovéni podniku : analyza, investovdni, oceriovani,
riziko, flexibilita. Praha: Ekopress. ISBN 80-86119-58-0; SYNEK M. a kol.: Podnikova ekonomika. 2.
vydani, Praha: C.H.Beck, 2000. ISBN 80-7179-300-4; VALACH, J. a kol.: Financni Fizeni podniku.
EKOPRESS, 2. vydani, Praha 1999, dotisk-2001, 2.dotisk-2003. ISBN 80 — 86119 — 21 — 1.

Pokud neni ve Schématu 2 u dané¢ho parametru uveden zdroj, jde o stanovisko autora
ptispévku.

3.3 Mira, v jaké pojistné plnéni vyhovuje parametriim finan¢niho zdroje

Z informaci uvedenych ve Schématu 2 mizeme formulovat dil¢i zavér: Dosud
uvazovanym pozadavkim (parametriim, charakteristikam), finan¢niho zdroje (zdroje
financovani) pojistné plnéni vyhovuje.

Je jen samoziejmé, Ze se projevuji specifika pojistného plnéni. Ku ptikladu splatnost
VALACH (2003, p. 82) viibec nepripada v uvahu, piicemz cena zdroje (a jeji synonyma)
DLUHOSOVA (2006, p.104), KISDLINGEROVA (2004, pp. 520-521), VALACH (2003, p. 82), (zde
v podobé pojistného resp. pojistnych prémii) by méla byt zvazovana spise s ohledem na
hrozbu, kterou pojisténi fesi (riziko blizké hazardu).

Ve zdivodnénych ptipadech se k vybranym polozkam ze Schématu 2 se vracime 1
v kapitole 4 Diskuse.

3.4 Pracovni definice finan¢niho zdroje

Z vysledkli dosud provedenych analyz je zifejmé, Zze proces podrobné (ve smyslu
vyCerpavajici) reSerSe prament dosud neni ukoncen. MiiZeme sice piedpokladat, Ze se
v pribehu prace s dal§imi informaénimi zdroji budou ve stale vétsi mife objevovat duplicity a
novych informaci bude postupné¢ ubyvat. Nicmén¢, pokud nebude analyzovéna representativni
mnozina prament, nelze ani dale uvedenou verzi definice finan¢niho zdroje povazovat za
definitivni.

Za stavajiciho stavu véci lze tvrdit pouze tolik, Ze pokud vyjdeme z dosavadnich vysledki
analyz (viz ptedchozi subkapitoly), mizeme formulovat pouze aktualni verzi pracovni
definice finan¢niho zdroje (zdroje financovani). Ta je zde oznacena jako Definice 11.08.31.
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Definice 11.08.31: Za finan¢ni zdroj (zdroj financovani) povazujeme veskeré platebni
prostiedky ¢i nastroje, které umoziuji podnikatelskému subjektu dosaZeni jeho cili
(spInéni podnikatelského ziméru) a nebo k dosaZeni téchto cili prispivaji.

Tato definice tedy pracuje pouze s jedinym omezenim, kterému musi financni zdroj
vyhovovat — musi (jinymi slovy) byt efektivné vyuzitelny k prekonéni bariér finan¢ni povahy,
které stoji v cesté ke splnéni cilti podnikatelského subjektu.

4. Diskuse

Autor povazuje za svoji povinnost vénovat se v diskusni ¢asti prispévku ponékud
podrobnéji dvéma (podle jeho soudu) klicovym charakteristikam, kterym by zdroj financovani
mél vyhovovat.

S ohledem na rozsah ptispévku plijde pouze o dvé charakteristiky: o dostupnost zdroje
DLUHOSOVA (2006, pp. 49, 52), SYNEK (2000, p. 115) - subkapitola 4.1 a jeho zachytitelnost
v ucetni evidenci - subkapitola 4.2.

4.1 Dostupnost zdroje

Postavme zde ,,proti sob&“ pojistné plnéni (jako zdroj, ktery vlastné ani neexistuje) a
odpisy (které se objevuji vyslovné v kazdém schématu zdroji financovani podniku).

Lze mit za prokazané, ze v ptipad¢ pojistné udalosti, kterd podnik postihne, dojde drive ¢i
pozdéji Kk pojistnému plnéni ze strany pojistovny (pojistné podvody povazujme za
vyloucené). Toto pojistné plnéni miize pokryt disledky pojistné udalosti ve vétSi ¢i mensi
mifFe, coz je konec konci do jisté miry zalezitost smluvni stranky pojisténi. Co je ale
hotovosti od pojistovny k pojisténému podniku — dostupnost pojistného plnéni je mimo
diskusi.

K dalsi diskusi pfipada v tivahu snad jedin€ moznost, Ze tento tok hotovosti miiZze skonéit u
jin¢ho adresata, neZ je pojistény a pojistnou udalosti postizeny podnikatelsky subjekt. To je
ku ptikladu zndma zalezitost vinkulace ptipadného pojistného plnéni ve prospéch banky,
poskytujici uvér. Tuto anomalii v§ak miZeme s divérou brat i jako svého druhu projev uznani
dostupnosti pojistného plnéni ze strany banky.

Charakteristiku dostupnosti odpisti jako finan¢niho zdroje snad postaci jen jeden citat:
,Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku jsou rozhodujicim zdrojem interniho
financovani podniku.® VALACH (2003, p. 203). Argumentl podobného typu je mozno v odborné
literatui'e najit vice nez dost. Citat z vySe uvedeného zdroje je ptevzat hlavné z toho ditvodu,
Ze tento pramen osvicené ptipousti i jiné chapani odpisit VALACH (2003, pp. 203-204). Pro nas je
v téchto souvislostech podstatné, ze odpisy je sice mozné chapat (do jisté miry alternativng)
jako ,,soucast trzeb*, VALACH (2003, p. 203), velmi vazné problémy s jejich dostupnosti vSak
nastanou v ptipadé, kdy trzby nejsou dostate¢n¢ vysoké. Trivialni ptipad kdy jsou trzby
nulové zde jisté neni tfeba podrobnéji rozebirat.

Dilci zavér této diskuse se nabizi: o realné dostupnosti odpisii jako zdroje financovani
podniku mohou vznikat pochybnosti rizné zavaznosti (v zavislosti na konkrétni vysi
trzeb). V pfipad¢ pojistného plnéni vSak nelze o realnosti penéZniho toku, spojeného
s vyplatou pojistného plnéni naprosto pochybovat.

4.2 Zachytitelnost zdroje v ucetni evidenci podniku
Pokud se tykéd stavajici nezachytitelnosti pojistného plnéni v ucetni evidenci podniku,
nabizi se analogie z nedavné doby ve véci leasingu.
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V tomto piipad¢ (kupodivu) nikoho ani nenapadlo pochybovat o leasingu jako faktické
moznosti financovat potifeby podniku, piesto Ze s jeho zobrazenim byly jisté problémy, které
mély dokonce velmi vazné disledky v podobé skrytého faktického predluzeni podniku pravé
leasingem.

Reseni tohoto problému se samoziejmé naslo (podrozvahové uéty) a autor piispévku vibec
nepochybuje, ze se stejné tak najde i v ptipad€ pojistného plnéni.

5. Zavér

Celkovy zavér pifispévku ma dvé polohy. Prvni se tykd zasadniho hodnoceni dosud
pouzivanych metodik, druhd pak shrnuje miru, s jakou pojistné plnéni spliuje dosud znamé
pozadavky na finan¢ni zdroj.

Dalsi analyza odborné literatury s cilem najit nazory o prijatelnosti pojistného pInéni
jako zdroje financovani podnikatelskych aktivit s velkou pravdépodobnosti nepFinese
proti stavajicimu stavu nic nového. Z divodi uvedenych vySe vSak tento ocekdvany
vysledek nemé zasadni vyznam.

Za rozhodujici je povazovan vysledek srovnani vlastnosti pojistného plnéni s bézné
vyzadovanymi ¢i piedpokladanymi charakteristikami ¢i parametry zdroje financovani
podniku, jak je uvadi prameny. A v tomto ptipad¢ ukazuji dosavadni vysledky na skutecnost,
Ze uvaZovanym poZadavkim (parametrum, charakteristikam) na finan¢ni zdroj (zdroj
financovani) pojistné plnéni vyhovuje, a muze byt tedy za finan¢ni zdroj i povazovano.
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