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Konference Company Towns of the Bata
Concern
Praha, 24.-25. 3. 2011

Tématem rozvoje Batova nadnarodniho kon-
cernu se v poslednich letech zabyvd stale
vice ¢eskych badatelt a badatelek. Po ¢tyfi-
ceti letech ticha se tuzemska véda snazi
smést ideologické nénosy, ale také dobové
i soucasné adorace rodiny Batti a vyrobniho
systému jejich podniku, aby kriticky zhod-
notila roli, jiz sehral v prabéhu 20. stoleti
v Ceskoslovensku a ve svété. I to si kladla
za cil konference, kterou s podporou Nada-
ce Toméase Bati uspotddaly spole¢né Filoso-
ficky ustav AV CR, Centrum pro hospodai-
ské a socidlni déjiny FF OU a Katedra spo-
le¢enskych véd VSB. K této snaze ostatné
v minulych letech pfispélo napf. sympo-
zium Utopie moderny: Zlin (2009), ¢i obsahla
putovni vystava Modelové mésto moderny —
Zlin (2009-2010). Pohtichu se vétsina podob-
nych aktivit zaméfuje pfedevsim na Zlin
samotny a jeho architektonicko-urbanistic-
ké feSeni. Jednou z méla vyjimek je kniha
Zrozeni Batovy priimyslové metropole: Tovdr-
na, méstsky prostor a spolecnost ve Zliné v le-
tech 1900-1938 (2009) Ondfeje Sevecka (FU
AV CR, v.v.i.). Ten se také s Martinem Jemel-
kou (VSB-TU Ostrava) ujal organizace kon-
ference o tovarnich méstech.

Rozvoj Batovych primyslovych podni-
kt a k nim pfinalezejicich mést nabizi zaji-
mavé badatelské pole nejen pro historiky.
Architekti a urbanisté zkoumaji technolo-
gicky pokrok i urbanistické koncepce ba-
tovskych mést, ekonomové systém produk-
ce, sociologové jsou zaujati typem Ffizeni
spole¢nosti, vztahem zdvodu k jeho zamést-
nancim, kazdodennim Zivotem atd. Tato
rozmanitost se projevila také v obsahu
témér triceti konferen¢nich referattt bada-
telti a badatelek z Ceské republiky, Sloven-
ska, Némecka, Francie, Italie, Chorvatska,
Spojenych stitt a Kanady.

Velky dil p¥ispévki byl vénovan ba-
tovské architektufe a urbanismu, jejich ne-
sporné inovativni kvalité i sou¢asnému sta-

vu. V tvodu konference Christoph Bern-
hardt (Leibniz-Institut fiir Regionalentwick-
lung und Strukturplanung) zasadil rozvoj
Batova koncernu a mést do Sirsitho kontextu
paternalistické tradice, jeZ znamenala roz-
voj v oblasti poskytovéani sluzeb zaméstnan-
cm pramyslovych zavodt véetné vystav-
by délnického bydleni. Firemni mésta ozna-
¢il jako ,,municipalities in delay”, opozdéna
mésta, pro jejich problematicky piechod od
firemné zpravovaného sidla podléhajictho
pfimému fizeni (koneckonct Bata ve Zliné
nakonec drzel ve svych rukou i otéZe sta-
rostovské) k méstu s autonomni ob¢anskou
spole¢nosti. Ptispévek vyvolal diskusi m;.
o rozdilech mezi tovarnimi a industridlnimi
mésty, jejich roli v kapitalistickém a socia-
listickém systému i o jejich vnitini diferen-
ciaci souvisejici s typem pramyslu i mistni-
mi vlastnickymi vztahy.

V promluvéch o spolecenské zméné se
Casto objevuje tendence uvazovat v obdo-
bich ¢i oddélenych epochach — architektura
a urbanismus jsou ovsem tim, co pfetrvava
a do urcité miry ustavuje prostorové moz-
nosti, i tim, co je , pfekondvano” a ménéno
v ramci ustavovani nového fadu. Jednou
z ptekvapivych architektonickych konti-
nuit je i panelakovy dam, jak ukazala Kim-
berly Elman Zarecor (Iowa State Universi-
ty). Ve své praci stopuje vznik této stavebni
formy ve zlinskych rané povale¢nych atelié-
rech ptvodné Batovych architekttt Hynka
Adamce a Bohumira Kuly. Zarecor tedy pa-
neldkovou konstrukci zkouma predevsim
jako vysledek, byt na svétovy vyvoj napoje-
nych, nicméné specifickych lokalnich pod-
minek. Pozornost byla vénovana také dal-
$im vyznamnym osobam spojenym s bato-
vou vystavbou, napf. nerealizovanému pro-
tektoratnimu projektu primyslového més-
ta Jaroslava Fragnera v Koliné (Michal No-
votny, Nérodni technické muzeum) ¢&i vy-
branym projektim Vladimira Karfika (Ka-
rin Sramkovéa, Univerzita Karlova v Praze).

Dva z pfispévki se vénovaly indické-
mu Batanagaru. Markéta Biezovska (Bau-
haus Kolleg, Bauhaus Dessau Foundation)
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sezndmila posluchace s vyzkumem reali-
zovanym v tomto mésté, kde se v soucas-
nosti rozhoduje o budoucnosti obuvnické-
ho primyslu a dochézi k bourdni starsi
batovské vystavby. Vénovala pozornost to-
mu, jak prace v tovarné zasahuje do sou-
kromych Zivotl délnikti, ktefi si vedle
zaméstnani pfivydéldvaji pravé Sitim bot
(¢asto jako dodavatelé tovarny). Domy, kte-
ré jim svym zdzemim umoznovaly provo-
zovat tuto ¢innost, vSak mizi a otdzkou zu-
stava budoucnost mésta: Pldnované piejme-
novani Batanagaru na Calcutta Riverside je
spojeno s planem na jeho celkové piebudo-
vani v luxusni reziden¢ni a komeréni cent-
rum. Jak upozornil Ian Petrie (University
of Pennsylvania), ukazuje se zde vice nez
kde jinde nutnost zkoumat ptisobeni Bato-
va koncernu nejen v konsenzudlnim duchu,
ale také v zaméfeni na to, jaké spolecenské
konflikty tento modernisticky projekt vyvo-
laval — konkrétné se jej Petrie ve svém pfi-
spévku pokusil umistit nejen do kontextu
délnickych sport, ale také do souvislosti
antikolonialistického nacionalismu ¢i kon-
fliktu mezi ndboZzenskymi skupinami. To je
kontext pro ¢eské prostiedi netypicky.

Zajem se soustiedil také na dalsi firem-
ni satelity: Batovany (SK) predstavila Olga
Kvasnicova (ététny archiv v Nitre), Boro-
vo (HR) a Batovany (SK) komparovala Ma-
ria Topol¢anské (Slovenska akadémia vied)
spolu s Ines Ambrus$ (Ministarstvo kulture
Republike Hrvatske), Elisabeth van Meer
(College of Charleston) hovofila o Batador-
pu (NL), Martin Jemelka (VSB-TU Ostrava)
o hornoslezském Ottmuthu (dnes Otmet,
Krapkowice, PL). Vyznamny prostor patfil
také koloniim severoamerickym, napft. Bel-
campu (Eric J. Jenkins, The Catholic Uni-
versity of America) ¢i kanadské Batawé
(Deborah Woodman, Algoma University).
Srovnédni organiza¢niho modelu Batovych
podnikt s industridlnimi mésty italského
podnikatele Olivettiho byly vénovéany pfi-
spévky Patrizie Bonifazio (Politecnico di
Milano) a Klary Elid$ové (Univerzita Palac-
kého v Olomouci).
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Deskriptivni charakter fady pfednasek
byl vyvézen pifispévky vedenymi z kritic-
kych pozic. Anne Sudrow (Zentrum fir
Zeithistorische Forschung, Potsdam) nabid-
la silnou kritiku rozpinavosti koncernu, bo-
huzel jeji pfednaska neobsahovala zadna
konkrétni data, a byla tak spiSe vyjadfenim
kritického stanoviska. Z tohoto hlediska za-
jimavéjsi byla francouzskd zkusenost, kte-
rou zprostfedkoval Florent Le Bot (Ecole
Normale Supérieure de Cachan): Pouka-
zal na nékteré prosttedky mocenského bo-
je v oblasti hospodaiské politiky, jez mély
zastavit Batovu kolonizaci francouzského
obuvnického trhu.

Kritiku konzervativné paternalistické-
ho diskurzu piitomného v ranych fazich
organizace tovarny a mésta pak prednes-
li Martin Marek (Filozofickd fakulta MU)
a Vit Strobach (Filozofickd fakulta UK).
Zaméfili se na techniky , vytvafeni” idedl-
niho zaméstnance firmy, které mimo ji-
né vyzadovalo silnou disciplinaci i dohled
nad pracovnim i soukromym Zivotem dél-
nikd a jejich rodin. Upozoriiovali na ,pfe-
znacovéani” nékterych potencidlné konflikt-
nich situaci v socidlnim poli. Oficidlni dok-
trina o pospolitosti fungujici v ramci tovar-
ny byla podporovdna mimo jiné oznacova-
nim zaméstnanct a délnikt jako ,rodiny”
¢ ,,spolupracovniki”. Tak, jak byla ve ZlIi-
né standardizovéna, typizovdna a normali-
zovéana architektura (jak ukédzala ve svém
informa¢né bohatém pfispévku Ladislava
Hornidkova z Krajské galerie vytvarnych
uméni ve Zlin€), byly do urcité miry stan-
dardni i pozadavky na idedlniho pracovni-
ka. Pfispévek Marka a Strobacha upozornil
na dalsf z vyznamnych badatelskych defi-
cit@i: V obraze vyvoje satelitnich mést i sa-
motného Zlina stale chybi dostate¢né infor-
mace o tom, jak svét koncernu prozivali
a chapali lidé pracujici a Zijici v jeho tovar-
nédch a jeho domech. Kazdodennimu Zi-
votu soudobych obyvatel zlinskych dom-
kt byl vénovan piispévek Barbory Vacko-
vé a Lucie Gal¢anové (IVRIS, Fakulta social-
nich studif MU) zaloZeny na hloubkovych
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rozhovorech s jejich soucasnymi majiteli.
Prekvapivé jsme se nesetkaly s historicky-
mi prezentacemi, které by vyuZivaly napf.
techniku oral history; o Zivotech jednotlivca
a rodin mést v obdobi jejich nejvétsiho roz-
kvétu toho vime stédle velmi mélo.

Je zjevné, Ze setkani badateld a bada-
telek mnoha oborti odhalilo pestrost, kte-
rou se muZe toto téma prezentovat. Na
druhou stranu ale nutno pfiznat, Ze se tato
pestrost nese v jednom barevném ténu:
Snimky batovskych mést z rtznych koutt
svéta pfipominaly, Ze pies vSechnu rozdil-
nost byla standardizace vyrobnich postu-
pa i vystavby jednim z hlavnich znakt
celého systému. Jakoby se v téchto opako-
vanych obrazech jinych a pfece stejnych
mist odrdzely provokativni otdzky, které
s sebou studium zlinského a batovského
fenoménu pfindsi: Kde se stykaji hranice
osobni svobody a disciplinujictho fadu
nutného pro efektivni fungovani pramys-
lového podniku? Je do posledniho detailu
naplanované mésto méstem, nebo jen dél-
nickym sidlistém? Kde je hranice mezi
paternalismem a nadvladou?

Lucie Gal¢anovd, Barbora Vackovd

Konference Zmény zpiisobu Zivota
a jejich sociokulturni souvislosti
Olomoug, 3.- 4. listopadu 2011

Ve dnech 3. a 4. listopadu 2011 pofadala
Katedra sociologie a andragogiky Filozofic-
ké fakulty Univerzity Palackého v Olomou-
ci konferenci Zmény zpiisobu Zivota a jejich
sociokulturni souvislosti.

Konference byla zahdjena jednanim
v plénu. V tvodnim referatu ,Zmény zpti-
sobu Zivota a jejich sociokulturni souvislos-
ti” poukdazala Helena Kubdtovd z Katedry so-
ciologie a andragogiky FF UP v Olomouci
na rizné moznosti vymezeni a definovani
zivotniho zptisobu a subjektu zptsobu Zi-
vota. Vénovala se také vymezeni sociokul-
turnich ramcti a podminek zptisobu Zivota

a promluvila o nékterych metodologickych
pfistupech pfi zkoumdni zptisobu Zivota.
Hlavni referat pfednesl ¢estny host konfe-
rence Miloslav Petrusek z FSV UK v Praze.
Ve svém piispévku s nazvem ,Zivotni styl
v dobé ,tekuté modernity’ jako poznand
nutnost” mluvil o zptisobu Zivota ve zjitfe-
né dobé¢, o nutnosti moderniho ¢lovéka mit
zivotni styl a o zahlcenosti svéta hlukem,
svétlem, barvami, pachy, viinémi a dotyky.
Moderni ¢lovék pfestdva vnimat piiroze-
nou vini, ztrdci potfebu intimity a studu.
Ztréata ticha je zacatkem konce, nebot ticho
je pfedpokladem kontemplace a mysleni.
Jifi Safr a Véra Patockovd ze Sociologické-
ho ustavu AV CR, v.vi., ve svém piispév-
ku , Promény traveni volného ¢asu v Ceské
spolecnosti v uplynulych tficeti letech” ne-
mluvili jen o trendech traveni volného ca-
su, ale zaméfili se také na odpovéd na otdz-
ku, zda v ceské spolecnosti dochazi k indi-
vidualizaci Zivotnich styld, nebo stéle exis-
tuje vazba Zivotnich styld na socidlni status.
Markéta Sedlickovd ze stejného pracovis-
té v prispévku s ndzvem ,Promény davéry
ve spolecnosti” srovnavala pojeti davéry
Niklase Luhmanna, Anthonyho Giddense
a Adama B. Seligmana. VSichni tfi autofi
rozlisuji dvé formy dtivéry. Divéru ve smys-
Iu osobni davéry ve vztazich mezi lidmi
(,trust”) a davéru v instituce a abstraktni
systémy (,,confidence”). Osobni dvéra s se-
bou vzdy nese riziko zklamani poté, co se
otevte jeden ¢lovék druhému, ovsem za své
rozhodnuti divéfovat nese plnou odpovéd-
nost. Neosobni diivéra v instituce se od
osobni duaveéry lisi, protozZe se tyka spoleh-
nuti se na fungovani systému, pficemz da-
sledky nenesejednotlivec, ale abstraktnisys-
tém. Markéta Sedlackovd pak ukézala,
Ze v postmoderni dobé stoupd nejistota
a se vzestupem nejistoty stoupa také po-
ptavka po dhivéfe. Postmoderni spole¢nost
nas tla¢i k tomu, abychom davétovali i sys-
témim, stejné jako si divéfujeme v osob-
nich vztazich — a tudiZ nesli za rozhodnuti
systému (osobni) odpovédnost. Jadwiga San-
derovd z Institutu socidlnich studif FSV UK
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