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? Co mUZe pomoci vidét se objektivnéji?

? Jakym zpUsobem realizovat sebehodnoceni ucitele materské Skoly?

Prispévek pfFiblizuje vyznam smysluplného hodnoceni préce ucitele matefské Skoly a
upozornuje na jeho Uskali. Snazi se na prikladech ukazat jak provadét sebehodnoceni a
jaké nastroje pouzivat. Upozorfiuje na vyuzivani vysledkd hodnoceni pro zkvalitnéni préce
nejen ucitele, ale celé matefské Skoly.
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V dlsledku zmén spojenych s kurikularni reformou se méni role ucitelky materské Skoly.
Z ucitelky, ktera fidila Cinnosti déti, predavala jim informace dané obsahem vychovnych
slozek, zadavala Ukoly a kontrolovala jejich plnéni, se ma stat manaZzer préace ve tfidé

a facilitator, ktery vytvari podminky pro spontanni ¢innosti déti a stava se priivodcem ditéte
na cesté za poznanim.

Reforma postavila pfed ucitelky materskych $kol hned nékolik cildl najednou — spoluvytvaret
Skolni vzdélavaci programy, z nich vytvéret tfidni vzdélavaci programy, individualizovat
vzdélavani, byt ditéti partnerem, rozvijet jeho osobnost a kompetence, hodnotit svoji préaci,
praci matefské Skoly atd.

Resit je viechny najednou, mdZe byt pro nékteré z nich za hranici jejich moznosti. Vysledkem
je potom pouze formalni zavadéni zmén, které vede u nékterych ucitelek k udrzovani
,0svédcenych postupl“. Tyto zmény jsou spojeny s vysokou mirou samostatnosti,
odpovédnosti, a tedy i rizika. Predevsim vSak vyZaduji jiné osobnostni a profesni

predpoklady. Nestaci tedy rozsitit rejstFik profesnich postupd, ale je tfeba zménit u
ucitell postoje k sobé samym, k détem i ciliim vzdélavani.

Z SirSiho hlediska stéZzuje proménu ucitelské profese také proména rodiny a rozpad jejich
tradic¢nich hodnot, stejné tak relativizace moralnich, kulturnich a duchovnich hodnot
postmoderni spolecnosti. ,,V dne$ni dobé se na bedra ucitel(l nakladaji dalsi a nové ukoly,

s nimiz si spolecnost a lecktefi rodice neuméji poradit a ofekavaji jejich FeSeni od nebohych
uciteld* (Prlcha, 2002, s. 7).

Ucitelky matefskych kol stoji pred velkym tlakem ménit svoje poslani, role a zplsoby préace.
Jak uvadi Helus (2008) jesté nikdy pred né nebyly postaveny tak vysoké naroky jako nyni.
Pokud se ucitelkdm nepodafi ujasnit si svoje postaveni a stat se aktivnimi aktéry zmény,
bude jejich profesionalita i nadale zpochybriovana.

Otéazkou je, zda jsou ucitelky na takové zmény pFipravené a zda si vystaci se stfedoSkolskou
kvalifikaci, ktera je v sou€asné dobé pro vykon profese dostaCujici? Odpovédét na tuto otazku
vSak neni pfedmétem nasledujiciho textu. Budeme se zabyvat predevsim zménami

v pristupech k predSkolnimu vzdélavani, které by se mély stat pfedmétem ucitelCiny
sebereflexe.

Pokusime se podivat na sebehodnoceni ucitelky tak, aby pfispévek pomohl uCitelkdm
prekonavat problémy, se kterymi se setkdvayji pri své praci a motivoval je ke
zkvalitfiovani vlastni prace a implementaci pozadavk( Ramcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani.

2. Co je a proc€ se provadi sebehodnoceni
V praxi se béZné pouziva termin sebehodnoceni, ale jak si uvedeme nize, jde o pouhou

soucast procesu sebereflexe. Presto, Ze teorie vnima pojmy odlisné, budeme dale pouzivat
pojmy sebehodnoceni a sebereflexe jako synonyma.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Pnr Your complimentary

' use period has ended.
Thank you for usin

: Com plete Pl})/F Comp/etg

C,,ck Here tonB icemz akcentuji jeji rlizné stranky. Z hlediska

Unlimited Page: loZitou strukturovanou oblasti, pFi které se

; 0 uvédomovani si svého védomi, jednani a charakteru

osobnostl v konfrontam S moraln|m| hodnotami a s ide&lnim ,,ja&“. Tvofi jadro sebeobrazu

(jastvi) a lze ji povaZovat za nastroj vystavby osobnosti. Jak vnimame sami sebe ve svych

redlnych a budoucich mozZnostech, ovliviiuje naSe chovani a ambice. Na sebepojeti se podili

sebepoznani (o svych vlastnostech, schopnostech, predpokladech), dale je to sebecit, tzn. jaké

city k sobé chovame (napf. hanby, sebelitosti, ale také sebed(ivéry, sebelicty, sebejistoty).

S vytvarenim sebepojeti Gzce souvisi take sebehodnoceni. Pfi ném posuzujeme a ocefujeme

vlastni ,,ja“ v rozmezi dvou pdli — od spokojenosti se sebou az po nespokojenost.

Z hlediska pedagogického povaZzuji autofi pedagogického slovniku profesionalni sebereflexi
ucitell za nutnou podminku jejich odborného ristu a pfijeti odborné i lidské odpovédnosti.
Pokl&daji ji za vnitini proces, ktery uCiteli poméhé analyzovat a hodnotit svoje pedagogické
aktivity, ndzory a postoje a tohoto hodnoceni vyuZivat ke zdokonalovani vzdélavaci préce.
Uginna sebereflexe predpoklada uméni vést se sebou dialog, pfi kterém jde o rozdvojeni ve
smyslu ,,ja pozorovany“ a ,,ja pozorujici®.

Svec (1995, s. 31) povazuje sebereflexi za ,,uvédoméni si svych zkusenosti, pedagogickych
poznatkd, zplsobl FeSeni pedagogickych situaci a srovnani tohoto ,,sebepohledu s pohledy
jinych osob a se svym idealnim ,,Ja*. Nezvalova (1994) chape sebereflexi jako proces,
v jehoz priibéhu ziskava ucitel cilené a systematicky informace o své préci od feditele, koleg
¢i zakd, v naSem pripadé déti dochézejicich do materské skoly.

Muizeme si tedy shrnout, Ze sebereflexe je ziskavani poznatkd o sobé samém (na zakladé
vnitfniho dialogu, ale také systematickym sbérem informaci o sobé od okoli) za Gcelem
zkvalitiiovani své préace a pristupl k détem, ale i k sobé samému.

Sebereflexe mlze byt neuvédomeéla, spontanni, prirozena soucast ucitelské profese nebo
zadmérna, cilevédoma a systematicka, ktera ucitelce umoziuje poznat diikladné jeji
vzdélavaci €innost a hledat moznosti jeji inovace. Neuvédoméla sebereflexe je soucasti
kaZdodenniho Zivota Clovéka, tedy i pracovnich aktivit uitelky matefské Skoly. V soucasné
dobé se vSak klade mnohem vétsi diiraz na sebereflexi zamérnou.

Souvisi to se snahou ménit zabéhnuté zplsoby vzdélavaci prace smérem k individualizaci a
aktivizaci ditéte. Soucasny pristup k ditéti je odlisny od pristup( totalitniho rezimu. Klade
mnohem Vvétsi dliraz na aktivni zapojeni ditéte do vzdélavani, moznost jeho spontanniho
projevu, moznost seberealizace a realizace jeho potencialit. Sebereflexe by méla pomoci k
hlubSimu uvédomeéni, jak a ¢im ovliviiuje uCitelka sebepojeti a rozvijejici se osobnost ditéte a
nasledné ménit svoje postoje k ditéti a pFijimat odpovédnost za to, Ze svym pfistupem
podminuje proziti détstvi kazdého ditéte s celoZivotnimi nasledky. Bud ho Ize ovlivnit
pozitivng, ale také, byt’ v dobrém presvédceni, celoZivotné poskodit.

Toto uvédoméni miZe ucitelce pomoci stat se profesionalem v soucasném decentralizovaném
zplsobu vzdélavani, ktery klade poZadavky na samostatnost, zodpovédnost,
spolurozhodovani, participaci, autoevaluacni dovednosti atd. Stat se vysoce kvalifikovanou
profesionalni uCitelku, ne tedy ,,peCovatelkou* €i ,,nahradni matkou*.
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kého hlediska si mizeme znazornit v nasledujicim
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Schéma €. 1 Obsah védomé sebereflexe
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Zdroj: REHULKA, E. Sebereflexe naroénych Zivotnich a profesionalnich situaci u ucitelek ZS. Pedagogicka
orientace, 1997, €. 4, s. 7-11. ISSN 1211-4669

Je zfejmé, Ze cesta ke zkvalithovani (zavadéni zmén) prace ucitelky vede pres poznani sebe
sama, presnéji Feceno pres autodiagnostiku pedagogické &innosti. Svec povaZuje
autodiagnostiku pedagogické ¢innosti ,,za proces, v jehoz pribéhu ucitel cilené a systematicky
ziskava a zpracovava (analyzuje, zobecriuje a hodnoti) zpétnovazebni informace* (Svec,
1994, s. 105). Za dllezité pak povazuje, aby ucitel na zakladé téchto informaci zkvalitnil
svoje pedagogické plisobeni. V odborné literature jsou pojmy sebereflexe a autodiagnostika
pojimany jako synonyma. Autodiagnostika je vSak pouze prvnim krokem v procesu
sebereflexe, ktery miZzeme chapat také jako sebepoznani. Druhym krokem je sebehodnoceni.
PFi ném jde o vyrknuti hodnoticiho soudu mezi realitou a poZzadovanym vysledkem
(kritériem). Nasleduje stanoveni autodiagndzy a nasledné prognozy, nebo-li planu dalSiho
rozvoje. Témito kroky je dan systém sebereflexe, ktery nikdy nekonci, nebot’ plan dalSiho
rozvoje je nutné realizovat, vyhodnotit, upravit atd.

3.  Vyznam a cile sebehodnoceni

Sebehodnoceni ugitelky je jednim z nastrojd vlastniho hodnoceni Skoly. Vyznam spociva
pfedevsim v tom, Ze zabranuje ve stereotypnosti prace a umoziuje ovérovat nové
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Cilem sebehodnoceni v matefské Skole je aktivizovat ucitelku k sebefizeni. Jeho zakladem
je naucit se ziskavat a zpracovavat informace o vlastni pedagogické ¢innosti, premyslet o tom,
kam a jakym zpUsobem se chceme dostat, co pro to mizeme udélat sami, a jakym zplsobem
k tomu mliZe pFispét organizace, respektive feditelka materské skoly.

Prostfednictvim zamérné sebereflexe mize dojit k postupné proméné v pristupu ucitelek ke
vzdélavani v matefskych Skolach a k zavadéni kvality jako trvalého jevu v préci ucitelky
mateFské Skoly.

Aby bylo sebehodnoceni kvalitni, je nutné vytvorit v matefské Skole otevienou pracovni
atmosféru a komunikaci. Uplatfiovat participacni styl Fizeni postaveny na pozitivnich vztazich
mezi vSemi zaméstnanci. Znamena to, Ze s ucitelkami budou diskutovany zalezZitosti, které se
jich tykaji. Proces vytvareni vhodného klimatu pro sebehodnoceni ztéZuje negativni
zkuSenosti s hodnocenim z dob minulych, kdy bylo brdno jako Cisté kontrolni a velmi
formalni zalezitost.

Na vedeni organizace, v naSem pripadé na Fediteli/ce matefske Skoly je, aby ucitelce pomohl
vymezit realné cile a byl ndpomocen v korekci vniméni sebe sama. V procesu realizace
vytycenych cild by mél davat ucitelce zpétnou vazbu o jeji préci, jejich posunech. Dilezité
pro rozvoj organizace je, aby cile, které si ucCitelka stanovuje, byly v souladu scili této
organizace, tedy s cili materské Skoly. Aby se s nimi ucitelka ztotoZfiovala a byla motivovana
k jejich naplfiovani. V nésledujici ukazce si mizeme vSimnout, Ze vSechny ucitelky si ve své
praci vyhodnocovaly cile, které si kladly vtomto Skolnim roce - pFipravovat podnétné
prostfedi a nabidku Fizenych €innosti tak, aby umoznily seberealizaci vSech déti v souladu se
7 typy inteligence (Gardner, 1999) a vyuZivat partnerské komunikace (Kopfiva a kol. 2008).

PRIKLAD

Uditelka 1 Nejvice se mi dafi zafazovat hudebni, jazykovou a télesné-pohybovou inteligenci. Méné
se mi dafi zafazovat interpersonalni a intrapersonalni inteligenci. Mnohem vice se
musim zaméFit na logicko matematickou a prostorovou inteligenci.

Snazim se byt pro déti hernim partnerem.Pfi komunikaci se mi dafi byt empaticka,
snazim se davat moznost vybéru, uZ méné se mi dafi zpétna vazba popisem. Snazim se
davat détem prostor pro samostatné feSeni problémd, ale velmi Casto se mi stava, Ze
feSim za né.

Uditelka 2 Dafi se mi planovat rdiznorodou Fizenou ginnost tak, aby se uplatnilo viech 7 typ(
inteligence.

Dafi se mi komunikace - empatie, moznost vybéru, JA vyroky, pfirozené dsledky,
prostor pro samostatné fedeni rliznych situaci.

Udéitelka 3 VytvaFim podnétné prostiedi tak, aby se ve vSech Ginnostech uplatnilo viech 7 typl
inteligence (hudebni, pohybova, intrapersonalni.....), méné individualné planuji.

Vice zafazovat zpétnou vazbu popisem, sledovat Feseni konfliktl mezi détmi a udélat si
zpétnou vazbu pro sebe.

Ucitelka 4 SnazZim se uplatfiovat vSechny typy inteligence.

V komunikaci pouzivam empatii, vybér, popis, Ja vyroky, prirozené dlsledky, zpétna
vazba pro mé je, Ze u déti slySim svoje mluvni modely. Davdm malo prostoru pro
samostatné feSeni problémd.

Uéitelka 5 Vzhledem k velké nabidce her, pohybovému a hudebnimu vyZiti ve tfidé se domnivam,
Ze byl naplriovan i poZzadavek uplatnéni viech 7 typl inteligence.

Déti maji vZzdy moznost vybéru, a také moznost FeSit problémy, které se vyskytnou.
Pokud déti potfebuji pri sebeobsluznych €innostech pomoc, vyZaduji od nich pozadani
s kouzelnym slovickem a také u starSich popis konkrétni ¢innosti, se kterou si nevi rady.
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Sebereflexe ma nékolik fazi, které vychazeji ze dvou nejznaméjSich koncepci — Schénovy
(1987) a Smythovy (1989). M{iZeme si je shrnout do nasledujicich Gtyr fazi:

1. faze - startovaci: vychazi ze zajmu ucitele i jeho motivace k reflexi vlastni préce.

2. faze — shromaZdovaci: zaméreni na detaily své prace, posouzeni jeji efektivity.

3. faze — interpretacni: v této fazi jde o vyvozeni zavéri ze zjisténych informaci.

4. faze — projektovaci: planovani dal$i pedagogické ¢innosti na zakladé vysledk( sebereflexe.

Charakteristikymi rysy u€iteld s dobrymi reflektivnimi praktikami jsou podle Svece (1999, s.
78):

- orientace zamérena vice na porozuméni lidem nez na technické aspekty probléma;

- spontannost, zvidavost, prizplisobivost a otevienost novym udéalostem a zménam;

- orientace na vlastni hodnoty, ale i hodnoty druhych;

- tendence adaptovat se l1épe na zménéné situace.

4, Psychologické aspekty sebehodnoceni a jeho Uskali

Sebehodnoceni souvisi se sebepojetim. DalSimi terminy, které se k sebehodnoceni vztahuji
jsou sebedlvéra, sebeocenéni atd. V presné definici téchto pojml bychom museli zajit
hluboko do psychologie. Pro nas je vSak dlezité si uvédomit, Ze ucitelky jsou odkazany pfi
sebehodnoceni predevsim samy na sebe. Proces sebehodnoceni bude u kazdé probihat jinak
v souladu s individualnimi rozdily mezi jednotlivci. Kazdy ¢lovék méa urCity postoj k Zivotu,
k lidem kolem sebe, ale i sém k sobé. Zavisi to predevsim na jeho zkuSenostech, na motivaci a
moznosti se realizovat. Podle toho se pak v hodnoceni sebe sama mohu vyskytovat u
jednotlivych ucitelek rlizna zkresleni ¢i chyby.

Z&kladni problém, ktery s sebou sebehodnoceni pFinasi, je schopnost objektivniho
poznavani, tzn., do jaké miry k sobé dokaze byt ¢lovék pfi sebepoznavani otevieny a
pravdivy. Jednou z pfi€in nedostatecné objektivnosti je citovy postoj k sobé samému. Velmi
vysoké sebevédomi je prekazkou prace na sobé. Zdravé sebevédomi umoZzfiuje pravdivou

sebereflexi a mensi sebevédomi pFinasi zkreslené informace o sobé.

Pozorovani ,,vnitiniho prostoru® oznacuje Ri¢an (2010) za introspekci, které je povazovéana
za subjektivni. Poukazuje pFi tom na nemoznost rozdvojit se a popisovat prozivani toho
»druhého®. Na druhé strané je to cenny material, kterym se pfi porovnani napf. s pohledem
druhych ,da pribliZit ke skute¢nosti.

Za Uskali, ktera s sebou miize sebehodnoceni pFinést, mizeme tedy povazovat napr.
podhodnocovani. Lidé ¢asto nejsou schopni hodnotit sebe sama objektivng, maji tendenci se
podcerfiovat. Helus (2007) hovofi o tzv. sebehodnoceni negativnim, vSeobecném a stabilnim,
pFi kterém se jednotlivec hodnoti vZdy jako neschopny (podcefiovani), ¢imz vyjadfuje, Ze si

e

nevéFi. Casto selhava, coZ zpétné oslabuje jeho sebehodnoceni a seberegulaci.

Druhym extrémem miZe byt nadhodnocovani, tedy sebehodnoceni pozitivni, véeobecné a
neprimérené. Clovék se hodnoti vysoko, za svoje selhavani obvifiuje okoli, neumi za sebe
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Specifickym problémy sebehodnoceni je tzv. sebeklam. VétSina z nas chce vypadat ve
vlastnich ocich Iépe. Malokdo snese negativni informace o své osobg. Proto je snahou
vysvétlovat svoje jednani prijatelnymi dvody a hledat pro né polehcujici okolnosti.

Existuji lide, ktefi se nechavaji ovliviiovat okolnostmi, jsou snadno manipulovatelni,
podplatitelni, ovlivniteIni reklamou atd. Na druhé strané existuji lide s pevnym charakterem,
citlivym svédomim. Jde o tzv. individualné odlisné procesy kauzalnich atribuci, které se
také podileji na tom, jakym zplisobem jsme schopni podivat se na sebe a hodnotit svoje
jednani.

PFi sebereflexi jde o diskusi se sebou samym a je zde nebezpeci, Ze se staneme obéti svych
nevédomych tuzeb, které se spojuji s hodnotami, na kterych ndm zalezi. Nejvét§im
nebezpeC€im je nesoulad (rozpor) mezi realnym a idealnim ,,ja“. V soucasnosti také chybi
»ideal“, to znamena popis kvalit uCitele materské Skoly (standard), ke kterému by ucitelky
mohly hodnotit svoje kvality. Malokdy je snaha realizovat ideélni ,,j&*“. Nékdy je
nesouladem mezi redlnym a idedlnim ,,ja“ ¢lovék deprimovan a miize dojit k hluboké vnitni
krizi. Velka mira nespokojenosti, stejné jako spokojenosti, miize také vést ke stagnaci.

Na druhé strané patfi k vyznamnymi kladdim sebehodnoceni aktivizace hodnoceného, jeho
zamysleni se nad sebou samym, pfijeti odpovédnosti za hodnoceni a motivaci. Pokud Clovék
dosahuje stanovenych cilli, sdm sebe si vic ceni, zvySuje se jeho sebeocenéni. Stejné tak plati,
Ze lidé, ktefi mohou realizovat svoje predstavy, maji vétsi sebeddvéru. Pravé seberealizace

stoji v Maslowové pyramidé lidskych potfeb na nejvy3sim stupinku. Seberealizujici se
pracovnik je v zaméstnani pro organizaci ideélni!

Proces zamérného rozvijeni sebereflektivnich dovednosti je podminén:
- ochotou jedince zabyvat se sdm sebou,
- ochotou a pfipravenosti ke korekci vlastnich postojd,
- osvojenim si sebereflektivnich technik,
- charakterem sebepojeti,
- Urovni ideélniho ja,
- specifi¢nosti osobnostnich vlastnosti a kauzalnich atribuci,
- dostatecnym mnozstvim a charakterem podnétll k sebereflexi.

Toto vie by mél mit na paméti pfedevsim Feditel/ka materské Skoly. PFi vedeni lidi a jejich
motivaci by mél vychéazet z jejich individualnich moznosti a pomoci jim vnimat
sebehodnoceni jako nedilnou soucast jejich profesnich dovednosti. K zakladnim Gkollim
vedoucich pracovnik( by pak mélo patfit vést své zaméstnance k postupnému piebirani
zodpovédnosti za svlj profesni rlist. Nejprve je vsak nutné pozitivné je k sebereflexi
podnécovat, naucit je pouzivat sebereflektivni techniky, ale také nastavit jim Groven
»poZadovaneho ja“, tzn. jakéhosi modelu ideélni ucitelky, ke které by mély sméfovat.

5. Predmeét sebehodnoceni
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ke svému povolani. Model, nebo-li soubor téchto
ych Cinnosti je nutné definovat na zékladé toho, co
pedagog déla, Jake ¢innosti vykonava n|koI| na zékladé jeho vlastnosti.

Jde o cely soubor Cinnosti, kterymi se podili na vytvafeni klimatu matefské Skoly a
samozfejmé na rozvoji kazdého jednotlivého ditéte (Burkovicova, 2011). Pravé definovani
ocekavanych kompetenci — zplsobilosti pedagoga, mu miZze pomoci Iépe si vyhodnocovat
svoji préaci. Pokud si bude matefska Skola takovy model zpracovavat, je dobré, aby odrazel
pracovni néplii a povinnosti pedagogd vyplyvajici z daldich dokumentd (napf. Skolni Fad,
Platovy pFedpis, eticky kodex apod.).

Aby byl model efektivni je potfeba, aby:
e vychazel z oCekdvaného a pozorovatelného chovani;
e obsahoval 10 — 12 jednotlivych kompetenci;
e platil pro vSechny;
e byl sdileny, coZ obvykle znamend, Ze byl vytvofeny nejen shora, ale i zdola a je
neustéle oZivovan.

Schéma €. 2 Priklad kompetenci

Skupina Dil¢i kompetence Kritéria
kompetenci
Kompetence k Tvofivé mysleni - vyuziva podnéty a myslenky ostatnich jako
sebeFizeni impulzy ke zméné a zdokonaleni
- vénuje Cas a energii kvyzkouSeni novych
napad(
Redeni probléma - bere na sebe zodpovédnost za vlastni chyby
Sebehodnoceni - je schopen reélného pohledu na svoji vlastni
c¢innost
- umi formulovat svoje silné a slabé stranky
Integrita - Je ztotoZnén s cili organizace

- je Gestny, v druhych budi ddvéru
- je hrdy na svoji praci, ma ji rad

Kompetence Interpersonalni citlivost - je si védom vlastnich pfednosti a nedostatk( a

interpersonalni umi je formulovat _
- projevuje zajem o pocity a starosti druhych

- pta se a aktivné nasloucha druhym tak dlouho,
jak je tfeba

Tymova prace - zajima se o ndzory druhych, podporuje dialog
- bere v Uvahu népady a stanoviska druhych
- je ochoten poskytnout svoje poznatky druhym

Organizacni chovani - uznava pravidla chovani a smérnice
organizace
- komunikuje jednoduchym, struénym zplisobem
Vedeni - déava najevo aktivni iniciativu
Kompetence Planovani - umi samostatné vytvaret tfidni plany, které
pedagogické obsahuji jak cile, tak Cinnosti pro déti

- dokaze plany wvyhodnocovat a tohoto
hodnoceni vyuZivat pro dalSi planovani

Moderni metody - pouziva metodu prozitkového uceni
vzdelavani - zna a _vyuiivé metodu socialniho ucéeni déti od
navzajem
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- sdétmi hovofi srespektem, uzndnim a
povzbuzovanim  kvlastnim  aktivittim a
cinnostem

Dalsi vzdélavani - je motivovan k vlastnimu vybéru vzdélavacich
aktivit

- dokaZe bezprostiedné vyuzit vysledkil dalsiho
vzdélavani v pedagogickém procesu

Zdroj: Syslova, Z. Sebehodnoceni ucitelky. [CD ROM] In SYSLOVA, Z. (ed.) SVP a evaluace v MS. 3.
aktualizace. Praha : Verlag Dashdfer, 2008. 9 s. ISSN 1802-4130.

Jednou z dilezitych aspektl pfi hodnoceni a tudiz také sebehodnoceni, jsou kritéria. Kritéria

mizeme povazovat za ur¢itd méfitka, ktera pomahaji hodnotit sledované jevy podle uréitych
znakd kvality, nikoli podle zku$enosti, postoji ¢i dojm(l hodnotitele.

vy

zjisténi mhze byt uZitecné tato kritéria vice konkretizovat, pop¥. je rozpracovat do podoby
konkrétnich ukazatel(l (indikator)‘“ (Smolikova a kol., 2008, s. 10). Indikator popisuje
konkrétni projevy, specifikuje podrobnéjsi rysy a vlastnosti daného kritéria.

PTi sebereflexi se zpravidla uziva vnitfniho dialogu. Ten byva zaloZen na otazkach - vnitinich
¢i vnéjSich. PFi utvareni dovednosti sebereflexe zpoCatku pomahaji vnéjsi otazky, pfipadné
s priklady odpovédi. Odpovédi na tyto otazky se vyjadfuji zpravidla pismené, napf. do
sebereflektivniho deniku, dotazniku, formuléfe apod. Postupné dochazi k interiorizaci
(zvnitfnéni) otazek.

Otéazky mohou mit rliznou Groved. Svec (1998, s. 116) rozliduje tfi kategorie — popisné otazky
(Co jsem délala? Jak reagovaly déti? apod.), kauzalni otazky (Pro¢ jsem jednala takto? Co
ovlivnilo moje chovéani?) a otazky rozhodovaci (Jak bych mohla v této situaci jednat jinak? Co
potfebuji k tomu, abych Iépe rozuméla détem?).

6. Metody sebehodnoceni, Videotrenink interakci

Sledovat a vyhodnocovat svoji praci lze nékolika zplsoby. K zékladnim z nich patfi
sebepozorovani a sebereflexe. Tyto metody by mély byt doplnény o dalsi pohledy — napf.
vzajemné hospitace skolegy a zpétnou vazbu od Feditele/lky MS. Zpétnou vazbou se
podrobné zabyva téma tykajici se hospitaci. Lze vyuzit také rozhovory napf. s rodici,
dotazniky apod.

Spolupréaci mezi uciteli a vzajemnymi hospitacemi a tzv. peer kou€ovanim se podrobné
zabyva napf. Pol, Lazarova (1999). Tyka se sice zéakladnich Skol svétSim poctem
zaméstnancd, ale lze téchto zkuSenosti vyuzit i v mensich kolektivech, jakymi jsou pravé
kolektivy uciteld v materskych $kolach. Nékteré nastroje vznikly také v ramci projektu Cesta
ke kvalité a Ize je nalézt na www.evaluacninaastroje.cz.

V soucasné dobé se stale vice rozSifuje i metoda zvand Videotrenink interakci (dale jen
VTI). VTI je zaloZen na principech dobré komunikace a na podrobné analyze interak¢nich
momentl. Zakladem této metody je zaméfeni se a vyhledavani pozitivnich momentd
komunikace a interakce mezi ucitelem a ditétem, aby mohly byt uzivany Castéji a efektivnéji.
Z toho je zfejmé, Ze plvodné vznikla tato metoda na podporu vedeni a usmérfiovani ditéte.
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psobu se dité uCi rozumeét sveétu kolem sebe i sobé
e sama. UCi se uCit se. Dité potfebuje dobry kontakt

S dospelyml i vrstevniky, aby se mohlo harmonicky vyvijet. Pravé VTI se povaZuje za velmi
efektivni nastroj, jak porozumét détem, jak na né reagovat a udrzZet s nimi kontakt.

PFi VTI se vyuZiva videonahravky zamérené predevsim na hru déti. Ta umozZiuje dospélému
identifikovat Casto nerozpoznatelné potfeby ditéte a pracovat s nimi. Co je obsahem VTI pfi
sledovani komunikacnich a interak¢énich dovednosti je uvedeno v tabulce VTI, kterd je
soucasti metodického materialu (Brons a kol., 1997):

SKUPINY | \/z0RCE CHOVANI PRVKY INTERAKCE V ,,ANO SERII*

o otoceni se k nékomu

otoCeni se jako odpoved' na pozici téla
druhého

ocni kontakt

divani se smérem na druhého

pratelsky vyraz tvare

pratelsky tén Feci

pratelsky postoj

Ucast na tom co dité déla

souhlasné pfikyvovani

vokalizovani, Zvatlani (u nemluviat)

pojmenovani, co dité déla

pojmenovani se souhlasem

fikani ,,ano*

fikani co déldm, co citim

ptani se

rozhliZeni se

zapojeni do skupiny

potvrzeni pFijmu

pfedani a vzeti slova (fady)

pravidelné vzéjemné stfidani se

davani a brani si (véci)

@)

Vénovani pozornosti

~7

Iniciativa a prijem

Naladéni se

Utvareni skupiny

Stridani se

O 0O 0|0 0OO0O|0OO0O OO0 OO OOoO|00o o0 0o

Interakce

spolecnd jednani

Kooperace vzajemna pomoc

ujimani se iniciativ

souhlasné pfijeti iniciativ, akceptovani
jasné sdéleni

odvedeni pozornosti

pojmenovani rozporl

navrhovani

nabizeni moZnosti

planovani

feSeni problémd

Zdroj: BRONS, C., BEAUFOTOVA, K., BIDLOVA, E., MORAVCIKOVA, V. Videotrenink interakci ve $kole.
Manual kurzu pro ucitele. Praha : SPIN, 1997.

Usmeérriovani a vedeni
(k podpore interakce)

Vedeni

O 0O O O O O O O O

Tyto ukazatele se mohou stat vychodiskem pro zménu pristupll ucitelky k ditéti a soucasné
kritérii pro hodnoceni vlastni prace.
Vyhodou videonahravek je, Ze:

e uCitelka se vidi tak, jak ji vidi i okoli

e mize se detailné zamé¥it na sledovani vybranych kritérii

e mize se nékolikrat a opakované vracet k sledovanym sekvencim
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b jeji pozitivni zaméreni. Pokud se s touto metodou
ravky vyuzivany jako prostfedek hodnoceni
pracovnika pfi hospltaC|ch PFi spole¢ném sledovani videonahravky hospitovaného a
hospitujiciho se lépe vyhodnocuji viditelné a konkrétni projevy pedagoga. Pozorovani je totiz
zaméfeno pouze na to, co uz se skute¢né dafi. Na z&kladé tohoto zjisténi se pak pracovnik
snazi tyto pozitivni projevy svého chovani a jednani dale rozSifovat.

7. Zaznam sebehodnoceni

Zaznam sebehodnoceni mize mit formu zpravy o vysledcich prace ¢i vyplnéni hodnoticiho
formulare. Sebehodnoceni miiZe zahrnovat hodnocent:
e silnych stranek
slabych stranek
cild, které si ucitelka stanovila a jejich napInéni
pland dal$iho vzdélavani
nejvétsich Gspéchll v posledni dobé
toho, co se dafi a proc¢
toho, co ztéZuje praci
pomoci koleglim a vzajemného predavani zkusenosti
sebevzdélavani (samostudia)

Sebehodnoceni by se mélo tykat predevsim pozitiv, tzn. posouzeni silnych stranek, Gspéchd,
oblasti, kde doslo ke zlep3eni. S tim samoziejmé souvisi i to, co se nedafri, pFipadné proc.
PFiznat si ,,chyby* je pro kazdého velmi tézké. Pro to, aby bylo sebehodnoceni co
nejobjektivngjsi, je dobré (Vitkova, 2008, s.11):
e Komunikovat — hodnoceny pracovnik by mél byt srozumén s tim, Ze hodnoceni bude
pouzito v zajmu dal$iho rozvoje, zkvalitnéni prace a zlepseni pracovnich vykonti
e Vytvaret atmosféru dlvéry — respektovat etické normy, nepouzit ziskané informace
proti zaméstnanci
e Poskytovat podporu — navod na hodnoceni, informacni zdroje, vhodné metody, jasne
pozadavky na pracovni vykon, kritéria hodnoceni, indikatory
e PfFijimat mnohostrannou zpétnou vazbu — od koleg(, nadfizeného, rodicd ...
e PodloZit sebehodnoceni objektivni existenci kritérii — portfolio ucitele, dokumentace o
vysledcich Cinnosti, pracovnim chovani a jednani

Priklad

V rozhovoru mezi feditelem/kou by se mély objevit otazky, které podporuji u€itelky v jejich
profesnim rlistu a soucasné je zapojuji do systému Fizeni a planovani rozvoje skoly:

,»Je néjaka oblast dalSiho vzdélavani, ktera by Vas zajimala?**

,,Doporucila byste nakup néjaké odborné literatury?*

,,»Je néco, co Vam déla starosti?* (popr. s ¢im mohu pomoci)

,.Mate dojem, Ze by mohlo néco pomoci v rozvoji nasi materské Skoly?*
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Click Herdili rtfolio ucitele (Vitkova, 2008). V ném si ucitelka
prace, vypovidd o konkrétnich aktivitach. Obsahem

ooy

osvédceni o absolvovani dalSiho vzdélavani

zaznamy ze samostudia

sebehodnoceni z pfedchazejicich let

hospitacni zaznamy

fotodokumentace z akci, ktere realizoval

videonahravky

prispévky do tisku

e dalSi materialy dokladujici uspéchy ucitele

Forma, v jaké se portfolia uchovavaji je riizna. Mohou to byt desky, Sanon, krabice, obélka
atp.

8. Zaver

Z vySe uvedeného Ize usoudit, Ze sebehodnoceni ucitelky ma své nezastupitelné misto v préci
ucitelky materské skoly. V soucasné dobé slouzi jako jeden z nastroji vlastniho hodnoceni
Skoly a nasledné pfi zkvalitfiovani predSkolniho vzdélavani.

Pokud chceme u déti rozvijet takové dovednosti jako je ohleduplnost, tolerance, schopnost
naslouchat si, byt empaticky, umét spolupracovat atd., mély by takovymi dovednostmi byt
obdareny take ucitelky matefskych Skol. U€eni déti pfedSkolniho véku probiha pfedevsim
napodobou, proto by se mély ucitelky matefskych Skol stat dobrym prikladem pro déti na
cesté k humanizaci Skoly a Zivotu v demokratické spolecnosti.

Pokusme se tedy na sebehodnoceni podivat nejen jako na povinnost danou shora a zvySenou
administrativni zatéZ, ale jako na potrebu postupné pfemény $koly a s ni pfeménu postojd a
pristupl ucitelky k détem a predskolnimu vzdélavani.
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