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UvoD

Oblast celoZivotniho vadhvéani pati dlouhodoks mezi prioritni oblasti Evropské unie.
Duvodem zvySeneého zajmu o tuto oblast je signifikangfznam celozivotniho vztavani
pro socio-ekonomicky rozvoj sp@leosti. Krong pojmu celozivotni vzélavani je vSak stale
castji mozné se setkat s pojmem celozivotdéni. | kdyZ v sob nazev této diplomové prace
nese pojem celozivotniho wddvani, bude v této praci jako &tivého vyuzito pojmu
celozivotni @eni, nikoliv vzalavani. Pojem ,teni* |épe zdraziuje nutnost aktivniho
piistupu jedince ke vathni® U celoZivotniho teni jde totiz spiSe o to, aby byl jedinec
neustale pipraven a schopen se€iyy neznamena to ale neustalé celozivotni studidajem
uceni také lépe vystihuje fakt, Ze &®veék uci nejen v organizovanyctinnostech cile®
zantienych na vzélavani, ale ti se i samostathnag. pii praci nebo bhem Gznych
kulturnich aktivit. V ramci celozivotnihoceni je totiz kladen itaz na komplementaritu
jednotlivych forem vzdavani: formalniho vz#élavani, které se odehrava ve ¥&bacich
institucich; neformalniho vathvani, organizovaného, systematického é&lédani
realizovaného mimo formalni v&idvaci systém; a informalniho vdédvani, vyznaujiciho se
nesystematnosti a neorganizovanosti a zaloZzeného na zisk&udalbsti a osvojovani
dovednosti z kaZdodennich situaci a koritakt

CelozZivotni «eni je zde tedy chapano ve smysledstaveném v Memorandu o
celoZivotnim @eni® Memorandum vidi celoZivotniceni nejen v jehéasové dimenzi, tedy
uceni v paibéhu celého Zivota,tgiz negetrzité nebo periodické, ale zavadi také pojerent
se v ,celé §i Zivota“, tzv. lifewide learning. Jedna se ¢euni, které probiha v kterémkoli
stadiu Zivota, v kterémkoli prasdi a v fiznych podobach (formélni, neformalni a informalini
uceni).

Dnesni doba je charakteristicka rychlym tempem jg/wo podstat vSech oblasti
lidské cinnosti. Zneny, ke kterym dochazi, kladoutgi naroky na spot@ost a na jejéleny.
Neustala fipravenost k teni a dalSimu zdokonalovani kvalifikace i osobnai stava
piedpokladem nejen toho, aby se jedinec dokazalniplbrientovat se ¥im dal slozijSim
spole&enském kontextu, ale také toho, aby sfobst prosperovala jako celek. \&@vani se
velkou nerou podili na rozvoji lidskych zdrdj jejichz kvalita je jednim ze zakladnich
faktori ekonomického irstu. East na celoZivotnim deni by ngla prispivat ke zvySovani
zanestnanosti a zasstnatelnosti populace. V neposledad je celozZivotni deni davano do
spojitosti se sociélni soudrznosti - z&jstrovného pistupu ke vzdéani vSem a po cely Zivot
ma [@ispét ke snizovani socialnich a kulturnich roadil

Jasnym znamenim toho, Ze si evropska spokt u¢domuje dilezitost celoZivotniho
uceni, bylo jiz vyhlaSeni roku 1996 Evropskym rokeefogivotniho é@eni. V devadesatych
letech minulého stoleti se celozivotnieni stava saiasti evropskych politickych agend.
Realizace prostoru celozivotnih@ami ovSem dlouhotustava v teoretické rovén Dualezity
impuls vedouci k podniknuti konkrétnich kfok této oblasti pedstavuji zagry zasedani
Evropské rady v Lisabonu v roce 2000. Ta wyfg pro Evropskou unii (EU) cil, Ze se ma do
roku 2010 stat ,nejkonkurencescheéi a nejdynaniitéjSi znalostni ekonomikou na &w,

'Podle PALAN, Z.Lidské zdroje: Vykladovy slovnik. vyd., Praha: Academia, 2002. 280 s. ISBN 80-2950-
7.s.28.

?zékladni definice jednotlivych forem wv&@dvani zpracovany podlélemorandum o celoZivotnimceni
[online]. Pracovni material Evropské komise. Dosgig < http://www.nvf.cz/archiv/imemorandum/inderht
[cit. 17. Gnora 2008].

*Tamtéz.
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schopnou udrzitelného hospasiéého fistu, s ¥tSim pd@tem pracovnich mist, s lepSimi
pracovnimi misty a&Si socialni soudrZznostr.”

Proto, aby celozivotni d@ni mohlo skui@n¢ napomoci k napkni vySe zmianych
cila, bylo nutné ho podg ze strany Spolenstvi. Vyrazné posileni vtéto oblasti
piedstavuje vytvieni jednotného Programu celozZivotniieni. Program celozivotnih@eni
(Lifelong Learning Programme — LLP) byl zavedenhmdnutim Evropského Parlamentu a
Rady ¢. 1720/2006/ES ze dne 15.11.200&ozhodnuti zavadi program na obdobi od
1.1.2007 do 31.12. 2013. Je zalozen na programeohdrdo, Socrates a E-Learning a jeho
cilem je gispivat prostednictvim celozivotnihodeni ,k rozvoji Evropské unie jako vysig
spol&nosti zaloZzené na znalostech s udrzitelnym hodg&gid rozvojem, $tSim pd@tem a
vy&si kvalitou pracovnich mist ast§i socialni soudrznost.“Spojeni dosud existujicich
vzklavacich programin ma vést k lepSi spolupraci a gownosti mezi éiznymi stupni a
oblastmi vzdlavani a odbornéffpravy. Jednotny program byeitaké gispet k zefektivreni
provadni jednotlivych prograrin, které se staly jeho sésti. Ke zvySeni efektivity ma dojit
zejména planovanym zjednodusSenim fifrdoh a administrativnich mechanigjrkteré na
jedné straé usnadni spravu programu, a na druhé &tmafini program pistuprgjSi pro
piijemce.

Vzhledem k tomu, Ze celozivotnieni je rozsahly pojem zahrnujici vSechny etapy
vzklavani, bylo shledano za vhodné zgitnpozornost na konkrétni oblast celozivotniho
uceni. Jako fedmet blizSiho zkoumani byla vybrana oblast #&dani dosplych, a to
z divodu, Ze téma vathvani dosplych je v sodasné dob velice aktualni. Vzélavani
dosglych by totiz ngélo sehréat velkou roli v odp@di na vyzvy, kterym dnes Evropzeli.

V souladu s cili vytyenymi Lisabonskou strategii se jedna o nutnostaési produktivity a
zanestnanosti za delem zaji&ni konkurenceschopnosti EU.al@zitou Ulohou je pomoc
s vyrovhavanim se s demografickymi &mami: evropské obyvatelstvo starne a je tedbd

zajistit, aby dosfi jedinci byli déle aktivni a praceschopni a byjibaveni odpovidajicimi
pracovnimi kompetencemi. Kbva je také uloha vzthvani dosplych pi prekonavani
kulturnich rozdit , jazykovych bariér geSeni problému socialniho vykeni.

V ramci Evropské unie se tedy klade na &adani dosplych velky diraz a je
vzdklavani dosplych existuje gkolik. V této praci se vzilavanim dos@gych mysli ,vSechny
formy vzdlavani, jimiz projdou dosfi lidé po ukoreni pa&ateniho vzalavani a odborné
piipravy, a to bez ohledu na to, jak daleko mohl ¥gk@roces dosfi (nag. vcetns
vysokoskolského vztavani).” Dosglymi ve smyslu vzdlavani dosplych jsou pak osoby
star&i 25 let a osoby véku 16 — 24 let, které se jiz nachazeji mimoakadaci proces.

Evropska unie vyjaila své smdiovani v oblasti celozivotnihocani a vzdlavani
dosglych v rékolika strategickych dokumentech.aB&zné zpravy hodnotici vyvoj v této
oblasti vramci celé EU a v jednotlivyctienskych statech ale konstatuji, Zeg dosazené

“Presidency Conclusions: Lisbon European Council, 2&d 24 March [online]. Dostupné z
<http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_DatadffmressData/en/ec/00100-r1.en0.htm>. [cit. 17. dnor
2008].

*Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady720/2006/ES ze dne 15. listopadu 20086, kteryrawédi akni
program celozivotnihodeni[online]. 2006. Dostupné z
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/ofial 327/ _32720061124cs00450068.pdf>. [cit. 15ran
2008].

*Tamtéz.

'Satleni Komise. Vzdavani dosplych : Na vzdlavani neni nikdy pozd KOM (2006)614 v konéném zni
[online]. Brusel: 23. 10. 2006. Dostupné z

< http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/cod@@/'com2006_0614cs01.pdf>. [cit. 10. Gnora 2008].

®Toto vymezeni odpovida definici cilové skupiny patteby sektorainiho programu Grundtvig, ktery se vaiam
LLP zabyva vzdlavanim dosgych.
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pokroky je zapdebi jes¢ zvysit asili, aby byl prostor celozivotniho¢ani skuténé
realizovan. Zda se, Ze néfsi problém pedstavuje pravvzdlavani dosplych.

V ramci Programu celozivotnihoceni se vzdavanim dosglych zabyva sektoralni
program Grundtvig, kteryithe tvail soutast akniho programu Socrates. Ten ma napomaoci
zlepSovani profilu a zvySovaniti@zlivosti vzdlavani dosplych. Prostednictvim svych
aktivit tak prispiva k podpte a rozvoji vzdlavani dosplych. Aktivita Mobility osob je
zantiena na vzélavani a profesni rozvoj osoliigpbicich ve vzélavani dosplych, aktivita
Projekty partnerstvi umdhbje institucim zabyvajicim se vddvanim dosglych vyménu
zkuSenosti na evropské urovni. Aktivity Multilater@projekty a Tematické sitnabizeji
moznost realizovat projektyétsiho rozsahu zagené na zdokonalovani systémwzdslavani
dosglych.

TakéCeska republikadR) si uwdomuje vyznam celoZivotnihaieni a jeho sotésti
vzklavani dosplych v souvislosti seajis€nim kvalitni trove lidskych zdroji, jez ma vliv
na konkurenceschopnost ekonomiky na mezinarodrim fakoilena EU se ji row¥ tykaji
cile a s nimi spojené ukoly stanovené na evropséenit Jednim z poZadatrkze strany Unie
naclenské staty bylo i vyti@ni strategii celoZivotnihoteni. Ceska strategie celoZivotniho
ucen? na zéklad rozboru sotiasné situace ukazuje, 7€' R je koncepce celoZivotnih@eni
stéle nedostate¢ realizovana, ficemz vzélavani dosplych predstavuje jeji zatim mén
rozvinutou ¢ast. Jednou z moznosti, jak po#lpoealizaci konceptu celozivotnihateni, je
zapojeniCeské republiky do nového evropskéhardko programu v oblasti vZdvani —
Programu celozivotniho ¢eni. Vyuzivani aktivit programu Grundtvig pakibe veést ke
zlepSeni satasné situace vzthvani dosplych. Za &elem uspSného provathi Programu
celozivotniho deni byla vCeské republiceizzena Narodni agentura pro evropskéléneaci
programy (NAEP), ktera je pékena spravou programu.

Souasna problematika celozivotnih@emi je rozpracovana v mnoha strategickych
dokumentech Evropské unie Geské republiky. Pro zékladni orientaci v jednottivy
dokumentech byla velice cennym zdrojem publikaderduEduarda BakoSe, Davida &&0a
Jana BinkaLidské zdroje Procesy, struktury a dokumerfy Strategické dokumenty
piedstavovaly také hlavni zdroj informaci pro temiatu ¢ast prace pojednavajici o vyvoji a
aktuélnim stavu v oblasti jak celozivotnih&eni, tak vzdlavani dosplych. Z dokument na
evropské urovni byly dezité gedevsim Memorandum o celoZivotningeni, spoléné
priabézné zpravy Komise a Rady o pokroku v prasrdidoracovniho programu ,Vzthvani a
odborna piprava 2010 a Sdleni Komise ,Vzdlavani dosplych: Na vzdlavani neni
nikdy poza@* a ,Akéni plan vzdlavani dosplych: K weeni je vzdy vhodna doba.” &skych
strategickych dokumettbyla zasadni zejména Strategie celozivotniseniCR. Zakladnim
zdrojem poznatk o LLP a sektoralnim programu Grundtvig bylo Rozmatdl Evropského
Parlamentu a Rady¢. 1720/2006/ES, kterym se zavadi Program celoZikotngeni a
informace a odkazy na strankach Narodni agentuoy guropské vzélavaci programy.
VSechny zmitné dokumenty a d&Sina dalSich, se kterymi autorka pracovala, jsoadso
dostupné v elektronické podab Celkow Ize prameny poskytujici teoreticky zaklad
k probirané problematice hodnotit za dosj&i.

Vzhledem k tomu, Ze Program celozivotnihteni letos vstoupil teprve do druhého
roku své existence, nejsou prozatim dostupné Zadaterialy, které by popisovaly a
zhodnocovaly jednotlivé aspekty fungovani prograjako celku nebo jeho sektoralnich
progranii. Dulezitym zdrojem informaci o séasné podob programu proto byli pracovnici

%Strategie celozivotnihocani CR. [online]. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe &avychovy. Praha, 2007. 80 s.
Dostupné z <http://www.msmt.cz/uploads/StrategieUCghvaleno_vladou.pdf >. [cit. 11lidzna 2008].
1BAKOS, E. - P@, D. - BINEK, J.Lidské zdroje. Procesy, struktury a dokumehtyyd., Plzé: Ales Cersk,
S.r. 0., 2006. 150 s. ISBN 80-7380-013-6.

YNavrh posledni spoleé zpravy je z ledna 2008, obsahuje tedy aktuédiEjeio stavu pokroku v oblasti
celozivotniho deni a vzdlavani dosplych.
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odckleni Grundtvig NAEP a zkuSeni odbornici, jejichzzogy byly ziskany metodou
expertnich interview provedenychiesiteli projekit v ramci aktivity Projekty partnerstvi.
Z jejich vypowdi, ndzoti a positehi ¢erpa zejména praktickast prace.

Predmétem této diplomové prace je analyza fungovani Ruogr celozivotniho d¢eni
v Ceské republice se zvlastnim zgenim na sektoralni program Grundtviglavnim cilem
prace je nastinit moznosti vyuZiti programu GruigltvCeské republice pro cilovou skupinu
dosglych (astniki vzdklavani. Moznosti vyuZziti budou ilustrovany naikbadu aktivity
Projekty partnerstviPrvnim dilé¢im cilem je pokus o navrZzeni dopaeni, kterd by aktivitu
Projekty partnerstvi, a tim padem i program Gruigdtwinily jeSt pristupréjSi prijemaim.
Pfijemci grantu miZou byt instituce jak wejné spravy, tak soukromého sektoru, a také
neziskové organizace. Tato prace bude pracovanlgé&mim vzorkem projelt jejichz
realizatory jsouctyti neziskové organizacefitinstituce véejné spravy a dv organizace
soukromého sektorDruhym dil ¢im cilem je zhodnoceni uzit@osti programu Grundtvig
vaci jinym zdrojaim verejnych financi sr¥ujicich do oblasti vzglavani dosplych.
Zkoumanou hypotézou je ukézat, ze sektoralni program Grundtvigizen byt vCeské
republice vyznamnym doflijicim zdrojem finatinich prostedki pro oblast celozivotniho
uceni.

Pro owieni této hypotézy bude slouzit jednak analyza cefogramu Grundtvig, a
to zejména detailni analyza jednotlivych piviktivity Projekty partnerstvi. Dale bude
vyuzito vysledk expertnich interview vedenychiesiteli Projeki partnerstvi. Bude také
provedena zjednoduSena komparace efektivity vydakiavéejnych prosiedki u jednoho
projektu partnerstvi Grundtvig a obdobného, aleeho zdroje financovaného projektu. Na
zawr dojde ke zhodnoceni zajimavosti fidah nabidky programu Grundtvig ve srovnani
s dotacemi vybraného kraje do sledované oblasty, veclavani dosplych.

Diplomova prace jeflenéna do Sesti kapitolPrvni kapitola predstavuje uvod do
evropské vz#8avaci politiky a problematiky celozivotniho¢eni. Uvadi dlezité prvky
evropskeé vzélavaci politiky a vysetluje zakladni pojmy. Kapitola ro¥éd obsahuje stkiny
nastin dosavadniho vyvoje v oblasti celoZivotniheni a vzdlavani dosplych. Druha
kapitola se \nuje analyze strategickych dokumént oblasti celozivotniho deni a
vzaklavani dosplych. Nejdive se zarri na evropskou Urowea nasledé ilustruje evropské
priority v této oblasti na strategickych dokumehté€eské republiky ae vztahu k programu
Grundtvig. T¥eti kapitola se zabyva Programem celozZivotnikeni. Redstavuje jeho cile a
jednotlivé sektoralni programy. Dale sénuje jeho praktické strance se zgemim na
modality realizace programuQeské republiceCtvrta kapitola je vénovana sektoralnimu
programu Grundtvig. Podrobrse zabyva jednotlivymi aspekty aktivity Projekigrimerstvi.
Souasti jsou také dil srovnani pedchoziho programovaciho obdobi seéasnym.Pata
kapitola analyzuje expertni Seni vedend #eSiteli Projeki partnerstvi. Na zakl&d
ziskanych poznatkje proveden pokus o navrh dop&eni na dalSi mozna zlepSeni tykajici se
realizace Projekt partnerstvi.Sesta, zawreéna, kapitola se zabyva komparaci Projékt
partnerstvi Grundtvig s obdobnymi typy projekittedy projekty zagienymi na oblast
vzaklavani dosplych, které jsou ovSsem financovany z jiného zdrageejnych financi. Nabizi
se dva uhly pohledu: srovnani konkrétniho projeldwundtvig s obdobnym, ale jinak
financovanym projektem, a zastoupeni Prdjgbdrtnerstvi ve vybraném kraji v pém ke
krajskym dotacim wenym na sledovanou oblast.
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1 EVROPSKA VZDELAVACI POLITIKA, CELOZIVOTNI
UCENI A VZD ELAVANI DOSP ELYCH

Jest predtim, nez bude pozornost z&ena na zkoumanou problematiku celoZivotnibieni

a jeho souasti vzalavani dosplych, je vhodné se seznamit se zakladnimi aspekiypské
politiky v oblasti vzélavani a odbornéifpravy, neboli evropské vtiivaci politiky. Uvodni
kapitola ¢ten&e nejdive seznami s vymezenimigobnosti Evropské unie v této oblasti.
Nasled® se bude &novat dema klicovym pojnim souwasné evropské vEtavaci politiky:
celozivotnimu deni a vzdlavani dosplych. Nastin vyvoje obou konceptukaze, jak se
postupi myslenka celozivotnihoceni dostala do centra pozornosti spodssti.

1.1 Z&kladni prvky evropské vzdélavaci politiky

Evropska unie klade na kvalitni wiévani a odbornouifpravu velky draz. Jeji politiku

v této oblasti je moZzné charakterizovat jalsmuhrn ¢innosti a iniciativ Evropské unie
v oblasti vzdélavani a odborné ifpravy.? Vyvoj této politiky byl postupny asasem

ziskavala na vyznamu. Vé&dvaci politika ovSsem nepatmezi spoléné politiky Evropskeé

unie — o podob svych vzdlavacich systéinrozhoduji jednotliv&lenské staty a iniciativy
Evropské unie v této oblastétginou gedstavuji pralenské staty formu dopatani a nejsou
zavazna.

1.1.1 Vymezeni evropské politiky v oblasti vzédlavani a odborné Fipravy

Smlouva o zaloZeni Evropského hospsiiého spokéenstvi, neboliRimska smlouva, se
zminuje o vzalavani pouze ve smyslu odbornégravy ve spojitosti s mobilitou pracovnich
sil.™® ZvySena iniciativa v oblasti vathvani z&ina rokem 1976, kdy jefijat akéni program
ve vzalavani®* vV témze roce se minisgkolstviclenskych stét rozhodli vytvait informagni
sit, kterd by podpila spolupraci v tehdejSi evropské devitce paaBtictvim lepSiho
porozungni vzdilavacim politikam a systéim vzclavani. Sf byla pod jménenturydice
oficialné spustna v roce 1980. Eurydice stale existuje a je épava shromafovanim,
aktualizovanim, analyzou atréhim informaci tykajicich se evropskych st&acich systém

a politik.**V roce 1987 byl zahjen prograBrasmus ktery n¥l za cil podporovat mobility
student a vywujicich®® V dnesni dob predstavuje tento program bezesporu jednu
Z nejznangjSich aktivit Spoléenstvi v oblasti vz&lavani.

“BRDEK, M. — VYCHOVA, H. Evropska vzdavaci politka — programy, principy a cilePraha: ASPI
Publishing s.r.o., 2004. 167 s. ISBN 80-86395-96:@25.

¥jednalo se @lanek 128 smlouvy, ktery daval Spebmstvi za tkol definovat a realizovat politiku Viaxii
odborné pipravy. Podle tamtéz.

“Tamtéz. Program kladlidaz na evropskou mobilitu studéntiteli a badatei a na nezbytnost zdokonaleni
dokumentace a statistiky v oblasti gl/ani.

%Zpracovano podle informaci uvedenych na oficidlnfarsach Eurydice [online]. Dostupné z
< http://www.eurydice.org >. [cit. 15. Gnora 2006].

%zniku programu pedchéazelo vytvieni legislativniho zakladu pro iniciativy Spddmstvi v oblasti
vzklavani. Tim byl vroce rozsudek NejvyssSiho evropské&oudu, ktery potvrdil, Ze i vysoké Skolstvi je
povazovano za odborné évani a pipravu. Podle BRDEK, M. — VYCHOVA, HEvropska vzéavaci
politika — programy, principy a cilePraha: ASPI Publishing s.r.o., 2004. 167 s. I3BN86395-96-0. s.26.
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Pasobnost Evropské unie v oblasti ¥al/ani a odbornéffpravy byla vSak formath
zakotvena az Waastrichtské smlouw. V ¢lanku 148" Smlouvy stoji, e Spolenstvi méa
prispivat k rozvoji kvalitnihovzdllavani podporovanim spoluprace megenskymi staty a
v pripadt potreby, podporou a dopbvanim aktivit jednotlivych stat Spol€&enstvi vSak musi
respektovat odpadnostclenskych stat za obsah a organizaci jejich walvacich systéha
jejich kulturni a jazykovou rozmanitostlanek 149 dale jmenuje z&beni komunitarnich
akci. Spoléenstvi by ndlo:

- podporovat rozvoj evropské dimenze v oblasti&ladhni, a to pedevSim
prostednictvim vyuky a $éni jazyki jednotlivych¢lenskych stét,

- podporovat spolupraci mezi wddvacimi institucemi, rozvijet vysmu
informaci a zkuSenosti ohleginémat, ktera jsou pro vékhvaci systémy
¢lenskych stét spol€na,

- podporovat vyminy mladezZe a také vyny pedagogickych pracovnik

- podporovat rozvoj dalkového studia,

- spolupracovat v oblasti vZdvani se ietimi zem¢mi a také s jinymi
kompetentnimi institucemi jako jeégrlevsim Rada Evropy.

Clanek 149 takéika, Zze Spolgenstvi by nilo podporovat mobilitu studeht witeld,
a to, mimo jiné, podporou uznavani diplbm doby studia. V souvislosti s timto zadvazkem je
nezbytné zminiBolonsky proces Boloisky proces byl zahajen tzv. Bdkkou deklaraci
z19. ¢ervna 1999 Jeho cilem je vytd@ni Evropského prostoru vysokoskolského
vzdklavani do roku 2010. Mezi ukoly, které byly v ranBolonskeho procesu stanovenyipat
hlavrne prijeti tii srozumitelnych a srovnatelnych siidp vysokoSkolského vadvani —
bakal&ského, magisterského a doktorského; vypracovaneérmsys krediti jako vhodného
prostedku podpory vSestranné studentské mobility a padmi evropské spoluprace
v udrzovani kvality vysokokolského \&dvani a v oblasti zpracovani obsahudtadani’®

Nasledujiciclanek Smlouvyclanek 156° se v obdobném duchwnuje komunitarni
politice v oblastiodborného vzélavani, kde jecinnost Spoléenstvi zamsrena na usnavani
adaptace na z¢my v pramyslu, a to zejména odbornym wHavanim a rekvalifikaci a na
zlepSovani zakladniho a dalSiho odborného¢lkaxdni za Gelem usnadini profesniho
zaleréni a znovuzdéereni na trhu prace. Spdenstvi ma za 0kol také usilovat o
usnadovani gistupu k odbornému vzthvani a podporovat mobilitu v ramci odborné vyuky.
Clanek 150 dale zmiuje podporu spoluprace mezi institucemi odbornéhdélévani nebo
vycviku a podniky a rozvoj vygny informaci a zkuSenosti v oblasti odborného¢iadani
mezi ¢lenskymi staty. Stefnjako u vzaélavani, i v oblasti odborného vddvani se akce
Spole&enstvi omezuji na akce padpé, dophujici ¢Ginnosticlenskych stét.?

Y"Clanek 149 Smlouvy o zaloZeni Evropského sgenetvi ve ziini Amsterdamské smlouvy [online]. Dostupné
z <http://europa.eu.int/eurlex/lex/cs/treatieséinditm>. [cit. 15. Gnora 2008].

®Boloniska deklarace fpdstavuje spot@é prohlaSeni 31 minisirzodpowdnych za vysoké $kolstvi z 29
evropskych zemi a jejim vyhlaSenim vznikl progrddery se zaroue stal aknim planem rozvoje vysokého
Skolstvi v Evropg do roku 2010.

BAKOS, E. Bolaiské deklarace (1999), Bdisky proces. In BAKOS, E., BINEK, J. A ROD. Lidské zdroje.
Procesy, struktury a dokumenty.vyd. Plzé& : Vydavatelstvi a nakladatelstvi Al€&nsk, 2006. s 27-28.
“Clanek 150 Smlouvy o zaloZeni Evropského sgetvi ve zini Amsterdamské smlouvy [online]. Dostupné
z <http://europa.eu.int/eurlex/lex/cs/treaties/mtem>. [cit. 15. Gnora 2008].

“IReflexi o roli Evropské unie v oblasti odborn&ppavy Ize najit naip v memorandu ,Odborné velvani

v Evropském spotenstvi v 90. letech” zroku 1990 a v memorandu ,@dB vzdlavani v Evropském
spol&enstvi, vyzvy a perspektivy”* z roku 1994. Probleiggtevropské dimenze ve v#dvani se podrohkin
zabyvéa ,Zelend kniha o evropské dimenzi vedadani* z roku 1993, kteréifino navazuje na Maastrichtskou
smlouvu.
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1.1.2 Rozdéleni kompetenci

Kompetence EU se odvijeji od toho, do jak velkéyngou ¢lenské staty ochotny vzdat se
autonomie na rozhodovani v jednotlivych oblasteehpvosgch orga Evropské unie. Na
zaklad miry kompetenci je mozné politiky EU ragidl do étyt skupin: spoléné, sdilené a
doplikové politiky a politiky, které istavaji vylené v kompetenciclenskych stét.??
Z tohoto pohledu pé&t vzdilavaci politika k politikam dopkkovym V souladu s vyse
zmirénymi ¢lanky 149 a 150 Maastrichtské smlouvy Spefestvi musi i svém misobeni
respektovat zodp@dnostélenskych stat za obsah a organizaci jejich wvacich systéf
a za obsah a organizaci odborrémavy. Cinnost a aktivity Spok&enstvi v obou oblastech
mohou pouze podporovat a dibgvat aktivity clenskych stat. Opateni fFijata za delem
naphovani citi stanovenych ¥lancich 149 a 150 musi vylovat harmonizaci z&kdna
predpigi lenskych st4t.?®

Opateni tykajici se evropské politiky v oblasti ¥&vani mohou mit podobu
zavaznych pravnich tprd\a nebo iiznych dohod, rozhodnuti a dokumiritteré nejsou pro
¢lenské staty zavazné&lenské staty se podileji na sestavovani @il strategii v oblasti
vzcklavaci politiky, které byvaji vyhlaSovany formaoiznych tyg dokumend. Jedna se nap
0o Memoranda, Bilé knihy, Zelené knilty sdkleni Komise. Prcoclenské staty tyto cile a
strategie sice nejsou zavazné, ale znameriggizid vychodiska pro to, kam se v oblasti
vzaklavani orientovat. Mezi vyznamné iniciativy EUc¢eané k podpte riznych oblasti
vzklavani pati také vzdlavaci programy, z nichz je v stasnosti zejmé nejvyznamgjsim
praw Program celozivotnihodeni.

Oblasti vzdlavani a odbornéifpravy se na evropské arovni zabywkalik instituci.
smerovani Evropské unie. Déle je to p&kada ministé, ktera se ve sloZzeni minigtr
zodpo¥dnych za vzdani, kulturu, mladez a komunikaci (Rada pro Ska)stnlddez a
kulturu) schazi na spaleych setkanich zhrubdikrat az étyrikrat rocné. Za gipravu a
realizaci usneseni Rady ministle zodpo¢dn& Evropsk& komiseV rdmci samotné Komise
se otazkami vzflavani zabyva Generaliteditelstvi pro vzéavani a kulturu. Generalni
feditelstvi Uzce spolupracuje s Vykonnou agenturowpclavani, audiovizi a kulturu, ktera
je zodpo¥dna za vedeni gkterych casti program Evropské unie v oblasti vZkvani,
audiovize a kultury. V rdmci generalnilieditelstvi misobi stala mise expériz ¢lenskych
zemi a pracovni skupiny. V sgasnosti je eurokomigam pro vzdlavani, odbornouipravu
a kulturu Jan Fig&® ze Slovenska. Problematika /ani pati k zaleZitostem, u kterych je
spolurozhodovaci pravomoc Evropského parlamentady Rinisti.

#2Spolené politiky: EU vyliEné pravo vytvéet zavazné pravidla a rozhodnutilenské staty peebuji pro zasah
v této oblasti souhlas EU (zahrami obchod, cla, #¥novéa politika (pro ze#h eurozény) aast problematiky
vnittniho trhu), sdilené politiky: dochazi ke sdileninlgetenci mezilenskymi staty a EU (ndip socialni
politika, ochrana zivotniho prasdi, hospod&ka soutz), dophkové politiky: EU zde svodinnosti a aktivitami
pouze podporuje narodni politiky ¥ipluSnych oblastech (napprimyslova politika, zarstnanost, vzgani,
véda a vyzkum, kultura), politiky ve vytmé kompetendilenskych stdt citlivé a dilezité oblasti pro stat (nap
vnitini organizace stét organizace ozbrojenych sil, zdravotnictvi).

#yyjimku zde predstavuji opdeni tykajici se fungovani viiittho trhu — harmonizace v oblasti w#lani je
moznd, pokud se dotyka oblasti rozvoje jednotného. Brdek a Vychovéa uvég jako piklad Snérnici Rady
77/486/EEC o vz#lavani dti migrujicich pracovnik Viz BRDEK, M. — VYCHOVA, H.Evropska vzélavaci
politika — programy, principy a cilé’raha: ASPI Publishing s.r.0., 2004. 167 s. |S8BN86395-96-0. s. 29.

4K zAvaznym opaenim Evropské unie v oblasti vddvaci politiky pati: primarni pravni dokumenty (Smlouva
0 zaloZeni EHS, Maastrichtska smlouva apod.), stdum pravni dokumenty (vynosy, ifeeni, snirnice) a
pravni rozhodnuti Evropského soudniho dvora.

“Jan Figé je vtéto funkci od roku 2004.tRodrs byl jmenovan do funkce eurokomisapro vzalavani,
odbornou pipravu, kulturu a mnohoja#gost. Po vstupu Bulharska a Rumunska do EU bylaa@dnost za
mnohojazy¢nost s¥ifena eurokomidaz Rumunska. Zdroj: Wikipedia, the free encyclopeanline]. Dostupné
z < http://en.wikipedia.org>. [cit. 13. dubna 2008]
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1.2 Celozivotni weni

Celozivotni &eni v sodasné dob pati mezi klcovy pojem evropské vzthvaci politiky.
Tento koncept, zahrnujici, zjednoduSefeieno, vSechny formy a etapy \&aévani, ale
rozhodré neni myslenkou poslednich desetileti. Uvahamiemiia vzdlavani, které probihaji
po cely Zivot se zabyvalo jiZz v antice.

Pojem celozivotniho &eni

CeloZivotni ¢eni gedstavuje jiny pohled na koncepci ¥élani. Oproti tradinimu pohledu,
kdy je vzdtlavani davano do souvislostigglevsim s formalizovanymi systémy ¢lavani, jiz
poskytovani vz&élavani neni omezeno jen na tradi vzdilavaci instituce tviici sowast
vzklavaciho systemu. Moznostiise m&loveék i mimo tyto instituce adeni mize probihat
v riznych forméach. CelozZivotni¢ceni vnima vSechny formyc¢ani jako propojeny celek a
veSkeré tgeni povazuje za celozivotni vddvaci kontinuitu. Formalni vzthvaci systém
piedstavuje jen jednu ze s@sti celozivotniho deni. Jedna se ale o $ast nezanedbatelnou.
Pro celozivotni teni je velmi dlezité kvalitni zakladni vzflavani jiz od ranéhoddstvi. To
totiz vyrazré formuje vztah jedince kdeni a ovliviuje jeho schopnost,tli a ochotu
vzklavat se i v dalSim zivet

Celozivotni @eni se neomezuje pouze ¢wsovE vymezenidebniho procesu — tedy
,od kolébky do hrobu®, ale znamené také&ni se ,v celé §iZivota®, tzv. lifewide learning’,
tedy weni, které probiha v kterémkoli stadiu Zivota, erkikoli progsedi a v éznych
podobach (nemusi jit jen o cilené ¥t&vani ve Skole). Z pohledéasového vymezeni se
celoZivotni weni se sklada ze dvou zakladnich etap:&niho a dalSiho vadavani. Za
pocatecni vzalani se povazuje vesSkeré formalni walani v ramci vzélavaci soustavy,
které se uskutai pred prvnim vstupem na trh prace. Jedna se tedy @awzhi pgedskolni,
zakladni, sekundarni a terciafhiDalsi vz@lavani pak nastavd po absolvovanicitgho
Skolského vz#lavaciho stup® a pedchdzi mu prvni vstup na trh prace. DalSi¢laadani
muze byt jak formalni, tak neformalni a jeho obsahrfrzhé zantteni a niize vést k ziskani
dovednosti a kompetenci, které ®t&yany jedinec uplatni nejen v pracovnim, ale i
v osobnim Zivat.?®

Pohled z hlediska éeni se v ,celé &i Zivota“ zahrnuje komplementarituiznych
forem weni: celozivotni &eni vychazi z fedpokladu prolinani formalnich, neformalnich a
informalnich forem vz&lavani a jejich vzgjemného daphani se.Formalni vzdlavani
probihd ve vzélavacich institucich, jejichz funkce, cil, obsahrog¥edky a zgsoby
hodnoceni jsou definovany a vymezeny zakonem, & kexiskani uznavanych askeni a
diplomi. Neformalni vzdavani je chapano jako aeni, které se neodehrava v oficialnich
vzklavacich institucich a jehoz vysledkem nejsou wnat certifikdty. Tato forma
vzklavani je chapana spiSe jako diquva k vzalavani poskytovanému formalnim
systémem a odehravd se predhictvim fiznych instituci (nap kluby nebo kulturni
zarizeni).Informalni vzdlavanije pak vzdlavani, kter&asto ani neni za#mneé nebo telné a

Memorandum o celoZivotnim ¢eni [online]. Pracovni materidl Evropské komise. Dpsg& z

< http://www.nvf.cz/archivimemorandum/index.htmeit[ 17. Gnora 2008].

“Jednotlivé etapy p@teiniho vydslavani jsou definovany v tzv. Skolském zako@akoné. 561/2004 Sb. o
piedskolnim, zakladnim igdnim, vySSim odborném a jiném ¥l/ani (Skolsky zakon), ve &ni pozdjSich

predpisi.

“Definice paatesniho a daldiho vad#avani podleinformacni systém dal$iho vddvani [online]. Ustav pro
informace ve vzélavani. Dostupné z < http://www.uiv.cz/clanek/8/3it. 15. dubna 2008].
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byva mnohdy i neédomé. Mysli se jim totiz ¢eni vychazejici ztiznych Zivotnich zkuSenosti
a situaci, z kontakts okolnim s¥tem?°

Rozvoj celozivotniho &eni

Celozivotni @eni ¢i vzdelavani rozhodé neni novou myslenkou. Pojentani v pfibéhu
Zivota miZzeme najit uz v Platénéwdile Republika® U nas se s myslenkami celoZivotniho
uceni setkavdme v dile J. A Komenského, ktery naechapy vzdlavani probihalo po
etapach, které pokryvaji cely lidsky Zivdt.

Intenzivré se mysSlenka celoZivotnih@eni z&ala rozvijet v60. a 70. let 20. stoleti.
Mezinarodni organizace (UNESCO, OECD, Rada Evidpyformuluji koncepty
celozivotniho deni (vzalavani), které se zafuji predevsim na socialni a kulturni cile.
Prostednictvim vzdlavani, které budeffstupné vSem bez rozdilu byélm byt dosazeno
socialniho a kulturniho rozvoje spdhesti. CeloZivotni &eni mize gispet i k feSeni
globalnich probléri, mj. i nezanistnanosti. Draz je kladen fedevsim na Skolské instituce a
jejich vyznam. Velky vyznam bylifsuzovan statu a jeho roli jakozto organizatdidiciho
prvku a zdroje financi systému. Je nutkoi, Zze gijeti zasad celozivotniho ¢ani se
odehravalo fedevsim v rovié politické a nedoSlo k nijak vyznamnému uvedenitjotilych
rozhodnuti do praxe.

Souwasna koncepce celoZivotnindemi se z&né vyvijet v90. letech 20. stoletNa
zatatku devadesatych let dochazi k modernizaci vyrabg ni se zvySuji pozadavky na
kvalifikaci. Skut&na kvalifikace pracovni sily neodpovida odbornastpozadavikm ze
strany poptavky. Evropska populace navigatarychle starnout. Vzhledem ke sniZujicimu se
poctu narozenych lidi jiz neni mozné spoléhat se powegzdlavani mladych generaci a je
nutné vyuzit pracovniho potencialu starSich liddléLtakeé Ziji a pracuji déle a je tedghia
zajistit, aby byli schopni ifzpisobovat se po znalostni a dovednostni stranéeicinse
realit.

Dochézi k posunu od konceptu celozivotningeni jako nastroje vyuZzitelného ke
kultivaci ¢lovéka ke konceptu celozivotniho¢eni vnimaného jako nezbytnyfgapoklad
zajiseni existence jedince jak na trhu prace, tak veitsiciZ spol€enskych vztazich.
Celozivotni @eni hraje velkou roli v zaji®vani kvality lidskych zdraj a jejich dalSim
rozvoji, ktery je dlezity pro efektivni fungovani ekonomiky. DneSnijgib celozivotniho
uceni lze tedy vidt jako spojeni ekonomicke, socialni, environmentalni &ukai dimenze a
smerujici k wici se spolénosti®® Ugici se spolénost pak Ize definovat jako ,spéteost, jejiz
obc¢ané, organizace a podniky si vazi &lagani, podporuji je a povazujcast na 8m za
samozejmost. Je to dale spdleost, v niz Ukolem wejnych instituci je podporovat

“Charakteristiky jednotlivych foremeani zpracovany podi®emorandum o celoZivotnimceni [online].
Pracovni material Evropské komise. Dostupny z g:Hitww.nvf.cz/archiv/imemorandum/index.htm>. [cif7.
Unora 2008].

%9SMITH, M. K. Lifelong learning.The Encyclopedia of Informal Educatidanline]. 1996, 2001, naposledy
aktualizovano 28. 12. 2007. Dostupné z <http://wiwied.org/lifelonglearning/b-life.htm>. [cit. 9.f&zna
2008].

3lyiz odkaz ,celoZivotni teni (vzalavani)* in PALAN, Z.Lidské zdroje: Vykladovy slovnik. vyd., Praha:
Academia, 2002. 280 s. ISBN 80-200-0950-7. s. 38.—

$/yznamny je zejména dokument nazvdrgarning to be — The World of Education Today amh@rrow
ktery vydala vroce 1972 vydala komise UNESCO pravoj vychovy a vzéavani. Dokument zttaziuje
nutnost umoznit vSem lidem, aby se mohli&tagat po cely Zivot a povazuje myslenku celozivlatnweni za
zakladni kamendici se spolénosti. Dokument dostupny z <http://unesdoc.unesgbmages/0000/000018/001
801e.pdf>. [cit. 9. tezna 2008].

¥strategie celoZivotnihocani [online]. Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe alavychovy. Praha: 2007. 80 s.
Dostupné z <http://www.msmt.cz/uploads/StrategieUCgthvaleno_vladou.pdf >. s. 9. [cit. 1¥elna 2008].
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vzklavani, povzbuzovat kému, financovat je, a v niz je pravo na ¥té&hi a gistup k gmu
vSestrani garantovano.®*

Zagina se klast mensiichz na formalni vzglavani ve Skolskych institucich a dochazi
k vyzvednuti vyznamu neformalnich a informalnichefa weni probihajici v mimoskolnim
prostedi. Také vysadni postaveni statu se oslabujepdmtani ainnosti tykajici se otazek
vzklavani by nély byt rozloZzeny mezi vice partnerdilezitymi aktéry v oblasti vadavani
se stavaji zasstnavatelé, obcenzna olktanska sdruzeni apod.i€&dem zajmu se stavdiai
se jedinec a jeho petby®

Celozivotni @eni se tak postugndostava do pdedi zajmu vSech evropskych
narodnich politik. Dokladem o utezitosti celozivotniho &eni je vyhlaSeni roku 1996
Evropskym rokem celozivotniheemi, jehoZ cilem je zvysit p@domi véejnosti o vyznamu
celoZivotniho teni

1.3 Vzdélavani dosglych

V ramci Evropské unie se klade na #t&yani dosplych velky diraz a je v podstat

povazovano za jednu z néldzit¢jSich slozek celozivotnihocani. CelozZivotni &eni je

z hlediska vzd8avéani dosplych zasteSujicim pojmem, definice celoZivotnih@demi tedy

v sol® implicitné zahrnuje i ¢ast vzdlavani dosplych. Stej tak historie vyvoje
celozivotniho deni pojednava zéaroiieo vzalavani dosplych. Vzdlavani dosplych ma

nicméré své specifické charakteristiky, které je zde nutnést, spolu s vyznamnymi
periodami jeho vyvoje.

Pojem vzdlavani dosglych

Vzdélavani dosplych miZzeme chapat jako vEdvaci proces a zaroiwejako vzdlavaci
systém. Palan charakterizuje vlVani dosplych jako ,proces cilesdomého a
systematického zprasidkovani, osvojovani a up@wani schopnosti, znalosti, dovednosti,
navyki, hodnotovych postdji spole&enskych forem jednani a chovani osob, jeZz tikpn
Skolni vzdlani a gipravu na povolani a vstoupily na trh prace¥zdslavani dosplych
Palan také prezentuje jako ,systém instituciobalorganizovanych i individualnich
(sebevzdlavacich) vzdlavacich aktivit, které nahrazuji, dapii, rozStuji, inovuji, méni
nebo jinak obohacuji patesni vzdslani dosglych osob.®®

Ucastnici ve vzdavani dosplych, tedy dos@i ucici se jedinci, tvii velice
raiznorodou skupinu. LiSi setkem, dosazenym vzthnim, profesi, délkou a druhem praxe,
pohlavim, rodinnymi a socialnimi pamny atd. VSechny tyto faktory maji podil na schognos
jedince «it se. Krong schopnosti &it se hraje ve vziavani dosplych velkou roli motivace
k u¢eni. Motivace byv&asto nejen vnihi (poteba dale se rozvijet, odstmvat nedostatky,
touha po sebeuplaini a ocenni okolim), ale i vijSi (naroky v souvislosti s vykonem
profese nebo \ejné funkce, vliv rodiny). Je nutné si ovSemédomit, Zze u dospého

¥podleVzdlavani dosplych: Vytah z dokumeitta publikaci Zpracovali Oldich Pavlik, Lubo$ Chaloupka a
Karel Kohout. Praha: Ustav pro informace vedtadi, 1997. 111 s. s. 55.

¥74akladni charakteristiky vyvoje celoZivotnihdemi zpracovany podiStrategie celoZivotnihocani [online].
Ministerstvo  Skolstvi, mladeze  a é&ldvychovy. Praha: 2007. 80 s. Dostupné z
<http://www.msmt.cz/uploads/Strategie CZU_schvaletadou.pdf >. s. 8 - 11. [cit. 11idzna 2008].
¥Decision No 2493/95/EC of the European Parliament the Council of 23 October 1995 establishing 1896
the “European Year of lifelong learning” [online]. 1995. Dostupné z < http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX335D2493:EN:HTML>. [cit. 20. fezna 2008].
S’PALAN, Z. Lidské zdroje: Vykladovy slovnik. vyd., Praha: Academia, 2002. 280 s. ISBN 80-2950-7. s.
237.

®Tamtéz.
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uciciho se jedince népdstavuje studiungi uceni hlavni Zivotni napl ,vzdélavajici se
dosgly neni redukovan na Z&ka nebo studenta, jeho hlawnialni role jsou ty, které
vypliiuje v praci, rodit a socialnim Zivat“3°

Casto dochazi k zamovani pojmu vzdavani dosplych s pojmem daldiho
vzklavani. Tyto pojmy ale nelze chapat jako synonymahled na to, jaky je jejich
vzajemny vztah se ovSem liSi. Vilehow Srovnavaci pedagogicge dalSi vzdlavani
povazovano za jen jednu z kategorii glasani dosplych. Z tohoto Uhlu pohledu potom
muzeme vzdlavani dosplych clit na ziskavani zékladniho Skolniho ¥&l/ani (u @icich se
dosglych jedindi, ktefi ho nenabyli pedtim, nez se stali dodgmi) a na dalSi vz&lavani,
které navazuje na to, které jedinci ziskali v miad$eku. Misto pojmu dalSi vadavani se
muzeme také setkat s ozmemim pokraovaci nebo kontinudlni vztvani dosplych.

V jinych zemich se naopak ozfai dalSi vzdavani pouziva jako zasSujici pojem, ktery
v sol¥ zahrnuje i vzdlavani dosplych.*® vV tomto fiipads se vzdlavani dosplych chape ve
smyslu vSeobecného a kulturniho $t&dani. Teti moznosti je chapani vdévani dosplych

a dalSiho vzélavani jako rovnocennych pojmkteré kazdy ozriaje jinou oblast: dalSi
vzklavani pro dalsi odborné vddvani a vzdlavani dosplych pro vSeobecné, zajmové a
kulturni vzdslavani*

Formy vzalavani dosplych®® se daji rozlenit do ¥ zakladni skupin. Jedna se o
formalni, neformalni a informalni formy v&dvani. Formalnim vzdlavanim je mysleno
vzklavani, které poskytuji vzZthvaci instituce, jejichz funkce, cile, obsah, predky a
zpasoby hodnoceni jsou jasdefinovany a legislativhvymezeny. Ddormalniho vzdiavani
dosplych se radi studium/vzélavani @i zamestnani. Tento typ dalSiho wddvani ma
vétSinou ucelenou formu a odpovid&itgmu stupni vzdani ve formalnim vzélavacim
systému (zékladniho v&kni, vyuweni v oboru, maturitni studium, bakéké, magisterské a
doktorandské studium). Po absolvovaniitého stups vzdilani obdrzi dastnik vzdlavani
certifikat (vyswdceni, vyni list, diplom). Toto vzélavani je mozné absolvovat trznych
formach: jako prezemi, dalkové, externi, ¥erni, distatini nebo kombinované studium.

Neformalni vzdavani dosplych pak gedstavuje opak forméalniho widvani — jedna
se o vzdlavani, které probihd mimo formalni \&avaci systém a nevede k ucelenému
Skolskému vzd&lavani. Do neformélnich forem wv&dvani dosplych pati dalSi profesni
vzklavani. Paf sem fizné rekvalifik&ni kurzy, Skoleni a instruktaze, ktet@sto organizuji
podniky a organizace pro své zgstmance zadelem zlepSeni kvality lidskych zdfojCilem
je rozvoj wdomosti a dovednosti pracovnika nezbytnych pro myjlebo povolani, tak aby
panoval soulad mezi naroky na vykorité profese a skutaeou kvalifikovanosti pracovnika.

K neformalnimu vzdavani fadime i tizné zajmové formy vzdvani dosplych,
které uspokojuji vzélavaci poteby jedince v souladu s jeho osobnim &&nim. Obsah
zdjmového vzdavani je tedy velmitznorody: niize jit nap. o unglecké discipliny nebo
odborné zajmoveé vzthvani. Tento typ vzHavani poskytuji zejménauzné zamové
organizace, ale mohou ho poskytovat i&adaci instituce, jako je n&puniverzita tetiho
veéku.

Informalni forma vzdavani je na rozdil od formalnihgi neformalniho vzdavani
dosglych neorganizovana, nesystematicka a instituci@ndlekoordinovana. Jedna se o
ziskavani a osvojovani dovednosti @amosti prosgednictvim kazdodennich zkuSenosti,
z prostedi a kontakt s okolim. Informalni vz&lavani se mZe uskutéinovat v rodir,

v préci, ve volnéngase, i ¢etbs knihy neboteba pi sledovani televizé®

¥PRUCHA, J.Srovnavaci pedagogika. vyd., Praha: Portal, 2006. 263 s. ISBN 80736715. 159.

“BENES, M.Andragogika Praha: Eurolex Bohemia, 1. vyd., 2003. 216 sN$B-8643-223-8. s. 26.
“Tamtéz.

“A/zdslavani dosplych ve smyslu Richovy definice.

“3zé&kladni charakteristiky formalniho, neformalnihanéormalniho vzdlavani zpracovany podle PALAN, Z.
Lidské zdroje: Vykladovy slovnik. vyd., Praha: Academia, 2002. 280 s. ISBN 80-2850-7. s. 65, 83 a 132.
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Rozvoj vzdlavani dosgglych

Stejre tak jako celoZivotni ¢eni, nepedstavuje usdomovani si dlezitosti vzdlavani
dosglych myslenku poslednich desetileti. Vzhledem kupitre gedstavuje nedilnou séast
celoZivotniho deni je mozné pttky zajmu o tuto oblast vazat k prvnim Gvaham o
celozivotnim geni (viz vyse).

Velky rozvoj vzalavani dosplych nastava \19. stoletj kdy se pro & témef ve
vSech zemich ujal nazelidova vychova (lidova os¥ta, lidovychova, osita, lidové
vzklavani). Pojem v podstatznamenal zprostdkovani ¥domosti a znalosti vySSimi
vrstvami obyvatelstva (privilegovanymi, reustaviteli vySSi kultury) vrstvam mén
privilegovanym. Ve wtSiné zemi je v 19. stoleti vzthvani dosplych zangfeno na
popularizaci ¥deéni. Postup#é dochazi k zavashi pojmuvzdlavani dosplych, ktery zahrnuje
jak vSeobecné kulturni, tak i odborné @artské vzdlavani.

Také vceskych zemicbyla institucionalni zakladna v&dvani dosplych poloZzena
v 19. stoleti. Rozvoj vzdlavani dosplych je davan do souvislosti s bohatym spolkovym
Zivotem, ktery je charakteristicky pro druhou potav19. stoleti. Kolemiglomu stoleti vede
rozmach vzdlavani dosplych ke specializaci a diferenciaci instituci, K&etento typ
vzklavani poskytuji. Po prvni 8iové valce se vztavani dosplych dostava oficialniho
uznani i podpory, coZz vede ke vzniku novych insfitnabizejicich tento typ vivani
(lidové Skoly, vyssi Skoly lidove). Poskytované #tadani je bd’ vSeobecného, odborného
(moZznosti rekvalifikace, podnikové vddvani) nebo politického zatieni.

Az do Sedesatych a sedmdesatych letecllazdni dosplych predstavuje hlavh
moznost dopléni si chykgjiciho vzdlani. Jedt ale neexistuje jako odbkbny systém —
nabidka doplnit si vadani se vztahovala na kohokoli, tedy i na mladeélky vyznam pro
dalSi rozvoj vzdlavani dosplych mela prav Sedesatd a sedmdesata Iébchazi k velkym
védeckym a technologickym pokrain, které si zadaji odbotnvzdilanou pracovni silu.
Investice do vzélavani se zvysuji, nelfovzdlané obyvatelstvo je povazovano za zaklad
prosperujici ekonomiky, ktera ma obstat v silné im@@pdni konkurenci. Na vtvani
dosglych se za&ina pohlizet jako na samostatnéast vzdlavaciho systému. Postupn
dochéazi také k reorientaci vddvani dosplych — z&ina se zawtovat na dalSi kvalifikéni
vza&lavani** V socialistickych zemich, tedy i v byvalér@eskoslovensku, vatvani
dosglych nabira je$t dalSi podobu: vychovava socialistické odbornikyingeligenci
pochazejici z #inické tidy.

V osmdesatych letectize pozorovat jisté zbrzdi reformnich aktivit v oblasti
vzklavani, vzdlavani dosplych se vSak stale rozvijeji. Zajem jgedevsim o dalSi odborné
vzaglavani, tedy o kvalifikani &i rekvalifikagni vzdslavani.*

Devadesata létgsou charakterizovana staleégujicim se zajmem ocast na dalSim
vzaklavani. Formalni formy vadavani hraji ve vzélavani dosplych stale velkou roli, ale do
popredi se stéle vice dostavaji neformalni podagniy které se odehravaji mimo é/aci
instituce. Ve sedu pozornosti je dastnik dalSiho vza#avani a jeho paeby. Vzdlavani
dosglych ma Siroké zagteni — je totiZ teba reagovat nadnici se spokenskou situaci, se
kterou se rani i hodnotové orientace a poZadavkastniki vzalavani dosplych.

Vroce 1997 se uskuteila v Hamburku 5. mezinarodni konference o &adani
dosglych UNESCO, na které bylyfiaty dva vyznamné dokumenty: tz¥amburska

44Jed,né\ se o vzthvani vedouci k ziskani, udrzeni, prohloubeni,Semy nebo obnoveni kvalifikace. Podle
PALAN, Z. Lidské zdroje: Vykladovy slovnik. vyd., Praha: Academia, 2002. 280 s. ISBN 80-@850-7. s.
160.

“*Nastin vyvoje vzdlavani dosplych od 19. stoleti po 80. léta 20. stoleti zprasowodle BEI\JES M.
Andragogika Praha: Eurolex Bohemia, 1. vyd, 2003. 216 s. |SBMN643-223-8. s. 19 — 33 a BENES, Wod
do andragogikyPraha: Karolinum, 1999. 129 s. ISBN 80-7184-38%-46 — 23.
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deklarace a Agenda pro budoucnosf® Tyto dokumenty se zabyvaji vstupem #tadani
dosglych v 21. stoleti. Hamburskd deklarace dmja vzdlavani dosplych jako ki
k branam 21. stoleti, nebse jedna se o koncepci, ktgrda veliky vyznam pro posilovani
ekologicky udrzitelného rozvoje, podporu demokracepravedlnosti, rovnosti pohlavi,
védeckého, spotenského a ekonomického rozvoje a pro budov&tasve kterém nasilné
konflikty nahradi dialog a mir, zaloZzeny na sprdmesdti. Vzdlavani dosplych maze
dotvé&et identitucloveka a dat jeho Zivotu zcela jiny vyznatfi’ Deklarace také vymezuje
oblasti, na které je nutné se z&in*®

V dobé jeho vzniku se d& aktivita Evropského spokenstvi v oblasti vzdélavani
povazovat spiSe za okrajovou. raz kladeny na vzdlavani ovSem postup# roste s tim,
jak je stale vice ¥ejma nezastupitelna uloha vzdlavani v ekonomickém rozvoji, v boji
proti nezaméstnanosti a socialni exkluzi. Bsobnost Evropské unie v oblasti vzélavani a
odborné pripravy byla oficialné vymezena v Maastrichtské smlowt. Jednd se o
doplitkovou politiku, kdy EU svou ¢innosti a aktivitami pouze podporuje vzdlavaci
politiky ¢lenskych stafi. Jiz v Sedesatych a sedmdesatych letech minuléhmlsti se
zafinaji rozvijet Gvahy o konceptu celozivotniho geni a spolu s nim se kladeidaz na
vyznam vzdlavani dosgglych, které ma v dok& technologickych a ¥deckych pokroki
vybavit obyvatelstvo odpovidajicimi znalostmi a sabpnostmi. V osmdesatych letech
avahy o celoZivotnim @eni ustupuji spiSe do pozadi. DalSi oZiveni nastawaletech
devadesatych: v moderni, rychle se vyvijejici a énici se spol&nosti je uéeni se po cely
Zivot cestou k udrzeni ekonomické konkurenceschopst a zamgstnanosti. Evropska
unie, spolu s mezinarodnimi organizacemi, vola po utnosti realizovat prostor
celozivotniho Wweni, ve kterém bude hrat vzdlavani dosgglych velkou roli. Jsou to ale az
zawry zasedani Evropské rady v Lisabonu, které vedou kodniknuti konkrétnich
kroka Vv této oblasti. Dilezitost vzdlavani dosgglych potvrzuje i zaloZeni nového
evropského vzdlavaciho programu Grundtvig zaméieného na tuto oblast, ktery se
stava souasti druhé faze akniho programu Socrates. Programu Socrates secastni,
zpotatku jesté z pozice kandidatské zerh také Ceska republika.

¢ Mezinéarodni konference UNESCO o dladani dosplych. Hamburska deklarace a Agenda pro budoucnost
[online]. Hamburk: 1997.Dostupné z  <http://www.msmt.cz/vzdelavani/mezidaiekonference-unesco-o-
vzdelavani-dospelych>. [cit. 20idzna 2008].

“Tamtéz.

“8Jedna se naipo gramotnost dosfych, integraci Zen a jejich emancipaci, kultururma vzalavani pro
obganstvi a demokracii, udrzitelnost zivotniho predt, vz&lavani a kulturu domorodych obyvatel a starnouci
populaci.
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2  Strategické dokumenty pro oblast celozivotniho &eni
a vzdélavani dosglych

Predtim, nez budefstoupeno k popisu samotného Programu celozivotadeai a nasledn
sektoralniho programu Grundtvig, je nutné zmigktaré vyznamné strategické dokumenty.
Jedna se o dokumenty, které wthyji dulezitost celozivotnihodeni a vzdlavani dosplych,
vyzyvaji k podniknuti krok v téchto oblastech aifpadré hodnoti dosud dginény pokrok.
Nasledujici podkapitoly se tedy budou postugabyvat vybranymi iislusSnymi dokumenty
Evropské unie &eské republiky a natfkladu programu Grundtvig demonstruji, jakiie
vypadat aplikace strategickych priorit ve sledovadmgblastech.

2.1 Strategické dokumenty na evropské drovni

Lisabonsky proces

Zasedani Evropské rady v Lisabonuieanu 2000 rélo pro oblast vzélavani a deni velky
vyznam. Zasedani schvalilo tzv. Lisabonskou stiatkigra gedstavovala vyhlaSeni nového
strategického cile pro Evropskou unii: Evropska eurse ma do roku 2010 stat
~nejkonkurencescho@si a nejdynanditéjSi znalostni ekonomikou na &¥, schopnou
udrzitelného hospodskeho fistu, s ¥tSim pd&tem pracovnich mist, s lepSimi pracovnimi
misty a ¥t3i socialni soudrznostf®

Kvalitni vzdlavani a odbornaifprava maji pro dosazeni tohoto strategického cile
velky vyznam. Proto Evropska rada na zasedani abbisu zarouve vyzvala Radu pro
Skolstvi, mladez a kulturu k reflexi spdhgmi cili vzcilavacich systéfn 12. anora 2001
Rada pro Skolstvi, mladez a kulturtij@la, na zaklad navrhi Komise a pispsvka ¢lenskych
stati, ,Zpravu o konkrétnich budoucich cilech ¥vacich systéfna odborné ppravy*. >
Zprava poprveé fedstavila i cile spoléného pistupu narodnich politik v oblasti vddvani.
Témito cily bylo zlepSeni kvality a efektivnosti wdédvacich systéfn v Evropské unii,
umozreni pristupu vdem ke vzthvani a otekeni vzdlavacich systéfn okolnimu s¥tu.
V bieznu 2001 byla zprava schvalena Evropskou radojejima zasedani ve Stockholmu.
Nasledovala fiprava podrobného pracovniho planu zavrSena v2002 formulaci programu
,Vzdélavani a odborna piprava 2010.°* Jedna se o program, ktery je v souladu s cili
stanovenymi Lisabonskou strategii pro oblast éladani a jehoZz hlavnim zamem je
smefovat k tomu, aby ied koncem tohoto desetileti evropské &adaci systémy mohly
slouzit jako reference pro cely&y

V listopadu 2003 byla na zasedani Evropské radyus@u pijata zprava Pracovni
skupiny pro zamstnanost ,Mista, mista, mista. Vyleai vy$si zagstnanosti v Evrog >,

“Presidency Conclusions: Lisbon European Council, 88d 24 March [online]. Dostupné z <
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/tfzessData/en/ec/00100-r1.en0.htm>. [cit. 17. (nora
2008].

*Report from Education Council to the European Cdlume the Concrete Future Objectives of Educationl a
Training Systeme. 5980/01 EDUC Rline]. Brussels: 14. 2. 2001. Dostupné z :<ffp.europa.eu/education/
policies/2010/doc/rep_fut_obj_en.pdf>. [cit. $ebna 2008].

*Education and Training 2010: Diverse Systems, Sh&@eals. The Education and Training Contribution to
the Lisbon Strategfonline]. Dostupné z < http://ec.europa.eu/edacdpiolicies/2010/et_2010_en.html>. [cit. 9.
biezna 2008].

*2Jobs, jobs, jobs. Creating more employment in Eerdeport of the Employment Taskforce chaired by Wi
Kok [online]. November 2003. Dostupné z <http://ecopareu/employment_social/employment_strategy/ddf/et
_en.pdf>. [cit. 10. tezna 2008].
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ktera konstatuje, ze'psto, Ze sklenské staty jsou prvédomy vyznamu celozivotnihaiani,
zatim na tomto poli nepodniklyfiis konkrétnich krok. Zpradva také upoztiovala na
nutnost spoluprace mezi zainteresovanymi aktéryfe(né organy, za#sstnavatelé a
jednotlivci). Ta je nezbytnd prorgneseni celoZivotnihoceni do praxe. Podle zpravy by
jednotlivéclenské staty iy vypracovat komplexni strategie celozZivotnihi@mi.

Memorandum o celozivotnim weni

Je Zejmé, Ze celozivotni aeni hraje velkou roli v celkové evropské stratgmid oblast

vza&klavani a zamstnanosti. Vzniklo dokonce¢hkolik dokument, které se fimo tykaji

problematiky celozivotnihodeni a jejichz cilem je podporovat jeho realizaciiju 2000

vydala Evropska komis&lemorandum celoZivotniho wenf® které gimo navazovalo na
zawry ze zasedani Evropské rady v Lisabonu.

Memorandum povaZzuje za hlavni dvaivddy nutnosti zavedeni konceptu
celozivotniho deni do praxe ekonomické a socialniény, kterym musi saiasna Evropa
¢elit. V dnesdni spolmosti a ekonomice hrajitteZitou roli znalosti. Pro udrZzeni a hlavn
posileni konkurenceschopnosti a zatnatelnosti je nezbytny nejen neustalyisfp
k aktualnim informacim, ale i schopnost tyto infaca spravé vyuzit. Sodasna Evropa je
charakteristickd svou rozmanitosti — setkavaji $g Mdé s fiznym kulturnim a etnickym
zdzemim mluvicitznymi jazyky. Pro aktivni &€ast na Zivat evropské spolaosti, je nutné,
aby se evropsti @dané dokazali vyrovnat se slozitostmi, které okelt predstavuje. Cesta
k jejich pochopeni vede prapies vzalavani. Memorandum proto uvadi jako dva zakladni a
stejre dulezité cile celozivotniho daeni podporuzan¥stnatelnostia podporuaktivnino
obcanstvi Zamgstnatelnostgili schopnost ziskat zafstnani a setrvat vwm, je v podstat
jednou se slozek aktivniho @mnstvi, charakterizovaného mirou zapojeni jedinc&idota
spol&nosti a jeho postaveni ¥m. Jak zaréstnatelnost, tak i aktivni ¢hnstvi jsou fimo
odvislé od znalosti a dovednosti — gragiky nim se jedinec idZe plre podilet na
ekonomickém a socialnim Zivospolenosti a pispivat jim>*

Diskuze, ke které Memorandum vyzvalo, vedla v psitu 2001 Kk vytvieni
dokumentu Making a European area of lifelong learning a realiy“>®, ktery oznéauje
celozivotni w@eni za wdci princip politik v oblasti vzdlavani a odbornéftfpravy a ktery
ozna&uje jako hlavni cile celozivotnihoc¢eni aktivni obanstvi, osobni rozvoj, socialni
inkluzi a zangstnanost. V tom, aby mohlo byt celoZivotieni zrealizovano, hrajeitkZitou
roli ucici se jedinec, rovnériezitosti a kvalita a relevance vdvacich pilezitosti. Nemé#
vyznamné je postaveni neformalniho a informalnitakiavani a deni. Dokument

nasledova vedl k vyhlaseni ,Rezoluce o celoZivotnieni.>®

Vzhledem k tomu, Ze vzthvani dosplych je souwasti celozivotniho ¢eni, dokumenty
tykajici se jednotlivych aspektnutnosti realizace celoZivotnihotani se vztahuji i na
vzklavani dosplych. Oblast vzdlavani dosplych je ale povaZzovana za natolik vyznamnou,
Ze bylo nutné podgit aktivity v této oblasti jest dalSimi dokumenty zabyvajicimi se

*Memorandum o celoZivotningeni[online]. Pracovni material Evropské komise. Dpsifaz <http://www.nvf.
cz/archiv/imemorandum/index.htm>. [cit. 17. Gnor@&|0

>47akladni charakteristika zpracovana podle Tamtéz.

*Communication from the Commission. Making a Eurap&eea of Lifelong Learning a Reality. COM (2001)
678 final[online]. Brussels: 21.11. 2001.

Dostupné z <http://ec.europa.eu/education/polidiéiéd/communication/com_en.pdf>. [cit. 15fézna 2008]
*Council resolution of 27 June 2002 on lifelong tag (2002/C 163/01)online]. 2002. Dostupné z <
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do20J:C:2002:163:0001:0003:EN:PDF>. [cit. 29%ebna
2008].
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vyhradre vzdlavanim dosglych, které analyzuji s@asnou situaci, zhodnocujifipos
vzaélavani dosplych a vytyujicimi konkrétni cile.

Sdéleni Komise ,Vzdélavani dosgglych: Na vzdélavani neni nikdy pozd*

Scleni Komise ,Vzdlavani dosplych: Na vza@lavani neni nikdy pozd vymezuje

nasledujici viejné a soukromérmosy vzalavani dosplych:

- vySSi zamistnatelnost,

- zvySena produktivita a kvaliisi zangstnanost,

- niz8i vydaje na podpory v nezastnanosti, socialni davky arqutasné
diuchody,

- zvySena spolenska navratnost z hlediska lepSicaniské angazovanosti,
lepSiho zdravotniho stavu, nizSiho vyskytu trestiénosti a ¥tSiho
osobniho blahobytu a seberealizace,

- niz&i naklady na zdravotni Hé&’

Sdleni Komise shledava jako zasadiiinps vzélavani dosplych k zangstnanosti a
mobilité na sodasném trhu prace a k socialnimgleaeni.

Sdéleni Komise obsahuje ¢p klicovych sdleni pro z@astréné strany v oblasti
vzaklavani dosplych. Zkastréné strany by se &ty snazit o:

- odstragni prekazek brénicich wasti dosplych na vzdlavani a odborné
pripraw,®

- zaji¥ovani kvality vzdlavani dosplych,

- zavedeni uznavani a validace vysledkeformalniho a informalniho
vzalavani,

- investovani do vz#lavani a odborné ifpravy starnouciho obyvatelstva a
pristethovalai,

- zajiseni kvalitnich a porovnatelnych Gdiap vzaslavani dosplych.>

Ak éni plan vzdélavani dosgglych K u éeni je vzdy vhodna doba®

Po zvéejnéni scEleni Komise nasledovala rozsahla konzultace, jejigstedkem bylo v z&
2007 vyhlaseni akiho planu vzdavani dosplych ,K u¢eni je vzdy vhodna doba“. Jako
svij obecny cil akni plan uvadi provedeni vySe uvedenyéti klicovych sdleni. Akéni plan
vychazi z pedpokladu, Ze nutnost vysoce kvalitniho @stppného systému védvani
dosglych je nezpochybnitelnd. Tato nutnost je podmén vyzvami, kterym bude muset
Evropa v nasledujicich letedelit a které jiz byly zmi#ény ve sdleni Komise z roku 2006.
Jednd se o problém nedostatku pracovnich siisapeny demografickymi z&nami,
piedevSim starnutim evropské populace. Problememvijsaoky pdet lidi s neukodenou
Skolnim dochéazkou. ém by dalSi vzdlavani ntlo umoznit jeji ziskani. Vzdavani
dosglych by také milo napomahat spatenskému a pracovnimu &ereni pristéthovaldi a

>'Sasleni Komise se odvolava na vyzkumy starsi diéspopulace, které naztigi, e @ici se jedinci jsou
zdrawjSi a tim padem se sniZuji ndklady na zdravoti. pé

*Nizka pravépodobnost &asti na vzdlavani dosplych se vyskytuje fedevsim u osob s nejnizsi drovni
pocatesniho vzdilani, starSich lidi, lidi zijicich na venk®ea u postizenych.

*%Zpracovano podi&dleni Komise. Vzdavani dosplych : Na vzdlavani neni nikdy pozd KOM (2006)614

v kone&ném zeni [online]. Brusel: 23. 10. 2006. Dostupné z
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/con@@@om2006_0614cs01.pdf>. [cit. 10. Unora 2008].
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shizovani jiz zmi#né socialni exluze. Vyzvou je ro¥nzvySeni Gasti na celozZivotnimaeni,
a to zejména starsich lidi.

Samotny akni plan, k @asti na kterém Komisélenské staty vyzyva, spiva v akcich
zametenych na nésledujici oblasti:

- provedeni ¥lenskych statech analyzyigku reforem ve vSech oédtvich
vzklavani a odbornéffpravy na vzdlavani dosplych,

- zlep$eni kvality opaeni v odwtvi vzdslavani dosplych,®

- poskytnuti dosgym Gcastnikim vic moznosti, které by jim dovolily
dosahnout alespoo Urovei vysSi kvalifikace,

- urychleni procesu posuzovani a uznavani dovedaasitialnich schopnosti
(neformélniho a informalnihacani),

- zlepSeni monitorovani odtwi vzaslavani dosplych.®

Akeni plan pro kazdou z oblastfguklada konkrétni harmonogram jednotlivych Krok
rozvrzenych pro obdobi 2008 — 2010. Zahow#enské staty vybizi, abyfipprovadni
jednotlivych akci vyuzivaly moznosti Evropskéhoiabiiho fondu a Programu celozivotniho
uceni.

Rada a Evropska komise se rozhodly, Ze budou jedreowdva roky provad
hodnoceni pokroku, ktery byl dosazeh gealizovani pracovniho programu ,\Vdédvani a
odborna piprava 2010". Toto hodnoceni se zabyva jednak cgbfm wenim jako celkem,
ale pozornost je takéémovana jednotlivym etapam celozivotnihoeni, ¢ili také oblasti
vzadlavani dosplych. Prvni zprava® z Ginora 2004 konstatuje, enské staty musi zvysit
své Usili v oblasti reforem vElvacich systéfha systém odborné pipravy, aby mohly byt
naplreny cile pracovniho programu. Proto aby se proswzivotniho deni stal skuténosti
je nutné, aby zintenzivnili praci na svych straidgicelozivotniho &eni. Problémem je i
nedostaténa ast dosplych na celoZivotnim vzgdavani.Druha zprava z Gnora 2008 sice
konstatuje pokrok v oblasti celoZivotnih@emi v souvislosti s vytuenim strategii CZU.
Nicmére ale uvadi, Ze fievadni tchto strategii do praxe jé€Sneni idealni. V oblasti
vzklavani dosplych se opt zdiraziuje poteba zvySeni dasti dosplych na dalSim
vzklavani. Nizka urouve Ucasti je konstatovana zejména v novych statech Edly, se tyka
i Ceské republiky.

Zatim poslednitieti zprava z tnora 200% uvadi, Ze ¥sina zemi vypracovala
komplexni strategie celozZivotniha@eni vymezujici priority vnitrostatnich politik niéns

OMysli se tim pedevsim zlepseni kvality personalu zapojeného dtiypovani vzélavani dosplych. Kvalitni
personal ma velky vliv na motivaci dagjych &astniki.

*Satleni Komise Rag] Evropskému parlamentu, Evropskému hospsidému a socialnimu vyboru a vyboru
regioni. Akeni plan vzdlavani dosplych : K weni je vzdy vhodna doba. KOM (2007) 558 v kKném z#éni
[online]. Brusel: 27. 9. 2007. Dostupné z <httg/dairopa.eu/education/policies/adult/com558_cs.pdift: 15.
Unora 2008].

%2 Education and Training.“.The Success of the Lisi&trategy Hinges on Urgent Reforms. Joint interpart
of the Council and the Commission on the implentiemaf the detailed work programme on the follogvaf
the objectives of education and training systemg&unope 6905/04 EDUC 4ponline]. Brussels, 3. 3. 2004.
Dostupné z <http://ec.europa.eu/education/pol2@0/doc/jir_council_final.pdf>. [cit. 10Fbézna 2008].

% Sdbleni Komise. Modernizace \évani a odborné fipravy: zasadni fispivek k prosperit a socialni
soudrznosti v Evrap Predloha spoléné pribézné zpravy Rady a Komise o pokroku z roku 200§itykse
provadni pracovniho programu ,Vz#avani a odborna fiprava 2010.“ KOM (2005) 549 v kotieém z#éni/2
[online]. Brusel, 30.11. 2005. Dostupné z <htt.#erropa.eu/education/policies/2010/doc/progresst@p cs.
pdf >. [cit. 14. fezna 2008].

®Navrh spolené zpravy Rady a Komise pro rok 2008 o pokrokwvdmbni pracovniho programu ,Vzdavani
a odborna piprava 2010.“ CeloZivotni deni jako zéklad znalosti, kreativity a inovaci. 38 EDUC 29
[online]. Brusel: 31. 1. 2008. Dostupné z <httm/airopa.eu/education/policies/2010/natreportO8icibucs. pd
f>. [cit. 14. Frezna 2008].
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jejich praktické provaghi zistava problematické. ezitym ukolem pro vSechny je tedy
zajistit efektivni provaehi reforem. Dosavadni snahy zvysiagt dosplych na celoZivotnim
u¢eni jsou hodnoceny jako stale nedosj@i. Clenské staty si vramci vy$e zmiieho
programu stanovily cil 12,5 %ésti na vzdlavani dosplych do roku 20162 V roce 2005,
kdy byla pémérna (tast 10, 8 % se jeStzdalo, Ze srrodatného cile bude mozné dosahnout.
V roce 2006 se ale odborné ¥klani a pipravy paimeérné Gcastnilo 9,6 % dosfych ve
véku 25 — 64 lef® Kolisani kolem piméru je dost Siroké: od 1,1 % do 34,7°Distribuce
vzklavani dosplych je vSak veclenskych statech podobnd: existuje zde velice nizka
pravdEpodobnost &asti na vzdlavani dosplych u starSich pracovnika u osob s nizkou
arovni pa&ateniho vzalavani. ®mto skupinam by se proto v rdmci odbor@mavy ntla
vénovat zvysena pozornost.

2.2 Reflexe evropskych strategickych priorit v oblastes celozivotniho
uceni a vzdlavani dosgglych v Ceské republice

Také Ceskéa republika si wdomuje vyznam celozivotnihoteni pro dalsi rozvoj lidského
potencialu, jenz jeiedpokladem usgného fungovani ekonomiky. Po vstupu do Evropské
unieCR prevzala i evropské strategické cile v oblastiddani. Na iniciativy EU tykajici se
rozvoje celoZivotniho deni viakCR reagovala jiz fed vstupem do Unie. Problematika
celozivotniho vzdavani se proto objevuje v mnohych vyznamnych eagiakych
dokumentech. Tyto dokumenty Ize r@fiina tzv. kontextové dokumenty, které se zabyvaji
spiSe obedfSimi otazkami spolenského vyvoje, trhu prace a lidskych zdrop na
dokumenty z oblasti vzthvani®® O vzdlavani dosplych se véchto dokumentech
pojednava zarowe s problematikou celoZivotnihoc¢eni. Dosud u nas neexistuje zZaden
strategicky dokument, ktery by se zabyval vyhgadrklavanim dosglych.

Mezi tzv. kontextové dokumenpati Strategie rozvoje lidskych zdroji z roku 2003.
Jednim z pti hlavnich citi strategie je zavedeni celozivotningeni jako B¥Zné praxe. Proto
aby ktomu skuiné doslo, potebuje celoZivotni &eni ,vice vys¥tlovani, propagace,
demonstrace a stimulovani, aby bylo Iépe chapdng@gnotlivymi ol¥any a pracovniky, tak
pedagogy a vedoucimi pracovniky ve #&adacich sektorech i podnicich a v dalSich
uZivatelskych institucich® Jak vzdlavatelé, tak &ci se jedinci by i byt Iépe
informovani o moZnostech nabizejicich se v tétasthi’® Rozvoj dalsiho vzgavani vidi ve
srovnani se zahrafim jako pomaly a jehoifnos jako nedostatey. Mezi doportdeni v této
oblasti patti:

- zpresréni nejasnych kompetenci zanych oblastech dalSiho wtdvani,

- zavedeni finagnich i nefinakinich pobidek pro rozvoj dalSiho &évani,

- vypracovani a zavedeni ucelenych mechanizmertifikace lektoi,
vzaklavacich progratina vzdlavacich instituci

®*Evropska Komise vtomto ifpact sleduje miru &asti na vzdlavani v poslednich 4 tydneclStrategie
celozivotniho deni [online]. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a&ldvychovy. Praha: 2007. 80 s. Dostupné z
< http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_CZU_schvalefiadou.pdf >. s. 39. [cit. 15¢dzna 2008].

®Prehled @asti dosplych na odborném vathvani a pipraw v jednotlivychelenskych statech viziitoha 1.
’Satleni komise. Vztavani dosplych: Na vzdlavani neni nikdy pozdKOM (2006)614 v kor@ém z@ni
[online]. Brusel: 23. 10. 2006. Dostupné z
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/cond@@om2006 0614cs01.pdf>. [cit. 15ebna 2006].

% Rozdleni podleStrategie celoZivotnihocani CR [online]. Dostupné z <http://www.msmt.cz/eu/stige
celozivotniho uceni-cr-1>. [cit. 11i&zna 2008].

®Strategie rozvoje lidskych zdfopro Ceskou republikiionline]. 2003. Dostupné z <http://www.esfcr.deficl
anky/1291/Strategie_ RLZ.pdf>. [cit. 11idzna 2008].

70 Zpracovéno podle tamtéz.
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- podporu budovani a vzajemného podporovani gibradenskych a
informatnich stedisek a databazi o poskytovatelich&adani dosplych.

Strategie udrzitelného rozvoje CR schvalena vladou v prosinci 2004,uratziuje
vyznam vyzkumu a vyvoje a v&dvani a nutnost dosahnout vysoké ukovadlanosti, ktera
mé vést ke zvy3eni konkurenceschopnOstiké republiky. Pro celoZivotnih@éeni stanovuje
jako cil zavadni modernich evropskych treindv této oblastil. Narodni lisabonsky
program 2005 — 2008 (Narodni program reforemCR) obsahuje konstatovani, Ze
celozivotnimu deni nebylo doposud ¢movano dostatek pozornosti a vyzyva
k systematickémuifstupu k podpie celoZivotniho &eni. Je zejménanteZité zangtit se na
systém poateniho a dalsiho vadévani a jejich vzajemnému propojéfi.Narodni
strategicky referentni ramec CR 2007 — 2013(NSSR) opt zmiiuje nedostatsmou
rozvinutost systému dalSiho &évani, ktery neni fizpasobeny pdebam a mozZnostem
dosglych (astniki vzc&élavani ani paebam zamsstnavatel, a nizkou Gast dosplych na
dalSim vzdlavani. NSSR kladetdaz na rozvoj celozivotnihoc¢ani jakozto vyznamného
prostedku vedouciho ke zvyseni konkurenceschopridsti.

Zdokumeni zoblasti vzdavani je nutno zminit Zavére¢nou zpravu
z konzultaéniho procesu k Memorandu o celoZivotnim &eni z roku 2001, ktera uvadi
problémy, které se vyskytujitipsnahach realizovat celozivotnéani pro vSechny. Problémy
se vyskytuji jednak v ramci séasného vzéldvaciho systému. Velkym problémem je také
dalSiho vzdlavani, a to zejména neexistence komplexniho ph@vnémce, ktery by
definoval odpowdnost jednotlivych aktér vzdélavani dosplych a umo#oval prostupnost
mezi fiznymi formami vzdlavani’® Zroku 2002 je takéNarodni program rozvoje
vzdélavani — Bild kniha, jehoZz jednou z hlavnich strategickych linii j&Realizace
celozivotniho deni pro vSechny“. Aby k tomu mohlo dojit, je nutrésada zmenit pristup
k pojeti vza&lavani a zait chapat vSechny formy viivani jako jeden celeR.Dlouhodoby
zameér vzdélavani a rozvoje vzdlavaci soustavyCeské republiky zpracovany MSMT
v letech 2005 a 2007’ povaZuje rozvoj celoZivotniho vddni za nutny pedpoklad
ekonomickeho a spalenského rozvoje. V oblasti vddvani dosplych Dlouhodoby zarr
z roku 2007 pozitivé hodnoti vliv zakona o uznavani vysléd#talSiho vzdlavani, nicmeéa
konstatuje, Ze neformalni formy w#dvani nejsou dostate¢ podporovany z uejnych
zdroja.

"zakladni charakteristika jeerpana zeStrategie udrzitelného rozvojéeské republiky[online]. Praha: 2004.
Dostupné z < http://www.esfcr.cz/files/clanky/128RR.pdf>. [cit. 11. ezna 2008].

"?Narodni lisabonsky program 2005 — 2008 (Narodnigpam reforemCR) [online]. 2005. Dostupné z <
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/NPR_CZ_102008f.pdf>. [cit. 11. bezna 2008].

"PodleNarodni strategicky refereni ramecCR 2007 — 2013online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj. 2007.
Dostupné z < http://www.strukturalni-fondy.cz/upisddocuments/NOK/NSRR_final_1.pdf>. [cit. 1ltebna
2008].

"Konzultani proces k Memorandu o celoZivotnideni —Ceska republika. Zavecna zpravalonline]. 2001.
Dostupné z <http://www.nvf.cz/archiv/memorandunjtit. 11. fezna 2008].

Narodni program rozvoje v2tvani vCeské republice. Bila knihaMinisterstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy. Praha: Ustav pro informace ve #Zdani — Nakladatelstvi Tauris, 2001. 98 s. ISBN280-0372

8.

Dlouhodoby za®r vzatlavani a rozvoje vatavaci soustavyeské republikyonline]. Ministerstvo kolstvi,
mladeze adovychovy. Praha: 2005. Dostupné z <http://www.mseifiles/pdf/JTDlouhodobyzamer05_appx.p
df>. [cit. 11. fezna 2008].

""Dlouhodoby zarr vzdslavani a rozvoje vadavaci soustavyeské republiky z roku 2007 byl schvélen 23.
kvétna 2007 a je dostupny z < http://www.msmt.cz/merstvo/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-
vzdelavaci-soustavy-cr >.
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Strategie celoZivotniho deni CR

Pres existenci vySe zminych dokumerit ale vCeské republice dlouhou dobu ckiyb
dokument, ktery by se komplexrzabyval celoZivotnim ¢enim komplexa a tuto oblast
piehled& mapoval. Takovy dokument vznikl az vroce 2007dn#e se o Strategii
celozivotniho deni CR, kterd byla vytviena na zaklad zawra Rady ministh EU pro
vzklavani z roku 2004. Ta datdenskym stdtm za ukol vypracovat strategické dokumenty
tykajici se aktuélniho stavu celoZivotnihdeni v kazdém st&ta jeho dalsiho vyvoj€
Vypracovani Strategie se zhostilo Ministerstvo Ska|l mladeze actovychovy za pomoci
ostatnich zainteresovanych regod socialnich partngéra na jejim z&klad bude nyni
vypracovan implementai plan, ktery by @ byt do 31. prosince 2008tguloZzen viad.
Strategie fichazi s nasledujici vizi pro celoZivotrnfemi vCR: ,Poskytnout vdem skupindm
populace v pibéhu celého Zivotaiflezitosti k ziskavani a uznavani kvalifikaci pdakiych
na trhu prace a ke zdokonalovani c&liych kompetenci p#gbnych pro uplatmi
v pracovnim, obanském i osobnim Zivat ° Strategie dale definuje hlavni strategickésm
pro oblast celozivotnihodeni:

- uznavani vysledkvzaslavanf®,

- rovnost gilezitosti,

- rozvoj funkéni gramotnosti,

- usilovani o soulad nabidky wvddvacich pilezitosti s paebami socialé
ekonomického a environmentalniho rozvoje,

- stimulace poptavky po celozivotniniani,

- kvalita vzatlavacich pilezitosti,

- rozvoj informanich a poradenskych sluz&b.

Strategie se samigjn¢ zabyva také oblasti véidvani dosplych jakozto nedilnou
souasti celozZivotniho ¢eni. Strategie konstatuje, Ze oblast dalSihalexdni pati v ramci
konceptu celozivotniho &eni k nejméd rozpracovanym a konkrétrv Ceské republice se
setkavd s mnohymi systémovymi a figafimi bariérami. Co se & pdtu dosglych
Gcastniki na daldim vz#lavani, takCesko zaostava za s@msnymi evropskymi trendfy.
Velmi nizka je dast dosplych na formalnim vzélavani ve Skolach. @vodem jsou zejména
kapacity Skol a fakt, Ze Skoly nenabizeji didgm dostaténé atraktivni vzélavaci programy.
Mnohem lepSi a pru&si nabidka vz8avacich prograiin je poskytovana institucemi, které

netvai sowast skolského systému. Strategie konstatuje i rdakgm o rekvalifikace. Rozsah
vzklavani organizovaného podniky je ve srovnani s powo hodnocen také jako

®podle Strategie celoZivotnihocani CR [online]. Dostupné z <http://www.msmt.cz/eu/stgagecelozivotniho
uceni-cr-1>. [cit. 11. fezna 2008].

"Strategie celoZivotnihocani CR [online]. Ministerstvo Skolstvi, mladeze davychovy. Praha: 2007. 80 s.
Dostupné z < http://www.msmt.cz/uploads/Strategi#UCschvaleno_vladou.pdf >. s. 46. [cit. 1ieina 2008].
8K uznavani vysledk vzdslavani by ndlo vyznamm prispst prijeti zakonag. 179/2006 Sb., o @vovani a
uznavani vysledk dalSiho vzdlavani a o zrné neékterych zakof (zdkon o uznavéni vysletlkdalsiho
vzklavani). Tento zakon umagje uznavani vysledk vzdilavani a deni bez ohledu na to, zda pibio
formou formalnihai neformalniho vzdiavani.

8Strategie celozivotniho ¢cani CR [online]. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe &ldvychovy. Praha: 2007.
Dostupné z < http://www.msmt.cz/uploads/StrategiUCschvaleno_vladou.pdf >. s. 47 — 57. [cit. 1iezma
2008].

8/ roce 2003 bylo R do dal3iho vz#lavani zapojeno 29% populace viku 25 — 64 let. Evropsky pmer
piitom ¢ini 42 %.CR taktéZ zaostava za stanovenym lisabonskym cilesatthout do roku 2010 12,5 %asti
dosglych na vzdlavani. V roce 2004£inil jeji podil 6,3 %. Podle Tamtéz, s.39. V roce08 byl podle 3.
spol&né piibézné zpravy Komise a Rady tento podil dokoncesjeStéco mensi, fedstavoval 5,6 % (viz
Priloha 1).
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nedostatény. Zaostavani za fimérem EU neni tak velké co secey (fasti dosplych na
neformalnim vzdavani a informalnim ¢eni.

Celkow je nicmér konstatovano, ze ,dalsi vddvani neni R dostateng
vyuzivdno jako cesta k@konavani probléin na trhu prace a v profesni kasé
jednotlivai.“®® Navrhy opateni pro dalsi vzgavani se tykaji mj. dotweni systému dalsiho
vzaklavani, coz znamena nagravni vymezeni odpeédnosti, prav a povinnosti, nastaveni
systémovych nastrdjpro stimulaci dasti a rozvoj poradenského systému.

Dulezitou sogasti Strategie je SWOT analyza, ktetéhjednym zfisobem shrnuje
vysledky sodasného stavu rozvoje celozivotnihgeni vCeské republice (viziftoha 2). Je
Z ni patrné, Zeips nepochybnou existenci silnych stranek, slald@lsygrgevazuji a podstatné
zvyseni Usili v této oblasti je nezbytné.

2.3 Strategie celozivotniho deni v praxi — priklad sektoralniho programu
Grundtvig a aktivity Projekty partnerstvi

Jednim ze zpsoli prispéni k naphovani evropskych strategickych priorit v oblasti
celozivotniho deni je prostednictvim fiznych evropskych prograimfinancujicich aktivity

v této oblasti. Dikydmto progranim dostavaji strategie celozivotnih®eni fakticky rozngr

v podolg konkrétniho projektu.

Prikladem jsou aktivity realizované v ramci jednojfiv sektoralnich prograim
Programu celozivotnihoceni. Vzhledem k za#tieni této diplomové prace bude pozornost
sousteckna na pitomnost evropskych strategickych priorit v sekiimirA programu
Grundtvig (podrob& o programu viz 4. kapitola).

Cile programuGrundtvig reflektuji evropské priority ve vzthvani dosplych, které
byly vytyéeny v jednotlivych strategickych dokumentech prto tablast. Mezi zvlastni cile
sektoralniho programu @atreagovat na otazku v&dvani starnouci populace v Eviop
pomahani zajivat dosplym cesty ke zdokonaleni znalosti a schopnosti.pikblémy
spojené se starnoucim obyvatelstvem upgerjak Sdleni Komise ,Vzélavani dosplych:
Na vzclavani dosplych neni nikdy poz#', tak nasledny akni plan K weni je vZzdy vhodna
doba.” Druhy zvlastni cil zahrnuje Sirokou Skalulashi, které jsou dale konkretizovany
v podol& operativnich cil programu Grundtvig. Jedna se hapgispeni ke zvySeni kvality a
dostupnosti vzélavani dosplych, zlepSeni kvality a zvySeni objemu spoluprauezi
organizacemi zabyvajicimi se w@vanim dosglych, zangreni se na starSi osoby a osoby,
které skoglily vzdélavani bez zakladni kvalifikace (viz vySeeti spoléna zprava Rady a
Komise) a snaha o zlepSeni pedagogickytstypi atizeni instituci, které vztévaji dosglé
(viz vySe akni plan ,K wenf je vzdy vhodna doba®f.

Evropskeé strategické priority jsou reflektovanyri&mci jednotlivych aktivit programu
Grundtvig. Napiklad u Projekti partnerstvi by do Z&dosti o graft mél Zadatel uvést,
kterymi konkrétnimi prioritnimi oblastmi vZthvani dosplych se projekt bude zabyvat.
Jedna se jednak digpeni k naphovani operativnich ailsamotného programu Grundtvig, ale
také o pinos k evropskym prioritam uvedenym ve Vyapodavani navihv rdmci LLP pro

8strategie celoZivotnihocani [online]. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe #davychovy. Praha: 2007. Dostupné z
< http://www.msmt.cz/uploads/Strategie CZU_schvaletadou.pdf >. s. 41. [cit. 11idzna 2008].

847vlastni a operativni cile programu Grundtvig podi®zhodnutiEvropského parlamentu a Rady
1720/2006/ES ze dne 15. listopadu 2006, kterynagé&dz akni program celozivotnihodeni [online]. 2006.
Dostupné z <http://eur-lex.europa.eu/LexUriSerg/si/0j/2006/_327/| 32720061124cs00450068.pdfit. [c
15. Gnora 2008].

®Mysli se zadost o projekty na rok 2008. Zadostaka2007 se od z&dosti na rok 2008skterych bodech lisi.
Zadost pro rok 2008 dostupna z <http://www.naep.fzt. 8. biezna 2008].

32



dany rok (viz Filoha 3). Mira pispéni k naphovani evropskych strategickych priorit hraje
dulezitou roli v tom, zda aktivita bude podeoaci nikoliv.

Evropskeé strategické priority pro oblast celozivbtnuieni se odrazeji i v moznostech
tematického zagteni projekd partnerstvi. V Zadosti o grant maji Zadatelé yvéstzaklad
seznamu Vviploze, az ii témata, ktera bude jejich projekt rozvijetédiera témata jsou
definovana spiSe vSeobeéciinag.ekonomie, podnikani, pmysl a obchod nebo etnika,
naboZenstvi a filozofie), ale podstattést se vztahuje ke konkrétnim prioritnim oblastem
celozivotniho deni. Jedna se nam:

- aktivni olzanstvi,

- vzcdklavani specialnich cilovych skupin (cestujici zaacpr migranti,
Romoveé),

- mezikulturni vzdlavani,

- mezigener&ni weni/weni se ve vyssimeku/senidi,

- ucebni rilezitosti pro lidi ohroZzené socialni exluzi,

- socialni integrace/exluze,

- uznavani vysledkneformalniho a informalnihatani

- strategie stimulujici poptavku pa&eni®®

Je Zejmé, jak velky vyznam je dnes v Evropské uitiklddan celozivotnimu deni:
celozivotni @eni je pedpokladem pro udrZzeni a zvySovani konkurencesdsbipra
zamestnanosti. CeloZivotnideni ma také napomoci ke sniZzovani sociélni exlkizezvijeni
aktivniho olganstvi a k osobnimu rozvoji. Védvani dosplych predstavuje nedilnou séést
celozZivotniho vzdlavani a hraje nezastupitelnou ulohu v fageni problému nedostatku
pracovnich sil v tisledku starnuti populace, @aiovani gist¢thovalal do spolénosti a v
rozvoji obtanské angazovanosti a schopnosti. dkrnské staty, tedy i préeskou republiku,
z vySe zmianych dokumerit vyplyvaji konkrétni ukoly vztahujici se k realizagtrategii
celozivotniho deni a provedeni nezbytnych reforem v oblastiéléadani a odbornéifpravy.
Jak vSak ukazuje posledni spmia zprava Komise a Rady o pokroku v prasrdgpracovniho
programu Vzdlavani a odbornaifprava 2010 realné kroky podniknuté v této oblgsii
stale nedostateé a je iteba vyvinut z¥tSené usili. Konkréthje treba zintenzivnit praci na
reforméach vzdlavacich systéfn zajistit praktické provéshi strategii celozivotnihoceni a
usilovat o zvySeni dasti dosplych na dalSim vz&lavani.Za &elem posileni snatienskych
stati v této oblasti byl vytvien jednotny Program celozZivotnih®emi, jehoz aktivity se tykaji
fady prioritnich oblasti Spalenstvi v celozZivotnim deni. K vyuzivani LLP (konkrétn
sektoralniho programu Grundtvig) v oblasti $t&dani dosplych ¢lenské staty vyzyva i
akeni plan vzdlavani dosplych K uéeni je vzdy vhodna doba.”

Ze strategickych dokumenti CR v oblasti celoZivotniho @eni vyplyva, Ze je nutné jest
podniknout mnohé kroky ktomu, aby byla realizace lonceptu celozivotniho deni
aspéSna. Zminované slabé stranky se v dokumentech v podstatopakuji. Jedna se
zejména o nutnost provazani jednotlivych forem a twvni vzdélavani, nutnost stimulovat
poptavku po celoZivotnim weni a nutnost rozvijet poradenské a informéni sluzby v této
oblasti. V oblasti vzdlavani dosglych se opakova® uvadi probléem nizké asti
dospélych na dalSim vzdlavani a nedostaténé vymezeni kompetenci jednotlivych
aktéra vzdélavani dosglych. Zminovan je také vyznam zavedeni finafnich a
nefinanénich pobidek pro rozvoj vzdlavani dosglych. S realizaci vySe citovanych Ukdl
a s odstrarénim nékterych piekazek miZze pomoci pra¥ participace Ceské republiky v
Programu celoZivotniho &eni. Ten je nastaven tak, aby favorizoval prostuprsi

8K ompletni seznam viziitoha 4.
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jednotlivych drovni a forem vzdélavani. Nabidka niznych aktivit v ramci sektoralnich
programu LLP maZe napomoci vzbudit dlouhodoby zdjem o d&ast na celoZivotnim deni
jak u jednotlivc, tak u instituci poskytujicich vzdélavani dosgglych. Problémy a vyzvy,
se kterymi seCeskéa republika potyka v oblasti vz@lavani dosglych, mize napomoci
vyreSit sektoralni program Grundtvig, ktery se svymi &tivitami zaméruje na tuto
oblast.

Z provedené analyzy cik programu Grundtvig a Zadosti o grant v ramci aktivity
Projekty partnerstvi je ziejmé, Ze program Grundtvig pfispiva svym zandienim
nejenom k naplréni evropskych priorit v oblasti celozivotniho @eni a vzdlavani
dospélych, ale zarovei také miaze prfispét ke zlepSeni v oblastech, které jsou
charakterizovany jako problematické i pro samotnouCeskou republiku. Jedna se mimo
jiné o problém nizké (Fasti dosgglych na vzdlavani, nutnost zvySovani jejich motivace
k Gcasti na vzdlavani a casta&né stale i o uznavani vysledi& neformalniho a
informalniho uéeni.
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3 PROGRAM CELOZIVOTNIHO U CENI

Od zavedeni akiho programu Erasmus v roce 1987 vznikla éatfa progran uréenych na
podporu fiznych oblasti vz&lavani a odborné ifpravy. V této kapitole budou st
zmirény pouze ty, kteréimo predchézely Programu celoZivotnih¢euni a na které tento
program navazuje. Déle se pozornost &niz na samotny Programu celoZivotnih&eni.
Poté, co budouipdstaveny okolnosti jeho vzniku, jeho cile a sukt bude nasledovat

popis okolnosti a podminek jeho realizadéeské republice.

3.1 Iniciativy p Fedchazejici vzniku Programu celoZivotniho &eni

Snahy Evropské unie o podporu a rozvoj dladani v jednotlivych¢lenskych statech se
projevuji zejména v systematické a rozsahlé inapodpde ukené na aktivity vyvijené v
raiznych oblastech vzthvani. Poskytovani fin&ni podpory probihd pragtdnictvim
strukturdlnich font®” a evropskych vaavacich prografy neboli komunitarnich
progranmii®® v oblasti vzdlavani. Tato podkapitola se z&fhna komunitarni programy, které
maji gimou souvislost s Programem celoZivotnikieni.

Prvnim komunitarnim programem na podporudadani byl akni programErasmus
zaneieny na podporu evropské spoluprace v oblasti vysokikolstvi, ktery, jak jiz bylo
zmirgno, byl zaveden roku 1987. V roce 1989 vznikl pamgrLingua ktery ma za cil
podporovat rozvoj znalosti cizich jazyk rdmci Spoléenstvi. Jako dalSi nasledoval v roce
1994 akni programLeonardo da Vingijehoz cilem je implementace politiky Spigestvi
v oblasti odborného vzthvani. Prvni faze programu trvala v letech 1993999 a hyla
nasledovana druhou fazi (Leonardo Il) pro roky 26@D06.

V roce 1995 byl zaloZzen program sp@astviSocrates Pilotni fdze programu trvala
do roku 1999 a jeho hlavnim zafanim bylo zvySovat kvalitu vthvani a vytvéit evropsky
volny prostor pro spolupraci v oblasti &évani. Rivodni programy Erasmus a Lingua se
staly sodasti nového programu. Kramoblasti terciarniho vzdévani a jazykového
vzaklavani se Sokrates zatil také na podporu Skolniho vEdvéani (prostednictvim
programu Comenius) a podporu distaimo vzdlavani a vyminy informaci a zkuSenosti
(Eurydice a Arion}?

V roce 2000 byla zavedena druha fazendtko programu Socrates pro obdobi 2000 —
2006. Zandrem programu je fispét k rozvoji Evropy znalosti prosdnictvim rozvijeni

873iz v roce 1957 vznika Evropsky socialni fond (ES&ry je tak nejstar$im finanim nastrojem na podporu
vzklavani a zéroue predstavuje hlavni a nejtsi fond pro rozvoj lidskych zdrdj Dnes je ESF s@asti
strukturalnich fondl.

8K omunitarni programy i@dstavuiji soubor aktivit, které Evropské spelestvi vyvinulo za &elem podpieni
spoluprace mezi jednotlivyndlenskymi staty viiznych oblastech. Jedna se o grantové programy &inou
iniciuje Evropska komise. O grant vigluSené oblasti mohou pozadat subjekty jalewe, tak soukromé sféry
¢lenskych stédt. Zakladnim poslanim komunitarnich progfamoblasti vzdlavani je pak podpora mezinarodni
spoluprace v této oblasti a podpora rozvoje systénklavani a odbornéffpravy. Zpracovano podle informaci
o komunitarnich programech zZegnénych na strankach Ministerstva vnitra (MR) a Narodniho Ustavu
odborného vzélavani (NUOV). Dostupné z < http://www.mvcr.cz> attp://www.nuov.cz>. [cit. 13. dubna
2008].

#Decision No 819/95/EC of the European Parliamend af the Council of 14 March 1995 establishing the
Community action programme 'Socratéshline]. 1995. Dostupné z
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2CELEX:31995D0819:EN:HTML>. [cit. 16. U(nora
2008].
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evropské dimenZ8 v oblasti vzdlavani a odborného vizthvani podporou celoZivotniho
uceni, které je zaloZzeno na formalnim a neformalnakhavani a odborném vzthvani.
Program ma podporovat ziskavani pozbatkchopnosti a dovednosti napomahajicich
aktivnimu vykonu obanstvi a schopnosti profesnihorazeni. Program si dale stanovuje
jednotlivé cile, jichz ma byt dosazeno ptedhictvim 8 akci (podprogramjn Comenius
(8kolni vzalavani), Erasmus (vysokoskolskeé #avani), Grundtvig (vzélavani dosplych a
jiné vzdlavaci cesty), Lingua (vyuka a studium jagykMinerva (otevené a distatni
vzklavani, informéni a komunik&ni technologie v oblasti v&tavani), Vyzkum a inovace
(otazky vzdélavaci politiky), Spoléené akce (spoluprace s dalSimi programy EU) a
Doprovodna opééni (podpora aktivit, které nejsou gdsti jednotlivych podprograif

Ceska republika se do programu Socrates zapojilaigid svym vstupem do Evropské
unie. Stalo se tak v roce 1997 a zapojeni se rejiytkalo pouze vejnych vysokych Skol.
Postupd se zapojovaly dalsi instituce. Od roku 1997Csskéa republika row¥ (castni i
programu Leonardd?

Jiz kthem roku 2004 bylglenské staty seznameny s navrhem novéheglavdciho
programu EU pro roky 2007 — 2013. Tento navrh bylsledujicim roce rozpracovan tak,
aby byl jeho obsah v souladu s poZadavkycjakskych stat, tak Evropskeé unie. Vysledkem
je vytvoreni nového akniho programu — Programu celoZivotnihgeni (Lifelong Learning
Programme — LLP)

3.2 Program celozivotniho &eni a jeho modality

3.2.1 Vznik

Program celozZivotniho ¢eni, zavedeny rozhodnutim Evropského Parlamentuady R.
1720/2006/ES ze dne 15.11.28%H6predstavuje dalsi generaci komunitarnich program
v oblasti vzdlavani. Navazuje naipdchozi vySe zmémé programy, které do sebe integruje,
tj. sluuje dosavadni programy Socratesetwe vSech podprograi a Leonardo da Vinci.
Jeho vytvéeni pedstavuje reakci na volani po posileni celoZzivatnitzdclavani
prostednictvim akci a politik v ramci progra@anspol€enstvi. Tato pdeba byla vyjatena jiz

v usneseni Rady ze dne 2@rvna 2002 o celoZivotnimseni®* Koncepce nového programu
také reflektuje stanoviska a dopoemi obsaZzené vfbéZnych hodnoticich zpravach

“Evropskou dimenzi ve vativani se mysli zejména podpora vzajemného pordainchapani rozdil a
shodnosti v evropské kule, rozvijeni ¥domosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro pmetio a
respektovani socioekonomickych, politickych a kuifoh proces v Evrop. Podpora evropské dimenze také
souvisi s vychovou wdomelych evropskych oani zijicich a pracujicich v integrované Eviopzékladni
charakteristika zpracovana podle: BBHA, J. — WALTEROVA, E. — MARES, JPedagogicky slovnil4.
aktualizované vydani, Praha: Portal, 2003. 323BN 80-7178-772-8S.61 — 62.

%17pracovano podi®ozhodnuti Evropského parlamentu a Radg53/2000/ES, ze dne 24. ledna 2000, kterym
se zavadi druha faze akho programu Spolenstvi v oblasti vzthvani ,Socrates“[online]. 2000. Dostupné z

< http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriSen2doi=0J:L:2000:028:0001:01:CS:HTML>. [cit. 15.Gnora
2008].

927droj: Vzatlavaci programy Evropské unieGR |1, Il [online]. Karlova univerzita v Praze, i-forum. Dophé

z < http://iforum.cuni.cz >. [cit. 13. dubna 2008].

%Rozhodnuti Evropského parlamentu a Radi720/2006/ES ze dne 15. listopadu 2006, kterymasédi akni
program celozivotnihodeni[online]. 2006 .Dostupné z
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/0j/800327/| _32720061124cs00450068.pdf>. [cit. 15. raho
Zakladni charakteristiky LLP v této kapitole jsquracovany podle tohoto rozhodnuti.

%\iz Council resolution of 27 June 2002 on lifelong fdag (2002/C 163/01Jonline]. 2002. Dostupné z

< http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriSen2do=0J:C:2002:163:0001:0003:EN:PDF>. [cit. 28eZna
2008].
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tykajicich se realizace druhé faze progiaBocrate¥ a Leonardo da Vin&. Tyto zpravy
mluvi o potek® posileni vazeb a spoluprace mezi jiz existujicprogramy za &elem
zefektivréni. Je nutné zajistit komplexnitiptup k celozivotnimu d&eni, ktery by vedl
k propojeni jednotlivych Grovni vthvani. Jako nejvhodisi se ukazalo vytieni jediného
programu, ktery by integroval aktivity Spoénstvi zamrené naitzné Urove vzdklavani a
odborné pipravy a vedl by tak ka&tSi spolupraci mezi jednotlivymi Grovmi. Sjednoceni
dosavadnich prograirpod jeden zastSujici program by #ho zarove prinést zjednoduseni
a zefektiveni spravy az dosud rozptylenych progtanCilem je také zfistupnit program
uzivatehim, tak aby byly administrativni ¢etné administrativnich postuipu Zadosti o grant)
a etni poZzadavkyifimeéiené vysi pidélenych grani.

Rozhodnuti definuje celozivotni¢eni jako veSkeré vSeobecné #adani, odborné
vzaklavani a odbornouifpravu, neformalni vagavani a informalni &eni v pibéhu Zivota,
jejichz vysledkem je zdokonaleni znalosti, dovetinas schopnosti v osobni, @mnske,
socialni nebo se zafstnanim souvisejici perspekiiv

3.2.2 Cile

Obecné a zvlastni cile LLP jsou v§eny v Rozhodnuti, kterym se tento program zavadi.
Obecny cilprogramu je plé v souladu s Lisabonskou strategii, je jim snah#ispjpvat
prostednictvim celoZivotnihodeni k rozvoji Spoléenstvi jako vysglé znalostni spotaosti,
s udrzitelnym hospodskym rozvojem, s &Sim p@tem a vysSi kvalitou pracovnich mist a s
vétSi socialni soudrznostitip zajis€ni dobrd ochrana ZzZivotniho priedi pro budouci
generace® Za (elem naplani cili vytycenych Lisabonskou strategii je Program
celozZivotniho deni zanien gedevSim na podporu vymy, spoluprace a mobility mezi
vzklavacimi systémy a systémy odborriépavy v ramci Evropské unie, aby se mohly stat
zérukou swtové kvality.

Clanek 1 Rozhodnuti o LLP pak déale uvamilastni cileProgramu celoZivotniho
uceni:

- prispivani k rozvoji kvalitniho celoZivotnih@eni a podpora inovaci,

- podpora realizace Evropského prostoru celozivotnéeoi,

- napomd&héni ke zvySovani kvality, atraktivhosti aaditelnosti flezitosti
celozivotniho deni dostupnych ¥lenskych statech,

- posilovani pinosu celozivotniho deni k socialni soudrznosti, aktivnimu
ob¢anstvi, mezikulturnimu dialogu, rovnosti Zen a fud osobnimu
naplrenti,

- napomahani podpe tvaivosti, konkurenceschopnosti a ustu
podnikatelského ducha,

- prispivani ke zvySenécasti lidi vSech vkovych kategorii na celozivotnim
uceni, a to vetre jedinai se specifickymi pgebami,

- podpora studia jazyka jazykoveé rozmanitosti,

**Report from the Commission. Interim evaluation regm the results achieved and on the qualitativel a
quantitative aspects of the implementation of #@ad phase of the Community action programmearfiéid

of education ‘Socrates.” COM (2004) 153 fijahline]. Brussels: 8.3. 2004. Dostupné z <htig.#uropa.eu/ed
ucation/programmes/evaluation/intsocrates_en.ddit>.7. dubna 2008].

%Report from the Commission ,Interim report on tieplementation of the second phase of the Leonaado d
Vinci programme (2000 — 2006). COM (2004) 152 fidainline]. Brussels: 2004. Dostupné z <
http://ec.europa.eu/education/programmes/evaluatiteonardo_en.pdf>. [cit. 7. dubna 2008].

’Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady720/2006/ES ze dne 15. listopadu 20086, kterynawsédi akni
program celozivotnihodeni[online]. 2006. Dostupné z
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/oj/@00327/1_32720061124cs00450068.pdf>. [cit. 15.raho
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- podpora rozvoje inowaiho obsahu, sluzeb, pedagogik a praxe vyuzivanych
na zaklad informainich a komunik&nich technologii,

- posilovani ulohy celozivotniho ¢ani @i vytvareni vyznamu evropského
ob¢anstvi a podpory tolerance a uctigivostatnim lidem a kulturam,

- podrecovani nejlepSiho vyuziti vysledkinovanich vyrobki a proces a
vyménu oswdéenych postug.

Kromé vySe zmignych cifi by nely aktivity vramci LLP gispivat k podpie
horizontalnich politik Spotenstvi®, jak je rovigz zmiréno v Rozhodnuti o LLP. Konkrétn
se jednd o snahy o zvySovani pdomi o dilezitosti kulturni a jazykové rozmanitosti a
nutnosti aktive vystoupit proti pedsudk, rasismu a xenofobii. V ramci jednotlivych aktivit
programu by dale sta byt provadna gisluSna opdeni za delem zvySeni zapojeni
studujicich se zvlastnimi gebami do vzdavani. LLP ma rov&¢ podporovat rovnost Zzen a
muAi snazit se fispét k boji proti vSem formam diskriminace.

3.2.3 Struktura

Program celozivotniho ceni se sklada zetyi odwtvovych (sektoralnich) podprogram
priaifezového programu a programu Jean Monnet. Bylo dralto, Ze jednotlivé odtwvove
programy, které jiz existovaly v ramcirquichozi generace komunitarnich &agacich
programiit Socrates a Leonardo da Vinci (Comenius, Erasmesnardo da Vinci, Grundtvig)
budou v rdmci Programu celoZivotnihgeni zachovany, protoZze se z#nji na izné Uroves
a specifické oblasti vathvani a odbornétfpravy.

ProgramComeniusje zangien na Skolni vzilavani a je ufen pro matiské Skoly,
zakladni Skoly a sedni Skoly. Cilem programu je rozvijet porozummezi mladymi lidmi
z raiznych evropskych zemi, poméhat jim osvojit si zdklaZivotni dovednosti nezbytné pro
jejich osobni rozvoj, pro jejich budouci zé&smani a pro aktivni dgast v evropskych
zélezitostech?

ProgramErasmusje zantien na vysokoskolské v&dvani a odborné vzthvani na
vysokoSkolské uarovni. Program podporuje spolupra@okoskolskych instituci a v jeho
ramci je studeriim, pedago@m a jinym zamisthan@dm umoZrno vyjet na zahradni
partnerskou instituci nebo do zahmariho podniku. Instituce, ktera se chce programu
Erasmus &astnit musi mit tzv. ,Erasmus University Chartektery pidéluje Evropska
komise na zakladzadosti podané danou vysokoskolskou instituci.

ProgramLeonardo da Vincje zangien na odborné vzthvani a pipravu na jiné nez
vysokoskolské arovni. Program mé& za cil podporonatvoj celozZivotniho vz&lavani,
podporovat Gastniky odbornéfiipravy a dalSich vadavacich¢innosti v ziskavaniadomosti
a dovednosti zvysSujicich jejich kvalifikaci. Prograsi také klade za cil podporovat
zantstnatelnost a dast na evropském trhu prace, chce zvysitaplivost odborného
vzaklavani a poet mobilit jak zamistnavatel, tak jednotlivych zagstnané. Mezi dalSi cile
programu pat snaha o zvySeni kvality a navySeni objemu spélgs podniky a socialnimi
partnery. Program chce takégpet ke zlepSeni systému uznavani kvalifikaci.

%Horizontalnimi politikami Evropskych spalenstvi jsou nazyvany politiky celospdémského vyznamu. Jejich
prostednictvim dochazi k propojeni vSech specifickyajiobalnich cili nagi¢ vSemi evropskymi programy.
Jedna se zejména o oblasti rovnyéHegitosti, Zivotniho prostdi, informa&ni spol€nosti a rozvoje regian
Charakteristika fevzata z internetovych stranek Iniciativy Sgelestvi EQUAL [online]. Dostupné z
<http://www.equalcr.cz>. [cit. 13. dubna 2008].

“Mezi tzv. Doprovodné aktivity programu Comenius ipaiktivita eTwinning. Tato aktivita ma za cil
podporovat vznik partnerstvi mezi miseymi, zakladnimi a #dnimi Skolami v ramci EU. Skolam jsou
nabizeny technologické nastroje, které umoznihegjgolupraci na portalu www.etwinning.net.
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Program Grundtvig je zanmgfen na vyukové a vzthvaci poteby osob ve vSech
formach vzdlavani dosplych, tj. na osoby starsi 25 let nebo osoby #euvl6-24, které jiz
nejsou studenty denniho studia ngedhi nebo vysoké Skole, a na instituce a organizace
nabizejici nebo podporujici widvani dosplych. Jeho zawrem je nabidnout doglym
moznosti, jak zlepSovat a aktualizovat jejich zstloa dovednosti, aby byli schopni
piizpisobovat se z#mam na trhu prace a v s@sné spoknosti®

Hlavnim cilem Prii/ezového programye podporovat evropskou spolupraci. Tento
program jde naiiX jednotlivymi aktivitami Programu celoZivotnihateni a zasahuje do
raznych oblasti celozivotnihoceni. Program se zatiuje na vyvoj politiky a spoluprace na
evropské Udrovni v celoZivotniméeni, podporuje kvalitu a transparentnost &@dacich
systént a odborné fipravy.

Program Jean Monnetse zamtuje na vzdlavani a vyzkum v oblasti evropské
integrace ve vysSim vEZkvani. Je ufen pro vysokoSkolské instituce a asociace
vysokoskolskych titeli a vyzkumnych pracovnik ktefi se specializuji na Evropské studia.

3.3 Program celoZivotniho weni vCeské republice

Na realizaci byl Programu celozivotnihgemi gidélen rozpéet 697 mid. EURna obdobi
sedmi let (1.1. 2007 — 31.12. 2013). Prograastni 31 zemi. Jedna se o&anskych zemi
EU, zen¢ Evropského sdruzeni volného obchodu Norsko, Islab@dhtenstejnsko a
kandidatskou zemi Turecko. V dalSich letech je ndofast kandidatskych zemi (zemi
zapadniho Balkanu) a takéast Svycarské konfederace.

Jednotlivych od¥tvovych program a jejich aktivit jsou mohou vyuzit jak jednotliyci
tak instituce. Podlélanku 4 Rozhodnuti o LLP se konkré&fiedna o:

- Zaky, studenty, dné a &astniky vzdlavani dosplych

- weitele Skolitele a jiné pracovniky castnici se kteréhokoli aspektu
celozivotniho deni

- 0soby na trhu prace

- instituce nebo organizace poskytujidiilgzitosti k weni v kontextu LLP
nebo v ramci jeho podprogram

- 0soby a subjekty zodps&gné za systémy a politiky tykajici se jakéhokoli
specifického aspektu celozivotnihgemi na mistni, regionalni a celostatni
arovni

- podniky, socialni partnery a jejich organizace riech urovnich, detns
odborovych organizaci a obchodnich anpyslovych komor

- subjekty zabyvajici se konzultacemi a poradenstdminforma&nimi
sluzbami souvisejicimi siznymi aspekty celozZivotnihaseni

- sdruzeni fpisobici v oblasti celozivotnihateni, Wetné asociaci sdruzujicich
studenty, ung, Zaky, Witele, rodte a dosplé studenty

- vyzkumna stediska a subjekty zabyvajici se otazkami celozihatnceni

- neziskové organizace, dobrovolné organizace, neviaganizace.

Zajiseni us@sSného fungovani Programu celozivotnitieni lezi na Evropské komisi
a ¢lenskych statech. Ukolem Komise (Generalnfaditelstvi pro vzdavani a kulturu) je
zajistit efektivni a Gelné provadni akci Spol&enstvi v souladu s Programem celozivotniho
uceni. Evropské komisi pomaha vybor pro LLP, ktergl@zeny ze zastupclenskych stat.

1097 pracovano podle informaci o programu Grundtvigdere/ch na strankach Evropské komise. Dostupné z <
http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/gnigAhdex_en.html >. [cit. 13. dubna 2008].
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Evropska komise dale delegovaiaeni rekterychéasti programu na Vykonnou agenturu pro
vzklavani, kulturu a audiovizudlni oblast a narodnimerduram, se kterymi Uzce
spolupracuje.

Clenské staty jsou pak zodpminé za UsgBné prova#hi programu na vnitrostatni
arovni. Jejich povinnosti je také&idit odpovidajici strukturu — narodni agenturu,rktey
byla koordinaci akci programu celozivotningeni powtena a pedstavovala prostdnika pro
poskytovani finatnich prostedki Evropské unie. \Ceské republice je za realizaci LLP
zodpowdné Ministerstvo Skolstvi, mladeze &lowychovy (MSMT). Za delem spravy
programu vznikldNarodni agentura pro evropské vzdlavaci programy (NAEP) se sidlem
v Praze. Nérodni agentura (NA) vznikla réesim mvodni Nérodni agentury Socrates a
zatlenénim Narodni agentury Leonardo da Vinci do tétokétmy.*** Narodni agentura pro
evropské vz&8avaci programy tvid sowtast Domu zahratiich sluzeb Ministerstva Skolstvi,
télovychovy a mladeze (DZS MSMT). DZS plini Ukolyii pzaji&ovani Skolskych,
vzklavacich a dalSich stykse zahragim podle pokyd ministerstva. Ministerstvo na
ginnost Domu zahrasinich sluZeb poskytujerfspsvek ze statniho rozgtu.%? Kromé LLP je
také zodpovida za realizaci dalSich &tadacich prograrin jako jsou Erasmus Mundus,
Tempus, Finaini mechanismy EHP/Norska a e-Twinnifig.

Za elem zajiskni fadné, efektivni a transparentni implementace Pnogra
celozivotniho deni vCeské republice byla také vyttema Rada Programu celoZivotniho
uceni (dale jen Rada) a pro jednotlivé sektoralni progrd LP byly ZizenyRidici vybory
V rdmci své psobnosti se Rada zabyva veskerymi zaleZitosti ikaj se realizace LLP*

v CR a také dohlizi nadinnosti jednotlivychRidicich vybof. Ridici vybory se zabyvaji
agendou dotykajici seiglusnych prograih

Narodni agentura hraje velkou roli zejméragrovadni decentralizovanych aktivit
sektoralnich prograinLLP.**®> Je zodpostna za cely Zivotni cyklus projektu oddapeinich
informaci tykajicich se programu LLP aZ pclsdi vysledk Evropské komisi. NA mé za
ukol poskytovat informace o jednotlivych aktivitagéhrogramu celozZivotnihocani a tyto
aktivity podporovat. Agentura je ro¥h powiena vylkrem Zzadosti o grant, zap#im
odborného posouzeniijatych zZadosti, rozhodnutim o &ldni grant UsgEsSnym Zadatéim,
vyfizovanim grantovych smluv aigvodem plateb za granty. Agentura také provadi
monitorovani projekt a organizuje géni (diseminaci) a vyuzivani vysladiodporovanych
aktivit. Na zaer NA informuje Evropskou komisi o pbéhu a dopadu LLP ¢eské republice
a tim Komisi poskytuje zZfinou vazbu.

194y gervnu roku 2006 byl program Leonardo da Vinci nklad jednani MSMTCR, MPSVCR a Evropské
komise peveden z Narodniho vévaciho fondu do Centra pro studium vysokého $kDIECSVS). Poté
programy Socrates a Leonardo da Vinci existovaljnastatd v ramci oddleni evropskych vz#lavacich
prograni CSVS, a od ledna 2007 &da fungovat pouze jedna Narodni agentura proRedgram celoZivotniho
uceni. Podle VOCHOZKA, J. a koNova generace programu celozivotniho dadani [online]. Informa&ni
centrum pro mladez (ICM). Dostupné z <http://wwwmiah.cz/str/icm-koktejl/nova-generace-programu-
celozivotniho-vzdelavani>. [cit. 15. dubna 2008].

%9nternetové stranky Domu zahranich sluZeb [online]. Dostupné z < http://dzs.cz/a Statut Domu
zahrantnich sluzeb Ministerstva Skolstvi, mladezelawychovy.

1%%R0ozhodlo tak Ministerstvo $kolstvi vroce 2005. dBieceni v3ech evropskych évacich prograrn
realizovanych 'R pod jednotnou Narodni agenturu vidi jako vyhoBfinosem je zejména 1, usna&dh
informovanosti pro vSechny potencialniastniky programu, 2, posileni transparentnosti ardinace
v administraci prograf 3, vyuziti dosavadnich zkuSenosti z realizacegnami a 4, efektivisi vyuziti
financnich a personalnich zdioj Podle Program celozivotniho deni — piprava [online]. Dostupné z <
http://www.msmt.cz/eu/program-celozivotniho-ucefBZ-2013 >. [cit. 13. dubna 2008].

%% onkrétni msobnost Rady Programu celoZivotnihteni viz Statut Rady Programu celoZivotnih&eni
[online]. Dostupné z <http://www.msmt.cz/eu/radagmamu-celozivotniho-uceni>. [cit. 13. dubna 2008].
1%%Centralizované aktivity spadaji do pravomoci Vykénagentury pro vzdavani, kulturu a audiovizudlni
oblast.
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Nutnost pravidelného sledovani a vyhodnocovani LdP spolupraci Komise a
¢lenskych stdt je zdirazrena i v samotném rozhodnuti, kterym se zavadi Progra
celozivotniho geni. Sledovani a vyhodnocovani implementace LL® jeédku vCR spada
do kompetence Rady Programu celoZivotnil¥eni, jednotlivé sektoralni programy jsou
sledovany a vyhodnocovanyislusenymiRidicimi vybory. V ramci jednotlivych sektoralnich
progranii pak zanistnanci NA provadi tzv. monitorovani, kdy se sejdodijemci grantu a
zajimaji se o mibeh konkrétnich projekt Vyhotovuji se monitorovaci zpravy, které take
piedstavuji formu evaluace. Z#te udaje umozni provéddilci dpravy programy, které se
dostaténou pruznost ve formulaci tohoto rozhodnuti a unitoAmodné Gpravy akci programu
celoZivotniho deni tak, aby odpovidal #nicim se pdebam v obdobi let 2007 — 2018*

Podoba programu tedy neni ve v3ech aspektech mana a ékteré slozky se mohou
dale vyvijet a mnit. Narodni agentury proto gebuji mit rychly pistup k aktualnim
informacim. Ziskani dodateych informaci a fipadné owieni relevantnich postipjim
umoziuje systémNety. Jedna se o nastroj, dikymuz mohou pracovnici NA ifmo
komunikovat nejen s ostatnimi narodnimi agenturaah® i s odposdnym pracovnikem
v Bruselu, kterého takto mohou pozadat octeni rgjakeho problému.

Jednim z fikladu neustalého vyvoje je spést celoevropské databadd PLink
LLPLink se letos no¥ spousti pro cely Program celozivotnihéeni a nahrazujetpodni
systém prace s udaji Socklink. Zadavani Gakj LLPLinku ohleds projekti v ramci celého
LLP predstavuje povinnost narodnich agentiiti\Evropské komisi. K této databazi nemaji
Zadatelé fistup, Udaje do ni zadavaji jednotlivé narodni aggn

Krom¢ LLPLinku jeS€ navic Narodni agentura pro evropskeé dadaci programy
zavadi novy systémultipass?’, ktery umo#uje Zadateélm podavani zadosti o grant online.
Multipass vychazi ze zkuSenosti Leopassu, kterfedghozich letech pouzivalgkieré NA
v ramci programu Leonardo da Vinci. Uniiofe Zadateli vyplnit si online ffhlasku a
nasledg si ji vytisknout pro poslani agertes Vyhodou Multipassu by &o byt, Ze bude
sledovat cely ,Zivotni cyklus“ projektu: od podatddosti Zadatelemi@s zadani hodnoceni
hodnotitelem aZ po online vygini zawrecné zpravy po ukateni projektu. Multipass bude
znamenat velké zjednoduSeni pro NA, protoZe jim zmhaenit vS8echny Udaje o projektech
elektronicky a budou s nimi tak moci snadno pratovaMultipassu bude totiz mozné
ziskavat i statistiky (ndp kolik Zen se z&mstnilo v kterém roce té a té aktivity, z kterych
regiomi byli U¢astnici jednotlivych aktivit, izné procentuélni udaje). Multipass pouZzivaji
v sowasné dob programy Comenius, Leonardo a Grundtvig. UvaZaje gho roz$éeni i na
Erasmus. Multipass je zalezitosti pouze narodngdnir, jedna se o dajdovy nastroj, a
jeho zavedeni népdstavuje povinnosti¥i EK. Vzhledem k tomu, Ze zavisi jen na narodnich
agenturach, jestli si ho zakoupi, tak s nim nepgfraesechny narodni agentut$® Do
budoucna by r byt Multipass propojen i s databazi LLPLink.

Podobny draz, jaky je kladen na pravidelné sledovani a hodnbLLP je kladen i na
diseminaci. Seni a vyuzivani vysledku aktivit podporovanych mca LLP vede ke
zviditelnéni programu. Konkrétni vysledky, v podobag. realizovanych projeft brozur
nebo konferenci, vicefiplizi potencialnim zajenien praktické moznosti vyuziti programu.
Diseminaci se na jedné stéarabyva samotnd Narodni agentura, ktera za tigeteiin nap.

1%%R0zhodnuti Evropského parlamentu a Rady720/2006/ES ze dne 15.listopadu 2006, kterynasédi akni

program v oblasti celozivotniha’&ni[online]. 2006. Dostupny z:

< http://leur- lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/0f)B/I_327/I_32720061124cs00450068.pdf>. [cit. 1Bora
2008].

9%/ Grundtvigu se do Multipassu zatim zadavaji poeretdaje pro Projekty partnerstvi Effavné navivy.

Do budoucna by # byt i pro Mobility osob.

10874kladni charakteristiky fungovani nastrdjlety, LLPLink a Multipass zpracovany na zaKlaidformaci
podanych zagstnanci NAEP zodpanymi za realizaci programu Grundtvig.
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tiskne fizné informa&ni brozury a letaky® anebo prezentuje vysledky jednotlivych progiam
v rAmci fiznych akci, které gada’'® Diseminaci jsou také wizné mfe powteni samotni

drzitelé grani.***

Program celozZivotniho Weni navazuje na pedchozi generaci prograni Socrates a
Leonardo da Vinci. Vychazi ze zkuSenosti €mito programy, které do sebe zarovi
integruje. Nova podoba programu je v souladu s my8hkami celozZivotniho &eni — jeden
program sjednocujici programy zan®fené na fizné oblasti vzd&lavani a odborné
piipravy umoziuje lepSi prostupnost mezi iznymi Urovnémi a formami vzdélavani.
Ceska republika se evropskych vz&lavacich programia Gastnila jiz pfed svym vstupem
do Evropské unie. Pro spravu progrand@ Socrates a Leonardo da Vinci rla ziizené
odpovidajici struktury. Tyto pivodné oddélené agentury (NA Socrates a NA Leonardo
da Vinci) byly za €elem efektivniho provadni LLP slou¢eny v jednotnou Narodni
agenturu pro evropské vzalavaci programy. K efektivni a transparentni implenentaci
napomaha také Rada Programu celoZivotniho deni a Ridici vybory zodpowdné za
nélezitosti spojené s fungovanim jednotlivych sektélnich programi. Dilezitym
aspektem prace na narodni Grovni je pravidelnd evalace realizace LLP vCeské
republice, ktera pom&ha zajistit zvySovani efektivosti jak LLP jako celku, tak
jednotlivych sektoralnich programi. Neméré dilezita je diseminace, tedy &eni
vysledki podporovanych aktivit, ktera zvySuje powdomi o LLP mezi va‘ejnosti.

1%priklad programu Grundtvig: Inforndai letak Néarodni agentury pro evropské &tadaci programy
,Grundtvig v gibézich”.

“O0Napr. 23. 4. 2008 se v Praze bude konat Konference r@amag celoZivotniho &eni, na které budou
prezentovany vysledkmezinarodni spoluprace na téma zdravi, zdravytiZivatyl, zdravotni a socialni &
Zdroj <http://www.naep.cz>. [cit. 13. dubna 2008].

Mpriklad aktivity Projekty partnerstvi sektoralnihoogramu Grundtvig: do Z&adosti o grant musi Zadatelé
vyplnit, jak budou it a vyuzivat vysledky v ramcidastnickych organizaci, mistni komunity a také veiam
3irsi komunity celozivotniho deni. Viz Zadost o projekty partnerstvi pro rok 20Q8felong Learning
Programme: Grundtvig. Application form 2008 for kemg Partnerships [online]. Dostupné z
<http://www.naep.cz>. [cit. 8.fbzna 2008].
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4 SEKTORALNI PROGRAM GRUNDTVIG

Program Grundtvig se v ramci Programu celoZivotnikeni zabyva vzélavanim dosgych.
Je zamifen na oblast vatvani osob ve vSech formach ¥avani dosplych a na instituce a
organizace nabizejici nebo podporujici toto éléndhni. Tato kapitola obe&npredstavi
program Grundtvig a nasleéiposkytne podrobny popis aktivity Projekty partmeirsktera
bude slouzit jako ipklad konkrétniho vyuZiti moZnosti programu. Néjé budou
piedstaveny @lezité prvky tykajici se Projektpartnerstvi: od hledani projektovych partper
pies podani zadosti o grant az po obdrzeni grantzorRost bude &novana také z#mam,
které u této aktivity nastaly se zavedenim Prograatozivotniho geni.

4.1 Cile a zangieni programu Grundtvig

Program Grundtvig dostal jméno podle danského dutho a spisovatele Nicolaie Frederika
Severina Grundtviga (1783 — 1872), ktery je pokthdéa zakladatele severské tradice
celozivotniho deni. RiSel s konceptem ,lidové vyssi skoly”, jehoz zakladhySlenkou bylo
to, Ze vzdlani by n€lo byt dostupné viem ¢anim a to po cely Zivot a krofrenalosti by se
mélo rovnéZ zangtovat na rozvoj obanské zodpasdnosti a osobni a kulturni rozvidf

Program Grundtvig ma své zvlastni a operativni tllezi zvIastni cilepaki reagovani
na otazku vzélavani starnouci populace v Eveop pomahani zajigvat dosplym osobam

cesty ke zdokonaleni znalosti a schopnosti. Mperativni cileprogramu pak p#t

- zvydeni kvality, dostupnosti a objemu mobiliosob, které jsou zapojené
do dalSiho vzé&lavani v celé Evrop (patet mobilit by se rél zvySit — do
roku 2013 by nilo byt podporovano alespc 000 mobilit réng),

- zlepSeni kvality a zvySeni objemu spoluprace mezgamizacemi
zabyvajicimi se vzHavanim dosglych,

- snaha o poskytnuti alternativnichrilpzitosti vzalavani osobam, které
pochazeji ze socialnslabych skupin a osobam, které Ziji v krajnich
socialnich podminkéach (se z&mnim zejména na starSi osoby a osoby, které
skortily vzdélavani bez zakladni kvalifikace),

- podpora rozvoje inowamich postup ve vzdlavani dosplych a jejich
piedavani

- podpora rozvoje inowmiho obsahu, sluzeb, metod a praxe zaloZenych na
ICT v oblasti celozivotnihodeni,

- zlepSeni pedagogickych tiptupi a fizeni instituci, které vzthvaji
dosplé.

Program je zaten jak na osoby, tak na instituce. Mohou ho vyuZithni (Eastnici
vzklavani dosplych a také titelé a jini pracovnici instituci nebo organizakferé se

YGrundtvig — vzdlavani dosplych. Projekty partnerstvi. Informiai letdk Narodni agentury pro evropské
vzdélavaci programy. 2007.

13Mobilitou se mysli vyjezd jedné osoby do zahtani ramci aktivit programu. Jedna se o néwgt staze a
vymeény astniki formalniho i neformalniho vathvani dosplych, Skoleni a profesni rozvoj pracovaila
uciteli pasobicich ve vzélavani dosplych.

14Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rédyl720/2006/ES ze dne 15. listopadu 2006, kterymasédi
akeéni program celozivotnihodeni[online]. 2006 Dostupné z
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/oj/800327/1_32720061124cs00450068.pdf>. [cit. 15. rano
2008].
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vzklavanim dosglych zabyvaji. Z instituci se program tyké&h, které poskytuji moznosti
vzaklavani dosplych. Jedna se o instituce zapojené déépani nebo dalSi odborné&ipravy
pracovniki pisobicich ve vz&lavani dosplych, asociace a zastupce subjekapojenych do
vzaklavani dosplych, subjekty poskytujici poradenské, konzidiaa informa&ni sluzby
tykajici se jakehokoli aspektu wddvani dosplych, osoby a subjekty zodp&né za formy,
metody a postupy tykajici se jakéhokoli aspektul&dni dosplych na mistni, regionalni a
narodni urovni, vyzkumna centra a subjekty zabgvage otazkami vzdavani dosplych,
podniky, neziskové organizace, dobrovolné orgamizaevladni organizace a vysokosSkolské
instituce

4.2 Aktivity programu Grundtvig

Aktivity programu Grundtvig se, stgjnjako WtSiny ostatnich sektoralnich program
Programu celozivotniho ¢eni, d&li na decentralizované a centralizované. U
centralizovanych aktivit se Zadatelé o grant musi obréatiinpo na Vykonnou agenturu
Evropské komise v Bruselu, ktera je zodgava za cely proces odijeti Zzadosti o projekt,
pies hodnoceni a vgb projekii k podpdeni az po pdéleni grantu. Udecentralizovanych
aktivit jsou vSechny vySe zminé kroky v kompetenci narodnich agentur jednotlivyc
¢lenskych stét. V Ceské republice se tedy Zadatelé o grant obracdjianadni agenturu pro
evropské vz#8éavaci programy. Program Grundtvig nabdiyii zakladni aktivity: Mobility
osob, Projekty partnerstvi, Multilateralni projeltylematické sit Mobility osob a Projekty
partnerstvi spadaji pod decentralizované aktivigyragované narodnimi agenturami.
Multilateralni projekty a Tematické 8ijsou aktivitami centralizovanymi, za které zodmltdvi
Vykonna agentura Evropské komise. Krodtyt zakladnich aktivit program jeShabizi tzv.
Doprovodné aktivity, které jsou rovh centralizované a jsou zé&fené na podporu hlavnich
cila programu Grundtvig.

V porovnani s fedchozim obdobim, kdy program Grundtvigitvsoutast programu
Sokrates, doslo vramci Programu celoZivotni@ni k jistym zménam v pojmenovani
jednotlivych aktivit.

Tabulkal Komparativni tabulka: Socrates (2000 — 2006)/ Progim celoZivotniho

uéeni (2007 — 2013)

Sokrates (2000 — 2006) Program celoZivotnih@eni(2007 —

2013)

G1 - Evropské projekty spoluprace

Grundtvig — Matiéralni projekty

G2 — Projekty vzajemné vyny zkuSenosti

Grundtvig — Projekty partnerstvi

G3 — Individualni granty pro pracovniky
pisobici v oblasti vz&davani dosplych

Grundtvig — Mobility osob
- dalSi vzdlavani pracovnik instituci

vzklavani dosplych

- mobility dosglych (castnika
vzaélavani (od roku 2009)

- staZe budoucich neboc¢taajicich
ucitelt v oblasti vzdlavani dosplych
(od roku 2009)

G4 — Projekty siti instituci Grundtvig — Tematici@&

Pramen: Comparative Table: Programmes 2000-2006jRmmmes 2007-2013[online]. Dostupné z
< http://ec.europa.eu/education/archive/llp/compaga.html>.[cit. 2. dubna 2008].

157pracovano podle Internetové stranky Narodni aggnpro evropské valavaci programy [online].
Dostupné z <http://www.naep.cz>.
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Mobility osob

Granty udlené vramci Mobilit osob jsou ¢ené na izné vzdlavaci kurzy, staze,
konference, semiii@ nebo asisténi a studijni pobyty v zahrafij které Zadatém o grant
umozni sebevztavani, dalsi profesniast a obohati jeho praktické dovednostiabt na
téchto akcich nabizi také mimo jiné moznost zlepgenikovych dovednosti, seznameni se
s jinymi kulturami, vynénu zkuSenosti se zahranimi kolegy a ziskani novych kontékt
Ugastnici Mobilit mohou vid, jak funguje koncept celoZivotnin@éeni v Evrog a lépe mu
tak porozunit. O tento typ grantu mohou zaZadat pracovnisiopici natdst&ny nebo plny
vazek v oblasti formalniho a neformalniho slastani dosplych.*

Projekty partnerstvi

Cilem projekt partnerstvi je zvysit p@domi o rozmanitém evropském kulturnim socialnim
a ekonomickém prostdi a pispét ke zlepSeni porozuimi oblastem spotmého zajmu.
Projekty partnerstvi jsou zatteny na samotny vZthvaci proces (postupy, metody aigpby
prace) a neni nutné, aby¢iy konkrétni vystup. Projekty se mohou tykat mamagetu
vzdklavani dosplych nebo vyukovych metod poskytovanyctiteli a manazery vzdavani
dosplych. Ugast na projektech umnije partneim vymenu zkudenosti a znalosti, dava jim
moznost vyvinout spot&mé metody a iistupy, které odpovidaji jejich gebam. V ramci
projekti partnerstvi je mozné vyzkousSet a uvést do praxe mwganizéni a pedagogické
pristupy.

Projekty partnerstvi p#tk projektim malého rozsahu — jejich zarem je zapoijit co
nejvice mensSich instituci a organizagspbicich v oblasti vadévani dosplych do evropske
spoluprace. V projektech jde o aktivni zapojenipdysh astniki vzdilavani, a to nejen do
jednotlivych aktivit projektu, ale i do mobilit pektu. Cilovou skupinou jsou dodf tedy
osoby starSi 25 let a osoby v&ku 16 — 24 let, které se jiZ nachazi mimodladaci proces.

Mezi aktivity, které se uskuteuji v pribéhu realizace projektu panag.:

- projektova setkani a semiea

- vymény zantstnand a dosplych (Castnili vzdilavani,

- vymeény zkuSenosti a dobré praxe s vyuZzitim infa¥fmeh a komunikénich
technologii,

- zhotovovanitemeslinych a ugheckych gedméti nebo kreseb souvisejicich
s projektem, terénni prace, projektové vyzkumyfipnava fiznych
piedstaveni (divadelnich, hudebnich apod.),

- jazykové piprava osob zapojenych do projeXfu

- spoluprace s dalSimi realizovanymi projekty, kigpélu tematicky souviseji,

- aktivity souvisejici se sebehodnocenim,

- organizovani vystav, tvorba a distribuce infoémiah material a dokument

~ s s

souvisejicich s aktivitami projektu aei zkuSenosti a vysletliprojektu.

My M

Predpoklada se, Z&Sitelé projekt budou v rdmci realizace projektu spolupracovat se
subjekty na mistni a regionalni Urovni jako jsoupinaorgany statni spravy, subjekty

8%Charakteristiky jednotlivych aktivit sektoralnihorogramu Grundtvig zpracovany podle informaci na
internetovych strankach NAEP. Dostupné z <http:Anmaep.cz>.

7 Finance na jazykovouipravu Ize ziskat i z aktivity Mobility osob. Podpay vak mohou byt maximéir
osoby z jedné instituce.
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poskytujici socialni sluzby, asociace a podniky.bj8kty, se kterymi byla navazana
spoluprace se mohou také&astnit projektovych aktivit i mobilit.

Multilateralni projekty

Cilem Multilaterdlnich projekt je dos&hnuti konkrétnich a indveach vysledk nebo
produkti. Do projektu musi byt zapojeny nejméétti instituce zabyvajici se vEvanim
dosglych ze ti riznych zemi Gastnicich se Programu celoZivotniii@ni. Evropsk& komise
podporuje konkréth projekty, kterym jde o zlepSeni obsahu a metodlaxdni dosplych,
zdokonaleni vz&lavani dosplych jako systému, zlepSenfigtupu vzdlavacich pilezitosti
pro dosglé a zdokonaleniizeni instituci a organizaci vddvajici dosplée.

Tematické sig

V piipact Tematickych siti se jedna o velké projekty, datbk je zapojeno nejmérdeset
instituci z deseti tiznych zemi. Cileméthto projekit je posileni vazby meziuznymi
Gcastniky podilejicimi se na v&dvani dosplych, zlepSeni kvality, evropské dimenze a
zviditelnéni aktivit a problematiky spot@ého zajmu v oblasti vzthvani dosplych a
napomahani &ni informaci o moznostech celozivotnindeni mezi Sirokou wejnost.
Evropskd komise podporuje zejména projekty &@mé na podporu diskuse tykajici se
hledisek postup a zkuSenosti, poskytovani celkového pohledu naowamblast
prostednictvim srovnavacich studii a analyz, identifioiv poteb a Fieni gikladi dobré
praxe na narodni a evropské arovni.

4.3 Program Grundtvig v Ceské republice — Projekty partnerstvi

Do Projekti partnerstvi se musi zapojit nejndétii instituce ze i raiznych zemi, pcemz
kaZd& narodni agenturaie mit jedt dalsi parametry. \Ceské republice se v ramci jednoho
projektu mohou zapojit maximandvé ceské instituce, jejichzdast ale musi byt déé
zdivodréna. V rekterych zemich ale narodni agentury podporudjastl i vice doméacich

instituci na jednom projektu.
Hledani partnera pro projekt

Partnerstvi pro realizaci Projékpartnerstvicasto vznikaji na zakl&dvlastnich kontakt
zdjemce o projekt a na zakkadrivejSi spoluprace kterych z partnér. Vhodné partnery je
rovnéZz mozné najit prostdnictvim narodni agentury. Narodni agentura nabiaZnost
rozeslani vlastnino navrhu projektu zahéafin narodnim agenturam, které se pak pokusi
nalézt vhodné partnergeska narodni agentura na svych strankach tak@juuge aktualni
nabidky zahragnich instituci ke spolupréci. Zacg€lem ziskéni vhodného projektového
partnera je mozné zapojit se do Yahoo skupfhgebo vyhledavat v databazich jako jsou
PartBase, SIU nebo ECOTE®.Dalsi moZnosti jedast na vzdavaci akci v zahrati nebo

na kontaktnim semita

8\a Yahoo skupiny (Yahoo groups) je odk&nm ze stranek NAEP. Do vyhled&ease zadava ,Grundtvig®.
V souwiasné dob (naposledy otfovano 21. dubna 2008) existuje 88 skupin &@mych na téma Grundtvig.
Nékteré vznikly pouze v ramcieSeni konkrétnich projakt nekteré jsou zawgtené prag na pomoc
s vyhledavanim vhodnych partiesro projekty Grundtvig.

9 na tyto databaze jefimy odkaz na strankach NAEP. Jedna se o databdaiemé pimo za @elem
vyhledavani projektovych partrier
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Organizatorenkontaktnich semin@ jsou narodni agentury. Jedna se o mezinarodni
seminde, zandtené na zné témata, které maji umoznit pracowmikz riznych instituci
zabyvajicich se vzathvanim dos@lych vyhledat vhodné partnery a téma pro multikatsr
projekt partnerstvi v rdmci programu Grundtvig. @ @emin& jsou uéeny pgedevsim pro
instituce, které zatim nemaji zadné zkuSenostiesenim projektu Grundtvig. Seasti
semindi jsou prezentace jiz realizovanych nebo realizehiicde projekt, uvadni priklada
dobré praxe a také workshopy. Narodni agentura @mopské vzéavaci programy
uspdadala loni v listopadu kontaktni semimé téma ,Intercultural Education”. Semiage
z&astnilo 50 lidi z 20 zemi.

Pokud ma zajemce o projekt partnerstvi jiz vybranédné partnery, fize jest pred
podanim zadosti o projekt pozadat narodni agerduguant naps/ipravnou navstvu, ktera
slouzi k dopracovani projektu partnerstvi adpraw zadosti o grant?°

7 w7

Podavani zadosti

Pred podanim Zadosti je nezbytné, aby si zajemcbgektr partnerstvi prostudovaliiglusné
kapitoly tykajici se programu Grundtvig a Projekartnerstvi Wrirucce pro ZzadateléGuide
for Applicants) a veVSeobecné vyzvk pedkladani navrfi projeki: (General Call for
Proposals) pro dany rdk! V soutasném programovacim obdobi jsou formpeld@adosti o
Projekty partnerstvi k dispozici vetreth jazykovych verzich: anglické,émecké a
francouzske. V fedchozim obdobi byl formulgelozen také d@estiny, ale to se ukazalo
jako nevyhovujici. Nyni se musi vzdy najit pracojedyk projektu, ve kterém pak bude
vyplnéna zZadost o projekt. Vestsing pripadi se jedna o angfiinu.

Zadost pro rok 2008e od Zadosti v prvnim roce LLP lisi. Je to dal@ttim, Ze loni
byl formul& uréen pro dva typy Zadosti: jak pro Zzadosti o novyjgk tak pro Zadosti o
prodlouzeni projektu. Rozdil je zejména ve strigkttormul&e. Formul& Zadosti pro rok
2008 se sklada ze sedmi nasledujicsti*>

- Cast 1: Podaci Gdaje (1.1 nazev projektu, pracaaykj partnerstvi, 1.2 nazev
7adatelské instituce a jeji role v partnerstvi rEa/koordinator*)

- Cast 2: Udaje o koordinuijici instituci

- Cast 3: Udaje o partnerskych institucich

- Cast 4: Prohlaseni

- Cést 5: Popis projektu a partnerstvi

- Cast 6: Navrhované aktivitihnosti

- Cast 7: Pozadovany grant

Kazdy z partnar poda svoji Zzadost u narodni agentury své éeliky zavedeni
systému Multipass budou mit Zadatelé o grant mdZzwgsinit a zaslat phlasku online.
Prozatim informace do Multipassu zadavaji pouzerdinétdi Projekti partnerstvi, a to i

120zpracovano podle informaci o Projektech partnerstwédenych na strankach NAEP. Dostupné z <http:
[lwww.naep.cz>.

2jejich  aktudlni  anglickou verzi lze nalézt na stéom  Komise.  Dostupné  z
<http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/inéexhtmi>.Ceska verze pro dany rok je vzdy ¥ejeena na
strankach narodni agentury <http: //www.naep.cz>.

1220rmul& pro rok 2007 byl rozélen nactyti ¢asti: Cast A — Informace o instituci Zadateléetns prohlasent,
Cast B — Informace o partnerstvi projekttast C — Obsahovéast projektu vetrd planu aktivit,Cast D —
poZzadovany grant.Grundtvig, Learning Partnerships. Application forr2007 [online]. Dostupné z
<www.naep.cz>. [cit. 9. prosince 2007{zundtvig. Application form 2008 for Learning Pagtiships[online].
Dostupné z <www.naep.cz>. [cit. &elzna 2008].

123¢azdy projekt musi mit svého koordinatora. Jedn#® $ednu z partnerskych organizaci/instituci, ki
provadni projektu.
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zpetné. Informace o ostatnich projektech podangebkymi partnerskymi institucemi Narodni
agentura ziska z celoevropské databaze LLPLink.p§tiho roku bude podani Zadosti
prostednictvim Multipassu povinnosti i pro projektovétpary.

Pro prvni rok Bhu Programu celoZivotnihoceni byl termin pro podani zadosti o
Projekty partnerstvi, stejntak jako o ¥tSinu ostatnich aktivit LLP, Evropskou komisi
stanoven na 30.3. 2007. Zadost musela byt poslansadodni agentury jak v originalnim
vyhotovent?® tak v elektronické podab Zasatek realizace schvalenych projekbyl
stanoven na 1. 10. 2007. Byly podavany jak Zadwgtrojekty Uplg nové, tak Zadosti o
prodlouZeni projekt, jejichz realizace zala jeS¢ v minulém programovacim obdobi.
V minulém programovacim obdobi mohly byt projekigmmvané na jeden, dva nelsoroky.
Po skoieni kazdého roku projektu bylo nutné podat novadpnZto pokréovani projektu,
tzv. renewal. V radmci Programu celozivotnihdeni ale dostaly schvalené posufci
projekty grant na celé zbyvajici obdobi. To znamemaprojekty, které byly naplanovany
jeS€ na dalSi dva roky, dostaly penize rovnou na di§ eouz nebudou muset znovu Zadat o
prodlouzeni.Délka vSech novych projektie nyni pevd dana nadva roky s plynulym
ptechodem mezi prvnim a druhym rokem a bez nutnésto prodlouzerf>

V piredchozim programovacim obdobi bylo mozné, aby jeastduce podala zaroxe
vice Zadosti o grant. Mohla také podat Zadost ¢ powjekt, i kdyZ uz réla v té doks n¢jaky
jiny, diive schvaleny, projekt Grundtvig fi@8eny. Tato mozZnost existovala i v prvnim roce
Programu celozivotnihoceni s tim, Ze u Zadosti o novy projekt bylaripac, Ze instituce
podala vice Zadosti podfma jeji dast pouze na jednom projektu. Pro rok 2008 alpla#,
Ze stejnd instituce wie v daném kole podat jen jednu Zadost o projeéstjan tehdy, jestlize
byl formalné ukorten projekt, ktery @a schvaleny v fedchozim vybrovém kole. Pokud i
piesto instituce Zadost poda, bude zamitnuta z forictakivodi. Tato dw kritéria pati mezi
¢eské narodni administrativni priority.

Vybérové rizeni

Po gijeti Zadosti narodni agentura nejprve hodmmtnalni nalezitosti ZadostAby Zadost
spliovala formalni kritéria musi byt podandag a na platném formuilamusi byt podana
opravreénou instituci a péet partnerskych instituci musi byt odpovidajicid@st musi byt
dale vyplrena ve vSechtastech a op&na origindlnimi podpisy a zaslana v poZzadovaném
poctu vyhotoveni. V roce 2008 mezi formalni kritériatip i dvé vySe zmigné narodni
administrativni priority. Zadosti, které nespji vdechna formalni kritéria, jsou zamitnuty
z davodu formalnich nedostalk

Zadosti, které splji formalni pozadavky jsou dale postoupersxternim
hodnotitelim, kteri se gihlasili na zaklad vyzvy pro hodnotitele, zwejiované na webovych
strankach agentury, a kienodnoti kvalitu Zadosti. Hodnoti vZzdy dva hodtedéi a v pipact,
Ze je rozdil v hodnocenichétéi jak 25 bod, dochazi jest ke tetimu hodnoceni. V roce
2007, stejn jako v gredchozim programovacim obdobi, byla hodnocena kaddast. Letos
narodni agentury zasilaji k hodnoceni jen projekig, kterych jsou jejich instituce
koordinatorem.

1220zhoduje datum postovniho razitka. Zadosti pro 2007 musely byt poslany véeth vyhotovenich
(original a 2 kopie). V roce 2008 koordinujigéska instituce zasila NAitoriginalni vyhotoveni, partnerska
instituce zasila pouze jedno originalni vyhotoveni.

125Termin podéavani zadosti o projekt partnerstvi ha2@08 byl posunut na 15. 2. 2008. Realizace senyah
projekii mize z&it od 1. 8. 2008. Termin pro podani zadosti se#ii rok mize ot zmenit.
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Pri vybéru projekti k podpdeni se kladeitaz na nasledujiciybérova kritéria

- partnerstvi formalnich, neformalnich a informalniiestituci

- geograficky vyvazené partnerstvi s ohledem na pgrartiievropské dimenze
do partnerstvi, obsahu a vystuprojektu i jejich nasledného rozdvani

- vyrazné zaréeni na vyninu a Steni @iklada dobré praxe a zkuSenosti

- prehledny plan aktivit, mobilit a roZteni Gkoli v ramci partnerstvi detrg
planu evaluace a diseminace

- téma projektu zastené na kulturu a vzthvani

- zapojeni dosflych (Castniki vzailavani do aktivit projektu detné mobility

- zapojeni osob s postizenim, osob znevykogoh ze socio-ekonomickych,
geografickych a jinychiyoda do aktivit projektu

- zajiseni rovnych pilezitosti pro muze a Zeny v ramci projektu.

Pro kazdy rok Programu celoZivotnihdeni stanovuje Evropska komise prioripyo
jednotlivé sektoralni programy, které byelsn projekty naphovat. V loriském rocebyl u
Projekti partnerstvi kladentglaz gedevsim na Zadosti o prodlouzeni projektu a u 2&dos
nove partnerstvi se davalaregnost institucim bez f@dchozi zkuSenosti v projektech
partnerstvi. Tematickou prioritou pro rok 2007 bkldturni a vzdlavaci témata aifpdevsim
zaneieni na mezikulturni témata jakozttigrava na rok 2008, ktery byl vyhlaSen Evropskym
rokem mezikulturniho dialogtf®

LetoSni rokdostanou prioritu Zadosti o projekty partnerskieré se zawfuji na
kterakoli z osmi kkovych schopnosti uvedenych v dop@mi z roku 20087, piekonani
socioekonomickych znevyhod#mi, podporu z&eneéni migrujicich osob, zvySeni casti
starsich studujicich a poghovani a posilovani tvivosti.**®

Kazda zems mize k €mto evropskym prioritamijdat jeSt svénarodni priority. Pro
rok 2007 vyhlasila NAEP, Ze u novych projektpartnerstvi budou mit prioritu Zadosti
piedloZené nasledujicimi typy instituci a organizaci:

- knihovny, muzea, kulturni organizace,r@@é Gady na mistni a regionalni
" i129.
drovni<7,

- instituce a organizace z mgnaktivnich regio
venkovskych oblasti;

- informalni instituce a organizace;

- instituce a organizace pracujici se so@alabo ekonomicky znevyho&mymi
skupinami osob a s osobami s postizenim.

6'%% mengich mst a

12Decision No 1983/2006/EC of the European Parliansemt of the Council of 18 December 2006 concerning
the European Year of intercultural dialogue (2008pnline]. 2006. Dostupné z < http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/oj/2006/1_412/1220061230en00440050.pdf>. [cit. 19ebna 2008].
2'Doporwieni 2006/962/ES Evropského parlamentu a rady zel8ngrosince 2006 o kthvych schopnostech
pro celozivotni geni[online]. 2006. Dostupné z
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/0j/@800394/|_39420061230cs00100018.pdf>. [cit. 1%eZna
2008]. Klikovymi schopnostmi jsou: komunikace v nialeém jazyce, komunikace v cizich jazycich,
matematicka schopnost a zakladni schopnosti vibbla@sly a technologii, schopnost prace s digitalnimi
technologie, schopnostit se, socialni a afanské schopnosti, smysl pro iniciativu a podnikavéslturni
podwdomi a vyjadeni.

128 ropské a narodni priority pro roky 2007 a 2008azpvany podle: Infornéami seminé programu Grundtvig,
Brno, brezen 2007 &/Seobecna vyzva kKeukladani navrh pro roky 2008-2010Cast | — Strategické priority
[online]. Dostupné z <http>//www.naep.cz>. [cit.. bfezna 2008].

129)edna se o instituce, kteréiegchozim programovacim obdobi podaly malo Zadosti.

%9Jedna se o regiony, ze kterychiegchozim programovacim obdokigel maly paet zadosti o grant. Viz
Priloha 12.
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V roce 2008bude roviZz dana pednost Zzadostem podanych institucemi bezlghozi
zkuSenosti v projektech partnerstvi. Dale pak budptednostgny instituce a organizace
jako jsou knihovny, muzea, kulturni institucefejfeé &ady na mistni a regionalni urovni,
instituce a organizace z méraktivnich regiof, a to ze Sedaieského, Usteckého,
Jihateského, Libereckého, Olomouckého a Zlinského krajeinstituce a organizace
Z neuniverzitnich &st a venkovskych oblasti.

Loni se vSechnyzadosti hodnotily jako celekhodnotily se zarove jak vykerova
kritéria a evropské priority, tak narodni priorifyoté, co externi hodnotitelé kaZzdou Zadost
obodovali, NA podle p&tu bodi sestavila ptadi, a v zavislosti na vyskigéleného rozpétu i
potet, projekti k podpdeni, které pedloZila Ridicimu vyboru programu Grundtvig ke
schvalent>* Nasledovala vyrna informaci mezi v&emi evropskymi narodnimi agearhi,
tzv. matching. Welem bylo zjistit, zda i#sludné narodni agentury v zahgdnschvalily
Zadosti o grant partniem, se kterymi clia ¢eska instituce do projektu vstoupit. Na zaklad
toho NAEP stanovovala, které projekty budou nakaiete&ne podpdeny.

Letossev prvnim kole hodnoti pouze vybwva kritéria \wetre evropskych priorita
k tomu, zda projekt splje ¢i nesphuje narodni priority seifhlizi az v tzv. druhém kole
hodnoceni Zadosti, ke kterému ale dochazi pouzeytetbyva-li jest n¢jaky rozpaet.
Matching tentokrat nedhji narodni agentury, ale probiha na centrélniviiroa to
prostednictvim centralni databaze LLPlink, ve které danevuje poadi projeki
k podpdeni.

V souwasné dob zatim nelzefict, jak se novy centralni systéniigglovani grant
oswdéi. Termin pro zadavani hodnoceni kvality do LLPLirjk stanoven na 16. 5. 2008 a
prvni evropské p@di projeki k podpdeni by nglo byt znamo 30. 5. 2008. Tento systém by
v kazdém pipact mél znamenat zjednodusSeni v tom, Ze narodni agemtebydou nuceny
hodnotit vSechny Zadosti a pak je porovnavat s deeinim jinymi narodnimi agenturami.
Kazda zadost se bude v podstabdnotit jen jednou a porovnani bude probihatergralni
drovni.

V roce 2007 obdrZzela Nérodni agentura 101 Zadosifant. Z toho 15 jich bylo
zamitnuto z dvodu formalnich nedostalik V zavislosti na vysledcich mezinarodniho
vybérového kola bylo nakonec podgmo 37 projekt, tedy giblizné 30 % z podanych
Zadosti. Vzhledem ktomu, Ze priorituéiy zZadosti o prodlouzeni projektu, se ve 23
piipadech jednalo o podfeni projekti zap@atych jiz v minulém programovacim obdobi.
V tomto roce (k 15. 2. 2008) NA obdrzela 79 Zaddstly o jednu vysSi get novych zadosti
nez loni. To dokazuje, Ze iigs omezujici administrativni priority je o Projelggrtnerstvi
trvaly zajem. Oficialni vysledky offiglenych grantech by &y byt oznameny 1. 8. 200§?

¥1Role Ridiciho vyboru programu Grundtvig speé v zajiSni transparentni, efektivni idné implementace
programu Grundtvig ¢R. Cleny Vyboru Grundtvig jsou p@éveni pracovnici Ministerstva 3kolstvi, mladeze a
télovychovy, zastupci Ministerstva jpnyslu a obchodu, ministerstva prace a socialniéei, vkraj,
zanestnavatel nebo socialnim partniera pripadré dalSich subjekt Predsedou Vyboru je péieny pracovnik
skupiny 2 (skupina vSeobecného, odborného a dalg#udlavani). Tajemnikem Vyboru je zastupce NA
administrujici program Grundtvig@eské republice. Tento vybor se schazi digghyt, a to na zakladsvolani
predsedy Vyboru Grundtvig. VifStatut a jednacirad Ridiciho vyboru programu Grundtvigonline].
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy. Dostupné z < http://www.msmt.cz/eu/ridigbor-programu-
grundtvig-statut-a-jednaci-rad>. [cit. 13. dubn®2p

¥nformace o pibthu hodnoceni a o ptech zadosti: <http://www.naep.cz> a Interni matgriNarodni
agentury pro evropské vadvaci programy.
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Rozpatet (Financovani)

Oproti minulému programovacimu obdobi doslo keémram v systému financovani.
V predchozim obdolidylo nutnédo Zadosti vyplinit fesny planovany rozget, ktery se dlil
na standardni a variabilnfast. Standardniast grantu byla dena k pokryti naklad
souvisejicich s realizaci projektu krdmakladi na mezinarodni mobility. Variabilnfast
grantu byla ufena k pokryti néklad souvisejicich s mezinarodnimi mobilitafii v ramci
projektu. Existovaly fesné instrukce, co seude a co se nesmi do nakladapditat a i
gerpani grantu se muselo réfhi na standardni a variabilsést plrE respektovat® Po
podpisu smlouvy s NA obdrZgSitel projektu pouze 80 % grantu, zbyvajicich 2@dstane
az po schvaleni pozadovanych zprav a dokuimeKkbzdy rok projektu muselteSitelé
podavat pibéZnou a zasrecnou finaréni zpravu. Na zakladzawre¢né finarkni zpravy,
zawrecné zpravy o aktivitach a vypiném formuldi piiklada dobré praxe pro MSMTR
jim pak byla vyplacena zbyvajici vySe grantu. Staddi cdstka byla pewh dana
v predchozim programovacim obdobi (2001 — 2006) pelana: maximum 5000 EUR pro
koordinatory a 4000 EUR pro partnery projektu. ¥hilini ¢ast rozpétu nebyla limitovana
s tim, Ze pobytové naklady byly limitované maximidinsazbami danymi tabulkou, ktera
tvofila sowast Zadosti o grant. Grant, o ktery si Zadatel@dogtitekli, mohl byt narodni
agenturou jest kracen na zaklad zvoleného modelu NA v souvislosti s roZpam
pridélenym EK (giklad viz Riloha 5)'*

V novém programovacim obdgi# Zadatelé o grantipsny rozpoet uvadt nemusi.
Financovani projekt partnerstvi je zalozeno meusalnichcastkach jejichz vyse je odvisla
od toho, kolik instituce planuje v ramci projektskutenit mobilit. Take jiz neexistuji Zzadna
specificka pravidla pro uznatelné naklady. Graatisi na pokryti vSech nakladpojenych s
uvedenou aktivitou: naklady na mistni aktivity (pkdacni cinnost, nakup software,
piekladatelské sluzby, jazykové&iprava apod.) a naklady na mobility (cestovné, mast
pojistni, naklady na pobyt). Po sk&eni projekturesitelé podavaji zévecnou zpravu a musi
vykazat uskuttnéné mobility (letenky, certifikaty vydané hostitetsk instituci, program
zahrantni akce, prezemi listina) a splnit planovany vystugirinosti a vysledky projektu,
které jsou uvedené v Zadosti o projekt), aby jimhimoyt vyplacen zbytek grant®okud
vykazanécinnosti, mobility a vysledky neodpovidajfinnostem, mobilitam a vysledkn
uvedenym v zadosti o projekt a nejsou relevantniziehu k danému projektu mus8itel jiz
vyplacenou ¢ast grantu vratit narodni agetgu Pokud neni uskuteény pozadovany
minimalni p@&et uznatelnych a relevantnich mobilit, tak je grardcen v zavislosti na tom,
kolik mobilit nebylo uskuténéno. Jiz se nepodava z@ecna finargni zprava areSitelé
nemusi prokazovat jiné naklady v ramci projektunimakladi na mobility. VySi pausalsi
narodni agentury stanovuji samy na zaklakliSenosti ziigdchozich let a také v zavislosti na
tom, kolik dostanouifd&leno pe®z z Bruselu*

¥3Mobilita znamena vyjezd jedné osoby na akci orgaamou zahratini partnerskou instituci v ramci
projektu.

134yl ale povolen pesun finatinich prostedki mezi standardni a variabilsésti a to maximathdo vyse 50 %
danécasti. Pokud cldt reSitel projektu &init presun ¥tSi, bylo nutné pozadat o souhlas narodni agenturu.

135 7akladni charakteristiky financovani v minulém gramovacim obdobi zpracovany po@eantova smlouva
pro rok 2006 s filohami. Program Evropské unie Grundtvig 2 — Projekzajemné vyeny zkuSenos{bnline].
Dostupné z < http://www.naep.cz>. [cit. 25. tnoB8 7.

136 zakladni charakteristiky financovani v ramci LLPracovany podleGrantova smlouva pro rok 2007
s pilohami. Projekty partnerstvi Grundtvig v rdmci Bramu celoZivotniho deni [online]. Dostupné z <
http://www.naep.cz>. [cit. 8.1bzna 2008] &rojekty partnerstvi Grundtvig — Pokyny pro zpra&ol zadosti
2008[online]. Dostupné z < http://www.naep.cz>. [di@. Gnora 2008].
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Tabulka 2

Pravidla pro stanoveni vySe grantu Projekéi partnerstvi pro rok 2007

Typ projektu Minimalni po ¢et mobilit Maximalni vySe
grantu

Noveé projekty — 4 mobility 9.600 EUR

Dvoulete 12 mobilit (min. 4 dosfli Geastnici 14.800 EUR
vzklavani)

Prodlouzeni projekti | 2 mobility 4.800 EUR

- jednoleté 6 mobilit (min. 2 dos@i Geastnici vzdlavani) | 7.400 EUR

Prodlouzeni projekti | 4 mobility 9.600 EUR

- dvouleté 12 mobilit (min. 4 dosfi Gcastnici 14.800 EUR
vzdklavani)

Pramen:Podklady k Pracovnimu jedndidiciho vyboru programu Grundtvig. 15.5. 2007.

V roce 2007 byly mezi Projekty partnerstvi réletho 419 067 EUR, tedy 90 %

z celkové sumy, ktera byl&igélena programu Grundtvig pro prvni rokHu programu.

Tabulka3 Rozpatet programu Grundtvig v Ceské republice pro rok 2007
Aktivita % rozpo ¢tu V EUR
Mobility osob 10 % 46 563 EUR
Projekty partnerstvi 90 % 419 067 EUR
Celkem 100 % 465 630 EUR

Pramen:Podklady k Pracovnimu jedna&idiciho vyboru programu Grundtvig. 15.5. 2007.

Pro rok 2008 doslo k upraveni minimalnich¢gio mobilit a v disledku navyseni
celkového rozp&tu pro program Grundtvig i k navySeni pausalniastek pro vSechny pty

mobilit.
Tabulka 4  Pravidla pro stanoveni vySe grantu Projeké partnerstvi pro rok
2008
Typ projektu Minimalni po ¢et Maximalni vySe
mobilit grantu
Nové projekty — 4 12.600 EUR
dvouleté
(pro obdobi 1.8. 2008 — 31.7,.8 15.200 EUR
2010) 12 18.800 EUR

Pramen: Internetové stranky Narodni agentury propské vzdavaci programy. Dostupné z

<WWW.Naep.cz>.

V letoSnim roce bude mezi projekty partnerstvi deagbo 85 % z celkového rozgio
pro program Grundtvig. Sdasti rozpoétu programu se stalyifpravné navswvy, na které

piipadne gt procent celkového rozptu.

137

3%/ prvnim roce Programu celoZivotnihatemi nebyly Fipravné navévy sowdsti rozpétu programu

Grundtvig. Byly hrazeny z dodatkového rozpg ktery gedstavoval 21 884 EUR. Viz Interni materialy NAEP.
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Tabulka5 Rozpatet programu Grundtvig v Ceské republice pro rok 2008

Aktivita % rozpo ¢tu V EUR

Mobility osob 10 % 52 100 EUR
Projekty partnerstvi 85 % 442 850 EUR
Pripravné navsgvy 5% 26 050 EUR
Celkem 100 % 521 100 EUR

Pramen:Pracovni podklady odéni programu Grundtvig

Program Grundtvig, stejné tak jako ostatni sektoralni programy, usiluje o zednoduSeni
jednotlivych aspekti tykajicich se jeho chodu. Zanfrem je zjednoduSit nejen spravu
programu na centralni Grovni a na udrovni NA, ale zgména program co nejvice
zpristupnit cilovym uzivatelim — Gfastnikaim vzdélavani dosglych a institucim

nabizejicim tento typ vzdlavani. Na zéklad zkuSenosti z pedchoziho programovaciho
obdobi byla provedenarada zmén (zejména po administrativni a finaréni strance), které
by mély vést k usnadréni pristupu k Projektam partnerstvi zejména institucim bez
piredchozi projektové zkuSenosti. Za &elem zjiS&€ni, jak tyto zmény - a viibec Projekty

partnerstvi a program Grundtvig celkové - vnimaji pFijemci grantu, byla provedena
expertni Sefeni sieSiteli konkrétnich projekti.
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5 Analyza Projekta partnerstvi

Aspekty Projeki partnerstvi, popsané veétvrté kapitole, budou ilustrovany z&y
z expertnich interview provedenych se zastupcitutst které seéchto projeki Gcastni. Na
z&klad komentén teSiteli bude proveden pokus o navrkékolika moznych zlepSeni
fungovani této aktivity.

5.1 Okolnosti realizace expertnich interview

Za telem ziskani konkrétnich nasotykajicich se jednotlivych aspéktealizace projeki
partnerstvi byla provedenexpertni interview steSiteli Projekt partnerstvi Grundtvig.
Interview prokthla v obdobi 6. 3. — 19. 3. 2008. Autorka pracelsgtila na dest instituci,
které se v satasné dob zabyvaji realizaci projektpartnerstvi. Ve dvouifpadech instituce
realizuje dva projekty partnerstvi zardv®ohromady se tedy jednalo o odpdwvtykajici se
11 projekti (viz Friloha 7). Jedn& se d@izné typy instituci qtyfi neziskové organizaceii t
instituce véejné spravy a dv organizace soukromého sektoru) a &@mi jednotlivych
projekti se liSi (viz Riloha 8), coz jen dokazuje velké moznosti a SirblkddEru programu
Grundtvig. VSichni osloveni zastupci zodgdwi za realizaci projektu v instituci reagovali na
prosbu o rozhovor a ochatrposkytli odpo¥di na gedem pipravené otazky. S vyjimkou
dvou projekt zataly byt vSechny projekty realizovany jest doke, kdy byl Grundtvig
souasti programu Socrates, tudéSitelé byli schopni porovnat s&asnou situaci s minulym
programovacim obdobim. Vyslovené nazory se tykgjjingna prvniho rokudnu Programu
celozivotniho deni. V rekterych gipadech nebylo moZzné vyjad absolutni hodnoceni,
vzhledem k tomu, Ze projekty budou ukeny nejdive 31. 8. 2008 nebo az 31. 8. 20009.
Formy podavani odpedi se liSily v zavislosti na&asto omezenych moZnostectinpého
kontaktu a také v zavislosti na preferencich redpofi. NejwtSi ¢ast rozhovar se
uskut&nila bethem osobnich setkani, dale nasledovaly pisemnévédpprostednictvim
emailu. Nejméd pouzitou formou byly telefonické rozhovol? Pro ilustraci jsou
v prilohdch 10 a 11 uvedeny formoiiepisu informané zajimavécasti ze dvou expertnich
Seteni.

Otéazky, které byly kladeny v ramci interview, saistedily na Sest oblasti (konkrétni
otazky pro jednotlivé oblasti vizifoha 9) :

- Obecné informace

- Z&dost o grant

- Finareni stranka

- Administrativni stranka
- Cilova skupina

- Globalni hodnoceni

Otazky se snazily postihnout co n#fi mnoZstvi aspekttykajicich se realizace
Projekti partnerstvi. Cilem této kapitoly je vyhodnotit legky interview a pokusit se
vyvodit z nich obecné zéw a dopordeni. Postupg se bude zabyvano jednotlivym vySe
zmirgnym oblastem.

3% onkrétre se jednalo @tyti osobni setkanifitpisemné odpadi a dva telefonické rozhovory.
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5.2 Obecné informace

Pro naprostou &Sinu oslovenych instituci jsou v s@snosti feSené projekty prvnimi
projekty partnerstvi, které realizuji. Bz oslovenych instituci jiz projekty partnerstesily
v minulosti. Ve dvou fipadech maji instituce dokonce zkuSena&Sgnim centralizovanych
projekii Grundtvig. Konkréta se jednalo o projekty G1 - Evropské projekty spohge ve
vzalavani dosplych a celozivotnim &eni*® V&echny instituce majtkusenosti s realizaci
jinych typ: projeki:, byt se v gkterych gipadech nejednaiimo o projekty zagiené na
vzklavani. V naprosté &Siné se jednaloc¢i jedna o projekty wtSiho rozsahu cemuz
odpovidaji i pidélené granty, které jsou podstatmyssSi nez granty poskytované v ramci
Projekti partnerstvi. Tért polovina ieSiteli projekfi se o programu Grundtvig a jeho
moznostech daydéla z internetu. Ve dvouifpadech sehréla rolicast na prezentaci narodni
agentury a v dalSich dvouipadech byly instituce osloveny vyzvany, aby se projekt
partnerstvi zéastnily.

Duvody, pra& meéli reSitelé zajem o dast v projektu partnerstvi se daji shrnout do
nasledujicich bad

- zaneieni programu Grundtvig odpovida z&emi instituce (pop i zamereni
konkrétnihotesitele),

- mezinarodni rozir projeki,

- moznost porovnani a vy¥ny informaci a zkuSenosti,

- ziskani zahraghich kontaki.

Resitelé ¥tSinou océuji Siroky zalsr programu Grundtvigktery umo#uje zangieni
na hzné oblasti vz8avani dosplych. Také cilova skupina je vymezena Siroce — &osp
Gcastnici vzdlavani. Administrativa neni tak namé jako u velkych projelt coz spoleén¢
se zavedenim pausalni¢hstek umotiuje (tast i institucim bez jedchozich projektovych
zkuSenosti. Navic v prvnim i druhém roce Prograelozivotniho deni nely instituce bez
predchozi zkuSenosti v projektech partnerstvi puqiz 4. kapitola).

Ve vzniku partnerstvi sehraly roli vSechny uvedsitgace (kontaktni semifiavlastni
kontakty, &ast na vz#8avaci akci v zahrati, na zaklad jiz drivejSi spoluprace s
(nékterymi) partnery projektu, viz otazka 5 v giloze 9). Kron¢ vyjmenovanych moznosti
navicteSitelé je&t uvedli vyuziti evropskych databazi pro vyhledavargjekii a partnei.
Resitelé vyjadli velkou spokojenost s kontaktnimi semina jakozto neocenitelnou
piilezitosti k navazani kontakta zisk&ni fipadnych partnér pro budouci projekt. Na
seminde je mozné fedstavit vlastni napady a témata na projekt. Kalémpadu/témat vnikaji
skupiny seskupuijici lidi, které dana myslenka Zauf@kupinky pak konkrétni napad rozvijeji
a na zavwr seminde jsou pedstaveny navrhy jednotlivych projéktkontaktni seminiatake
umoziuje potencidlnim partném prodiskutovat své napady a lépe se poziatianych
neformalnich aktivitach, které byvaji jejich sagti. Vysledkem posledniho kontaktniho
seminde v Praze, kterého séastnilo 50 lidi z 20 evropskych zemi, je fiifad osm novych
ideji na budouci projekty partnerstf. Spokojenost s pbshem a vysledkem tohoto
seminde vyjaduji také zastupci Narodni agentury.

VSechny oslovené instituce maji zkuSenostesenim jinych typ projekii, pricemz ve
vetsSing pripadi se jedna o projektyétSiho rozsahu podpené vyznamé&simi castkami nez

VP4

nabizeji Projekty partnerstvi Grundtvig. Vyznamngdipp na rozhodnutireSiteli vyuzit

1¥Byvala aktivita G1 odpovida ssasné centralizované aktigitMultilateralni projekty (viz Tabulka 1
v predchazejici kapitole).
1Y onkrétni témata viz anglické verze internetovygreek NAEP. Dostupné z < http://www.naep.cz>.
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nabidky programu Grundtvigdhmezinarodni rozer Projekti partnerstvi, ktery v s@skyta
moznost ziskani cennych kontakh vymeny zkuSenosti se zahr&nimi partnery. DalSi
vyhodou programu Grundtvig je jeho Siroky Zalve smyslu témat a vymezeni cilové
skupiny a, v porovnani s velkymi projekty, jednagiuddministrativaResitelé dale ocwiji
piinos kontaktnich semih@pro ziskani partnérpro projekt.

5.3 Zadost o grant

Problematické oblasti

V absolutni ¥tSin¢ pripadh proieSitele projekt vyplnéni Zadosti o projekt partnerstvi pro rok
2007 nepedstavovalo problém. Svou roli gssehral i fakt, Ze v sedmiipadech z deviti se
jednalo o Zadost o prodlouzZeniraSitelé tudiz jiz i zkuSenost s podavanirminulych let.
Je proto také logicke, Ze problémiy pyplnovani zadosti se vyskytly u instituce, ktera Zadost
0 projekt partnerstvi podavala poprvé a senzarové velké zkuSenosti ani s projekty jiného
typu. Partnerské instituce hodnotily jako vyhode kbordinator fipravuje tSinu podklad

a partné si pak jen zpracuji svofiast. Jeden #Sitefi zminil problém, ktery se netyk&imo
formy samotné Zadosti, ale vychazi z konkrétniastudaného partnerstvi: jedna gaablém
dodrZzovani termif partnery Tato situace ize nastat v kterémkoli projektu partnerstvi. To,
Ze rektefi partnéi jsou mér aktivni se niZze negativay promitnout do fungovani celého
partnerstvi a ovlivnit sgfovani k vytgenym citim. ZvIasg, kdyz je tou mé#aktivni stranou
koordinator, ktery by @& byt hlavnim ,motorem” projektu. Zda se, Zze svali mizZze hrat
také zend pavodu instituce. Samagjmeé se to neda zevSeoliwvat, nicmén instituce, které
byly zmirény jako problémové zejména co se&dydodrZzovani terminu a miry aktivity
pochézely z jiznich statEvropy.

Obsahova stranka

VétSina teSiteli povaZovala obsahovou strdnku Z&dosti za jednodu$& srovnani
s predchozim obdobim. ZjednoduSenidhds rozpaitove ¢asti, kdy se jiz nemusi rozepisovat
jednotlivé polozky rozpétu. Nekterym reSitehm také pipadalo, Ze Zadost je jednodussi
z hlediska popis kdy se odstranily zbyteosti a Zstaly jen podstatnégei (jasré stanovené
cile, konkrétni obrazek o instituci). Ve dvodigadech nicméhteSitelé neshledavali mezi

piedchozi a satasnou formou Zadny podstatny rozdil.
Administrativni stranka

Takéadministrativni strankypovazovala nadpolo&mi vétSina zaspiSe nebo uite jednodussi
v porovnani s fedchazejicim obdobim. Pozitwrbyl hodnocen fakt, Ze jiz neni nutné
prekladat Zadost deestiny’*! Srovnanicasové narénosti podavani zadosti vedchozim a
sowasném obdohieSitelé ¥tSinou bu’ nedokazali posoudit, nebo ho povaZovalicaaow

viN s

mere naranéjsi.

1l/iz podkapitola 4.3 Program GrundtvigGeské republice — Projekty partnerstvieladani do narodnich
jazyki se ukazalo jako nevyhodné, v 8asnosti se Zadosti podavaji pouze v pracovnim japartnerstvi,
kterym mize byt anglitina, rsm¢ina nebo francouzstina. PreSitele znamenaligklad praci navic a tedy i
¢asovou ztratu. JedenteSiteli negativie hodnotil i technickou strankéeské verze zadosti oproti zahrarim
mutacim. Nedokonala technicka kvalitazzivala elektronické zpracovanitdasky.
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Zamitnuti a omezeni

Pét instituci se Bkdy v minulosti setkalo se zamitnutim Zadosti ojgkb partnerstvi.
Zbyvajici instituce tuto zkuSenost nemaiji, protoikely predtim Zadost o projekt nepodavaly.
Mezi diavody neschvéleni Zadosti pt mimo jiné formalni nedostatky (chyjici podpis,
Zadost vypland na Spatném formulf bodow nedostattné ohodnocena zadosti
neschvaleni dodateého pdétu partned. Pfimo zamitnutim se ale neda nazvat situace, kdy
jedna instituce podala vice zadosti zatowe byl ji podpten feba pouze jeden projekt.
V minulosti narodni agentura uznavala za institgden, maximalé dva projekty, aby
dostaly Sanci také jiné instituce. V gasnosti jepodavani Zadosti jeSwice zpisneno (viz
piedchozi kapitola), aby se otelvetSi prostor institucim, které nemaji s projektytparstvi
zkuSenosti tedy malym institucim a institucim z kitaja oblasti, které iiS Zadosti
nepodavaji. Podle slov zastupdlarodni agentury se v budoucnosteje¢ nebude ranit
now zavedené pravidlo, Ze jedna institucézm podat pouze jeden projekt nebudmiia to
jese€ pouze tehdy, kdyz uz ma skamy jiny projekt partnerstvi schvaleny kedchozim
vybérovém kole. | pes tato omezeni dostala letos NA 79 Zadosti o povjgkt, coZz znamené
vice nez loni*? Je tedy ®jmé, Ze z4jenico projekty partnerstvi je stale dost. Pro uchovani
zmirénych omezeni mluvi i fakt, Ze v letoSnim roce b schopna finatn¢ podpdit
piiblizné 30 % ze vSech zadosti, které obdrzeli (cca 30egtigj Nema tedy smysl, aby
dochazelo k dalSimu zvySovéani g podanych Zadosti, kdyZz podpoo miZze byt pouze
porad viceméd stejné mnozstvi projekt*®

Jeden z komenité& k novym pravidim podavani Zzadosti se tykal p&amemoznosti
podavani nové Zzadosti, pokud uz ma instituémky projekt rozeSeny. Kdyby instituce
chtéla na ro¥eSeny projekt navazat dalSim projektem partnerstuiya moznost a nastane ji
tak nucena réni pauza. Tento argument ovSem neni &@pravrény: Projekty partnerstvi
jsou projekty malého rozsahu, kde jde hkernvymenu zkuSenosti, a€ast v nich by réla byt
jakymsi rozjezdovym #stkem ktery ma umoznit zZfastrenym institucim posunout se vys.
Posunem vy$ se mini zejméoentralizované projekty Grundtyiggde se jedna o partnerstvi
mnohem ¥tSiho mnozZstvi instituci a kde jsou vysledkem junkrétni vystupy. Takhle
situaci také vidi jeden z oslovenygbsSiteli, jehoZ instituce v navaznosti na letos &aeh
projekt partnerstvi podala Zzadost o Multilatergirdjekt.

Navrhy na zjednoduseni

VSichnifeSitelé se shodli, Ze ve formtilaadosti byv zasad nic nengnili. Vesngs instrukce
povazuji za jasné a pozadované informace za rdigvakni v samotném procesu podavani
Z&dosti byresitelé spiSe nic nemili. Konkrétni navrhy na zjednodusese tykaly moznosti
zavedeni elektronické formy zadoSamiteSitelé ale zhodnotili, Ze taggmé neni mozne.
Zadost vzdy musi byt opanha podpisem a razitkem. Yipadt elektronické podoby by
Zadosti zejmé¢ musely byt oSéeny elektronickym podpisem, coz by prekteré mensi
instituce mohlo pedstavovat problém. U elektronicky podanych zadtesté neni jista
zaruka, Ze adresat Zadost skoteobdrzi, kdeZto u poStou poslané papirové Zadegistou
zérukou dkaz o poStovném. Papirovd podoba Z&dosti j& jighodrgjSi i pro narodni
agenturu, kterd fize kopie rovnou zaslat hodnotitel k hodnoceni, ki¢ si je tak nemusi

144/ roce 2007 obdrzela NA celkem 101 ?&dosti. Z tBBazadosti byly Zadosti o prodlouZeni. U 27 Z&dosti
novy projekt se jednalo kduo pripad, Ze jedna instituce podala vice Zadosti najgdnebo Ze Zadost podala
instituce, které v té deégiz ieSila projekt schvaleny wedchozim obdobi.

143 Loni bylo pi rozpastu 419 067 EUR pro projekty partnerstvi potpm 37 projekt. Pro letodni rok byl sice

navysen celkovy rozget ugeny pro projekty partnerstvi, ale zaraveyly navySeny jednotlivé pausaly. Oproti
lonisku, kdy rtkteré dobihajici projekty trvaly pouze jeden rolkdbu letoSnim rokem génaje vSechny nové

projekty pouze dvouleté. Lze tedyekavat, Zze procento podenmych projeki bude i do budoucna vicemén

stejné, pokud by ovS8em nedoslo ke zvySeni réizpdi zachovani stavajici vySe paugal
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sami tisknout** K jistému zjednodu$eni ale tento rok oproteqchozim letm doslo —
partnerské instituce zasilaji NA pouze jeden oébibadosti, protoze jejich Zzadost se uz
nezasila hodnotitéin. Od gistiho roku bude navic povinnosti pro vSechny Zdad grant
podavatzadost pes systém Multipasge tedy mozné, Ze jak partiveak koordinatéi budou
posStou posilat pouze jeden originatikvazitka a podpisu.

Srovnani s jinymi projekty

Pfi srovnani jednotlivych aspakizadosti o projekty partnerstvi s Zzadostmi o jiméjgkty,
které institucereSifkeSily je nutné rozliSovat, s jakymi projekty se ko#ne srovnava. Na
zaklad odpowdi reSiteli je mozné zevSeobecnit a zjednoduSsnt, Zese stoupajici vysSi
grant: se obvykle zvy3uje i nafmst Zadosti o granZadost o projekty partnerstvi Grundtvig
byla tedy ¥tSinou ve vSech aspektech (V%iloha 9, otazka 14)hodnocena jako spiSe

N 1 viv s

jednodudsi a mémarangjsi.

Odpowdi feSiteli v této ¢asti ukazaly, Ze v bezproblémovém vypih Zadosti o Projekt
partnerstvi hraje vyznamnou roliguichozi zkuSenost.ikZity je také zodpasdny @istup
partnefi a zejména koordinatora k vyjolvani Z&dosti. Zadatelé vessnshledavaji jak
obsahovou, tak administrativni stranku jednodugsérevnani sigdchazejicim obdobim. Za
zjednoduSeni povazuji zruSeni povinnosti rozepisadnotlivé polozky rozpsiu projektu a
povinnosti gekladat Zadost dd@eStiny. Sodasna omezeni v podavani zadosti (za jednu
instituci pouze jeden projekt za podminky, Ze méri&ny vSechny &ive schvalené Projekty
partnerstvi)reSitelé vnimaji spiSe negatévnTato pravidla ale maji svym @gpobem dvoji
piinos: oteyou prostor institucim bez zkuSenosti a zkuSenétuost mizou gimét k podani
Zadosti o naringjSi centralizovany projekt Grundtvig. Navrhy néigadné zjednodusSeni se
tykaly zejména formy elektronické podoby Zadostitétd souvislosti je mozné formulovat
prvni navrh na zlepSeni fungovani aktivity Projekty partrerstvi: zajistit kvalitni
fungovani systému Multipass tak, aby a@épho roku umoznil aspocasté&né elektronické
podavani zadosti.

5.4 Finanéni stranka

VySe grantu

Ténetr vSichni reSitelé povazuji idéleny grant za spiSe nebocilé dosta’ujici vzhledem

k planovanym a realizovanym aktivitamdako pozitivni hodnoti jedenteSiteli fakt, Ze
sowasném programovacim obdobi jiz narodni agenturaibenpozadovany grant nijak
kratit.'*> Dalsi vyhodou je, Ze na rozdil odepdchoziho obdobi je moZriky pausalnim
castkamcasténé uhradit ekteré polozky, které nebyly w@dchozim obdobi mozné. Jedna se
nag. o mzdy osobam, které se zapoji do prace na pwjek uz se jednd o interni
zanestnance firmy,¢i externi pomoc (nap prace detni, vypomoc f realizaci vystupu
projektu atd.). V minulém obdobi mzdy, ndhrady mezdimény a osobni vydaje
piedstavovaly nepovolené naklady. Stepak nebylo mozné zakoupit za penize z grantu
pacitat, notebook, dataprojektati zaplatit olgerstveni pro &astniky fiznych akci (nap

1447de se jedna o pohled jednohsesitel, ktery ma zarowvie zkuSenosti jakoZto hodnotitel projékiPovazuje
za rozhod# pohodIrgjSi a prakititeéjSi pracovat s papirovymi verzemi, do kterych sesdadno vpisovat a se
kterymi se d& snadno manipulovat hagi srovnavani kvality &kolika podobnych Zadosti.

“Na rozdil od pedchoziho programovaciho obdobi, kdy byl grant éméca zékla#l modelu, ktery si zvolila
NA v souvislosti s rozptiem gidélenym Evropskou komisi. Konkrétnfiflad kraceni viz. fedchozi kapitola.
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v prilbshu projektovych setkani partrigr*® Nyni Ize grant pouZit na viechngiklady, které
prokazateld souvisi s aktivitami projektu

Zajimavy je poseh, ktery piSel od jedné instituce, ktera je vjednom projektu
koordinadtorem a v jednom partneremminulosti dostavaly koordinatorské institucétsv
grant nez partnerskéNyni maji vSichni stegh Pausalniastky jsou sice vysSi nez byvaly
granty v gledchézejicim programovém obdobi, nickhkaordinator ¢l vice pracektera je
pro partnerstvi nezastupitelna, a tak byisjme¢ i nadale zaslouzil vyssi finani prispivek.
Dle slov narodni agentury se ovSem do budoucnaeeuzavedenim rozdilnych paus#lro
koordinatory a pro partnery nefita.

V¢étSina oslovenyclieSiteli se kloni k ndzoru, Ze séasny gidéleny grant jim umozni
uskute&nit vice aktivit. Pojem aktivita ale ¢has davaji do vztahu s pojmem mobilita. Jak
upozornili rekteri feSitelé projekt, mize dojit k redukovani ptu aktivit na ukor mobilit
Vysoky pausal znamena velkyda mobilit. Uskuténéni vySSiho pétu mobilit neni problém
u partnerstvi s&Sim p@&tem partnet, zvlast pokud zem partneti nejsou pilis vzdalené od
Ceské republiky a doprava do nich neni tetifipnakladna. Situace sedtre zkomplikovat,
kdyZ v partnerstvi iistanou partn jen ti a navic se jedna o zeénod sebe dosti vzdalené.
Pak mize dojit k situaci, kdy &tSina grantu ppadne na mobility, které je nutné spinit, a na
samotné projektové aktivity jiz négtane dostat®é mnozstvi finaknich prostedki. Jako
moznéieSeni se nabiziud’ celkové navySeni grahtpopfipade snizeni minimalniho @gtu
mobilit pfi zachovani satasné vySe gratit

Finanéni administrativa

Pfi porovnani s fedchézejicim obdobim shledava naprostfina finagni administrativu
projektu jako jednoduSsSi Za zjednoduSeni povaZzugruSeni povinnosti vypracovavat
pribéznou a zasgrecnou finarni zpravua také fakt, Ze Narodni agerdunebudou muset
vykazovat vSechny polozky, gh@uze dokazat uskdt@né mobility

Zjednoduseni ve fodrpausal: Ize ale¢ast&né povazovat pouze zalanlivé Na jedné
strart je zde nepochybné zjednoduSeni v tom,iégitelé mohou s pausalem libowdIn
zachazet aijfzpusobit ho aktualnimu vyvoji projektu. Oproti minulénobdobi se nemusi
striktn¢ drzet naklad uvedenych v Zadosti o projekt a kazdottSv zmeénu konzultovat
s Narodni agenturou. Na druhé stasiovy jednoho ZeSiteli, chybi jisté mantinelyNarodni
agenturdika, Zze vSechny naklady souvisejici s aktivitanojgltu jsou uznatelné. AieSitelé
si v rekterych gipadech nejsou jisti, které naklady jim nakonecdoudznany a které ne.
Narodni agenturu sice zajimaji pouze mobility alegky a ne konkrétni vyuziti grantu, ale
ieSitelé si stejh jako predtim musi vést vrmi Ketnictvi. Jednak pro pi@bu samotné
instituce, kdy vSechny vydaje musi bytagzddnény a projit @etnictvim, ale také pro
piipadnou kontrolu finaimiho Gadu nebo finaini kontrolu z Bruselu, kteraimwe fijit az do
péti let po datu zaplaceni doplatku grantu Narodrénéigrou a zajimat se o detaily vyuZziti
grantu. Lze tedy konstatovat, ieancni administrativa se sipchodem na pausaly uvit
instituci prliS neznanila, k jejimuzjednoduseni doslo spiSe ve vztafti MA.

Je Zejmé, Ze Mze panovat jistd obava, co by se stalo, kdykrgpnekteré naklady
uznany nebyly. Narodni agentura uvadi, Zze pro njig®u formou kontroly spravného
zachazeni s grantem z#&s¢na zprava, ze které musi byemé, ZeieSitelé ndli aktivity i
doma, ¢imz vlasti dokazuji, Ze nacerpali finargni prostedky. ProreSitele projekt je

1*Tyto konkrétni polozky zminili jednotlivyeSitelé s tim, Ze vipdchozim obdobi by uvitali moZnost jejich
proplaceni. Seznam nepovolenych nakle najit v Instrukcich k zévecné finaréni zprae, ktera tvai prilohu
Smlouvy pro Projekty vzajemné vy¢my zkuSenosti pro rok 2006. Viz. Grantova smlouva pk 2006
s prilohami. Program Evropské unie Grundtvig 2 — Prijelzdjemné vyrény zkuSenosti. [online]. Dostupné z
<www.naep.cz>. [cit. 25. Unora 2007].
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jednou z moznosti, jakeSit nedostatek indikatibrohledre zachazeni s granteifidit se
instrukcemi z minulého obdobi. NovéSitelé, kt& nemaji pedchozi zkuSenost s realizaci
projekii partnerstvi, ale timto Agsobem postupovatejmé nebudou. Jedeniesiteti navrhl,
Ze pro tyto instituce by mohla byytvoena jakasi ,administrativni a finafmi pfirucka“,
ktera by jasatikala, co Ize a co nelze z grantovych gefinancovat.

Pro Zadného meSiteli negedstavuji instrukce ze strany Narodni agentury diiéle
zachazeni sigatym grantem problém. Jako mozny problém se gpise naopak nedostatek
instrukci (viz vyse). Zatinmeni jasné, jak se zavedeni pauSalnigbtek projevi a ogdci.
Prvni za¥recné a pitbézné zpravy se budou podavat k 31. 8. 2008. \¢asne dob je tedy
t¢Zké odhadnout, zda se #kterychieSiteli vyskytnou rjaké vyrazné problémy s naghim
poZzadavk vaci NA a Komisi.

Srovnani s jinymi projekty

Pro nadpolovini vétSinu instituci jegrant pidéleny na projekt Grundtvig spise men&z u
ostatnich projekt, které reSi nebofteSily (viz odpo¥di v c¢asti ,Obecné informace®).
NadpolovEni WtSina také povazujgystém financovani v ramci Grundtvigu lep8E u jinych
typa projekii, se kterymi maji zkuSenosti. ZjednoduSeni vidinggja v pausalnickastkach a
moznosti zachazet s grantem dletpby. Jeden peSiteli hodnoti pozitive, Ze gidéleni
grantu jde pouzerps Narodni agenturu, coz miigada gimejSi nez kdyz za grant zodpovida
tkeba i vice agentur.

Nutnost spolufinancovani

NadpolovEni wtSina instituci se setkala s nutnosti sama zafmaic rekteré polozky

tykajici se realizace projektu. Jednalo se hlawijiz zmirené odneny za précia to zejména
pro lidi, ktai se projektu fimo newastnili (etni, metodika, organizani vypomaoc,

konzultace apod.). V s¢éasném programovacim obdobi by tento probléthuyresSit pausal,
ale jak podotykaji &ktefi reSitelé, po napbmi predepsaného gtu mobilit na proplaceni
prace astanetastka spiSe symbolickagiginareSiteh se shodla na tom, Ze by seiti nasly

polozky, na které bjesitelé pivitali vétsi grant.

Resitelé shledavaji grantiigéleny na Projekty partnerstvi spiSe désjii. Ve srovnani
s jinymi typd projeki, se kterymi maji zkuSenosti, je oviem tento graensi.ResSitelé
ocauji, Zze diky pausalnimiastkam je mozné financovatkteré polozky, které v minulosti
financovat mozné nebylo a také to, Ze jiz nemusgpracovavat prbéZnou a zagrecnou
finanéni zpravu. Nicmé# bylo konstatovano, ze po spiri povinnych mobilit jiz moc
financi, nap. na aspb ¢asténé proplaceni mezd, nezbude. Takeé hrozi, Zépag financné
narainych mobilit dojde k omezeni aktivit projektu. Nes#gnce pesnych pravidel zachazeni
s grantem by mohla vést k probl@&m pii uzavirani projektii v pripadt nasledné finaimi
kontroly. Na z&klad vypowdi feSiteli projekii v tétoc¢asti Ize formulovatii doporuéeni na
ZlepSeni realizace Projeki partnerstvi: vytvoreni ,administrativni a finami prirucky”
zejména pro instituce bezquichozi zkuSenosti s Projekty partnerstvi; na dékidaodnoceni
zawrecnych zprav zvazit moznost celkového navyseni grgmagipac snizeni minimalniho
poctu mobilit; zvazit moznost znovuzavedeni vySSitengm pro koordinétorské instituce.

61



5.5 Administrativni stranka

Ténet vSichni reSitelé projekt nepovazuji administrativni stranku Projgkpartnerstvi za
narochou a v porovnani s jinymi projekty, ktet@si jim gipada vesrss jednodussi. Svou
roli zde utité hraje zkuSenost s administrativou jak projetrundtvig, tak projeki jiného
typu. Ot zalezi, s kterym projektem se konkiésrovnava, ale u velkych projékbyva
administrativni stranka mnohem sl&@i. VetSine také gipada administrativa projektu
v sowasném programovacim obdobi jednoduSsi neZredghozim Administrativni
zjednoduSeni oproti minulému obdobi ¢asto davano do souvislosti se zjednoduSenim
financni administrativy (zruSeni pikbéZznych a zasrecnych finanich zprav). Za
zjednoduSeni je povazovano i zavedgminotné jazykové verze zadosto vSechnyleny
partnerstvi a také to, Ze jieni nutné kazdy rok Zadat o prodlouzZeni projektkteri reSitelé
se ovSem neodvazili miru zjednoduSeni posouditukgmanim na to, Ze zatim j&st
nevyphovali Zadnou ptbéZnou nebo zarecnou zpravu.

Do pohledu na celkovou administrativu projektu senszejmé promita i finagni
administrativa. Tu é&ktefi reSitelé vnimaji ve srovnani sgolchazejicim obdobim jako
stejnou,¢i dokonce i komplikovagSi vzhledem k neexistenci konkrétnich kategowiz se
promitd v jejich odpoddi na otazku tykajici se srovnani minulého a ¢asného
programovaciho obdobi po administrativni strancdéa Ze ale, Ze &Sina feSiteli to tak
nevnima, resp. vrii etnictvi berou jako samégimost, a pozitivé hodnoti zrgny, které
jim ptinesou jisté usnadni, byt jen ve vztahu k povinnostendadr NA.

Resitelé nepovazuji administrativu Projiekpartnerstvi za nataou. Ve srovnani
s minulym programovacim obdobim jinfipada spiSe jednodusSsi,tbge jedna hlavh o
zjednoduSeni ve smyslu povinnoBitelské institucei¢i Narodni agentie. ZjednoduSeni
davaji ¢asto do souvislosti se zjednoduSenim fiéminadministrativy. Pozitivéh hodnoti
zavedeni jednotné jazykové formy Zadosti pro vSgdemy partnerstvi a zruSeni povinnosti
kazdy rok znovu Zadat o prodlouzeni projektu.

5.6 Cilovéa skupina

Odpowdi tykajici se cilové skupiny se liSily projekt pdojektu v zavislosti na tom, jaké je
zameteni projektu (viz Hloha 8)a jakym zfsobem je zapojena cilova skupina. Ve dvou
projektech cilova skupina neniimo zapojena do aktivit projektu, spiSe je zdrojafarmaci
prostednictvim dotaznik V téchto gipadech je&ko hodnotit spokojenost cilové skupiny
s projektem. Nicmé&hu projekf, které gimo predpokladaji Gast cilové skupiny v aktivitach
pro ré piipravenych jespokojenost cilové skupingt$inou hodnocena velmi kla¢lin

Jisté problémy se zapojenim cilové skupiny bylyrg&my jen u dvou projekit Jednalo
se o situaci, kdy cilova skupina n&e pocit, Ze by zapojenim do projéktéco ziskala.

V tomto pipadt by feSenim mohlo byt nabidnout zastpc cilové skupiny &co, co by
vhimali jako vyhodu. NlZe jit nap. o (Gast na mobilit nebo konkrétni aktivit ¢i néjakou
vyhodu, ktera fimo nesouvisi s projektem, aletuge ji bez velké Ujmy nabidnout sama
feSitelské instituce.

Komunikaci s cilovou skupinonodnoti ¥étSina feSiteli jako velmi dobrou cilova
skupina projevuje zdjem a spolupracuje. Ve srovndnjinymi projekty, které
realizovali/realizuji, povazujfeSitelémoznosti zapojeni cilévskupiny do aktivit (a mobilit)
projekti partnerstvi za &Si. Urité je to z velkécasti dano zajimavosti tématu pro cilovou
skupinu. Krond ziskani novych zkuSenosti a obohaceni se v rdamadich aktivit projektu,
Gcast na projektu igdstavuje pro cilovou skupintiasto taképrilezitost vycestovat do
zahranti v ramci mobilit Tato moznost neni naopak saifgpmosti u ¥étSich projeki. Zde
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se mobilit &astni spiSe samotni realizatprojektu, ktéi na projektovych jednanictesi
raizné metody a Apsoby prace s cilovou skupinou. Problém se zapuj@fiové skupiny do
mobilit se samazjmé mize vyskytnout. Jedna se hitap jiz vySe zmitny problém s velkou
vzdalenosti projektovych partrierkdy vzhledem k cestovnim nakfad je rekdy téntf
nemozné vzit s sebou na projektové setkéedgiavitele cilové skupiny. V tomto ohledu maji
vyhodu geograficky blizk& partnerstvi, ktera nenm@jpblém se zapojenimétiho pdétu
Gcastnili do mobilit projektu.

S vyjimkou projekli, do jejichz aktivit neni cilova skupina zapojenadhoti reSitelé
spokojenost cilové skupiny s projektem kladRozitivre vnimaji také drovie komunikace
s cilovou skupinou. Moznosti zapojeni cilové skymdio aktivit a mobilit projektu jsou podle
ieSitelh u Projekt partnerstvi #Si neZ u jinym projekt se kterymi maji zkuSenosti.
Nicmeére n¢kdy se niize vyskytnout problém se zapojenim cilové skupmyp zejména do
mobilit projektu, v pipact, Ze se jedna o partnerstvi geograficky velmi veagth zemi, do
kterym je nakladna doprava.

5.7 Globalni hodnoceni

VSichni osloveni feSitelé vyjatuji spokojenost s dosavadnim uzpghem projektu
NadpolovEni wtSina odpowdéla, Ze je s dosavadnimgméhem projektu ufité spokojena a
Ze projekt splnil jejich &ekavani. Zbyvajicicast iika, Ze je spiSe spokojena. Mira
spokojenosti souvisi s tim, jak jednotlikéSitelé vnimaji celkovy fibéh projektu. Zda si
mysli, Ze projekt skutme¢ splnil jejich @ekavani, a nebo vidichteré oblasti, kterétstaly
z jeho pohledu opomenut§i zanedbany. Kazdy ieSiteli projekii se setkal v fitbéhu
realizace sé&akym problémem, ale vesi® je povazuji zabeZzné realizéni problémy
V projektech partnerstvi je nutné siédemit, Ze se jednd o mezinarodni skupinu: pértne
mohou mitjiny zpisob mysleni a jiny styl praceez zastupateskeé instituce. S tim souvisi jiz
zminovany rozdilné vnimanéasu ve vztahu k dodrZzovani termim Wasného dodavani
podkladi. Navic v gipact, Ze se jedna o partnerstviznych typi instituci mize dojit
k odlisSnému vnimani (pojeti) zateni projektu: to, co jedna instituce vnima jakidedité
neni naopak podstatné pro jinou instituci.

| pies drobné problémy instituce vnimajast v projektech partnerstvi Grundtvig jako
piinosnou. Fnosy, které zmiuji se vesms shoduji s jejich jvodnimi @ekavanimi (viz
vySe,¢ast ,Obecné informace®). Jako dgéinosyjsou zmhovany:

- ziskani know-how partnét*’,

- seznameni se s metodikami parther moznost jejich vyuZziti v domécich
podminkéach,

- celoevropsky pohled na zkoumanou problematiku akakarni pristup,

- zlepSeni image dané instituce,

- zvysSeni zajmu o dalSi vaidvani.

Naprosta vtSina feSiteli ziejm¢ bude mit v budoucnwzédjem o dalSi projekt
v programu Grundtvig Nekteri z nich lituji, Ze neni moZzné mit zardvechvaleno vice
projekii partnerstvi, ale na druhé stéachapou, Ze je nutné podftonove, nezkusSené
Zadatelé a Ze ti zkusgai by neli jit o Grovei vySe a zaZzédat si o centralizovany projekt.

“Tento finosiesitelé opakovanzminovali. Instituce si své know-how &inou gisns chrani, ale v ramci
projekii ho pedvedou partném, ktei tak dostivaji moznost zavés&asto neznamé postupy a metody
v doméacich podminkach. Pouze v jednofipad bylo préa¢ ziskani know-how vigho jako problém, kdy
partnéi se se svym know-how neélitpodklit.
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Zmeny, které pineslo nové programovaci obdobi a Program celoditiot weni
v oblasti finagnich a administrativnich mechanianvnima tSina reSiteli ve smyslu
zjednoduseni.

Jakohlavni plusy sotasné podoby progrange uvadi zejména:

- zjednoduSeni administrativni stranky a systémunfingani,

- volnost gizpasobit financovani projektu aktualnim petham diky zavedeni
pausalu,

- moznost financovani mezd by omezené nie).

Resitelé vesrs vyjaduji velkou spokojenost s projekty partners®teiuji zejména
lidskou dimenzi projekt projekty jsou ve velké r@ zaloZeny na osobnim zajmu
zainteresovanych subjektna vzajemné komunikaci, spolupraci a interakci.

Z dalSich komenté&+, které se vyskytly v @ibéhu interview a v prostoruémovanému
dalSim koment@m v zavrecné casti je je nutné zminit otazku mezinarodniho slozeni
partnerstvi. Tato skutaost je na jedné strarvelice obohacujici, ale na druhé stranize
byt také zdrojem rekanych problédn Kromé vySe zmignych problénd (jiny zpisob
mysSleni a styl prace, odliSné vnimasisu z hlediska dodrZzovani termijrjeden zeSiteh
uvedl konfrontovani problémem jazykové bariérkteracasto odradi fedstavitele cilové
skupiny od dasti na mobilitdch. Zejménaistini generace nevybavena jazykovymi znalostmi
ma obavy z toho, Ze se v zahsamedomluvi, ale zarovienechce byt odkazana pouze na
tlumoenika. Pra¥ tento aspekt je ale u projéktypu Grundtvig dlezity: zapojeni lidi do
projektu by nélo privést (Eastniky ke zvySeni zajmu 6zané prvky celozivotnihodgni, tedy i
0 jazyky. Projekty partnerstvi by &y dosglym Gcastnikim vzdlavani pomoci ukazat a
uvédomit si, jaké jsou moznosti a nasledné uairfvyuziti) dalSiho vzélavani. Nekolikrat
také byla vyjatienaspokojenost se spolupraci s Nénkrét se zamistnanci zodposdnymi
za program Grundtvig. Pokud magiSitelé gjaky problém nebo otazky, dostane se jim vzdy
odborné a adekvatni odpali ¢ rady. ReSitelé jsou také pravidelninformovani o
aktualitach, které se jich tykajla zaklad dalSich komenta lze také je&t pridat dalSi dwé
doporuéeni tykajici se zlepSeni realizace Projekiartnerstvi: jedna se o znovuzavedeni
piibirani nebo zrény partned v pribéhu trvani projektu a o posun data pro podavanistado
o grant tak, aby vznikl &Si prostor pro propracovani projékia partnerstvi) vzniklych na
kontaktnich semiriéch.**®

Celkow je mozné konstatovat, Zg/brané projekty pispivaji k napléni jak zvlastnich, tak
operativnich cit programu Grundtvig Povinnost spinit Wity po¢et mobilit nepochyb®
povede k jejich planovanému celkovému zvySeni. Keezidni partnerstviiezrg zangienych
instituci podporuje a zvySuje objem spoluprace memjanizacemi zabyvajicimi se
vzklavanim dosglych. Diky vymeéné know-how a metodik mezi partnery zajisté doch&a i
zlepSeni pedagogickychiiptupi a fizeni zainteresovanych instituci. Popisy jednotivy
projektx (viz Filoha 8) ukazuji, Ze mezi cilové skupinyifpabcialr® slabsi skupiny obyvatel,
starSi osoby a osoby, které skiby vzdélavani bez zakladni kvalifikace, tedy skupiny
identifikované v ramci operativnich @il programu. Wast na aktivitich projekt maze
casténg prispet k tomu, aby se u cilové skupiny vytildrvalejSi zajem o moznosti dalSiho
vzalavani.

Z vySe provedené analyzy vyplyva, Ze oslovenhéSitelé projekti vnimaji ze své pozice
zmény zavedené v ramci LLP v naprosté &Siné pripadi jako posun k lepSimu. Souhlasi

N 1

s tim, Ze nové obdobi fineslo zjednodusSeni v podobjednodussi finaréni administrativy

18iz Priloha 11 — Zkracenyippis expertniho &ni II.
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a vibec administrativy jako takove, by se v podstaé jedna jen o zjednoduSeni ve
vztahu k Narodni agentde a administrativa uvnitf instituci zastava stejnd. Vesrss
kladné je také vnimano zavedeni pausé| které dava volnost v organizaci projektovych
vydajua v zavislosti na aktualni situaci a také umaiuje uhradit nékteré polozky, jejichz
zafinancovani nebylo v edchozim obdobi mozné. Panuje ovSem jistd obava,azgri
podavani zaére¢né zpravy nevzniknou problémy s uznatelnosti éterych naklada. To,
zda bylo zavedeni pausél skutetné dobra volba usnadiujici Zivot FeSitelim projekta, se
ukaze az Fi kontrole prvnich zavéreénych zprav podanych v ramci LLP, tedy v srpnu.
Prinos Projekta partnerstvi reSitelé vidi zejména v mezinarodnim rozru projektu,
ktery s sebou Finasi mj. moznost porovnani doméaciho pohledu na ptdematiku
s pohledem jiné kultury a prilezitost pro ziskani cennych kontakk pro pozdgéjsi
spolupraci a zkuSenosti mnohdy vyuzitelnych i ¥eskych podminkach. Doslo ke
zformulovani nékolika doporuéeni, ktera by mohla z pohledureSiteli vést ke zlepSeni
fungovéani aktivity Projekty partnerstvi. T¥ névrhy se v podsta¥ dotykaly alespai
casta&ného znovuzavedeni é&kterych prvkia z minulého programovaciho obdobi. Je
otdzkou, zda po prostudovani zaweénych zprav Projektd partnerstvi pristoupi
centralni sprava LLP k nékterym zménam navrzenym v ramci této analyzy. Narodni
agentura pro evropské vzdlavaci programy by v ramci svych moznosti a kompetei
mohla alespdi sestavit administrativni a finanéni priruéku pro ¢eskéresitele projekti a
také zajistit efektivni fungovani systému Multipasgro online podavani rihlasek.
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6 PROJEKTY PARTNERSTVI GRUNDTVIG
V KOMPARACI S JINYMI VE REJNYMI ZDROJI
FINANCOVANI VZD ELAVANI DOSP ELYCH

Z predchozi kapitoly je izjmé, Ze Projekty partnerstvi jsou spiSe projek&éimo rozsahu,
¢emuz odpovida i vySefigélovanych grant. Cilem této kapitoly je ukazat, Zefigs pordrné
nizké financovani zou Projekty partnerstviipdstavovat pro subjektyapobici v oblasti
vzklavani dosplych zajimavou nabidku. Tyto subjektyitpom mohou mit iizny statut:
instituce véejné spravy (nap krajské, mistské a obecnitady, Gady prace nebo Skoly a
univerzity, muzea a knihovny); neziskové organizgneg. obianska sdruzeni, obegtn
pros@Esné spolénosti a cirkevni instituce) a také instituce soukébo sektoru (soukromé
vzklavaci instituce a organizace, podniky). V prvndkapitole se autorka prace bude snazit
dokazat, Ze je mozné promiiky idélené na Projekt partnerstvi efektémyuzivat k splani
stanovenych qil. Za timto @elem budou srovnany dva obdobné projekiicgmz jeden
z nich je financovan v ramci Projékpartnerstvi a druhy z jiného zdrojefggmych financi.
Konkrétre bude srovnavan Projekt partnersteSeny tadem prace s projektem cirkevni
instituce, financovanym Ministerstvem prace a doéa wci a finagnimi mechanismy
EHP/Norska. Druhou zkoumanou rovinou bude kompafiaeaci, které situji na Projekty
partnerstvi do konkrétniho kraje s vysi krajskyoladi utenych na podporu aktivit v oblasti
vzklavani dosplych. V obou pipadech se jedna o SirSi okrdtzmych ty@ piijemai grantu

¢i dotace (viz dale).

6.1 Uroven konkrétnich projekt &

Tato podkapitola se bude zabyvat zjednoduSenym vpéarom efektivity vynakladani
verejnych prostiedki u jednoho projektu partnerstvi Grundtvig a jednphého projektu,
jenz ma obdobné zatifeni jako vybrany projekt Grundtvig, ale ktery jedncovan z jiného
zdroje véejnych financi.

Uvodem je nutné poznamenat, ze nalezeni vhodnyajekti ke srovnani je posnns
obtizné. Mmvodem je specifinost projeki partnerstvi. U projektpartnerstvi je dlezity jejich
mezinarodni charakter a jedna se v ni¢gbdpvSim o vyrnu zkuSenosti mezi institucemi
zapojenymi Vv partnerstvi. Velkou roli hraji zahkami mobility jak zastupi zieSitelské
instituce, tak pedstavitel cilové skupiny projektu. Vdkterych gipadech ovSem nedochazi
k zapojeni cilové skupiny ani do mobilit, arfirpo do aktivit projektu. Cilova skupinatxe
predstavovat pouze zdroj informaci, na zaklaterychiesitelé projektu zpracovavaji riap
metodiku tykajici se prace s cilovou skupinogh®&n vyhledavani projektke srovnani
nastala situace, Ze byly nalezeny projekty s podwbpnangienim, u kterych ale byla forma
prace s cilovou skupinou a hlavaapojeni cilové skupiny do aktivit projektu diandéc
odliSné. U naprostéstSiny pochopitel® chybil mezinarodni rozir projektu.

DalSim problémem byl rozdilny rozsah projelt tedy i financovani projekt Jak jiz
bylo feceno, Projekty partnerstvi jsou projekty malého abzs jenz nemusi mit konkrétni
vystup. Oiraz je kladen na vySe zngimou vynenu zkuSenosti v oblasti v&dvacich procas
(postupy, metody a Zgoby prace). Malému rozsahu odpovida i vySe @ramklenych
schvéalenym projekim (viz tabulky ve ¢tvrté kapitole ¥nované programu Grundtvig).
Srovnateld zameiené projekty s jinym zdrojem financovani byasto velkého rozsahu
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s dotacemi ¥adech miliord, které jim oproti Grundtvigu umabvaly uskuténovat Sirokeé
spektrum aktivit a zahrnouttsi mnoZstvi zastupiacilové skupiny:*®

Ke srovnani byly vybrany nasledujici dva projekjgtdna se o projekt partnerstvi
Utadu prace Semily PACT (Parents and Cultures Toggtha projekt Terénni socialni prace
v ohrozenych rodinach (TSP) Diakoriieskobratrské cirkve evangelické (DiakoQi€E) —
Stiediska socialni pomoci v MastAni jeden z projekt jeS€ neni oficialg ukorten, oba
budou ukogieny v lét 2008. V gipact PACTu se jedna o projektilety (2006 — 2008).
Projekt TSP je pouze jednoletgefven 2007 —¢erven 2008). Projekty Ize povaZovat za
srovnatelné, protoze maji podobné zZ&mi — zjednoduSeénieceno se jedna o pomoc
rodindm s dtmi, které se ocitly v ohroZeni socialni exluze. A se svymi aktivitami
sousted’'uje, vzhledem k za#tieniteSitelské instituce,ipdevsim na oblast z&stnatelnosti a
motivace dti, které pedtasré ukortily Skolni dochazku, k navratu do Skol. Aktivityr@mci
projektu TSP pedstavuji Sirokou Skalu socialni pomoci, ktera majg i pomoc a radu
v oblasti vzdlavani a zamstnanosti ¢leni rodiny, rodtovského chovani, socialnich
kompetenci a dovednosti débrh céti ¢i osvojovani socialnich roli. Jedna se tedy o dblas
kterymi se zabyva také PACT. Rancilové skupiny jsou srovnatelné: v PACTu se jedna
rodice a jejich dti, které jsou ve &ku 16 az 25 let, v TSP o ra@@i a jejich nedosie dti (0 —
18 let). Prace s cilovou skupinou je obdobna: ileiitejSi je individualni prace s cilovou
skupinou a také skupinova setkani.

6.1.1 Popis projekti

Terénni socialni prace v ohrozenych rodinach*

Jedna se o projekt, ktery je financovagasti Ministerstvem prace a socialnicttiva z¢asti

je podpden finaénimi mechanismy EHP/Norsk& Podporu od programu finamich
mechanismi DiakonieCCE ziskala ve forgblokového grantu od Nadace rozvojeabské
spolenosti (NROS), které je €eské republice pe&vena administraci Blokového grantu pro
nestatni neziskové organizad@.Jednalo se o wteni grantu vramci prvni vyzw?
Podpdené projekty ziskaly grant na dojaainoho rokuod oficialniho z&atku realizace vSech
projekii stanoveného na ldervna 2007.

199Také expertni $&ni, které prokhlo mezitesiteli projeki, ukazalo, Ze instituce maji zkuSenosggevsim
s projekty mnohemaéiSiho rozsahu nez jsou Projekty partnerstvi Grugdiiz predchozi kapitola).

190y zestins se uvadi nazev ,Roik a kultury dohromady v ohroZeni socialni exluze:*

1%174kladni Gdaje o projektu TSP pochézeji z intemgth stranek Diakoni€ CE — Stedisko socialni pomoci
v mosg < http://www.most.diakoniecce.cz/>. Dapjici informace poskytléeditelka organizace.

1%Program finatinich mechanisin EHP a Norska je gtilety (2004 -2009) a je ten deseti novynglenskym
statim a dale Spattsku, Portugalsku &ecku. Hlavnim cilem programu je sniZeni socialradkonomickych
nerovnosti v Evropském hospdsgiéém prostoru. \Ceské republice je pro toto obdobi k dispozici 106iBona
€. Finargni ¢astka ma slouzit k podpe projekfi dotykajicich se Sirokého spektra prioritnich otilatedna se
nag. o ochranu zivotniho prasdi, zachovani evropského kulturninédidtvi, zdravotni pé, p&i o déti a
rozvoj lidskych zdraj. Viz Internetové stranky NROS [online]. Dostupné hattp://www.nros.cz>.

1*3Narodni agentura pro evropské w#vaci programy byla v ramci tohoto programu giewa spravovanim
blokového grantu Fond pro podporu spoluprace Skol.

1*NROS rozdli celkovou seienoucastku 9 300 000 € védch vyzvach.
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Tabulka 6  Financovani projektu TSP

Ména V EUR

MPSV 10 576 EUR
Blokovy grant 43 803 EUR
Celkové naklady na projekt 54 379 EUR

Pramen:<http://www.nros.cz> a interni materialy Mianie CCE — Skediska socialni pomoci
v Most.

Cil projektu

Hlavnim cilem projektur'SP je poskytovani sluzby socialni prevence radirsadittem, u
kterych je vyvoj ohrozen vigledku nefiznivé socialni situace, kterou rédinedokazi sami
bez pomoci fekonat, a u kterého existuji dalSi rizika ohroZjehio vyvoje (Cil 1). Cilem
projektu je také budovani kapacity organizace, adpnéna v oblastfizeni, sledovani a
hodnoceni poskytované sluzby, ktera je obsahemmilawcile (Cil 2). Pro dely zamySleného
srovnani se sousdim pouze na Cil 1. Naklady @l 1 reSitelska organizace odhaduje na
38 779 EURz celkovych naklaiina projekt.

Cilova skupina

Cilovou skupinoiprojektu jsou uplné nebo neuplné ohrozené rodid§trai (vék 0 — 18)
z Usteckého kraje, zejména z oblasti Mostu a jekolipokteré se ocitly v tizivé situaci
financni, socialni, psychické, emocionalni nebo rodinné.

Predpoklada se, ze v ramci projektu bude pdepoasi 20 rodin s cca 40étimi. Diky
skupinovému programu, ktery budou vyuzivat i ual@idalSiho programu i®tliska, budou
nepiimo podpeéeny dalsi rodinya zejména jejichai.

Aktivity projektu

- Konference V z&i 2007 se uskutmila konference za d&lem informovani
spolupracujicich a dalSich dehych orgaf a instituci o moznostech spoluprace
zejména fi vyhledavani potencialnich uzivalelTSP a p feSeni konkrétnich
individualnich pateb jednotlivych uzivatél Konference se zastnilo pres 30
Gcastnikg. '

- Prace vrodinach Prace v rodinach fpdstavuje nejrozsahlejSi aktivitu projektu,
kterd probiha po celou dobu projektu. S kaZzdounmdispolupracuje tzv. Kidvy
pracovnik, ktery provazi rodinu po celou dobu spolge s TSP. Zakladnim
obsahem aktivity je planovani, pomoc radipii realizaci a vyhodnocovani
individualnich plad. Realizace sluzby probiha n&kolika arovnich: (1) poskytnuti
informace, (2) systematické poradenstvi, (3) aktipomoc, (4) asistence, (5)
pravodcovstvi, (6) nacvik nejen€jSich domacicktinnosti, socialnich dovednosti
apod. a (7) sociatnterapeutick€innosti.

- Poradna Poradna bude probihat po celou donu trvani prejékoradna by ha byt
otevena cca 9 hod tydn(Po aCt), ¢innosti budou zaji®vat pracovnici TSP a
externista — socioterapeut.

- Skupinové programyV dob: trvani projektu se uskutei sedm skupinovych
programii s vzdy asil5 (rastniky Vramci €chto setkani bude dochazet ke

*3Jednalo se o zastupce obecnich otlisocialnich ¥ci, orgar pravni ochrany i, zakladnich kol, pedidir
souddi, détskych domov, kojeneckého Ustavu, jinych poskytovatelocialnich sluzeb a dalSich organizaci,
které mohou §ijit do styku s potencialnimi uzivateli TSP.
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vzklavani a tréninku zakladnich socialnich a &odskych dovednosti uzivatel
sluzeb zejména ¥¢h oblastech, které budou identifikovany jako peodtické pro
vice uzivatel.

Pracovni postup

V ramci projektu se s klienty uzga smlouva v zavislosti na gebach klienta— rodiny
(partnerem pracovnik TSP je vzdy dosfly ¢len rodiny se zajmem &eSeni nefznivé
situace a je motivovany ke zm¢). Délka smlouvy je obvykle naitmésice s moznosti
prodlouzeni. Smlouva @Xe byt ukogena i div, v pripact naplréni cili stanovenych ve
smlouw. Klient si vzdy vybere cil, ktery pibuje a spola¢ se pak s pracovniky domlouva,
kterych oblasti se pomoc bude tykzt.

Kvalitativni cile projektu
Kvalitativnim cilem je naplovani citi klienta (v zédsa#l se jednd o problém/y rodiny)
stanovenych ve smlogy Vystupem ma bynhaplreni alespa 60% cili. Tento ukazatel se

realizatofim projektu d& naphovat. V celkovychc¢islech to je asi 80%, u jednotlivych
klienti je procentualni uggnost naglovani citi rizna.

PACT — Parents and Cultures Together’

Projekt partnerstvi PACT #ddu prace v Semilech je letos ve svésréiné fazi — jedna se o
tieti rok projektu. Projekt tedyebel jiz dva roky v minulém programovacim obdobedgn

rok pod Programem celoZivotnih@ami. ProtoZze se jednd tiléty souvisly projekt, bylo
rozhodnuto pojmout ho jako celekiaibdem bylo také ziskat srovnatelné udaje vzhledem
k projektu TSP.

Tabulka 7  Financovani projektu PACT

Ména V EUR

1. rok 4 895 EUR
2. rok 4 628 EUR
3. rok 7 400 EUR

Pramen:http://www.naep.cz,http://web.socrates.eridtvig/schvalene_projekty/G2_2005_sc
hvalene.xls, http://web.socrates.cz/grundtvig/stdne projekty/G2_2006_schvalene.xls

Cil projektu

Cilem projektu je podpora socialni inkluze radia opatrovnilt déti handicapovanych a
raznym zpisobem znevyhodmych prostednictvim identifikace a vysmy dobré praxe
v uéeni. Projekt se zattuje na vynénu zkuSenosti mezi organizacemiméeho typu (statni,
nestatni neziskové organizace) ze Severniho IISkédska aCeské republiky v oblasti

1%%0blasti: socials pravni, bytova, vychova a @& o dit, hospodeeni a vedeni domacnosti, hospistd

s finartnimi prostedky rodiny ¥etrg feSeni dlufi, osvojovani socialnich roli, organizace zZivotaimgda jejich
¢lend, vzaklavani a zarstnanostleni rodiny, rodtovské chovani, socialni kompetence a dovednosgictiah
deti.

15774kladni charakteristiky projektu PACT jsou zpra&oy podle Zasrecné zpravy o aktivitach projektu za rok
2006 a na zakladdopliujicich informaci p. Dlaskové, zodp#iné za realizaci projektu.
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netradénich zpmisohi vzdilavacich aktivit u fistthovaladi, Romi ¢i ndboZzenskych minorit.
Kazda ze zapojenych instituci sleduje téma z vibetrpohledu a iffedava zkuSenosti
ostatnim. Now ziskané znalosti se instituce naskednazi o¥fit v domacim prosedi.

Cilova skupina

Utad prace v Semilech v ramci projektu pracoval sdgnta lidmi (a jejich rodéi), ktefi jsou
nezandstnani a ktd prestali chodit do Skolyi predtasré ukortili studium. Ve &tSing
piipadi Slo o0 Romy. ¥k cilové skupiny se pohyboval mezi 35 — 46 u ¢bda 16 — 25 u
jejich dti.

Za celou dobu trvani se aktivit projektucastnilo48 zastup& cilové skupinyl. rok —
26, 2. rok — 22, 3. rok —'%).

Aktivity projektu

- Specialni setkani s cilovou skupinaa celou dobu trvani projektu doslo kesiha
setkanim, kterych seiastnila i psycholozka.

- Individualni prace s cilovou skupinou

- Préace s cilovou skupinou v rameizmécinnosti UP (poradensk&innost, prolinani
projektovych aktivit s &znouginnosti UP)

- Projektova setkaniza celou dobu trvani projektu pdtio 6 projektovych setkafhi®
(2 v Severnim Irsku, 2 ve Svédsku, Z'@ské republice), celkem se uskuiiéo 10
zahraninich mobilit ve kterych byli zapojert pracovnici UP*°

- Konference Konference s &asti zastupt vzdlavacich z&zeni, rekfalifik&nich
center a Skol. Jednotlivi partinezde gedstavili svoucinnost. Podstatou bylo
propojeni SirSiho spektra organizaci Zalém gipadné pozgSi spoluprace.

- brozura

Pracovni postup

Vybrat a oslovit Gastniky cilové skupiny pomohlo o&ldni poradenstvi a rekvalifikaci na UP
v Semilech. To se také podilelo na organizaci setkacilovou skupinou. Cilem prace s
cilovou skupinou v ramci projektu bylo s pomoci ggsyloZky a psychologickych her, ale i s
pomoci moznosti, které ma samotny UP (znalost zékozanistnanosti, pracovnpravni
moznosti atd) ukazat mladym lidem (a jejich t@ain), co je zdkonné a co uZ ne, ukazat jim
rozdily v typech komunikace s druhymi, odhalit mézredostatky v komunikaci uvhitodin,
seznamit rodiny s jinymi rodinami, které maji obdélproblémy a nazga rodindAm mozna
vychodiska z jejich slozité zivotni situace. V ranporadenské&innosti byli zvani #zni
externalisté (nap zangstanci armadyi policie, personalisté z firem), Kiecilové skupig
piedstavili moznosti zagstnani.

Kvalitativni cile projektu

Resitelé projektu hodnoti projekt jako velice &spy. Umoznil jim vyzkouSet netraitii
zpisob prace se skupinou znevyh&adych osob (neza#stnanymi). Cilova skupina kladn
reagovala na nabizené neteaudiaktivity — pozitivie hodnotili workshopy a nové #apoby
komunikace a spoluprace. UP m&tnpu vazbu na mladé lidi, se kterymi pracoval veam

%8\Na teti rok projektu byla naplanovanaegdevsim prace na spsig broZurce, neni v planu 7adné specialni
setkani s cilovou skupinou.

199 Sesté, zawreiné, projektové setkani je planovano na konestrias

180 piyodns byla planovéna idast cilové skupiny na mobilitach, ta se ale nakanezala jako problematicka.
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projektu a ¥tSina z nich se skute¢ vratila do Skol. Nelze ale sanfemp¢ fici, zda je to

pouze zasluha projektu. Na zakladkuSenosti z projektu se UP rozhodl, Z8SV cast
externisti, se kterymi v ramci projektu pracoval zavede b&iné praxe poradenstvi na UP.

6.1.2 Komparace sledovanych projekt

Kvalitativni stranka

Byt jeS€ ani jeden z projektneni ukokeny, je mozné konstatovat, éaba projekty plni své
kvalitativni cile U projektu PACT se jednd zejména o vyzkouSenfadénhich metod a
zjistovani ohlasu cilové skupiny aipadneho &nku nového zfisobu prace na cilovou
skupinu. V pgipadt projektu TSP bylo jako kvalitativni cil stanovenaplreni alespé 60 %
cili, které si klient stanovil ve smloév

U PACTu lze dokoncéict, Ze k napléni cili uz doslo — pro posledni rok projektu jiz
totiz nejsou naplanovana zadna specialni setkatosavadni prace s cilovou skupinou je
hodnocena jako vic nez tsma. Je vi&, Ze projekt splnil, mozna i dokonceegkil,
ocekavanireSitelské instituce. Cilova skupina vykazuje spekogt s novymi metodami prace
a Uradu prace v Semilech projekt umoznil vyzkouSenmié zgsoby prace a komunikace
s nezamsstnanymj které nyni nize aplikovat i do svédiné praxe. Krom mistnich aktivit
hraje vyznamnou rolmezinarodni rozer projektu Ten Uadu prace umoznil seznamit se
sjinymi pohledy naeSenou problematikgprace s mensSinami a takénevymi metodami
prace které by byloieba moZzné zavést iQeské republice. Jednalo se hap novy pohled
na snahy o integraci problémovycktid na které se za#nl Svédsky partner. #i@dstavitele
Uradu prace zejména zaujal propracovany Svédskyldkeistém, ve kterém se klade velky
duraz na propojeni Skol a rodin. Ve Skolach vladragiska atmosféra &itelé zaujimaji k
détem spiSe rodovsky pistup, ale kaae piitom zistdva zachovana. Diky irskému
partnerovi, ktery se zalfil na nabozenské a narodnostni mensiny, se UP séze&iznymi
metodami prace se zastupéthto skupin. Jednalo se fajp seminge, kterych se dastnili
jak odbornici, tak i laici, zastupci vSech minoiaim skupin, kt& spolu hovdéili na rizna
témata. Mezinarodni partnerstvi dale umoznilo zikkatakty a narty pro pripadnou dalsi
spolupraci Jedingé, co se nepdtla uskut&nit jsou planované zahrami mobility zastupt
cilové skupiny, které se nakonec ukazaly jako mmmiaitické. Tento fakt ale rozhafinelze
vnimat jako zavazny nedostatek projektu. Je mogrdomnivat, Ze pro cilovou skupin&lan
mnohem ¥tSi prinos &ast na domécich aktivitach, které jim daljlg¥itost [épe poznat sami
sebe, své problémy a moznosti.

U TSP préce s rodinami agtini neustale probiha, proto nelze jehod&smwst hodnotit
absolutg. Stanovenévalitativni cile se ale doposud danapliovat V celkovychcislech se
dari naphovat az 80 % cil, které si klienti stanovili individuatnve smlouvach (stanovené
minimum pro hodnoceni G&gnosti je 60 %¥* s tim, Ze Gsgnost u jednotlivych klieltse
samozejm¢ |iSi. Zpstnou vazbu ohledn spokojenosti klierit ziskdvd TSP na zaklad
rozhovoi s klienty v ramci kazdého individualniho planuz&sad plati, Ze klienti, kterym
se pod# naplnit 80 % stanovenych givyjadiuji s projektem spokojenost a konstatuji, Ze jim
projekt réco pinesl a posunul je v Zivétnéekam dal. Soud podle dosavadni U&gnosti, je
mozné dekavat, Zze se projektu TSP bude stanovené dilendglkiovat i nadale. O tom, Ze je
projekt dolie nastaven @dci také zajem ze strany kligntJiz nyni je jasné, Ze projektu
vyuzije vice rodin s é&mi, nez kolik bylo fivodné planovano, tj. vice nez 20 rodin s asi 40
détmi. Projekt TSP mize také znamenagibinos pro mistni organizace to v pipad, Ze
nékterd organizace identifikuje a naslédioporui potencialniho uzivatele TSP, se kterym je

181 procentudlni Udaje poskytladitelka Diakonig”CE.
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potom uzavena smlouva. Pokud je klient @Spy v plreni stanovenych dil mize z toho
profitovat i inicidtorskd organizace. MoZnyimos pro mistni organizace lIze ilustrovat na
nasledujicim fikladu: na TSP se obrati Skola, ktera ma zajetasryproblém s opakovanym
neprospchem rkterého Zaka. Vifjpad, Zze dojde k uzaeni smlouvy s rodi zaka, jejiz
obsah bude zatren i na vzdlavani a zagstnanostlena rodiny, a prace s rodinou v ramci
projektu povede ke zlepSeni préspu daného zaka, ma projekt TSHnps nejen pro
zapojenou rodinu, ale i pro iniciatorskou organiza¢comto gipact Skolu.

Kvantitativni stranka

Pro vypaet, kolik z gidéleného grantu u kazdého projekttibizné ptipadne na jednotlivého
piedstavitele cilové skupiny pro projekt TSP se pratm sc¢islem 60 pro péet &astniki
(planované ast 20 rodin sifblizng 40 dstmi*®) a pro projekt PACT &islem 48 (celkova
Ucast cilové skupiny za celé trvani projektu). U gkdyi TSP byl vydlen podil grantu weny
na Cil 1 (38779 EUR) minimalnim @em &astniki (60). U projektu PACT se pak
pracovalo pouze &stkami za prvni a druhy rok projektu (dohromady23 EUR), protoZze
v tretim roce projektu secast cilové skupiny na aktivitach projektu neplangamu za dva
roky byla tedy vydlena celkovym pétem (astniki (48)1°3

Tabulka 8 Finanéni ¢astka na jednoho &astnika projektu

Projekt EUR/1 G¢astnik
TSP 646 EUR
PACT 198 EUR

Pramen: vlastni vyptet

Jedna se samigmé pouze o vypéet zjednoduSeny. Vifpadd PACTu by bylo
ziejme nutnécastku dale jestsnizit o sumu, kteréfipadla na zahratini mobility, kterych se
cilova skupina netastnila ze kterych tedyfimo netZila'®. Dalo by se ovsenict, Ze ze
zahrangnich mobilit uskutenénych reSiteli projektucerpala alespo zprostedkovag a to
diky vymené zkuSenosti, kterd prebla v zahranii a ktera tak mohla obohatit i &goby
prace s nimi. DalSi sumou, o kterou by bylo nutniis¢astky pro pesrgjSi vypaiet jsou
naklady na administrativu a rezii. Tyto nakladypsSem obtizné Wyslit, zejména u projektu
TSP, a to zidvodu propojenosti administrativy Cile 1 a Cile 2yldtedy rozhodnuto
zachovat u obou projektelkovou vysi grantu udenou na sledovanou oblast.

Z tabulky je #ejmé, Zepriblizna dotace na dastnika je mnohem vySSi u projektu TSP
V¢tSi castce ale zaroveodpovida Siroké spektrum sluzeb, kterychze &astnik vyuzit.
VySSi grant také umaiije reSitelské instituci poskytovat tyto sluzby intengiy, castji a
také pravidela (viz vySe — aktivity projektu). V ramci PACTu sekutenila pouze d¥
specialni setkani s cilovou skupinou (oproti 7 skopym prograndim v TSP). Stej& jako
v TSP, i v PACTu dochazelo k individualni praciileeou skupinou. V TSP je ovSem tato
prace intenziv§Si a casgjSi. V PACTu se navic individualni prace s cilovekupinou
prolind s BZnou poradenskowinnosti, kterou UP v Semilech poskytuje, takze aeni
moznéfict, Ze se jedna offmou projektovowinnost. Projekt TSP také navic nabizi cilové

skupirg pravidelnou poradnu.

182Skuteiny paset je Zejme vyssi vhledem k tomu, Ze se jedna o rodiny jalnéptak nedplnéCislo 60 bylo
pouzito proto, Ze je§ineni znam koray paiet (Kastniki a minimalni planovany @get uz byl naplan.

%autorka prace se rozhodla nepracovat s prvnim ayanurokem projektu odderg, protoZe granty na oba
roky se lisi jen minimaky stejré tak paet astniki cilové skupiny. Vyslednéastky na jednotlivce v obou
letech jsou proto podobné.

1%4Na mobility osob fipadlo v minulém projektovém obdobi vipnéru 52-55 % z celkového grantu projektu.
Podle informaniho letAku NAEP ,Grundtvig vislech*.
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MensSi rozsah aktivit zahrnujicichiipmo praci s cilovou skupinou Ize u projelRACT
vyswétlit tim, Ze prace na projektu ngaistavuje hlavni pracovni nagP v Semilech a jeho
zamgéstnand zapojenych do projektu. ddst v projektu je ¥co nad ramec diné ginnosti
Gfadu a lidé starajici se @b projektu maji vlastni pracovni povinnosti. Préee projektu
navic neni finaétn¢ ocergna. Respektive v prvnich dvou letech projektu nelwibec mozné
na zéklad pravidel programu Grundtvig hradit z grantu mzdynovém programovacim
obdobi to mozné uz je, nicmé&nzhledem k vySi grantu a nakiad na povinné zahrami
mobility je Zejmé, Zecastka, ktera ustane na fipadnou vyplatu mezd nebude nikterak
vysoka. Oilezity je také fakt, ZereSitelé musi napbvat své povinnosti a¢i celému
partnerstvi. Projekty partnerstvi Grundtvig jsolkea mérou cilené na vymu zkuSenosti:
Utad prace v Semilech séldo své zkuSenosti s praci s cilovou skupinoutatoBni partnery
projektu. Velkacast usili, a samaejme také financi, padne na @ tohoto zavazku. Jedna
se o0 @ast na projektovych setkanich v zah&anpiipravu projektovych setkani Geské
republice a préci na spdéleeé broZie, ktera shrne vysledky projektu.

Zahranéni rozner a zandteni na vyninu zkusenosti v projektu TSP chyBiSP je
projekt, ktery je pl& v souladu s &noucinnosti instituce a v s¢asnosti pedstavuje satast
nabidky sluzeb instituce. Socialni sluzbu, kterégplni projektu, TSP poskytovala Diakonie
CCE jiz predtim a bude poskytovat i po skeni projektu. Nejde zde o vymu zkuSenosti
experimentovani s praci s cilovou skupinou, jedn@® &onkrétni cilenou pomoc pebnym
lidem zaloZenou nafpdchazejicich zkuSenoste®h Pridsleny grant umoZnil DiakoniCCE
roz&fit nabidku a zpsoby poskytovanych socidlnich sluZ&b.Vzhledem k vy3&imu
pridélenému grantu a grantovym podminkam je mozné \eftojzamdstnavat pracovniky i
na plny Gvazek a za jejich préaci je fikag ohodnotit.

Je mozné konstatovat, 7ze Diakor@¥CE vyuZziva pidélené finagni dotace dostates
efektivns. TotéZz je moznéict o Uradu prace v Semilech, ktery s omeggimi zdroji a
moznostmi dokézal nejen uspokojit poZzadavky mepihdiho charakteru projektu, ale také
realizovat viditel® asgSnou praci s cilovou skupinou. Jediné, co by sé siado v pgipac
PACTu navrhnout je uskuteéni specialniho setkani s cilovou skupinou ietim roce
projektu, vzhledem kiedchozimu Gsgchu gchto setkani. SAm UP v Semilech hodnoti svou
Gcast na projektu jako vysocéiposnou pro vSechny strany fad samotny, jeho pracovniky
zapojené do projektovych aktivit i cilovou skupinlze tedy konstatovat, Zprogram
Grundtvig pro UP pedstavoval zajimavou moznost depinfinancovani ktera ginesla
nesporné fidané hodnoty. Z vy3e popsaného Ize také usuzéedtpro Diakonii CCE by
mohla byt nabidka Projekt partnerstvi v podolé doplréni dalSiho zdroje financovani
zajimava Analyzy a nasledné srovnani projekiikazalo, ze UP v Semilech dokéazal s
omezegjSim rozp@tem uskuténit obsaho¥ podobny, by rozsahem mensi projekt. Velkym
piinosem by pro DiakoniCCE mohl byt pray mezinarodni rozeér Projekti partnerstvi,
ktery by instituci obohatil o zahrami pohledy na zkoumanou problematikiippdré by
doSlo i k seznameni se zahkarimi metodami prace s cilovou skupinou.

18 Diakonie CCE v Most jiZ jeden projekt nazvany Terénni sociéalni praskutgnila v letech 2005 aZ 2006.
Jednalo se o desetisiéni projekt, ktery byl financovan z programu Evropsknie Phare a z rozfta CR.
Tento projekt byl obdobné povahy a rozsahu, opseotitasnému TSP se vramciého akorat nekonala
konference. Viz internetové stranky Diakonie <Htipww.most.diakoniecce.cz>.

1%63de zejména o obohaceni o skupinové programy atei.
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6.2 Uroven kraje

Pro porovnani financi, které jdou do jednotlivyafajik na projekty partnerstvi Grundtvig a
financi, které dava kraj do stejné oblasti, tediastd vzcElavani dosplych, si autorka prace
zvolila Moravskoslezsky kraj (MSK). Davodem byl zejména fakt, Ze Moravskoslezsky kraj
pafil v minulém programovacim obdobi (2001 — 2006 )ekaktivrejSim regiorim, co se tye
podavani ?adosti o projekt v rdmci Projekiartnerstvi Grundtvi¢®’ Co se tye Uspsnosti
podanych Z7&dosti, vykazoval Moravskoslezsky kragmze obdobi padesatiprocentni
Uspssnosti®® Jako refereimi rok byl zvolen rok 2006 Pro tento rok ma totiz
Moravskoslezsky kraj jiz uz@eny &et — jeho hospodani za rok 2006 je obsazeno
v Zawresném &tu, ktery byl schvalen zastupitelstvem 28rvna 200%°° a je zpistuprén na
oficialnim webu kraje.

Moravskoslezsky kraj vyhlaSuje od roku 2002 dofgprogramy, které jsou zaiiené
na nasledujici oblasti: regionalni rozvoj, zivopmostedi a zenmsdélstvi, doprava, Skolstvi,
kultura, zdravotnictvi a socialni¢ei. | kdyZz oblast celozivotniho¢eni gedstavuje jednu
z priorit Moravskoslezského kraje, neexistuje z@enagstatny dotai titul, ktery by se
zantioval @imo na financovani aktivit v oblasti vddvani dosplych, nebo globak
celozivotniho deni. To znamend, Ze nerfedem danéastka, kterd by #ta byt v této oblasti
roz&klena. Jediny dotai titul, ktery je gimo zamden na celozivotniho deni se tyka
celozivotniho vzdldvani osob se zdravotnim postiZzeniladna se o dafai titul, ktery je
v souladu s Moravskoslezskym krajskym planem vyéwami pilezitosti pro osoby se
zdravotnim postizeniti’ a je na & vy&lenénacastkal00.000 k.17t

Aktivity spadajici do oblasti celozZivotnih@eni jsou nicmé# podporovany v ramci
jinych dota&nich tituli, udlovanych zejména v odtwi Skolstvi, zdravotnictvi a socialni
oblasti.Casto se tady jedna o profesnstr zangstnand, ktefi pasobi v dané oblasti. Kran
vySe zmignych odwtvi se s projekty, které by se dalyfadit pod vzdlavani dosplych ¢i
celozivotni vzdlavani setkdme také v oblasti kultury nebo podpakyivit prislusniki
narodnostnich mensSin Zijicich na Gzemi Moravskae&kzo kraje. V roce 2006 dotace ve
vySe zmignych oblastech ziskaly zejména neziskové organiaatestituce viejné spravy
(obce a jejich organizace). Na zakladnformaci obsaZzenych v Z&etném &tu
Moravskoslezskeho kraje za rok 2006 iep@ném na internetovych strankach MSK o
poskytnutych dotacich do jednotlivych oblasti z& @006, informaci o konkrétnich
podpdenych projektech pro sledovany rok a informaciaiskch od pracovnikjednotlivych
obori Krajského adu MSK autorka prace vypracovala nasledujici tabohbizejici pehled
dotaci MSK poskytnutych v relevantnich oblastéth

6"Nejaktivrejsi bylo Hlavni nésto Praha, Moravskoslezsky kraj se umistil na druléist. Dale nasledoval
Jihomoravsky kraj a kraj Vysma. Srovnej s ostatnimi kraji vizifoha 12. Tato informace pochazi
z informaniho letaku NAEP ,Grundtvig vislech*.

1887 nejvice aktivnich krdj v pastu podanych 7adosti vykazoval vy3si &&mst pouze Jihomoravsky kraj.
Uspssnsjsi kraje (az nad 70 %) gy k tém méré aktivnim v pétu podanych zadosti. Srovnani vizléha 13
Zdroj informace: tamtéz.

%%/yrocni zprava. Moravskoslezsky kraj, 2006. [online].sBupné z < http://www.kr-moravskoslezsky.cz/>.
[cit. 8. dubna 2008].

"Moravskoslezsky krajsky plan vyrovnavarilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim o/ r2003 —
2005 a 2006 — 2008. Podrobnosti viz internetovéngly Moravskoslezského kraje, dostupné z <http ik
moravskoslezsky.cz>.

7pracovano podle Gdajdostupnych na internetovych strankdch MSK a ndagékinformaci pracovnii
Krajského dadu MSK.

"Relevantnimi oblastmi se mysli oblasti, ve kterymho moZné ziskat dotaci slouZici k podgui aktivity
zantfené na vz#8avani dosplych ¢i celozivotni vzdlavani. Tyto oblasti byly vymezeny na zakiatypi
konkrétnich projekt podpdenych v danych oblastech a na zakladnzultace s pracovnikyiglusnych odbdr
Krajského tiadu MSK.
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Tabulka 9 Dota¢éni programy MSK vyuzitelné na vzdlavani dosglych
(dalsi vzdélavani)/celozivotni weni

Dotaéni programy vyhlaSené v roce 2006 Schvélena
celkova vySe
dotaci

Prevence sociapatologickych jeu 1274790 K

Odvétvi Celozivotniho vzdavani 100 000 K

Skolstvi osob se zdravotnim postiZzenim

Odvétvi Podpora aktivit fislusniki narodnostnich 1 000 000 K

kultury mensin Zijicich na tzemi MSK

Odvétvi zdravotnictvi®" 4 982 330 K

Odvétvi Podpora aktivit v oblasti 1 465 500 K

Zivotniho Zivotniho prosedi”

prostiedi a
zemédélstvi

Program rozvoje socialnich 4 593 000 K
sluzeb kraje
Odvétvi Program podpory realizace specifickych| 2 500 000 K

socialnich wci | opateni Moravskoslezského krajského
planu vyrovnavaniiflezitosti pro obany
se zdravotnim postiZzenim

Program protidrogoveé politiky kraje 3151 000 K
Celkem 19 066 620 K
(759 475 EURY®
Pramen:Zavrecny et MSK za rok 2006 [online]. Dostupné z <http://wikm
moravskoslezsky.cz>.

V roce 2006 bylo za MSK schvaleno celkem 10 Zadod®rojekty partnerstviciyii
Zadosti soukromych instituci a pie¢h Zadostech od instituciregné spravy a neziskovych
organizaci), kterym byla dohromadyigélena suma 71 297 EUR’ Projekf,, které dostaly

"Tento dotani titul je rozatlen na fi kategorie: 1. urlecké aktivity s narodnostni tématikou, 2. kulturn
vzdélavaci a vychovné aktivity, 3. dokumentace narotiokultury. Titul zde byl zgazen zejména Kii
kategorii 2, ve které byly v roce 2006 potige projekty, které zahrnuji i oblast ¥&/ani dosplych.

1" odwétvi zdravotnictvi byly vyhlaSeny 4 datai programy zastené na podporuinnosti nestéatnich
organizaci zdravotn postizenych, na podporu specifickych forenieiné rehabilitace, na podporu rozvoje
oSetovatelské pé& a na podporu zdravého zivotniho stylu a aktieigorujicich zdravy Zivotni styl. Datai
programy v tomto oditvi jsou zde uvedeny proto, Ze jejich cilem je, mijimé, gispivat ke zkvalitovani a
zvySovani Urové zivota handicapovanych spolu@mi, seniofi a nemocnych a napoméhat jim v zapojeni se do
bézného Zivota. Toto zatreni tedy odpovida i zatreni programu Grundtvig.

"Dotasni titul urkeny na podporu aktivit v oblasti Zivotniho ptesti byl zansieny také na zvySeni
environmentalniho p@domi obyvatel MSK, zejménasd a mladeze a na podpoginnosti environmentalnich
nevladnich neziskovych organizaci (NNO). Toto #&mi roviéZz umoiiuje vyuZiti, které by odpovidalo
parametiim programu Grundtvig.

17%/zhledem k tomu, Ze dotace kraje jsou usrgdpouze weskych korunach byl prai@vod na Eura pouZit kurz
25, 105, kurzCeské narodni banky pro den 9. 4. 200B:vEdena byla aZ celkovdstka, ke které se doSlo
s&itenim dikich dotaci.

Y"Pro srovnani: v roce 2006 podalo zadost 113 imsfipodpdeno bylo nakonec 47 projeéktelkovou sumou
318 221 EUR. ZdrojSeznam schvélenych projekizajemné vyemy zkusenosti (G2) pro rok 200@stupny z
<http://web.socrates.cz/grundtvig/schvalene_prgj@& 2006_schvalene.xls> a Inforéné semin& programu
Grundtvig, Brno, bezen 2007.
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krajské dotace vyuzitelné na aktivity v oblasti &a¢ani dosplych nebo celozivotnihodeni
bylo 108.

Tabulka 10 Projekty partnerstvi v MSK a dotace kraje

- srovnani
Celkova Pocet Pramérna ¢astka
¢astka (EUR) | projekti na projekt (EUR)
Projekty partnerstvi 71297 10 7 129,7
v MSK
Dota¢ni programy 759 475 108 7 032,2
MSK

Pramen:vlastni vyptet

Tabulka 11 Procentualni zastoupeni programu Grundtvig v MSK

Celkova ¢astka EUR Vyjadieno v %
Celkové dotace vyuzitelné | 830 772 100
na vzaélavani dosgglych
(celoZivotni weni) v MSK
Z toho Grundtvig 71 297 8,58
Pramen:vlastni vyptet

Z Tabulky 11 lze vypozorovat, Ze podil Projelgartnerstvi na celkovych dotacich
poskytnutych v oblastech, kde by mohly byt vyuzity financovani aktivit zaétenych na
vzklavani dosplych (celozivotni deni) je pordrné maly, [edstavuje ani ne desetinu.
Pokud se ale na toto procento diva v porovnanictepo Projeki partnerstvi v ostatnich
krajich, fredstavuje 8,58 % v MSK pammé vyznamny podit’® Vypocet pfimérnych ¢astek
na projekt (viz Tabulka 10) ukazuje, Zzeiperna finaréni ¢astka poskytnutd na projekt v
programu Grundtvig je té#nidenticka s pimérnou finaréni ¢astkou poskytnutou na projekty
ve sledované oblasti v ramci dééch schémat Moravskoslezského kraje. &ém je tedy
mozné konstatovat, Ze program Grundtvigzm edstavovat pro potencialni zajemce o
projekt v oblasti vzélavani dosplych dostaténé zajimavou nabidku. ikazem je toho i staly
zajem Zadatélz Moravskoslezského kraje o tento typ projektu.

V souwasné dob se jevi, Ze vysoky @et Zadosti o Projekty partnerstvi podanych za
Moravskoslezsky kraj neni odrazem propagace mogrmsigramu Grundtvig, a tibec
moznosti celého Programu celoZivotnihgeni, ze strany samotného kraje. Prozkoumani
internetovych stranek MSK vedlo ke z§iSt, Ze na strankach kraje je po delSim hledani
mozné najit odkaz na program Grundtfgale jedna se o odkaz snadnehpédnutelny,
tvorici sotast dlouhého seznamiiznych odkai tykajicich se Evropské unie. V rdmci snah

1o srovnani: Nejvice podpnych projeki bylo v Praze, celkem 17. Nasledoval Moravskoslgskj s 10
projekty. Jih@esky a Liberecky kraj s po &tyrech projektech, Jihomoravsky a Zlinsky piech,
Kralovehradecky a Ustecky po dvou a Olomoucky adfiyna pouze po jednom projektu. Zdroj: tamtéz.

iz Gdaje o potu podanych Zadosti a o @pych 7&dostech zafquichozi obdobi (2001 — 2006)
v jednotlivych krajich a informace o schvalenycljpktech partnerstvi pro rok 2007. Zdroje: Infodmialetak
NAEP ,Grundtvig wislech“a <http://www.naep.cz>. V prvnim roce Praguacelozivotniho &eni tento trend
pokratoval, z celkového pitu 37 podpéenych projeki na MSK gipada 8 podpienych projeki. Vysledky pro
rok 2008 zatim nejsou znamy.

180 pozn.: Pesrji se jedna o odkaz na jiz neexistujici Narodnirages Sokrates, ktery zajemce posléze navede
na aktuélni stranky Narodni agentury pro evropskélavaci programy. Dostupny z <http://www.kraj-
moravskoslezsky.cz/rr_link.wnv.html> [cit. 15. dabR008].
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0 zvysSovani absoipi kapacity, tedy podporovani miry schopnosti vyatiprostedky
poskytované EU, by ale MSK mohl také vice upozomat vyuZivani progedki, které
Evropska unie nabizi v ramci Programu celoZivotnibeni. Potencialni ifijemce by bylo
mozné informovat o existenci programu na strankel@K, nag. v ramci zvéejiovanych
.Grantovych schémat Moravskoslezského kraje”, kiesdwasné dob odkazuji na aktualni
vyzvy ke Spolénému regionalnimu opefiaimu programu (SROP). Bylo by také vhodné
zminit se o programu Vv ramci odkaz&nevanému Skolstvi (v séasnosti je zde zmén
pouze program Leonardo, a to s neftmikn odkazem na jiz neexistujici NA Leonardo da
Vinci) ¢i rozvoje kraje (mluvi se zde také o rozvoji lidskyzdrofi). Vhodné by bylo spojit
informaci o LLP s interaktivnim odkazem na strankjrodni agentury pro evropské
vzklavaci programy. Jako misto, které je dnes schopoéat zakladni informace o
moznostech programu LLP afipadre odkazat na Narodni agenturu se da pokladat
Eurocentrum, sidlici v OstravV ostravském Eurocentru jiz préfly dvé prezentace tykajici
se LLP, jejichz elektronickd podoba je dostupndtmankach centra. Eurocentrum ma také
k dispozici informé&ni materialy tykajici LLP a jeho sektoralnich pragé. MSK, ktery je
partnerem Eurocentra, by tedy do zvySeni propaggbPea programu Grundtvig mohl zapoijit
také Eurocentrum.

Komparace vybraného Projektu partnerstvi PACT s obabné zaméfenym projektem
TSP financovanym z¢asti Ministerstvem prace a sociélnich &ci a z¢asti podparenym
finanénimi mechanismy EHP/Norska ukazuje, Ze i s omezenymmnozstvim perz lze
efektivné pracovat a naplnit stanovené cile. Projekt PACT vzledem k rozpatu sice
nemohl cilové skupiré (dospélym) nabidnout tak Siroké spektrum sluzeb a tak inenzivni
praci jako TSP, ale presto je mozné konstatovat, Ze aktivity zahrnujici gaci s cilovou
skupinou byly velice usgsné. Projekt PACT dokazal efektivré skloubit mezinarodni
stranku projektu (spojenou s uréitymi povinnostmi) s domacimi aktivitami na projektu.
Vysledkem je pak obohaceni na obou stranach: u insiice se jedna o nové zkuSenosti a
metody ziskané jednak praci s cilovou skupinou, jewk od zahraninich partnerd, a u
cilové skupiny miZze na zaklad pozitivni zkuSenosti vzniknout trvalejSi zajem o dlISi
vzdélavani. Ur¢itou miru vzbuzeni zajmu o vzdlavani u cilové skupiny ¢astainé
potvrzuje i fakt, Ze wétSina mladych lidi s neukofenym vzd&lanim, se kterymi se
v projektu pracovalo, se vrétila do Skol. Na pikladu projektu PACT lze vidét, Ze i kdyz
je financovani v ramci programu Grundtvig nizSi neznapr. grant udéleny finanénimi
mechanismy EHP/Norska, niize program Grundtvig piesto gredstavovat pro instituce
zabyvajici se vzdlavanim dosgElych zajimavou nabidku — pokud se projekt dokbe
nastavi, je mozné zrealizovat usfnou praci s dosglymi. P¥idanou hodnotu v kazdém
pripadé piedstavuje evropsky rozmdr projektu, ktery m @wZe obohatit nejen instituci, ale
zprostiredkovarg i cilovou skupinu.

Také zjednodusena komparace financi jdoucich do zieného kraje na Projekty
partnerstvi Grundtvig a financi, které dava tento kaj na vzdélavani dosgglych, s\wd¢i o
tom, Ze program Grundtvig maze byt pro potencialni Zadatele o grant v oblasti
vzdélavani dosgglych zajimavy. Analyza dotaci MSK potencial@ vyuzitelnych na
projekty ve vzdélavani dosgglych v roce 2006 ukazuje, Ze pimérna dotace na projekt je
témér shodna s piimérnym grantem na realizované Projekty partnerstvi vkraji v témze
roce. Stejré jako v pripadé srovnani individualnich projekta je nutné zdiraznit, ze
granty poskytnuté v ramci Grundtvigu umoziuji nejen financovani domacich aktivit,
ale navic umoiuji obohaceni instituce a cilové skupiny vychazejiz vymény zkuSenosti
se zahran&nimi partnery. Pro to, aby se zajem o Projekty panherstvi, a vibec o vSechny
aktivity programu LLP, v MSK do budoucna zvySoval, by bylo dobré o moznostech
LLP adekvatnim zpisobem informovat na internetovych strankach MSK. J&o vhodné
se jevi rovréz zapojeni Eurocentra v Ostra¥ do propagace aktivit LLP.
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ZAV ER

Celozivotni @eni je v poslednich letedasto skldovanym pojmem. ZvySené usili o realizaci
konceptu celozivotniho ¢eni v praxi pichazi srokem 2000, kdy je formulovan novy
strategicky cil pro Evropu, tzv. Lisabonské stregegojem celoZivotnideni v sob zahrnuje
vSechny formy a vSechny etapy wavani a deni. Vjeho rdmci je zvlastni pozornost
vénovana zejména vZtvani dosplych, které niize pomoci vyesit problémy souvisejici
s demografickymi zgmami, socialni exluzi a neustale se styjimi naroky na kvalitu
lidskych zdroji v zavislosti na rnicich se pozadavcich trhu prace. V reakci na vyzvy
strany Evropské unieétSina ¢lenskych stat zformulovala vlastni strategie celozivotniho
uceni a pustila se do jejich realizacge$ konstatované pokroky je vSak stéle nutné zvysit
asili, a to i v oblasti vzglavani dosplych, aby se evropsky prostor celozivotningeni stal
realitou.

Aby Evropska unie posilila snal¥lenskych stat, vznikl integrovany akni program,
Program celozZivotniho ¢eni. Tento program v podstatpiedstavuje idealni model
celozivotniho deni: integruje tizné etapy vzélavani (Comenius proipdskolni, zakladni a
stredoskolské vzglavani, Erasmus pro vysokoSkolské #Atani a Grundtvig pro vzthvani
dosglych) a podporuje vSechny formy wtdvani a deni (formalni, neformalni a informalni
napi¢ vsemi sektoralnimi programy).

Také Ceska republika iejima evropské trendy v oblasti wévani a jakoclen
Evropské unie reaguje na vyzvy ze strany EU tykaé realizace konceptu celoZivotniho
uceni. | pes existenci p@etnych dokumerit véetnd strategie celozivotniho cani,
vyzdvihavajicich dlezitost jak celoZivotniho deni, tak vzdlavani dosplych, se i nasi
republiky tyka problém zatim nedostatého provaéhi konceptu celozZivotnihoceni v
praxi. Ve vzdlavani dosplych se nedostatky tykaji zejména nizk&asti dosplych na
dalSim vzdlavani, nedostateého vymezeni kompetenci jednotlivych aktérzdlavani
dosglych (neexistence pravniho ramce) a nutnosti zavedi@aninich a nefinaénich
pobidek pro rozvoj této oblasti.list Ceské republiky v Programu celozivotnihéeni
piedstavuje moznost, jak napomoci ne-lke§eni, tak alespozmirréni nékterych problén,
se kterymi s&’R potyka v této oblasti. ZlepSeni gasné situace ve védvani dosplych je
mozné prosednictvim aktivit nabizenych sektoralnim program@randtvig.

Diplomova prace si kladla za cil popsat realizaobgPamu celozZivotniho aeni
v Ceské republice se za&enim na sektorélni program Grundtvig. N¥kladu aktivity
Projekty partnerstvi bylo zatrem ukazat, jaké jsou konkrétni moznosti vyuZitihoio
sektoralniho programu @eské republice. Porovnani g&2dchozim programovacim obdobim
a expertni Séeni vedena wesiteli Projekli partnerstvi rla vést k pokusu o formulovani
navrhi, které by vedly ke zlepSeni fungovani Grundtvigwspednictvim této aktivity.
Komparace na urovni konkrétnich projekd na arovni kraje, s dataimi tituly z jinych
vefejnych zdroj uréenych na podporu vEvani dosplych, méla za cil ukazat, zda e
byt nabidka programu Grundtvig dostai& zajimava pro potencialni subjekty zabyvajici se
vzaklavanim dosglych. Autorka prace se domniva, Ze tyto cile, stanoveinédedu prace, se
podailo naplnit. Naplreni cili bylo moznédiky rozmanitosti pramein se kterymi nila
autorka moznost pracovat. Pro v§geni zakladnich pruk evropské vzélavaci politiky a
klicovych pojmi celozivotniho geni a vzdlavani dosplych byly vyuzity zejména dostupné
relevantni knizni publikace. V teoretick@sti bylo dalecerpano zejména ze strategickych
dokument Evropské unie aeské republiky, které jsou snadnéispupné v elektronické
podokE. Nesmirg cennym zdrojem informaci byli pracovnici Narodmgjeatury areSitelé
konkrétnich projeki, které autorka prace oslovila a iktevSichni ochota svolili ke
spolupraci. Jejich vypa@di umoznily ilustrovat praktickou stranku zkoumanéblematiky a
obohatit praci o kriticky pohled naskteré z aspektProgramu celoZivotnihocani. Cast&ngs
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tak vyplnili mezeru ve zdrojich tykajicich se Praguu celozivotniho ¢eni, a to prozatimni
neexistenci zhodnoceni jeho dosavadniho fungovani.

Ceska republika se evropskych w#acich prograrinzatala Eastnit jiz v roce 1997,
jeSe pred svym vstupem do Evropské unie. V &alstupu do EU jiz tedy #ha zavedené
struktury, narodni agentury, které byly gtené spravou tehdejSich progiarSBocrates a
Leonardo da Vinci. Za delem efektivni realizace Programu celoZivotningeni byly
puvodre dw narodni agentury (NA Socrates a NA Leonardo dac¥isloweny v jednu
Narodni agenturu pro evropské vialaci programy Narodni agentura je zodpmina za
decentralizované aktivity jednotlivych sektoralnigpiogranti. Krom¢ starosti o celkovy
proces udlovani grant, je NA zodpo¥dna za pravidelné vyhodnocovani LLPCeské
republice a za &ni vysledk podporovanych aktivit. Tyto @éypovinnosti maji vést jednak ke
zlepSovani efektivity provaai programua dale také kevySovani zajmu ze strany-@mosti
o ast v jednotlivych aktivitach.

Sektoralni program Grundtvige také snazi o co né&fsi efektivnost aipstupnost pro
potencialni zdjemce o grant. Yipadt sledované aktivityProjekty partnerstvproto Narodni
agentura pro evropské jazykové programy usilujg, dfichazelo k jisté vyvazenosti mezi
piijemci grand. Cilem je, aby @lo Sanci ziskat grant co nejvicéznych instituci ziiznych
krajiz. Z téchto divodi bylo letos zavedeno pravidlo, Ze instituce, kjgr@na rozeSeny jeden
Projekt partnerstvi, nesmi s@sré podat zadost o novy. Stejna instituce naviZzenpodat
v daném kole pouze jednu Zadost. VySe 2Zmaromezeni takévysuji Sance na ziskani grantu
pro instituce bezjedchozich zkuSenosti v Projektech partner3tyisou navic jiz druhy rok
zohledrény i v ramci evropskych priorit. Nevyvazenost tykajse potu podanych zadosti za
jednotlivé kraje atrznymi typy instituci se snaZésit narodni priority nici se v zavislosti
na zkuSenostech (vysledcichg@dchoziho roku.

Na zaklad zkuSenosti s programy Socrates a Leonardo da \gfichazi Program
celozivotniho deni se zrdnami, které maji vést ke zjednoduSeni administnativ a
financnich mechanisfh a usnadnit tak spravu programu na centralni Ur@vma straf
narodnich agentur, ale také ji usnadnit ptgemce. Vzhledem ktomu, Ze jeSkadné
Projekty partnerstvi nebyly ukéeny za novych pravidel v ramci LLP, neni zatim m®&zn
vyhodnotit efektivnost zavedenych &m Proto byly velice cennym zdrojem informaci
nazory resiteli Projekt: partnerstvj ktefi maji zkuSenosti i sipdchozim programovacim
obdobim a byli tedy schopni komentovat &snou podobu Projakpartnerstvi.

Resitelé vesws souhlasili, Zezavedeni pausalnictéstek a snizena administrativni
zarz nasledkem zruSeni povinnostiegkladat zasrecnou a pébéznou finagni zpravu pro
né¢ znamena zjednodusSe@ranty v podob pausalnicltastek znamenaji velkou zmu. Maji
dat reSiteim projekti jistou volnost v zachazeni s grantem #zgmsobovani vydadi
aktualnim patbam. Ti z Sesti dopordeni na zlepSenii zmenu identifikovanych na zéklad
vysledki expertnich Séeni se nicméh tykaji pra¢ pausal. Vzhledem k neexistenci
piesného vymezeni uznatelnych naklamy pri predkladani z&recné zpravyci piipadné
finanéni kontroly ze strany Komise mohl vzniknout problésruznatelnosti dkterych
nékladi. Tato situace by mohla nastategevSim u novycheSiteli nemajicich zkuSenosti
s kategoriemi definovanymi v minulém obdolitvni dopordeni se tedy tyka vytvi@ni
administrativni a finagni prirucky, ktera byreSitelim slouZzila jako voditko, a tak séegleSlo
piipadnym problériim. Je zde také obava, Ze vazba vygd¢jeného pausalu na minimalni
uskut&nény paiet mobilit povede ke snizeni projektovych aktivé akor mobilit. Druhé
doporuw’eni navrhuje, aby Narodni agentura a Evropska komesezaklad predloZzenych
zawrecnych zprav zhodnotila, zda k tomu skint& doSlo, a pofipadt zvaZzila, zda nesnizit
pocet mobilit @ipadajicich na jednotlivé vySe paugahebo zda nenavysit pausaly jako
takové.DalSi navrhna zngnu ve financovani se tyka znovuzavedeni zvySenéhotig pro
koordinatora projektu, ktery m&tsi mnozstvi povinnosti nez partnerské institdd®/vajici
doporuweni se tykaji znovuzavedeni moznostibfrat nebo minit partnery v pitbéhu trvani
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projektu, posunu data pro podavani zadosti o giagtaby partnerskym institucim vznikl
VétSi prostor pro propracovani zadosti, a z&jiStkvalitniho fungovani systému podavani
Zadosti online Multipass.

V uvodu prace bylalefinovana hypotézae sektoralni program Grundtvigite byt
v Ceské republice vyznamnym dagicim zdrojem finainich prostedki pro oblast
celoZivotniho geni. Zawrem je mozné konstatovat, Zzato hypotéza byla potvrzena
Castens ji jiz potvrdila ¢tvrta kapitola. | pes omezeni, ktera byla letos zavedenadedei
podpdeni Zadosti instituci beziguchozich zkuSenosti v Projektech partnerstvi, géetp
podanych Zzadosti mnohem vysSi, nez kolik je schopi@odni agentura uspokojit
Z piidéleného rozpétu. Hypotézu dale népno potvrzuje analyza odpédi ieSiteli projekii
v ramci expertnich Signi: (ast na projektu vidi jednozéra jako pinos a obohaceni jak pro
instituci, tak pro jeji pracovniky a - w¥ipad jejiho gfimého zapojeni - i pro cilovou skupinu
dospglych (¢astniki vzcklavani. NaprostadiSina z nich prohlasila, Ze v budoucnu bude mit
zdjem o dalSi Projekt partnerstvi. Hypotézu potardtaké Sestd kapitola, kterd ukazala, Ze
program Grundtvig ri¥e @edstavovat pro instituce zabyvajici se &adanim dosgych
zajimavou nabidku. Srovnani dvou obdobnych préjeldci o tom, Ze i kdyZ je financovani
vramci programu Grundtvig nizSi nez mbapgrant udleny finartnimi mechanismy
EHP/Norska, v fipact dobrého nastaveni projektu je mozné zrealizovatipktera pispje
k rozvoji vzcElavani dosplych tim, Ze obohati jak instituci, tak dé#p zapojené v projektu.
Priklad Moravskoslezského kraje zase ukazuje, Zeektpjrealizované v ramci programu
Grundtvig mohou fedstavovat ne zcela zanedbateltast z celkového @tu projekt, které
se v kraji zabyvaji oblasti celoZivotniho ¥&l/ani nebo fimo vzdlavanim dosglych.
Vypocty rovrez dokazaly, Zze gmérna dotace na Projekt partnerstvi se nemusi vyzéamn
liSit od primérné dotace poskytnuté krajem na stejné oblastirdjeRti partnerstvi fidanou
hodnotu v kazdém ffpact predstavuje evropsky rozin projektu. Pokud by MSK
v budoucnu zdjem na tom, aby se zajem o Projektyngastvi a vbec cely Program
celozivotniho deni zwtSoval, mohl by fispét k zvySovani posdomi o moznostech
programu prosgednictvim svych webovych strdnek nebo propagaci sgwlupraci
s Eurocentrem.

Oproti progranim Erasmus a Leonardo da Vinci je program Grundtvegi Sirokou
verejnosti pomrné malo znamy.Prinos této pracelze proto shledavat podrobném
zpracovani jedné z moznosti vyuziti Grundtvia &elem podpory iniciativ v oblasti
vzdklavani dosplych. Konkrétni piklady projekti navic ukazaly, jak Siroky je ramec aktivit,
které je mozné vramci Projékipartnerstvi zrealizovat. Tyto informace by mohjiugit
nagiklad potencialni zajemci o projekt v oblasti ¥l&vani dosplych. Vzhledem k tomu, ze
zatim je&t neexistuje zhodnoceni 2m které v Grundtvigu nastaly se zavedenim Programu
celozZivotniho deni, jsou velice finosné vysledky expertnich Bati, ve kterychreSitelé
projekii vyjadili na jedné stratispokojenost sdkterymi zn€nami, ale zarovetaké vyjadili
jisté vyhrady.NazoryreSitel: projekti a formulovana dopowrteni by mohly byt zajimavé pro
Narodni agenturu pro evropské vklaci programy ktera se zabyva vyhodnocovanim
fungovani LLP a jeho sektoralnich progtanv Ceské republice. Pohled nayuZivani
programu Grundtvig v Moravskoslezském kmajs spojenéavrhy na zvySovani absaerg
kapacityv souvislosti s Programem celozivotnihgeni by mohly byinspiraci i pro ostatni
kraje.
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EU Evropska unie

CCE Ceskobratrska cirkev evangelicka

LLP Lifelong learning programme (Program celatniho &eni)

MPSV Ministerstvo prace a socialnictcv

MV CR Ministerstvo vnitraeské republiky

MSK Moravskoslezsky kraj

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe &ddvychovy

NA Narodni agentura

NAEP Narodni agentura pro evropskédladaci programy

NNO nestatni neziskové organizace

NROS Nadace rozvoje ¢dnské spokmnosti

NSRR Narodni strategie regionalniho rozvoje

NUOV Narodni ustav odborného \&alvani

PACT Parents and Cultures Together (Reda kultury dohromady
v ohrozZeni socialni exluze)

SROP Spolény regionalni opekani program

SS stedni Skola

TSP Terénni socialni prace v ohrozenych rodif@&i)

VS vysoka skola
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Priloha 1 (Kast na celozivotnim @eni - Procento obyvatelstva ve 8ku 25 — 64 let,
ktefi se v dolé ¢tyr tydna pied vyzkumem (&astnilo vzdélavani a odborné
deU".?l‘.!GﬁI

piipravy
) (B f' —i—g
. : L 810
|
| I ||| ||I||I||I ) [T aallls,

BE EG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SiHSK FI SE UK HR TR IS LI NO

| | I
Benchmark 2010 |

2000 [ 2006

V roce 2006 procentni podil obyvatelstva v produkitin wWku, které se &astnilo vza@lavani

a odborné fipravy (v dol ¢tyi tydni pred pazkumem),cinil 9,6 %. Jelikoz peruSenim
casovych tad dochazi k zveleni pokroku, skutay nafgst byl omezeny. K dosazeni
smérodatného cile, tedy 12,5 % mirgasti v roce 20101, je zagebi wtSiho Usili. V
sowasnosti je neftSi mira @asti v severskych zemi, Spojeném kralovstvi, Skkina v
Nizozemsku.
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Priloha 1 (Pokratovani)

Ucast na Celkové Zeny Muzi
programu

celoziv. vzdél., % 2000 2006

Zdroj: Eurostat 2006 2006
EU-27 71 96 10,4 8.8
Belgie 6,2 7.5(p) 7.6 (p) 7.4 (p)
Bulharsko 1,4 1,3 1,3 1,3
Ceska republika 56 56 59 5.4
Dansko 19,4 29,2 33,8 24.6
Nemecko 52 7.5 7.3 7.8
Estonsko 5,5 6,5 8,6 4.2 (u)
Irsko 55 7.5 8.9 6,1
Recko 1,0 1,9 1,8 2,0
Spanélska 4.1 10,4 11,5 8.3
Francie 2,8 7.5 7.8 7.2
Italie 4.8 6,1 6,5 57
Kypr 31 71 7.8 6,5
Lotyssko 7.3 8,9(p) 9,3 (p} 4.1 (p)
Litva 28 4.9(p) 6,6 (p) 2.9 (u)
Lucembursko 4.8 8,2 8,7 7.6
Madarsko 29 3.8 4.4 3.1
Malta 4.5 55 56 55
Nizozemsko 15,5 15,6 15,9 15,3
Rakousko 83 13,1 14,0 12,2
Polsko 4,3 47 51 4.3
Portugalsko 3.4 3.8(p) 4,0 (p) . 3.7 (p)
Rumunsko 0,9 1,3 1,3 1,3
Slovinsko 7.3 15,0 16,3 13,8
Slovensko 8,5 43 46 4,0
Finsko 17.5 23,1 27,0 19,3
Svédsko 21,8 321 36,5 27.9
Spoj. kral. 20,5 26,6 31,2 (p) 31,2
Chorvatsko 1,9 2.1 2,1 2,0
Turecko 1,0 2,0 2.4 16
Island 23,5 25,7 29,8 21,6
MNorsko 13,3 18,7 20,2 17,2

Zdroj: Eurostat (LFS), P= prozatimni, U= neduveryhadne &i nejiste

udaje
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Pramen: Navrh spolmé zpravy
Rady a Komise pro rok 2008 o
pokroku v provaghi pracovniho
programu ,Vzdlavani a odborna
priprava 2010“ - ,Celozivotni
uceni jako zéklad znalosti,
kreativity a inovaci“. [online].
Brusel, 31. ledna 2008. Dostupné z
<http://ec.europa.eu/education/pol
icies/2010/natreport08/council_cs.
pdf>. [cit. 14. bFezna 2008].
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Ptiloha 2

(CZU) - SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky RileZitosti Hrozby
* VétSina * Nizky podil populace | « Vytvoieni oteveného | « Neprovazanost politik
stredniho vzdlani s VS vzélanim; prostoru %
(vysSiho omezena spotenskéa CZU (Nérodni soustava vzdélavani, paimyslu,

sekundarniho stugih

* Nizky paet obyvatel
disponuje pouze
zakladnim

vzd&lanim (nizSim
sekundarnim stugm).
* Nadpimeérné
vysledky

funkéni gramotnosti na
1. stupni ZS.

* Nizky podil Zak, kteri
predtasré opousyji
vzdélavaci systém (resp
stredni tj. vySsi
sekundéarni

stupdi vzdklavani ).

« Siroké teritorialni
pokryti

vzd&lavacimi
institucemi

vSech stupii a typ.
Rozmanity systém
terciarniho

vzdilavani (VOS,
verejné,

soukromé a statni VS).
« Decentralizovany
systém

VS s plnou
akademickou
svobodou, oteteny
Evrop.

* Velka a obsahav
diverzifikovana nabidka
studijnich prograri
terciarniho sektoru.

« Vysoka poptavka po
terciarnim vzdlavani,
zejména po
vysokoSkolském
studiu.

» Rozmanitost a pestros
poskytovatei
zajmového

vzklavani a velky
vékovy

rozptyl jeho @astnik.

prestiz a kvalifik&ni
ukotveni bakal&ského
stupré vzclani.

* Nedostatéena
kvalifika¢ni vybavenost
starsi

populace.

* Nizka mira

vybavenosti domacnosti

aktualnimi

ICT (PC, internet).

« Regionalni rozdily ve
.vzklanostni Urovni
populace.

* Nizké vzalanostni
mobilita (i
nedosahuji

vySSi Urovi vzaglani
nez rodée).

* Nizka Urove rozvoje
klicovych kompetenci
(v¢. jazykovych a ICT).
* Nizké& &ast socialnich
partnefi na rozvoji
celozivotniho dgeni.

* Chybi uceleny systém
identifikace
vzklavacich paieb a
dostupny
individualizovany
systém poradenskych a
informanich sluzeb.

* Brzka selektivita
vzklavaciho systému,
omezena prostupnost.
Konzervativni postoje
VS, mala mira
vzajemné

spoluprace, fevazujici
orientace na gradualni
studium, pomaly rozvoj
Ldistaréniho studia na
VS a

VOS, které by
umoziovalo kvalitni
studium i

zangstnani,
nedostaténa vazba na
poZadavky

praxe a omezena
spoluprace se
zamstnavateli.
Studijni nabidka stale

povolani, Narodni
soustava kvalifikaci a
uznavani
neformalniho
vzdglavani a
informélniho

uc¢eni podle zakon&
179/2006 Sb., o
ovéfovani a uznavani
vysledki dalSiho
vzklavani, modulovy a
kreditni systém ve
vazhE na ECVET atd.).
 ZvySeni poptavky po
volnotasovych
aktivitdch dti, mladeze
i dosglych

umozni jejich dalsi
rozvoj.

* Kapacity zakladnich a
sttednich Skol

jsou vyuzitelné pro
dalSi vzélavani —
Skoly centra vzé&lanosti
obce.

* Kurikularni reforma
na ZS a SS

umozni rozvoj
klicovych kompetenci a
prohloubeni motivace Kk
CZu.

» Expanze terciarniho
sektoru umozni
zevSeobeami
sttedniho odborného
vzdglavani a ¥tsi diraz
na klicové
kompetence.

* Diverzifikace
terciarniho sektoru

Vv navaznosti na
Bolotisky proces
umozni

dalSi rozvoj
bakal&skych studijnich
progrant

orientovanych do praxe.

+ VS se mohou stat
regionalnimi centry
vzdklanosti a vyzkumu
nebo do

vznikajicich
regionalnich center

zdravotnictvi,
sociélnich sluzeb a
kultury.

» Nesoulad nabidky
kvalifikaci

s potebami
hospodé#ské sféry
(kvantitativre i
kvalitativre);
neprovazanost sféry
vzdélavani se sférou
prace ¥. nedostatku
praxe pro studujici.

* Nedostaténa pée o
talenty,

orientace na fmer.

« Nerovnost v fistupu
ke vzdlani

povede k socialnimu
vylu¢ovani a nize
ohrozit socialni
soudrznost.

* Druhy stupé ZS a
stredni (tj. vyssi
sekundarni) vz&lani s
vyuénim listem

se mohou stét
druhdadou vzdlavaci
cestou proiznym
zpasobem
znevyhodgné.
Nedostatky v kvalit
terciarniho sektoru
vzadilavani
(neuspokojiva
provazanost

vyuky s vyzkumem i s
potrebami
hospodéské sféry,
starnouci
pedagogicky sbor,
negipravenost
pedagog na specifika
vzadilavani

dosglych aj.).

* Nedostatek financi v
terciarnim
sektoru,vysoka zavislog
na statnim
financovani a nizka
podpora financovani
ze soukromych zdraj
omezuji jeho

CzZU

rozvo;.
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jeSe pIn¢ neuspokojuje
miru

poptavky po terciarnim
vzaélani.

« Pretrvavajici
nerovnost v fistupu k
terciarnimu
vzdélavani, projevujici
se zejména nizsi mirou
pristupu studeritz
nizSich socialnich
vrstev.

» Mensi zajem o
studium technickych
obor a

vysoka mira
nedsgsSnosti i tomto
studiu.

* Neexistence
systémového prosdi
(systémové

i finan¢ni bariéry) pro
dalSi vzdlavani
omezuje

jeho rozvoj — na
nabidkové strahchybi
systém

zaji¥ovani kvality
vzdélavacich prograiin
i vzdélavateti; na
poptavkové stran
stimuly pro

Gcast.

* Nizk& &ast dosplych
ve vSech formach
dalSiho vzdlavani

aktivré vstoupit.

* Rozvoj distatiniho
vzdklavani zapoji

do vzatlavani dalSi
cilové skupiny,
zejména ekonomicky
aktivni dosplé.

« Ugast 3kol terciarniho
sektoru

v mezinarodnich
vzklavacich projektech
a v projektech ESF
otevira moznosti
rozvoje vzalavacich
aktivit a inovace
studijni nabidky
smérem k dalSimu
rozvoji

vzdklavani dosplych a
podpde CZU.

* Zrychleni
technologickych zrim a
alokace kvalifik&ne
nara:nych investic
povede ke zvyseni
poptavky po dalSim
vzklavani v ptibéhu
produktivniho ¥ku.

* NeddeSené zmzeni
bakal&ského

studia do odpovidajici
kvalifika¢ni

urovre vede k
uprednostiovani zajmu
bakal&i o okamzité
pokratovani ve

studiu magisterskych
progrant pred
odchodem do praxe.

« Slabé zapojeni
nezangstnanych do
rekvalifikaci povede k
prohlubovani

jejich dlouhodobé
nezandstnanosti a

k hrozk socialniho
vylucovani.

Pramen: Strategie celozivotniha'ani CR. [online]. Ministerstvo Skolstvi, mladeze dovychovy.
Praha, 2007. 80 s. Dostupné z <http://www.msmtpteads/Strategie_CZU_schvaleno_vladou.pdf >.
S. 43. [cit. 11. bezna 2008].
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Priloha 3 Cast zadosti o Projekt partnerstvi 2008

5.7 RELEVANCE FOR THE OBJECTIVES OF THE PROGRAMME
Please tick in the table below, the objectives ohé Grundtvig programme that your
Partnership will address, in addition to the firsttwo (if any — leave blank if none):

X to improve the quality and accessibility of molilithroughout Europe d
individuals involved in adult education and to ie&se its volume so as to support fthe
mobility of at least 7 000 such individuals perrybga 2013
X to improve the quality and to increase the volunfieca@operation betweep
organisations involved in adult education throughewrope

=

>

to assist people from vulnerable social groupsianmdarginal social contexts, i
particular older people and those who have leftation without basic qualifications, in
order to give them alternative opportunities toemscadult education

to facilitate the development of innovative pragtiégn adult education and the
transfer, including from a participating countryaihers

to support the development of innovative ICT-baseohtent, services,
pedagogies and practice for lifelong learning

to improve pedagogical approaches and the manageofeadult education
organisations

r

5.8 CONTRIBUTION TO EUROPEAN PRIORITIES
Please tick in the table below the European priories that your Partnership will address

(if any):

any of the eight key competences set out in thé ZFcommendatidft

overcoming socio-economic disadvantage

supporting the integration of migrants
enhancing the participation of older learners
awakening and reinforcing creativity

If you have ticked an objective (5.7) and/or prioriy (5.8) above, please explain in detail the
concrete measures or activitiegou intend to take to address it/them:

Pramen: Pramen: Lifelong Learning Programme: Grungt Application form 2008 for Learning
Partnerships. [online]. Dostupné z <www.naep.cz>.

181 Recommendation 2006/962/EC of the European Parliamehof the Council of 18 December 2006 on key cetences
for lifelong learning, OJ L 394/10 of 30.12.200&heTeight key competences are: Communication in tb#hen tongue;
Communication in foreign languages; Mathematical petence and basic competences in science and teghn®igital
competence; Learning to learn; Social and civic petences; Sense of initiative and entrepreneurghiftural awareness
and expression.
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Priloha 4 Témata Projekfi partnerstvi

CODE DESCRIPTION

Tpc-01  Active citizenship

Tpc-02  Addressing target groups with special needs
Tpc-03  Artistic education

Tpc-04  Assessment, certification, valuing learning
Tpc-06 Basic skills for adult learners

Tpc-07 Career guidance & counselling

Tpc-08 Combating failure in education

Tpc-09 Comparing educational systems

Tpc-10  Consumer education

Tpc-12  Cultural heritage

Tpc-15  Economics, business, industry and commerce

Tpc -16 Education of specific target groups: (occupatiotralvellers
migrants, travellers, gypsies)
Tpc-17  Education in prisons or for social reinsertioroiénders

Tpc-19  Environment / sustainable development

Tpc-20  Ethics, religions, philosophy

Tpc-21  European citizenship and European dimension

Tpc-23  Family / parent education

Tpc-24  Fight against racism and xenophobia

Tpc-25  Foreign language teaching and learning

Tpc-26  Gender issues, equal opportunities

Tpc-27  Geography

Tpc-28  Health education

Tpc-29 History and social science

Tpc-30 Inclusive approaches

Tpc-32  Intercultural education

Tpc-33  Intergenerational learning / learning in later fifgenior citizens
Tpc-34  Learning about European countries

Tpc-35  Learning opportunities for people at risk of socrarginalisation

Tpc-37  Management of adult education

Tpc-38  Mathematics

Tpc-39  Media and coomunication

Tpc-41  Natural Sciences

Tpc-42  New technologies, ICT

Tpc-43  Other

Tpc-44  Pedagogy and didactics

Tpc-49 Physical education and sport

Tpc-50  Politics, theory, history of adult education
Tpc-53  Quality and evaluation of education

Tpc-56  Recognition of non-formal and informal learning
Tpc-57  Regional identity

Tpc-58  Reinforcing links between education and working life
Tpc-61  Second chance education

Tpc-62  Social integration/exclusion

Tpc-65  Strategies for stimulating demand for learning
Tpc-66  Teaching basic skills for adult learners

Tpc-71 Volunteering

Pramen: Lifelong Learning Programme: Grundtvig. Apgtion form 2008 for Learning Partnerships.
[online]. Dostupné z <www.nhaep.cz>.
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Priloha 5 Obecny princip Upravy rozpdtu schvalenych projekti v ramci aktivity
Grundtvig 2/2006

Rozpdet | Renewals | News
Standardni %0 90 %
koordinator 4500 U 500 EUR
partner 3@0R 3600 EUR
Variabilni/subsistence costs 50 % | 0%

Pramen:Riloha zapisu z jednani odborné komise programu Giig

Priloha 6 Pdet podanych a schvélenych Zadosti v obdobi 2001 608

Pocet podanych a schvalenych Zzadosti

120 4 113

-]
w

100

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Pramen: Grundtvig Vvislech. Informani letak Narodni agentury pro evropskeé &lagaci programy.

Pozn. : Elektronickou podobu grafu poskytlo &élédi programu Grundtvig.
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Pt¥iloha 7

Seznam oslovenych instituci a jejich zastugic

Instituce Kontaktni Nazev projektu
osoba

EDUCAnNet Petra Learning in Later Life Students to Senio
(soukroma sedni Skola) Pavlasova Citizens: ICT and Inter-Generation

Communication
Jihatesk& univerzita, Miroslav Multicultural Education for European
Pedagogicka fakulta Sapik Citizenship (MEEC)
(verejna sprava)
Lenka Pavelkova — Channel | Petr Plocek An Intercultural Approach to Learning
Crossings Foreign and Second Languages in Eurg
(soukroma jazykova agentura

Learning Educators
Narodni vzdlavaci fond, 0.p.s.| Zuzana Barriers in Adult Education (BADED)
(neziskova organizace) Freibergova
Urad prace v Semilech Michaela COLLABORA - Collaborative Learning
(verejna sprava) Dlaskova and Crosscultural Integration

PACT - Parents and Cultures Together
SEDUKON o.p.s. Gabriela R.E.W.L.N. — Reconciliation of Working
(neziskova organizace) Vickova Life and Family for Women
Slezska univerzita v Opay Kristina PEACE - Power Exchange Through
Obchod®i podnikatelska Heinzova Acting Intercultural Experience
fakulta v Karviné
(verejna sprava)
Partnersky spolek Litvinov Marie Chance-Kenntnis-Verantwortlichkeit
0.p.s. (neziskova organizace) | Svainova (Prilezitost — znalosti — odp&dnost)
ATHENA — Spol&nost pro Hana CYRIL — Culture in Your Region in
vzaklavani a rozvoj zen Danihelkova | Informal Learning

(neziskova organizace)
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Priloha 8 Popis vybranych Projekfi partnerstvi Grundtvig

Learning in Later Life Students to Senior Citizens: ICT and Inter-Generation

Communication

PartnerstviCZ (koordinéator), FIN, FR, DE, PL, ES

Délka trvani projektu2007 — 2009

Cilova skupinasenidi

Popis projektu Hlavnim cilem projektu je Zfstupréni informani technologie seniém,
ktefi maji ¢asto problémy s pouzivdnim modernich technologii,Si@ni pa@itacove
gramotnosti v ramci této skupiny. Projekt takéspiva ke zlepSovani mezigen&méo
dialogu: seniory budou ¢it mladi lidé a budou s nimi komunikovat pr@stnictvim
modernich technologii. diteli seniofi se stanou studentii®tni odborné Skoly Pardubice.
Internetové stranky projektittp://www.eseniors.eu

Multicultural Education for European Citizenship (M EEC)

PartnerstviCZ, SK (koordinator), AT, HU, ES

Délka trvani projektu2006 - 2009

Cilova skupina Mladi dosgli a ¢lenové regionalnich instituci a spéJkmistni zajmoveé
skupiny

Popis projektu Cily projektu je shromazdit zkuSenosti tykajici eeropského otanstvi

z pohledu tiznych oblasti Evropy (Severni Evropaiegini Evropa, Jizni a Zapadni Evropa),
zvysit u cilovych skupin padomi o ginosech a wkledcich evropské integrace a podporovat
pochopeni a toleranci mezi evropskymi nérody peastictvim vyuky jazyl, historie,
kultury, tradici a mezilidské komunikace.

Internetové stranky projektittp://www.fem.uniag.sk/meec/

An Intercultural Approach to Learning Foreign and Second Languages in Europe
PartnerstviCZ, ES (koordinator), EE, ES, DE, TR, AT, UK

Délka trvani projektu2005 — 2008

Cilova skupinadosggli (18+)

Popis projektu ProjektieSi dilezité otazky celoZivotniho vtvani v evropském rozéru.
Cilem projektu je pomocidastnickym institucim a organizacim prozkoumat menikni
problematiku progednictvim vydovani a deni jazyki v Evrog v rdmci fiznorodosti
kontextu a zemi.

Internetové stranky projektihttps://virtual.ujaen.es/docencia/ (nejedna seidhi veejne
piistupné stranky, ale o virtualni platformu v rasitanek koordinatorské instituce)

Learning Educators

PartnerstviCZ (koordinéator), ES, GR

Délka trvani projektu2006 — 2009

Cilova skupinadosli (18+)

Popis projektuProjekt se zabyva pouzitim Evropského jazykovgbdfolia (EJP) @ vyuce
cizich jazyki. Cilem projektu je roz&ni pow¥domi o EJP, které je vyznamnym nastrojem
motivace a sebehodnoceni studeaqizich jazyki. Umoziuje jim, aby sami zhodnotili sve
znalosti jazyk dosazené jak prastdnictvim formalnich, tak i neformalnich a informigh
forem Weni. Aktivity projektu jsou zasteny na detailni praci s EJP a na vyzkum
problematiky souvisejici s EJP.

Internetové stranky projektittp://www.learning-educators.com/
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Barriers in Adult Education (BADED)

PartnerstviCZ (koordinator), AT, FI

Délka trvani projektu2006 — 2008

Cilova skupinalidé Zijici v socialg a geograficky znevyhodnych oblastech

Popis projektuCilem projektu je definovat bariéry, které znebngi dosglym zvIase tém,
kteri Ziji v geograficky a sociatn znevyhodinych oblastech, dalSi v&@dvani Gzného
zantieni a forem (bariéry dané wdvacim systémem, poradenskym systémem, trhem,prace
socialnimi a kulturnimi normami a bariéry dané ¥miini problémy jedince). V ramci
projektu budou tyto bariéry Siroce diskutovany,skfiaovany a vyhodnocovany. Projektovi
partndi se pokusi se na jednotlivé typy bariér vyprojektoodpovidajici poradenské sluzby
eliminujici tyto bariéry.

Internetové stranky projektittp://www.nvf.cz/spps/baded.htm

PACT - Parents and Cultures Together

PartnerstviCZ, UK (koordinator), SE

Délka trvani projektu2005 — 2008

Cilova skupinamladi lidé a jejich rodie v ohrozeni socialni exluze

Popis projektu Cilem projektu je podpora socialni inkluze @gdia opatrovnilt déti
handicapovanych ataznym zpisobem znevyhodmych prostednictvim identifikace a
vymeny dobré praxe vdaeni.

Internetové stranky projektittp://server.louda.info/pact.cz

COLLABORA - Collaborative Learning and Crosscultural Integration

PartnerstviCZ, ES, IT, TR, ES (koordinator)

Délka trvani projektu2006 — 2009

Cilova skupinaminoritni skupiny (zarreno gedevSim na romské &ény), mladi dosgi

v ohrozeni socialni exluze

Popis projektu Cilem projektu je vznik metodologie pro praci smdinami a pblizeni
mensin ¥tSinové spolénosti. Projekt je zatten na vyndnu zkuSenosti mezi organizacemi
rizného typu v oblasti vthvaciho systému do&gch z romské minority. Zastuje se na
poznavani spotaych i odliSnych charakteristik této skupiny v kuich zapojenych zemi.
Internetové stranky projektittp://www.collaboraproject.com

R.E.W.I.N. — Reconciliation of Working Life and Family for Women

PartnerstviCZ, IT (koordinator), FR

Délka trvani projektu2006 — 2008

Cilova skupinadosglé Zeny a muzi (uz jsou i otcové na niake)

Popis projektu Cilem projektu je vyrna zkuSenosti a nejlepSich praktik dosazenych
v zapojenych partnerskych zemich a iniciativ ategi& vyvinutych pro slathi pracovniho a
rodinného Zivota Zen. Projekt se z#&aje na problematiku rovnychipezitosti, flexibilnich a
pro rodinu piznivych pracovnich podminek, které jsou poskytgv&aanestnavateli a
verejnymi autoritami.

Internetové stranky projektittp://rewinproject.blogspot.com/
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PEACE — Power Exchange through Acting Intercultural Experience

PartnerstviCZ, DE, AT (koordinator), TR

Délka trvani projektu2006 - 2009

Cilova skupinastudenti, dgitelé, vaejnost (pi prilezitosti gredstaveni pro ejnost)

Popis projektuCilem projektu je fispét k pochopeni kulturnich rozdilv evropskych zemich
(véetre Turecka), se ietelem na rozdily v neverbdlni komunikaci, a k mafghi
komunikanich bariér v imé mezikulturni interakci. Hlavnim zdrojem ziskavanformaci o
riznych kulturach je poznavani historickych archéfypse kterymi se setkavame
v pohadkach, mytech, legendach a sagach jedndtliagmi. Vyuzivani Galli metody a
psychodramatu umdije &astnikim objevovat kulturni specifika kreativnimigmbem. Na
zaklad ziskanych materiél vznikaji divadelni hry, progednictvim kterych jsou ziskané
znalosti sdileny ve ¥ejnych gFedstavenich

Internetové stranky projektuhttp://www.festival-of-friends.com/button4-de7.ht(stranky
némeckého partnera)

Chance-Kenntnis-Verantwortlichkeit

PartnerstviCZ, DE (koordinator), DE, PL

Délka trvani projektu: 2006 — 2009

Cilova skupinamladez, studenti, Zeny, muzi kazdékdw, kdo chce byt, nebo je aktivni a
kreativni

Popis projektu Cilem projektu je vyrna zkuSenosti, zejména v oblasti kultury, posikeni
rozvijeni vzajemného porozwm ke Kkulturnim identitdm jednotlivych zemi. Diky
spol&nému «eni, spoléné praci na vystavach a ve workshopech a seéfjnéozviji
Gcastnici — dici se i &itelé — vzajemné porozumi a toleranci. T@r¢i ¢innosti, ungnim,
poznavanim kultury dastnici ziskavaji nové znalosti a rozviji proced&mého weni.
Internetové stranky projektwww.nobl.eu

CYRIL — Culture in Your Region in Informal Learning

PartnerstviCZ, UK (koordinator), RO, LT, IS

Délka trvani projektu2007 — 2009

Cilova skupinadosgli Ucastnici vzdlavani, vzdlavatelé dosgych, mistni komunity

Popis projektuCilem projektu je fispét k aktivnimu oldanstvi a rozvijet, udrzovat a sdilet
informace a znalosti odaenych prvcich evropské kultury se z&mem gipravit jak
vzklavatele dosglych, tak @astniky vzdlavani na Evropsky rok kultury 2008. V ramci
projektu dochazi k vygmé a sdileni nejefektivi)Si a nejvhod#si metody a zfsoby, jak
dosglym ucastnikim vzdilavani redat aktualni a podstatné znalosti o evropske ikultu
Internetové strdnky projektu zatim nejsou (zminka na webw&eské instituce:
http://www.athena.euweb.cz/mezinarodni_cyril.htm)

Pozn. : Popisy jednotlivych projekipartnerstvi zpracovany podle Kompendia prdajgbartnerstvi
2007 (Dostupné z <http://www.naep.cz >.) a podfermaci uvedenych na internetovych strankach
jednotlivych projeki.
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Priloha 9 Otéazky proiesitele projekii

Obecné informace

1.Jednéa se o Vas prvni projekt v ramci programun@mig (projekt partnerstvi/projekt
vzajemneé vyminy zkusenosti (stary nazev)?
» ANO
» NE
- Kolik jinych projekti Grundtvig jste uZesSili a o jaké projekty se jednalo? Kdy
jste jeresili?

2. Resitefesili jste jedt jiné projekty? (vzdlavaci projekty/projekty podobného typu ale
s jinym zdrojem financovani)

» ANO
- jakeé projekty se jedné/jednalo (z&mnitasovy harmonogram)
- 0 jaky typ grantu (zdroj financovani) se jednéd/@dn(zdroj financovani +
piipadreé vySe grantu)
» NE

3. Jak jste se o programu Grundtvig a jeho mozobsdeedeli?

4. Pra jste neli o projekt Grundtvig zdjem? (jaké jste ¥m vidéli moznosti, co podle Vas
nabizi vic/mi ve srovnani s ostatnimi grantovymi moznostmi)

5. Jak partnerstvi vzniklo?
- kontaktni semina
- vlastni kontakty
- Ucast na vzdlavaci akci v zahrati

- jinak (uved'te prosim jak)

6. Uvalte prosim pipadné dalSi komerit ke kategorii.

Zadost o grant

7.Predstavovalo pro Vas vypini Zadosti o projekt partnerstvi pro rok 20@jaky problém?
» ANO
- kteracastkasti Vam konkrété pripadaly problematické?
> NE
- povaZzuji zadost za naprosto srozumitelnotediednou,
- informace, které je nutno podat povaZzuji za relévian

8. Vidite velky rozdil mezi formou Zadosti (obsahostranka) o projekt vipdchazejicim
obdobi (kdy byl Grundtvig s@asti Narodni agentury Sokrates) a Zzadosti na rok20
» ANO
- Zadost je jednodusSsi (ule prosim wem konkréts)
- zadost je komplikovajsi (uved'te prosim wem konkrets)
» NE
- neshledavam zadné podstatné rozdily
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9. Je ve srovnani ggdchozim obdobim podavani Zadosti administratijgdnodussi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

e

(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

11. Setkali jste se¢kdy se zamitnutim VaSi Zadosti o projekt Grundtvig?

» ANO

-z davodu formalnich nedostalk(nag. chykgjici podpis, nevypléna cast
Zadosti)

- nedostaténé bodow ohodnocena zadost
- neschvaleni dostateého pétu zahraninich partnel
- jiné davody (uvelte prosim jaké)

» NE

12. Zjednodusili/zranili byste réco ve formulé pro podavani Zadosti?
» ANO (uved'te prosim co konkrét)
» NE

13. Zjednodusili/zranili byste réco v procesu podavani Zzadosti?
» ANO (uved'te prosim co konkrét)
> NE

14. V pipac, Ze mate zkuSenosti s podavanim Zzadosti o jiny pgypekii v oblasti
vzaklavani nez je Grundtvig,

» piipada Vam ve srovnani po formalni strance zad@&tumdtvig projekt jednodussi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vaar a komentujte, udide
prosim i konkrétni Piklady projekii)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

» pfipada Vam ve srovnani zadost o Grundtvig projektiadstrativreé jednodussi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)
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- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- Urcité ne
- nevim
* pripada Vam ve srovnani podani Zadosti o Grundtwigegt casow meré nar@ngjsi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

15. Uvelte prosim pipadné dalSi komen&ke kategorii.

Finanéni stranka

16.PovaZzujete fidéleny grant vzhledem k realizovanym/planovanym at&m za
dosta&ujici?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

17. R porovnani s fedchazejicim obdobim (prvni rok projektu/jiz ukeny jiny projekt
Grundtvig), umo#uje sodasny gidéleny grant realizovat vice aktivit?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vagar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

18. Ri porovnani s fedchazejicim obdobim (prvni rok projektu/jiz ukeny jiny projekt
Grundtvig), je finaini administrativa projektu jednodussi? (8@avedené pauSalnastky,
zruSeni povinnosti vypracovavatipgznou a zagre¢nou finaréni zpravu)

(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim
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19. Redstavuji pro Vas instrukce ze strany Narodni aggrdhled zachazeni stélenym
grantem gjaké problémy/pekazky?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

20. Ri porovnani s jinymi (obdobnymi) projekty, kter@tieujete/realizovali jste, jeffl¢lena
finanéni ¢4stka na projekt Grundtvig vyssi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

21. Ri porovnani s jinymi projekty, které realizujetedli@ovali jste, pipada Vam systém
financovani v ramci Grundtvigu lepSi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne
- nevim
22. Uvaelte, prosim, fipadné dalSi koment ke kategorii.

(Byl/bude nutny (velky) fina#ni spolupodil Vasi instituce?
Co konkrétg pro Vas pedstavuje zvysené naklady, na které by jste uwitddi grant?)

Administrativni stranka

23. Je projekt nasmy po administrativni strance? (dokumentace, dokuynero Narodni
agenturu, vykazovani financi..)
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne
- nevim
24. Ve srovnani sipdchozim obdobim, fijpada Vam administrativa projektu nyni

jednodussi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)
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- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

25. Ri porovnani s jinymi (obdobnymi) projekty, kteréalieujete/realizovali jste, ifpada
Vam administrativni stranka projektu Grundtvig jedossi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

26. MuzZete na zaklaf vlastnich zkuSenosti uvést konkrétni navrhy naidgkednoduseni
administrativy projekt Grundtvig?

27. Uvel'te prosim pipadné dalSi komeritke kategorii.

Cilova skupina

28. Jaky ¢ekavany vliv by nil projekt mit na cilovou skupinu? (Pokud Ize hodngaky
vliv projekt ma uz v této fazi projektu?)

29. Je cilova skupina spokojena s projektem?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

30. Vyskytly se #jaké problémy se zapojenim cilové skupiny do akthebilit v rAmci
projektu?

» ANO (uved'te prosim, o jaké problémy se jedné/jednalo)

» NE

31. Hodnotite urovekomunikace s cilovou skupinou jako dobrou?
(ozna&te prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vagar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim
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32. Ri porovnani s jinymi (obdobnymi) projekty, kteréalizujete/realizovali jste, hodnotite
(moZnosti) zapojeni cilové skupiny do aktivit pidje ((¢ast na mobilitach) jako lepsi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

33. Uval'te prosim pipadné dalSi komen#& ke kategorii.

Globalni hodnoceni

34. Jste spokojeni s dosavadninmbghem projektu? Spinil zatim VaSéekavani?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

35. Setkali jste sefpreSeni projektu sgpkym vyraznym problémem?
» ANO (o jaky problém se jednalo a jak jsteileSili?)
> NE

36. Jakeé jsou dosavadnii@egpokladanéifnosy projektu Grundtvig pro Vasi instituci?

37. Na zaklad dosavadni zkuSenosti s programem Grundtvig, budétev budoucnu zjem
o dalSi projekt v tomto programu a pPo

» ANO

» NE

38.Program celozivotniho c¢eni by nm&l znamenat zjednoduSeni firgmich a
administrativnich mechaniazimvniméte to tak?

» ANO

» NE

39. Dle vaSeho nazoru, které jsou hlavni plusycasme podoby programu v porovnani
s predchéazejicim obdobim?

40. Mohli by jste uvést jakékoli dalSfipominky ¢i doporweni tykajici se managementu a
realizace projektu v ramci programu Grundtvig?

41. Jaka je velka je VaSe spokojenost s projeKseundtvig ve srovnani s jinymi projekty,
které jsteresiliffeSite?

42. Uvael'te prosim pipadné dalsi komen&
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Piiloha 10  Zkraceny prepis expertniho Séeni |. (pisemnéa forma odpo¥di)

Obecné informace

3. Jak jste se o programu Grundtvig a jeho mozZobstevdeli?

Prvni informace o Programu celoZivotnihéeni jsme ziskali z webu MSMT, po prostudovani
stranek NAEP jsme kontaktovali administratora peogu a na scaiece prodiskutovali
moznosti zapojeni. Pracovnici agentury jsou velitiianochotni pomoci, coz nas povzbudilo
k vytvaieni projektu a podani Zadosti. KrenGrundtvigu jsme se zapojili do Comenia,
Hostitelskych instituci, v planu mame EHP/Norsko.

4. Pra jste n€li o projekt Grundtvig zajem? (jaké jste ¥m vidéli moznosti, co podle Vas
nabizi vic/mi ve srovnani s ostatnimi grantovymi moznostmi)

Nas zajem o program vychazel z projektoveho emgmktery jsme i (propojeni
pocateniho a dalSiho vzdiavani, resp. skupiny studéra seniot?), coZz Grundtvig umaaiije.
Vyhodou programu je mezinarodni razra prenos zkusenosti (je velmi cenné ziskat kontakty
a zkusSenosti ze zahranividet, jak funguji zahranini instituce). Administrace projektu neni
tak nara’nd, jako projekty ESF. ZjednoduSeni, kteréngsl rok 2008, umoznilo, aby se
zapojili i instituce bez projektovych zkuSenostpjmy. Na druhou stranu neni mozné ziskat
vetSi sumu pede (v projektech partnerstvi), neni tedy mozné zeaht aktivity ve &Sim
rozmeru.

5. Jak partnerstvi vzniklo?
- kontaktni semina
- vlastni kontakty
- Uc¢ast na vzdlavaci akci v zahrati

VVVVVV

- jinak (uvelte prosim jak): partnerstvi vzniklogs evropskou datab&zi PartBase

Zadost o grant

7.Predstavovalo pro Vas vypini Zadosti o projekt partnerstvi pro rok 20@yaky problém?
» ANO
- kteracasttasti Vam konkrét# pripadaly problematickéZelkov bylo nutné
agenturu wkolikrat navstivit, aby jsme pochopili logiku pregnu (pihlasky),
po konzultaci jiz byla Zzadost srozumitelna. M&im problémem bylo vypini
casti projektovych mobilit, kde pokyny nebyly jasbébré by bylo, kdyby
zve'ejneny prihlasky yasti pihlaSek) z minulych let nebo vzorovéhtaska s
popisemnyi navodem, jak vyplnit.

- povaZzuji Zzadost za naprosto srozumitelnotediednou,
- informace, které je nutno podat povaZzuji za relévian
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8. Vidite velky rozdil mezi formou Zadosti (obsahostranka) o projekt vipdchazejicim
obdobi (kdy byl Grundtvig s@asti Narodni agentury Sokrates) a Zzadosti na rok20

» ANO

Zadost je jednodussi (ulte prosim wem konkrétd): zejména rozptiova
cast
Z&dost je komplikovatjSi (uvel'te prosim wem konkréts)

neshledavam Zadné podstatné rozdily

Finanéni stranka

16.Povazujete iméleny grant vzhledem krealizovanym/planovanym atdm za

dosta&ujici?

(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

urcité ano
spiSe ano
spiSe negneni mozné realizovat aktivity vetdim rozsahu, neni mozné, aby
vyjel etSi pa'et lidi, coz by (v naSenvipadk) bylo velmi prosgsné, neni
mozné nakoupit materialni vybaveni pro projekttgké nutné phlédnout ke
klesajicimu kurzu EURA, finani prostedky se tim velmi zmenSily)

urcité ne

nevim

19. Redstavuji pro Vés instrukce ze strany Narodni aggrahledrt zachézeni sifaélenym
grantem gjaké problémy/pekazky?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

urcité ano

spiSe ano

spiSe ne - pracovnici jsou velmi ochotni podatrmfice, velmi dlezita ke ale
osobni zkuSenost s projekty a zachazenim sciiiaun prostedky

urcité ne

nevim

20. Ri porovnani s jinymi (obdobnymi) projekty, kteralieujete/realizovali jste, jefful¢lena
finan¢ni ¢astka na projekt Grundtvig vyssi?
(ozn&te prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

urcité ano - Evropské projekty nabizi dalek&iS¥ mnozstvi pea nez statni
dotace, granty

spiSe ano

spise ne

urcité ne

nevim
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Administrativni stranka

22. Je projekt nasmy po administrativni strance? (dokumentace, dokuynero Narodni
agenturu, vykazovani financi..)
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- Uurcité ano

- spiSe ano

- spiSe ne - administrativni stranka neni tak @agjako u ESF, srovnatelné se
statnimi programy

- Urcité ne

- nevim

Cilova skupina

26. Jaky ¢ekavany vliv by nal projekt mit na cilovou skupinu? (Pokud Ize hodngaky
vliv projekt ma uz v této fazi projektu?)

ZlepSeni informéni gramotnosti mezi cilovou skupinou sefjddadny vliv na mezigenefai
konumikaci (velmi dobré vysledky)

Globalni hodnoceni

32. Jste spokojeni s dosavadniribghem projektu? Splnil zatim VaSéekavani?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano - jsme velmi spokojeni s mezinarodnimi paytridobra pracovni
skupina), s chovanim a zajmem cilové skupiny i sawdmnimi vysledky
projektu, projektové meetingy se ukazaly jako veljimavé

- spiSe ano

- spiSe ne

- urité ne

- nevim

33. Setkali jste sefpreSeni projektu sgpkym vyraznym problémem?
» ANO (o jaky problém se jednalo a jak jsteile8ili?)
» NE - pouze bycliekla, Ze je nutné brat v Uvahu mezinarodni charakkeipiny
(mySleni, styl prace je odlidny, viz rfapozdil meziCechy a Spadii), coz se ukazalo
jiz na prvnim meetingu a je geba to brat do Uvahy a dale s timto faktem pracovat

35. Na zaklad dosavadni zkuSenosti s programem Grundtvig, budétev budoucnu zjem
o dalSi projekt v tomto programu a pPo
» ANO - Program je velmi zajimavy, budeme chtit maot@rojekt navazat pdppodat
dalSi projekt
> NE
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Priloha 11  Zkraceny pgrepis expertniho Séeni Il. (osobrg vedené expertni Séeni)

Obecné informace

4. Pra jste neli o projekt Grundtvig zadjem? (jaké jste ¥m vidéli moznosti, co podle Vas
nabizi vic/mi ve srovnani s ostatnimi grantovymi moznostmi)

e

vzhledem k zad#reni firmy, protoZe celozivotni \télvani se tyka pravdosplych osob 18 +,
nebo v wkterych gipadech 21 +, ale kazdopadreangreni je pgesr na to, co my
potrebujeme. DalSim:iyodem je, Ze u Grundtvigu neni limitace pro podeilské subjekty -
my tuhle podminku spljeme u Grundtvigu, ale negpjeme ji feba u Erasmu nebo u jinych
programi, protoZze nejsme instituce, ktera je financovaréest [...]. A taky byclrekl, ze
diky portfoliu instituci, které seitbou zapojit, protoze my jsme éhtod pacatku aby to
nebyla jen vy@na jazykova, ale abychom ziskévali i informace wcey protoZe by to dta
byt vynéna ze vSech stran [...]

.~Ja bychrekl, Ze Grundtvig ma velké moznosti, ten programope variabilni a nesvazuje
lidi [...]"

LAle je to taky samozjm¢ o lidech, se kterymi pracujete. Spoluprace s nar@fjenturou se
da ocenit, protoze vzdycky vySliftsta informace podavali adekva@nNebyl to takovy
Uradnicky @ristup, Ze si z toho nic neodnesete a nevite, jaktam programu ve skuteosti
je, protoZe spoustu lidi do toho programu nejdeiq¥e si nedovede@ozit, co za tim je.
[...] Ato si myslim, Zetba umoiuje kontaktni semif& umoZuje rict ano, za tim je toto, a
uvedou vampklady, jak seika ty piiklady dobré praxe, ale lidsky [...]*

Zadost o grant

e

(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

»~Je tam spiSe zema terminu, Ze letos, i viagtn loiském roce, to bylo troSku posunuté. Bylo
to asi kvili tomu, Ze Bruseldkteré \¥ci mozna pravépodobr zdrzel, takze to bylo do konce
birezna, letos je to do poloviny Unora, coz rijde jako dost rychla doba, protoze viasty
prvni Zadosti se podavaly do konce Unora a mugienmat, Ze to bylo velmi rychlé. Protoze
vetSina kontaktnich semiri@ kdyZz chcete, aby byly @§pé, tak je na podzimgidinou je
dobré mit kontaktni seminé@ v zapgti, kdyz ti partné@ chtgji do toho projektu jit, je hned
kontaktovat a podchytit, jinak ta doba mine a koed/anoce, to je obdobi, kdyt$ina lidi
ned’la [...] a my jsme @i nejvic nasgch, dalo by se&ict, od poloviny ledna dal [...] a do
toho konce unora to bylo n@no. Té’ si myslim, Zze kdyZ je to do poloviny Unora, tatoje
jest vic natsno, ze bych skorgekl, Zze semindaby mohl byt uz i klidhv 7ijnu, aby to lidi
stihli vstebat, aby si stihliict a vyn@nit informace. Konec/tezna si myslim, Ze by byl lepsi.
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Tam je zas otazka to, Ze se vam posouvaji vaatkga’erpani pedz acerpani grantu, takze
mozna ten konec unora by byl nejopting@n|...], protoZe niZete zéit v z& [...].Loni byla
vlastre smlouva podepsana az dgha, tim padem vSechno bylo posunuté..

13. Zjednodusili/zranili byste réco v procesu podavani zadosti?

» ANO (uvedte prosim co konkréth — ,Tak idedlni by bylo podavat vSechno
elektronicky, tam zase bohuzel neni zaruka, Zd t@s stoprocenthdostanou |[...] a
vy se na to spoléhate a matecity termin. Proto ta papirova kopie je
nejsnerodatrejSi a vlaste i dikaz o poStovném, kdy jste to podal, je prost

TR Yl

> NE

Finanéni stranka

16.Povazujete iéleny grant vzhledem krealizovanym/planovanym atéim za
dost&ujici?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vagar a komentujte)

- urcite ano (,,v letoSnim roce ano")
- spiSe ano

- spiSe ne

- urité ne

- nevim

»~Ja bych porovnal, co bylo/edtim a co bylo t& Predtim koordinator dostaval vic p&nnez
ostatni partné a myslim si, Ze opra¥ne, protoZze prostta koordinace tam byla paba, a
u kazdého projektu je p@tba, a myslim si, Ze i do budoucna by tdonbyt finarhe
rozliSené, protozedh vic prace.”

,D Fiv jsme také @i urcité kategorie, které jsme museli Aplat, ale nerli jsme omezeni
typu mobility. To znamen4, Ze jsme se sice madNiazat k mobilitam, ale vipad, Ze se
nesplnily, tak tam nebyly Zadné penalty, nebo prpskuty, kdyz téeknu v tomhle jppack,
nez v sotasné dob. Tel je grant pro vSechny stejny, Ze jsme na tom naujetranu jakoby
biti, na jednu stranu zvyhodni, protoZe v projektu, kde jsme partnge to vyhodgjsi,
dostali jsme vic pefz. Tam, kde jsme koordin&iotam mame steffy coz je horsi, tak se to
vyrovnalo.”

.P redtim, kdyZ jsem dintu moznost vigt a porovnavat granty z ostatnich evropskych zemi,
tak my jsme na tom byli skoro ngfh[...]Ted je to rovné ke vSem, zasékieré zem ale
tvrdi, Ze vici nim je to prosd malo, protoZze samgégjne oni ten grant velmi rychle vyuZiji na
nejaké mobility a uz na nic jiného jim nezbude. AZkahate pedepsanych, v jednom projektu
méame pedepsanych kazdy rok Sest mobilit, [...] zaleZi pa tyrojektu, kde se to da spinit,
v jednom projektu mame 8 partiiedetos mame naplanované viastomosledni & navsevy
[...], tam mobility spInime bez problému. V druhémjgktu mame pouzé fpartnery, vetre
nas, to znamena, Ze jsou pouzé gen#, kam niZzeme jet a musime splnit za dva roky 12
mobilit. Pribrat partnera nenizeme, coz si myslim, Ze je teda velkad chyba. Rraothzete
Zjistit, Ze partner progtnefunguje, jak ma a chcete si najit nového, nébbat i pipadre
vynenit [...]. Ta moznost, aby jstefipral partnera si myslim, Ze je dobra, ale to ukda
nezohlednil.”

[..]
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., Rekl bych, Ze gastkou jsme spokojeni, Ze pro nasdi zemi jsme sippihi, te/’ v sowasné
dok¢, a Ze je to prostrovné, [...] to ano, je to optimalni, neshledavam,b¥ to bylo malo,
ale z hlediska proptu zjistite, Ze opravdueisi ¢ast padne pré¥ na pivodni variabilni
néklady, tzn.na mobility."

,D Fiv tam byly omezeni, tzn. Ze ty mobility jsme Besspazili dlat v menSim mnozstvi, takze
nas vycestovalo miza cenu toho, abychom splnili kritéria maximalnthaozstvi pevedeni
ze standardndastky, coz bylo 50 %, a to jsme si dovedli ohlidkt,nemohli jsme si toho moc
dovolit. Te’ zas musime splnit mobility, ale kdyz vezmetediictak uz opravdu nemate na
nic kolem [...]. Neni to jednoduché a je to opravdovazané se spénim mobilit.”

[...]

»Z mého pohledu se/fznam, Ze ten systém, co bylegtim, tak asi byl mozna takovy
presrejSi. Ty pevné sazby jsou dobréjzmte v zasaddelat vSechno, ale nedava to lidem
mantinely.”

[...] protoZe jsme @i predtim kategorie, tak kdyZdtelelam finareni vytovani, tak podle
tech kategorii postupuiji, Upénstejre. Prose davam si pimé naklady, ostatnispmé naklady a
presreé podle toho postupuji procétni.”

»Agentura, tel’ vSechny agentury evropskych progfarmikaji, Ze chdji pouze kopie od
cestovnich doklada nic ostatniho je nezajima. No ale préetini musite dat stefniplne
vSechno, fesre to rozilenit i pro naSe vniini eetnictvi. A pokud jedkdo teba, dejme tomu,
ze statni instituce, kde maji ekonomku a kde ekkaa@mim ieba nekomunikuje takasto,
tak nevi, do jakych kategorii, co gibec vlasta mize dovolit.”

[...]

.Myslim si, Ze je pagtba mit hranice, které vlastrale nejsou. ProtoZe potom se takyZm
stat, Zze vam dkdo rekne ,ale tento naklad je neoprawy, a tim padem nam budete muset
vratit grant’, coz je smutné pro vSechny strany.”

[...]

»Z mého pohledu, kdyz bych toemil, tak bych nechal kategorie klidntak, jak byly,
standardni i variabilni, pipadre teba navysil variabilni kategorii tak, aby mohlo bt
mobilit, aby to tedy spbvalo projekt na tu vyamu zkuSenosti. Ale na druhou stranu bych ty
kategorie vymezil asfpadre navysil [...]"

.1ed muzete vSechno, ale nevite, [...], ten, kdo to nezn#.ze jsem ten projekt finam,
dalo by serict, administroval uz poreti rok, tak uz vim, co bych mohl. A kdygpadre
nevim, tak to tedy konzultuji, ale ti ngeasi myslim, Ze jako..//@dstavte si, Ze jste ve statni
Skole, kdy si d¢itelka sama musi vSechno davat dohromady, to slimyZe je mnohem

Mt s

.MoZna vyhodou letos je, Zeidete, dejme tomu, zakalkulovat préoiveka, v omezené v,

ale ano, to div nebylo. A to hodnlidi kritizovalo [...]. A jeSE vlastre to obnasi praci éetni,
kterou musite zaplatit, a loni jste nélentu Ucetni zéeho zaplatit, protoZze nebyla kategorie,
do které byste to mohli dat. Letos ano, takZze pdiyusle mozna ty polozky, které byly, troSku
inovovaly, zvySily, navysil se ten nehmotny majaieko odpisovy majetek, a dejme tomu
pridala i kolonka pro praci pro detni nebo praci na projektu nebo praci metagi na
projektu. ProtoZe my jsme tytécv vzdycky dotovali. Normadrbezre, pokud jsem to nethl

ja, nebo pokud to nethl nekdo ze za@stnand |[...]"
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17. Ri porovnani s fedchazejicim obdobim (prvni rok projektu/jiz ukeny jiny projekt
Grundtvig), umo#uje sowasny pidéleny grant realizovat vice aktivit?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- uréité ano

- spiSe ano

- spiSe ne (,spiSe mobility, ale ostatni aktivity ne,ukor aktivit®)
- urcité ne

- nevim

.Prideleny grant co se &g krealizovanym aktivitam, si myslim, Ze v letoSmbce
dosta’ujici je. A realizovat vice aktivit? Ja si myslienspiSe ne. SpiSe mobilit ano, ale ostatni
aktivity tedy ne, na ukor ostatnich aktivit.”

20. Ri porovnani s jinymi (obdobnymi) projekty, kter@tieujete/realizovali jste, jeff¢lena
finanéni ¢4stka na projekt Grundtvig vyssi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- Uurcité ano

- spiSe ano

- spiSe ne (,[...] kdyz porovnam, vlagtna stejné arovni je Leonardo, na stejné
arovni je Grundtvig 2, tak je spiSe nizSi. Ale s@vame mozna
s nesrovnatelnynigkl bych, protoZe tady jdegre jenom o vy#nu zkuSenosti
mezi institucemi, a v Grundtvigu je to troSku zala¥ na tom pionyrstvi, na
tom entuziasmu. KdezZto v Leonardu jde o odbornderiasti, tam musite
zaplatit lidem cestu,/fesny pdet mobilit atd. [...]. A je$ttedy podotknu, Ze ty
stdze jsou tam dlouhodobé, neni to kratkodolgé, \proto ty finadni
prostiedky jsou #tSi. U Grundtvigu je mezinarodni semin@aximal@ ctyri
dny, gt dni, vic to neni, takZze asi v tom je spis rozdil.”

- Urcité ne

- nevim

22. Uvalte, prosim, fipadné dalSi koment ke kategorii.

Byl/bude nutny (velky) finaéni spolupodil Vasi instituce?2To ano, ale my jsme toékdy
prokazovali, @kdy jsme to neprokazovali. To je to, fitkdm, feba prace metodky, moje
prace, to jsou &ci, které vlastd platila firma.”

Co konkréts pro Véas pedstavuje zvySené naklady, na které by jste uwitsdi grant?

.KdyZ nemate kategorie, tak si touete rozvrhnout jak chcete. Mate dané mobilitytana
tech perz moc neni, takze to znamenaftauzvysit grant celkav- pokud @kdo po &
poZzaduje mobility, tak 1000 EUR na jednu mobilituje pros¢ malo. Ze zkuSenosti, vZzdycky,
kdyZ jedou dva lidi, tak to"psahne pes dva tisice EUR. A to hledate letenky s#aliouho
dopedu, a vSechny mozné nejlggn zpisoby, a nedosahnete toho. TakZetbucelkové
navyseni a nebo sniZenicpomobilit.”
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Administrativni stranka

23. Je projekt nasmy po administrativni strance? (dokumentace, dokuynero Narodni
agenturu, vykazovani financi..)
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urcité ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- urcité ne

- nevim

LT

,V letoSnim roce nebude, asi to bude jednodussi.

LAle je to zase otazka ..., ono se zda, Ze je togedssi. Pro Narodni agenturu ano, ale vy
musite mit ve vnfiim @etnictvi pdadek, to znamena, zeldte Gplr stejre to samé, co
predtim. Ja pro éetni musim kazdou mobilitu vykazovat stejnyfis@pem jako fedtim, i
kdyZ Narodni agente dadm jenom letenku. Povinnost semesla na vas #kaji, Ze je to
jednodussi, ale neni to jednodussi, je to éighejné. ProtozZe vy vliastiv (fetnictvi nenizete
mit reco vykdzaného bez toho, abyste nadbduklad.”

»A navic bychrekl, nevim, jestli je to slogj§i nebo jednodussi, vlastied’ nejsou dana
maxima na kazdou zemi, to znamena, Ze videte ceskym tdetnim zakonem [...] Kdyz jsem
si ucklal néjakou kalkulaci v porovnani sedchozimi jakoby pauSalniriastkami, maxima
na danou zemi, tak to vySlo skoro stgjn.]

24. Ve srovnani sipdchozim obdobim, fijpada Vam administrativa projektu nyni
jednodussi?
(oznate prosim to tvrzeni, které nejlépe vystihuje Vasar a komentujte)

- urité ano

- spiSe ano

- spiSe ne

- urcite ne (,Je to sloZijsi, nemate kategorie, musite si to sdm rozvrhrjou.
... nemate mantinely, kdyby ty mantinely, které toylly mozna troSku lepsi,
zvyhoddné prav teba na zaklaél nekteréeho dotazniku, tak by to bylo
jednodussi.”)

- nevim
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Priloha 12  Zadosti podle jednotlivych kraji (2001 — 2006)
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Pramen: Grundtvig Vislech. Informani letak Narodni agentury pro evropské &lagaci programy.

Priloha 13  Us@snost podanych zadosti v jednotlivych krajich (20012006)

Zlinsky ] 42%

Vysocina ] 48%

Ustecky 40%

StfedoCesky | 0%

Plzersky

Pardubicky

50%

Olomoucky

Moravskoslezsky 50%

1 75%

Liberecky

Kralovéhradecky ] 75%

Karlovarsky ] 67%

Jihomoravsky

JihoGesky

] 73%

HI. m. Praha

50%
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Pramen: Grundtvig Vislech. Informani letdk Narodni agentury pro evropské dladaci programy.

Pozn. : Grafy Ize nalézt vinforrfiaim letdku Grundtvig ¥islech, elektronickou podobu géaposkytlo
oddgleni programu Grundtvig.
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