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UVOD

Obstat v neustale rostouci konkurenci na trhu vyrobkl a sluzeb je pro podniky ¢im dal
slozit&j§i. Uspdch podniku zavisi na mnoha faktorech, jak vn&jsich, tak vnitinich, a existuje
mnoho cest, jak uspéchu dosahnout. Jednim z hlavnich pfedpokladi uspésného fungovani
podniku je efektivni fizeni jeho nakladd, a to nejen piimych, ale také rezijnich. Se stale
rostoucim podilem rezijnich nakladd na celkovych nakladech podniku se zvySuje také

vyznam fizeni téchto naklada.

Prudky narast podilu rezijnich nakladd na celkovych nakladech podniku souvisi
s technologickym pokrokem, ke kterému doslo v prab&hu 20. stoleti. Postupna mechanizace a
automatizace vyrobnich procest podstatné zvedla produktivitu prace, podstatn€ se snizily
mzdové naklady, ale naopak stoupl objem investi¢nich vydaja vlozenych do vyrobniho
zatizeni a naklady na jeho vyuzivani. Rezijni naklady vznikaji v dusledku uskuteciovani
mnoha ruznorodych Cinnosti, procest a aktivit, jejichz vztah k finalnim vykonim je vice ¢i
méne¢ zprostiedkovany. Obtizna pfifaditelnost rezijnich naklada bezprostiedni pri¢ing, ktera je

vyvolala, ¢ini z fizeni rezijnich naklada zcela specificky problém.

Toto téma diplomové prace jsem si zvolila z toho divodu, ze se domnivam, Ze ve spousté
podnikd neni na fizeni rezijnich nakladt kladen takovy duraz, jaky by mu vénovan byt mél, a

je zde prostor pro zavedeni zlepSujicich opatieni.

Cilem této prace je analyzovat zpusob pfifazovani nepifimych nakladd v konkrétnim podniku,
zabyvat se otazkou mozného zpfesnéni kalkulace vyrobki aplikaci jiného zpUsobu pfifazeni,
nez jaky voli podnik a pokusit se srovnat piinos takového feSeni s dodate€nymi naklady.

Na zaklad¢ potieby podniku se budu také podrobnéji vénovat analyze skutecnych sazeb

vyrobni rezie.

V teoretické Casti prace nejprve objasnim pojmy, které se budou prolinat celou praci a posléze

se budu vénovat teoretickym koncepcim fizeni nepifimych naklada podniku.

Na zaklad¢ poznatkid z odborné literatury budu analyzovat zplisob pfifazovani nepfimych

nakladi ve spoleCnosti Kordarna, a.s. se sidlem ve Velké nad Velickou a pokusim se
9



navrhnout piipadna vylepSeni. Jedna se o velky podnik s 670 zamé&stnanci a obratem pfes 3
mld. K¢. Prestoze podnika v textilnim prumyslu, dosahuje dobrych vysledki. Vyroba je

zaméfena na technické textilie pro gumarensky a stavebni pramysl.

Jako podklad pro dalsi praci si dovoluji vyslovit nasledujici hypotézu:
* Ve vybraném podniku je mozné navrhnout presn¢jsi zpusob alokace neptimych

nakladu.

V ramci tématu se budu zabyvat nasledujicimi ukoly:
* Analyza kalkula¢niho systému podniku
* Analyza zpusobu pfifazovani nepfimych nakladd vyrobkim
» Navrh opatieni v pfifazovani nepiimych naklada vyrobkam, které by zptesnilo
kalkulaci produktu

* Srovnani skute¢nych sazeb vyrobni rezie v letech 2004 a 2005 a jejich analyza

V praci budou pouzity obecné védni metody analyzy a syntézy.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

1.1.1 Naklady podniku a jejich ¢lenéni

Naklady podniku muzeme charakterizovat jako , hodnotové vyjadiené, Gcelné vynalozeni
ekonomickych zdroj& podniku, G&elové souvisejici s ekonomickou &innosti.“' Podstatnymi
znaky takového vymezeni nakladi je ucCelnost, tzn. nakladem rozumime takové vynaloZzeni
zdroju, které je racionalni a pfiméfené vysledku Cinnosti, a ucelovy charakter — smyslem
vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni. Dulezitou vlastnosti takto chapaného
nakladu je jeho relativné té€sny vztah k vykonim, tvoficim pfedmét Cinnosti podniku.

Predpokladem t¢inného fizeni nakladi je jejich roz¢lenéni do stejnorodych skupin.

V praxi se pouziva nasledujici ¢lenéni nakladu:
Druhové ¢lenéni naklada
- zékladni nakladové druhy (spotfebovany material, osobni nédklady, odpisy, finan¢ni
néaklady)
- kalkulaéni nakladové druhy (pro manazerské ucely)
Ugelové &lenéni nakladh
- tfidéni naklada podle Gtvart (naklady sledované podle stiedisek)
- tridéni nakladl podle vykont (kalkulacni tfidéni naklada)
- pfimé (jednicové)
- nepiimé (rezijni)
Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby
- variabilni (proménlivé)
- fixni (stalé)
Naklady podle ptivodu spotifebovanych vstupt
- prvotni (externi)
- druhotné (interni)

Naklady podle podnikovych funkci

! KRAL, B. akol., Manazerské ticetnictvi. 1. vyd., Praha: Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7,
str. 37
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- naklady na potizeni

- naklady na skladovani

- naklady na vyrobu

- naklady na spravu

- naklady na odbyt
Dalsi kategorie nakladu

- relevantni x irelevantni

- oportunitni

- atd., v fizeni podniku se pouziva mnoho dalSich hledisek tfidéni naklada

Definovani vSech druhti nakladii neni pro ucel této prace nutné, proto si vymezime jen ty
druhy nakladl, se kterymi budeme dale pracovat. Jedna se o naklady pfimé a nepiimé
(kalkula¢ni ¢lenéni), naklady variabilni a fixni (Clenéni podle zavislosti na zménach objemu

vyroby) a naklady externi a interni (¢lenéni podle pavodu spotiebovanych vstupt).

Pfimé néklady jsou takové néklady, které bezprostiedn€ souvisi s konkrétnim druhem
vykonu, lze je hospodarné zjistit a prifadit jednotlivym druhiim vyrobkd. Obvykle se do
ptimych nakladl fadi pfimy material a mzdy vyrobnich délniki.

Naklady, které jsou spole¢né vynakladany na vice druht vyrobki nebo na chod celého tatvaru
se nazyvaji nepfimymi néklady nebo téz néklady rezijnimi. ,Presn&ji vSak se nepiimymi
naklady oznacuji slozky jednotlivych néakladovych druhl, kdezto rezijnimi naklady se
oznaduji souhrny nepiimych slozek nakladd, které piislusnou rezii tvoii.“* Nutno podotknout,
ze pojmy nepiimé néklady a rezijni naklady jsou v literature ¢asto povazovany za synonyma,
jak je tomu napt. u M. Synka ¢i M. Hradeckého. Stejné tak budeme chapat nepiimé a rezijni

naklady v této praci.

Dalsim rozliSenim nakladi, kterému se budeme v této praci vénovat, je Clenéni nakladd na
variabilni a fixni. ,Z nazvu je ziejmé, ze variabilni naklady se meéni se zmé&nami objemu
vyroby, a to bud’ proporcionalné (rostou stejn€ rychle), nadproporciondlné (rostou rychleji)
nebo podproporcionalné (rostou pomaleji). Fixni naklady zustavaji na stejné urovni bez

v o s . ’ v s R Vv ’ ’ . 3
ohledu na ménici se objem vyroby a zméni se skokem az pii zméné vyrobni kapacity.

2 MACIK, K. Kalkulace ndkladii: zdklad podnikového controllingu. Ostrava: Montanex, 1999. 241 s. ISBN 80-
7225-002-7, str. 14
3 SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika. 3. ptepracované a doplnéné vydani, Praha: C.H.Beck, 2002. 479 s.
ISBN 80-7179-736-7, str.39
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Clenéni nakladd podle pavodu spotiebovanych vstupt na externi a interni je dileZité pro
za¢tovani nakladt mezi stiedisky. Spotfebované vstupy mohou pochazet z okoli podniku, ty
pak nazyvame néaklady prvotni (externi). Druhou skupinou jsou naklady druhotné (interni),

které vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykona.

Obrazek €. 1 : Vztah mezi druhovym, kalkula¢nim a stfediskovym tfidénim nakladu

Nakladove drahy | Aaerial | =5 Mzdy Ostawi
B niklady
e . | :
r 1 Tt Tw +
Jednicové o ReZijnl
nik lady iriklady
¥ 1 T
bez sifedisek | | ! !
L F 1 t i’
I MNaklad ¥ e Slft.‘l.ﬁ.‘ik)‘ Stiediskove
Kalkulagni tidénf nit vyeobok -+ niklady

Pramen: Synek M., a kol., Podnikovd ekonomika, str. 35

1.1.2 Kalkulace

Pojem kalkulace se uziva ve tiech zakladnich vyznamech:
- jako cinnost, vniz se stanovuji, resp. zjistuji naklady na presné specifikovanou
jednotku vykonu (na kalkula¢ni jednici).
- jako vysledek této Cinnosti
- jako ¢ast informacniho systému podniku
Predmétem kalkulace mohou byt obecné vSechny vykony v podniku vyrabéné, provadeéné
nebo poskytované. V praxi se tato zasada modifikuje s ohledem na rozsah provadéného

sortimentu, slozitost podnikatelského procesu 1 vyuzitelnost kalkulaci v fizeni.

V podniku zpravidla existuje vice druht kalkulaci, jejichz soustava a vazby mezi nimi tvofi
kalkulacni systém. ,, Kalkulacni systém muze mit v riznych podminkach rGzny obsah.
Maximalisticky rozsah kalkula¢niho systému, sjakym se lze setkat v dobfe organizovanych
stfednich a velkych praimyslovych podnicich, 1ze charakterizovat jako soustavu kalkulaci

- predb&znych
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o propoctovych
o operativnich
o planovych
- vyslednych
Naproti tomu v jednoduss§ich podminkach, zejména v malych podnicich, 1ze mnohdy vystacit

jen s propoétovou a vyslednou kalkulaci.“*

Obrazek ¢.2: Schéma kalkula¢niho systému

kalkulace

nakladi ceny

| |

predbéZna vysledna

I
| |

normova propoctova

|
| !

operativni planova

Pramen: Fibirovad J., Ndkladové ncetnictvi (ManaZerské ucetnictvi 1), str. 199

Propoctova kalkulace je sestavovana proto, aby s dosazitelnou mirou pfesnosti ukazala
subjektu, zda bude vyroba uritého vykonu efektivni (tj. zda budou nédklady nizSi nez
planovana prodejni cena). M¢la by se zacit sestavovat v dobé, kdy se rozhoduje o tom, zda
bude urcity vykon v podniku vyrabén a s postupujici urovni znalosti technicko-ekonomickych
parametri budouciho vykonu by mél byt jeji propocet zpiesiiovan. Propoctova kalkulace se
sestavuje na zakladé rlznych orientacnich podkladl, jako je napt. kalkulace podobnych

vykont, a je hornim limitem pro operativni kalkulaci.

HRADECKY, M.; KONECNY, M. Kalkulace pro podnikatele. 1. vyd., Praha: Prospektrum, 2003. 156 s. ISBN
80-7175-119-7, str.13-14
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Tvorba operativni kalkulace je zalozena na znalosti vSech vychozich podminek, které
charakterizuji konkrétni vykon. Vychdzi z operativnich norem, jimiz nazyvame platny
pracovni postup nebo spotifebni polozku, které se meni v okamziku rozhodnuti o zmeéné.
Operativni kalkulace je tedy nastrojem spise kratkodobého fizeni.

Planova kalkulace je naopak nastrojem intervalového fizeni, je primérmym ukolem pro urcity
Casovy usek. Na zakladé planovych kalkulaci je mozné stanovit plan nakladd (zejména

jednicovych) pro ur€ity ¢asovy interval.

Jedinou kalkulaci, ktera sleduje skute¢né naklady vykonu, je kalkulace vysledna. Muze
nabyvat jak formy okamzikové, sjejiz pomoci se overuje splnéni ukolu, ktery byl zadan
prostfednictvim operativni kalkulace, tak formy intervalové. Tato forma se pouziva ke

kontrole nakladu, které byly stanoveny v kalkulaci planové.

Naklady na vyrobu vykonu se uspotradavaji do kalkula¢niho vzorce. Piestoze maji podniky pfi
stanoveni obsahu kalkula¢niho vzorce naprostou volnost, pfevlada podoba kalkula¢niho
vzorce vychazejiciho ztzv. typového kalkula¢niho vzorce. Typovy kalkulatni vzorec je

znazornén na obrazku ¢&. 3.

Obr. ¢. 3: Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Pramen: Krdl B., ManaZerské nicetnictvi, str. 181

,»Typovy kalkula¢ni vzorec podavé vcelku uspokojivou, 1 kdyz elementarni pfedstavu o

struktufe kalkula¢nich polozek. V této podobé predstavuje typovy kalkulaéni vzorec
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minimalistickou podobu kalkula¢niho vzorce. Proto jej podniky dopliiuji z hlediska potieb

~r I3 I3 o R4 w v 7 . ~r I3 . ~r I3 I3 o 5
fizeni nakladd podrobnéjsim ¢lenénim jak pfimych, tak 1 nepfimych naklada.“

Oblast pfifazovani nakladd predmétu kalkulace se zabyva otazkou jak pfifazovat naklady
kalkulaéni jednici a pro€ se piifazuji nepiimé rezijni naklady kalkula¢ni jednici.
Zpusob pfifazovani nakladu predmétu kalkulace byl tradi¢né spjat s Clenénim nakladd na
pfimé a nepfime.
Pfimy materidl a pfimé mzdy pifedstavuji kalkulacni jednici pfimo pfiraditelné polozky.
Rezijni polozky (vyrobni, spravni rezie, aj.) se pficitaji kalkulaéni jednici, vzhledem ke své
povaze, nepifimo. V soucasné dobé se pouzivaji zejména tyto kalkulacni metody:
a) Kalkulace délenim

- prosta

- s pomérovymi ¢isly
b) Kalkulace pfirdzkova
¢) Kalkulace ve sdruzené vyrob¢

- od¢itaci

- rozditaci

Znakem prvni skupiny metod je skuteCnost, ze se tyto naklady pfifazuji vykonum ve vztahu
k poctu rizné vyjadienych kalkula¢nich jednic.

Nejjednodussi kalkulaéni metodou je kalkulace prostym délenim, ktera se uplatiuje
v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou.

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly se taktéz pouziva v hromadné vyrobé s jednim
druhem vykond, kde se vSak jednotlivé vyrobky lisi jednim technickym parametrem, napf.

rozmérem, dobou trvani technologického procesu apod.

Pii aplikaci prirazkové metody sestavovani kalkulace se pfimé naklady na kalkulacni
jednotku zjisti pfimo podle technicko-hospodaiskych norem, pfipadné z Géetnich doklada a
zapisu v operativni evidenci. Nepiimé naklady na kalkula¢ni jednotky je potfebné rozvrhovat
podle rozvrhovych zakladen. Rozvrhové zékladny mohou byt hodnotové (pen€zni) a naturalni
(mnozstevni).

Pti rozvrhovani nepfimych nakladt podle hodnotové rozvrhové zakladny se vypocita:

>HRADECKY, M.; KONECNY, M. Kalkulace pro podnikatele. 1. vyd., Praha: Prospektrum, 2003. 156 s. ISBN
80-7175-119-7, str. 29
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- % pfirazky = nepfimé naklady*100/rozvrhova zakladna
- podil rozvrhovanych nakladi na kalkulacni jednici = %pfirazky*podil zakladny na
kalkula¢ni jednotku/100
Pti rozvrhovani nepfimych nakladu podle naturalni rozvrhové zékladny se vypocita:
- sazba = nepiimé naklady/ rozvrhova zakladna
- podil rozvrhovanych nakladi na kalkula¢ni jednici = sazba*mnozstvi naturalnich
jednotek rozvrhové zakladny pripadajicich na kalkula¢ni jednotku
Tato metoda je v praxi nejCast€jSi, pouziva se ve vyrobach, kde se vyrabi riznym

technologickym postupem vice druhti nakladové raznorodych vyrobkd.

Ke kalkulaénim metodam, které se pouZivaji ve sdruzené vyrob&’, patii metoda od&itaci
kalkulace a metoda rozcitaci kalkulace. Vzhledem k tomu, ze podnik, kterym se budu zabyvat
v praktické Casti této prace, nepodnika v oboru, kde by bylo uziti této metody mozné, nebudu

se ji vénovat podrobnéji.

Obecnym cilem alokace nakladu je poskytnout informace o nakladech, které jsou z hlediska
urcitého rozhodnuti relevantni. Nelze fict, ze existuje univerzalni zpusob pfifazeni nakladu
prislusnému vykonu. Volba zplisobu pfifazeni urcitého nakladu pfislusnému vykonu zalezi na

rozhodovaci tloze, ktera bude na zékladé€ tohoto piifazeni feSena.

Ve vztahu k cilim, které alokace sleduje, 1ze rozliSit tfi rizné principy pfifazeni nakladu
vykonum: princip pfi¢inné souvislosti vzniku nakladd, princip Gnosnosti nakladd a princip
prumérovani.

Nejvétsi informacni hodnotu ma princip pii¢inné souvislosti. Podle tohoto principu ma byt
vykon zatizen pouze takovymi naklady, které skutecné vyvolal.

Zbylé dva principy se vyuzivaji az v pfipad€, kdy neni mozné ¢i ucelné zajisténi principu
pii¢inné souvislosti. Princip Gnosnosti nakladu se uplatiiuje v ulohach spojenych s obhajobou
ceny ¢ v postupech, které maji motivovat manazery k lepsimu vyuziti kapacity a tika, jakou
vysi nakladt je objekt chopen unést napt. v prodejni cené. Princip prumérovani se primarné
orientuje na zji§téni, jaké naklady v proméru piipadaji na urdity vyrobek. Casto se uplatiiuje

ve vyslednych kalkulacich.

® Sdruzena vyroba je takova, kdy ze stejnorodé suroviny vznikaji dva nebo vice vyrobku, pii¢emz podnik nemé
moznost ovlivnit vzajemny pomer mnozstvi druhii vykon.
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Cilem alokacni faze jakozto dil¢i Casti celkového procesu piifazovani nakladi finalnim
vykontm je vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti mezi naklady a finalnim vykonem. Zpravidla se
jedna o tfi faze:
1) cilem prvni faze alokace je pfifazeni ptimych naklada takovému objektu alokace,
ktery pti¢inn€ vyvolal jejich vznik
2) druha faze spociva v co nejpresnéj§im vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt pak ptedstavuje zprostiedkujici
veli¢inu, ktera vyjadiuje souvislost mezi finalnimi vykony a jejich neptfimymi naklady
3) ve tieti fazi by se mél co nejpiesnéji vyjadiit podil nepiimych naklada pfipadajicich na

dany vykon

1.1.3 Rozpocty

Rozpolet je vyznamnym nastrojem fizeni. ,,Ukolem rozpoétu je stanoveni hodnotovych
ukazatell v pen&znich jednotkach v souladu s podnikovymi strategickymi i taktickymi cili.«’

Do rozpocta se promitaji naklady a vynosy organizacnich celkt na zakladé predpokladanych
ukola v budoucnu. RozpoCty podniku se pak zaméfuji nejen na tokové veliCiny, tj. naklady a
vynosy, ale rovnéz na stavové veliCiny, tj. aktiva a pasiva. Zaméfeni rozpoctu bude zaviset na

tom, zda se bude jednat o rozpocet podniku nebo rozpocet vnitropodnikového utvaru.

V rozpocetnictvi rozliSujeme dvé€ hlediska, ktera maji vliv na strukturu a rozsah rozpoctu.
Jednim z nich je hledisko Casové, podle néhoz rozlisujeme:

- kratkodobé rozpolty — sestavuji se na obdobi jednoho roku a obdobi kratsi (mésic,
Ctvrtleti) — ty nazyvame operativnimi rozpoCty. S operativnimi rozpoCty se setkavame
pfi fizeni vnitropodnikovych ttvar, a to zejména v oblasti fizeni rezijnich nakladu.

- dlouhodobé rozpocty — souvisi s podnikovymi strategiemi a sestavuji se na obdobi
nékolika let. Maji spiSe globalni charakter s mensi podrobnosti. Pfikladem mohou byt
rozpocty investi¢ni, kapitalové, rozpocty technického rozvoje apod.

Druhym hlediskem je hledisko organizaCnich celkq, za které se rozpocCty sestavuji. Jedna se o
rozpocet podniku, o rozpocty jednotlivych vnitropodnikovych utvard — dilen, provozu,

sttedisek, apod.

7 MACIK, K. Kalkulace ndkladii: zdklad podnikového controllingu. Ostrava: Montanex, 1999. 241 s. ISBN 80-
7225-002-7, str. 204
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Rozpocty vnitropodnikovych Gtvari mohou byt koncipovany na zakladé druhovych nakladd,
kalkulacnich nakladl i nékladi ¢lenénych na variabilni a fixni.

Abychom mohli dobfe sestavit rozpocet, musime znat obsah jednotlivych rezii, tj. jednotlivé
rezijni polozky. Pfi tom vychazime z navaznosti na finan¢ni ucetnictvi. Tomuto problému se

budeme podrobné&ji vénovat v nasledujicich kapitolach.

1.1.4 Stiediska

Aby bylo mozné sledovat a fidit jednotlivé Cinnosti podniku, je tieba rozd¢lit podnik nejen po
strance provozni, ale i po strance ekonomické. Vytvafi se proto soustava Utvarl
ekonomického charakteru, které se nazyvaji stiediska. Jejich pocet, rozsah 1 vztahy
podfizenosti a nadfizenosti se urcuji podle konkrétnich podminek v podniku. U vyrobnich
podnikd je ekonomicka struktura ovlivnéna druhem a organizaci technologického procesu a
typem vyroby. ,,Stfediska se vytvafeji na bazi vnitropodnikové organizacni struktury, tj. na
bazi zavodu, provozu a dilen (ve vyrobni oblasti), resp. tsekd, odbora a odd€leni (ve spravni
oblasti). Ustavuji se vZzdy na takové urovni vnitropodnikové Utvarové hierarchie, kde je to

. ~r I3 I3 . I3 o I3 I I3 8
z hlediska fizeni vyvoje nékladl nutné nebo ucelné.”

Charakteristické rysy strediska:

- jedna se o odpovédnostni Utvar s jasn€ vymezenymi funkcemi

- ma pevné stanoveny ukol, zeyména vyrobniho nebo vykonového charakteru, vyjadieny
jak v naturalnich, tak i penéznich jednotkach

- samostatné sleduje svoji ¢innost

- pfi fizeni vyuziva hodnotovych vztaht, tj. mize méfit a penézné vyjadiit jak svou
spotfebu majetkovych polozek, tak i své vykony

- na zéaklad¢ tohoto méteni je schopno vést ucetnictvi stfediska, zachycovat skutecné a
pfedem stanovené naklady a zjistovat hospodatsky vysledek ve vnitropodnikovém

ucetnictvi

Ve vyrobnim podniku byvaji nejcastéji zastoupena vyrobni stfediska, najdeme je jak v hlavni,
tak 1 v pomocné vyrob€, kde plni funkci stfedisek obsluznych. Spravnich stfedisek byva

obvykle méné. Vyrobni a spravni stfediska maji svlj zaklad v existenci pfislusnych

$HRADECKY, M.; KRAL, B. Rizeni reZijnich ndkladit. Praha: Prospektrum, 1995. 100 s. ISBN 80-7175-025-5,
str. 29
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vnitropodnikovych utvard a jsou tedy odpovédnostnimi stfedisky v realném slova smyslu.
Jako dukaz toho, Ze vyjadieni odpovédnosti za urCity jev neni vzdy mozné, se v podnicich
vytvareji napt. za¢tovaci stiediska, ktera slouzi k provadéni ucetné technickych operaci. Patfi
sem:
- stredisko financovani, kde se zachycuji naklady finan¢niho charakteru spole¢né
podniku jako celku
- stiedisko neutralni, ve kterém se zachycuji mimotradné néklady a vynosy, u nichz je
obtizné urcit zasluhu ¢i zavinéni nékterého ze stiedisek a opét se tykaji celého podniku
- stredisko prodeje, zde se zachycuji naklady na prodané vykony a trzby z prodeje
téchto vykonu
- zaltovaci stedisko spravni rezie, které plni tlohu souhrnného strediska spravni rezie,

je-li jich v podniku vice

Kazdé stredisko musi mit svého vedouciho, ktery odpovida ze jeho naklady, vynosy a

hospodatsky vysledek.

1.1.5 Vnitropodnikové cena

Vnitropodnikova cena je néstrojem odpovédnostniho fizeni, jehoz hlavnim cilem je takova
celopodnikova koordinace vnitropodnikovych vztaht, ktera povede k optimalnimu naplnéni
celopodnikovych cild. Vnitropodnikové ceny by mély plnit n€kolik funkci:

- mély by motivovat pracovniky odpovédnostnich stfedisek k chovani, které bude

efektivni nejen pro n¢, ale hlavné pro podnik

- mély by fungovat jako méfitko Cinnosti stiediska

- meély by odrazet pravomoci a odpovédnosti stiediska
Neexistuje jednoznaCny zpusob stanoveni vnitropodnikové ceny, ale lze vymezit jakési
obecné pravidlo, kdy by vnitropodnikové cena méla zahrnovat kalkulované predem stanovené
variabilni naklady pfedavajiciho stfediska, piipadné zvysSené o prirastek k zisku podniku,

ktery stfedisko nerealizuje, nebot’ vykon predava intern¢.
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1.2 Rizeni neptimych nakladd

Rizenim reZijnich nakladt rozumime zejména jejich fizeni ve stiediscich, jeZ se povaZuji za
mista, kde rezijni naklady vznikaji. Za celkové naklady stfedisek povazujeme pouze naklady
rezijni, protoze za vysi normovanych jednicovych nékladi nemuze byt stiedisko odpoveédné.
Odpovédnost za vysi jednicovych nakladu nese utvar, ktery je stanovi.

Kontrola rezijnich nikladi je stézejnim problémem kriatkodobého a stiednédobého fizeni
hospodarnosti’. Divodem je nejen rostouci podil t&chto naklada na celkovych nakladech (viz
obrazek €. 4), ale také nutnost posouzeni budouciho prospéchu spotfebované rezie. Vztah

rezijnich nakladi k finalnim vykonum je vice ¢ méné zprostiedkovany. ,.Obtizna

wrw

zcela specificky problém. '

Obrazek €. 4 : Struktura celkovych nékladu podniku do roku 1970, v 70. letech a v roce 2003

i I 258
O Celkové rezijni naklady
v % CN

W Pfimé naklady
na material v % CN

@ Pfimé mzdowé naklady
v % CN

do 1870 1970 2003

Pramen: Petrik T., Ekonomické a financni Fizeni firmy, str. 44
1.2.1 Rezijni naklady stredisek — jejich ¢lenéni
..Clenéni rezijnich nikladu stfedisek v ndkterych podnicich obsahuje kolem 200 polozek. Pro

potieby fizeni pIn¢ postacuje €lenéni na 80-120 polozek. Nejvic se pochopitelné ¢leni polozky

materidlu a mezd <!

? -Hospodarnost vyjadiuje takovy prabéh nakladt podniku, pii kterém se dosahuje Zadoucich vystupti sco
nejmeniim vynalozenim zdroji ekonomického ristu. KRAL, B. a kol., Manazerské nicetnictvi. 1. vyd., Praha:
Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str. 41

0 KRAL, B. a kol., Manazerské ticetnicivi. 1. vyd., Praha: Management Press, 2002. 547 s. [ISBN 80-7261-062-
7, str. 308

i HRADECKY, M.; KRAL, B. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, 1995. 100 s. ISBN 80-7175-025-
5, str.38
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Polozka materidlu se v nakladech stfediska €leni napf. na
- rezijni material spotiebovany ve vyrobé
- material pro opravy a udrzbu
- Cistici prostiedky
- pracovni vybaveni
- ochranné pomucky
- kancelafské potreby

- odborné publikace

Polozka energie se Cleni pfinejmensim podle druhu — elektfina, para, plyn a voda.

Polozka mezd se obvykle ¢leni na
- platy technického a administrativniho personalu (vetné platt mistra apod.)
- mzdy rezijnich délnikt
- priplatky a doplatky
- prémie a odmény
- nahrady za dovolenou a svatky

- ostatni osobni naklady

Polozku odpisu je tieba rozclenit v souladu s ¢lenénim nehmotného a hmotného investi¢niho

majetku.

Dalsi, podrobngjsi ¢lenéni rezijnich nakladt zavisi na potfebach podniku.

1.2.2 Rozpoctovani rezijnich naklada

1221  Rozpocet rezijnich nakladt

,Nastrojem fizeni rezijnich nakladi je rozpocet, ktery vyjadiuje predpokladanou spotiebu
téchto nakladi v jednotlivych vnitropodnikovych uGtvarech na stanovené obdobi a
predpokladany rozsah jejich ¢innosti.
V systému vnitropodnikového fizeni plni rozpoCty rezijnich naklada dveé funkce:

1. zadavaji vnitropodnikovym utvarim utkol ve spotiebé rezijnich nakladi ve vazbé na

odpovédnost a ovlivnitelnost. Tim pusobi na jejich hospodarnou spotiebu.
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2. jsou vstupni informaci pro vypocet rezijnich naklada v pfedbéznych kalkulacich.
V dusledku toho jsou jednim z faktort, které ovliviiuji jeji pfesnost a tim i vypovidaci
schopnost téchto kalkulaci.«'

Aby mohly rozpoCty rezijnich néakladi plnit vySe uvedené funkce, musi byt v podniku

vytvotena raciondlni organiza¢ni a ekonomicka struktura stfedisek. Dal§im ptedpokladem je

zahrnuti rozpoCti rezijnich nakladd do funk¢niho systému fizeni podniku. Na vys§i Grovni
fizeni musi byt rozpocet rezijnich nakladi informacné€ propojen s finan¢nim planem podniku

(sestavovani rozpoCtu rezijnich nakladi z né€ho vychazi). Ve vnitropodnikovém fizeni pak

s predbéznymi kalkulacemi, ndkladovym ucetnictvim a s operativnim fizenim vyroby.

V konkrétnich podminkach podniku se stanovi vhodny postup zpracovani rozpoctt zahrnujici
stanoveni struktury rezijnich nakladi v rozpoctech, casového horizontu jejich sestavovani,

vybéru metody tvorby rozpo¢ta, kontroly plnéni rozpoctu.

Pti sestavovani rozpoctu stiedisek je ucelné postupovat ve dvou fazich:
V prvni fazi, nazyvané ,zdola nahoru“ (bottom-up), vznikd celkovy rozpocet jako soucet
predstav stiedisek podniku. Takto sestaveny rozpocet vstupuje do hlavniho rozpoctového
jednani.
Ve druhé fazi, nazyvané , shora dolt“ (top-down), se koneCny rozpocet, ktery se po jednani
v prvni fazi vice ¢i méné odchyluje od puvodni verze, roz€leni do jednotlivych casti a
predklada se stiediskiim jako zavazny ukol na planovany rok.
Stiediska jsou pfi navrhovani rozpoCtu v nékterych polozkdch vazana objektivnimi
podminkami, je proto vhodné stanovit jim tyto polozky predem. Muze jit o nasleduyjici
polozky:

- odpisy — plan odpist se obvykle sestavuje centralné

- energie — smlouvy s energetickymi podniky uzavird podnik

- nékteré vnitropodnikové vykony

Do rozpoctu stiediska promitnou i predpokladané mimoradné vlivy.

2 FIBIROVA, J. a kol. Ndkladové ucetnictvi: Manazerské ucetnictvi I. 1. vyd., Praha: Vysokd gkola
ekonomicka, 2002, 327 s. ISBN 80-245-0095-7, str. 232
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1222 Stanoveni struktury rozpoctu rezijnich nakladu

,Struktura polozek rezijnich nakladi v rozpo¢tech souvisi s konkrétnimi podminkami
technologie a organizace tvorby vykond v podniku. V podnicich sjednoduchou wvnitini
strukturou se rozpocty sestavuji v uCelovém nebo druhovém Clenéni naklada. V podnicich se
slozitou strukturou se kombinuje uCelové Clenéni polozek rezijnich nakladd ve vazbé na
rezijni vykony s druhovym &lenénim.“"

Jednotlivé polozky rezie je vhodné Clenit také podle zavislosti na objemu méfitelnych vykona
utvaru na fixni, proporciondlni a smiSené, u nichz je vhodné rozlisit fixni a variabilni slozku.
Déle je vhodné oddé€lené rozpoctovat a sledovat prvotni (externi) a druhotné (interni) naklady.

Je tieba respektovat, ze pfedmétem rozpoctu konkrétniho odpoveédnostniho stfediska by mély

byt jen ty naklady, za které je stfedisko odpovédné.
1223  Metody sestavovani rozpoCtu rezijnich naklada

Zpusob stanoveni vySe jednotlivych polozek rezijnich naklada, jejich skupin a celkového
rozpoctu rezie stiedisek podstatné ovliviiuje kvalitu rozpoctu.
Pii tvorb& rozpo&ti se pouZivaji zejména nasledujici metody a jejich kombinace:"*
- indexova metoda
- metody matematické statistiky
- graficky rozbor a extrapolace
- vytvofeni normativi
- metoda variatori
- odborny odhad
- stanoveni limitu
- rozpoctovani s nulovym zékladem (Zero Based Budgeting)

Vybrané metody sestavovani rozpo¢tu rezijnich naklada si blize rozebereme.

B FIBIROVA, J. a kol. Nékladové dcemictvi: Manazerské tcemictvi 1. 1. vyd., Praha: Vysokd gkola

ekonomicka, 2002, 327 s. ISBN 80-245-0095-7, str. 233
" FIBIROVA, J. a kol. Nékladové dcemictvi: Manazerské tcemictvi 1. 1. vyd., Praha: Vysokd gkola
ekonomicka, 2002, 327 s. ISBN 80-245-0095-7, str. 234
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Indexova metoda

Nejrozsifen€j§im zpusobem rozpoctovani rezijnich nakladi je diky své jednoduchosti tzv.
indexova metoda, bézné pouzivana v planovani jako takovém. Metoda, kterd vychazi ze
skute¢né vynalozenych rezijnich nakladd v minulém obdobi, je zalozena na vypoctu indexu,
které vyjadfuji rast (pokles) objemu vykonu v rozpoctovém obdobi. Prislusnym indexem se
vynasobi ty polozky rezijnich nakladi, u nichz lze predpokladat zavislost na objemu vykon.
Nevyhodou indexové metody je, ze konzervuje dosazenou uroven rezijnich naklada
v rozpoctech, ktera mohla byt ovlivnéna ptipadnou nehospodarnosti a nahodilymi vlivy, které
se nebudou v budoucnu opakovat. Druhym indexem byva zpravidla kromé objemu téz cenovy
index, vyjadfujici pfedpokladanou zménu cen v novém rozpoctovém obdobi ve srovnani

s minulym.

Metoda variatoru
Variator je zvlastni druh rezijniho normativu, ktery urCuje stupeni zavislosti spotiebovanych
rezijnich nakladd na konkrétni vztahové wveliCiné. Tento stupenn zavislosti muze byt
interpretovan dvojim zpusobem:
- vyjadiyje, o kolik procent vzroste vySe rezijnich nakladi, pokud vztahova veli¢ina
vzroste o 1%
- uvadi, jak velkou cast zkoumaného smiSeného nakladu (v %) tvoii Cast linearné
zavisla na pfislusné vztahové veli¢iné (zbyla ¢ast nakladu je fixni — nezavisla)
Variator je pomér mezi Uhrnnymi variabilnimi néklady a celkovymi naklady dané rezijni

polozky.

Zero Based Budgeting
Podstata této metody spociva v tom, Ze nevychazi z udaju z minulosti, ale z prehledu ¢innosti,
které stiedisko provadi. Ve vazb€ na tyto ¢innosti se stanovi piislusna vyse rezijnich nakladu.
Pti tomto zplsobu rozpoctovani je vhodné vyuzivat normativi rezijnich nakladi, které maji
obecnou platnost.
Proces rozpoctovani s nulovym nakladem probiha nasledovng:

1) stanovi se Cinnosti vykonavané v daném utvaru a faktory, které jsou k tomu

zapotiebi, tj. poCty pracovniku, potfebna technika, material atd.
2) stanovi se ocekdvané naklady na tyto Cinnosti a efekty, které prinaseji
3) navrhnou a vyhodnoti se varianty plnéni ucelu téchto Cinnosti a hleda se, ktera

z variant umozni dosahnout stanovenych tkolu s nejniz§imi naklady
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Metoda rozpoctovani s nulovym zakladem zefektiviiuje rozpoctovani a kontrolni proces,
vyrazn¢ prispiva k odstrafiovani a omezovani neefektivnich Cinnosti a nasledné i ke snizovani
nakladt. Nevyhodou je pracnost a Casova naro¢nost této metody, proto je nutné posoudit, zda

naklady spojené se sestavenim rozpo¢tu nebudou vyssi nez dosazené uspory.

Metoda normativi
Zakladem stanoveni normativi spotieby rezijnich nakladu je volba faktort, které maji na
vznik a vyvoj téchto nakladu podstatny vliv.
Pfi normovani rezijnich naklada 1ze postupovat takto:
Nejdiive se podrobné rozc€leni rezijni naklady, je nutné urCit charakter dané slozky (fixni,
variabilni) a je také uCelné rozlisit prvotni a druhotné rezijni naklady. Normativy rezijnich
nakladu se poté stanovuji bud propoCtem nebo empiricky tam, kde neni propocet mozny.
Propocet mize mit formu
- technického propoctu, jehoz uziti je omezené. Jde o normovany material, jehoz
zahrnovani do jednicovych nakladi na kalkula¢ni jednici je obtizné. Vztahovou
veli¢inou byva vétsinou normohodina nebo strojni hodina.
- PropoCtu nakladd dané polozky, vztazenou k jednotce urcité veliCiny, na niz spotieba
nakladu zavisi. Tento zptsob se pouziva u vétsSiny normativu rezijnich naklada
Pro stanoveni normativi rezijnich nakladi propoltem se pouzivaji nasledujici vstupni

informace:

ucetni daje o skutecnosti

vlivy vyvolané zménami cen jednotlivych polozek naklada

mimoradné rezijni naklady a vynosy

planované snizeni rezijnich nakladu

Empiricky zpusob stanoveni normativi vychazi z udaju predeslych let.

Tvorba normativu rezijnich nakladi je Casto pracna Cinnost a vyzaduje zapojeni tady
pracovnika jak vyrobnich utvarG, tak i utvard vedeni podniku. Pfinosem pro podnik je
prokazatelnost stiediskiim, ze rozpocet vychazi z realnych podkladi a také snadnéjsi kontrola

plnéni rozpoctu.

1224  Podklady pro rozpoctovani rezijnich nakladu

Rozpocetnictvi si udaje, se kterymi pracuje musi vytvofit samo. Neobejde se tady bez mnoha

riznorodych podkladi, propoctt, norem atd. V podkladech jsou prakticky obsazeny vztahové
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veli€iny, tedy takové, na nichz zavisi vySe pfisluSnych rezijnich naklada. V tabulce je uveden

priklad podkladi pro vypocet konkrétnich naklada.

Tabulka ¢. 1: Podklady pro vypocet konkrétnich naklada

Néklad Podklady pro rozpoc¢tovani

Rezijni material potfebny pi1 vlastnim | normy spotieby, skute€na spotieba vztazena

vyrobnim procesu k jednotce objemu vyroby

Rezijni material pii provozu stroju (mazaci | normativy vztazené na jednu strojovou

latky, chladici tekutina, atd.) hodinu daného typu stroje

Komunalni naradi Korigované udaje o skuteCné spotiebé
v minulych obdobich

Rezijni material k udrzbé a opravam stroju Plan preventivnich oprav, udaje z uetnictvi

vztazené na jednotku slozitosti stroje

Rezijni material k Cisténi stroju a dilen Pocet a druh stroju, plocha dilen

Paliva Technické udaje, mérna spotfeba paliva

jednotlivych zaftizeni

Odpisy Plan odpist, prehled rozmisténi stroju podle
stfedisek
Energie Prikon instalovanych stroji a osvétleni,

kubatura vytapénych mistnosti

Rezijni mzdy Interni systemizace mist  rezijnich
pracovnikd, jejich tarifni zarazeni, prémiové

fady, udaje z minulého obdobi

Ostatni (napft. prepravné, vykon | Plany, udaje o skute¢né placenych vykonech,

telekomunikaci a posty,...) apod.

Pramen: Zpracovano dle Hradecky M., Rizeni reZijnich ndkladi, str. 47

1.2.3 Kontrola rezijnich naklada
Rizeni hospodarnosti neni ukonceno stanovenim nakladového tkolu. Neméné dulezité je i

sledovani skute¢né vynalozenych rezijnich nakladd, jejich srovnani srozpoCtem a

vyhodnoceni odchylek.
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1.2.3.1 Forma rozpoctu a kontrola jeho plnéni

Rozpocet rezijnich nakladt se stanovuje ve form¢ pevného nebo flexibilniho (variantniho)
rozpoctu.

Pevny rozpocet se sestavuje na planem ur¢ené vyuziti kapacity jako v podstaté jedinou
variantu. Je ur¢en ke srovnani se skuteCnou rezii a béhem roku se neméni. Pevné rozpocty se
sestavuji zpravidla pro spravni stfediska, jejichz wvyuziti kapacity nemd souvislost
s eventualnimi zménami v objemu produkce ve vyrobnich stediscich.

Nejjednodussim zplisobem kontroly pevného rozpoctu sttediska je srovnani nepiepocteného
rozpoc¢tu se skute¢nymi ndklady zjisténymi v GCetnictvi. Zjisténd odchylka ale nedovoluje
zjistit vliv zmé&ny objemu vyroby a je udajem, ktery nevyjadiuje zasluhu nebo zavinéni

utvaru. Proto neni tento zpiisob z hlediska fizeni ptili§ u€inny, je vhodny pouze tam, kde

objem vyroby nema vliv na vysi nakladu.

Obrazek ¢. 5: Odpocet spravniho stiediska

8

ZAHLAVI 0DPOCTU SPRAVNIHO STREDISKA Tl 3,4%'
ODPOCET STREDISKA ZAMESIC  /199..... LIST

- gh/s\;o Nakladovy / vjnosovy Bézny mésfc 0d zagatku roku j%

o | gy | drub Rozpotet | Skutetnost| Rozd* |Rozpotet|Skutetnost Rozdﬂ*’lé
112 3 4 5 6 7 8 9 é

*) 4 prekrogeni
- (spora

Pramen: Hradecky M., Rizeni rezijnich ndkladii, str. 66

Pouziva-li se pevny rozpocet ve vyrobnich stfediscich, kde objem vyroby v jednotlivych
mesicich kolisa, je nutné ho piepoditat na skute¢ny objem vyroby. Tento zplisob kontroly
nazyvame metodou jedné odchylky — kontrola probiha linearnim piepoctenim pevného
rozpoc¢tu stanoveného na planované vyuziti kapacity indexem, ktery se vypocitd z poméru

skute¢ného a planovaného vyuziti kapacity. Zjist'uje se tzv. celkova (globalni) odchylka.

Flexibilni rozpocet je v podstaté série pevnych rozpoctl, které jsou zpracovany pro rtiznou
uroveti vykont stiediska. Rezijni naklady se dé€li na fixni a variabilni slozku. Fixni slozka se
v ramci rozpoctu uvazuje jako neménna vramci instalované kapacity. Uroven vykonl
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sttediska se méti napt. stupném vyuziti kapacit.
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Pti kontrole rozpoCtu stiediska, kdy se pocitd svlivem zmény objemu produkce, se
rozpoCtované Castky rezie ¢leni na Cast s fixnimi ndklady a na ¢ast obsahujici variabilni

naklady.

Obrazek ¢. 6: Odpocet vyrobniho stfediska

ZAHLAVI 0DPOCTU VYROBNIHO STREDISKA Tab. 3/
ODPOCET STREDISKA ZAMESIC  /199..... LIST

3 ﬁi/s‘,u Nakladovy / vjnosovy B&Zny mésic 0d zaatku roku
2 | gruhy | drub Rozpotet _[PrepoletiRozpoted Skutet. Roagi) [RomotSkutetf )
F Vv vV Jihrngm { dhmem [ihrnem | dhimem; ozt :

1 2 3 4 5 3 % 7 g ] = 10 = 11 = 12

*) 4 prekrogeni
- ispora

Pramen: Hradecky M., Rizeni rezijnich ndkladii, str. 66

Také rikdme, Ze se kontrola provadi nasledujicimi metodami:
- Metodou dvou odchylek, ktera rozklada zjiSt€nou globalni odchylku na dvé ¢asti, a to
odchylku spotiebni (hospoddrnostni) a objemovou (kapacitni).

o ,.Spotfebni odchylka ur€uje tu ¢ast rezie, ktera byla vynalozena v dasledku
vice ¢i mén¢ usporného vynakladani zdrojl. Zjisti se jako rozdil mezi skute¢né
vynaloZzenymi naklady a variantnim rozpo¢tem pro pfislusny stupenl vyuziti
kapacity.

o Objemova odchylka vyjadiuje relativni Gsporu (resp. prekroceni) vzniklou na
zaklad¢ toho, Ze fixni naklady jsou rozpustény do vétSiho (menSiho) poctu
vykonli nez se pitedpokladalo. Vypocte se jako rozdil mezi variantnim
rozpodtem a pevnym rozpo&tem prepoétenym na skuteény objem aktivity.«'”

- Metodou ¢tyt odchylek, ktera dale ¢leni dvé vyse uvedené odchylky na zaklad¢ vlivu
neproduktivni a neti€elné ¢innosti na vysi fixnich a variabilnich nakladd.
Udaje, které se ziskaji pii kontrole plnéni rozpo&tu reZijnich nékladi stfediska, ukazuji, jak

stiedisko s rozpo¢tovanymi ndklady hospodatilo.

15 LAZAR, B. Manazerské ucetnictvi: kontrola a rizeni ndkladii v praxi. Praha: Grada, 2001. 152 s. ISBN 80-
7169-985-3, str. 122
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1.3 Reziyni naklady a jejich vztah k fizeni po linii vykont

Rezijni nédklady jsou spotiebovany v souvislosti s vyrobky, které jsou kone¢nou pfi¢inou
spotieby ekonomickych zdroja. Davodem, pro¢€ je tieba se zabyvat vztahem rezijnich naklada
k vyrobkim je, ze spotfebované rezijni naklady musi byt reprodukovany v cenach
prodavanych kone¢nych vyrobki. Dalsim divodem je riznorodost oblasti rezijnich nakladu.
Neexistuje-1i bezprostiedni pfi¢inny vztah mezi rezijnim nakladem a vytvorenym vykonem,
muzeme ho nalézt mezi konkrétnimi skupinami rezijnich naklada a produkovanou sortimentni
strukturou, mezi vys$i rezijnich nakladi a zménami v objemu konkrétnich vyrobkd apod.

Znalost téchto vztaht je dulezita pro uvahy o rizné efektivnosti vyrabénych vyrobka.

1.3.1 Kalkulovani naklad na vyrobky

Metodika kalkulovani musi respektovat vyrobni, technologické, organiza¢ni a danové
podminky daného odvétvi ¢i podniku. Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmu se blize
veénovala kapitola 1.1.2.

V praxi je dulezité, aby kalkula¢ni systém fungoval takovym zpusobem, kdy v kazdém
rozhodujicim okamziku vyrobniho procesu je k dispozici nastroj jak ke stanoveni, tak i ke

kontrole spotieby naklada na vykony podniku.

1.3.2  Vztah rozpoéth a odpocta rezie ke kalkulacim

,,Vztah rozpocta rezie k predbéznym kalkulacim a odpoctu rezie k vyslednym kalkulacim je
velmi uzky a predstavuje pfimou navaznost kalkulaci na rozpolty, resp. odpolty rezie.
SpoCiva v tom, Ze se v rozpoCtech rezie stanovené piirazky nebo sazby rezijnich nakladu
pouziji pii sestavovani predb&znych kalkulaci v piislusnych kalkulagnich polozkach.«'°

Nasledujici schéma znazorfiuje vztah kalkulace vykonu, rozpoctu stfediska a nakladového

ucetnictvi:

16 HRADECKY, M.; KRAL, B. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, 1995. 100 s. ISBN 80-7175-025-
5, str. 78
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Obrazek ¢. 7: Vztah kalkulace vykonu, rozpoctu stfediska a nakladového ucetnictvi

Pozndvaclinlormace @ Disgoziénl informace

VYSLEDRA - UCETNICTVEQ YHITROPODKIKOVE PREDBEZNA
KALKULACE STRUKTURE KALKULAGE
YYKONY Uket vikany | VYKONU

®

Legenda

sk skutednd spnlfeb:; nikiagﬁ ROZPOLET
- piedem stanovené naklady ! 2 vyioby

VPG .....vnitropodnikové cena : STREDISKA

@ Plevod reHie

@ Stanovenf podilu rediinich
do ndkladd vykonu

nikiadi na kalkyladnd jednici
{ero pledbdinou kalkutacl)

@ Pievzell idajiz o skutednd
spotiebovanych ndkiadech

Stanoven! thols v redjnich
® . ’ pro sestaven! vysledné kalkulace

nkiagech sliedisky

(na uréit bucouef 0bdoni) ® stanoveny pissab prichin!

(3) Stanoven! dkols v néadech vysiedek ':°;2°d°'°"‘ relijnich n4kadi pliovén
n3 yykon H L i ve vysiedné kalkulacl

Pramen: Hradecky M., Rizeni reZijnich ndkladii, str. 79

1.3.3 Pricitani rezijnich naklada

Tato Cast prace navazuje na vySe pojedndvany postup alokace vbodé 1.1.2 vénovanému

kalkulacim a konkretizuje ho pro rezijni naklady.

1.33.1 Volba rozvrhové zakladny

Naklady vznikajici pfi vyrobé a spole¢né vice vyrabénym vyrobkum, tedy rezijni naklady, se
pricitaji kalkula¢ni jednici nepfimo a to jejich rozvrhovanim. Pak je dilezita volba rozvrhové
zékladny.

Pti propoctu podilu rezijnich nakladd na jednotku produkce je nutné brat v avahu, k jaké
rozhodovaci uloze tento propocet slouzi a zejména jaké vlastnosti by méla mit rozvrhova

zékladna, aby byl propocet realny.

Na rozvrhovou zakladnu jsou obecné kladeny nasledujici pozadavky:
- meéla by to byt veli€ina, k niz maji rozvrhované naklady vztah pfi¢inné souvislosti.

Vyznam jakéhokoliv pfifazeni naklada pro fizeni a rozhodovani vzrista a klesa
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podle toho, jak uzky ¢i naopak volny pfic¢inny vztah je mezi pfifazenymi naklady a
objektem pfifazeni.

- méla by byt dostatecné velka, aby malé vykyvy vjejim rozsahu nezpusobily
nadmérné vykyvy pfi rozvrhovanych nakladech na kalkula¢ni jednici

- mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by mela existovat
proporcionalita, jejich pomér by mél byt relativné staly

- rozvrhové zakladna by méla byt jednoducha a snadno zjistitelna

V praxi je znacn€ obtizné vyhovét pti volbé rozvrhové zakladny vSem témto kritériim. Jednim
z divodu je to, Ze rezijni naklady pfedstavuji souhrn nejriznéjSich druht nakladi a témeér u
kazdého z nich lze najit zavislost jeho vzniku na jiné veli¢in€. Rozvrhovat kazdy druh
nakladu podle jiné rozvrhové zakladny a zejména zjistovat rozvrhové zakladny, které bézné
nejsou k dispozici, by bylo velmi pracné. Z tohoto divodu je v praxi volba rozvrhové

zakladny ur€itym kompromisem, kdy se upfednostni nekteré z uvedenych hledisek.

Pro pii&itani reijnich naklad v pramyslu se nejéastéji vyuZivaji tyto rozvrhové zakladny:'’
1. jednicové mzdy

jednicovy material

soucet jednicovych mezd a jednicového materialu

soucet jednicovych mezd a vyrobni rezie (u spravni rezie)

jednicové hodiny

strojni hodiny

pocet vyrobenych jednotek

vaha vyrobku

A S B AT R B

vyrobni néklady

10. kombinace dvou i vice uvedenych zakladen pro rezii téhoz strediska
1.3.3.2  Pficitani vyrobni rezie
Pricitanim vyrobni rezie se rozumi zplisob zahrnuti rezijnich nakladd vyrobnich stfedisek do

nakladu kalkulacnich jednic. V souCasnosti se nejcastéji pouzivaji dva zpusoby pficitani

vyrobni rezie kalkula¢nim jednicim, a to:

7 HRADECKY, M.; KRAL, B. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, 1995. 100 s. ISBN 80-7175-025-
5, str. 80-81
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- podle jednicovych mezd

- podle spotieby Casu technologickych pracovist
V predbézné i vysledné kalkulaci dané kalkula¢ni jedince musi byt pouzit ten samy zpusob
pri¢itani vyrobni reZie, aby byla zajisténa jejich vzajemna srovnatelnost.
Pro rozvrhovani vyrobni rezie podle jednicovych mezd mluvi jednoduchost a snadné
zjistovani této rozvrhové zakladny. Pouziti jednicovych mezd jako rozvrhové zakladny pro
rozvrhovani vyrobni rezie je vhodné v podnicich, kde pfevazuje rucni prace, méné vsak

v podnicich s vysokym stupném mechanizace a automatizace.

Jednicové mzdy jako rozvrhova zikladna

Tato rozvrhova zéakladna je jednoducha a systematicky se zjistuje, proto byla
v podnicich po mnoho desitek let hojn€¢ vyuzivand pro rozvrhovani vyrobni i spravni rezie.
Vzhledem k tomu, Zze pramysl za tu dobu proSel nespoCtem technickych zmén, je nutné
zvazit, zda jsou jednicové mzdy jako rozvrhova zakladna v souCasné dobé vyhowvuyjici.

Budeme se soustiedit na problematiku rozvrhovani vyrobni rezie.
V souvislosti s ristem mechanizace a automatizace vyrobni techniky stouply néklady na jeji
¢innost. To lze dolozit na piikladu ze strojirenstvi srovnanim relativniho podilu nékterych

veécnych nakladi a mezd vznikajicich za 1 hodinu Cinnosti stroje na pracovisti

Tabulka ¢. 2: Podil vécnych nakladi a mezd na 1h Cinnosti stroje na jednotlivych typech

pracoviste

Pracoviste Vécné naklady (%) Mzdové naklady (%)
a) nemechnizované 9 91

b) mechanizované 47 53

¢) automatizované 94 6

Pramen: Hradecky M., Rizeni reZijnich ndkladii, str. 82

Tabulka charakterizuje zmeény, k nimz v prabéhu let doslo. Lze pfipustit, ze v dobé&, kdy byla
pracovisté prevazne€ nemechanizovana, byl vznik rezijnich nakladi pfimo umérny k vyplacené
jednicové mzdé. Tato rozvrhova zakladna byla dostatecné velka a snadno zjistitelna.

S rastem mechanizace vyroby vSak doslo k podstatnému snizeni mzdovych nakladi na

vyrobu produkti. Naopak diky rustu kvality technického vybaveni roste objem investi¢nich
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vydaja a stoupaji také naklady na jeho vyuzivani. Tim doslo ke zvratu v proporcionalnosti
mezi vysi jednicovych mezd a rezijnich nakladl, obé veliCiny se dostaly do protichidné
tendence a jednicové mzdy jako rozvrhova zakladna pfisly o jednu z vlastnosti, kterou by
mély mit. Vznikl problém spravnosti takového rozvrhu.

Casteénym feSenim se ukézala byt diferenciace piirazek vyrobni reZie za mensi
vyrobni celky, nez byl podnik. Jednotnd pfirdzka za podnik jako celek nevystihuje
riznorodost vyrobniho zafizeni a zkresluje kalkulace jednotlivych vyrobki, zvlasté jsou-li
raznorodé a vzajemné znaCné nesrovnatelné. Za ucelem zpiesnéni kalkulace vyrobku se
tvorila mensi vyrobni stfediska, kterd zarucuji hlubsi diferenciaci vyrobni rezie. Tato
diferenciace 1épe vystihuje riznost vyrobniho zafizeni ve stfediscich.

Ani diferenciace za jednotliva stfediska vsak nemusi vyhovovat pozadavku realnosti
kalkulace v piipadé€, pokud jsou ve stiedisku instalovany stroje s naprosto riznymi naklady na
1 hodinu Cinnosti. Vyrobek nemusi nutn¢ zatézovat vSechny pouzita pracovisté rovnomerné a
jednotna ptirazka vyrobni rezie pak nevyjadiuje spravné ucast urcitého stroje na vyrob¢ a tim
ani vzniklé naklady.

Diferenciace ptirazek vyrobni rezie za mensi vyrobni stfediska byla sice krokem
vpred, ale nevyfesSila problém vztahu rozvrhové zakladny a rozvrhovanych nakladi. Mezi
jednicovymi mzdami jako rozvrhovou zakladnou a vyrobni rezii jako rozvrhovanymi néklady
chybi vztah pficinné souvislosti.

Nemeénné uziti jednicovych mezd jako rozvrhové zakladny pii menicich se nakladech
vyrobni rezie v disledku mechanizace a automatizace vede k prudkému narastu vyse prirazek
vyrobni rezie. Pak i sebemensi vykyv ve vysi rozvrhové zakladny ma neodivodnéné dusledky
na zuctované Castky vyrobni rezie jednotlivym kalkula¢nim jednicim.

Rozvrh nakladi vyrobni rezie podle jednicovych mezd tak konzervuje podminky
ptekonaného stupné vyvoje vyroby.

Problém je nutné fesit odstranénim pramérujiciho vlivu pfirazek vyrobni rezie za cela
sttediska a  nalezenim takové rozvrhové zakladny, mezi niz a vyrobni rezii jako

rozvrhovanymi néklady je pfi¢inna souvislost.
Strojni hodiny jako rozvrhova zakladna

Sazby vyrobni rezie se sestavuji pro kazdé technologické pracovisté na zakladé pokud mozno
ro¢nitho rozpoCtu, podle technologickych pracovist sestaveného rozpoctu vyrobni rezie

sttediska. Cas technologického pracovi§té nasobeny sazbou daného technologického
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pracovisté¢ pak vyjadfuje naklady vyrobni rezie tohoto pracoviste, tykajici se vyrobku,
vyrabéného na tomto pracovisti Cas potfebny na vyrobu vyrobku se mé&H Easem
technologického pracovisté, spotfebovanym pii vyrobé daného vyrobku. Struktura casu

technologického pracovisté je znazornéna na obrazku €. 8.

Obrazek €. 8: Struktura ¢asu technologického pracovisté

: Cas technolo- | |
i _ | ) gického chodu i
! Cas - 1
+ | wrobniho chodu SR
! — 1
! A | ’ Cas manipulac-| !
o niho chodu !
Cas
ginnosti
‘ v
- Cas
klidu
Kalendain{
Casovy fond
«| Nepracovni
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.| Doba oprav

v prac. dobé

Pramen: Hradecky M., Rizeni reZijnich ndkladii, str. 83

Pri¢itani vyrobni rezie pomoci sazeb vyrobni rezie za strojni hodiny ma — za predpokladu
ptiginné zavislosti vétsiny reZijnich nakladi na pracnosti vyrobku — fadu vyhod:'®
- umoziuje presn¢jSi zplsob pricitani vyrobni rezie kazdému vyrobku, soucasti,
operaci, a tim zaruCuje spravnost a redlnost kalkulaci
- zhlediska fizeni predstavuje pro objemové vyznamnou ¢&ast rezijnich naklada
logickou a teoreticky spravnou metodou pfi¢itani vyrobni rezie, ktera navic umoziiuje
meftit ztraty z prostojl strojii a vyuZiti kapacity
- zhlediska technologie ptredstavuje idealni metodu sestaveni kalkulace pifimo

z podkladt technologické dokumentace

18HRADECKY, M.; KRAL, B. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, 1995. 100 s. ISBN 80-7175-025-
5, str. 84
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- zhlediska cenového dava v hlavni Cinnosti primyslové vyroby realné podklady o
nakladech vyvolanych konkrétnim objemem urcitého vyrobku a je velice vhodnou
metodou pro redlné kalkulovani cen za kooperaci

- vytvari se tak zakladni podminka pro redlné zjistovani hospodatského vysledku
stfediska

- odpada nutnost tvofit co nejmensi vyrobni stiediska s co nejhlubsi diferenciaci
pfirazek vyrobni rezie

- je nezbytnym pfedpokladem pro propo¢ty hodnotové analyzy

- zkvalitni se rozpoCtovani a sledovani nakladii vyrobni rezie

Nevyhodou metody strojnich hodin je zvySovani poCtu sazeb vyrobni rezie. Ale vzhledem
k tomu, ze predbézna (operativni) kalkulace se sestavuje pfimo v technologické dokumentaci,
kde se vypoctou Castky vyrobni rezie u kazdé operace, odpadnou obvyklé ucetni prace, které
spocivaji pravé ve vypoctu Castek vyrobni rezie na uctu vykont. Nedostatek vy$si pracnosti

odpada pfi automatizovaném zpusobu sestavovani operativnich kalkulaci.

,Metoda strojnich hodin je vyvojovym stupném ¢&i pfechodovym mustkem k tzv. metodé
dil¢ich aktivit. Metoda strojnich hodin totiz pfinasi podstatnou zménu: od jednicovych mezd
jakozto rozvrhové zakladny zejména pro vyrobni rezii, kterou vyjadiuje v hodnotovém
mefitku, prechazi na jinou pficitaci zakladnu, jiz jsou strojni hodiny, vyjadrené v naturalni
veli¢ing, tj. mnozstvi strojnich hodin, coz je jeden z hlavnich principa, vlastnich obéma

uvedenym postuptim, jeZ zahrnujeme pod metodu dil¢ich aktivit.«"

1.3.33  Metoda dil¢ich aktivit — Activity Based Costing

Rizeni nakladG na zakladg analyzy jejich vztahu k dil¢im aktivitim a procesim je tématem
relativné novym. Jeho pocatek se spojuje s vyznamnymi zménami, ke kterym doslo
v podnikatelském procesu v poloving€ 80. let minulého stoleti.

Hlavni ukol metody dil¢ich aktivit spociva v odkryti vykonové ekonomickych vztahi mezi
zdroji, procesy a vykony. Metoda zaCala vénovat pozornost pomocnym a obsluznym
aktivitam, z nichz velka Cast ma relativné piimy pfi¢inny vztah k vykonim. , Souhrnné

feCeno: metode dilCich aktivit jde o transformaci rezijnich nakladd, zachycenych primarné za

" HRADECKY. M.; KRAL, B. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, 1995. 100 s. ISBN 80-7175-025-
5, str. 85
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stiedisko, na naklady podle procestu (aktivit), jez ve stiedisku probihaji, a o jejich pfifazeni

vyrobkiim, k nimz se vztahuji.“*°

Postup aplikace kalkulace dil¢ich aktivit se sklada ze tii kroku:

1) Vprvnim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj — nepifimy naklad — pfifazen
k jednotlivym aktivitam; vztahova veli¢ina, na zékladé které se pfifazeni provadi, se
oznacuje jako vztahova veli¢ina nakladu (Cost Driver)

2) Ve druhém kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool), vymezi
se vztahova velicina aktivity (Activity Cost Driver) a stanovi se naklady na jednotku
aktivity

3) Ve tietim kroku se ur¢i néklady na pfedmét alokace (vykon, sluzbu, zékaznika) na
zakladé nakladi na jednotku aktivity a objemu aktivity vyzadované predmétem
alokace.

Princip kalkulace dil¢ich aktivit je zndzornén na obrazku €. 9.

Obrazek ¢. 9: Princip kalkulace dil¢ich aktivit

NepFimy ndklad spotfcbovany materidl osobni a ostatni
(vynalozeny a néhradni dily néklady stiédiska

ekonomicky zdroj) E

vztahova velicina pocet odpracovanych

nakladu hodin
2 Lty
celkové L o
niklady na opravy sefizovani piiprava
aktivity a idrzba priprava nastrojit
i poéet hodin poéet vyrobnich potet hodin

vztahovd oprav davek
velicing
aktivity l

niklady naklady naklady

na 1 hod. na | hod. na 1 hod.

virobky NN N Y

¥
wy D & &

Pramen: Fibirova J., Soljakovd L., Hodnotové ndstroje Fizeni a méreni vykonnosti podniku, str. 161

Y HRADECKY, M.; KRAL, B. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, 1995. 100 s. ISBN 80-7175-025-
5, str. 87
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Aplikace metody dilCich aktivit je i€elna ve stfednich a vétSich podnicich, v nichz je finan¢né
unosna aplikace piislusného softwaru. Aplikaci této metody si mohou dovolit podniky,
v nichz dobfe funguje klasické nakladové ucetnictvi. Metoda dil€ich aktivit totiz pfedstavuje

jen jakousi nadstavbu nad obvyklymi metodami zuctovani rezijnich nakladu.

1.3.34  Kalkulace plnych a variabilnich nakladt

Pripomenme, ze dalezitym rysem kalkulaci je to, ze rozsah kalkulovanych nakladt, fazeni
nakladovych polozek, podrobnost jejich Clenéni, struktura mezisoucty, vztah ke kalkulaci
ceny se sestavuje variantn€¢ s ohledem na rozhodovaci ulohu, k jejimuz feSeni se kalkulace
jako informacni néstroj pouziva.

ZvySovani vypovidaci schopnosti kalkulace nakladid vykonu neni pouze otazkou zdokonaleni
metod pfifazovani nakladi a diferenciace rozvrhovych zakladen, ale i vyuziti jiné, koncepcné

odlisné kalkulace — tzv. kalkulace variabilnich nakladu.

Kalkulace plnych nakladl pfifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které byly vynalozeny
v souvislosti s jeho vytvorenim. Nevénuje vSak pozornost rozdilné podstat€¢ vzniku fixnich
nakladi v porovnani s naklady variabilnimi. Tato kalkulace neni vhodnou informaci pro
rozhodovéni o struktufe a variantach sortimentni skladby €innosti, o limitu ceny prodavanych
vyrobku ani pro posouzeni piinosu konkrétniho vykonu k tvorbé zisku. Na obrazku ¢. 10 je
nazorné€ zobrazeno zjistovani hospodaiského vysledku na zéakladé ocenéni vykonu kalkulaci

plnych nakladu.

Obrazek ¢. 10: Zjistovani hospodaiského vysledku na zakladé kalkulace plnych naklada
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Metoda pinych nakiady

Spotieba zdrojd Vistedovka

Vynosy

Jednicovy materidl —————»

Jadnicové mzdy

Nedokondenal o Hotové Ndaklady na
Variabiln vyrobnitezic ] vyroba vyrobky prodané vyrobky
Fixni vyrobni rezie—— =
Hruby sisk*

Spravni ndklady

Prodejni o spravai nikiady

Prodcjni naklady

Schéma 3.2 Ziiglovani vysledku z prodeje na zakladé kalkulace pinych naktadi Zisk

Zdroj: Pramen :Fibirova J., Soljakova L., Hodnotové nastroje Fizeni a méreni vykonnosti podniku, str. 142

Nedostatky kalkulace plnych nakladd, zejména v souvislosti sfizenim nakladu a zisku,
umoznuje tesit kalkulace variabilnich nakladi. V této kalkulaci je pro ¢lenéni kalkulacnich
polozek dulezita pfic¢ina vzniku nakladi, odde€leni nakladl vyvolanych konkrétnim vykonem
(naklady variabilni) a nakladi vyvolanych Casem (naklady fixni). Kalkulované variabilni
naklady pak zahrnuji jak pfimé tak nepfimé variabilni ndklady, obdobné& fixni naklady mohou
byt jak ptimé, tak nepfimé. ,,Rozdil mezi ¢astkou variabilnich nakladt vyrobku a jeho cenou u
metody kalkulace variabilnich nakladl zahrnuje fixni naklady a zisk a nazyva se pfispévkem

na Uhradu fixnich nakladt a zisku.“*

Zjistovani vysledku z prodeje na zakladé kalkulace
variabilnich nakladua je znazornéno na obrazku ¢. 11.

Kalkulace vykonu se stale Castéji vyjadiuje formou kalkula¢niho vzorce, jehoz cilem neni
zjistit i stanovit naklady vykonu, ale jeho pfinos (marzi, zisk). Vyznam vykonu pro podnik je

mozné tedy posoudit dle jeho pfinosu podniku, nikoliv dle jeho nakladu.

' HRADECKY, M.; KRAL, B. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, 1995. 100 s. ISBN 80-7175-025-
5, str. 88
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Obrazek ¢. 11: Zjistovani hospodatského vysledku na zakladeé kalkulace variabilnich nakladt

Metoda variabilnich ndkladd
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W ¥irobni marie®
Variabilni prodejni naklady Ostatni variabilni

naklady

Ceikovd marZe

Fixni vyrobnd refie

) Fixni naklady
Fixni prodejni a spravni niklady
=
Schéma 3.3 Zjidfovani vysiedku z prodeje na zakladg kalkulace variabilnich naktadi Zisk

Pramen: Fibirova J., Soljakova L., Hodnotové néstroje Fizeni a méreni vykonnosti podniku, str. 143

Metody kalkulace variabilnich nakladi vnaseji fadu novych prvka do kalkulace a cenové

tvorby, vyuzivaji se zejména pro pripravu kratkodobych rozhodnuti o vyrobcich.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1  Charakteristika podniku

2.1.1 Zékladni udaje

Kordama, a.s. se sidlem ve Velké nad Veli¢kou je prednim evropskym vyrobcem technickych
tkanin pro gumarensky pramysl a rozviji i vyrobu tkanin pro stavebnictvi.

Historie firmy saha do roku 1948 a navazuje na tradice Batovych zavoda v Otrokovicich. V
té dobé byla prevedena vyroba kordovych tkanin z gumarenskych zavoda v Otrokovicich do
noveé budovaného zédvodu ve Velké nad VeliCkou. Vyroba kordovych tkanin, ktera pokryvala
potieby vyrobctu pneumatik, byla v 70. letech rozsifena o vyrobu séglovych tkanin slouzicich
pro vyrobu gumovych dopravnich pasi. Po zméné ekonomického systému doslo
k vyznamnému propadu objemu vyroby. V roce 1993 probéhla privatizace Kordarny a diky
vysokym investicim do zasadni obnovy a modernizace technologického zafizeni, novym
technologiim a vyrobkovym faddm se podafilo spoleCnosti prosadit se u prednich svétovych
vyrobct pneumatik i dopravnich past. Od pocatku 90.1et vyrabi podnik také geotextilie pro

stavebni primysl.

VW

vyrobu polyesterovych vldken pro vyrobu technickych tkanin, vyrobu reznych technickych
tkanin a pfizi, vyrobu polypropylénovych tkanin a tkanych geotextilii, obchodni aktivity i
sluzby. Dalsi tii firmy skupiny KORD maji pracovisté v aredlu Kordamy, a to Kordservice,
a.s., ktery vznikl oddélenim servisnich, obsluznych a pomocnych provozi od a.s. Kordarna
k 1.1.2000 a v soucasnosti ma 250 zaméstnancu, dale Kordtrade, s.r.0., ktery provadi pro a.s.
Kordarna obchodni Cinnosti a ma celkem 26 zaméstnanch a Technické a uklidové sluzby,
s.r.o. Soucasti skupiny Kord jsou kromé uvedenych firem také dal§i firmy na Slovensku
(napt. Texiplast v Ivanke pri Nitre, Slovkord a Slovensky hodvab v Senici) a dale v Polsku

(Bonitex Boleslawiec).

Kordarna ma v soucasné dobé 670 zaméstnancu, z ¢ehoz je 89% ve vyrobnim tseku.
Zakladni kapital je 562 197 000,- K&. Obrat spolenosti €inil v roce 2005 3 054 000 tis. K¢.

Vyvoj obratu spole¢nosti v letech 2001 — 2005 je znadzornén v grafu ¢.1.
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Graf ¢.1: Vyvoj obratu spolecnosti v letech 2001 - 2005
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Pramen: Zpracovdno autorem

Dnes disponuje Kordarna vyrobnimi kapacitami na vyrobu 30 000 tun technickych tkanin
ro¢ne. SouCasna vyroba se pohybuje té€sné pod touto hranici, na urovni pfiblizné 27 700
tun/rok. V soucasnosti Kordarna investuje do rozsifeni vyrobnich kapacit v souvislosti
s rustem poptavky po jejich produktech. Vyvoj vyroby od zalozeni spole¢nosti do dneska

ukazuje graf ¢. 2.

Graf ¢. 2: Vyvoj vyroby v tunéach v letech 1950 — 2005
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Pramen: Vnitropodnikové dokumenty
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Produkci Kordarny, a.s. Ize rozdélit do tfi nosnych vyrobnich programi — kordy, ségly a

geotextilie.

Vv w

a.s. vyrabi uplny sortiment kordovych tkanin bé&zné pouzivanych v gumarenském
prumyslu. Zakaznikim dodava kordové tkaniny viskozové, polyamidové,
polyesterové a aramidové, a to jak ve forme rezné, tak impregnované. Mezi zakazniky
patii SpiCkovi evropsti a svetovi vyrobci pneumatik, napf. Continental, Michelin,
Pirelli, Bridgestone — Firestone, Good — Year, Matador.

Séglové tkaniny, které se pouzivaji pii vyrobé dopravnich past, tvoii dalsi vyznamnou
Cast vyrobkd pro gumarenské pouziti. Moderni technické zafizeni umoziiuje dodavat
technické tkaniny ve vSech provedenich a Sitkdch, bézn€ pouzivanych pii vyrobe
dopravnich past. Mezi =zakazniky patii vyrobci dopravnich past Matador,
Sempertrans, Contitech, Brilanten Kley, Savatech.

Tretim nosnym prvkem vyrobniho programu Kordamy je kompletni sortiment tkanych
vyztuznych geomfizi, geokompositil a geotextilii na bazi polyesteru a polypropylenu,
urCenych pro stabilizaci nestabilniho podlozi, naspu a asfaltovych povrchi. Vyroba

geosyntetik patii k nejdynamictéji se rozvijejicim vyrobnim programum.

Na obrazku ¢. 12 je znazorné€na organizacni struktura spolecnosti.
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Obrazek ¢. 12: Organizac¢ni struktura spolecnosti Kordarna, a.s.
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2.1.2 Ekonomicka struktura podniku

V podniku je vybudovana soustava odpovédnostnich stfedisek, ktera navazuje na organizacni
strukturu.

Obr. €. 13: Soustava stiedisek v podniku

Vyrobni strediska Spravni strediska

—

Kordy Energetika Logistika

Ségly Sprava majetku Manazer jakosti

DTU (DlouZeni Centr. laboratot Technologie

a tepelna uprava)
Vyzkum a vyvoj Tech. knihovna
Informatika Pram. inzenyrstvi
Internat Bytovky
Ekonomicky usek Personalni
SU - vyroba Realizacni

SU - ekonomicky

SU - technicky

Pramen: Zpracovdno autorem na zdkladé VP dokumentii

Vedeni spolecnosti

Drobny nesoulad mezi organizacni a ekonomickou strukturou je disledkem vy¢lenéni vykonu
vybranych Cinnosti do dcefinné spolecnosti Kordservice, a.s., kterd jako sluzbu kompletné
vykonava spravu majetku pfislusnych stfedisek (napt. stiedisko Internat, Energetika,
Informatika a néktera dalsi).

Predmétem mého zaymu bude analyza vyrobni rezie, proto povazuji za nutné zminit, jakym

zpusobem jsou dale Clenéna vyrobni stiediska.
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Vyrobni stfediska se ¢leni na vyrobni stupné a dale pak na jednotlivé technologie.
Strediska jsou v podniku oznaCovana Sestimistnym Cislem, prvni tfi Cislice oznacuji stredisko,

nasledujici Cislice vyrobni stupei a posledni dvé €islice patii jednotlivym technologiim.

Tabulka &. 3: Clen&ni vyrobnich stiedisek

Reference Nézev
Kordy | 111000 Kordy - spole¢né
111 111100 Kordy - skani
111117 Kordy — Saurer — TC - 600
111131 Kordy — ptimé skani DT
111133 Kordy - ptimé skani SJ
111137 Kordy — Saurer — CC 205, CC 2 203
111138 Kordy — Saurer — CC3 230
111300 Kordy — tkani
111360 Kordy — PN 190
111362 Kordy — PN 190
111365 Kordy - Dornier
Ségly 151000 Ségly - spole¢né
151 151123 Ségly — SKP — 1. skani
151245 Ségly — Stains z SKP
151300 Ségly — tkani
151367 Ségly — Sulzer
151368 Ségly — Dornier
151476 Ségly — Menzel, Raschel
DTU 170000 DTU - spolecné
170 170470 DTU — michani roztokd
170472 DTU II. Kordy
170473 DTU 1I. Kordy
170474 DTU IV. Kordy
170475 DTU V. Ségly

Pramen: Zpracovdno autorem na zdkladé VP dokumentii
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Jednotlivé technologie ve vyrobnim stupni se od sebe 1isi schopnosti zpracovavat rizné

materialy a dosahovat riznou kvalitu vystupu.

2.1.3 Charakteristika vyrobniho procesu

Stru¢né seznameni s vyrobnim procesem pomuze podle mého 1épe pochopit clenéni
vyrobnich stfedisek a naplii jejich prace, proto zde uvadim jednoduché schéma vyrobniho

procesu vcetné popisu jednotlivych ¢innosti.

Prabéh vyrobniho procesu

Obrazek ¢. 14: Vyrobni proces

Zékladni materiél prodeJ SkanYch n|ti Sklad¥
(sklady) hotové
vyroby
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tkanin

Skani §§ tkani z civecnice

AR | e N
z valu

TSI

Pramen: Vnitropodnikové dokumenty

Vyrobu technickych tkanin l1ze rozdélit do 4 zakladnich procesu:

1. Skani — zkrucovani a sdruzovani vlaken, jedna se o pfipravnou operaci pro tkani

Obrazek ¢&. 15: Skani
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Pramen: Vnitropodnikové dokumenty

2. Snovani — pfiprava osnovy, kdy jsou skané nité navijeny na dil¢i osnovni valy pred

tkanim séglovych tkanin, geotextilii a Caste¢né 1 kordovych tkanin
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3. Tkani — vzajemné opakované provazovani a sjednocovani soustavy osnovnich a
utkovych niti v plosnou textilii pomoci systému vazeb na tkacim stroji, pfi¢emz utek je nesen

bud’ vzduchem, skiipcem nebo jehlou. Tkani probiha bud’ z civecnic nebo z osnovnich valu.

Obrazek ¢. 16: Tkani

osnova

Pramen: Vnitropodnikové dokumenty

utek

4. Impregnace a tepelnd uprava — namaceni tkaniny do impregnaéniho roztoku,
nasledné suseni, pfipadné dlouzeni a stabilizace. Impregnace se provadi za ucelem zvySeni
pfilnavosti tkaniny k pryzi pii dal§im zpracovéani v gumarnach. V ptipadé geotextilii probiha

tkani a impregnace na jedné vyrobni lince.

Obrazek ¢. 17: Impregnace
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Pramen: Vnitropodnikové dokumenty
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2.2 Struktura ndklada podniku

Strukturu nakladu podniku ukazuje graf ¢. 3. Vyroba technickych tkanin je materialové velmi
naro¢ny obor, naklady na pfimy material tvofi 3/4 veSkerych naklada podniku. Ostatni pfimé
naklady (pfimé osobni naklady a pfima energie) tvoii jen asi 4 % celkovych nakladu.

Neptimé naklady maji na celkovych nakladech podniku podil lehce pies 20%.

Graf ¢. 3: Struktura naklada v podniku v letech 2004 a 2005
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Pramen: Zpracovdno autorem

Graf ¢. 4: Struktura rezijnich naklada v letech 2004 a 2005
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Celkové rezijni naklady se skladaji z 54% z vyrobni rezie, jejiz nejveétsi cast pfipada na
sttedisko Kordy. Zbylych 46% tvofi spravni rezie, pod kterou podnik rozumi i naklady na
odbyt hotovych vyrobka.

2.3 Kalkulaéni systém podniku

Kalkula¢ni systém podniku lze charakterizovat t€émito znaky:
- kalkulace jsou koncep¢né zaméfeny jako kalkulace plnych nakladu
- kalkula¢ni systém zahrnuje nejen kalkulace nakladu, ale i prodejni cenu vykonu
- prvky kalkulaéniho systému tvoii kalkulace propoctova, operativni kalkulace

jednicovych nakladi a kalkulace planova

Propoctové kalkulace sestavuje podnik u novych vyrobka (v soucasnosti zejména v oblasti
geotextilii) s cilem zjistit, zda bude provadéni ur€itého vykonu efektivni. Prabe&h sestavovani

propoctové kalkulace probiha nasledujicim zptsobem:

predstava zakaznika o uzitnych vlastnostech vyrobku a cené
!
vycisleni nakladd, za které by byl podnik schopen pozadovany vyrobek vyrobit (obvykle
podle kalkulace podobnych vyrobka )
!

posouzeni vySe mozného zisku

Operativni kalkulace jednicovych nakladd vychazi ze znalosti v§ech vychozich podminek,
které jsou zakomponovany v technologickém predpisu, jehoz soucasti jsou normy spotieby,
které jsou stanoveny pro ptimé naklady (material, mzdy a energie). Operativni kalkulace se
vyuziva pro piepocet nakladli na skute¢ny vykon stfediska (v terminologii Kordarny = uznané
naklady). Pokud se ve spotiebé piimych nakladu ve stfedisku objevi rozdily, zkouma se jejich
pficina a je-li rozdil zpUsoben Spatnym nastavenim norem, je nutné provést nova méfeni a

nasledn€ zpfesnit operativni kalkulaci.

Planova kalkulace vychazi =z technologickych predpisi omezeného poctu sortimentu

(reprezentantd jednotlivych vyrobkovych skupin), ptredpokladané ceny materialu a
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planovaného ménového kurzu. Planova kalkulace se vyuziva pti zadavani nakladového ukolu

vyrobnim utvaram.

Vyslednou kalkulaci produkti podnik nesestavuje. Duvod vychazi z charakteru vyroby —
jedna se predev§$im o hromadnou vyrobu, kdy fizeni vyroby produktd vychazi z relativné
jednoznacné predbézné technologické a ekonomické piipravy vyroby, jejimz smyslem je
odstranit neurcitost v jednotkové spotiebeé materidlu, v naroCnosti na lidskou praci i
v prubézné dobé vyroby na jednotlivych vyrobnich stupnich (skani, snovani, tkani,
impregnace).

Bézna a nasledna kontrola se orientuje na zjiStovani a analyzu rozdild mezi skuteCnou a

pfedem stanovenou trovni celkovych nakladu v jednotlivych odpovédnostnich stfediscich.

Kalkulace se sestavuje pro vSechny standardné€ vyrabéné vyrobky. Pro sestaveni kalkulace
vyuziva podnik program, ktery sestavovani kalkulaci usnadiuje. Ke kazdému vyrobku je
sestaven technologicky piedpis, ktery mimo jiné urcuje, na kterych technologiich se bude
vyrobek v jednotlivych vyrobnich fazich vyrabét, potfebu Casu (normohodin) na jednotlivych
technologiich, potiebu Casu pfimych pracovnikd a spotfebu materialu na vstupu do vyroby.

Tato dokumentace slouZi i jako podklad pro sestaveni kalkulace.

Kalkula¢ni jednici je u vSech druht tkanin primarné 1 kg. Vzhledem k tomu, Ze je pro kazdou

tkaninu vyjadien pomér vahy a plochy tkaniny v g/m% vyjadiuji se naklady také v K&/m®.

Kalkula¢ni vzorec pouzivany v podniku ma nasledujici podobu:
1. Pfimy material
. Pfimé mzdy
. Odvod z mezd (35%)
. Pfima energie
. Vyrobni rezie
MIN.CENA - vlastni naklady
6. Spravni rezie
UVN - tplné vlastni naklady
7. Finan¢ni néklady a zisk
MAX.CENA

Zpracovaci naklady
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Vyrobni rezie sestava ze sazeb technologii, kterymi vyrobek pfi zpracovani prochézi. Rezijni
néklady jednotlivych technologii se pfitazuji kalkula¢ni jednici metodou pfirazkové
kalkulace. Jako rozvrhovou zékladnu voli podnik pocet normohodin, poté se vypoctené sazby
nasobi normovanym ¢asem, ktery 1 kg vyrobku podle technologického predpisu na dané

technologii stravi. Vypoctu sazeb se podrobné vénuje kapitola 2.5.

Spravni rezie se pfifazuje vykonim podle principu primeérovani, predpokladana vyse naklada

spravnich stiedisek v K¢ se déli celkovym po¢tem vyrobkt v tunach.

Polozka finan¢ni naklady a zisk je stanovena jako urcité procento ze zpracovacich nakladu,
pod nimiz rozumime soucet pfimych mezd, pfimé energie, vyrobni a spravni rezie. Finan¢ni

néklady nejsou zahrnovany do rezie.

2.4  Rozpocty naklada vyrobnich stfedisek

2.4.1 Sestavovani rozpocti vyrobnich stiedisek

Pri sestavovani rozpoCti vyrobnich stfedisek se vychazi z obchodniho planu a na négj
navazujiciho planu vyroby. Rozpocet nakladi vyrobniho stfediska zahrnuje naklady jednicové
i rezijni. Jednicové ndklady ovSem predstavuji uz jen financni vyjadfeni norem jejich
spotieby, které jsou stanovovany jako soucast technologickych predpisu, na jejichz pfipraveé
spolupracuji utvary technologie a prumyslového inzenyrstvi. Stfedisko je odpovédné za

dodrzeni kalkulovanych jednicovych nakladu.

Rezijni naklady se v podniku rozpoCtuji riznymi zpasoby:

technickymi propocty (technologicky plyn, obalové materialy)

indexem ke konkrétni vztahové veliin€ (napt. poCet pracovniki u ochrannych

pomucek)

na zaklad¢ plant odpist, oprav a udrzby, vzdélavani atd.

na zaklad¢ skuteCnych nakladi minulého obdobi (nékteré sluzby)
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Kontrola plnéni rozpocti stredisek

Skute¢né naklady se srovnéavaji s predem stanovenymi naklady, pfepoftenymi na skutecny
vykon stfediska. Pfedmétem prepoctu jsou pouze variabilni naklady, vztazené k jednotce
mefitelné aktivity (napf. odvedena vyroba pro prodej v tunach). Fixni naklady jsou stredisku
uznany v urovni stanoveného limitu. V pfipadé€ rozdili ve spotifebé materialu se identifikuji
pii¢iny z informaci ziskavanych z dat evidence vyroby, jako je napf. ohodnoceni neshodné
vyroby, hodnoceni odpadu, piipadné z vysledki zkuSebny. PrfiCinu je nutné identifikovat
napiiklad az na konkrétni pracovni tym nebo konkrétni stroj. Na zéklad¢€ vyhodnoceni pficin
se navrhuji a realizuji opatfeni k népravé. Vzhledem k tomu, ze skutecnou spotiebu piimé
energie nelze sledovat, zaCtovava se do pfimych nakladd vypoctena podle skutecné vyroby.
Cerpani mzdovych nakladd se hodnoti na kg odvedené vyroby, opatieni se orientuji na
splnéni produktivity prace a v navaznosti na ni na dodrzeni prumérné mzdy.

Variabilni rezijni naklady se hodnoti stejnym postupem jako ptimy material.
Clenéni rezijnich nakladd stiedisek
Rezijni naklady vyrobnich stfedisek se ¢leni nasledujicim zpusobem:
Variabilni/fixni

Cislo Nakladova polozka naklad

Rezijni material

501501 VRM (variab. rez. mat.) -baleni (Cela, valecky, kliny, folie) ~ variabilni

501502 VRM-osobni ochranné prostfedky variabilni
501503 VRM-paliva variabilni
501504 VRM-néhradni dily variabilni
501508 VRM-ostatni variabilni
501602 FRM (fixni rezijni material) -kancelaiské potieby fixni
501603 FRM-drobny hmotny majetek fixni
501604 FRM-<istici prostiedky fixni
501605 FRM-drobné predméty fixni
501607 FRM-balici material pro identifikaci fixni
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Energie
502102 Spotieba plynu — technologicka variabilni
Pozn.: Technologicky plyn se pouzivd na impregna¢nich linkach DTU k vysouseni
impregnované tkaniny. Do rezijnich nakladi vstupuje jen na technologiich 72,73,74, na

technologii 75 je jeho spotfeba znormovana a pficita se vyrobkim piimo.

502601 Spotieba elektrické energie — rezijni variabilni

502603 Spotieba plynu — rezijni variabilni
Opravy

511623 Opravy strojil a zafizeni — pausal fixni

511624 Opravy stroju a zafizeni fixni

511630 Opravy dopravnich a manipulacnich prostfedku fixni

511654 Opravy drobného dlouh.majetku+drobnych predméta fixni

Pozn.: Opravy a udrzbu stroju a zafizeni provadi pro spole¢nost Kordarna, a.s. prevazné

dcefinnd spole¢nost Kordservice, a.s.

Sluzby
518602 Rozbory, méfeni, revize fixni
518604 Najemné movitych véci fixni
518607 Celni odbaveni na hranicich — ostatni fixni
518610 Naklady na metrologii fixni
518615 Komunalni sluzby (prani, ¢isténi) fixni
518619 Ostatni sluzby fixni
518620 Revize a tech.prohl.tech.zafizeni - el zaf. fixni
518642 Mand.sml.zajiSt.pov. o obl.ekologie fixni
518643 Mand.sml.zajist.vyvozu odpadki fixni
518644 Sluzby uklidové a technické fixni
518680 Sluzby v oblasti metrologie fixni
518681 Sluzby v oblasti bezpecnosti prace fixni
512610 Cestovné tuzemské fixni
512620 Cestovné zahrani¢ni fixni

Pozn.: Podobn¢ jako u oprav poskytuje podniku vétSinu zde uvedenych sluzeb Kordservice,

a.s.

54



Osobni naklady

521112 D-jedn.-tarif variabilni
521613 D-jedn.-pfiplatek variabilni
521614 D-jedn.-ostatni variabilni
521615 D-fix.-tarif fixni
521616 D-fix.-priplatek fixni
521617 D-fix.-ostatni fixni
521625 THP-tarif fixni
521626 THP-pftiplatek fixni
521627 THP-ostatni fixni
521640 OON-D variabilni/fixni
524100 Zakonné soc.pojisténi - D-var.-tarif variabilni
524603 Zakonné soc.pojisténi - D-fix.-tarif fixni
524606 Zakonné soc.pojisténi - THP-tarif fixni
527601 Skoleni a vzd&lavani — nadstandard fixni
528694 Rehabilitace —1azné fixni
528695 Rehabilitace - lazn€ — mzdy fixni

Pozn.: Uty 521112, 521613 a 524100 zachycuji z v&tsi &asti piimé osobni naklady. Ve
skuteCnosti jsou z Castek zauctovanych na téchto uctech do pfimych nakladi zahrnuty jen

normované mzdy odpovidajici skute¢né vyrobé a zbytek se zahrne do rezie.

Odpisy
551820 Odpisy stroju a zafizeni fixni
551870 Odpisy DNM, DHM - likvidovany fixni

Energie ziCtovana pres 2. ucetni okruh ze stfediska

410-Energetika

802120 Vytapéni fixni
802130 Voda fixni
802132 Voda upravena variabilni
802141 Vzduch stlaceny variabilni
802142 Klimatizace fixni
802160 Plyn fixni
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Energie uctovana vyrobnim stfediskim ze stiediska 410 Energetika se zuctuje

vnitropodnikovou cenou, ktera se stanovuje jednou rocné jako soucast rocniho planu.

Ostatni rezijni naklady

548601 Ostatni provozni naklady Fixni
548602 Vydaje dle §24 od.2 zb) zak €.586/1992 Sb. Fixni
548650 Odskodnéni pracovnich uraza Fixni

Tab. ¢. 4. Pomér variabilnich a fixnich rezijnich nakladi na technologiich

2004 2005

Variabilni Fixni| Variabilni Fixni
Technologie naklady | néaklady naklady | néaklady
17 31% 69% 23% 77%
31 17% 83% 19% 81%
33 29% 71% 33% 67%
37 21% 79% 16% 84%
38 15% 85% 21% 79%
60 34% 66% 36% 64%
62 27% 73% 26% 74%
65 28% 72% 29% 71%
23 33% 67% 26% 74%
45 37% 63% 29% 71%
67 46% 54% 44% 56%
68 42% 58% 39% 61%
76 44% 56% 38% 62%
72 72% 28% 66% 34%
73 67% 33% 62% 38%
74 65% 35% 62% 38%
75 29% 71% 28% 72%

Pramen: Zpracovano autorem
Na vétsin€ technologii vyrazn€ pievazuji fixni rezijni naklady nad variabilnimi, vyjimku tvofi

impregnacni technologie 72, 73 a 74, kde vysoky podil variabilnich nakladi zptsobuje vyse

zminovany neznormovany technologicky plyn.
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Analyza sazeb vyrobni rezie

2.5.1 Sazba modelovana na plné vyuziti kapacit

Sazba vyrobni rezie se stanovuje pro kazdou typovou technologii zvlast' a udava se v K¢ na
jednu normohodinu dané typové technologie. Sazby vyrobni rezie, které vstupuji do kalkulace
nakladu vyrobku, se stanovuji na zakladé modelu plnych kapacit. To znamena, Zze rozpocet
vyrobni rezie typové technologie je modelovan na objem wvyroby pifi plném provozu
vyuzitelnych kapacit a jako rozvrhova zakladna je pouzit pocet normohodin dany vyuzitelnou
kapacitou technologie.

Sazba vyrobni rezie technologického pracoviste se tedy vypocte podle vzorce:

rozpocet VR typové technologie na plnou kapacitu (K<)
Sazba VR =

vyuzitelna kapacita technologie (Nhod)

Sazby se pocitaji na zaklade modelu plnych kapacit, nikoliv na zédklad¢ planovaného objemu
vyroby pro kazdy rok, z divodu cenové konkurenceschopnosti vyrobku.

Prakticky to znamena, ze 1 pokud je planované vyuziti technologie niz§i nez stanovena
vyuzitelna kapacita, je zdkaznik zat€zovan (co se tyka vyrobni rezie) pouze tou Casti fixnich
nakladu, ktera odpovida poméru normohodin nutnych na zpracovani poZzadovaného mnozstvi
vyrobku k normohodinam plného vyuziti technologie.

Sazby stanovené na zékladé modelu plnych kapacit se neméni kazdy rok, posledni zmena
sazeb probéhla v roce 2003. Néklady pouzité pii sestavovani modelu plnych kapacit vychézeji
z benchmarkingu nakladu svétové konkurence. Spravnost tohoto pfistupu potvrzuji vysledky

obchodnich jednani a prodeje.

2.5.2 Vypocet skuteCnych sazeb vyrobni rezie jednotlivych technologii za rok 2004 a 2005

Skutecné sazby vyrobni rezie pro jednotlivé technologie se vypocitaji ze vztahu

skute¢né zuctované rezijni naklady typové technologie (K<)
Skute¢nd sazba VR =

skute¢né vyuziti technologie (Nhod)
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Vzhledem k tomu, ze néklady podniku patii k citlivym informacim, nepieje si podnik
z pochopitelnych davodi zvetejiovat skutecné hodnoty. Hodnoty pouzité pro vypocet sazeb
vyrobni rezie jsem proto zmeénila. Domnivam se, ze pro znazornéni postupu, jakym jsem se

k vyslednym hodnotam dopracovala, tato zmé&na neni podstatna.

1. Vychozi udaje pro vypocet sazeb vyrobni rezie:
- skuteCné naklady zachycené v ucetnictvi vroce 2004 a 2005 — tfida 5 a 8
v analytickém ¢lenéni — pro vyrobni stfediska 111, 151, 170 a jejich technologie, s
vynétim uctl:
501097 Uznané reklamace - dobropis
501100 Spotieba ptfimého materialu
501699-999  Spotieba materiadlu — nedafiovy naklad

502101 Spotreba elektrické energie — technologicka

502102 Spotfeba plynu — technologicka, vynéti jen u technologie 170475!
504100 Prodané zbozi

53xxxx Dang¢ a poplatky

541xxx Zustatkové ceny prodaného majetku

542xxx Prodej materialovych zasob

543xxx Dary

549xxx Manka a Skody

562xxx-599xxx Financ¢ni naklady

Pfimé mzdy (UCty 521112 Dé&lnik — jednicovy — tarif, 521613 De¢lnik jednicovy —
ptiplatek a 524100 Zakonné soc. pojisteéni — D€lnik jednicovy) se snizuji o tzv. uznané
pfimé mzdy a rozdil je pak soucésti vyrobni rezie.

- skute€nd vyroba v kg za rok 2004 a 2005

- skute¢ny Cas stroji v Nhod za rok 2004 a 2005

- prumérny piepocteny evidencni stav délnikt + THP v letech 2004 a 2005

Skute¢né naklady pro vypocet vyrobni rezie jsou uvedeny v piiloze. Néaklady, které neni
mozné zuctovat rovnou na jednotlivé technologie, se Uctuji jako néklady spole¢né vyrobnimu
stupni (111100-Kordy skani, 111300-Kordy tkani, 151300-Ségly tkani a 170400-DTU,
v tabulkéach vyznaceny zluté), ptipadné spole¢né celému vyrobnimu stedisku (111000-Kordy
spole¢né, 151000-Ségly spole¢né, 170000-DTU spoletné, v tabulkach znadeny zeleng).

Vznika problém, jak pfifadit tyto naklady konkrétnim technologiim.
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Pro ilustraci jsem tuto situaci znazornila graficky na ptikladu stiediska Kordy.

Obrazek €. 18: Znazornéni pfifazovani rezijnich nakladd technologiim

Kordy — rezijni néklady
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Pramen: Zpracovdno autorem

Jako rozvrhové zakladny pro pfifazovani nakladt spolecnych stfedisku ¢i vyrobnimu stupni

konkrétni technologii se pouziji:

vyroba v kg na technologiich

- pocet délnika celkem

- pocet variabilnich délnika

- pocet fixnich d€lnika

- pocet lidi celkem

- plocha v m?

- Cas stroju
Pritazeni rozvrhovych zékladen konkrétnim nakladim je znazornéno nize. SkuteCné
rozvrthové zakladny, které jsem pouzila pro vypocet skutecnych sazeb vyrobni rezie, jsou
uvedeny v priloze.
Na stfedisku 171400 nejsou vedeni lidé, proto jsou vSechny néklady rozvrhovéany podle
vyroby v kg Pro naklady, které nemaji pfiinnou souvislost k zadné z rozvrhovanych

zakladen, je pouzita pro jejich pfifazeni technologiim vyroba v kg.
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Uket

501501

501502
501503
501504
501508
501602
501603
501604
501605
501607
502601
502603
511623
511624
511630

511654

512610
512620
518602
518604
518607
518610
518615
518619
518620

Popis

VRM-baleni (Cela, valecky, kliny,
folie)

VRM-osobni ochranné prosttedky
VRM-paliva

VRM-nahradni dily

VRM ostatni

FRM-kancelatské potieby
FRM-drobny hmotny majetek
FRM-istici prostredky

FRM-drobné predméty

FRM-bal. material pro identifikaci
Spotieba elektrické energie - rezijni
Spotieba plynu - rezijni

Opravy stroju a zafizeni - pausal
Opravy stroju a zafizeni

Opravy  dopravnich a  manipul.
prostredkt

Opravy drobného dl.majetku.a
predmétu

Cestovné tuzemskeé

Cestovné zahrani¢ni

Rozbory, méteni, revize

Najemné movitych véci

Celni odbaveni na hranicich - ostatni
Néklady na metrologii

Komunalni sluzby (prani, ¢isténi)
Ostatni sluzby

Revize a tech.prohl.tech.zatizeni -
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Rozvrhové zakladny pro naklady

spolecné vyrobnim stupfiim a celym

111100
111300
151300

vyroba

délnici
vyroba
vyroba
vyroba
délnici
délnici
plocha

délnici

plocha

vyroba
vyroba

vyroba

vyroba

vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba

vyroba

stfediskum

111000
151000

vyroba

lidé
vyroba
vyroba
vyroba
lidé
lidé
plocha
lidé
vyroba

plocha

vyroba
vyroba

vyroba

vyroba

vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba

vyroba

170400

vyroba

170000

vyroba

lidé
vyroba
vyroba
vyroba
lidé
lidé
Nhod
lidé
vyroba

plocha

vyroba
vyroba

vyroba

vyroba

vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba
vyroba

vyroba



el.zaf.

518642 Mand.sml.zajist.pov. o obl.ekologie = vyroba  vyroba vyroba
518643 Mand.sml.zajist.vyvozu odpadku vyroba  vyroba vyroba
518644 Sluzby uklidové a technické vyroba  vyroba vyroba
518680 Sluzby v oblasti metrologie vyroba  vyroba vyroba
518681 Sluzby v oblasti bezpecnosti prace vyroba  vyroba vyroba
521112 D-jedn.-tarif D var D var D var
521613 D-jedn.-ptiplatek D var D var D var
521614 D-jedn.-ostatni D var D var D var
521615 D-fix.-tarif D fix D fix D fix
521616 D-fix.-ptiplatek D fix D fix D fix
521617 D-fix.-ostatni D fix D fix vse D fix
521625 THP-tarif lidé vyroba  lidé
521626 THP-ptiplatek lidé lidé
521627 THP-ostatni lidé lidé
521640 OON-D délnici délnici délnici
524100 Zéakonné soc.pojisténi D var D var D var
524603 Zakonné soc.pojisténi - D-fix -tarif D fix D fix D fix
524606 Zakonné soc.pojisténi - THP-tarif lidé lidé
527601 Skoleni a vzd&lavani - nadstandard lidé lidé lidé
528694 Rehabilitace - lazne lidé lidé lidé
528695 Rehabilitace - 1azn€ - mzdy lidé lidé lidé
548601 Ostatni provozni naklady vyroba  vyroba vyroba
548602 Vydaje dle §24 od.2 zb) vyroba  vyroba vyroba
zak.¢.586/1992 Sb.

548650 Odskodnéni pracovnich urazi vyroba  vyroba vyroba
551820 Odpisy stroju a zafizeni vyroba  vyroba vyroba
802120 Vytapéni Nhod Nhod
802130 Voda lidé lidé
802132 Voda upravena vyroba vyroba
802141 Vzduch stlaceny vyroba vyroba
802142 Klimatizace vyroba vyroba
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2.5.3 Analyza rozdila skuteCnych sazeb vyrobni rezie mezi roky 2004 a 2005 a porovnani se

sazbou pfi plném vyuziti kapacit z roku 2003
Po pfifazeni skuteCnych nakladi jednotlivym technologiim jsem vypocitala skute¢né sazby
vyrobni rezie, které uvadim v tabulce. Sazby vypoctené na plné vyuziti kapacit jsou prevzaté

z vnitropodnikovych zdroju.

Tabulka €. 5: Sazby vyrobni rezie

Sazba VR na Nhod
Plné vyuziti rozdil 04 — 03 | rozdil 05 — 03

TECH |kapacit 2004 2005 | (plné.kap.) v % |(plné kap.) v %

17 2.9 3.8 3,7 29.6 2872
31 2.6 4,7 4.8 79,4 86.1
33 2.8 3,1 3,5 10,5 27,0
37 2.7 ) 2.4 17,5 9.4
38 3.3 8,0 2.6 144.6 -19,9
60 1653| 4558 303.7 175.7 83.7
62 192.6| 370.4 353.0 92.3 83.3
65 2426 3913 407.1 61,3 67,8
0% 0,7 1,0 1.0 372 40,2
45 232.1| 5133 505,6 121,1 117.8
67 143.6] 2629 265.4 83.0 84.8
68 131,5| 1383 149.3 52 13,5
76 3924 6500 955.8 65,6 143,5
72 2230,7] 2506,6| 28654 12,4 285
73 1601,4] 22001 22290 37.4 39,2
74 1296,0] 1738,6] 18021 342 39,1
75 16987 30889 28114 81,8 65,5

Pramen: Zpracovano autorem
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Jako vychozi bod pro analyzu rozdilu skuteCnych sazeb vyrobni rezie jsem si zpracovala

z udaji uvedenych v pfilohach nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 6: Narust/pokles sledovanych udaji v roce 2005 vuci roku 2004

naruast/pokles 05 k 04 v %
. O pocet )
TECH Sazba Naklady Cas vyrobnich| Vyroba Vyreba
VR stroji | " na jednotku
jednotek

17 10| 413 427 75.5 51.5 13,7
31 38| -56.7| -583 _46.5 _46.5 0,1
33 149] 27.0] 365 30,5 30,6 02
37 9.9 47 48 0,0 5.1 5.1
38| -673| 409 3305 2824 3014 5.0
60| -33.4 12,6] 69,0 21,8 192.5 1403
62 47| -105 6,1 1.5 27 4.1
65 40 21.8] 248 283 29,5 1,6
78 22 5.5 30 0,0 3,7 3,7
45 15 43 59 0,0 4.9 4.9
67 1,0 1,8 27 15,6 1,0 12,7
68 701 127 -192 0,0 15,7 15,7
76| 47.0 124 236 253 79 26.5
72 143 15,9 1.4 0,0 6,0 6,0
73 1,3 142 12,8 53 5.4 0,1
74 3,7 3.6 0,1 0,0 72 7.2
75 9.0 6,5 2.8 0,0 2.9 2.9

Pramen: Zpracovano autorem

2 V¥robnimi jednotkami se rozumi poéet vieten (u tkacich zafizeni) nebo podet strojii i linek (u impregnaénich
technologii).
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Tabulka ¢. 7: Narast/pokles sledovanych udaju v roce 2005 vuci roku 2004 — vyjadieno

schematicky
narust/pokles 05 k 04 v %
@ pocet

TECH Sazba VR |Naklady |Cas stroji |jednotek Vyroba |Vyr_jedn
17 ! ) ) " ) Al
31 T W W ) Al =
33 " W W ) Al =
37 T T ! = ! !
38 ) m ) " " T
60 a ) ) " ) "
62 ! W ! T ! !
65 T W W ) ok !
23 T T T = T i
45 ! T T = T T
67 = ! 4 " = 1
68 T i i = m "
76 [l ) i [ ! bl
72 " " T = T T
73 T " m T T =
74 7 T = = 7 i
75 I 1 T = ! {

Pramen: Zpracovano autorem

Vysvétlivky k tabulce:

| pokles hodnoty roku 2005 vici roku 2004 o 1-10%

1| pokles hodnoty roku 2005 vuéi roku 2004 o 10% a vice
1 nartst hodnoty roku 2005 vici roku 2004 o 1-10% a vice
11 narust hodnoty roku 2005 vici roku 2004 o 10% a vice

=zména v ramci = 1%
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Technologie 17 — Kordy — Saurer — TC — 600 - Skute¢né sazby vyrobni rezie se na této
technologii mezironé témeér nezmenily, naklady i normohodiny rostly stejnym tempem. Rust
nakladi byl vyvolan zejména zvySenim poctu vyrobnich jednotek a nakladn&j$i opravou
v disledku havarie. Rozdil skute¢nych sazeb a sazeb modelovanych na plnou kapacitu neni

velky a muze byt zpusoben nevyuzitim plné kapacity.

Technologie 31 — Kordy — pfimé skani DT - Sazba VR byla v roce 2004 i 2005 pftiblizne
stejna, z divodu snizeni stavu vyrobnich jednotek a Utlumu vyroby na této technologii

poklesla suma rezijnich nakladt i namérené normohodiny.

Technologie 33 — Kordy - pfimé skani SJ - Pfevedeni vyroby na jinou technologii a snizeni
poctu vyrobnich jednotek mélo za nasledek pokles nakladt i skute¢nych normohodin. Obé
veliCiny klesly v rizném pomeéru, vysledkem je nartst sazby o 15%.

Technologie 31 a 33 nepatii k pln€¢ vyuzivanym technologiim, rozdil skutecnych sazeb a
sazeb modelovanych na plné vyuziti kapacit je pravdépodobné zptusoben rozvrzenim fixnich
nakladi mezi mensi pocet jednotek. U technologie 31 je tento rozdil markantni, proto bych

doporucila blizsi analyzu.

Technologie 37 — Kordy — Saurer — CC 205, CC 2203 - mirny pokles vyroby, snim
souvisejici pokles skuteCnych normohodin, a lehky narGst nakladi zplsobily meziro¢ni
zvySeni sazby o 9,9%. Za rastem nakladi stoji vys$Si vydaje na opravy, rast osobnich
nakladu, vyssi spotfeba vykonu stfediska Energetika a také rast vydaju na balici material.

Skutecné vyuziti této technologie se pohybuje na hranici plného vyuziti kapacity, dafi se

dosahovat dokonce nizsich sazeb nez jsou sazby modelované na plné vyuziti kapacit.

Technologie 38 — Kordy — Saurer — CC3 230 - trojnasobny rast vyroby a témeér trikrat vyssi
pocet vyrobnich jednotek v roce 2005 oproti roku 2004 maji za nasledek zvysSeni rezijnich
nakladu asi 0 40% a vice neZz trojnasobny rast naméfenych normohodin. Sazba poklesla témer
0 70%. Obe¢ technologie Saurer (37 a 38) patfi v podniku k nejvyuzivané$im, i zde se v roce
2005 podaftilo dosahnout nizsi skute¢né sazby vyrobni rezie nez je sazba modelovana na plné

vyuziti kapacit.
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Technologie 60 — Kordy — PN 190 - vyrazny pokles sazby zpusoben diky tomu, ze 70%ni
narust normohodin byl provazen jen 13%nim naristem rezijnich nakladd. Technologie 60

meéla v roce 2005 vaci roku 2004 disponibilni kapacitu vyssi o 22%.

Technologie 62 — Kordy — PN 190 - Sazba vyrobni rezie technologie 62 lehce klesla. Mirng
poklesla vyroba, poCet normohodin i naklady. PoCet vyrobnich jednotek zustal téméf na

pavodni urovni.

Technologie 65 — Kordy - Dornier - Sazba vzrostla o 4%, vyroba, namétfené normohodiny i
naklady poklesly témét rovnomeérne.

U vsech technologii vyrobniho stupné kordy — tkani, tj. technologie 60, 62, 65 je skutecna
sazba oproti modelované o hodn¢ vyssi, prestoze nejsou plné vyuzity a fixni naklady jsou tak
rozpusStény mezi mén¢ jednotek, domnivam se, ze by bylo vhodné se rozdilem podrobnéji

zabyvat.

Technologie 23 — Ségly — SKP — I. skani - Sazba vzrostla o zanedbatelné procento, vSechny
ostatni hodnoty bez vyznamnych zmén. Z divodu velmi nizkého vyuziti kapacity se

domnivam, ze rozdil mezi skute¢nou a modelovou sazbou je v normé.

Technologie 45 — Ségly — Stains z SKP - Sazba VR se snizila o 1,5%, vSechny udaje
odpovidaly roku 2004. Velky rozdil mezi skute¢nou a modelovou sazbou - doporucuji

zanalyzovat.

Technologie 67 — Ségly — Sulzer - Sazba vyrobni rezie se nijak vyrazn€ nezmeénila, kapacita
technologie se zvedla o 15%, ostatni sledované udaje zustaly téméf konstantni. Velky rozdil

mezi skute¢nou sazbou a sazbou modelovanou na plné vyuziti kapacit.

Technologie 68 - Ségly — Dornier — Zmeény ve sledovanych hodnotach byly zptsobeny
zménou sortimentu, ktery byl na strojich Dornier vyrabén. Sazby VR vzrostla o 8%. Pokles
nakladi nebyl vyrazné ovlivnén jednim nakladovym druhem. Skute¢na sazba se v podstaté

nelisi od sazby modelované na plnou kapacitu.

Technologie 76 - Ségly — Menzel, - do provozu bylo uvedeno nové zafizeni Raschel, za

zvySenim nakladi je zejména vyrazny rust odpisu. Technologie byla v roce 2005 méne
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vyuzivand, fixni naklady tak byly rozpusStény mezi méne jednotek. Vhodné zabyvat se

rozdilem mezi skute¢nou a modelovanou sazbou.

Technologie 72 - DTU II. Kordy — riist sazby VR zpasoben zejména narGistem nakladd,
konkrétné naristem odpisi ( na technologii 72 probé&hlo technické zhodnoceni) a rastem

nakladt na technologicky plyn.

Technologie 73 - DTU III. Kordy — ndklady i normohodiny vzrostly piiblizn& o stejné
procento, sazba se zmeénila jen minimaln€. Ruast nakladd zpusoben podobné jako u
technologie 72 technickym zhodnocenim. S nartistem poctu normohodin souvisi rast nakladu

na plyn, ktery se pouziva na vysouSeni impregnované tkaniny.

Technologie 74 - DTU IV. Kordy — na DTU 1V. nedoslo k vyraznym zmé&nam hodnot mezi
roky 2005 a 2004.

Technologie 75 - DTU V. Ségly — pokles sazby VR zplsoben zejména nizsimi naklady na
opravy.

Z technologii stiediska DTU (72, 73, 74, 75) by bylo vhodné se blize zamé&fit na rozdil
skute¢né sazby vyrobni rezie a sazby modelované na plné vyuziti kapacit pouze u technologie

75.

Shrnu-li vySe uvedené, doporucila bych blize analyzovat divod vysokych rozdili mezi
skute¢nou sazbou vyrobni rezie a sazbou namodelovanou na plné vyuziti kapacit u téchto
technologii: 31, 60, 62, 65, 45, 67, 76 a 75. Podotykam, ze divodua vysokych rozdilt maze byt
hodné a pro hlubsi analyzu nemam podklady. Proto je nutné brat doporuCeni pouze

orientacné.

Navrh na zménu kalkula¢niho vzorce

Podoba stavajiciho kalkula¢niho vzorce je zndzorn€na v kapitole 2.3 a témér odpovida
klasickému kalkula¢nimu vzorci znamému z teorie. Na rozdil od n& vSak postrada polozku
odbytové rezie. Naklady na prodej vyrobkia eviduje podnik v poloZce spravni rezie, ktera je

nasledné pfifazovana vyrobkim na zakladé principu prumérovani. Domnivam se, Ze by bylo
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vhodné vy¢lenit odbytové naklady do samostatné polozky, nebot’ ndklady na odbyt se mohou
u jednotlivych zakazek vyrazné liSit a jejich pfifazeni vyrobkim na zakladé praméru pak
zkresluje kalkulaci. Jak je vidét z grafu ¢. 5, podnik vyvazi své vyrobky do riznych destinaci

a napt. naklady na prepravu se tedy znacné¢ lisi.

Graf ¢. 5: Prodej podle regiont za rok 2004

1718

2368

@ Czech republic
@ Slovak republic
O East Europe

0 West Europe
mC.l.S.

@ Others

7570

5 557

Pramen: Vnitropodnikové dokumenty

Dosazenim konkrétnich hodnot za rok 2004 a 2005 do vzorct jsem dospé€la k nasledujicimu
zaveéru. Prfi pouzivani puvodniho kalkula¢niho vzorce ¢inil pomér piimo pfifaditelnych
nakladi vyrobku vaéi nepiimo piifaditelnym (pocitano ze zpracovacich nakladd) v obou
letech asi 15% ku 85%, zatimco pii vynéti odbytovych naklada ze spravni rezie se pomér
zmenil na cca 35% ku 65%. Z toho plyne, ze by pouzitim nového kalkulaéniho vzorce doslo

ke zptesnéni kalkulace.
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Tabulka ¢. 8: Puvodni kalkulaéni vzorec

Puvodni kalkulaéni vzorec

C.p.| Vypocet |Kalkulace vysledna Ptimo | Nepf'.
1 Trzby za vlastni vyrobky
2 Polozky snizujici vynosy (skonta, slevy resp. dobropisy)
3 1-2| OCISTENE TRZBY
4 Ptimy material X
5 3-4 | KPO (Kryci prispévek obchodu)
6 Ptima energie X
7 Ptimé mzdy + odvody X
8 VR X
9 SR X
6+7+8+9 | ZPRACOVACI NAKLADY VCETNE PROVIZI A
10 PREPRAVY HV (ZN)
11 5-10 | KPO-ZN
2004 | 2005
% Ptimo ze ZN 15% | 16%
% Nepiimo ze ZN 85% | 84%
Pramen: Zpracovano autorem
Tabulka ¢. 9: Novy kalkula¢ni vzorec
Novy kalkula¢ni vzorec
C.p. Vypocet | Kalkulace vysledna za podnik jako celek Pifimo | Nepf.
1 Trzby za vlastni vyrobky
Polozky snizujici vynosy (skonta, slevy resp.
2 dobropisy)
3 Odbytova rezie
e Placené provize (Kordtrade, s.r.o. +
zprostredkovatelé ostatni) X
4 e Naklady na prepravu HV X
5 1-2-3-4 | OCISTENE TRZBY
6 Ptimy material X
7 5-6 | KPO
8 Ptimé energie X
9 Ptimé mzdy + odvody X
10 VR X
11 SR X
8+9+10+11 | ZPRACOVACI NAKLADY BEZ PROVIZI A
12 PREPRAVY HV (ZN)
13 12+3+4 | ZPRACOVACI NAKLADY (ZN)
14 7-12 | KPO-ZN
2004 | 2005
% Ptimo ze ZN 33%| 36%
% Nepiimo ze ZN 67%| 64%

Pramen: Zpracovdno autorem
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Ze spravni rezie jsem vyclenila naklady na odbyt hotovych vyrobkd, tj. naklady na pfepravu
hotovych vyrobku a provize placené spolecnosti Kordtrade, s.r.o., ktera odbyt pro spole¢nost
Kordarna, a.s. zajistuje. Tyto naklady tvorfily v roce 2004 i 2005 zhruba polovinu nakladu

pavodni spravni rezie. Struktura nakladu vypada po provedené zmeén€ nasledovné:

Graf ¢. 6: Struktura rezijnich naklada v letech 2004 a 2005 po vy¢lenéni odbytové rezie do

samostatné polozky

100%
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80%
70% A
60% - O Odbytova rezie
50% B Spravni rezie
40% O Vyrobni rezie
30% 53,5% 54,5%
20% +—— ] —
10%

0%

2004 2005

Pramen: Zpracovdno autorem

Néklady plynouci ze zmény kalkulaéniho vzorce by nebyly velké, protoze sledovéni

potrebnych dat jiz bylo zavedeno.
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ZAVER

Rezijni naklady spole¢nosti Kordarna, a.s. tvofi jen asi pétinu celkovych nakladi spole¢nosti,
presto jde v absolutni hodnoté o pomérné vysokou Castku a jejich efektivni fizeni muze

prispet k nemalym Gsporam.

Cilem prace bylo zanalyzovat zpisob pfifazovani nepfimych nakladi vyrobkim v tomto

vybraném podniku, zhodnotit jej a navrhnout ptipadna vylepSeni.

V néavaznosti na ukoly, kterymi jsem se v praci zabyvala, jsem dospéla k nasledujicim

zaveérum:

Zpusob pfifazovani vyrobnich rezijnich nakladi vyrobkim podle mého odpovida charakteru
vyrobniho procesu. Podnik pfifazuje vyrobni rezijni naklady vyrobkim metodou pfirazkové
kalkulace, jako rozvrhovou zékladnu voli strojni hodiny, coz je vtomto pfipadé spliuje
vSechna kritéria na rozvrhovou zakladnu kladend. Sazba vyrobni rezie se pocita za kazdou
typovou technologii a nasobi se Casem, ktery vyrobek podle norem na dané technologii stravi.
Na rozdil od mého oCekavani se sazby vyrobni rezie, které vstupuji do kalkulace naklada

vyrobku, stanovuji na zakladé modelu plnych kapacit, nikoliv na planované vyuziti kapacit.

Zabyvala jsem se také vypoctem skuteCnych sazeb vyrobni rezie za rok 2004 a 2005,
srovnavala je se sazbami stanovenymi na plné vyuziti kapacit, jejichz posledni zména
probehla v roce 2003, a analyzovala jejich meziro¢ni rozdily. Na zéklad¢ toho jsem dospéla
k zaveru, Ze by bylo vhodné u nékterych technologii blize analyzovat rozdil skutecné sazby a

sazby modelované na plné vyuziti kapacity a potazmo tyto modelované sazby zaktualizovat.

Spravni rezie je pfifazovana vyrobkim na zaklad¢ primérovani. Hlavni problém vidim v tom,
7e do spravni reZie jsou zahrnovany také naklady na odbyt hotovych vyrobkd. Clendni
rezijnich nakladi pouze na vyrobni a spravni povazuji za nedostacujici, proto jsem navrhla
zmeénu kalkula¢niho vzorce, kde by naklady na odbyt byly vyClenény do samostatné polozky

odbytové rezie.
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Nedostatkem kalkula¢niho systému podniku je dle mého nazoru také nezpracovavani
vyslednych kalkulaci vyrobkd. Podnik vSak na odstranéni tohoto nedostatku pracuje a
piipravované zavedeni nového informacniho systému pro evidenci a planovani vyroby by

sestavovani vyslednych kalkulaci na vyrobky mélo umoznit.

Na zéklad€ vySe uvedencho si troufdm tvrdit, ze se potvrdila hypotéza, kterou jsem si na

zacatku préace stanovila.

Zpracovani této diplomové prace pro me znamenalo velky pfinos jednak vtom smeéru, ze
jsem si rozsifila znalosti v dané problematice nad ramec kurzu manazerského ucetnictvi, ale
zejména ocefiuji moznost srovnat informace, které poskytuje teorie, s realitou. Proto bych na
zaveér rada pod€kovala spoleCnosti Kordarna, a.s. za moznost zpracovat v ném svou

diplomovou praci a za poskytnuti informaci potfebnych pro jeji vypracovani.
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PRILOHY

Ptiloha ¢.1: Fotografie vybranych technologii
Linka DTU




Ptiloha ¢.2, 1.¢ast: Skutecné naklady ¢lenéné podle nakladovych druht a technologii za rok 2004

TECH 17 31 33 37 38 60 62 65
uct3 udet 111000 111100 111117 111131 111133 111137 111138 111300 111360 111362 111365
501 501501 0 18 978 0 296 80616 484374 0 475512 2901 90 259 34340
501502 141 107 SIOA 0 7281 26 792 14 488 2629 8172 51 142 876 25696
501504 0 0 21327 0 18 990 6093 0 51157 53976 443 419 512 530
501602 31505 264 0 1443 11015 27392 0 1001 6322 4778 38186
501603 10 556 0 0 0 0 0 556 355 0 30 748 0 23 484
501604 0 523 0 920 3 446 3754 287 1436 7153 5555 17355
501605 3356 3219 0 0 33395 65658 1511738 152 15237 17 086 43 435
502 502102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
502601 4 494 604 0 0 0 0 0 0 635752 0 0 0
502603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
511 511623 368 442 0 134 643 1651583 2969 470 866270 71710 0 314 662 175278 314117
511624 873627 11 735 85633 712 949 1365 467 1235398 44231 160 012 303 960 194708 161 719
511630 94623 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
511654 7775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
512 512610 0 0 0 0 0 0 0 974 0 0 0
518 518602 252 0 0 0 0 0 0184 0 0 0 0
518604 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
518607 12 600 0 255 0 0 0 0 0 0 0 0
518610 13626 70 882 0 0 0 0 333 80 479 0 0 0
518615 0 0 0 0 0 1281 0 390 0 0 0
518619 0 74 0 0 74 130 0 0 77 77 0
518620 29633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
518642 0 13661 0 0 0 0 0 83 485 0 0 0
518643 0 9795 0 0 0 0 0 59 876 0 0 0
518644 24976 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
518680 0 21 651 0 0 0 924 0 13 085 0 0 0
518681 4622 13 679 0 0 22 371 21811 0 5965 0 5576 0229
521 521112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521614 58 598 0 348 085 488 761 2375288 2111060 268 969 0 465 148 434675 752 629
521615 319959 0 0 0 2010 127525 0 0 234344 262 655 229138
521616 18851 0 0 0 0 45963 0 0 80 897 96 058 96 337
521617 231423 0 0 0 0 74833 0 0 145 554 165 750 148 652
521625 926 071 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521626 O N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521627 453082 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521640 0 0 34905 49 012 58 578 31662 26 972 0 17261 4766 37087
524 524100 20 509 0 286 087 401 707 2127705 1841 500 221 062 0 372 866 392232 650 953
524603 199 581 0 839 1178 3175 86912 648 0 161277 184 068 165943
524606 514400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
527 527601 6728 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
528 528694 0 0 0 0 -5167 -1198 0 -1246 0 0 0
528695 0 0 0 0 5393 1748 0 2194 0 0 0
548 548601 0 1774 0 0 26 081 11119 0 0 0 0 0
548602 0 0 0 0 0 0 4815803 0 0 0 0
548650 0 5659 0 0 5093 5659 0 27967 0 3753 0
551 551820 10 622 982 9 482 1655628 387393 689 034 12 596 333 0 519 251 329935 1320918 2738 107
551870 0 0 0 177197 0 0 0 0 0 0 0
802 802120 152116 0 0 626 922 774 041 1320741 0 0 197974 724 893 596 376
802130 107 620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
802132 24288 0 0 97 880 120 835 205842 0 0 30920 113163 93151
802141 30224 0 0 158 077 195151 332438 0 0 49 936 182 759 150 441
802142 298 039 0 0 1201101 1482 787 2525922 0 0 379 419 1388 637 1143074
Celkovy soucet 20196 952 186 654 2 567 401 5963 702 12 391 639 24045632 7520 922 2125613 3200616 6353939 7981 978

Pramen: Zpracovano z financniho ucetnictvi firmy, data zménéna
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Ptiloha ¢.2, 2.¢ast: Skutecné naklady ¢lenéné podle nakladovych druht a technologii za rok 2004

TECH 23 45 67 68 76 70 72 73 74 75
uct3 udet 151000 151123 151245 151300 151367 151368 151476 170000 170470 170472 170473 170474 170475 Celkovy soudet
501 501501 0 82 700 0 291 717 75 400 0 943 651 4301 104 0 18 434 0 0 0 6 900 282
501502 69 166 14913 0 71 528 5376 0 0 62 704 595 0 0 0 0 598 652
501504 0 0 12974 417 151 1677213 351918 231 434 402 0 0 0 0 0 3798 586
501602 890 12 750 1454 28 908 3962 0 1673 19 605 0 0 0 0 0 191 149
501603 0 0 0 3023 0 0 25040 7544 255 2887 0 0 0 659 891
501604 0 2 458 937 44288 7755 1316 1563 72 699 4183 0 0 0 0 175 627
501605 0 8 988 0925 81823 7344 0 11241 22 472 38 131 3366 0 1028 1839 632
502 502102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4525828 2321903 1647623 0 8495 354
502601 1900 569 0 109 245 440 344 0 0 811 430 483 432 269 764 1000 269 850 260 501 710 463 263 11 960 643
502603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 638 49 638
511 511623 211 146 770 575 84276 0 209 704 209 704 141 880 77202 0 347010 342 047 316 307 354987 9931010
511624 61 907 591 821 95835 0 441 097 62 874 331605 27 800 35107 49 391 20 580 32289 373554 7273298
511630 120 558 0 0 0 0 0 0 76 440 0 0 0 0 0 291 621
512 512610 0 0 0 0 0 0 0 104 0 0 0 0 0 1077
512620 915 0 0 28 691 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 607
518 518602 766 3283 0 10 332 0 0 3290 254 2398 4166 0 4166 5554 43 646
518604 5456 0 0 9639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15095
518607 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 855
518610 4676 37782 1394 33224 0 0 7610 0 7573 10 563 6284 5971 4072 284 472
518615 0 0 0 1112 0 0 0 2 599 0 0 0 0 0 5382
518619 485 46 0 1618 53 0 45 659 117 0 0 0 0 0 48 412
518620 18 573 0 0 0 0 0 0 15 645 0 0 0 0 0 63 851
518642 0 4079 6 665 53603 0 0 2019 14 889 0 0 0 0 0 178 400
518643 0 2926 4781 38 442 0 0 1452 10679 0 0 0 0 0 127 950
518644 0 0 0 0 0 0 0 3051 0 0 0 0 0 28 027
518680 0 8983 713 1401 0 0 2878 329 3375 2 450 1957 925 2178 60 850
518681 2201 10 894 4402 14 703 0 0 0 9 862 878 0 0 0 0 126 193
521 521112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521614 0 1073161 409 771 0 1186122 106 150 232336 1082 411 0 0 0 0 0 11393 164
521615 186 648 117752 127 947 0 337031 30162 0 111 380 174 431 0 0 0 0 2260 981
521616 8938 39410 40 331 0 76 098 6810 0 37040 46 167 0 0 0 0 592 899
521617 73 563 95 640 83249 0 184 638 16 524 0 718000 101 585 0 0 0 0 1392 703
521625 521 520 0 0 0 0 0 0 363053 0 0 0 0 0 1810 644
521626 44 419 0 0 0 0 0 0 28 087 0 0 0 0 0 164 684
521627 275814 0 0 0 0 0 0 175110 0 0 0 0 0 904 006
521640 0 24374 0 0 0 741 872 1668 15701 0 0 0 0 0 312 598
524 524100 2 845728 332902 0 034293 83613 183 008 887572 0 0 0 0 0 9 581 808
524603 94201 86 967 88033 0 208 517 18 661 0 76 951 112 765 0 0 0 0 1489 716
524606 295193 0 0 0 0 0 0 198 082 0 0 0 0 0 1007676
527 527601 403 0 0 12 191 0 0 0 678 0 0 0 0 0 20 000
528 528694 -751 -961 0 -3237 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -12 560
528695 1967 727 0 5709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17737
548 548601 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38974
548602 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4815803
548650 816 2661 0 4541 0 0 0 4603 0 0 0 0 0 60 752
551 551820 1223755 37891 265 145 9639 3381 699 403 881 3603 599 73 766 4527 459 270 656 105133 0 5904 512 50 676 196
551870 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 177197
802 802120 0 788 718 100 243 0 617 885 119023 58 468 0 110 460 83 560 107 015 107 015 47 570 6533019
802130 39971 0 0 0 0 0 0 15893 0 0 0 0 0 163 484
802132 0 70233 8924 0 55003 10 608 5207 0 48 321 10 389 10 389 10 419 10 378 025948
802141 0 237 460 30173 0 185968 35867 17 604 0 27878 21059 26 956 26 956 44 528 1762 473
802142 0 698 776 88 789 0 547248 105 547 51816 0 0 0 0 0 0 9911 155
802160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 204 361 157 486 147 788 180 601 690 236
Celkovy soucet 5163837 5670 733 1908 106 1600 390 10 152 148 1563 529 6716 128 8 350 549 5473232 6551 154 3953375 2801 169 7441 863 159 890 264
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Priloha ¢.3, 1.¢ast: Rozvrhové zékladny, rok 2004

Rozvrhové zakladny

TECH 17 31 33 37 38 60 62 65
111000 111100 T 111131 111133 111137 111138 111300 111360 111362 111365
plocha m2 2 2 3 4 4 5 6 4 6
pocet lidi celkem absolutné 10,9 9,8 13,7 69,1 64,4 75 15,4 15,9 25,6
poéet THP absolutné 6,8 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
pocet délnikil celkem absolutné 4.1 9,8 13,7 69,1 64,4 75 15,4 15,9 25,6
pocet délnikd var. absolutné 0,0 0 9,8 13,7 69,1 62,0 75 0 12,1 12,6 22,3
pocet délnikd fix absolutné 4.1 0 0,0 0,0 0 2,4 0,0 0 33 33 33
pocet lidi celkem str3 absolutné 101 14,1 71,2 67,2 7,8 17,0 17,6 275
pocet THP str3 absolutné 03 0,4 2.1 2,0 0,2 05 05 0,8
pocet délnikl celkem str3 absolutné 9,8 13,7 69,1 65,2 75 16,5 17,0 26,7
pocet délnikd var str3 absolutné 9,8 13,7 69,1 62,0 75 12,1 12,6 22,3
pocet délnika fix str3 absolutné 0,0 0,0 0,0 33 0,0 4,3 4.4 4,3
vyroba kg 25 497 184 12 615 462 680 523 955 552 4 362 832 6 090 708 525 847 12 881 722 951 003 5270 443 6 660 276
vyroba str4 % 1,00 0,05 0,08 0,35 0,48 0,04 1,00 0,07 0,41 0,52
vyroba str3 % 1,00 0,49 0,03 0,04 0,17 0,24 0,02 0,51 0,04 0,21 0,26
éas strojil normohodin 21598 820 21524310 870 429 1501 202 5 196 547 12 887615 1068 516 74 510 11 395 28 604 34 511
éas stroju str4 % 1,00 0,04 0,07 0,24 0,60 0,05 1,00 0,15 0,38 0,46
éas stroju str3 % 1,00 1,00 0,04 0,07 0,24 0,60 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Pramen: Zpracovano z VP materidli, data zménéna
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Priloha ¢.3, 2.¢ast

: Rozvrhové zékladny, rok 2004

Rozvrhové zakladny

plocha

pocet lidi celkem

pocet THP

pocet délnikl celkem
pocet délnikd var.

pocet délnika fix

pocet lidi celkem str3
pocet THP str3

pocet délnikd celkem str3
pocet délnikd var str3

pocet délnika fix str3

vyroba
vyroba str4

vyroba str3

éas strojl
éas strojl str4

éas strojl str3

TECH

m2

absolutné
absolutné
absolutné
absolutné
absolutné
absolutné
absolutné
absolutné
absolutné

absolutné

kg
%
%

normohodin
%
%

151000

10,5
6,4
4,1
0,0
4,1

16 309 099

1,00

7321011

1,00

23
151123
10

49,5
0,0
49,5
46,3
3,3
53,0
2,4
50,5
46,3
4,3

5982 667

0,37

7239 843

0,99

45
151245

2011
0,0
20,1
16,9
33
22,2
1,0
21,2
16,9
43

4 551 993

0,28

5578

0,00

151300

0,0

0,0
0,0

4 982 266
1,00
0,31

64 146
1,00
0,01

67 68
151367 151368

10 2

47,4 42

0,0 0,0

47,4 42

41,4 3,7

6,0 05

51,7 46

2,4 0,2

49,3 44

41,4 3,7

7.8 0,7

4573013 409 252

0,92 0,08

0,28 0,03

50151 13995

0,78 0,22

0,01 0,00

76
151476
11

8,1
0,0
8,1
8,1
0,0
85
0,4
8,1
8,1
0,0

792 174

0,05

11 445

0,00

170000

553
4,9
50,5
47,2
3,3

16 709 712

1,00

14 349

1,00

70
170470

4,9
0,0
4,9
0,0
4,9

16 709 712
1,00
1,00

14 349
1,00
1,00

72
170472

0
0
0
0
0

15,1
1,2
13,8
11,8
2,0

4772615
0,29
0,29

4153
0,29
0,29

73
170473

0
0
0
0
0

15,1
1,2
13,8
11,8
2,0

4 377 625
0,26
0,26

3416
0,24
0,24

74
170474

o O o o o©o

15,1
1,2
13,8
11,8
2,0

3004 845
0,18
0,18

3182
0,22
0,22

75
170475

o O o o o©o

15,1
1,2
13,8
11,8
2,0

4 554 627
0,27
0,27

3598
0,25
0,25

Pramen: Zpracovano z VP materidli, data zménéna
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Priloha ¢. 4, 1.¢ast: Rozvrhnuté naklady, rok 2004

Rozvrhnuté naklady TECH 17 31 33 37 38 60 62 65
uct3 ucet 111000 111100 111117 111131 111133 111137 111138 111300 111360 111362 111365
501 501501 1024 1733 87179 493 536 791 38 006 284811 280 196
501502 6419 16294 72 260 57363 7589 12 572 155826 46 044
501504 21327 0 18990 6093 0 67818 457 747 535518
501602 1379 3379 20783 36 607 1066 8895 7439 42359
501603 457 641 3235 3053 556 708 31519 798 24 731
501604 58 1008 3562 3870 432 7692 5913 17893
501605 336 472 35777 67 889 1511998 15524 17383 43 900
502 502102 0 0 0 0 0 0 0 0
502601 264388 396 583 528 777 528 777 660 971 1031573 687 715 1031573
502603 0 0 0 0 0 0 0 0
511 511623 144 477 1665391 3032514 054282 79 309 328 404 251 437 410 360
511624 109 583 746 578 1519012 1449 754 62 738 348 358 440 760 472 656
511630 2525 3546 16 191 22 603 1951 3529 19 559 24717
511654 208 201 1330 1857 160 290 1607 2031
512 512610 0 0 0 0 0 72 398 503
518 518602 % 0 43 60 9190 9 52 66
518604 0 0 0 0 0 0 0 0
518607 591 472 2156 3010 260 470 2 605 3201
518610 4187 5880 26 845 37477 3569 6 450 35744 45170
518615 0 0 0 1281 0 29 160 202
518619 4 6 100 166 3 77 W 0
518620 791 1111 5070 7079 611 1105 6125 7741
518642 737 1035 4724 6 595 569 6163 34157 43 164
518643 528 742 3387 4729 408 4420 24 498 30958
518644 667 936 4274 5966 515 932 5163 6524
518680 1168 1640 7488 11378 902 966 5354 6765
518681 861 1209 27893 29 519 665 613 8972 13 520
521 521112 0 0 0 0 0 0 0 0
521613 0 0 0 0 0 0 0 0
521614 350818 492 600 2394653 2128 420 271 081 468 550 438 210 758 881
521615 0 0 2010 191 165 0 319197 349 268 313991
521616 0 0 0 49 712 0 85896 101 161 101 336
521617 0 0 0 120 863 0 206 927 228 396 210025
521625 40074 56269 283853 267 826 30 965 67 666 69 974 109 444
521626 39089 5601 28254 26 658 3082 6735 6 965 10 894
521627 19 606 27530 138 876 131 034 15150 33106 34235 53 546
521640 34905 40012 58 578 31 662 26 972 17261 4766 37087
524 524100 287044 403051 2134482 1847 576 221 802 374056 393 468 653 141
524603 839 1178 3175 126 608 648 214 206 238 095 218872
524606 22260 31256 157671 148 768 17 200 37586 38 868 60 792
527 527601 201 409 2 062 1946 225 492 508 795
528 528694 0 0 -5167 -1198 0 -337 -349 -560
528695 0 0 5393 1748 0 594 614 986
548 548601 96 134 26 695 11976 74 0 0 0
548602 0 0 0 0 4815803 0 0 0
548650 305 429 7050 8391 236 2 065 15196 14 460
551 551820 1939668 786227 2510015 15138 504 219 481 764 489 3729208 5781 472
551870 0 177197 0 0 0 0 0 0
802 802120 6130 637494 810 639 1411 505 7525 198 054 725094 596 619
802130 4657 6539 32987 31125 3599 7864 8132 12719
802132 648 98 790 124991 211 644 501 31 826 118 183 99 495
802141 1047 159 547 201 862 341 808 809 51399 190 867 160 687
802142 7955 1212271 1533 785 2597117 6147 390 536 1450 244 1220 926
Celkovy soucet 3282054 6 994 491 15873 453 28 557 803 8 541 706 5193 651 10 595 404 13 505 488
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Priloha ¢. 4, 2.¢ast: Rozvrhnuté naklady, rok 2004

Rozvrhnuté naklady TECH 23 45 67 68 76 70 72 73 74 75
uct3 ucet 151000 151123 151245 151300 151367 151368 151476 170000 170470 170472 170473 170474 170475 Celkovy soudet
501 501501 82 700 0 343155 23962 943 651 1246 912 1126807 773451 1172367 6900 282
501502 41088 10 963 96 566 8 161 4206 15 846 15832 15783 15838 598 652
501504 0 12974 2060 099 386183 231 434 115 105 7 110 3798 586
501602 13087 1595 30 824 2 404 1728 4901 4901 4901 4901 191 149
501603 0 0 2775 248 25040 5114 2043 1 402 2126 659 891
501604 2458 937 44 662 8697 1563 22236 18 404 16875 19367 175 627
501605 8988 9925 82 445 6721 11241 5760 8993 5625 6656 1839 632
502 502102 0 0 0 0 0 4525828 2321903 1647623 0 8495354
502601 513667 314712 880 621 176 124 1376 464 1238 463 1028 363 657650 644222 11 960 643
502603 0 0 0 0 0 0 0 0 49638 49 638
511 511623 848 029 143 208 268 908 215002 152 136 369 061 362272 330190 376 030 9931 010
511624 614 530 113 113 458 455 64 428 334612 67358 37060 43602 390 701 7273298
511630 44224 33 649 33804 3025 5856 21833 20026 13746 20835 291 621
511654 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7775
512 512610 0 0 0 0 0 30 27 19 28 1077
512620 336 255 26 591 2380 44 0 0 0 0 29 607
518 518602 3564 214 9698 868 3327 4923 695 4643 6277 43 646
518604 2001 1523 10377 929 265 0 0 0 0 15095
518607 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 855
518610 39 497 2699 31807 2846 7837 12 726 8268 7333 6137 284 472
518615 0 0 1020 91 0 742 681 467 708 5382
518619 224 135 1675 145 45683 34 31 21 32 48 412
518620 6813 5184 5208 466 902 4 468 4099 2813 4264 63851
518642 4079 6665 49 200 4403 2019 4253 3901 2677 4058 178 400
518643 2926 4781 35284 3158 1452 3050 2798 1920 2911 127 950
518644 0 0 0 0 0 871 799 549 832 28 027
518680 8983 713 1286 115 2878 3508 2928 1591 3187 60 850
518681 11702 5017 14112 1263 107 3067 2814 1931 2927 126 193
521 521112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521614 1073 161 409 771 1186 122 106 150 232336 270 603 270 603 270 603 270 603 11393 164
521615 164 413 174 609 422 690 37828 0 77 666 73543 59212 75390 2260 981
521616 41 645 42 565 80 199 7177 0 22 446 21355 17562 21844 592 899
521617 114031 101 640 218 398 19 545 0 46 838 44 436 36091 45513 1392 703
521625 197 366 82 660 192 548 17232 31714 90 763 90763 90763 90763 1810 644
521626 16 810 7040 16 400 1 468 2701 7022 7022 7022 7022 164 684
521627 104 380 43716 101 832 9113 16 773 43778 43778 43778 43778 904 006
521640 24374 0 9 741 872 1668 3925 3925 3925 3925 312 598
524 524100 845757 332912 934319 83615 183013 221893 221893 221893 221893 9581 808
524603 110 517 111 584 251 749 22530 0 51445 48780 39516 49974 1489 716
524606 111714 46 788 108 987 9754 17951 49 521 49 521 49 521 49 521 1007 676
527 527601 152 64 9819 879 1680 160 160 160 160 20 000
528 528694 1245 -119 2845 255 -485 0 0 0 0 -12 560
528695 1471 312 5254 470 895 0 0 0 0 17737
548 543601 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38974
543602 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4815803
548650 2 960 228 4397 393 40 1315 1206 828 1255 60 752
551 551820 486 801 606 704 3733683 435 381 3663 030 1584 854 1310 566 827 421 7158684 50676 196
551870 0 0 0 0 0 0 0 0 0 177197
802 802120 788 718 100 243 617 885 119023 58 468 115109 135953 126 879 77679 6533010
802130 15127 6335 14758 1321 2 431 3973 3973 3973 3973 163 484
802132 70 233 8924 55003 10 608 5207 24190 23048 19108 23549 925948
802141 237 460 30173 185 968 35867 17 604 29 021 34259 31969 52127 1762 473
802142 698 776 88 789 547248 105 547 51816 0 0 0 0 9911 155
802160 0 0 0 0 0 204 361 157 486 147 788 180 601 690 236
Celkovy soudet 7353519 | 23863198 | [ 13182726 ] 1936137 | 7430292 | [ 10400993 ] 7516027 ] 5532906 | 11112417 | 159 890 264
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Ptiloha ¢.5, 1.¢ast: Skutecné naklady ¢lenéné podle nakladovych druht a technologii za rok 2005

TECH 17 31 33 37 38 60 62 65
uct3 ucet 111117 111131 111133 111137 111138 111300 111360 111362 111365
501 501501 -18 768 0 0 0 63 800 88 502 7416 74 824 17773 348 208 69 109
501502 234298 0 0 5513 21922 23 687 21815 0 2051 26223 26 834
501503 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
501504 -41 197 0 0 0 12 289 20912 0 0 348274 528 888 212371
501508 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
501602 12 808 0 0 400 11 663 40 288 6549 0 218 19182 15216
501603 -12 808 0 17661 0 0 69 517 0 0 0 65258 0
501604 -3433 0 0 380 3536 715 2051 0 6367 4744 18 669
501605 -27 465 0 45394 80 17 750 30338 14 495 0 32620 39329 27008
502 502102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
502601 4773222 0 0 0 0 0 0 599 690 0 0 0
502603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
511 511623 169 591 0 185172 715 463 2143227 083 413 329709 0 352022 391767 193 407
511624 67851 0 317663 297 806 1311584 1827292 241 442 0 105738 1545068 384287
511630 498 029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
511654 1522 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
512 512610 1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
512620 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
518 518602 69 542 0 0 10 903 40 619 0 0 4798 0 52263
518604 3347 0 0 0 0 0 0 0 0 0
518610 0 0 0 0 1800 17435 0 17894 0 0
518615 0 0 0 0 1658 0 22 237 0 0
518619 0 0 23331 0 63 605 74 430 0 0 894 0
518620 29633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
518642 0 0 0 1946 10 408 3902 0 0 9307 34067 31085
518643 0 0 0 1404 7466 2 800 0 0 6671 24 431 22291
518644 0 0 47748 0 0 260 578 53553 0 0 0 0
518648 14813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
518680 2986 0 0 0 0 8355 7217 0 17588 0 0
518681 3697 0 0 0 23 660 24033 9617 0 5391 5965 9229
518686 41313 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521 521112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521614 131 540 4 385485 209 888 2434953 2161513 866 400 7504 483044 510 375 848 062
521615 323137 0 24749 671 0 138 775 2771 0 241049 279 337 257 148
521616 12012 0 7812 0 0 43803 0 8052 73917 91 267 04814
521617 254007 0 17307 148 356 97 048 613 0 160 195 176 616 192 679
521625 1002 852 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521626 80 687 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521627 543918 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521640 1649 0 4906 2541 71 350 27 507 10 488 0 25845 6202 5867
521641 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
524 524100 46 663 5 192 559 102 623 1225209 1079 729 423618 4018 239885 253248 414 546
524603 206 206 0 17454 287 124 97 870 1184 2818 166 305 191 609 190 624
527 527601 20673 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
528 528694 0 0 -876 -464 -3262 -4911 -1915 0 -1322 0 0
528695 0 0 1599 848 5363 8 969 3501 0 2196 0 0
548 548601 0 0 0 0 2913 2819 0 0 0 0 0
548650 0 0 0 0 2830 5659 0 0 22079 0 3680
551 551820 8774712 0 2 070 464 363 421 654 636 13 468 310 6229703 149 361 48219 079202 2 738 107
802 802120 181 897 0 180239 270 735 360 929 362 136 450219 0 563039 375517 563 039
802130 101 872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
802132 0 0 48 008 34133 144 024 464 823 208 522 0 12314 49 948 49010
802141 0 0 97048 16 542 145 575 145 575 82 736 0 68 865 201 945 201 945
802142 0 0 103911 318 070 311735 4570325 1231645 0 233741 108 111 481 788
Celkovy soudet 18 074 551 8 3787636 2 342 437 0058 @ 26 098 432 10221215 846 288 3266319 6257 400 7103077
s




Ptiloha ¢.5, 2.¢ast: Skutecné naklady ¢lenéné podle nakladovych druht a technologii za rok 2005

TECH 23 45 67 68 76 70 72 73 74 75
uct3 ucet 151000 151123 151245 151300 151367 151368 151476 170000 170470 170472 170473 170474 170475 Celkovy soucet
501 501501 -23411 114 163 33478 35878 44620 0 800 276 4280572 0 0 0 0 0 5936 439
501502 50 428 10 196 2 409 1494 78771 0 0 66 765 0 0 0 0 0 572 406
501503 9118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9118
501504 -103 316 0 12279 0 2376112 317801 101 918 0 0 0 0 0 0 3786 331
501508 0 0 0 0 0 0 0 23986 0 0 0 0 0 23986
501602 0 10 192 2326 2 586 24663 0 1396 20772 0 0 0 0 0 168 260
501603 9 740 3541 20132 0 25389 0 73187 3203 0 0 0 4639 0 279 460
501604 -4 045 6477 434 5122 90718 55654 4378 103 787 10118 0 0 0 0 305675
501605 -5 510 13 520 42710 1409 101 829 0 181 40212 1286 0 3013 0 0 378 199
502 502102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5436 010 2774763 1893 570 0 10104 343
502601 2152 682 0 104 889 556213 0 0 835256 497674 247111 1042976 951 862 492152 497 674 12751 400
502603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 119244 119244
511 511623 178 760 813 665 85370 0 259147 259147 127 487 35519 0 353026 367518 319917 316 698 8580 027
511624 -19234 696 593 214859 0 699 980 46 514 124613 -9 666 38285 255575 105114 88 385 105007 8444 757
511630 331776 8245 0 0 0 0 0 33694 0 0 0 0 0 871 745
511654 0 247 0 0 0 0 9 008 0 0 0 0 0 0 10 778
512 512610 699 0 0 0 0 0 0 704 0 0 0 0 0 2824
512620 0 0 254 0 3519 0 0 81 0 0 0 0 0 3854
518 518602 73770 68 212 0 0 0 0 0 89342 9842 270 0 0 1244 423 669
518604 705 0 0 0 0 0 0 594 0 0 0 0 0 4647
518610 0 17 586 3364 796 5041 0 4660 0 6 744 344 0 0 1665 79921
518615 0 0 0 426 782 0 0 1056 0 0 0 0 0 4179
518619 0 46 0 0 923 0 0 724 0 0 0 0 0 90 027
518620 18 573 0 0 0 0 0 0 15645 0 0 0 0 0 63 851
518642 0 6525 6392 0 50 190 5126 1866 15119 0 0 0 0 0 175933
518643 0 4681 4586 0 35997 3674 1337 10843 0 0 0 0 0 126 182
518644 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 361 878
518648 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14813
518680 1036 8403 323 0 3916 3324 1700 0 1633 2286 1361 1305 873 62 309
518681 2318 10 666 4402 0 15098 0 0 10252 878 0 0 0 0 125205
518686 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 313
521 521112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521615 196 563 95 416 101172 0 341 547 35015 0 100 477 183117 0 0 0 0 2320944
521616 9 698 32558 31861 5457 72 966 7480 0 36111 46 758 0 0 0 0 574 566
521617 75859 78 191 63855 0 179 150 18366 0 59 826 100 389 0 0 0 0 1474 606
521625 536 800 0 0 0 0 0 0 342926 0 0 0 0 0 1882 578
521626 51244 0 0 0 0 0 0 26 369 0 0 0 0 0 158 300
521627 284 875 0 0 0 0 0 0 184204 0 0 0 0 0 1012997
521640 0 27524 20 486 0 15202 1558 2372 17333 1544 0 0 0 0 242 374
524 524100 0 541 675 193028 217 620 494 63612 109 470 526676 209 0 0 0 0 6042213
524603 98 743 72159 70982 1910 207783 21301 0 69 139 115592 0 0 0 0 1532 089
524606 306 164 0 0 0 0 0 0 194 266 0 0 0 0 0 1071 067
527 527601 0 0 0 0 0 0 0 3254 0 0 0 0 0 23028
528 528694 -797 -2 136 -566 0 -1961 -201 -306 -1244 0 0 0 0 0 -19961
528695 0 3399 1302 0 0 0 0 2185 0 0 0 0 0 29 362
548 548601 0 0 0 0 542 56 85 0 0 0 0 0 0 6415
548650 816 710 0 2433 0 0 0 2989 0 0 0 0 0 41 195
551 551820 1384 768 01 020 265145 0 3487642 262479 4204 719 62 576 4527 459 812 229 630 797 0 5904 512 57199 480
802 802120 113 002 565767 226288 0 646 506 129128 711016 95187 142 979 285799 190 612 190 612 0 6604 648
802130 41 078 0 0 0 0 0 0 15238 0 0 0 0 0 158 188
802132 0 157 529 0 0 0 0 0 0 65104 12 853 12 890 12 890 12 865 1284914
802141 0 27 665 41 497 0 79032 0 139 059 0 8738 19 663 19 663 19 663 19 663 1334875
802142 0 1266 995 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8626322
Celkovy soudet 5773 582 5820 254 1927865 613 940 10 688219 1355374 7559377 7975878 5507 786 8221 031 5057 594 3023134 6 970 445 157 577 850
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Priloha ¢€.6, 1.¢ast: Rozvrhové zékladny, rok 2005

TECH 17 31 33 37 38 60 62 65
111000 111100 111117 111131 111133 111137 111138 111300 111360 111362 111365

plocha m2 % 2 3 4 4 5 6 4 6

0,06 0,09 0,12 0,12 0,15 0,18 0,12 0,18
pocet lidi celkem absolutng 11,0 10,5 5,0 62,0 58,7 20,7 15,4 15,9 23,6
podet THP absolutné 7.7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pocet délniki celkem absolutné 33 10,5 5,0 62,0 58,7 20,7 15,4 15,9 23,6
podet délnikd var. absolutné 0,0 0,0 10,0 5,0 62,0 55,9 20,7 0,0 12,1 11,8 20,3
podet délnikd fix absolutng 33 0,0 0,5 0,0 0,0 2,8 0,0 0,0 33 4,1 33
pocet lidi celkem str3 absolutng 11,0 52 64,2 61,5 21,5 16,8 17,4 25,3
pocet THP str3 absolutng 0.4 0,2 2.2 2.1 0,7 0,6 0,6 0,9
pocet délniki celkem str3 absolutné 10,6 5,0 62,0 59.4 20,7 16,2 16,8 24,4
pocet délnikt var str3 absolutné 10,0 5,0 62,0 559 20,7 12,1 11,8 20,3
pocet délniki fix str3 absolutné 0,6 0,0 0,0 3.4 0,0 4,0 5,0 4,0
pocet lidi celkem str3 % 0,0 0,0 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
poc&et THP str3 % 0,0 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
pocet délniki celkem str3 % 0,0 0,0 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
podet délnikd var str3 % 0,1 0,0 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
podet délnikd fix str3 % 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,3 0,2
vyroba ke 25070 834 12 463 080 1031131 511373 3027851 5781819 2110 905 12 607 754 2782108 5127839 4697 807
vyroba str4 % 1,00 0,08 0,04 0,24 0,46 0,17 1,00 0,22 0,41 0,37
vyroba str3 % 1,00 0,50 0,04 0,02 0,12 0,23 0,08 0,50 0,11 0,20 0,19
Cas strojii normohodin 22 116 496 22 044 432 1242323 626 494 3301 106 12274 597 4599911 72 064 19 253 26 871 25941
as stroju str4 % 1,00 0,06 0,03 0,15 0,56 0,21 1,00 0,27 0,37 0,36
Cas strojl str3 % 1,00 1,00 0,06 0,03 0,15 0,55 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00

Pramen: Zpracovano z VP materidli, data zménéna
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Priloha ¢.6, 2.Cast:

Rozvrhové zakladny, rok 2005

TECH 23 45 67 68 76 70 72 73 74 75
151000 151123 151245 151300 151367 151368 151476 170000 170470 170472 170473 170474 170475

plocha m2 2 10 4 10 2 11 2 3 6 4 4 4

0,27 0,11 0,27 0,05 0,30 0,33 0,22 0,22 0,22
podet lidi celkem absolutné 10,6 51,0 20,0 51,1 5.2 8,0 59,2 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0)
pocet THP absolutné 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0)
pocet délnikh celkem absolutng 4,1 51,0 20,0 51,1 5,2 8,0 34,7 4.9 0,0 0,0 0,0 0,0
podet délnikd var. absolutné 0,0 48,2 17,1 0,0 45,2 4,6 8,0 51,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0)
podet délnikd fix absolutné 4,1 2,8 2,9 0,0 5,9 0,6 0,0 33 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0)
pocet lidi celkem str3 absolutng 54,4 22.0 356 57 8.4 16,0 16,0 16,0 16,0
pocet THP str3 absolutné 2,4 1,0 2,5 0,3 0,4 1,1 1,1 1,1 1,1
pocet délnikh celkem str3  absolutné 51,9 21,0 53,1 5,4 8,0 14,9 14,9 14,9 14,9
pocet délnika var str3 absolutné 48,2 17.1 452 4,6 8.0 12,8 12,8 12,8 12,8
pocet dé€lnik fix str3 absolutng 3.7 3,9 1.9 0,8 0,0 2,0 2,0 2,0 2.0
pocet lidi celkem str3 % 0.4 0,2 0.4 0,0 0,1 0,25 0,25 0,25 0,25
pocet THP str3 % 0.4 0,2 0.4 0,0 0,1 0,25 0,25 0,25 0,25
podet délnikd celkem str3 % 0.4 0,2 0.4 0,0 0,1 0,25 0,25 0,25 0,25
podet délnikd var str3 % 0.4 0,1 0.4 0,0 0,1 0,25 0,25 0,25 0,25
podet délnika fix str3 % 0,2 0,2 0,5 0,0 0,0 0,25 0,25 0,25 0,25
vyroba kg 16 797991 6204214 4773184 5090949 4617 567 473 382 729645 17315792 17315792 5058608 4613981 3220181 4423022
vyroba str4 % 1,00 0,91 0,09 1,00 0,29 0,27 0,19 0,26
vyroba str3 % 1,00 0,37 0,28 0,30 0,27 0,03 0,04 1,00 1,00 0,29 0,27 0,19 0,26
Cas strojli normohodin 7547 883 7473125 5905 60 107 48 791 11315 8 746 14 942 14 942 4212 3852 3180 3697
Cas stroji str4 % 1,00 0,81 0,19 1,00 0,28 0,26 0,21 0,25
Kas strojt str3 % 1,00 0,99 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 1,00 1,00 0,28 0,26 0,21 0,25

Pramen: Zpracovano z VP materidli, data zménéna
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Priloha ¢.7, 1.¢ast: Rozvrhnuté naklady, rok 2005

Rozvihnuté naklady ~ TECH 17 31 33 37 38 60 62 65
uct3 ucet 111000 111100 111117 111131 111133 111137 111138 111300 111360 111362 111365
501 501501 -024 -438 58389 83322 5609 32872 3172 94861
501502 11 534 10978 89 478 88360 44374 19674 44 554 53393
501503 0 0 0 0 0 0 0 0
501504 -2 028 -961 410 9541 -3967 345175 525 665 207 701
501508 0 0 0 0 0 0 0 0
501602 631 699 15356 43823 7782 1181 20184 16 668
501603 17031 -299 -3693 65981 -1233 -963 64256 -1452
501604 -202 77 3132 311 1546 5761 4340 18 063
501605 44042 -561 9831 22756 11851 30554 37180 23804
501608 69 34 204 389 142 187 345 316
502 502102 0 0 0 0 0 0 0 0
502601 280 778 421 167 561 556 561 556 701 944 1067217 711 478 1067217
511 511623 192 147 718 922 2163709 1022524 343988 370842 426 454 225185
511624 320 454 299 190 1319778 1842940 247155 113267 1558 946 397001
511630 20 483 10158 60 148 114855 41933 55266 101 864 93321
511654 63 31 184 351 128 169 311 285
512 512610 58 29 172 328 120 158 201 266
518 518602 3007 1536 19 998 57986 6341 12515 14224 65293
518604 138 68 404 772 282 371 685 627
518610 214 106 630 3002 17875 17894 0 0
518615 0 0 0 1658 0 241 9 8
518619 23331 0 63 605 74 430 0 894 0
518620 1219 604 3579 6834 2495 3288 6061 5553
518642 0 1946 10 408 3902 0 9307 34067 31085
518643 0 1404 7 466 2800 0 6671 24 431 22291
518644 47 748 0 0 260578 53553 0 0 0
518648 609 302 1789 3416 1247 1644 3030 2776
518680 123 61 361 9044 7469 17920 611 560
518681 152 75 24107 24886 9928 5801 6721 9922
518686 1699 843 4 989 9527 3478 4584 8 450 7741
521 521112 0 0 0 0 0 0 0 0
521613 0 0 0 0 0 0 0 0
521614 392653 213 492 2 479 505 2201704 881 278 493171 520203 865032
521615 36 257 671 0 203300 2771 317081 374377 333180
521616 8240 0 0 46202 0 79221 97 896 100 118
521617 26 353 148 356 147768 613 219962 251 324 252 445
521625 49 367 23391 289153 276813 96 558 75429 78 462 113679
521626 3972 1882 23265 222792 7769 6069 6313 9 146
521627 26 775 12 687 156 828 150135 52370 40910 42 555 61 656
521640 4 987 2579 71 826 27962 10 647 25969 6331 6 054
524 524100 195219 103 960 1241 740 1094 642 429 138 243850 257 096 421 189
524603 24797 287 124 139 046 1184 215691 253341 240010
524606 28 090 13310 164 532 157511 54943 42 920 44 646 64 685
527 527601 1018 482 5961 5706 1991 1555 1617 2343
528 528694 -876 -464 -3262 -4 911 -1915 -1322 0 0
528695 1599 848 5363 8969 3501 2196 0 0
548 548601 0 0 2913 2819 0 0 0 0
548650 0 0 2830 5659 0 22079 0 3680
551 551820 2 431 357 542 400 1714374 15491 929 6 968 513 1054907 2834677 4437978
802 802120 190 456 275 888 388 079 463089 488 051 563198 375738 563253
802130 5015 2376 29373 28119 9809 7662 7970 11 548
802132 48 008 34133 144 024 464823 208 522 12314 49 948 49010
802141 97 048 16 542 145 575 145575 82 736 68 865 201 945 201 945
802142 103911 318 070 311735 4570325 1231 645 233741 108 111 481 788
Celkovy soudet 4636 712 3 028 659 11 590 283 29 890 971 12 034 592 5847064 0484 775 10 561 316
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Priloha ¢.7, 2.¢ast: Rozvrhnuté naklady, rok 2005

Rozvrhnuté
naklady TECH 23 45 67 68 76 70 72 73 74 75
uct3 ucet 151000 151123 151245 151300 151367 151368 151476 170000 170470 170472 170473 170474 170475 Celkovy soudet
501 501501 105 445 29953 68248 2422 798 936 1250 519 1 140 605 796 049 1093399 5936 439
501502 28 975 10 001 99329 2108 2885 16 691 16 691 16 691 16 691 572 406
501503 0 0 0 0 9118 0 0 0 0 9118
501504 -38474 -3276 2336770 313768 96 007 0 0 0 0 3786 331
501508 0 0 0 0 0 7007 6391 4 461 6127 23 986
501602 10192 2326 27009 240 1396 5193 5193 5193 5193 168 260
501603 7168 21 598 29098 380 73 745 936 853 5235 818 279 460
501604 5384 -3 93 894 56 290 3176 32214 29 454 23970 28 267 305675
501605 11 469 41 880 101 009 -84 -134 10 429 13 409 10292 10 382 378199
502 502102 0 0 0 0 0 5508201 2 840 608 1939 525 63120 10351 454
502601 581 806 337611 1045317 209 063 1475242 1208 867 1062 456 602 746 608 268 12 504 289
502603 0 0 0 0 0 0 0 0 119 244 119 244
511 511623 879 689 136 165 308286 264 184 135252 363 403 376 983 326 523 325771 8580 027
511624 689 490 209 394 694 693 45972 123 778 263 936 112 740 93 707 112 318 8444 757
511630 130 784 94 275 91201 9 350 14 411 9 843 8978 6 266 8607 871 745
512 512610 258 199 192 20 30 206 188 131 180 2824
512620 0 254 3519 0 0 24 22 15 21 3854
518 518602 95 458 20 962 20279 2079 3204 29 245 26 429 18 445 26 579 423 669
518604 261 200 194 20 31 174 158 110 152 4647
518610 17 586 3364 5763 74 4660 2314 1797 1254 3388 79921
518615 0 0 1168 40 0 308 281 196 270 4179
518619 46 0 923 0 0 211 193 135 185 90 027
518620 6 860 5278 5105 523 807 4570 4169 2909 399 63 851
518642 6525 6392 50190 5126 1866 4417 4029 2812 3862 175933
518643 4681 4 586 35997 3674 1337 3168 2889 2016 2770 126 182
518644 0 0 0 0 0 0 0 0 0 361 878
518648 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 813
518680 8786 618 4201 3353 1745 2763 1797 1609 1290 62 309
518681 11 522 5061 15735 65 101 3251 2 966 2070 2843 125205
518686 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 313
521 521112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
521614 1068 823 374607 1222619 125 340 215699 249 146 249 146 249 146 249 146 12 050 709
521615 139970 148 347 436 632 44 763 0 78 615 73913 59173 71 894 2320944
521616 34756 34188 82 607 8 469 0 22 688 21487 17723 20971 574 566
521617 95 386 82 061 215847 22128 0 44 284 41 706 33626 40 599 1474 606
521625 199 901 80 821 204 408 20955 30715 85732 85732 85732 85732 1882578
521626 19083 7715 19513 2 000 2932 6592 6592 6592 6592 158 300
521627 106 086 42 891 108 477 11121 16 300 46 051 46 051 46 051 46 051 1012 997
521640 27 524 20 486 15202 1558 2372 4784 4744 4620 4727 242 374
524 524100 541 675 193 028 620 664 63629 109 500 131 730 131725 131 708 131722 6042 213
524603 94 540 94 680 257282 26 376 0 51053 48 085 38 781 46 811 1532089
524606 114013 46 096 116 584 11 952 17 519 48 567 48 567 48 567 48 567 1071 067
527 527601 0 0 0 0 0 814 814 814 814 23928
528 528694 -2432 -686 -2 265 -232 -352 -311 -311 -311 -311 -19961
528695 3399 1302 0 0 0 546 546 546 546 29 362
548 548601 0 0 542 56 85 0 0 0 0 6415
548650 1011 232 2431 249 35 873 796 556 763 41 195
551 551820 602 474 658 629 3 868 298 301 503 4 354 868 2153 155 1 853861 853 599 7076 957 57199 480
802 802120 677 650 226 376 647236 129 298 711 147 359 425 257845 241 251 64 485 6622 463
802130 15297 6185 15642 1604 2350 3810 3810 3810 3810 158 188
802132 157 529 0 0 0 0 31872 30238 24998 29 495 1284914
802141 27 665 41 497 79032 0 139 059 22216 21991 21288 21 895 1334875
802142 1266 995 0 0 0 0 0 0 0 0 8626 322
Celkovy soudet 7755752 2 985 488 12 949 056 1689 454 8 358 860 12 069 774 8 586 849 5730 830 10395232 157 595 665
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