[image: image1.wmf] 


[image: image2.emf]

OPONENTNÍ POSUDEK DIPLOMOVÉ PRÁCE

I. 
Autor:  Kamila Onysko
Název: Tvorba a vyhodnocování finančního plánu ve Slezské nemocnici v Opavě, příspěvkové organizaci
II. Cíl práce a jeho naplnění

Cíl práce  „Identifikace vlivů způsobujících rozdíly v plánovaných a skutečných nákladech 
a výnosech vybrané nemocnice a navržení opatření směřujících k možné eliminaci těchto vlivů do budoucna“  plně koresponduje se zvoleným tématem i zadáním práce. Autorka zpracováním bakalářské práce cíl beze zbytku splnila.
III. Obsahové zpracování a přístup k řešení práce

Práce je strukturována do čtyř kapitol, které na sebe logicky navazují a směřují k naplnění cíle.  Autorka využívá odbornou literaturu a relevantně na ni odkazuje v jednotlivých částech práce a i v jejím závěru. 

V úvodní části práce  autorka uvádí přehled souvisejících makroekonomických údajů z oblasti zdravotnictví, vymezuje nemocniční péči a uvádí přehled forem úhrad této péče. V kapitolách následujících se autorka věnuje problematice finančního plánování v konkrétní nemocnici – Slezské nemocnici v Opavě, příspěvkové organizaci. Autorka uvádí strukturu nemocnice, zdroje financování poskytované péče i její rozsah. Je specifikována metodika finančního plánování v organizaci a rovněž jsou uvedeny jednotlivé fáze procesu plánování v organizaci.
Ve třetí kapitole autorka detailně analyzuje strukturu nákladů a výnosů nemocnice, přičemž využívá adekvátních analytických nástrojů a vlastních výpočtů. Autorka v textu věnuje pozornost skutečnostem, jejichž opomenutí by mohly v konečném vyhodnocování vzniklých odchylek vést k mylným závěrům. Jedná se např. o upozornění na nutnost uvádění relativních i absolutních hodnot jednotlivých změn. Autorka provádí komparaci stanoveného finančního plánu se skutečnými hodnotami nákladů a výnosů za konkrétní období. Provádí analýzu vzniklých odchylek a identifikuje příčiny jejich vzniku. Na základě provedených analýz podává autorka v závěru práce návrhy opatření, která jsou adekvátní zjištěným skutečnostem. 
Finanční plánování v neziskové zdravotnické organizaci je problematikou náročnou na znalost prostředí zdravotnictví. Vlastní proces plánování vyžaduje znalosti nejen v oblasti finančního účetnictví, ale i práce s daty s využitím analytických metod a nástrojů. Autorka prokazuje analytické myšlení, schopnost prezentace vlastních úsudků, stanovisek a názorů v souladu se zásadami finančního plánování. Jednotlivé části práce jsou vhodně doplněny schématy a grafy, které jsou sestaveny zejména na základě autorčiných výpočtů. Kladně také hodnotím skutečnost, že autorka věnovala prostor vysvětlení systému úhrad nemocniční péče od zdravotních pojišťoven, jakkoliv se jedná o složitý proces. 

IV. Formální náležitosti práce a úprava

Práce splňuje nároky kladené na formální náležitosti a úpravu závěrečné práce.  

V. Připomínky k práci
Nemám zásadní připomínky k předložené práci.
VI. Otázky doporučené k bližšímu vysvětlení při obhajobě

1.  Ve subkapitole 4.2.1 (str. 39) se zabýváte nákladovými odchylkami. Jedna z odchylek je tvořena rostoucími náklady na léčiva. Vysvětlete, proč téměř obecně v celém resortu zdravotnictví mají náklady na léčiva rostoucí tendenci.
2. Objasněte, jakým způsobem jsou zainteresováni primáři rozpočtových středisek (oddělení) na finančním plánu.
VII. Závěr

Předložená práce „Tvorba a vyhodnocování finančního plánu ve Slezské nemocnici v Opavě, příspěvkové organizaci“  splňuje obsahové a formální nároky na závěrečné práce kladené. Práci  neshledávám plagiátem, ani mi není známo, že by se autorka plagiátorství dopustila. Navrhuji hodnocení A dle klasifikační stupnice.  
Klasifikační stupnice odpovídá zásadám ECTS a má tyto stupně:     

	Stupeň
	označení
	hodnota
	Stupeň
	označení
	hodnota

	Výborně
	A
	1
	Uspokojivě
	D
	2,5

	Velmi dobře
	B
	1,5
	Vyhovující
	E
	3

	Dobře
	C
	2
	Nevyhovující
	F
	4


V Opavě dne 25.8.2010                               
                    Ing. Jiří Dubový
                                                                                oponent  bakalářské práce
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