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CROWDFUNDING JAKO ZPUSOB PROJEKTOVEHO FINANCOVANI

Anotace

Tato bakalarska prace se zabira crowdfundingem jako zptisobem projektového
financovani. Hlavnim cilem prace je determinovat faktory, které maji vliv na
uspésnost crowdfundingové kampané. V teoretické ¢asti byly shrnuty soucasné
poznatky o fenoménu crowdfundingu, véetn¢ =zakladni pravni uGpravy
crowdfundingového financovani v Ceské republice. V praktické ¢asti jsou popsané
vysledky jiz uskute¢nénych souvisejicich vyzkumi a predstavené empirické zjisténi
vyzkumu ziskané pomoci popisnych statistik a logistického modelu za ucelem
ziskani odpovédi na vyzkumnou otdzku-jaké faktory ovliviiuji Gspéch
crowdfundindingovych projektd. Zavér obsahuje shrnuti vysledki prace, vcetné rad
pro tvirce projektt, jak zvysit pravdépodobnost ispéchu projektu.



CROWDFUNDING JAKO ZPUSOB PROJEKTOVEHO FINANCOVANI

Abstract

This bachelor’s thesis focuses on crowdfunding as a way of financing pro-
jects. The main goal of the thesis is to determine the factors that affect the
success of a crowdfunding campaign. The theoretical part summarizes the
current knowledge about the phenomenon of crowdfunding, including the
basic legislation concerning the crowdfunding financing in the Czech Re-
public. The practical part describes the results of already published research,
related to this thesis, and empirical research findings obtained using descrip-
tive statistics and a logistic model to formulate an answer to the research
question - what factors affect the success of crowdfunding projects. The
conclusion contains a summary of the results of the work, including advice
for project creators on how to increase the probability of success for their
projects.
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Uvob

1 Uvod

Mezi velké piekazky u nové vznikajicich projektd patéi nedostatek finanénich
prostiedku na rozvoj a obtize ptfi ziskdvani financovani tradiCnimi zpisoby.
Crowdfunding jako relativné novy zplsob projektového financovani dava
zaCinajicim podnikatelim mozZnost ziskat financni prostfedky na realizaci svého
napadu od podporovatell z celého svéta prostiednictvim internetu.

Crowdfunding jako fenomén, ktery piedpoklada sbér malého mnozstvi penéz od
velkého poctu lidi, ma dlouhou tradici v oblasti uméni, politiky a charity. Napiiklad
uz Mozart a Beethoven financovali koncerty a nové hudebni skladby z penéz od
zainteresovanych mecenast, socha svobody v New Yorku byla financovana malymi
finan¢nimi dary od Ameri¢anti a Francouzl, organizace pro lidska prava se snazi
ziskat penize na nakup satelitnich komunikaci poskytujicich pfistup k internetu
lidem v zemich tietiho svéta a volebni kampan prezidenta Baraka Obamy v roce
2008 ziskala vétsinu svych prostiedki z drobnych darii prostiednictvim webu.!

V pribéhu poslednich né¢kolika desetileti jsme byli svédky historicky nejvétsiho
technologického pokroku. Vznik novych komunikacnich kanali, naptiklad internetu
a konkrétné¢ Webu 2.0, zpusobil rozvoj crowdfundingového financovani. Web 2.0
usnadnil interakci mezi uzivateli a zdsadné snizil naklady spojené s timto typem
financovani (malé mnozstvi penéz od velkého poctu investord).

Hlavnim cilem této bakalatské prace je determinovat faktory, které maji vliv na
uspé$nost crowdfundingové kampané. Pro dosahnuti tohoto cile bylo definovano
nékolik parcialnich cili. Prvni z nich je popsat teoreticky ramec crowdfundingu,
ptedstavit typy crowdfundingu, popsat jeho proces a piedstavit jeho vyhody i
nevyhody. Druhym parcialnim cilem je provedeni literarni reSerse k praktické ¢asti
a zpracovani jiz existujicich poznamek o tomto fenoménu, zejména faktorech, které
mizou ovlivnit GspéSnost crowdfundingovych projekti. Ttetim parcidlnim cilem je
provedeni logistické regrese a definovani vyznamnych proménnych, které maji vliv
na uspénost crowdfundingové kampané v Kategorii ,,Vydavatelstvi“ na platformé
Kickstarter.

Druha az c¢tvrta kapitola této prace budou zaméfeny na teoreticky ramec
crowdfundingu. Druha kapitola definuje pojem crowdfundingu, popisuje jeho proces
a uvadi snim spojené vyhody a nevyhody. Tteti kapitola detailn&ji popisuje
nejcast&jii typy crowdfundingu. Ctvrta seznamuje se zakladni pravni Gpravou tohoto
fenoménu v Ceské republice. Pata kapitola predstavuje praktickou &ast prace a
odpovidad na hlavni vyzkumnou otazku — jaké faktory maji vliv na uspé&nost
crowdfundingovych projektd z kategorie ,,Vydavatelstvi na platformé Kickstarter.
Na zacatku kapitoly jsou popsané vysledky jiz uskuteCnénych souvisejicich
vyzkumtl, dalsi podkapitoly jsou vénovany popisu pouzitého datového souboru a

1 KUPPUSWAMY, Venkat a Barry L. BAYUS. Crowdfunding Creative Ideas: The Dynamics
of Project Backers in Kickstarter. SSRN Electronic Journal [online]. 2017 [cit. 2020-11-
27]. DOLI: 10.2139/ssrn.2234765. ISSN 1556-5068. Dostupné z:
http://www.ssrn.com/abstract=2234765
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Uvob

vstupti do modelu. Podkapitola 5.4 piedstavuje empirické zjisténi vyzkumu ziskané
pomoci popisnych statistik a logistického modelu. V zavéru praktické ¢asti budou
interpretovany vysledky ekonometrického modelu a navrzeny moznd rozsifeni a
omezeni prace. Zavér obsahuje shrnuti vysledkd prace, vCetné rad pro tvirce
projekti za Géelem zvysit Sance na tspéch crowdfundingové kampané z kategorie
Vydavatelstvi na platform¢ Kickstarter.

16



CROWDFUNDING JAKO ZDROJ FINANCOVANI

2 Crowdfunding jako zdroj financovani

Alternativni zdroj financovani je souhrnné oznaleni oteviené skupiny zdroju
financovani projektu, které se svoji genezi, komplikovanosti, rozsahem
financovanych aktivit (objemem investic) atd. odliSuji od standardizovanych
podnikovych zdroji, obvykle prezentovanych ve skupinach zdroji internich a
externich. Mezi alternativni zdroje financovani patii naptiklad leasing, forfaiting,
faktoring, pojistné plnéni, projektové financovani, aktivity rizikového kapitalu
(private equity,venture capital), IPO (Initial Public Offer), and¢Isti investofi,
crowdfunding atd. Relativni otevienost této skupiny zdroji znamena, Ze mizeme
kdykoliv olekdvat jeji rozsifeni o zdroje dalii.? Tato price se zaméfuje na
crowdfunding jako zpusob alternativniho financovani.

Jak znamo, nové¢ vznikajici podniky celi potizim s financemi, a to jak z hlediska
vlastniho kapitald, ale i z hlediska bankovnich ptjcek. Zatimco and€lsti investofi
(angl. business angels) a fondy rizikového kapitalu vypliuji mezery v piipadé
vys$Sich ¢astek, mensi finan¢ni ptispévky poskytuji samotni podnikatelé, pratelé a
rodina. I pfesto mnoho podniki stale neni dostatené financovano, ¢aste¢né kvili
nizké hodnoté, kterou jsou schopni investortim pfislibit, ¢aste¢né kvili netspéSnym
pokustiim najit a presvéd¢it investory. Crowdfunding se pak mutize jevit jako uzite¢na
alternativni cesta. Zakladni mySlenka je vzdy stejna: misto ziskavani penéz od velmi
malé skupiny sofistikovanych investori se podnikatelé snazi ziskat je od velkého
publika, kde kazdy jednotlivec poskytne velmi malou ¢astku. Vzhledem k tomu, ze
k financovani je vyuzivan ,,dav” investord (angl. crowd), byl pro oznaceni tohoto
nového zdroje financovani vytvofen termin ,crowdfunding”. Koncept
crowdfundingu nachazi kotfeny v $ir§im konceptu crowdsourcingu, ktery vyuziva
»dav k ziskdvani napadi, zpétné vazby a feSeni za ucelem rozvoje podnikovych
aktivit.®> Kleemann a kol. uvadéji, Zze crowdsourcing probiha, kdyz ziskova
organizace zadava konkrétni ukoly nezbytné pro vyrobu nebo prodej svého produktu
Siroké vefejnosti formou oteviené vyzvy pies internet, s Umyslem oslovit
jednotlivee, aby dobrovolné piispéli do vyrobniho procesu firmy zdarma nebo za
podstatné méné, nez je hodnota jejich pfispévku pro firmu. V ptipadé
crowdfundingového financovani je na rozdil od crowdsourcingu ziejmé, Ze hlavnim
cilem je poskytnuti alternativniho zplisobu ziskdvani financ¢nich prostfedkd pro
podnikatelé.*

2 KALOUDA, FrantiSek. Finan¢ni analyza a rizeni podniku / FrantiSek Kalouda. 2017,
str. 144. ISBN 9788073806460.

3 BELLEFLAMME, Paul, Thomas LAMBERT a Armin SCHWIENBACHER. 2010:
“Crowdfunding [online]. [cit. 2020-12-07]. Dostupné zZ:
https://economix.fr/uplads/source/doc/workshops/2010_dbm/Belleflamme_al.pdf

+ KLEEMANN, F., G.G. Vof3 and K. RIEDER 2008, Un(der)paid Innovators: The Commer-
cial Utilization of Consumer Work through Crowdsourcing. Science, Technology & In-
novation Studies 4 [online]: 5-26. [cit. 2020-12-07] ISSN:1861-3675. Dostupné z:
https://core.ac.uk/download/pdf/46909382.pdf
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CROWDFUNDING JAKO ZDROJ FINANCOVANI

2.1 Definice pojmu a charakteristické rysy
crowdfundingu

V souvislosti s rostoucim poctem vyzkumi a odborné literatury v oblasti
crowdfundingu existuji rizné jeho definice. Mollick definuje crowdfunding jako
snahu podnikatel, kulturnich a socidlnich skupin a neziskovych organizaci
financovat své podniky Cerpanim z relativné malych prispévki od relativné velkého
po¢tu jednotlivet prostfednictvim internetu bez standardnich finanénich
zprostiedkovateli.® Lambert a Schwienbacher (2010) do definice zahrnuji i dalsi
dulezité aspekty, zejména cile tvircti crowdfundingovych kampani a ptispévatelit.
Ve své studii popisuji crowdfunding jako ,otevienou vyzvu, v zasadé
prostfednictvim internetu, k poskytnuti finan¢nich zdroji bud’ formou daru, nebo
vyménou za néjakou formu odmény a/nebo hlasovacich prav za ucelem podpory
iniciativ pro konkrétni ucely”®. Napii¢ velkému poétu definici, vSechny maji
spole¢né rysy, které zduraznuji odlisnost crowdfundingu od ostatnich alternativnich
zpusobu financovani. Proces crowdfundingu naptiklad probihd bez finan¢nich
zprostiedkovatel a autor kampané ziskdva penize piimo od jednotlivcd,
piedpoklada zisk malého objemu penéz od velkého poctu investorti a funguje
prostiednictvim internetu. DalSimi zasadnimi rysy crowdfundingu jsou:

- Crowdfunding vyuziva nové funkce Webu 2.0, zejména virovy (angl.viral)
marketing a socidlni meédia, aby shromazd’oval finan¢ni prostiedky od
vefejnosti v relativné kratké dobé.

- Snizuje transakéni naklady investort tim, Ze udaje o dostupnych investi¢nich
prilezitostech a reakcich ostatnich prispévatelll 1ze snadno sledovat v ramci
jedné crowdfundingové platformy.

- Dava podnikim dostatecnou volnost ve vyuzivani financnich prostredkii
oproti tradiénim bankovnim uvéram, které piedpokladaji smluvni zavazky
v ramci ziskavani financi.

- Umoznuje jedincim realizovat jejich kreativni a podnikatelské vize.
Poskytuje zpusob, jak ziskat pozornost, ovéfit Zivotaschopnost napadu a
ziskat kapital bez zadluzeni.

- Umoznuje vetejnosti rozhodnout, ktefi podnikatelé, malé a stifedni podniky
mohou ziskat prostiedky na rust.

- Centralizovanim pfistupu k udajim o dostupnych investi¢nich ptilezitostech
muizou crowdfundingové platformy usnadnit tok informaci od podnikatelt
k potencialnim investorum.

5 MOLLICK, Ethan. The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of
Business Venturing [online]. 2014, 29(1), 1-16 [cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026.
Dostupné z: doi:10.1016/j.jbusvent.2013.06.005

6 SCHWIENBACHER, Armin; LARRALDE, Benjamin. Crowdfunding of small
entrepreneurial ventures. Handbook of entrepreneurial finance, Oxford University
Press, Forthcoming [online], 2010, 1-23 [cit. 2020-12-07]. Dostupné z:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1699183
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CROWDFUNDING JAKO ZDROJ FINANCOVANI

- Crowdfunding umoznuje investorim prozkoumat vice investi¢nich
ptilezitosti najednou a rychle ur¢it, zda projekt vyhovuje jejich kritériim
(portfoliova strategie, ochota riskovat atd.).

- Crowdfunding je kosmopolitni, investofi nemaji problémy s financovanim
zahrani¢nich projektu.

- Crowdfunding dava firmam moznost za nizké naklady ziskat zpétnou vazbu
od zakaznikd. Rozsahla zpétna vazba od potencialnich investord a zakazniki
pomaha podnikateliim revidovat obchodni model.’

2.2 Proces crowdfundingu

Crowdfunding neni rychla cesta k ziskani penéz na financovani podnikatelského
napadu. Je to proces s nékolika fazemi, ktery vyzaduje rozli¢né aktivity a klade diraz
na rizné aspekty a ¢innosti. Podle Macht a Weatherston (2015) by se proces
crowdfundingu dal z pohledu ptispévateli rozdélit do dvou fazi — piedinvesti¢ni
(angl. pre-investment stage) a poinvesti¢ni (post-investment stage).

- Predinvesti¢ni faze zahrnuje snahu o ziskani vice informaci a vlastni
hodnoceni projektu. Na rozdil od andélskych investori nebo fonda
rizikového kapitdlu je nepravdépodobné, Ze piispévatelé v ramci
crowdfundingu provadéji podrobnou ,,due diligence”, mimo jiné z
divodu informacni asymetrie a nedostatku motivace v souvislosti s
malym objemem investovanych prostiedkd.

- Poinvesti¢ni faze nasleduje po =ziskani potiebnych finan¢nich
prostiedki k realizaci projektu a splnéni zavazkt vi¢i podporovatelim.
Z pohledu investort tato faze souvisi s ptipadnym dal§im zapojenim do
podpoteného projektu, a to bud’ ve formé ,,pfidané hodnoty” anebo
dal3ich investic.®

Z pohledu tvurce kampané Gerber definuje tii etapy procesu crowdfundingu — pred
kampani, v pribéhu kampané a po kampani.’® Dalsi odborna literatura uvadi
detailngjsi model procesu, ktery zahrnuje 7 fazi korespondujicich se tfemi
zakladnimi etapami, a rozsitujici pohled na proces crowdfundingu. Tabulka 1
popisuje zakladni etapy a dil¢i faze a uvadi souvisejici ¢innosti, kterym by se méli
tviirce kampani béhem kazdé z fazi vénovat.

7 ADHIKARY, Bishnu Kumar, Kenji KUTSUNA a Takaaki HODA. Crowdfunding:Lessons
from Japan’s Approach. SpringerBriefs in Economics [online]. 2018, 2018, 1-99, str.5
[cit. 2020-12-07]. ISSN 2191-5512. Dostupné z: https://doi.org/10.1007 /978-981-13-
1522

8 MACHT, Stephanie A. a Jamie. WEATHERSTON. Academic research on crowdfunders
what's been done and what's to come? [online]. 2015 [cit. 2020-12-07]. ISSN edsbas.

9 GERBER, ELIZABETH M. a Julie HUI. Crowdfunding: Motivations and Deterrents for
Participation. ACM Transactions on Computer-Human Interaction (TOCHI) [online].
2013,20(6),1-32 [cit. 2020-12-07]. ISSN 10730516. Dostupné z: doi:10.1145/2530540
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Tabulka 1: Proces crowdfundingu

Pied kampani

Priprava

- Definovat Uicel a potfeby projektu
- Prozkoumat podobné projekty

- Vybrat platformu

- Viytvofit seznam adresat

- Viytvofit kvalitni obsah

- Viytvofit vizudlni prvky

Béhem kampané Po kampani
Provedeni Vztah
Vysledek Mobilizace

- Poskytovat neustéle aktualizace a informace o

projektu

- Rychle odpovidat na komentare, navrhy, dotazy a

pozadavky vefejnosti

- Aktivovat sifeni povédomi o probihajici kampani

pomoci socidlnich siti

- Kontaktovat média, novinare, influencery (iidé,

Pokracovat v poskytovani aktualizaci a informaci
o priibéhu projektu i po ukonéeni kampané
Udrzovat kontakt s vefejnosti (odpovidat na
komentéafe, ndvrhy, dotazy a reagovat na
pozadavky)

Splnit sliby kampané (dodat odmény, poskytnout
pfislibené vynosy atd.)

ktefi maji dosah na socialnich sitich)
- Posilat pfipomenuti a udrZovat kontakt s

- Podat Gestné prohlaseni v&as, ve pfipadé

- Nasbirat doporugeni > ]
zpozdéni nebo problémi

- Naplanovat prezentaci na socidlnich sitich

- Vymyslet atraktivni odmény/ vynosy nebo
kompenzadni plan

- Pfispét do jinych projektu na vybrané
platforme

procesu Eleny
- Zajistit dynamiku procesu, udrzovat kampan Pfispivat do ostatnich probihajicich kampani
nazivu - Zapojovat se do diskuzi o vyzkumu a vyvoji
produktu

Zdroj: SHNEOR, Rotem a Liang ZHAO. Advances in Crowdfunding: Research and
Practice

Pied oficialnim zahajenim kampané by se méli jeji zakladatelé vénovat jejimu
planovani. V prvni fazi procesu jsou definovany cile, provedeno hodnoceni riznych
platforem za u¢elem zvolit tu, na niz bude projekt nasledovné prezentovan. Do této
faze patii rovnéz ptiprava materialli, v€etné popisu kampané a vizualnich elementt,
propagacni strategie a planu realizace kampané vcetné¢ deadlin. Druha faze
predstavuje samotnou tvorbu kampané — nahrdvani materialu na vybranou
platformu, vytvoreni profili na socialnich sitich (napf. na Facebooku, Instagramu,
Twitteru atd.), ziskani zpétné vazby od ,,pilotnich” fanousku. Nasleduje faze
posouzeni vytvoiené kampané, ktera predpoklada kontrolu piedloZzenych materialt
provozovateli platformy, zajiSténi souladu s regulacemi a oveéfeni identity
zakladateld. V ptipadé€ splnéni vSech pozadavki, platforma kampan schvali, ¢imz
za¢ne obdobi financovani projektu. V prub¢hu tohoto obdobi by se tvirci méli
zaméfit predev§im na zapojovani do spravy kampané, tj. online a offline
propagaci, mobilizaci sitového marketingu, pravidelné aktualizace, reakce na
komentate a otazky od vetejnosti. V¢asné reakce miizou signalizovat diveéryhodnost
a zabrénit ztraté¢ potencialnich podporovatelti. Tato faze kon¢i datem ukonceni
obdobi financovani a zvetejnénim oficialnich vysledka. Vysledky se mizou lisit v
zavislosti na crowdfundingové platformé a principu financovani, na jehoz zakladé
vybrana platforma funguje. Princip ,,v8e nebo nic” (angl. ,,all-or-nothing”) znamena,
ze podnikatel vybrané penize na projekt obdrzi jenom ve piipadé€, Ze bude dosazeno
pfedem stanovené Castky. Pokud by bylo vybrano penéz méné, veskeré finanéni
prostiedky budou vraceny ptispévatelim. Druhy mozny princip financovani ,,nech
si v§echno” (angl. ,,keep-it-all”’) ptedpoklada obdrzeni v§ech ziskanych finan¢nich
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prostiedki po odecteni poplatkti ze strany platformy bez ohledu na to, dosahl-li
projekt cilové castky. I kdyz je kampan oficialné ukoncena, proces crowdfundingu
tim nekon¢i. Po ukon¢eni kampané musi jeji autor oficialné splnit svoje sliby (dodat
odmény prispévatelim, splatit pijcky s uvedenym urokem atd.). V piipadé, ze dojde
ke zménam v puvodnich planech, podnikatelé musi investory informovat o
dasledcich téchto zmén (napiiklad doru¢eni odmény se zpozdénim). Odborna
literatura doporucuje podnikateliim i nadale rozvijet vztahy s investory a rozsitfovat
svoji sit’ podporovatelt. Vychazi se z predpokladu, Ze podporovatele jsou aktiva,
ktera miizou byt nasledovné mobilizovana a v budouchu vyuzita (v ramei dal$iho
crowdfundingu, zapojeni do vyvoje produktu atd.)™.

2.3 Vyhody crowdfundingu

Crowdfunding, jako kazdy jiny zpisob financovani, ma svoje vyhody a nevyhody
pro v8echny zGcastnéné strany. V této kapitole budou zminéna pozitiva spojena
s crowdfundingem.

e Ovéfeni napadu — Uvodem je tieba zminit, 7e crowdfunding je povazovan
nejen za zdroj ziskdvani kapitdlu, ale také za zpisob ovéfovani
podnikatelského napadu tviirce, protoze poskytuje projekei cilovych trha.
Prezentace projektl velké komunité lidi poskytuje tvirci prilezitost otestovat
svlij produkt a na zaklad¢ zpétné vazby od potencidlnich investorll svij
podnikatelsky napad revidovat.

o Efektivita — Nespornou vyhodou crowdfundingu je efektivita v ucinnosti
financovani a zptsobu organizace podnikani. Na rozdil od jinych zptsobu
alternativniho financovani (and€lsti investofi, fondy rizikového kapitalu)
prispévatelé na crowdfundingovych platformach nemusi mit zddné specialni
znalosti. Argument ,,moudrosti davu* vSak uvadi, Ze dav mtize byt pfi feSeni
podnikovych problémi nékdy t€inné€jsi nez jednotlivci nebo tymy. Investoti
jako ,,dav* v ramci crowdfundingu by tedy byli efektivnéjsi nez nékolik
samotnych kapitalovych investort.® Dal§im argumentem potvrzujicim
efektivitu crowdfundingu jako zplsobu organizace podnikani, je eliminace

10 SHNEOR, Rotem a Liang ZHAO. Advances in Crowdfunding: Research and Practice
[online]. Kristiansland, Norway: Palgrave Macmillan, 2020 [cit. 2020-12-07]. ISBN 978-
3-030-46309-0. Dostupné z: https://doi.org/10.1007/978-3-030-46309-0

11 MANCHANDA, Karish; MURALIDHARAN, Pushkala. Crowdfunding: a new paradigm
in start-up financing. In: Global Conference on Business & Finance Proceedings. Institute
for Business & Finance Research, 2014. p. 1-369.Dostupné z:
http://www.academia.edu/download/58239093 /TURISMO_DE_INTERESES_ESPECIA
LES_INVESTIG20190122-31927-1k7mzu7.pdf#page=392

12 SCHWIENBACHER, Armin; LARRALDE, Benjamin. Crowdfunding of small
entrepreneurial ventures. Handbook of entrepreneurial finance, Oxford University
Press, Forthcoming [online], 2010, 1-23, str.12 [cit. 2020-12-07]. Dostupné z:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1699183
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potieby individualniho ptistupu k investorim. V ramci crowdfundingu ma
tvirce projektd moznost centralizovat usili o ziskavani finan¢nich prostiedk
vytvorenim jediného komplexniho profilu projekti, na které mize nasmérovat
vSechny své potencialni investory. Crowdfundingové platformy jiz umoziuji
prezentaci projektd v mnohem dostupnéj$im online formatu, ¢imz ponechavaji
podnikatelim vice ¢asu na samotnou piipravu produktu anebo provoz jiz
existujici organizace.

e Snizeni nakladi — S efektivitou zna¢né souvisi snizeni nakladt na rozvoj
podniké&ni. Podle Schwienbachera a Larralde (2010) jednim z hlavnich
dtivodu, pro¢ podnikatelé vyuZzivaji financovani pomoci crowdfundingu, je
snizeni nakladt. Uasti na vylepSovani produktu podporovatelé pomahaji
vytvatet hodnotu pro spole¢nost. To spole¢nosti také umoziuje zkratit délku
vyvoje nového produktu, snizit naklady, mit lep$i podporu od zakazniku a
zvy§it povédomi o novém produktu. Navic vramci crowdfundingu
prispévatelé poskytuji spolecnosti kapital, ktery miize byt nasledné vyuzit
k investicim, pofizeni nového majetku nebo mzdam zaméstnanci.

e Marketing —Velkou vyhodou crowdfundingu je jeho mozné vyuZiti pro
marketingové ucely. Crowdfunding ma potencial vzbuzovat zdjem o nové
projekty v ranych fazich vyvoje a pomaha dosahnout konkuren¢ni vyhody
jesté predtim, nez se projekt uskuteéni. Po uspé&Sném ukonceni kampané
projekt Casto ziskava pozornost ze strany medii, coZ miize byt prospésné pro
jeno zakladatele.”® Z jiného hlediska dal§i marketingova vyhoda
crowdfundingu se odrazi ve skuteCnosti, ze prispévatelé jsou zaroven
potencialnimi zakazniky. Investor v tomto piipadé byva s projektem ztotoznén
a v okamziku uvedeni produktu na trh ma motivaci k Sifeni informaci o
produktu a propagaci prostfednictvim vlastnich socidlnich siti. Naproti tomu,
pokud je projekt financovan n¢kolika velkymi investory, vyzadovala by
propagace produktu vyznamnou reklamni kampaii. '®

13 ADHIKARY, Bishnu Kumar, Kenji KUTSUNA a Takaaki HODA. Crowdfunding:Lessons
from Japan’s Approach. SpringerBriefs in Economics [online]. 2018, 2018, 1-99, str.2
[cit. 2020-12-07]. ISSN 2191-5512. Dostupné z: https://doi.org/10.1007/978-981-13-
1522

14 SCHWIENBACHER, Armin; LARRALDE, Benjamin. Crowdfunding of small
entrepreneurial ventures. Handbook of entrepreneurial finance, Oxford University
Press, Forthcoming [online], 2010, 1-23, str.6 [cit. 2020-12-07]. Dostupné z:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1699183

15 MOLLICK, Ethan. The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of
Business Venturing [online]. 2014, 29(1), 1-16, str.3 [cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026.
Dostupné z: doi:10.1016/j.jbusvent.2013.06.005

16 SCHWIENBACHER, Armin; LARRALDE, Benjamin. Crowdfunding of small
entrepreneurial ventures. Handbook of entrepreneurial finance, Oxford University
Press, Forthcoming [online], 2010, 1-23, str.12 [cit. 2020-12-07]. Dostupné z:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1699183
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e Zachovani kontroly Fizeni nad spole¢nosti — V¢EtSina zptsobu alternativniho
financovani, jako jsou obchodni andé¢lé a fondy rizikového kapitalu, davaji
investorim vyznamnou kontrolu nad spoleénosti anad rozhodnutimi
zakladateld. Na rozdil od nich crowdfunding nemusi poskytovat investorim
takova prava. Protoze je nabidka akcii ve skute¢nosti omezena na vefejné
obchodovatelné akcie a nékteré staty navic omezuji pocet soukromych
investord ve spole¢nosti, vétsina crowdfundingovych iniciativ nenabizi akcie,
ale poskytuje jiné typy odmen, napiiklad produkt, ¢lenstvi anebo piedem
stanovenou ¢ast zisku z prodeje produktu.’” Pokud je spole¢nost financovana
prostiednictvim crowdfundingu, zakladatelé neztraceji pravo na rozhodovani.

e Odstranéni geografickych prekazek pro investice — Jedna z nejvétSich
vyhod jak pro investory, tak pro zakladatele je odstranéni geografickych
prekazek pro investice. Agrawal, Catalini a Golfarb (2011) ve své studii
zkoumali geograficky ptivod ptispévatelil na platforme SellaBand a zjistili, Ze
primérna vzdalenost mezi zakladatelem projektu a investorem byla téméf
5000 km'8, coz potvrzuje, Ze vzdalenost mezi investorem a tviircem projektu
hraje v ramci crowdfundingu velmi malou roli. VVyhodou pro zakladatele
projektu je moznost rozsifeni potencialnich zakaznikii a povédomi o projektu
napii¢ celym svétem a ziskdni finan¢nich prostiedkit od mezinirodnich
investorti. Na druhou stranu pro prispévatele crowdfunding poskytuje moznost
rozsitit své portfolio, ptipadné diverzifikovat rizika pomoci investovani do
zahrani¢nich projektu.

Pokud budeme nahliZet na proces crowdfundingu z pozice vSech za¢astnénych stran,
bylo by vhodné uvést i dalsi vyhody, které maji crowdfundingové platformy.
Nejvétsi vyhodou pro platformy jsou poplatky placené usp&€Snymi projekty.
Naptiklad platforma Kickstarter uctuje 5% poplatek ze ziskanych financnich
prostiedki a poplatek za zpracovani plateb, ktery €ini 3 az 5 %, v zdvislosti od zemé&
pivodu projektu.’® Pokud projekt nedosahne svého cile, nejsou Giétovany zadné
poplatky. Kromé toho se crowdfundinhové platformy snazi ziskat pozornost medii,
coz jim nasledovné pomuize ziskat nové podnikatele a v budoucnu dosédhnout vysich
trzeb.

2.4 Nevyhody crowdfundingu

Vedle mnoha vyhod méa crowdfunding i sva slaba mista. Podle Agrawal, Catalini
a Goldfarb (2011) investofi v ramci crowdfundingu podstupuji 3 primarni rizika,

17 BELLEFLAMME, Paul, Thomas LAMBERT a Armin SCHWIENBACHER. Crowdfunding:
Tapping the right crowd. Journal of Business Venturing [online]. 2014, 29(5), 585-609
[cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026. Dostupné z: doi:10.1016/j.jbsvent.2013.07.003

18 AGRAWAL, Ajay, Christian CATALINI a Avi GOLDFARB. Friends, Family, and the Flat
World: The Geography of Crowdfunding* [online]. 2011 [cit. 2020-12-07]

19 Pressroom  Kickstarter [online] [cit. 11/11/2020] Dostupné z:
https://www.kickstarter.com/press?ref=hello
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kterd jsou navic umocniovana vysokym stupném informaéni asymetrie v prostiedi
s minimalnim dohledem a regulaci.

¢ Riziko neschopnosti tviirci kampani plnit své sliby — Pfestoze s rozvojem
crowdfundingu platformy se postupné zvysuji pozadavky na financované
projekty, miZe se absence potiebnych znalosti a zkuSenosti tviirct s tvorbou
a logistikou odrazet v neschopnosti plnit v¢as své zavazky. Projekty, které
dosdhly nadprumérné vysoké Girovné financovani a znaéné piekrocily piedem
stanovenou cilovou ¢astku, se nedokazou prizptisobit poptavce, coz Castokrat
vede ke zpozdéni dodavek odmén. Dle studie kategorii designu a technologie
na Kickstarteru bylo z 247 Gspénych projekti zpozdéno vice nez 50 %,
pfi¢emz primérné zpozdéni bylo vice nez dva mésice. %

¢ Riziko selhani kampané — Kromé rizika zpoZzdéni podstupuji investofi riziko,
ze podnikatel nebude schopen projekt zrealizovat, ptipadné poskytnout
slibenou odménu. Projekty v rané fazi jsou ze své podstaty rizikové, navic
vysoka informacni asymetrie v ramci crowdfundingu také muiize vyrazné
zvySit naklady téchto rizik pro investory. Pokud piedpokladame, ze
crowdfunding bude vyuzivan ptevazné podnikateli, ktefi byli odmitnuti
tradi¢nimi poskytovateli financovani, muzeme piedpokladat vyssi rizikovost
projekti a potiebu dikladngjsi,,due diligence” ze strany investort. -vzhledem
k malym finanénim pfispévkam, které jednotlivci do projektu investuji,
nemaji zadnou ekonomickou pobidku k provadéni nalezité prace.’ Z toho
plyne, Ze investor podstupuje vysoké riziko a ze existuje pomérné velka $ance
na selhani projektu.

e Riziko podvodu - Poskytnuti faleSnych informaci k vytvofeni
crowdfundingovych kampani je pomérné€ snadné a pro rizné zlo€ince velice
lakavé. Piestoze se platformy snazi toto riziko eliminovat, riziko dale zvétSuji
slabé pobidky jednotlive k provadeéni ndlezité prace (nizkd motivace,
vzhledem k tomu ze investice do jednotlivych projektd jsou malé). Mimo jiné
nizka motivace investori k odhalovani podvodi muze vést k podcenéni
skute¢né dimenze problému. Oproti platformam jako eBay a Airbnb, kde maji
,prodejci” motivaci budovat si reputaci, nizky vyskyt opakovanych interakci
tvirct projektu s platformou v ramci crowdfundingu zvysuje potencial
podvodi.?

Ackoliv se crowdfunding muze podnikatelim jevit jako jeden z nejslibnéjsich
nastroju k ziskani financnich prosttedki a zvyseni povédomi o produktu, predstavuje
i ur¢ité vyzvy. Podnikatelé, ktefi uvazuji o crowdfundingu jako zptisobu financovani

20 MOLLICK, Ethan. The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of
Business Venturing [online]. 2014, 29(1), 1-16 [cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026.
Dostupné z: doi:10.1016/j.jbusvent.2013.06.005

21 LANDSTROM, Hans, Annaleena PARHANKANGAS a Colin MASON. Handbook of
Research on Crowdfunding [online]. Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2019 [cit. 2020-
12-07].ISBN 978 1 78811 721 0.

22 AGRAWAL, Ajay, Christian CATALINI a Avi GOLDFARB. Friends, Family, and the Flat
World: The Geography of Crowdfunding* [online]. 2011, 1-48, str.19 [cit. 2020-12-07]
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projektu, musi zohlediovat potencialni rizika s nim spojend. Literatura uvadi
nasledujici nevyhody ze strany tvirct projekti:

e Riziko zverejnéni projektu na internetovych strdnkach — Jiné zdroje
financovani (bankovni uvéry, andélské investofi atp.) umoziiuji tvircim
utajovat své inovace pied Sirokou vefejnosti, véetné konkurence, pred
prodejem svych produkti nebo sluzeb. Crowdfunding vSak vyZaduje
zverejnéni podnikatelskych projekti na vefejnych online platformach. Pro
tvirce, ktefi se nejvice obavaji napodobovani, zejména v obdobi mezi
spusténim financovani a uvedenim jejich produktu na trh, mize byt ten rozdil
rozhodujicim pti volbé vhodného zptisobu financovani. Kromé rizika odkryti
ptili§ velkého mnozstvi informaci konkurentim muize mit tento pozadavek
negativni dopady na ochranu dusevniho vlastnictvi (patentovatelnost) a na
vyjednavani s potencialnimi dodavateli po ukonéeni kampang.?

e Opacna strana efektu ,,moudrosti davu” — Dal§i nevyhoda souvisi s
argumentem ,,moudrosti davu” (viz kapitola 2.2). Odborna literatura zminuje
urcité pochybnosti o tom, v jaké mife tvirci kampani ziskavaji pfistup k
,moudrosti davu”. Argumentem je, Ze Vé&tSina investord v ramci
crowdfundingu nema potiebné odborné znalosti ani motivaci k zapojovani se
do projektt kviili malym ¢astkam, které do toho investuje. PiestoZze moznost
ziskani zpétné vazby od vefejnosti a otestovani svého produktu ma svoje
nesporné vyhody, mohou se podnikatelé setkat i s negativnimi dopady.
Zaprvé, podnikatele ¢asto nejsou piipraveni na obsdhlou zpétnou vazbu,
pfipadné na negativni komentafe ze strany vefejnosti. Zadruhé, socialni
angazovanost mize piinést chybné rady nebo konfliktni nizory na produkt.
V této souvislosti je mozné uvést vyhodu alternativnich zptisobt financovani.
Naptiklad fondy rizikového kapitdlu nebo andé@lsti investoii diky svym
znalostem v oboru miizou projektu ptidat dodate¢nou hodnotu.

e Administrativa spojena se spravou investori - Protoze jsou
crowdfundingové projekty obecné financovany malymi ¢astkami od velkého
poctu pfispevatell, mize byt administrativa, pfedev§im ta ucetni, velmi
nakladna. Cely proces muze byt zna¢né komplikovan rostoucim poctem
investorti. Sprava kampané, kterd zahrnuje odpovidani na komentafe,
aktualizace projekt a po uspéSném ukonceni predpokladd dodani odmén,

muiiZe byt pro tviirce ndroéna, a to organizaéné, ¢asové i finanéng.?

23 AGRAWAL, Ajay, Christian CATALINI a Avi GOLDFARB. Some Simple Economics of
Crowdfunding. Innovation Policy and the Economy [online]. 2014, 14, 63-98, str. 16-17
[cit. 2020-12-07]. ISSN 15313468.

24 LANDSTROM, Hans, Annaleena PARHANKANGAS a Colin MASON. Handbook of
Research on Crowdfunding [online]. Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2019, str.16 [cit.
2020-12-07].ISBN 978 1 78811 721 0.

25 AGRAWAL, Ajay, Christian CATALINI a Avi GOLDFARB. Some Simple Economics of
Crowdfunding. Innovation Policy and the Economy [online]. 2014, 14, 63-98, str. 17 [cit.
2020-12-07]. ISSN 15313468.
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e Poplatky — Dalsi nevyhodou pro tviirce kampani mtizou byt poplatky, které si
crowdfundingové platformy Gctuji. VétSinou se jedna o procentualni ¢astku ze
ziskanych finan¢nich prostiedki a poplatky za provedeni plateb. Konsolidace
crowdfundingovych platforem zvysuje dominanci malého poctu platforem na
trhu. Tento trend souvisi s rostoucimi naklady platforem, coz vede k zaniku
menSich platforem a zvySeni poplatki ze strany platforem, které na trhu
zustavaji.?®

V poslednich letech se crowdfundingu dostdvd mnoho pozornosti z divodu
nékterych kontroverznich projekti. Stale Castéji se objevuji zadosti o financovani
1ékafské péée, vydaji na vzdé€lani, pohiebnich rituala, a dokonce dovolenych.
Nedostatek odpovédnosti a relativni anonymita téch, ktefi zadaji o pomoc,
predstavuje riziko, ze prostfedky mohou byt ve skute¢nosti pouzity na néco jiného,
nez je oficialné deklarovano. Nekteti zadatelé o finanéni pomoc se dokonce mohou
zastitovat fale§nymi, smyslenymi ptibehy.?” Dalsi kritika je mifena proti finanénim
institucim, které se stale vice angazuji v crowdfundingu, ¢imZ vznika ,,davové
financovani bez davu” (angl. crowdinvesting without a crowd). N&které francouzské
banky jiz zalozily vlastni crowdfundingové platformy, jiné banky buduji vztahy s jiz
existujici platformami. Na podilovych crowdfundingovych platformach stale roste
pocet profesionalni investorl, véetn¢ fondu rizikového kapitalu a and€lskych

investori.?®

26 LANDSTROM, Hans, Annaleena PARHANKANGAS a Colin MASON. Handbook of
Research on Crowdfunding [online]. Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2019, str.7 [cit.
2020-12-07].1SBN 978 1 78811 721 0.

27 Crowdfunding [online]. USA: New York Times Company, str.10 [cit. 2020-12-07]. ISBN
9781642822588.

28 LANDSTROM, Hans, Annaleena PARHANKANGAS a Colin MASON. Handbook of
Research on Crowdfunding [online]. Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2019, str.10 [cit. 2020-
12-07]. ISBN 978 1 78811 721 0.
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3 Typy crowdfundingu

V souvislosti s rychlym vyvojem crowdfundingu v poslednich letech se na trhu
objevila fada crowdfundingovych platforem, které jsou zalozeny na rtznych
modelech financovani. Platformy jsou obecné klasifikovany podle typu
kompenzace, kterou investofi ziskavaji. Steven Dresner v knize ,,Crowdfunding: a
guide to raising capital on the Internet* uvadi nasledujici typy crowdfundingu —
darcovsky, odménovy, podilovy a dluhovy.?

Tabulka 2: Typy crowdfundingu

Crowdfunding
Darcovsky / \ Podilovy
crowdfunding crowdfunding
Odménovy Dluhovy
crowdfunding crowdfunding

Zdroj: vlastni zpracovani DRESNER, Steven. Crowdfunding: A Guide to Raising Capital on
the Internet

Podilovy crowdfunding

Sellaband je jedna z prvnich crowdfundingovych platforem fungujici na zakladé
podilového modelu crowdfundingu. Tento model umoziuje prostiednictvim
internetu investovat malé finan¢ni prostiedky a jako kompenzaci ziskdvat podil ve
spole¢nosti. Tento model je ekvivalentni k nakupu akcii spole¢nosti bez jakychkoli
zprostiedkovatelt. Obzvlast’ je vhodny v ptipadé digitalniho zbozi (napft. aplikace,
pocitacové hry, filmy, hudba atd.). Projekty z teto kategorie ziskdvaji v rdmci
crowdfundingu nejvice penéz, diky ¢emuz je podilovy crowdfunding skvélou
alternativou K tradi¢nim zdrojiim financovani pro zaginajici, rizikové podniky.*

29 DRESNER, Steven. Crowdfunding: A Guide to Raising Capital on the Internet [online].
2015 [cit. 2020-11 - 10]. 2014. Dostupné z:
http://proquest.safaribooksonline.com.ezproxy.library.uvic.ca/book/small-business-and-
entrepreneurship/9781118492970/part-i-the-business-of
crowdfunding/c04_html?uicode=uvictoria

30 JULIENNE BRABET. International Perspectives on Crowdfunding: Positive,
Normative and Critical Theory.[online] 2016, str. 25 [cit. 2020-11-10].ISBN
9781785603150.
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Dluhovy crowdfunding (peer-to-peer lending)

Dluhovy crowdfunding funguje na podobném principu jako bankovni uvéry.
V ptipadé crowdfundingovych platforem zalozenych na dluhovém financovani
ptispévatelé poskytuji do¢asné finan¢ni prostiedky a oekavaji ndvrat penéz vcetné
urokd. Na rozdil od tradiénich bankovnich uvéru crowdfundingové platformy
neprovadéji ,,screening® (detailni hodnoceni Gvéruschopnosti subjekti) a nechavaji
piispévatele, aby sami rozhodli, zda by mél byt konkrétni projekt financovan.*
Prikladem crowdfundingové platformy zaloZené na dluhovém modelu je americky
Prosper, zalozeny Vv roce 2005 jako prvni crowdfundingova platforma fungujici na
zakladé luhového modelu. V ramci Prosperu dluznici mizou online pozadat o ptijcku
s pevnou Urokovou sazbou na dobu ur¢itou (od 2000 USD DO 40000 USD).
Jednotlivci, instituce a skupiny investori muizou do Gvérd investovat a ziskat
atraktivni vynosy.®

Darcovsky crowdfunding

Model zaloZeny na darovani je pravdépodobné nejjednodussim typem vSech modelt
crowdfundingového financovani: dav dava penize nebo jiné zdroje, protoze chtéji
podporovat véc. Hlavni rozdil mezi timto modelem a ostatnimi je v tom, Ze pro
investora neexistuje 74dna odména ani kompenzace.® Vefejnost dava penize a na
oplatku nedostava nic. Nejznaméjsi crowdfundingovou platformou fungujici na
tomto principu je goFundme, na které lze ziskat finan¢ni prostiedky na konkrétni
problém anebo na pomoc v houzi.

Odménovy crowdfunding

Dle tohoto modelu piispévatel oekava, Ze dostane urcitou materialni ¢i nematerialni
odménu za svij finan¢ni prispevek. Pokud projekt dosahne cilové ¢astky a kampan
uspesné€ skonci, podporovatel Casto dostava jako odménu samotny produkt. Tento
model crowdfundingu umoziiuje podnikatelim prilakat skupinu potenciélnich
zakaznikl, ktefi si produkt v podstaté pfeobjednaji. Nejistota piispevatele spociva
Vv tom, ze si nemuze byt jisty, zda bude s finlnim produktem spokojen. Financovani
prostfednictvim odménového crowdfundingu v tomto ptipadé mize nasledné slouzit
jako signal pro dalsi kola financovani, pfipadné i tradi¢nim zptisobem.** Odménové
modely funguji na principu ,,v§echno nebo nic* (angl. all-or-nothing) nebo ,,nech si
vsechno® (angl. keep it all) (viz kapitola 2.2).

31 BELLEFLAMME, N., M. OMRANI a M. PEITZ. The Economics of Crowdfunding
Platforms [online].1-51, str.6 [cit. 2020-12-07]. Dostupné zZ:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167624515000463

32 Qur story. Prosper [online] [cit. 11/11/2020] Dostupné z:
https://www.prosper.com/about

33 JULIENNE BRABET. International Perspectives on Crowdfunding: Positive,
Normative and Critical Theory.[online] 2016, str. 23 [cit. 2020-11-10].ISBN
9781785603150.

34 BELLEFLAMME, N., M. OMRANI a M. PEITZ. The Economics of Crowdfunding Plat-
forms [online].1-51, str.7 [cit. 2020-12-07]. Dostupné zZ:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167624515000463
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4 Pravni aprava crowdfundingu v Ceské
republice

Crowdfunding jako forma investovani neni v ramci ¢eského prava nijak specialné
nebo konkrétné upravovana (podobné jako u vétSiny evropskych zemi). Ve své
podstaté se jedna o ziskavani finan¢nich prostiedkt od Siroké vetejnosti. Regulace
crowdfundingu je tak pomérné omezena a predpisy, které se této problematice vénuji
mozno rozdélit do tii kategorii:

1. Piedpisy regulujici shromazd’ovani penéz od vetejnosti,
2. Predpisy spotiebitelského prava,
3. Piedpisy proti prani §pinavych penéz®

Shromazd’ovani penéZnich prostiedkii je pro platformam umoznéno zakonem
284/2009 Sb., o platebnim styku, ktery krom¢ jiného vyZaduje, aby spole¢nosti
poskytujici platebni sluzby mély povoleni k &innosti od Ceské narodni banky. Pokud
vSak crowdfundingova spole¢nost mési¢né neptesahne primérnou ¢astku 3 milionh
EUR, mize se registrovat jako poskytovatel platebnich sluzeb malého rozsahu.®
Dalsimi zdkony, které mohou ovliviiovat crowdfundingové platformy v ramci
shromazd’ovani penéZznich prostiedk®, jsou zakon 240/2013 Sb., o investi¢nich
spole¢nostech a investi¢nich fondech, jelikoz na zakladé ¢innosti shromazd’ovani
finanénich prosttedkl od investoru se z crowdfundingové platformy podle ¢eského
prava stdva defacto subjekt kolektivniho investovani. Jako alternativa se jevi
spravovani majetku platformou na zakladé registrace pod CNB jako sprava majetku
srovnatelnd s obhospodafovanim. Zde oprat nastava situace, kdy je platforma
omezena mnozstvim penéz, které muze spravovat (podle zdkona je urcen tzv.
rozhodny limit, stanoveny na 100 miliond, piipadné po splnéni podminek az 500
miliéni EUR).¥

Ochrané spotiebitele v Ceské republice se primarné vénuje zakon &. 634/1992 Sb., o
ochrané¢ spotiebitele, zdkon ¢ 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, ktery fesi v naSem
pfipad¢ primarn€ problematiku spotfebitelskych smluv. Pokud vSak pfijemce
crowdfundingu je nepodnikatel, uplatiiuje se zaroven ustanoveni podle zakona ¢.
257/2016 Sb., o spotiebitelském uveéru, ktery je pomérné slozitejsi. Proto je mozné
ze nékteré platformy svoje sluzby nenabizeji nepodnikatelskym subjektum.

Problematice zlo¢inu v podobé prani $pinavych penéz se v Ceské republice vénuje
zakon zakon ¢&. 253/2008 Sb., ktery zastfeSuje jak legalizaci vynosu z trestné
¢innosti, tak i financovani terorismu. Kromé regulaci a povinnosti vyhodnocovani

35 Pravni uUprava crowdfundingu [online] [cit. 06/12/2020] Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/pravni-uprava-spolecneho-financovani-lending-
based-crowdfunding-v-cr-103660.html

36 §53 zakona 284/2009 Sb., o platebnim styku

37 Co je 8§15 ZISIF  [online] [cit. 06/12/2020], dostupné z:
https://www.klblegal.cz/cz/minifond-podle-15-zisif
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transakci zakon také urcuje povinnost vykonadvat kontrolu a identifikaci klienta,
véetn€ uchovani takto ziskanych informaci.

Ostatni zakony dotykaji se problematiky crowdfundingu jsou:

e Zakon o podnikani na kapitalovém trhu (¢. 256/2004 Sb.): upravuje
poskytovani sluzeb v oblasti kapitalového trhu, kam crowdfunding také
spada, obsahuje zakony regulujici ochranu investort.

e Zakon o bankach (¢. 21/1992 Sb.) — pokud by crowdfundingové platformy
ptijimalo finanéni prostiedky od investori, mohl by byt pouzit i tento zakon,
avsak bankovni ¢innost je povolena specificky jen bankam
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5 Analyza determinantii uspéSnosti
crowdfundingovych kampani

Tato ¢ast prace je vénovana zkoumani determinantd tspé$nosti crowdfundingovych
kampani na platformé Kickstarter. Praktickd ¢ast ma za cil ur¢it, které faktory
a v jaké mife maji vliv na uspéch kampanég, coz ma potencial pomoci investoriim
a tviircim projekta k jejich optimalizaci. VéEtSina tvirca projekti si v prabéhu prace
nad kampani polozi otazku: Jak ud€lat co nejlepsi prezentaci svému projektu a
prilakat co nejvic investord? Abychom jim mohli pomoci na tuto otazku odpoveédeét,
pokusime se provést kvantitativni analyzu.

V tomto piipadé k provedeni kvantitativni analyzy budeme potiebovat velké
mnozstvi dat o jednotlivych projektech na platformé Kickstarter. Za data
povazujeme proménné, které muzou mit vliv na Gspé$nost projekti. Mezi takova
data patii: zemé& plivodd, cilova ¢astka, pocet ptispévatelt, délka trvani kampani
signalizuje usp&$nost projektld, mizeme povazovat — miru dosaZeni cilové ¢astky.
Uspéch (projekt dosahl stanovené cilové ¢astky), anebo neaspéch (projekt nedoséhl
stanovené cilové ¢astky) budeme v tom piipadé povazovat za zavislou proménnou.
Uplny popis proménnych bude souéasti praktické ¢asti. Viechny informace o
kampanich jsem ziskala z oficialnich webovych stranek platformy Kickstarter, na
kterych zistavaji dostupné i po jejich ukonceni.

V prvni podkapitole uvedu piehled souvisejicich empirickych vyzkumi, véetné
studii, které maji stejny cil — urcit faktory majici vliv na uspéch projektt na
crowdfundingovych platformach. Vysledky literarni reSerSe budou v ramci
podkapitoly ,,Diskuse a vysledky* porovnana s vysledky vlastniho vyzkumu. Dalsi
podkapitola popisuje datovy soubor a postup ziskani dat, mimo jiné vymezuje
unikatni datovy souboru. Tteti podkapitola pfedstavuje seznam proménnych a jejich
detailngjsi popis. Ctvrtd kapitola poskytuje na zakladé dat kvantitativni analyzu
vSech projekti zalozenych na platformé Kickstarter v kategorii ,,Vydavatelstvi”
behem cervna roku 2019. V uvodu bude prostor vénovan popisnym statistkim a
charakteristikAm proménnych. Nasledné bude pouzita regresni analyza, abychom
mohli dosdhnout stanoveného cile. V zavéru praktické ¢asti budou prezentovany
findlIni vysledky a navrzena mozZna rozsifeni a omezeni.
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5.1 Literarni reSerSe k praktické ¢asti

Crowdfunding jako zptsob financovani projektl je v dne$ni dobé na vzestupu a mezi
investory a podnikateli se stava popularngjsi. Z tohoto divodu vychazi ¢im dal vice
odborné literatury a ¢lanku s touto tematikou. Podle Ethana Mollicka existuji tii
oblasti vyzkumu, které by mohly byt zajimavé pro osoby studujici crowdfunding:

e Nejprve je dulezité pochopit, zda uspéchy a netspéchy skupinového
financovani jsou pohanény stejnou zakladni dynamikou jako jiné formy
podnikatelskych investic a zda projekty crowdfundingového financovani
signalizuji potencialni kvalitu, nebo se zde uplatiiuje néjaky méné racionalni
systém vybéru?

e Podle Agrawala je ve srovnani s jinymi metodami financovani hlavnim
rysem crowdfundingu odstranéni geografickych omezeni.® Je dulezité
pochopit, jakou roli bude i nadale hrat geografie v ramci skupinového
financovani.

e Je nezbytné pochopit, zda crowdfunding funguje a zda ptinaseji
crowdfundingové projekty skuteéné vysledky.®

Dosud provedené vyzkumy byly zaméfeny na tvirce projektd a investory
a vychazely hlavné z dat odménovych crowdfundingovych platforem. Na
problematiku crowdfundingu je mozné nahlizet z kvantitativniho i kvalitativniho
hlediska. Nejcastéjsi metodologie kvantitativni analyzy je logisticka regrese.
(Mollick 2014, Davies a Giovannetti 2018, Koch a Siering 2015, Koch a Cheng
2016). V ramci kvalitativnich studii se nejvice pouzivaji dotaznikova Setieni
a rozhovory s tvlirci a investory (Gerber 2012, Gerber a Hui 2013).

Védecké prace casto zkoumaji problematiku motivace lidi k vyuziti
crowdfundingovych platforem pi#i vybéru vhodného zptisobu financovani projektu.
Cilem téchto praci byva najit duavody, jez lidi vedou Kk uptfednostnéni
crowdfundingovych platforem pied jinymi zptsoby financovani.

Belleframme v réamci své studie ,Individual Crowdfunding Practices*
prostiednictvim dotazniku zaslaného tvircim 44 projektt zkouma motivaci
podnikateld k vyuzivani crowdfundingu. Na zadkladé ziskanych informaci
Balleframe odvodil, ze ziskdvani penéz bylo silnou motivaci pro vsechny
respondenty, ziskani vefejné pozornosti bylo relevantni pro vice nez 85 %
dotazovanych a ziskani zpétné vazby k nabizenému produktu anebo sluzbé bylo

38 AGRAWAL, Ajay, Christian CATALINI a Avi GOLDFARB. Friends, Family, and the Flat
World: The Geography of Crowdfunding* [online]. 2011 [cit. 2020-12-07]

39 MOLLICK, Ethan. The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of
Business Venturing [online]. 2014, 29(1), 1-16 [cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026. Dostupné
z: d0i:10.1016/j.jbusvent.2013.06.005
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relevantni pro piiblizné 60 % respondentii.® Gerber v své studii také zkouma
crowdfunding z motivaéniho hlediska, a to z pohledu tvirce i investora. Motivaci
tvarch projektt podle Gerbera je ziskavani financnich prostiedki, uznani, touha byt
soucasti komunity, snaha zopakovat Uspé$né zkuSenosti ostatnich a rozsifovani
povédomi o praci prostifednictvim socialnich médii. Investofi jsou motivovani kK
ucasti hledanim odmén, podporou tvirct a posilenim kontaktti na svych socialnich
sitich.** Pozdg&ji Gerber a kol. rozifili svilj vyzkum o analyzu faktord, které
podstatné snizuji motivaci ¢astnit se crowdfundingu. U tvirct to mtiZe byt obava,
ze nebudou schopni prilakat dostateCny pocet investord, strach z vetfejného
neuspechu, kradeze napadd a nedostatek ¢asu. U investori mohou mit na snizeni
motivace vliv obavy, Ze nedostanou odménu, za kterou zaplatili, budou muset
akceptovat zpozdéni a $patnou komunikaci.*

V souvislosti s tématem teto prace se v ramci literarni reSerse budu nejvic zaméfovat
na akademické prace, problematikou vyzkumu, do které patii analyza determinantt
uspésnosti projektti. Tyto informace budou pak vyuzivany pro porovnani jiz
existujicich poznatkli s vysledky vlastniho empirického vyzkumu. Uspéch
crowdfundingového projektu zalezi na velkém mnozstvi faktort. Kromé kvality a
inovativnosti projektu mize rovnéz zalezet na charakteristikach kampang, které
tvlirce ma moznost piedem nastavit: cilova ¢astka, pocet a kvalita odmén, platforma,
pres kterou bude projekt financovan, délka kampang, pocet aktualizaci a komentait
atd.

Jedna z nevyznamnéjSich praci zaméfenych na problematiku crowdfundingu je prace
Ethana Mollicka (2014), ktery v ni pfedklada poznatky o empirické dynamice
crowdfundingu a jeho roli v podnikatelském vyzkumu. K svému vyzkumu pouziva
data z 48 526 kampani uskute¢nénych od roku 2009 do Cervence roku 2012 na
platformé Kickstarter. Na zakladé téchto dat provedl analyzu pomoci logistické
regrese. Kvantitativni analyza ma za cil stanovit faktory, které mtizou mit vliv na
uspéch projektt. Vysledkem piedlozeného modelu bylo:

e (Cim vétsi je pfedem stanovena cilova ¢astka, tim mensi je pravdépodobnost
dosazeni cile.

40 BELLEFLAMME, Paul, Thomas LAMBERT a Armin SCHWIENBACHER. Individual
crowdfunding practices [online]. 2013 [cit. 2020-12-07]. ISSN edsbas. Dostupné z:
doi:10.1080/13691066.2013.785151

41 GERBER, ELIZABETH M,, a kol.. Crowdfunding: Why people are motivated to post and
fund projects on crowdfunding platforms. Proceedings of the international workshop
on design, influence, and social technologies: techniques, impacts and ethics.
Northwestern University Evanston, IL, [online] 2012. p. 1-10. [cit. 2020-12-07].
Dostupné zZ:
https://www.researchgate.net/publication/261359489_Crowdfunding Why_Peo
ple_are_Motivated_to_Post_and_Fund_Projects_on_Crowdfunding_Platforms

42 GERBER, ELIZABETH M. a Julie HUI. Crowdfunding: Motivations and Deterrents for
Participation. ACM Transactions on Computer-Human Interaction (TOCHI) [online].
2013,20(6),1-32 [cit. 2020-12-07]. ISSN 10730516. Dostupné z: doi:10.1145/2530540
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e Uvedeni projektu na titulni strance Kickstarteru, zafazeni projektd
zaméstnancem platformy do kategorii ,,Projects we love” je siln¢ spojeno
S uspéchem.

e Delsi doba trvani kampani snizuje pravdépodobnost aspéchu.

e Velky pocet pratel na Facebooku ma pozitivni vliv na Gspéch projekti.

e Signaly kvality (prezence videa, Casté aktualizace a absence pravopisnych
chyb) taky pozitivné ovliviiuji Sance na uspéch. Podle Mollicka
pravdépodobnost tspéchu u projektd s pravopisnymi chybami je o 13 %
mens$i, absence videa snizuje Sance o 26 % a absence updatii béhem 3 dnt
po zahajeni projektu snizuje pravdépodobnost ispéchu ptiblizné o 13 %.*

Koch a Siering (2015) rozsitili pfedchozi vyzkum v oblasti crowdfundingu a
komplexngji nahlizi na problematiku determinantti uspésnosti projektli z obou stran,
ze strany popisu kampané a ze strany zakladatele projektu a informaci o ném.
Analyzou 762 projekti na platformé Kickstarter zjistili, Ze popis projektu,
souvisejici obrazky a videa jakoz i otazka, zda zakladatel diive podporoval jiné
projekty, ovliviiuji uspéch financovani. Zajimavé je, ze proménna popisujici, zda
zakladatel dfive vytvotil dalsi projekty, neméla dle vyzkumu vyznamny vliv na
uspéch kampani. Kromé toho ve své studii potvrzuji vysledky predchozich studii
(Mollick 2014) a tvrdi, Ze pfidanim videa a aktualizaci zakladatel zvySuje Sance na
uspéch a zvySenim cilové ¢astky se pravdépodobnost tispéchu snizuje.* Zvichovsky
ve své studii taky zkouma, zda pocet projektd vytvoirenych zakladatelem a pocet
podpotenych projektil ovliviiuje tspéch jeho budoucich projektii.* Tato studie sice
dospéla ke stejnym vysledkim (pozitivni zavislost mezi po¢tem podpotrenych
projekti a uspéchem a a sence vlivu vytvoienych projektu na uspéch), ale na rozdil
od vyzkumu Kocha a Sieringa nebere v tivahu dal$i informace o samotné kampani —
poskytnuti obrazku, hloubku poskytovanych informaci o projektu.

Rovnéz existuji studie, které se zaméfuji na zkoumani projekti pouze z jedné
kategorie. Cordova, Dolci a Ganfrate (2015) na zakladé dat 0 1127 kampanich z 4
ruznych platforem z kategorie ,,Technologie” zkoumaji, zda stejné faktory, které
ovliviluji pravdépodobnost uspéchu, rovnéz ovliviiuji miru nadfinancovani u
uspésnych projekti. Mira nadfinancovani vyjadiuje, 0 kolik ziskané finanéni
prostiedky presahly piredem stanovenou cilovou ¢astku. Ve své préci stanovili tii
spole¢né faktory, které maji dopad jak na uspé&$nost, tak i na miru nadfinancovani
napfi¢ velikosti projektt — cilova ¢astka, doba trvani kampani a Cetnost prispévku.
Potvrdily se vysledky ostatnich vyzkumniki (Mollick 2013, Kuppuswamy & Bayus

4 MOLLICK, Ethan. The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of
Business Venturing [online]. 2014, 29(1), 1-16 [cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026.
Dostupné z: doi:10.1016/j.jbusvent.2013.06.005

44 KOCH, Jascha-alexander a Michael SIERING. Crowdfunding Success Factors: The
Characteristics of Successfully Funded Projects on Crowdfunding Platforms [online].
2015 [cit. 2020-12-07]. ISSN edsbas.

45 ZVILICHOVSKY, David, Yael INBAR a Ohad BARZILAY. Playing Both Sides of the
Market: Success and Reciprocity on Crowdfunding Platforms [online]. 2013 [cit. 2020-
12-07]. ISSN edsbas.
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2013), tj. Zze zvyseni cilové ¢astky souvisi s niz§i pravdépodobnosti tispéchu. Na
druhou stranu ale delsi doba trvani projektu zvySuje Sance na Gspéch, coz autofi
vysvétluji tim, Zze projekt ma vice prilezitosti ziskat potiebné prostiedky a dosahnout
cilové &astky.*®

Dalsi faktorem, ktery muze mit vliv na GspéS$nost projektu, je pocet nabizenych
odmén. Podle Xiao a kol. by mél zakladatel kampané poskytnout potencialnim
investorim dostate¢ny vybér, ale zaroven zajistit, aby struktura odmén nebyla pfilis
komplikovand a nezptisobila rozhodovaci paralyzu. Xiao ve své studii doSel k
zavéru, ze zvysujici se pocet odmén ma negativni vliv na uspéch.”’

Kuppuswamy a Bayus ve své studii zkoumaji, jak se pfispévky podnikatelti méni
v Case a v jaké mife diivéjsi investice do projektu ovliviluji vlastni rozhodnuti
investora. Ke svému empirickému vyzkumu vyuzivaji data o vice nez 25 000
uspésnych a netspésnych projektech z platformy Kickstarter v obdobi 2010-2011.
Vysledkem jejich prace je nabidka nového teoretického ramce, dle kterého chovani
investortt v crowdfundingu zaloZeném na odmeénach ma tvar vany. Projekty na
platformé Kickstarter obvykle ziskavaji velkou podporu v prvnich a poslednich
tydnech jejich cyklu financovani. Po vysokém pocateénim zajmu o projekt se po
zbytek finan¢niho cyklu objevuje klesajici tendence. S blizicim se koncem kampané
jsou uspésné projekty schopny opét nadchnout, coZz ma za nasledek finanéni
podporu.*®

Odborna literatura zkouma dopad geografie na spésnost hovych kampani. Agrawal
a kol. ve své studii ukazuji, Ze ackoliv investice od rodiny a piatel hraji roli v rané
fazi kampané, platformy se snazi eliminovat geografické spojeni mezi tviircem
projektl a pfispévateli*®. Dalsi studie (Gludici a kol. 2013, Butticé a kol. 2017)
prokazaly, Ze geograficky pivod projektu nema vyznamny vliv na jeho uspéch.

V realizovanych vyzkumech je mozné najit zajimava zjisténi. Naptiklad dle Liang
akol.®® je optimalni pocet slov v popisu projektii 2013, velikost socialni sité
zakladatele kampané ma zanedbatelny vliv na jeji tspéch (Hong a kol. 2015, Marelli

46 CORDOVA, Alessandro, Johanna DOLCI a Gianfranco GIANFRATE. The Determinants
of Crowdfunding Success: Evidence from Technology Projects. Procedia - Social and
Behavioral Sciences [online]. 2015, 181, 115-124 [cit. 2020-12-07]. ISSN 18770428.
Dostupné z: doi:10.1016/j.sbspro.2015.04.872

47 XIAO, Shengsheng, Xue TAN, Ming DONG a Jiayin QI. How to Design Your Project in
the Online Crowdfunding Market? Evidence from Kickstarter [online]. 2014 [cit. 2020-
12-07]. ISSN edsbas.

48 KUPPUSWAMY, Venkat a Barry L. BAYUS. Does my contribution to your
crowdfunding project matter? Journal of Business Venturing [online]. 2017, 32(1), 72-
89 [cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026. Dostupné z: doi:10.1016/j.jbusvent.2016.10.004
49 AGRAWAL, Ajay, Christian CATALINI a Avi GOLDFARB. Friends, Family, and the Flat
World: The Geography of Crowdfunding# [online]. 2011 [cit. 2020-12-07]. ISSN edsbas.
50 LIANG, Xiaobei, Xiaojuan HU a Jiang JIANG. Research on the Effects of Information
Description on Crowdfunding Success within a Sustainable Economy—The Perspective
of Information Communication [online]. 2020 [cit. 2020-12-07]. ISSN 20711050.
Dostupné z: doi:10.3390/su12020650
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a Ordanini 2015). Zajimavy je také fenomén pocitu viny pii rozhodovani investora
do projektu ptispét (Chen, Sunil a Chiranjeev 2016).

5.2 Data a metody vyzkumu

Pro provedeni vyzkumu jsem vybrala nejvétsi crowdfundingovou platformu —
Kickstarter. Zvolila jsem tuto platformu z toho dtivodu, ze poskytuje velké mnozstvi
vefejné dostupnych dat, ma prehledné webové strdnky, a hlavné informace o
projektech zlstavaji dostupné i po jejich ukonceni. VSechna data, sesbirana
,manualné“ z webovych stranek platformy, vytvotila datovy soubor, ktery bude
pouzit pro kvantitativni analyzu determinantt UspéSnosti crowdfundingovych
kampani z kategorie ,,Vydavatelstvi”.

Za dobu fungovani Kickstarteru, tj, od 28. dubna 2009 do 11. listopadu 2020, bylo
na platformé vybrano 5 415 944 655 USD od 18 829 401 pfispévatel. Na platformé
probéhlo 504 974 kampani, z nichz 191 570 Gspésné a 309 725 nelspéSné, coz
odpovida mite Gsp&snosti 38,22 %. Na Kickstarteru pravé probiha 3 679 kampani.®*

Graf 1: Pocet projektt podle kategorii
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Zdroj: vlastni zpracovdani na zdaklade statistik z webovych stranek

51 Statistiky = Kickstarter  [online] [cit.  11/11/2020] Dostupné =z
https://www.kickstarter.com/help/stats?ref=global-footer
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Crowdfundingové platformy si samy urcuji sekce a kategorie, V jejichz ramci se
zakladatele projekti mizou snazit ziskat finanéni prostiedky. Kickastarter zafazuje
projekty do 15 kategorii: Uméni, Komiksy, Fotografie, Design, Technologie,
Filmy&Video, Jidlo, Remesla, Hry, Hudba, Vydavatelstvi, M6da, Zurnalistika,
Tanec a divadlo. Nejaktualngj$i informace a statistiky o spéSnosti projektd v
jednotlivych kategoriich se da dohledat na oficialni webové strance Kickstarteru
(kickstarter.com). Data jsou aktualizovdna minimalné jednou denné. Metriky
zahrnuji miru Gspé$nosti financovani, ziskané prostiedky, poCty uspé&Snych,
neuspesnych, a pravé probihajicich kampani. Statistiky jsou k dispozici celkové pro
cely web, ale i samostatné pro kazdou z 15 kategorii. >

Graf 1 zobrazuje celkovy pocet tspéSnych, netspéSnych, a pravé probihajicich
projekt v kazdé z 15 kategorii a miru uspéSnosti kazdé kategorie za celou dobu
existence Kickstarteru, tedy do 11. listopadu 2020.

Graf 2: Usp&né projekty dle ziskanych financi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade statistik z webovych stranek platformy Kickstarter

Na grafu vidime, Ze kategorie tance (61,62 %), komiksta (60,38 %) a divadla
(59,98 %) maji nejvyssi miru usp&nosti, i kdyz kategorie ,,Hudba” ma nejvetsi
absolutni pocet uspéSnych projekti — 31 662. Nejméné uspesné jsou projekty v
kategoriich technologie (20,89 %), zurnalistiky (22,92 %), potravin (25,36 %) a
femesel (25,56 %). Nejvic projektt se uskutecnilo v kategorii ,,Film a Video” — 75
823 projektl, z nichz 28 432 (37,64 %) dosahlo cilové ¢astky. Nejméné projektii
bylo zatazeno do kategorie ,,Tanec”, i kdyz statisticky tato kategorie ma nejvyssi
miru Gspé$nosti. Z pravé probihajicich 3 679 kampani 729 z nich spadalo kategorie
Hry. Druhou nejzastoupengjsi kategorii mezi prave probihajicimi projekty je Design
(427 projektt).

52 Statistiky = Kickstarter  [online] [cit.  11/11/2020] Dostupné  z:
https://www.kickstarter.com/help/stats?ref=global-footer
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Pro empirickou studii jsem vybrala jednu z nejvétSich kategorii na platformé
Kickstarter — Vydavatelstvi. Za celou dobu existence platformy Kickstarter v
kategorii ,,Vydavatelstvi” bylo vytvoieno 51 956 projektl, ze nichz 17 507 doséhlo
cilové ¢astky. Procento uspéSnosti projekti se v této kategorii rovna 33,94 %, coz je
0 4,27 % mensi neZ praimérna mira GspéSnosti projektli na platformé Kickstarter bez
ohledu na kategorii (38,22 %).

Na projekty z kategorie ,,Vydavatelstvi” bylo vybrané 201,40 mil. USD, z toho
88,4 % na uspésné projekty, 10,8 % na netspésné a 0,8 % na prave probihajici.
Z toho lze vyvodit, ze 88 % finan¢nich prostiedkt investovanych na platformé
Kickstarter do projekti z kategorie ,,Vydavatelstvi” ziskaly Gspé$né projekty, které
v této kategorii maji podil 34 %. Graf 2 a 3 zobrazuji rozlozeni uspé&nych a
netspéSnych projektt na zakladé ziskanych finan¢nich prostredku. V grafu 2 jsou
uvedeny ziskané finanéni prostfedky (v USD) a odpovidajici poCet projektu, které
tyto penize ziskaly. Graf 3 rovnéZ zobrazuje rozlozeni finan¢nich prostiedki,
tentokrat na zaklad¢ toho, jaké procento od pfedem stanovené cilové ¢astky kolik
projekti ziskalo. Ze 17 507 tspé$nych projektt nejvic — 10 802 projekti (61,7 %)
ziskalo od 1 do 10 tisic USD. Z 34 053 neuspéSnych projekti 21 910 ziskalo finan¢ni
podporu do 20 % od pfedem stanovené cilové ¢astky. Uvedené zjisténi odpovida
tvrzeni na oficialnich strankach Kickstarteru, ze vétsina (78 %) projektt které ziskaji

v w

vic nez 20 % z cilové ¢astky, bude nakonec ispé$né financovana.

Graf 3: Neuspésné projekty na zakladé dosazeného procenta od cilové ¢astky
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Zdroj: viastni zpracovani na zaklade statistik z webovych stranek platformy Kickstarter

Databaze, kterou budu pouzivat pro svilj empiricky vyzkum, je vytvoiena ze vSech
projektt z kategorie ,,Vydavatelstvi” zaloZenych na platformé Kickstarter béhem
Cervna 2019. Vyzkum jsem takto omezila z divodu moznych odlisnosti ve
financovani projektii spadajicich do riiznych kategorii a ziskani optimalniho poctii
pozorovani potiebnych pro uskute¢néni vyzkumu.

V své praci vychazim z ptfedpokladu, ze mesic zahajeni nema vliv na uspéch
projektu. Tento piedpoklad byl ovéfen studii Stofa a Zoricaka 2016, kteti provedli
analyzu vysoce konkurencnich kategorii béhem riiznych mésict s ohledem na cil a
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dobu trvani kampané. Vysledkem teto studie mimo jiné bylo, ze mésic, v némz byl
{53

projekt zahajen, nema vyznamny dopad na jeho Gsp&$nost.
Jednotliva pozorovani predstavuji kampané zaloZzené na platform¢ Kickstarter a
zatazené do kategorie ,,Vydavatelstvi” od 1. 6. 2019 do 30. 6. 2019. VSechny
informace o 282 projektech byly ziskany ,,manualn&* z webovych stranek platformy
Kickstarter. Kazda probihajici kampan na teto platformé ma svoji vlastni stranku s
informacemi o projektu, k nimz ma autor projektu pfistup i po ukonéeni kampané.
Finalni databaze obsahuje 282 pozorovani a 15 proménnych. Data o cilové Castce,
ziskanych prostiedcich a primérné vysi piispévku jsem pievedla na americké dolary
podle kurzu ze dne zahajeni kampané. Snazila jsem se poskytnout co
nejkompletnéj§i pohled na problematiku urceni determinantll GspéSnosti
crowdfundingovych projektt, proto jsem do svého vyzkumu zahrnula jak proménné
popisujici kampan (cilova ¢astka, prezence videa atd.), tak i projekty popisujici
predchozi chovani tviirce (zda zakladatel diive podporoval jiné projekty anebo ma
predchozi zkuSenosti s vytvorenim projektl na platformé Kickstarter) a investort
(poCet komentart které podporovatelé na strance napsali). Proménné budou
detailné&ji popsany v nasledujici kapitole.

521 Vstupy do modelu

Na uspé&Snost crowdfundingové kampané muze mit vliv mnoho faktora. Pfi vybéru
proménnych do svého vyzkumného modelu jsem se inspirovala studiemi, jez byly
detailné popsany Vv kapitole ,,Literarni reSerSe”. Na zakladé piedchoziho vyzkumu v
teto problematice byly vybrany proménné, u kterych mizeme piedpokladat, ze maji
vlit na spé&nost projekti.

Proménné popisujici kampaii:

Success —uméla vysvétlovana proménnd, ktera nabyva hodnoty 1 v ptipadé aspésné
kampané, jez dosdhla pfedem stanovené cilové ¢astky, a hodnoty 0 v ptipadé, Ze
projekt nebyl Gspésny na platformé Kickstarter, tj. nedosahl 100 % cilové ¢astky.

Kategorie — proménna, ktera ukazuje, do jaké podskupiny v ramci kategorie
,»Vydavatelstvi” je projekt zafazen. Kategorie ,,Vydavatelstvi” je na platformé
Kickstarter dale rozdélena na 17 podskupin: Akademickeé vydani, Antologie, Knihy
o Uméni (Art Books), Kalendafe, Détské knihy, Komedie, Fiction, Knihtisk
(Letterpress), Literarni Casopisy, Literarni prostory, Nonfiction, Periodika, Poezie,
Rozhlas a podcasty, Pieklady, Mladi dospéli (Young Adult) a Zajmové Casopisy
(Zines). Tviirce ma moznost vybrat si, do které podskupiny zafadi sviij projekt. Data,
kterd jsem ziskala, obsahovala projekty ze vSech vyse uvedenych podskupin kromé
podskupin ,Literarni prostory” a ,Ptreklady”. Né&které projekty nebyly tvurci

53 STOFA, Tomas a Martin ZORICAK. Selected Success Factors of Crowdfunding Projects.
European Financial Systems 2016. Proceedings of the 13th International Scientific
Conference [online]. Brno: Masarykova Univerzita, 2016, 752-759 [cit. 2020-12-04].
ISBN 978-80-210-8309-7. Dostupné Z:
https://is.muni.cz/do/econ/sborniky/2016/EFS2016-
Proceedings_final_September_19_final.pdf
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zatazeny do zadné z Kkategorii, a proto jsem je umistila do kategorie
,Publishing general”. Nékteré podskupiny obsahovaly pfili§ maly pocet projektt, a
proto byly spojeny do jedné kategorie ,,Others”. Vytvorila jsem 6 nasledujicich
umélych proménnych (Tabulka 3). Proménna nabyva hodnoty 1 v piipadé, ze projekt
do uvedené kategorie patii, a hodnoty 0, pokud nepatfi.

Projects_we_love (angl. projekty, které milujeme) — uméla proménna popisujici,
zda zaméstnanci platformy Kickstarter vybrali zatadili projekt do specialni kategorie
oblibenych projektt na platformé jako ,,jedine¢ny”, ,,vyjimeény” projekt. Proménna
nabyva hodnoty 1 pro projekty zatazené do kategorie ,,Projects we love” a hodnoty

0 pro projekty, které do teto kategorie nebyly zarazeny.

Video — uméla proménna popisujici, zda tvirce zadal video do popisu svého
projektu. Nabyva hodnoty 1 pfipadé, Ze kampan video obsahuje, a hodnoty 0 piipadé
absenci videa.

Tabulka 3: Proménné oznacujici podskupiny zafazeni projektu

Childrens_book 1 = projekt patii do podskupiny ,,Détské knihy*.
0 = projekt nepatii do podskupiny ,,Détské knihy*.

Fiction 1 = projekt patti do podskupiny ,,Fiction”
0 = projekt nepatii do podskupiny ,,Fiction”

Nonfiction 1 = projekt patii do podskupiny ,,Nonfiction*.
0 = projekt nepatii do podskupiny ,,Nonfiction«.

Art_books 1 = projekt patti do podskupiny ,,Knihy o uméni*.
0 = projekt nepatii do podskupiny ,,Knihy o
uméni*.

Publishing_general 1 = projekt nebyl za¢lenén do zadné z podskupin
0 = projekt byl za¢lenén do jedné z podskupin

Others 1 = projekt patii do jiné podskupiny nez ,,Détské
knihy”, ,,Fiction”, ,,Nonfiction”, ,,Knihy o
umeni.

0 = projekt patii do jedné z podskupin ,,Détské
knihy”, ,,Fiction”, ,,Nonfiction”, ,,Knihy o uméni”
anebo nepatii do zadné«.

Zdroj: vlastni zpracovani

Rewards — proménna odpovidajici poétl tviircem nabizenych odmén pro
potencialni investory.

Funding_period — doba trvani kampané (pocet dnti), je omezena platformou
Kickstarter na 60 dn.

Updates — pocet aktualizaci zvetejnénych zakladatelem v priubéhu kampané.
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Goal — vyse pfedem stanovené cilové Castky, pfi jejimz dosaZzeni Se kampan
povazuje za uspéSnou a zakladatel mize vybrat penize na uskutecnéni projektu (v
americkych dolarech).

Proménné souvisejici s tviircem:

USA — umélad proménna, nabyva hodnoty 1, pokud je tvirce je pivodem ze
Spojenych stati americkych, a hodnoty 0, pokud pochazi z jiné zemé.

Creator_created — pocet projekti, které tvirce na platformé Kickstarter vytvofil.

Creator_backed — pocet jinych projekti, do kterych tviirce investoval na platformé
Kickstarter.

Proménné souvisejici s podporovateli:
Backers — pocet osob, které do vybrané kampané investovaly finanéni prostiedky.

Comments — pocet komentait zvefejnénych podporovateli na oficialni strance
projektu.

Mean_contribution — pramérna vyse ptispévku v americkych dolarech na jednoho
podporovatele.

pledged amount

mean contribution =
backers

Contribution_frequency — prumérna vyse piispévku v americkych dolarech za den
pledged amount

contribution frequency = - -
funding period

Za ucelem vyzkumu jsem nasbirala data o dvou dalSich proménnych, které sice
nebudou zahrnuty do modelu, ale i pfesto jsou ze statistického hlediska zajimave.

Pledged — obnos finanénich prostiedkt, které podporovatelé do kampané piispéli.

Pledged% — proménna udava, kolik procent cilové ¢astky projekt ziskal. Usp&§nym
projektiim budou odpovidat hodnoty nad 100 %, u neuspénych projektti se nabyva
hodnot mensich nez 100 %.

5.3 Empirické zjisténi

53.1 Popisné statistiky

Tato kapitola je zaméfena na analyzu faktori, u kterych se pfedpoklada, ze mizou
mit vliv na aspéch projekt. Na zakladé datového souboru se pokusim potvrdit jiz
existujici domneénky o fenoménu crowdfundingu. Dale za tcelem pochopeni
specifickych vlastnosti usp&nych projekti porovnam popisné statistiky vybranych
proménnych zv1ast’ u uspésnych a zvlast' u netispé$nych projekti. V zavéru kapitoly
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se pomoci logistické regrese pokusim stanovit determinanty Uspé$nosti
crowdfundingovych projektt z kategorie ,,Vydavatelstvi”.

Pivodni datovy soubor obsahuje 282 projektt z kategorie ,,Vydavatelstvi”, z nichz
142 na platformé uspélo a dosahlo stanovené cilové ¢astky. Z toho vyplyva, Ze mira
uspésnosti v Cervnu 2019 byla 50,35 %, zatimco mira UspéSnosti kategorie
,»Vydavatelstvi” za celou dobu existence Kickstarteru je o 16,4 % vyssi. Celkoveé
bylo za mésic vybrano 1 826 050 USD od 29 639 prispévateld, z této sumy Gspésné
projekty obdrzely 1 683 651 USD (92,2 %).

Jak je uz zminéné v kapitole ,,Proménné”, Kickstarter dale rozdéluje kategorii
,»Vydavatelstvi” na 17 podskupin. V ramci moji prace proménnou ,,Kategorie”
predstavuje 6 mnou vytvoienych podskupin. ,,Akademické vydani”, ,,Antologie”,
,Kalendare”, ,,Komedie”, ,, Knihtisk”, ,,Literarni Casopisy”, ,,Literarni prostory”,
,Periodika”, ,Poezie”, ,,Rozhlas a podcasty”, ,Preklady”, ,Mladi dospéli” a
Zajmové Casopisy byly spojené do jedné kategorie ,,Others”, a to kvili nizkému
vyskytu projektt v kazdé z nich. Kategorie, do které projekt spada, zavisi na
poskytovaném produktu anebo sluzbé. Nejedna se tedy o proménnou, kterou tvirci
pfi planovani kampané miZou ovlivnit, ale i pfesto miize byt uZite¢né seznamit se
s jejimi charakteristikami. Tato analyza miZe byt mimo jiné uZite¢na napiiklad pii
vybéru platformy k financovani, protoze kazda platforma ma navstévnickou
zakladnu s jinymi preferencemi.

Graf 4: Mira uspésnosti projektt podle podskupiny, do které spadaji
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4 zobrazuje miru UspéSnosti projektd ve zkoumaném datovém souboru podle
podskupiny, do které patii. Z grafu je patrné, ze nejvic projektti bylo zafadéno do
kategorie ,,Détské knihy” (26,24 % ze vSech projekti v datovém souboru) a nejvic
uspésnych projekti se uskutecnilo v kategorii ,,Art books” (mira aspéSnosti — 84 %),
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zatimco nejniz$i miru uspéSnosti ma kategorie ,,Fiction”, ta je o 57,3 % niz§i nez
u,,Art books” (mira GispéSnosti — 26,7 %) a zahrnuje jenom 12 uspé$nych projektu.

Dalsi faktor, ktery bude bran do uvahy, je geograficky plvod tvirce kampang.
Kickstarter nabizi moznost ziskat financovani jednotliveim z nasledujicich zemi:
USA, Velka Britanie, Kanada, Australie, Novy Zéland, Nizozemsko, Dansko, Irsko,
Norsko, Svédsko, Némecko, Francie, Spanélsko, Itilie, Rakousko, Belgie,
Svycarsko, Lucembursko, Hong Kong, Singapur, Mexiko, Japonsko, Polsko, Recko
a Slovinsko.> Vybrany datovy soubor obsahuje projekty skoro ze viech vyse
uvedenych statt, 1 kdyz nejvétsi pocet kampani predstavuji projekty z USA. Témer
60 % kampani bylo zahajeno v US A, evropské projekty predstavuji 29,43 %, z nichz
téméf pulka pochazi z Velké Britanie. Zhang a Chen ve své praci zkoumali vliv
geografického ptivodu na uspéch na zakladé 674 technologickych projektt, které
byly rozdéleny na tii oblasti: Severni Amerika, Evropa a jiné.*® V ramci jejich studie
se prokdzalo, ze z hlediska geografie byl pivod z USA jedinym vyznamnym
faktorem.

Do svého modelu jsem na zakladé souvisejici literatury a velkého poctd projektt ze
Severni Ameriky pfidala dichotomickou proménnou ,,USA”.

Signaly kvality a dal§i proménné jako uvedeni projektu na titulni strance mezi
oblibené (Projects We Love) podle literatury (viz. Literarni reSer$e) taky miizou mit
vliv na uspéch kampané. Vytvoreny datovy soubor obsahuje 187 projekti, které
vyuzily video jako prostiedek pro prezentaci svého produktu. Z uspésnych projektt
73,24 % obsahuje video v popisu, u netspé$nych se pocet projektl s videem snizuje
na 59,29 %. Béhem cCervna 2019 zaméstnanci platformy Kickstarter zafadili 42
projekti mezi své oblibené a pridali do kategorie ,,Projects We Love” na titulni
stranku platformy. Z vybranych projektt 83,3 % Uspé$né dosdhlo cilové Castky,
z ¢ehoz plyne Ze zatazeni do teto kategorie zvySilo pravdépodobnost tispéchu o
témét 33 % v porovnani s mirou uspéSnosti projektti v kategorii ,,Vydavatelstvi”.
Vzhledem k vySe uvedenému muzeme piedpokladat, Ze video a zafadéni do
kategorie ,,Project We Love” bude mit pozitivni vliv na uspéch ve vysledném
modelu.

Zatimco mira GspéSnosti se v pivodnim datovém souboru rovna 50,35 %, stfedni
hodnota nasbiranych penéz v procentech od cilové ¢astky (proménné pledged%) je
vyrazné vyssi — 97,61 %. To lze vysvétlit tak, ze nékteré projekty byly velice
uspé$né, Cemuz odpovidd maximalni hodnota proménné pledged% — 2544,4 %
(projekt ziskal 25,4krat vyssi obnos penéz nez cilova Castka, kterou si stanovil).
Cilova castka se v pivodnim datovém souboru pohybuje od 50 USD do 244 738
USD. Pocet ptispevatelti nabyva hodnot od 1 do 2755, zatimco primérny piispévek

54 Who can use Kickstarter? [online] [cit. 11/11/2020] Dostupné z:
https://help.kickstarter.com/hc/en-us/articles/115005128594-Who-can-use-
Kickstarter-

55 ZHANG, Haisu a Weizhi CHEN. Crowdfunding technological innovations: Interaction
between consumer benefits and rewards. Technovation [online]. 2019, 84-85, 11-20
[cit. 2020-12-07]. ISSN 01664972. Dostupné zZ:
doi:10.1016/j.technovation.2018.05.001
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jednoho investora dosahuje maximu 505,86 USD. Pocet odmén se u projektti taky
vyznamné li§i, i kdyz se stfedni hodnota teto proménné rovna 6,96, pocet odmén se
pohybuje od 1 do 39. Do prilohy 1 jsem piidala tabulku popisnych statistik
vybranych proménnych pro ptivodni datovy soubor.

Jak vidime z popisnych statistik, u proménnych z pavodniho datového souboru
mizeme sledovat vysokou volatilitu, kterd miize vyrazn€ ovlivnit statistiky. Pro lepsi
vypovidaci hodnotu kvantitativni analyzy jsem se rozhodla z datového souboru
odstranit extrémni hodnoty proménnych. Upraveny datovy soubor obsahuje data
eliminované o extrémni hodnoty pocti pfispévatelt, cilové ¢astky, ziskanych penéz,
pramérného prispévku na jednoho prispévatele, pocti odmen, poctd aktualizaci,
komentaii a poctu jinych projektt, do kterych tvirce investoval na platformé
Kickstarter. Po upravé se datovy soubor sklada z 269 pozorovani a piedstavuje 132
uspéSnych a 137 neuspéSnych projektti, mira uspé$nosti vysledného datového
souboru se snizila na 49,07 %.

Do prilohy 2 jsem vlozila tabulku, ktera zobrazuje popisné statistiky vybranych
proménnych upraveného souboru zvlast u uspé$nych a zvlast u nelspéSnych
projektl. Ze statistik vidime, ze primérna cilova ¢astka uspéSného projektu je témet
dvakrat nizs$i nez primeérna cilova ¢astka netspeésného projektu. Primérny uspésny
projekt si stanovil cilovou ¢astka na 5886,6 USD, ziskal 7813 USD, coZ znamena Ze
prekrocil cilovou ¢astku o 33 %. V pruméru kazdy uspé$ny projekt podporilo 134
investorti, kazdy piispé€l ptiblizné 60 USD, zatimco neuspé$ny podpotilo 19
investort s prispévkem 28 USD. Zajimavé je, Ze primérna délka trvani kampaneé je
u neuspésnych projektll vyssi, coz potvrzuje vysledky souvisejicich studii, ve
kterych bylo prokazano, ze deli doba trvani kampani snizuje pravdépodobnost
uspéchu. Mollick ve své studii zmifuje, ze potencidlni investofi mizou vnimat
dlouhou dobu trvani kampané jako znament, ze si zakladatel projektti neni jisty svym
produktem. Pramérny pocet nabizenych typt odmén je u usp&nych projektt vyssi
pfiblizné o 3. Vyznamny rozdil mezi uspéSnymi a neuspéSnymi projekty taky
predstavuje pocet aktualizaci a komentaid, které byly na oficialni strance zvefejnéné.
U uspéSnych projekti prumérny pocet aktualizace a komentaiti ¢ini 3,62 a 6,08,
neuspesnych projektt pramér je to 1,13 a 0,53. Podobné zékonitosti si 1ze vSimnout
i U poctu jinych projektd, které tviirce podpofil anebo zalozil na platformé
Kickstarter. Primérné hodnoty téchto proménnych jsou u Gspé&$nych projekth
2,27krét a 5,23kréat vyssi.

Obnos ziskanych penéz se v ptivodnim souboru pohyboval v rozmezi od minima 0
do maxima 231 246 USD. Z popishych statistik upraveného datového souboru
vidime, Ze primérna hodnota proménné ,,pledged%” (procento ziskanych penéz v
procentech od cilové ¢astky) u neuspénych projekti Cini piiblizné 11 %, coz
znamend ze prumerny neuspéSny projekt na platformeé Kickstarter v kategorii
»Vydavatelstvi” dosahl 11 % piedem stanovené cilové ¢astky. Primeérna hodnota
teto proménné se u Gspé&Snych projektti rovna piiblizné 166 %, nicméné median teto
proménné vypovida o tom, Ze téméf 50 % nepiekrocilo hodnoty 120 % cilové ¢astky.
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Graf 5: Proménna ,,pleged% pro Gspésné a nelspésné projekty
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Zdroj: vlastni zpracovani v programu Gretl

Grafy 5 zobrazuji rozlozeni proménné ,pledged%” zvlast u uspéSnych a
neuspeSnych projektd. Zatimco o néco vic, nez polovina uspé$nych projekti ziska
do 120% cilové ¢astky, 36,5 % neuspé$nych projektl nedosahne ani 1 procenta z
pfedem stanovené cilové castky a vic, neZ polovina skonc¢i pod hranici 3 %.
Primérny netspésny projekt ziskal 1015 USD, ve srovnani s 7813 USD v piipadé
uspé$ného projektu. V grafech 5 a 6 zobrazuji distribuci Cetnosti proménné
»pledged%” zvlast u uspésnych a netispésnych projektit.

Tato analyza na zkoumanych datech potvrzuje vysledky studie Mollicka (2013),
podle které ,, Uspésné projekty uspéji v malém mnozstvi a neispésné projekty selzou
ve velkém”, Podle Mollicka jednim z divodu je zplisob, jakym investofi reaguji na
akce jinych podporovateld, jak o nich pojednavaji Kuppuswamy a Bayus (2013) ve
své praci o davovém chovani reakci na chovani okoli a mezi investory. Dal$im
argumentem je, ze jelikoz Kickstarter funguje na principu ,,v§echno nebo nic”, mize
povzbudit jednotlivce, aby vyrovnali rozdil mezi pozadovanou ¢astkou a ¢astkou
ziskanou zvlastnich zdroji. Aby tomu Kickstarter mohl piedejit, ztézuje
samofinancovani, jednotlivci nemtzou pouzivat stejnou adresu, kreditni kartu nebo
jméno, kterou uvedli béhem zalozeni kampané, za ucelem financovani, a existuje
limit prispévku 10 000 USD. Dalo by se ocekavat, ze pokud samofinancovani je
diivodem, pro¢ u malého poctu projektii doslo jen k mirnému selhani, projekty s nizsi
cilovou ¢astkou budou snadnéji financovany. Mollick ve své praci zjist'uje, ze mensi
projekty selhdvaji s vétSim rozdilem mezi cilovou céastkou a castkou skute¢né
financovanou nez vétsi projekty, ¢im prokazuje, Ze samofinancovani neni hlavnim
divodem, pro¢ ktakovému fenoménu dochazi. Jako alternativni vysvétleni
predpoklada, ze Gispéch stanovuje povaha samotnych projekt a vzhledem k tomu,
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ze nékteré projekty za svou kvalitu obdrzi finance, méné kvalitni projekty ziskavaji
jen malou podporu.®®

5.3.2 Ekonometricky model pro zjisténi determinantt uspéSnosti

Pro dosazeni cile své prace a urCeni determinantd uspé$nosti crowdfundingovych
kampani bude pouzit ekonometricky model zkoumajici zavislost vysvétlované
proménné popisujici uspéch na vysvétlujici proménné. K ziskani odpovédi na
vyzkumnou otazku ,Jaké faktory maji vliv na uspéch crowdfundingovych
projektti?” bude pouzitd binarni logisticka regrese, kterou vyuZijeme jako nastroj pro
méfeni miry vlivu vysvétlujicich proménnych na proménnou vysvétlovanou. Ve své
ekonomické analyze se pomoci vhodného regresniho modelu pokusim zjistit, jaky
vliv maji vysvétlujici proménné, v tomto piipade rizné charakteristiky kampani, na
zavislou proménnou — tspéch. Zavisla proménna je uméla, nabyva hodnot 1 pro
uspésné projekty a 0 pro netspé$né. Proto je vhodné k analyze pouzit jeden z modeli
binarni volby (probit a logit modely). Vybér mezi logit a probit modelem zalezi na
autorovi, v této praci bude pouzita logisticka regrese s logit modelem. O logistické
regresi plati, ze jednotlivec zvoli alternativu 1 v piipadé€, kdy jeho uzitek z této
alternativy je vétsi nez uzitek z alternativy 0. Dale plati, Ze logit model pfedpoklada
logistické rozd&leni nahodnych slozek.*

V piipad¢ logit modelu, kdy €i ma logistické rozdéleni, Y pfedstavuje proménnou
»duccess”, [ predstavuje regresni koeficient (odhad parametru), Pr -
pravdépodobnost, exp — exponent a Xi je hodnoty i-té proménné:

L exp(BX)
Prif =1 = o (85D

Pr(Y; =0) = ————
r(¥; = 0) 1+ exp(BX;)

Tyto vztahy budou vyuzity k interpretaci vysledki logit modelu. V ramci logistické
regrese vysledkem regrese neni konkrétni pravdépodobnost, ale podil $anci. Podil
Sanci je pomér pravdépodobnosti volby kazdé z alternativ, kde B.X; je logaritmus

podilu $anci:

56 MOLLICK, Ethan. The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of
Business Venturing [online]. 2014, 29(1), 1-16 [cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026.
Dostupné z: doi:10.1016/j.jbusvent.2013.06.005

57 NEMEC, Daniel. Zaklady ekonometrie [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2012
[cit. 2020-11-11]. Dostupné
z:https://is.muni.cz/auth/el/econ/jaro2020/BPE_CARA/um/61901513/61903516
/ZakladyEkonometrie_2012_A4.pdf
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Pr(Y;=1) T+exp(BX) EXp(ﬁ(X/;i))()
_ r{y; = _ +exp i) _

1+exp(BX;)

Parametr [ tak 1ze interpretovat jako mezni vliv v kontextu logaritmu podilu $anci,
tzn. ,,pokud zvy$ime X o jednotku, logaritmus podilu $anci se zméni o B jednotek®.
Odhadnuté koeficienty v logit modelu sice neméti pfimo mezni vlivy jednotlivych
proménnych, mizeme viak interpretovat znaménka téchto koeficienti.*®

Zkoumana datova sada zahrnuje 269 pozorovani o uspéSnych a neuspéSnych
projektech z kategorie ,,Vydavatelstvi” spusténych v Cervnu 2019. Predtim nez
ptejdeme k samotnému logit modelu, musime ze vzorku vytadit vzajemné korelujici
vysvétlujici proménné. Proménné ,,Contribution_frequency” a ,,Comments” jsem z
analyzy vyradila, kvili vysoké korelaci mezi proménnou ,,Backers” a ,,Comments”
(0,6196), ,,Backers” a ,,Contribution_frequency” (0,8056). Po odhadnuti vysledného
modelu provedeme test na kolinearitu.

5.3.3 Logit model a interpretace vysledku

Po odhadnuti modelu budeme schopni odpovédét na vyzkumnou otazku,
determinovat faktory, které maji vliv na aspéch kampané na platform¢ Kickstarter a
posoudit zavislost mezi vysvétlujici proménnou a pravdépodobnosti ispéchu. Model
byl nejdiiv testovan se vSemi proménnymi uvedenymi v podkapitole 3.3, krom¢é
,,Others”, ,,Comments” a ,,Contribution_frequency”, zavisla proménna ,,Success”
popisuje Uspéch projektu. Proménna ,,Others” byla automaticky odstranéna z
modelu, protoZe je brana jako benchmark pro skupinu proménnych popisujicich, do
které podskupiny v ramci kategorie ,,Vydavatelstvi” projekt spada (tabulka 3).
Vysledky pivodniho modelu jsou piedstaveny Vv tabulce 4.

V pivodnim logit modelu jsou Cctyfi statistické vyznamné proménné:
,»Childrens_book”, ,,Goal”, ,,Backers” a ,,Mean_contribution”. Z modelu vidime, ze
existuje negativni vztah mezi cilovou ¢astkou a uspéchem (¢im vyssi cilova castka,
tim mens$i pravdépodobnost, ze projekt uspé&je), zarazeni projektu do podskupiny
»Knihy pro déti” ma negativni vliv na pravdépodobnost tspéchu a vyssi pocet
ptispévateld, vyss$i prumérna hodnota piispévku ma pozitivni vliv na tspéSnost
projektu. Na zakladé p-hodnot ostatni proménné nejsou vyznamné na hladiné
vyznamnosti 10 %, coz znamena, ze s 90% pravdépodobnosti nemaji vliv na tspéch
projektu.

58 NEMEC, Daniel. Zdklady ekonometrie [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2012 [cit.
2020-11-11]. Dostupné zZ:
https://is.muni.cz/auth/el/econ/jaro2020/BPE_CARA/um/61901513/61903516
/ZakladyEkonometrie_2012_A4.pdf
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Tabulka 4: Pavodni logit model

chyba

-1,61112 1,81679 -0,8868 0,3752
-3,12492 1,38415 -2,258 0,0240 E=
-2,94943 1,96034 -1,505 0,1324
0,719859 1,51327 0,4757 0,6343
0,113774 1,92437 0,05912 0,9529
-1,53797 1,70353 -0,9028 0,3666
-1,64148 1,39753 -1,175 0,2402
-1,13172 1,09930 -1,029 0,3032
-0,165243 0,195460 -0,8454 0,3979
-0,0268080 0,0329437 -0,8138 0,4158
0,0471254 0,280731 0,1679 0,8667
-0,00124273 0,000240942 -5,158 0,00000025 ==
USA 0,724464 0,918820 0,7885 0,4304
0,161059 0,276516 0,5825 0,5603
-0,0287575 0,0502055 -0,5728 0,5668
0,129690 0,0258449 5,018 0,000000522 =
0,104302 0,0290089 3,596 0,0003 =
*** _ proménnd vyznamnd na hladiné vyznamnosti 10 %,5 % a 1%
** _ proménnd vyznamnd na hladiné vyznamnosti 5 % a 1 %
* - proménnd vyznamnd na hladiné vyznamnosti 10 %
Sttedni hodnota zavislé proménné 0,490706 Sm. odchylka zavislé proménné 0,500845
McFaddeniiv R? 0,882094 Adjustovany R? 0,790897
Logaritmus vérohodnosti -21,97896 | | Akaikovo kritérium 77,95792
Schwarzovo kritérium 139,0680 Hannan-Quinnovo kritérium 102,4999

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Gretl

Tabulka 5: Predikéni schopnost ptivodniho modelu

Predpovézené

0 1
0 134 3
1 4 128

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Gretl
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Adjustovany koeficient determinace nabyva hodnoty 0,790897, coZ znamena Ze
uvedeny model na 79,1 % popisuje variabilitu v zavislé proménné. Z tabulky 5
vidime, ze predik¢ni schopnost ptivodniho modelu ¢ini 97,4 %. Ze 132 uspésnych
projektl 4 projekty model odhadl jako netspésné, a 33 projektt které skutecné na
Kickstarteru neuspéli predpoveéde€l nespravné jako uspésné kampang.

Z divodu prezence nevyznamnych proménnych v ptivodnim modelu, metodou
sekvenéni eliminace nevyznanych proménnych byl vytvoien vysledny logit model.
Vysledek logit modelu, v¢etné hodnot smérnic je zobrazeny v tabulce 6.

Po zredukovani nevyznamnych proménnych vidime, Ze proménné ,Fiction” a
»Projects We Love”, které nebyly vyznamné v puvodnim modelu, jsou ve
vysledném modelu vyznamné na hlading vyznamnosti 10 %. Negativni znaménko u
koeficientt proménné ,Fiction” znamena, ze pravdépodobnost zafazeni do
podskupiny Fiction bude mit negativni vliv na uspéch projektu. Piestoze odborna
literatura (Mollick 2013) zminuje pozitivni vliv zafadéni kampané mezi oblibené
(Project We Love) na uspé&$nost projekti, vysledky modelu zobrazuji negativni
souvislost mezi proménné ,,Projects We_Love" a,,Success” na hlading€ vyznamnosti
10 %. Ve vysledném modelu na rozdil od piivodniho taky vzrostla vyznamnost
proménné ,,Childrens_book” z 0,05 na 0,01.

Z hlediska kvality stoji za povSimnuti analyza statistickych ukazatelt modelu. V
porovnani s pivodnim vSechny proménné vysledného modelu maji niz$i p-hodnoty
a hodnoty smeérodatné odchylky jednotlivych koeficientd. Dulezité je, ze
adjustovany koeficient determinace se zvysil 0 0,03626 a nabyva hodnoty 0,827157
(popisuje variabilitu v nezavislé proménné na 81,7 %). Tabulka 7 zobrazuje
predikéni schopnost vysledného modelu, ktera ¢ini 96,3 %. Predikéni schopnost
modelu se snizila na 1,1 %, coZ znamena ze vynechané proménné mély nepatrny
vliv na zavislou proménnou ,,Success”
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Tabulka 6: Vysledny logit model

-3,29232 0,957500 -3,438 0,0006 =

OO e -3,20629  0,989541  -3,240 0,0012 -0,323335  *x*
Fiction 2,68630  1,58512 -1,695 0,0901 -0,239366  *
TRV NI -1,89758  1,11230 -1,706 0,0880 -0,187708  *
Goal -0,00120072 0,000220244 -5,452 0,0000000499 -0,000181450 ***
Backers 0120004  0,0227837 5267 0,000000139  0,0181348  ***

Mean_contribution [(RI0SHE) 0,0251568 4,194 0,0000274 0,0159453 s

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Gretl

*** _ proménnd vyznamnda na hladiné vyznamnosti 10 %,5 % a 1%

** - proménna vyznamnd na hladiné vyznamnosti 5% a 1 %
* - proménnd vyznamnda na hladiné vyznamnosti 10%

Stfedni hodnota zavislé proménné 0,490706 Sm.odchylka zavislé proménné 0,500845
McFaddeniiv R? 0,864709 Adjustovany R 0,827157
Logaritmus vérohodnosti -25,21962 Akaikovo Kritérium 64,43923
Schwarzovo kritérium 89,60221 Hannan-Quinnovo kritérium 74,54474

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Gretl

Tabulka 7: Predikéni schopnost vysledného modelu

Predpovézené

0 1
0 132 5
1 5 127

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Gretl

Pfedtim, nez ptejdeme k interpretaci vysledkd modelu, musime vysledny model
otestovat na pfitomnost kolinearity. Jednou z moznosti odhaleni problému
kolinearity je vypocet inflacniho faktoru rozptylu (VIF). Pro vypocet pouZzijeme
integrovany do programu Gretl VIF test. Tabulka 8 zobrazuje hodnoty inflaéniho
faktoru rozptylu pro vSechny proménné. Minimalni mozna hodnota VIF koeficientu
se rovna 1, pficemz hodnoty vétsi nez 10 miizou indikovat problém kolinearity. Z
tabulky 8 je patrné, Ze v modelu neni pfitomna kolinearita.
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Pro pfimou interpretaci marginalnich efektl (parcialni zmény v pravdépodobnosti),
do vysledného modelu byly pfidané hodnoty smérnic. Jednotlivé hodnoty smérnic
jsou spocitané pro sttedni hodnoty danych proménnych, Ize je tedy interpretovat jako
marginalni vliv na pravdépodobnost za jinak nezménénych podminek (zejména, ze
ostatni vysvétlujici proménné zlistanou zachovany). Na zaklad¢ toho plati, ze pokud
projekt spadd do podskupiny ,,Détské knihy”, sniZi se pravdépodobnost Gspéchu
032,3 % oproti ostatnim projektim které spadaji do jinych podkategorii.
Pravdépodobnost Gspéchu se taky snizi, tentokrat o 23,9 %, v piipadé, ze projekt
spada do podskupiny ,,Fiction” (oproti ostatnim projektim které spadaji do jinych
podkategorii). Model odhaduje snizeni pravdépodobnosti tspechu o 18,8 % oproti
ostatnim projektiim i ve piipadé, Ze projekt je zafazen do oblibenych Kickstarterem.
Tento rozpor s odbornou literaturou v oblasti crowdfundingu se da vysvétlit relativné
malym poctem pozorovani a specifikou zkoumaného datového vzorce. ZvySeni
poctu prispévateld ma pozitivni vliv na uspéch, zatimco zvyseni cilové ¢astky ma
negativni dopad na Gsp&Snost.

Tabulka 8: Faktory zvysuijici rozptyl (VIF)

Childrens_book 1,128
Fiction 1,117
Projects_We_Love 1,270
Goal 1,101
Backers 1,395
Mean_contribution 1,139

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Gretl

U logit modelu je obvykla interpretace vysledkl pies mezni vliv na podil Sanci. Tyto
hodnoty je mozné interpretovat mnohem snadnéji nez koeficienty. Podil Sanci
predstavuje podil pravdépodobnosti kazdé z alternativ (viz vzorec 3 z podkapitoly
3.4.2). Jeho hodnota vysvétluje, o kolik se zméni pravdépodobnost tspéchu, kdyz
vybrana proménnd nabyva hodnoty 1 oproti tomu, kdyz nabyva hodnoty 0 u
dichotomickych proménnych, a o kolik se zméni pravdépodobnost tispéchu, kdyz se
hodnota vybrané proménné zvysi o jednotku v pfipadé ostatnich proménnych.
Hodnoty podilti Sanci pfi interpretaci porovnavame s 1. Podil Sanci mensi nez 1
znamena, ze zvyseni hodnoty o jednotku ma negativni vliv na spéch projektu, podil
Sanci vétsinez 1 znamena pozitivni vliv, v ptipadé Ze podil Sanci se rovna 1, zvySeni
hodnoty proménné o jednotku nema vliv na uspéch. Tabulka 9 zobrazuje hodnoty
podilt $anci pro jednotlivé vyznamné proménné.

V ptipadé, ze projekt spada do podkategorie ,Détské knihy”, snizi se
pravdépodobnost tspéchu o 95,95 % oproti kampanim zafazenym do ostatnich
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podskupin. Kdyz tviirce zvoli podkategorii ,,Fiction”, snizuje to pravdépodobnost o
93,19 % ve srovnani s jinymi kategoriemi. KdyZ zaméstnanci Kickstarteru zaradi
projekt mezi oblibené, ma to dle naseho modelu negativni dopad na jeho ispéS$nost.
ZvySeni cilové c¢astky o 1 USD ma minimalni vliv na uspéch projekti,
pravdépodobnost Uspéchu se snizi o 0,12 %. Kazdy dodatecny investor zvysuje
pravdépodobnost tspéchu kampané o 12,75 % a zvySeni prumérné vyse prispévku o
1 USD znamena rist pravdépodobnosti uspéchu o 11,13 %.

Tabulka 9: Podil Sanci

Proménna Podil Sanci

Childrens_book 0,0405
Fiction 0,0681
Projects_We_Love 0,1499
Goal 0,9988
Backers 1,1275
Mean_contribution 1,1113

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Gretl

5.4 Diskuse a vysledky

V ramci praktické Casti jsem se zametila na faktory ovlivilujici pravdépodobnost
uspéchu crowdfundingovych kampani. Tyto faktory byly determinovany pomoci
logistické regrese na zakladé dat, které obsahuji informace o 282 projektech z
kategorie ,,Vydavatelstvi”, spusténych v ¢ervnu 2019 na platformé Kickstarter.

Z popisnych statistik vidime, Ze nejvyssi miry GspéSnosti v ¢ervnu 2019 dosahla
uspésnosti, Cemuz rovnéz odpovidaji vysledky logit modelu, které fikaji, ze zaradéni
do teto podskupiny snizuje pravdépodobnost tspéchu o 93,19 %. Nejvic projekth
bylo zatazeno do podskupiny ,,Détské knihy”, ptestoze na zakladé zkoumanych dat
bylo odhaleno, ze pokud je projekt za¢lenén do této kategorie, tak pravdépodobnost
uspéchu kampané klesa.

V ¢ervnu 2019 obsahovalo 73,24 % =z usp&nych projekti v kategorii
,»Vydavatelstvi" ve svém popisu video, piesto v logistickém modelu tato proménna
nebyla vyznamna. Ze 42 projekti vybranych zaméstnanci Kickstarteru 83,3 %
uspé&sné dosahlo cilové ¢astky, avsak vysledky regrese odhaluji negativni zavislost
mezi uspéchem a zatadénim do teto kategorie na hladin€ vyznamnosti 0,1. Diilezité
je, Ze hladina vyznamnosti 0,1 znamena Ze s 10% pravdépodobnosti tato proménna
vyznamna neni. Navic tento vysledek mizeme vysvétlit malym poctem pozorovani
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a specifikou zkoumaného datového souboru. | presto, ze vyzkumy v oblasti
crowdfundingu tikaji, Ze faktory jako pocet projektl, které tvirce podpofil na
platformé Kickstarter (Koch a Siering, Zvichovsky), a pocet aktualizaci (Mollick,
Koch and Siering) maji pozitivni vliv na aspé$nost, na zkoumaném datovém souboru
tato souvislost nebyla odhalena. Co se ty¢e souvislosti mezi po¢tem projektl, do
kterych tviirce investoval, a ispéchem, potvrzuje tento vyzkum zavéry jinych studii
(Koch a Siering, Zvichovsky), jez souvislost mezi témi proménnymi neprokazaly.

Zjistila jsem, Ze na Uspéch maji dopad tii dalsi faktory: cilova Castka (pfedem
stanovena penézni ¢astka, pii dosazeni, které se kampan povazuje za GspéSnou a
zakladatel mtze vybrat penize na uskuteénéni projektu), poCet piispévateli a
pramérna vySe prispévku. Tim jsem potvrdila vysledky vyzkumnikd v oblasti
crowdfundingu, dle kterych zvySeni cilové ¢astky ma negativni vliv na
pravdépodobnost tispéchu projektu (Mollick 2013, Cordova, Kuppuswamy a Bayus
2013) a zvySeni poltd prispévatelt a primérné vySe piispévku souvisi s vyssi
pravdépodobnosti tspéchu (Cordova).

Na zéakladé vytvoreného modelu muzeme Kkonstatovat, ze zbyvajici proménné
nevykazuji zadny vyznam a nemaji vliv na pravdépodobnost uspéchu: zahajeni
projektu v USA se neukazalo jako vyznamny faktor, delsi obdobi financovani neni
spojeno s vyssi pravdépodobnosti tspéchu a lze konstatovat Ze investofi jsou
Ihostejni, pokud jde o pocet nabizenych odmén.

Pomoci popisnych statistik jsem na svym datovém souboru potvrdila tvrzeni
Mollicka, ze ,, Uspésné projekty uspéji v malém mnozstvi a neiispésné projekty selzou
ve velkém . Zjistila jsem, Ze zatimco vice neZ polovina Gsp&$nych projektii ziska
120 % cilové ¢astky, vice nez polovina neusp&$nych skonci pod hranici 3 %.

5.5 Limity vyzkumu a jeho mozné rozSireni

Prakticka cast této prace je limitovana pifedev§sim zaméfenim na platformu
Kickstarter, vybranou kategorii ,,Vydavatelstvi” a ¢asovym vymezenim na mésic
Cerven 2019. Z toho vyplyva mozné rozsifeni vyzkumu na vétsi pocet zkoumanych
crowdfundingovych platforem a zafadéni vice projektd z riznych kategorii do
vyzkumu. Toto by pfineslo moznost prozkoumat vliv platformy a kategorii na
uspésnost a zodpoveédet otazku, zda determinanty uspé$nosti jsou stejné na riznych
platforméach a u projektti rizného charakteru.

Dalsi omezeni je spojend s poétem pozorovani, v tomto piipadé s poctem
zkoumanych crowdfundingovych kampani. Z divodu relativné malého poctu

59 MOLLICK, Ethan. The dynamics of crowdfunding: An exploratory study. Journal of
Business Venturing [online]. 2014, 29(1), 1-16 [cit. 2020-12-07]. ISSN 08839026.
Dostupné z: doi:10.1016/j.jbusvent.2013.06.005
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pozorovani neni mozné ur¢it, jestli stejné faktory ovliviuji také miru nadfinancovani
(o kolik bylo nasbirano vice penéz oproti stanovenému financnimi cili) I kdyz
vétSina uspéSnych projektti neptesahne 120 % od cilové ¢astky, 9,93 % projektd z
datového souboru nasbiralo minimalné dvakrat vic penéz nez suma, o kterou bylo
zadano. Toto zjisténi by mohlo pomoci uréit, ¢im se téch 10 % projektd 1isi od
ostatnich a co motivuje investory poskytovat dalsi penize do jiz uspésnych projekta.
Z divodu vysoké volatility proménné ,,Cilova ¢astka”, ktera v ptivodnim datovém
souboru nabyva hodnot od 50 USD az do 244 738 USD, muzeme predpokladat
existenci odli$nosti v chovani investorti v zavislosti na velikosti projektu. Z toho
plyne dalsi nevyhoda relativné malého poctu pozorovani a sice, ze na zakladé
nasbiranych dat nebylo mozné provést analyzu determinantti uspéSnosti zvlast' u
malych a velkych projektii a posléze porovnat vysledky.

Vytvofeny ekonometricky model je také omezen vybranymi vysvétlujicimi
proménnymi. Pfi vybéru faktord, které mizou mit vliv na Gspéch kampané, jsem se
zaméfovala na data, které je mozné ziskat z volné dostupnych zdroji (webovych
stranek Kickstarteru). Z toho divodu nejsou brany v potaz jiné faktory, které nejsou
transparentni (rozpoCet kampané, marketing, rozsah socialnich siti atd.) a maji
kvalitativni povahu (kvalita videa, origindlnost projektu atd.).

Existuje prostor pro dalsi vylepSeni, a to rozsifeni tohoto 0 vétsi pocet pozorovani
na jednu stranu a vétsi pocet faktort, které by mohly mit vliv na uspéSnost projektt
na druhou stranu. V ramci budouciho vyzkumu lze vyuzit jinou vysvétlovanou
proménnou, napiiklad proménnou popisujici, kolik procent z cilové ¢astky projekt
ziskal.
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6 Zaver

V teoretické Casti této prace byly shrnuty soucasné poznatky o fenoménu
crowdfundingu, v¢etné zakladni pravni upravy crowdfundingového financovani
v Ceské republice. Mnozstvi uvedenych vyhod tohoto zptisobu financovani pied
tradi¢nimi zpisoby, které mnohdy nejsou dostupné pro nové vznikajici projekty,
mimo jiné, z divodu jejich vysoké rizikovosti, naznacuji, Ze crowdfunding ma
potencial ristu. Naopak zminéné nevyhody ptedstavuji prostor pro rozvoj regulaci
a legislativy, coz by mohlo pomoci snizit rizika investovani prostfednictvim
crowdfundingovych platforem a ve zna¢né mife eliminovat existujici informaéni
asymetrii mezi investorem a podnikatelem v rdmci crowdfundingu.

V ramci praktické Casti jsem se zaméfila na splnéni hlavniho cile prace —
determinovat faktory tspé$nosti crowdfundingovych kampani. Pro ucely této prace
byl vytvofen unikatni datovy soubor obsahujici informace o 282 projektech
z kategorie ,,Vydavatelstvi”, které byly spustény v ¢ervnu 2019 na platformeé
Kickstarter. Vsechny informace byly ,,manualn&* sesbirané z oficialnich webovych
stranek platformy. Podkapitola 5.1 pfedstavuje nahled na jiz existujici vyzkumy, na
jejichz zakladé byly zvoleny faktory, u kterych by se dalo predpokladat, Ze budou
mit vliv na aspéch crowdfundingové kampané. V zajmu ziskani komplexnéjsiho
pohledu na tuto problematiku bere tato prace do Uvahy jak informace o popisu
kampan¢ (napt. video, podskupina, do které je projekt zafazeny, pocet odmén atd.),
tak vSechny informace o tviircich projektt (zemé ptivodu, pocet jinych projektd, do
kterych tviirce investoval na platformée Kickstarter a poéet projektt, které tviirce na
platformé Kickstarter vytvoril) a investorech (pocet komentart, pocet prispévatelt
atd.).

Kapitola 5.2 poskytuje strucnou analyzu vSech projektti vytvorenych na platformeé
Zurnalistika) a nejvy$si (Tanec, Komiksy, Divadlo) mirou Gsp&nosti. Na zakladé
ziskanych informaci o jednotlivych kategoriich na Kickstarteru vyzkum dale
pokracuje analyzou projekt z kategorie ,,Vydavatelstvi“ na zaklad¢é vytvoteného
datového souboru.

V kapitole 5.4 byla provedena kvantitativni analyza determinantl uspéSnosti
crowdfundingovych projektt. Bylo zjisténo, ze kazdy druhy projekt z kategorie
»Vydavatelstvi“ v ¢ervnu 2019 na platformé uspél (ziskal pozadované mnozstvi
penéz), pfiCemz uspé$né projekty ziskaly 92.2 % ze vSech penéz investovanych
prostfednictvim Kickstarteru tento mésic v rdmci uvedené kategorie. Porovnanim
popisnych statistik GspéSnych a netspéSnych projektd bylo zjisténo, Ze primérny
neuspesny projekt ma vyrazné vyssi predem stanovenou cilovou ¢astku a priimérnou
délku trvani kampanég, coz potvrzuji vysledky predchozich vyzkumi. Popisné
statistiky rovnéz potvrzuji, ze vyssi pocet komentaiii a aktualizaci mize mit pozitivni
vliv na uspéch. Dale byly na zaklad¢ analyzy zkoumanych dat potvrzeny vysledky
studie Mollicka (2013), podle které ,,Usp&né projekty uspéji v malém mnoZstvi a
neuspesné projekty selzou ve velkém*. Nasledovné byl vytvoren ekonometricky
model pro zjisténi determinantti ispéSnosti (podkapitola 5.4.2). Pomoci logit modelu
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byly urCeny nejvyznamnéj$i faktory a jejich marginalni vliv na uspéch
crowdfundingové kampané. Vysledky logit modelu potvrzuji, Ze zvySeni cilové
¢astky ma negativni vliv na pravdépodobnost uspéchu projektu a rovnéz definuji dva
dalsi faktory, které maji dopad na Gspéch kampané — pocet ptispévatell a primérna
vySe prispévku.

Vysledky teto praci muzou byt piinosné pro vSechny z(c¢astnéné strany na
crowdfundingovych platformach, zejména pro tvirce projektd z Kkategorie
»Vydavatelstvi” na platformé Kickstarter. Muzou pomoci spravné nastavit
charakteristiky kampané a pfedem posoudit pravdépodobnost jejiho tispéchu. Mimo
jiné nabizi pohled na zpisoby, jakymi tviirce mohou sviij projekt prezentovat a jak
tato prezentace muze ovliviiovat jeho uspéch. Na zakladé provedeného vyzkumu je
mozné piedlozit doporuceni pro podnikatele se zdjmem o crowdfunding. Zaprvé,
doporucila bych ptipravit podnikatelsky plan a stanovit optimalni cilovou ¢astku,
protoze nadhodnoceni projektu anebo pfili§ vysoka cilova ¢astka mohou vyrazné
snizit pravdépodobnost ispéchu kampané. Zadruhé, zapojovani do spravy kampangé
(poskytovani aktualizaci, odpovidani na komentaie atd.) v prib&hu projektu mize
mit pozitivni dopad na jeho vysledek.
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POPISNE STATISTIKY VYBRANYCH PROMENNYCH PUVODNIHO DATOVEHO
SOUBORU

Priloha A Popisné statistiky vybranych
proménnych plvodniho datového
souboru

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl
* - castky v USD

Uspésné projekty Neuspésné projekty
Proménna Stredni Median Smérodatna | Minimum | Maximum | Stfedni | Median | Smérodatna | Minimum | Maximum
hodnota odchylka hodnota odchylka

Goal* 7810 3500 16121 50 150 000 13739 5050 28 290 129 244738
Pledged* 11 857 4621 27031 52 231246 1017,1 81 2601,8 o 14 984
Pledged v % 182,98 120,13 225,85 100 2544, 4 11,024 2,41 15,943 o 71,987
Mean_contribution* 64,627 46,239 56,114 8,7719 505,86 29,446 19,536 37,558 o 313,90
Contribution_frequency* 398,50 154,06 866,22 0,86667 6085, 4 27,652 2,5310 68,443 o 394,32
Backers 189,87 8o 378,31 3 2755 19,121 4 44,195 1 319
Funding period 32,479 30 12,139 7 60 39,257 30 13,322 11 60
Rewards 8,3380 8 4,8435 1 39 5,5643 5 3,8088 1 17
Updates 4,2535 3 5,9382 o 59 1,1429 o 2,6296 o 25
Comments 8, 8944 1 25,667 o 248 0,51429 o 1,6599 o 12
Creator_created 3,2183 1 6,6887 1 42 1,3571 1 1,0800 1 9
Creator_backed 9,1620 1 21,423 0 154 2,4857 0 15,326 o 175
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Priloha B Popisné statistiky vybranych
proménnych upraveného
datového souboru

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl
* - Castky v USD

Uspésné projekty NeUspésné projekty
Proménna Stfedni | Median | Smérodatna | Minimum | Maximum | Stfedni | Median | Smérodatna | Minimum | Maximum
hodnota odchylka hodnota odchylka
Goal* 5886,6 3477,5 9088,9 50 69153 11230 5000 17393 129 100 000
Pledged* 7813 4551,5 11021 52 77849 1015,2 81 2621,6 o) 14 984
Pledged v % 165,83 120,13 105,86 100 665,10 11,124 2,420 16,057 0 71,99
Mean_contribution* 60,57 45,3 41,47 8,77 203,70 27,67 19,57 28,92 o 136,44
Contribution_frequency* 271,99 152,52 406,88 0,87 2595 27,70 2,36 69,03 o 394,32
Backers 134,16 75 145,78 3 822 19,39 4 44,64 1 319
Funding period 32,40 30 12,26 7 60 39,2 30 13,4 11 60
Rewards 8,15 8 4,16 1 25 5,49 5 3,76 1 17
Updates 3,62 3 3,34 o 16 1,13 o 2,63 o 25
Comments 6,08 1 13,07 o 68 0,53 o 1,68 o 12
Creator_created 3,09 1 6,69 1 42 1,36 1 1,09 1 9
Creator_backed 6,6 1 13,6 o 73 1,26 0 4,43 0 44
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