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I. Autor: Lukas Beier

Nazev: Manazerské Ucetnictvi v konkrétnim podniku

II1. Cil prace a jeho naplnéni

Zadany cil predlozené diplomové prace znél: "Rozebrat zplsob vedeni manazerského ucetnictvi
v konkrétnim podniku, kriticky zhodnotit informace poskytované timto nastrojovym systémem
pro Fizeni podniku a ze srovnani stavajici podnikové situace s teoretickymi doporucenimi
odborné literatury vyvodit doporuceni pro zlepseni dosavadniho stavu." Autor tento cil opakuje
i v Uvodu své prace a nasledné uvadi, ze po dohodé s vedenim analyzované spolecnosti se
bude vé&novat pouze rozpo&tdim. Mohlo by byt pfedmétem diskuse, zda se nejednd o pfilisné
zUZeni analyzované problematiky, nicméné z niZe uvedenych divod( se vdak domnivam, Ze
ani takto znacné zuzeny cil autor nesplnil.

II1. Obsahové zpracovani a pristup k Feseni prace

Teoretickd ¢ast postupné priblizuje Ucletnictvi v obecnosti, nasledné jej detailnéji cleni na
finan¢ni, manazerské, nakladové a okrajové i danové. Posléze jsou predstaveny vSechny hlavni
dil¢i systémy manazerského (cetnictvi, kterymi jsou kalkulace, rozpoCty a nakladové
Ucetnictvi.

Prakticka Cast rozebira historii spole¢nosti IFE CR, a.s. a celého koncernu, jehoz je souclasti.
Nasledné se pozornost prenasi k rozpocetnictvi spole¢nosti. Poslednim oslovenym tématem
jsou ponékud bez souvislosti kalkulacni postupy. V zavéru praktické casti je obsazeno shrnuti
prace a autorova doporuceni.

IV. Formalni nalezitosti prace a Gprava

Po jazykové i formalni strance je predloZzena prace na témér nevyhovujici Grovni. Prvni
prohiesek, na ktery narazi Ctenar verejné elektronické verze, spociva v adresovani stran jejiho
obsahu "Chyba! ZloZka neni definovdna". Rovnéz ¢Cislovani nadpist vykazuje rdzné
nepresnosti, kdy napf. podkapitola 1.1 na str. 21 nasleduje za bodem 1.2.3 ze strany 19,
zatimco podkapitola 1.2 zacina az na strané 24, coz vede k znac¢né dezorientaci Ctenare prace.
Na srozumitelnosti nepfidavaji ani véty typu: "Informace mize nastavit plan, tak, aby podnik
motivoval ke splnéni rozpoctovych cild." (s. 55) Bohuzel i Uprava vybocduje na fadé mist ze
standardd kladenych na diplomové prace, at se jednad o dvojité body vyétu (s. 16), jejich
nesjednoceny styl v celé praci, nebo nezarovnana cCisla v tabulkach (napf. s. 52), chybné
sklonovani (napf. s. 65) atd.

V. PFipominky k praci

Teoreticka &ast prace Siroce rozebird dé&jiny uletnictvi, jeho rlizné aspekty, vztah nakladového
a manazerského Ucetnictvi, metody kalkulaci vCetné napf. metody Activity Based Costing.
Vétsina uvedenych témat nijak nesouvisi - ¢i pouze okrajové - s analyzovanymi rozpocty
feSenymi v praktické Casti, a proto se jevi jako nadbyte¢na a samoucelna.

Spornym se mi rovnéZ jevi pouziti pramene Podvojné uletnictvi v bankdch'. Na rozdil od
ginnosti nefinanénich podnik( - jakym byl i autorem analyzovany podnik - ¢&innost bank

! BALOUSEK, R. Podvojné Gcetnictvi v bankach. 2.vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, 265 s.
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spocCiva v praci s prevahou ciziho kapitalu, coZ vyzaduje specifické postupy Uctovani, vyssi tlak
na uplatnéni principu v&rného a poctivého obrazu v&. moZnosti pfecefiovani nékterych druhl
majetku na redlnou hodnotu apod. Z naznadenych ddvodl by bylo byvalo vhodné&jsi pracovat
s prameny soustifedujicimi se na G&etnictvi nefinanénich podnikd.

Pominu-li tematicky nevhodné prameny, ani praci autora s odbornou literaturou nelze dobfe
hodnotit. PFikladem je autorova prace s deset let starym ¢&ldnkem Vitkové?. Tento
Sestistrankovy doktorandsky konferencni prispévek je — s vyjimkou nékolika vsuvek - doslovné
prebirdn od s. 15 do s. 18 predlozené prace vC. Spatného formatovani, ovSsem oznacen je
pouze na nékolika mistech jako neptima citace. Stejné& neuspokojivym zplsobem autor pracuje
s knihou naseho autorského kolektivu?®, jejiz zkrécend, uvozovkami neoznaéend a s vyjimkou
nékolika slov doslovna citace tvofi veskery obsah podkapitoly 2.2. Rovnéz citace z dalSich
zdroju jsou v prevazné vétdiné neoznadenou pFimou citaci, nikoliv parafrazi, za kterou je autor
vydava.

Stejny styl zpracovani zvolil autor i v pfipadé praktické Casti, ve které bezostysSné kopiruje celé
pasaze diplomové prace Zdenky Masilkové*, kterou se dle svych slov "v celé praktické E3sti
nechal inspirovat” (s. 46). DalSim - jiz explicitné neuvedenym zdrojem podobné inspirace -
byla prezentace prednasky financni feditelky analyzované spolecnosti Ing. Votapkové, kterou
prednesla na pldé& Ekonomicko-spravni fakulty v pfedmétu ManaZerské Ucetnictvi. Z t&chto
zdrojl a zfejmé& nékolika Ustnich komentaFl pani teditelky vznikla metodou CtrlC-CtrlV celd
praktickd &ast véetné doporuceni. Navic vynechdnim nékolika odstavcd plvodnich zdroji se
nékteré &asti staly nesrozumitelnymi, kdy napf. na s. 56 se rozvadi vypoclet kalkulaéni odpist
procentni sazbou, aniz by byl specifikovan jeji zaklad. Skutecny vlastni pfinos autora podle
mého soudu spociva pouze v doplnéni aktualnéjsich hodnot rozpoétl pro rok 2006 (Masilkova
pracovala s daty roku 2004). V oblasti doporuceni se pak skutecny vlastni pfinos autora zuzil
na jediné doporuéeni v rozsahu t¥ tadk(: "Poslednim doporuenim je prejit z druhového
¢lenéni ndkladd na ucelové &lenéni ndkladd, protoZe jim to pomizZe lépe hledat pri¢inu napfr.
vzniku néjaké odchylky lépe neZ pFi druhovém C&lenéni.," (s. 72)

Jedinym pozitivem predlozené prace je skuteCnost, ze autor pouzil pomérné Siroké spektrum
o v . v . . . v Vs [e]
pramenu vc. citace nekolika cizojazycnych pramenu.

VI. Otazky doporucené k blizS§imu vysvétleni pfi obhajobé

1. Seznamte se smérnici dékana €. 3/2008 k zamezeni plagiatorstvi na ESF MU (dostupna
z dokumentového serveru a probirana na diplomovych seminafich) a vysvétlete komisi,
jakym zplsobem jste naplnil jeji ustanoveni a doporuéeni uvedend v jeji ptiloze.

2. Seznamte komisi s origindlem podnikovych materidll na s. 48 a uvedte, jak jste jej
upravil?

3. Na zakladé c¢eho oznacujete na s. 52 své prace numericky fizené stroje za dobrou
investici: "Vyse dlouhodobého hmotného majetku je na vySsi urovni, protoZze firma
vyrabi na technologickych CNC strojich, a ty nejsou pro podnik levnou zalezitosti. Jsou
pro néj dobrou investici."

2 VITKOVA, E. ManaZerské Gcetnictvi, néstroj pro budouci strategii firmy. In Sbornik z 5.
odborné konference doktorandského studia s mezinarodni Ucasti [online], 2003. [cit. 2012-06-
04]. Dostupné z: <http://www.fce.vutbr.cz/veda/dk2003texty/pdf/5-2/np/vitkova.pdf>

3 HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské Gcetnictvi. Vyd.1. Praha: Grada
Publishing a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2471-3

4 Navic se na dalSich mistech predlozené prace komoli skute¢né jméno Zdenky Masilkové
na Zderikku Masilkovou.



4. Stejné jako jsme se v roce 2006 ptali pfi obhajobé slecny Zdenky Masilkové, jejiz prace
pro Vas byla predlohou, jaké by byly casové a financni naroky zavedeni Vasich
doporuceni?

5. Proc jste nekonzultoval svou praci se svou vedouci?

VII. Zavér

Pfedlozena diplomova prace podle mého nazoru nespliiuje formalni naroky kladené
na diplomové zavérecné prace. Vzhledem k oznaceni zdroje myslenek ji neshleddvéam cistym
plagiatem, nicméné doslovné citované a pfitom neoznacené pasaze nesvédcCi o schopnosti
autora radné pouzivat citacni aparat. Predlozena prace nespliiuje ani obsahové naroky kladené
na diplomové zavérecné prace, kdy jak teoreticka, tak prakticka ¢ast vykazuji zna¢nou shodu
se znénim prevzatych cizich dél a nezbyl tak zadny prostor pro vlastni pfinos samotného
autora. Z uvedenych dlvodd hodnotim pfedloZenou praci klasifikaénim stupném

nevyhovujici (klasifikacni stupen F)
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