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Uvod

Hlavnim vyznamem dopravy je prekonavani geografickych prekazek. V 19. stoleti, kdy
byla Zelezni¢ni doprava vynalezena, byly Zeleznice hlavnim pozemnim typem dopra-
vy. V dnesni dobé, kdy témér kazda rodina vlastni jeden, ¢i vice osobnich automobili,
by se mohlo zdat, Ze zeleznice ztraci popularitu. Na delsi trasy je zase stale castéji uzi-
vano letecké osobni dopravy. I kdyz Zelezni¢ni doprava neni zdanlivé tak komfortni
jako automobilova, nebo leteckd doprava, existuji faktory, které nahravaji Zelezni¢ni
dopravé. Témi faktory jsou environmentalni, socialni, nebo také bezpecnostni hledis-
ka. Hlavné diky témto faktorim je Zelezni¢ni preprava podporovana statnimi do-
pravnimi politikami. Piestoze jsou nékteré zeleznice udrzovany kviili socioekonomic-
kym diivodiim, jsou také Zeleznice, které jsou vysoce ziskové. Pravé identifikace fak-

tort ovliviujicich ztratovost a ziskovost Zeleznic je velmi zajimava a dilezita.

Téma dotaci v osobni Zelezni¢ni dopraveé ve Velké Britanii je zajimavé, Zelezni¢ni
primysl patii mezi nejvice dotované a Velk4 Britanie byva casto ve studiich oznaco-
vana za jednu z nejliberalnéjsich. Naptiklad studie IBM zavadi tzv. Competition In-
dex, podle kterého je ve Velké Britanii nejvyssi tiroven verejné soutéze v osobni Zelez-
ni¢ni prepravé, zatimco Ceska republika zaostava za primeérem Evropské unie.:
V roce 1993 Velka Britanie zahéjila zelezni¢ni reformu, ktera zavedla v osobni Zelez-
ni¢ni prepravée princip Zelezni¢nich fransiz a zrusila tak dosud dominantni postaveni
British Rail. Jedn4 se o princip zaloZeny na udélovani licenci na provozovani dopravy
na urcitém vymezeném tizemi, které jsou soutézeny ve vybérovém rizeni. Dnes, dva-
cet let po reformé, je znamo mnoho ukazateli, podle kterych by se dalo objasnit, do
jaké miry byla reforma tispésna a do jaké miry je systém zelezni¢nich fransiz vhodny.
Existuji studie, které britskou reformu hodnoti negativné, ale jsou také studie, které ji
hodnoti pozitivné. V této praci se zaméruji konkrétné na téma dotaci ve verejné ze-
lezni¢ni dopraveé ve Velké Britanii. V ramci dostupné literatury je mnoho studii hod-
noticich britskou Zelezni¢ni reformu zriznych pohledd. Dotace jsou hodnoceny

zejména ve vztahu k efektivité Zelezni¢nich fransiz. Nicméné neni literatura, ktera by

1IBM, Global Business Services — Kirchner, C. Rail Liberalisation Index 2011- Market opening: compari-
son of the rail markets of the Member States of the European Union, Switzerland and Norway. Brus-

sels, 2011.

13



identifikovala determinanty dotaci Zelezni¢nich operatort ve Velké Britanii, zejména
pak faktory, které ovliviiuji jejich vysi.
Cilem této diplomové prace je identifikovat faktory, které determinuji odlisnou

vysi dotaci u jednotlivych britskych fransizantt.

Metodou prace je regresni analyza zavislosti provedena na panelovych datech.
Pomoci historického vyvoje fransiz a podrobnou analyzou jejich dat jsem identifiko-
val potencialni faktory, které by mohly ovliviiovat vysi dotaci. Vysvétlovanou pro-
meénnou jsou dotace operatori, které jsem prepocital v poméru na osobokilometr pro
lepsi porovnani jednotlivych fransiz. Tyto dotace v poméru na osobokilometr jsem
dale prepodital na realné ceny vychoziho roku 2002. Vysvétlujicimi proménnymi jsou
pak hlavni atributy kontrakt (délka kontraktu, délka traté, pocet vlakovych souprav,
dojizdka do Londyna) a také pocty uchazecti ve vybérovych fizenich a vykony fransiz
v osobokilometrech. Jednotlivé proménné jsou blize popsany v kapitole Data. Ac¢koliv
se prvni fransizy formovaly uz v roce 1996, budu v modelu pocitat s daty v obdobi, za
které se mi podarilo nasbirat ucelena data, a to od roku 2002 do roku 2014. Data
jsem Cerpal z vykazi a stranek prislusnych instituci (Ministerstva dopravy VB, zZelez-
ni¢nich regulatort ve VB) a také z osobni komunikace s Ministerstvem dopravy Velké
Britanie. Data obsahuji idaje dvacetideviti fransiz, z ¢ehoz osmnact je nyni aktivnich

a jedenact jich bylo zruseno béhem sledovaného obdobi.

Préce je ¢lenéna na tfi hlavni kapitoly. V prvni kapitole je popsana historie a vy-
voj fransiz od reformy doposud a také systém, ktery se za toto obdobi vytvoril. Dale je
v této casti popsan proces vybérového fizeni, ktery probiha pti udélovani licence na
fransSizy, a ktery se vyznamnou mirou podili na stanovovani vyse dotaci jednotlivym
operatorim. Ve druhé kapitole jsou analyzovany jednotlivé fransizy, které byly ve sle-
dovaném obdobi aktivni a nasbiran4 data o téchto fransizach poslouzi ke kvantifikaci
faktort ovliviiujici dotace. Tyto fransizy ¢lenim na regionalni a hlavni meziméstské
fransSizy. Treti kapitola obsahuje regresni analyzu zavislosti, kde se snazim identifiko-

vat hlavni faktory determinujici vysi dotaci u jednotlivych fransiz.
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1 Vyvoj Zelezniénich fransiz ve Velké
Britanii

Za vlady Margaret Thatcherové se zejména v osmdesatych letech odehravaly rozsahlé
privatizace statniho majetku. Zeleznice v$ak zfistaly v pozadi, protoZe ministryné byla
presvédcena, Ze nelze efektivné provozovat Zelezni¢ni dopravu mimo verejny sektor.>
Problematika privatizace zelezni¢ni dopravy je z organiza¢niho a provozniho hlediska
slozit€jsi, nez v jinych sektorech. Je nutné si uvédomit, Ze spole¢nosti provozujici ze-
lezni¢ni dopravu a sluzby sdileji Zelezniéni infrastrukturu, kde je navic mozné pustit
pouze jeden vlak jedné spolecnosti v jeden okamzik na jednom misté.s Ke konci roku
1990 byla Margaret Thatcherova na postu predsedy vlady vystiidana lidrem Konzer-
vativni strany Johnem Majorem, ktery se v ptredvolebnim manifestu zavéazal zprivati-
zovat Zelezni¢éni dopravu a omezit tak statni monopol British Rail.+ V navaznosti na

tento zamér bylo predstaveno nasledujicich p€t moznosti privatizace statniho podni-
ku British Rail.

1. British Rail ple: privatizace spolec¢nosti British Rail jako celku.

2. 0Oddéleni Zelezni¢ni infrastruktury od provozovatele dopravy: Zelezniéni sit bude

vlastnéna jednou spole¢nosti, ktera bude pronajimat trat nezavislym spole¢nos-
tem, které budou provozovat Zelezni¢ni dopravu a ostatni sluzby.

s,

3. Rozdéleni dle ,odvétvi“: BR bude rozdélena na nékolik celkii na zakladé svych

podnikatelskych odvétvich, napt. meziméstské, nakladni atd.

o,

4. Rozdéleni dle ,regionti“: BR bude rozdélena na nékolik nezavislych regionalnich

spole¢nosti.

2 COLEMAN, Paul. Anyone seen the invisible hand?. Rail professional. 2005, ¢. 103, s. 14-15.

3 ROBINS, Dawn Louise. Evaluating the Long Term Impacts of Transport Policy: The Case of Passen-
ger Rail Privatisation in Great Britain. Southampton, 2011. PhD Thesis. University of Southampton,

str. 42.

4 MAJOR, John. 1992 Conservative Party General Election Manifesto: The Best Future for Britain.

Conservative Party [online]. 1992.
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5. Kterdkoliv kombinace variant 1-4: naptiklad, ¢ast bude rozdélena podle regionti,

cast podle odvétvi, pricemz jedna ¢ast by méla tratovou autoritu a druha nikoliv.s

Po mnoha navrzich o provedeni privatizace zvitézil systém sedmi, pozdéji dvacetipéti
Zelezni¢nich fransiz s cilem zavedeni kvalitnéjSich sluzeb, vétsi efektivity a maximali-

zace zisku.

Vramci formovani Jednotného evropského aktu vydala Evropska unie v roce
1991 smeérnici 91/440 ,,0 rozvoji Zeleznic Spolecenstvi®. Tato smérnice ukladala ¢len-
skym statiim povinnost Gcetné oddé€lit spravu Zelezniéni infrastruktury od provozova-
telti dopravnich sluzeb na Zeleznici a zpfistupnit Zelezni¢ni infrastrukturu zahranic-
nim dopravciim.s Vzhledem k tomu, Ze smérnice prikazovala implementaci zmén do

1. ledna 1993, Velka Britanie prijala sérii legislativnich zmén.

1.1 Prvni faze Zeleznic¢ni reformy ve VB

V cervenci roku 1992 ministr dopravy John MacGregor predstavil parlamentu bilou
knihu zvanou ,,New opportunities for the railways®, ktera obsahovala navrh privati-
zace osobni Zelezni¢ni dopravy formou fransiz. Zasadni ¢asti této bilé knihy byl navrh
na rozdéleni BR na dvé ¢asti, pricemz jedna ¢ast by spravovala Zelezni¢ni sit a druha
cast by poskytovala osobni Zelezni¢ni dopravu do té doby, nez bude osobni doprava
pod spravou jednotlivych fransiz. Bild kniha dale navrhovala zaloZeni nezavislého
Zelezni¢niho a fransizového regulatora.” Behem nasledujiciho pil roku byla bila kniha
konsultovana s odborniky napti¢ britskym politickym spektrem. V lednu roku 1993
byl zverejnén navrh nového zelezni¢niho zakona ,Railways Bill 1992-1993%, ktery
pocital se spusténim prvni fransizy v roce 1994, avsak ponechaval ministerstvu znac-
nou volnost v provedeni reformy. Po dalsich konzultacich bylo provedeno nékolik
zmén a ke konci roku 1993 byl navrzen a 1. dubna 1994 schvalen prvni zavazny zakon

upravujici systém fransiz, tzv. ,Railways Act 1993“.

5 BUTCHER, Louise. Railways: privatisation, 1987-1996. Business and Transport. 2010, s. 15.
6 Smérnice rady ze dne 29. ¢ervence 1991 o rozvoji Zeleznic Spolecenstvi. In: 91/440/EHS. EHS, 1991.

7 SECRETARY OF STATE FOR TRANSPORT. New Opportunities For The Railways: The Privatisation
Of British Rail. 1992, 21 s.
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Obsahly zelezni¢ni zakon Railways Act 1993 urcil celou organizacni strukturu
systému Zelezni¢nich fransiz ve VB. British Rail byla rozdélena na vice nez 100 oddé-

lenych spolecnosti. Zasadni zavazky, které tento zakon stanovil, jsou nasledujici:

* ziizeni nezavislého organu, ktery spravuje celou Zelezni¢ni infrastrukturu a je
odpovédny za jeji adrzbu (vCéetné stanic, signaliza¢niho zafizeni a Zelezni¢nich
dep),

* prodej ndkladni dopravy a pozemkii BR do soukromého sektoru,

* fransizovani osobni Zelezni¢ni dopravy, kde fransizy se budou udélovat ve verej-

nych soutézich,
* zfizeni organu, ktery bude vypisovat tendry, udélovat a monitorovat fransizy,

* zaloZeni regula¢niho organu, ktery bude dohlizet na hospodatskou soutéz, nedis-
krimina¢ni pristup k Zelezni¢ni infrastrukture, predchéazet vzniku monopolu a
hé&jit zajmy spottebiteli.s

Prijetim zdkona RA 1993 byla vytvorena nasledujici organizacni struktura viz. Obr. 1.

8 GODWARD, Nigel G. Harris and Ernest. The privatisation of British Rail. London: Railway Consul-
tancy Press, 1997.
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Obr.1 Organizac¢ni struktura po roce 1993.

Regulators

Franchising

Director (OPRAF) Rail Regulator (ORR)

£ Infrastructure
F d
ROSCOs p;ZZZ:I;:r sRlion maintenance
(ex BRIS Units)
Railtrack

Heavy maintenance Non-franchised Track
companies >| passenger renewals
(ex BRML/Level 5) and freight services (ex BRIS Units)
Rolling stock Train Track Civil/S&T
provision and operators authority Engineering

maintenance

Zdroj: Gourvish, 2002.9

1.1.1 Railtrack

Railtrack vznikl 1. dubna 1994 pirevodem Zelezni¢ni sité (v¢. signaliza¢niho zarizeni,
Zeleznic¢nich stanic, pozemkl pod trati a nemovitostmi a ridicich budov) od British
Rail. Railtrack byl majetkem britského kralovstvi do roku 1996, kdy doslo
k privatizaci i této organizace. Podnik se tak stal v podstaté prirozenym monopolem
vlastnénym soukromymi akcionari.ro V dobé privatizace zaméstnaval Railtrack okolo
11 000 zameéstnancu. Puvodné se Railtrack staral o adrzbu, obnovovani trati, svétel-
nou signalizaci a stanice a fakturoval Zelezni¢énim dopravciim castky za poskytnuti
pristupu na zZelezni¢ni trat a pouzivani stanic. Railtrack se také zasadné podilel na
vytvareni jizdnich rada. Po privatizaci Railtrack outsourcoval tdrzbu a obnovu trati,

kterou nové zajistovaly IMCs (Infrastructure Maintenance) a TRCs (Track Renewal

9 GOURVISH, Terry. British Rail, 1974-97: from integration to privatisation. 1st ed. Oxford: Oxford

University Press, 2002, str. 401.

10 MALLARD, Graham a Stephen GLAISTER. Transport economics: theory, application and policy,

2008, str. 194.
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Companies). Railtrack neinkasoval zadné primé dotace, tudiz byl zcela zavisly na pri-

jmu od operatori.u

Po vlakovém nestésti u Hatfieldu v roce 2000, které podle vysettovatelti zptisobi-
la praskla kolejnice z divodu $patné adrzby, se Railtrack dostal do finanéni tisné a
zbankrotoval. Majetek Railtracku byl nasledné preveden na spole¢nost Network Rail,

ktera prevzala odpovédnost za zZelezni¢ni infrastrukturu.

1.1.2  Zelezni¢ni operatori

Restrukturalizace osobni Zelezni¢ni dopravy oteviela pristup soukromému sektoru
prosttednictvim fransiz. Osobni doprava ve Velké Britanii byla rozd€lena na 25 fran-
$iz. Operatori soutézili o provozovani fransiz ve verejnych tendrech, které vypisoval a
hodnotil Utad pro fransizing osobni zelezni¢ni dopravy (OPRAF). Operatoii inkaso-
vali vladni dotace prostrednictvim OPRAFu a platily poplatky Railtracku za uzivani
Zelezniéni traté a pronijem nemovitosti. Dale operatofi platili njjemné za uzivani
vozového parku spole¢nostem, které vlastni vlakové soupravy (ROSCOs)=. Diky to-
muto systému, kde nejsou pozadovany velké vstupni investice, se vyrazné snizily ba-
riéry vstupu na trh. Prvni fransizy byly zpravidla udélovany na sedm let, ale nékteré
fransizy, zejména ty pozdéjsi, pak byly ud€leny i na patnact a vice let. Licence byly
ud€lovany podle striktnich pravidel, hlavné vSak podle vyse hodnoty pozadovanych

dotaci operatory a arovné jimi poskytovanych sluzeb.:

Fransizy, které byly ud€leny v prvnim kole, jsou uvedeny v nasledujici tabulce,
Tab. 1.

Tab.1 Fransizy udélené v prvnim kole privatizace.

Datum
Fransiza Provozovatel fr. . Délka fr.
zahajeni fr.
Island Line Stagecoach Rijen 1996 5 let
Merseyrail MTL Rail Leden 1997 7 let a 2 mésice
North Western FirstGroup Plc Brezen 1997 7 let a 1 mésic

11 SBC WARBURG. Railtrack Share Offer Prospectus. London, 1996, str. 10 — 11.
12 Rolling Stock Companies

13 NASH, Chris A. a Andrew S.J. SMITH. Passenger Rail Franchising: British Experience. Paris, 2006.
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RRNE/Northern spirit | MTL Rail Brezen 1997 7 let a 1 mésic
Wales and West Prism Rijen 1996 7 let a 6 mésicta
Cardiff Railways Prism Rijen 1996 7let a 6 mésicl
Scotrail National Express Brezen 1997 7 let

Central Trains National Express Brezen 1997 7 let a 1 mésic
Cross Country Virgin Rail Group Leden 1997 15 let

West Coast Virgin Rail Group Biezen 1997 15 let
Silverlink National Express Brezen 1997 7 let a 6 mésicta
Chiltern M40 Trains Cervenec 1996 7 let

c2c (LTS) Prism Kvéten 1996 15 let

South Eastern Connex UK Rijen 1996 15 let

South West Trains Stagecoach Unor 1996 7 let

Great Western ggelggrgssﬁfgn Unor 1996 10 let

South Central Connex UK Kvéten 1996 7 let

Anglia GB Railways Leden 1997 7 let a 3 mésice
WAGN Prism Leden 1997 7 let a 3 mésice
Great North Eastern Sea Containers Duben 1996 7 let

Thames Trains Go Ahead Group Rijen 1996 7 let a 6 mésicta
Midland Mainline National Express Duben 1996 10 let

Great Eastern FirstGroup Plc Leden 1997 7 let a 3 mésice
Gatwick Espress National Express Duben 1996 15 let
Thameslink GOVIA Brezen 1997 7 let a 1 mésic

Zdroj: Thompson, 2004.14

1.1.3

Rolling Stock Companies — pronajimatelé vozového parku

Vozovy park British Rail se ptfed privatizaci skladal z 11 000 vozl, po¢inaje novymi

lokomotivami a koncée starymi vagony tésné pred vyrazenim. Britska vlada se rozhod-

la ustanovit tii spolecnosti — Angel Trains, Eversholt, Porterbrook — na které se pre-

vedl vozovy park ptivodniho monopolu British Rail a které mély za kol pronajimat

vlaky provozovatelim osobni Zelezni¢ni dopravy.ss K zaloZeni téchto spole¢nosti vedly

nasledujici ¢tyti divody:

1. fransizy byly udélovany na relativné kratkou dobu (7 — 15 let), pri¢emz ekono-

micka zivotnost nového vozového parku je 25 — 40 let,

14 THOMPSON, Louis S. Privatizing British Railways: Are There Lessons for the World Bank and its
Borrowers?. In: World Bank [online]. Washington, D.C.: World Bank, 2004 [cit. 2014-08-13], str. 57.

15 BUTCHER, Louise. Railways: privatisation, 1987-1996. Business and Transport. 2010, SN/BT/1157,

str. 11.
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2. zameér britské vlady podpofrit provozovatele osobni Zel. dopravy, ktefi by mohli
byt odrazeni vysokymi prvotnimi investicemi do kapitalu, a tudiz i odstranéni ba-

riér vstupu do odvétvi,
3. zavazek pokracujicich investic do obnovy a rozvoje vozového parku,

4. vzhledem k provazanosti vozového parku k urcitym tratim panovaly obavy, Ze by
efektivné nefungoval trh s pouzitymi vlaky a fransizantim by pak po skondeni

doby platnosti licence ziistavaly neprodejné majetky vysoké hodnoty.

Nové zalozené spolecnosti si rozdélily vozovy park rovnymi dily podle staii a hodnoty.
Jejich tkolem tak bylo zajistovat idrzbu a obnovu vozového parku, za coz inkasovaly
najemné od provozovateli dopravy. Tyto spole¢nosti byly ptivodné zalozeny jako
statni spolecnosti a na prelomu let 95/96 byly prodany soukromému sektoru za 2,5

miliardy liber.v

1.1.4  Office of Passenger Rail Franchising

Zelezni¢ni zakon z roku 1993 ustanovil dva regulaéni tfady. Office of Passenger Rail
Franchising (OPRAF) se stal regula¢nim tradem pro fransizy. Jeho tkolem bylo vypi-
sovani verejnych soutézi, udélovani licenci a wuzavirani fransizovych smluv
s operatory, které definovaly pozadavky na provoz osobni Zelezni¢ni dopravy a sluzeb
s tim spojenych. OPRAF dale kontroloval vysi jizdného a designoval trasy jednotli-
vych fransiz.s Tento urad byl také zodpovédny za rozdélovani dotaci provozovatelim
osobni Zel. dopravy.w OPRAF zanikl vydanim dopravniho zakona v roce 2000 a byl

nahrazen novym tradem — Strategic Rail Authority.

16 GOURVISH, Terry. British Rail, 1974-97: from integration to privatisation. 1st ed. Oxford: Oxford

University Press, 2002, str. 419.

17 BUTCHER, Louise. Railways: privatisation, 1987-1996. Business and Transport. 2010, SN/BT/1157,

str. 11.

18 LODGE, Martin. On different tracks: designing railway regulation in Britain and Germany. West-

port, Conn.: Praeger, 2002, str. 133.

19 POLLITT, Michael G. a Andrew S. J. SMITH. The restructuring and privatisation of British Rail: was
it really that bad?. Fiscal Studies. 2002, vol. 23, issue 4, str. 469.
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1.1.5 Rail Regulator — Zeleznié¢ni regulator

Druhym regulacnim uradem vytvorenym v roce 1993 byl Rail Regulator, ktery mél

odpovédnost za kontrolu nasledujicich veéci:

aby prijmy Railtracku byly dostacujici, aby byl finan¢né stabilni,

* aby pristupové poplatky Railtracku dopravnim spoleénostem byly adekvatni

arovni a strukture poskytované infrastruktury,

* aby Railtrack nepouzival diskriminacni praktiky na dopravni spole¢nosti a aby

poskytoval sluzby vysoké kvality,

* aby byly poskytnuty dostatec¢né kapacity infrastruktury pro budouci i soucasnou

potiebu.zo

Rail Regulator tak musel zejména dohliZet na chovani Railtracku a jeho managemen-
tu tratové infrastruktury, na jeho hospodarské vysledky, ale také na fransizy v ramci
jejich licenénich podminek.r V roce 2004 byl trad reformovan a prejmenovan na
Office of Rail Regulation.

1.2 Druha faze zelezni¢ni reformy

Kdyz v roce 1997 prevzali ve Velké Britanii vladu labouristé, zavazali se znovu zna-
rodnit britské Zeleznice. Konzervativci si vSak byli zdamért opozice predem védomi,
tudiz do voleb roku 1997 zna¢nou ¢ast majetku prevedli do soukromého vlastnictvi, a
tak bylo dokonéeni Zelezni¢ni privatizace za danych podminek nezvratné. Labouris-
tim tak nezbyvalo nic jiného, nez dokoncit zbyvajici prodeje statniho majetku a tim
celou privatizaci. Nova vlada se ale aplné myslenky statni kontroly nad zeleznici ne-
vzdala a navrhla poskytnout pfimou dotaci Railtracku ve vysi 2 miliard liber, vymé-
nou za hlasovaci prava v této spolecnosti. Prestoze mél veskery majetek Railtracku

trzni hodnotu 1,9 miliard liber, predstavenstvo navrh vlady nepfijalo.z>

20 THOMPSON, Louis S. Privatizing British Railways: Are There Lessons for the World Bank and its
Borrowers?. In: World Bank [online]. Washington, D.C.: World Bank, 2004 [cit. 2014-08-13], str. 16.

21 Tamtéz, str. 17.

22 GOURVISH, T. Britain's railways 1997-2005: Labour's strategic experiment. New York: Oxford Uni-

versity Press, 2008, str. 5.
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Po netspésné snaze o prevzeti moci nad Railtrackem se britska vlada rozhodla

pro nasledujici kroky:

* dosazeni integrace Zeleznic prostiednictvim zaloZeni nového regula¢niho tiradu

stanovujiciho pristupové poplatky na Zeleznici a odpovédného ministerstvu do-
pravy (DfT),

* obnoveni British Rail ve verejném vlastnictvi s vefejnym zdjmem na Zeleznic¢ni si-
ti,
* v budoucnu prevzeti kontroly nad Railtrackem.zs

Zatimco posledni dva body se labouristim nepodartilo prosadit, novy regula¢ni urad

zalozen byl. Pro tento krok byly dva zasadni divody:

1. strukturalni problémy — absence dlouhodobého strategického planovani, kompe-
tence OPRAFu byly tzce soustfedény na osobni dopravu, ptilis mnoho zasadnich
politickych rozhodnuti leZelo na bedrech nezavislého regulatora, vagné stanove-

né sankce regulac¢nich aradi a nedostatecné priority investic do vyvoje,

2. vyrazné zhorSeni poskytovanych sluzeb soukromych dopravei — ¢astéjsi zpozde-

ni a ruseni spojii.2

1.2.1  Strategic Rail Authority — Regula¢ni arad

Béhem let 1998 — 2001 byl zaloZen regulac¢ni arad Strategic Rail Authority (SRA),

ktery prevzal odpovédnosti fransizového regulatora (OPRAFu) a ministerstva dopra-
vy (DfT).

Se Spatnou a nedostatecnou regulaci byly spojeny také problémy Railtracku. Pii
realizaci nejvétsiho projektu — modernizace traté West Coast Mainline — doslo
k nékolikaletému zpozdéni a navyseni prvotnich nakladt vice nez ¢tyfnasobné. Dale
musel Railtrack platit zna¢né castky Zelezni¢nim dopravcim jako kompenzaci za
zhorsené sluzby. Po sérii nehod vznikaly obavy o bezpecnost trati, které byly naplnény

hromadnym nestéstim u Hatfieldu (2000), které bylo zptisobeno prasklou kolejnici.

23 Tamtéz.

24 BUTCHER, Louise. Railways: Strategic Rail Authority, 1998-2005. Business and Transport. 2010,
str. 3.
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Tyto udalosti vedly ke ztraté davery investort v Railtrack, ktery nemél penize na
opravu Spatného stavu trati a v roce 2002 zkrachoval. Misto Railtracku vznikla nezis-
kova spole¢nost — Network Rail (NR).2s

Network Rail mél velmi tésné vazby s SRA, ktera mu stanovovala funkéni ramec.
SRA se také zavazovala za plijcky NR a poskytovala majetkovou podporu. V bfeznu
roku 2003 bylo ucetnictvi NR kompletné konsolidovano pod tacetnictvi SRA.26 Vzhle-

dem k britskym ticetnim zdkontim se NR stal kvazi-dcefinou spole¢nosti SRA.

Strategic Rail Authority se podatilo stabilizovat projekty, jejichz naklady se vy-
mykaly kontrole, naptf. modernizace trati West Coast Mainline. Navzdory dil¢im
uspéchim se SRA ocitla ve slozité situaci. V disledku okolnosti kolem roku 2000
(nuceni sprava Railtracku, vysoké naklady na modernizaci a adrzbu trati, atd.) mél
kli¢ovou roli p¥i regulaci Zeleznic Urad pro regulaci Zeleznic (Office of Rail Regulati-
on) a SRA neméla tak silnou pozici. Diisledkem toho byl prijat novy Zelezni¢ni zakon
»,Railways Act 2005, ktery zrusil SRA a prevedl jeji pravomoci na ministerstvo do-

pravy a Office of Rail Regulation.>

1.2.2 Obnova fransiz

Prvotni licence byly udé€leny na dobu od 5-ti az 15-ti let. Nejvice fransiz bylo vsak na
dobu okolo sedmi let s ukoncenim platnosti vletech 2003 — 2004. Proces obnovy
fransiz, které se blizily ke konci, zah4jila tehdy jesté existujici SRA v roce 1999. SRA
stanovila nové podminky pro fransizanty a vyzvala je k podavani nabidek, na zakladé
kterych by bylo mozné prodlouzit smlouvy, nebo vymeénit dopravce. Cilem bylo za-
chovat dopravce, jejichz sluzby byly na vysoké trovni a ktefi se zavazali v budoucnu
investovat do infrastruktury po dobu 10 az 20 let. AvsSak jediny tspésny operator, kte-
rému byla udélena dvacetiletd fransiza, byl Chiltern Railways, provozujici fransizu
Chiltern line. Po udalostech roku 2000 byly nékteré fransizy prodlouzeny o 2 roky a

jejich smluvni dotace byly navysSeny.2s V roce 2004 byla hodnota vladnich dotaci do

25 NASH, Chris A. a Andrew S.J. SMITH. Passenger Rail Franchising: British Experience. Paris, 2006.

26 BOURN, John. NATIONAL AUDIT OFFICE. Report of the comptroller and auditor general Strategic
Rail Authority: 2002-03. London, 2003.

27 BUTCHER, L. Railways: Strategic Rail Authority, 1998-2005, London: 2010, str. 13.

28 Tamtéz, str. 11.
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Zelezni¢niho primyslu 3,8 miliard liber oproti 1,8 miliard z let 97/98.20 Po nehodé u

Hatfieldu se opét zacaly preferovat kratsi fransizy — 5 - 15 let.

Naésledujici tabulka, Tab. 2, znazornuje zmény provedené pri obnové fransiz ve

druhé fazi britské Zelezni¢ni reformy.

Tab.2 Zmény fransiz ve druhém kole privatizace.

Puvodni fransiza

Nova fransiza

Anglia One

Cardiff Arriva Trains Wales
South Central New Southern Railway
Southern Eastern South Eastern Trains
Cross Country Virgin Cross Country
Great Eastern One

North Western ZruSena

Northern Spirit Northern Rail

South West South West Trains
WAGN One a Great Northern
Wales and West Wessex Trains

West Coast Virgin West Coast

Zdroj: Nash a Smith, 2006.3°

Tab. 2 znazornuje pouze zménéné fransizy. Ostatnich tinact fransiz ziistalo prozatim

beze zmény.

1.3 Soucasny vyvoj systému fransiz v osobni Zelezni¢ni

doprave

Prijetim zakona ,Railways Act 2005 je proces ud€lovani fransiz v rezii ministerstva
dopravy. V ramci tohoto nového modelu bylo usilovano o zlepSeni podminek ud€lo-
vani licenci na provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy. Doposud byly nabidky
v tendrech hodnoceny zejména podle ceny, maly diraz byl kladen na sluzby a plano-

vané investice. SRA ve své dobé kladla vétsi diiraz na investice operatorti, ale zaklad-

29 DEPARTMENT OF TRANSPORT. The Future of Rail: White Paper CM 6233. 2004.

30 NASH, Chris A. a A. S.J. SMITH. Passenger Rail Franchising: British Experience. Paris, 2006.
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nim faktorem byla stéle cena. Dotaéni program byl zaloZen na mechanismu ,cap and
collar®, ktery fungoval na nasledujicim principu. Kdyz byl operator ztratovy, dostal
kompenzaci v podobé dotaci, naopak kdyz byl ziskovy, odvadél statu odpovidajici
prémii. Jakmile byly ztraty fransizy vétsi nez predpokladané, obdrzel operator vétsi
dotace. Stejné to platilo i u zisku, pokud méla fransiza vétsi nez predpokladany zisk,
odvadéla statu vétsi prémii. Casto se stavalo, Ze spole¢nosti usilujici o fransizu uvedly
velmi vysoké predpokladané zisky, aby vyhraly verejnou souté€z, ale v prvnich letech
jejich zisky byly casto az o 80 % nizsi. Ministerstvo dopravy tak pridalo dalsi kritéri-
um, kterym bylo tzv. ,skoére redlnosti“, na jehoz zakladé byla provérovana uskutecni-

telnost nabidek. 3

Jelikoz stale rostly pozadavky na zménu systému, vydalo ministerstvo dopravy
vletech 2010 — 2011 navrh na zmény - ,Reforming Rail Franchising®. Jednim
z hlavnich navrhi bylo upustit od ,cap and collar” systému, protoze bylo patrné, ze
tento mechanismus nestimuluje operatory k efektivnimu hospodareni. Systém udélo-
vani dotaci by se také mél odvijet od vyvoje hospodarského cyklu.s> Zamérem navrhu
bylo vytvoreni mechanismu, ktery by stimuloval operatory, aby provadéli obchodni

rozhodovani s cilem maximalizace ziski a minimalizace nakladu.s3

Po zjisténi procesnich nedostatki tendru vlada na konci roku 2012 zrusila vybé-
rové tizeni na fransizu West Coast Mainline, kterou vyhrala spolec¢nost First Group a
udélila ji doc¢asné na dva roky spole¢nosti Virgin Trains.s+ I tato udalost priméla mi-
nisterstvo dopravy, aby si nechalo vypracovat nezavisly posudek na stav Zelezni¢niho
systému ve Velké Britanii. Posudek vypracoval na konci roku 2012 Richard Brown,
tehdejsi president spole¢nosti Eurostar, ktera provozuje Zelezni¢ni dopravu mezi
Londynem, Patizi a Bruselem. V poloviné roku 2013 ministerstvo dopravy vydalo do-
kument ,,Government Response to the Brown Review of the Rail Franchising Pro-

gramme®, v némz konstatuje implementaci nékterych Brownovych navrhti a zavazuje

3t DEPARTMENT FOR TRANSPORT. Reforming Rail Franchising. London, 2010, str. 15.

32 DEPARTMENT FOR TRANSPORT. Reforming Rail Franchising: Government response to consulta-

tion and policy statement. London, 2011, str. 10.
33 WRIGHT, Robert. Goodbye to the cap-and-collar. Rail Professional [online]. 2011, Bfezen 2011.

3¢ DEPARTMENT FOR TRANSPORT. West Coast Main Line franchise competition cancelled [online].

2012.
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se pro pokracovani reformniho snazeni. Zde jsou hlavni tkony provedené na zakladé

vySe zminéného posudku:

* zvySeni jistoty v odvétvi osobni Zelezni¢ni dopravy zverejnénim realného fransi-

zového planu (2014) az na 10 let doptedu,

* sestaveni poradniho orgadnu Franchising Advisory Panel (FAP) sestaveného
z expertli v oboru dopravniho priimyslu, ktery poskytuje podporu a jistotu minis-

terstvu dopravy,

* vétsi informovanost dopravniho Zelezni¢niho primyslu prostfednictvim Fransi-
zového privodce (2013) a Planu procesu zadavani verejnych zakazek (Franchise

competition high level process map 2013),

* jmenovani nového generalniho reditele Zeleznic a zavedeni nové organizacéni

struktury,

* pokracovani vimplementaci navrhii prostfednictvim nového fransizingového

programu.ss

Na zakladé nového fransizingového programu budou néktefi operatori muset pod-
stupovat podnikatelské riziko v celém rozsahu. Déle je preferovino méné fransiz na
delsi dobu. Vzhledem k ¢asové tisni pri vypisovani tendrti na nové fransizy obdrzi

prechodné nékteri fransizanti licenci primo.

35 Secretary of State for Transport. Government response to the Brown review of the rail franchising

programme. Norwich: Stationery Office, 2013.
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Tab.3 Dlouhodoby plan fransiz.

Fransiza Start fransizy Konec fransizy
Essex Thameside (c2c) Zari 2014 Zari 2029
TSGNsse Zari 2014 Zari 2021
East Coast Brezen 2015 Brezen 2023
Northern Unor 2016
TransPennine Express Unor 2016
Great Western Cervenec 2016
Greater Anglia Rijen 2016
West Coast Duben 2017
London Midland Cerven 2017
East Midlands Rijen 2017
South Eastern Cerven 2018
Wales and Borders Rijen 2018
South Western Duben 2019
Cross Country Rijen 2019
Chiltern Prosinec 2021

Zdroj: Department for Transport, 2013.37
1.4 Proces udélovani fransiz

Frans$izovy systém prosel za svou skoro dvacetiletou existenci mnoha zménami. Pro
spravné chapani soucasného fransizového systému je podstatné porozumeét jeho his-

torickému podtextu, ktery byl popsan v predchozi kapitole.

Na pocatku vzniku Zelezni¢nich fransiz trvalo vybérové rizeni na udéleni licence
okolo Sesti mésicti. VSech 25 zakladajicich fransiz se udélilo béhem trinacti mésict.
V soucasnosti trva celé vybérové tizeni pres dva roky. Hlavnim kritériem byla hodno-
ta dotace/prémie. Mechanismus udélovani licenci je nyni mnohem komplexnéjsi, je

zaméten vice na blaho cestujicich. Nicméné vybérova tizeni jsou pro uchazece mno-

36 Vznikne spojenim nynéjsich fransiz Thameslink, Southern a Great Northern.

37 DEPARTMENT FOR TRANSPORT. Rail Franchising Programme: Prior Information Notice. Lon-

don, 2014.

28



honasobné drazsi. Primérné uchazec za tendr utrati kolem 5 mil. liber. Pouze za tzv.

predkvalifikaéni proces dnes uchazedi o fransizu utrati vice nez drive za cely tendr.ss

Pro pochopeni vztaht dotaci je nutné porozumeét procesu ude€lovani fransiz a ce-

lému systému ud€lovani dotaci.

1.4.1  Predkvalifikac¢ni proces

Prvnim krokem je tzv. predkvalifika¢ni proces, ktery zac¢ind vydanim Prvotniho in-
formacéniho ozndmeni — PINs9 ministerstvem dopravy. Toto oznameni blize specifiku-
je pozadavky pro vstup do vybérového rizeni, dale specifikuje danou fransizu a uvede
dtlezita data, napt. datum tendru, datum startu fransizy atd. Dale jsou vydany inze-
raty vdomécim i mezinarodnim tisku. Nésledn€ je vyddno oznameni v oficialnim ev-
ropském tisku — OJEU+ Notice, které detailn€ji oznamuje vypsani nového vybérové-
ho fizeni a postupy, jak se dostat k relevantnim informacim. Hlavni informace
k tendru jsou obsazeny v prredkvalifika¢nim bali¢ku, ktery je dostupny na webovych
strankach ministerstva dopravy. Principem tohoto balicku je, aby bylo do tendru vy-
brano 2 — 5 uchazec¢i (né€kdy je mozné i vice nez 5), kteri budou soutézit kvalitnimi
nabidkami. Hodnoceni nabidek je nasledujici. Okolo 50 % z celkového skore je ud€lo-
vano za prokazani zkusSenosti s poskytovanim sluzeb a finanéniho fizeni dané spolec-
nosti v oblasti verejné dopravy. (Nemusi byt na Gzemi Velké Britanie.) Alespon jeden
ze soutéziteld, ktery postoupi do vybérového ftizeni, by mél mit zkuSenosti
s provozovanim osobni Zelezni¢ni dopravy. Zbylych 50 % z celkového skore je udéleno

za predlozeni dlouhodobych plant na rozvoj a fizeni fransizy.«

Paralelné s predkvalifikacnim procesem probihaji konzultace ministerstva do-
pravy s organy, které jsou fransizou ptimo ovlivnény, napt. dopravni trady, radnice

meést, skotska a vel$ska ministerstva, atd. ministerstvo dopravy konzultuje ekonomic-

38 STOKES, Chris a Friedrich DEMMER. ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS. Rail fran-

chising in the UK: A new approach to get the system back on track. 2012.
39 PIN — Prior Information Notice.
40 OJEU - Official Journal of the European Union.

41 DEPARTMENT FOR TRANSPORT. A guide to the railway franchise procurement process. London, 2011.
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ké a technické otazky tak, aby spusténim fransizy vznikl mix ekonomické flexibility a

vetrejnych sluzeb.4+

1.4.2 Pozvanka do vybérového rizeni

Na zakladé vySe zminénych kritérii dostanou vitézné spole¢nosti pozvanku do vybé-
rového Tizeni — ITT4. Tento tzv. uzsi vybér je zobrazen v dalsi kapitole vjedné
z vysvétlujicich proménnych — BIDDERS. V casové ose se nyni nachazime 1 rok od

vydani PINu a 1 rok do udéleni licence na fransizu.

ITT obsahuje zakladni pozadavky na rozsah provozovanych sluzeb. Uvadi napti-
klad frekvenci sluzeb, uréené destinace, pocet a uréeni provozovanych stanic, nebo
napt. pozadavky na vozovy park. Nabidka, ktera nevyhovuje zakladnim pozadavktm,
je vtendru zamitnuta. UZsi specifikace nejsou stanoveny, aby byl ponechan prostor
pro kreativitu soutéziteld ve snaze maximalizovat vystup z tendru. Nabidky soutézite-
I pak v souladu s uvedenymi podminkami také obsahuji cenovou kalkulaci, vysi po-
zadovanych dotaci, ndvrh na nové investice, nebo navrh zmén provozovanych slu-

7eb.a4

1.4.3 Udéleni franSizy

Fransiza je udé€lena soutézicimu, ktery nabidne spolehlivé splnéni zakladnich poza-
davki a nabidne nejlepsi cenu (nejnizsi pozadovanou dotaci). Mimo tyto parametry je
také hodnocena realnost a proveditelnost vitézné nabidky. Pokud se nabidka vyrazné
li$i od ostatnich, nebo od piedchozich provoznich let, je nabidka bud vytrazena, nebo
jsou po nabizejicim pozadovany dalsi zaruky uskutecénitelnosti jeho planu. Minister-
stvo nasledné pozve vitézného uchazece k podpisu fransizy a uvédomi ostatni uchaze-
¢e o vysledcich tendru. Kdyz zadny z uchazect nezpochybni vysledek vybérového ti-

zeni, je fransiza podepsana.ss

42 DEPARTMENT FOR TRANSPORT. A guide to the railway franchise procurement process. London, 2011.
43 ITT — Invitation to tender
44 DEPARTMENT FOR TRANSPORT. Rail Franchising Competition Guide [online]. London, 2013

45 DEPARTMENT FOR TRANSPORT. A guide to the railway franchise procurement process. London, 2011.
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1.4.4 Prubéh fransizy

V priibéhu provozovani fransizy je dopravce monitorovan institucemi Ministerstva
dopravy Velké Britanie. Nesplnéni podminek stanovenych ve smlouvé je pokutovano,

v horsich ptipadech je smlouva vypovézena.

Do roku 2011 byl v pribéhu fransizy uplatiovan tzv. ,,cap and collar® systém.
Tento systém fungoval tak, Ze pokud byl dopravce ve ztraté, dostaval dotace a pokud
byl v zisku, platil vladé prémium. Tento systém se zdal byt ve své dobé funkéni a
predstavoval balanci sdileni podnikatelského rizika mezi vladou a operatory. Presto
vSak byl stfedem také mnoha kritik. Napriklad Kain+ uvadi, Ze pti ¢asto podhodno-
cenych nabidkach soutézicich vtendru téméfr nevznikaji stimuly pro operatory
k investicim. V roce 2011 ministerstvo dopravy predstavilo novy program fransizingu,
kdy zrusilo stavajici cap and collar systém a nahradilo jej novym systémem, ve kterém
je podnikatelské riziko vice prenaseno na jednotlivé operatory a systém dotaci je na-

vazan na ostatni ekonomické indikatory (napt. ekonomicky rist).+

1.5 Shrnuti

Privatizace Zelezni¢niho primyslu zapocata v roce 1993 oteviela britsky trh osobni
Zelezniéni prepravy soukromym spole¢nostem. Misto otevieni konkurence na trhu se
britska vlada rozhodla pro konkurenci o trh a zavedla tak systém Zelezni¢nich fransiz.
Prvni fransizy vznikly po privatizaci v letech 1996 — 1997. Reforma v zasad€ spocivala
ve vertikalni separaci infrastruktury od provozovatelti Zelezni¢ni dopravy a privatizaci
statniho monopolu British Rail. Vznikla tak struktura, ktera zahrnovala soukromé
operatory soutézici o jednotlivé fransizy, vlastnika infrastruktury, samostatné spolec-
nosti pronajimajici vlakové soupravy operatorim a dva regulacni urady. Za 20 let
existence verejné soutéze ve Velké Britanii se konaly tfi kola vybérovych fizeni.
V prvnim kole privatizace vzniklo 25 samostatnych fransiz. Postupem casu byly tyto
fransizy reformovany a v zdsadé dochazelo spise ke konsolidaci a zmenSovani poctu

fransiz na soucasnych aktivnich 18. Vybérova rizeni jsou nyni komplexnéjsi a slozitéj-

46 KAIN, PETER. Australian and British Experiences with Competitive Tendering in Rail Operations.

11th conference on competition and ownership in land passenger transport. 2009.

47 HAMMOND, PHILIP. New franchising programme: Timetable for the re-letting of rail franchises rele-

ased. In: Department for Transport [online]. 2011.
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§i, ale také nakladnéjsi a déletrvajici. Na zelezni¢ni operatory jsou tak kladeny vétsi

naroky, nez jen nejnizsi podani pozadovanych dotaci.
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2 FranSizy

V prvnim kole privatizace bylo ve Velké Britanii ud€leno 25 fransiz na provozovani
osobni Zelezni¢ni dopravy. Jednotlivé fransizy prosly béhem uplynulych dvaceti let
systémovymi i dilé¢imi zménami. V soucasnosti je provozovano 18 licenci. Nekteré
fransizy byly zruseny a prevedeny na jiné, dalsi fransizy byly slouceny v jednu fransi-
zu a naopak jiné fransizy byly rozdéleny na vice ¢asti. Nasledujici ¢asova osa zobrazu-
je ¢asovy vyvoj fransiz od pocatku do soucasnosti. V modelech pocitam s daty fransiz
od roku 2002, tudiz neékteré starsi fransizy, které jsou v ¢asové ose vyobrazeny, nebu-
dou predmétem této prace.

Pro potteby této prace délim v této kapitole fransizy na pateini mezimeéstské a na
regionalni. Toto déleni vychéazi z prezentaci Ministerstva dopravy Velké Britanie. Pro
lepsi posouzeni jsem fransizy porovnal také z hlediska hustoty zastavek na jednotli-

vych tratich.
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Obr.2 Casové osa fransiz ve Velké Britanii.
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2.1 Hlavni meziméstské fransizy

CrossCountry

CrossCountry byla od roku 1997 provozovana spolec¢nosti Virgin Rail Group. V roce
2006 byla rada fransSiz restrukturalizovana, véetné CrossCountry. Zkracenou verzi
CrossCountry fran§izy vysoutézila v roce 2007 spole¢nost Arriva, ktera vlastni pro-
dlouzenou licenci do roku 2019.4 CrossCountry je meziméstska fransiza spojujici na-
priklad Birmingham, Manchester, Leicester, Bristol, Newcastle, nebo Nottingham.
S rozsahem 2710 km patii mezi tfi nejdelsi soucasné fransizy. Ve fiskalnim roce

2013/2014 obdrzela od vlady dotace ve vysi 32 miliont liber.

East Coast

Od roku 1996 provozovala tuto fransizu spole¢nost Sea Containers pod nazvem Great
Northern Eastern Railway (GNER).s Pavodné byla fransiza udélena do roku 2002,
ale byla dvakrat prodlouzena az do roku 2007. Ze ¢tyf uchazeca zvitézila spoleénost
National Express a pfejmenovala fransizu na National Express East Coast (NXEC).s
NXEC se kviili riistu cen ropy a poklesu prodeju jizdenek dostala do finan¢nich pro-
blémii a byla nucena vzdat se této fransizy.s: V roce 2009 byla tato fransiza znarodné-
na a doposud je provozovana ministerstvem dopravy. V tinoru 2015 prevezme fransi-
zu jedna ze tii spolecnosti, které se ucastni probihajiciho vybérového rizeni.s>= East
Coast je dlouh4 1480 km a obsluhuje pouze 12 Zelezni¢nich stanic, coz znamena, Ze se
v pruméru kazda stanice nachazi po 123 km traté, coZ je nejvic ze vSech ostatnich

fransiz. Ve fiskalnim roce dosahla vykonu 5108 osobokilometrti (4. nejvétsi vykon ze

48 Department for Transport. Department for Transport announces winner of New Cross Country fran-

chise. 2007.
49 SHADOW STRATEGIC RAIL AUTHORITY. Franchise Negotiations. 2000.
50 BBC. National Express wins rail route. 2007.

5t InterCity East Coast. Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia

Foundation, 2015.

52 InterCity East Coast franchise shortlist announced. In: Railway Gazette [online]. 2014.
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vSech fransiz) a vyplatila vlad€ 2. nejvetsi premium ze vSech fransiz ve vysi 207 milio-

nu liber.

East Midlands Trains

East Midland vznikla, kdyZ se ministerstvo dopravy rozhodlo pro restrukturalizaci
nékterych fransiz v roce 2006 spojenim fransiz Central Trains a Midland Mainline.ss
Na novou fransizu pak v roce 2007 vyhrala licenci firma Stagecoach, ptivodné do roku
2015, licence vSak byla prodlouzena do roku 2017.5+ Fransiza East Midlands méa 89
stanic a je dlouha 1550 km. V roce 2013/2014 obdrzela dotaci ve vysi 3,6 milionu li-
ber.

Greater Western

V ramci britské Zelezni¢ni reformy SRA udélila desetiletou fransizu Great Western
spoleénosti Great Western Holding v roce 1996.55 Spole¢nost Great Western poté
v roce 1998 koupila spolecnost FirstGroup, ktera fransizu provozovala od roku 1999
jako First Great Western.ss V roce 2006 FirstGroup vysoutézila nad firmami Stage-
coach a National Express fransizu Great Western, ktera nové zahrnovala také fransizu
Wessex a Great Western Link. Spole¢nost FirstGroup dale provozuje fransizu pod
jménem First Great Western s licenci do roku 2016.5758 Trat FGW je 1997 km dlouha a
nachazi se na ni 206 stanic. Za tcetni rok 2013/2014 vyplatila FGW vladé premium

ze zisku 74 milionti liber.

53 DEPARTMENT FOR TRANSPORT. New Cross Country Franchise. 2006.

54 MCLOUGHLIN, Patrick. Written statement to Parliament: Rail franchising. In: Department for

Transport [online]. 2013.
55 POOLE, Fiona a Andrew DYER. Railway Organisations. 1999.
56 FIRSTGROUP. FirstGroup annual report 1999. 1999.

57 STRATEGIC RAIL AUTHORITY. Pre-qualified Bidders for Two New Passenger Rail Franchises were
announced by the SRA today. 2005.

58 FIRSTGROUP. Statement Re: Award of The Greater Western & Thameslink/Great Northern Fran-

chises. 2005.
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Scotrail

Scotrail provozovala od roku 1997 spole¢nost National Express, které byla udélena
licence do roku 2004.5 V témze roce vyhrala tendr spolecnost FirstGroup, ktera pre-
jmenovala fransizu na First Scotrail.co Pod timto ndzvem bude provozovat fransizu do
roku 2015, kdy bude prevzata danskou spolec¢nosti Abellio. Scotrail je ve Velké Brita-
nii s 3066 km dlouhou trati viibec nejdelsi fransizou. Obsluhuje 347 stanic a v roce
2013/2014 prijala vladni dotaci ve vySi 494 miliont liber a stala se tak nejvice doto-

vanou fransizou v tomto roce.

TransPennine Express

V roce 2000 se SRA rozhodla reorganizovat severni ¢ast regionalnich Zeleznic, na kte-
ré operovaly fransizy First North Western a Arriva Trains Northern. Dalkové trasy
téchto fransiz byly prevedeny pod novou fransizu TransPennine Express a ostatni
obsluhovala nové vznikla fransiza Northern Rail.s: V roce 2003 fransizu vyhralo kon-
sorcium FirstGroup (55 %) a Keoliss> (45 %) a od roku 2004 je fransiza provozovana
jako First TransPennine Espress.ss Trat TP Express je dlouha 1251 km a je na ni 30
stanic. V priméru se kazda stanice nachazi po 42 km traté, coz koresponduje s tim, Ze
je to dalkova regionalni fransiza. Ve fiskalnim roce 2013/2014 inkasovala od vlady

dotaci ve vysi 61,5 milionu liber.

Gatwick Express

Gatwick Express patii mezi starsi fransizy. V roce 1996 byla privatizovana a prvnim
provozovatelem se stala spolecnost National Express. NE méla dvanactiletou licenci.

V roce 2008 byla tato fransiza spojena s fransizou Southern, avSak poskytuje sluzby

59 HOLMES, Andrew. Rail Review. Edinburgh: City Development, 2004.

60 SCOTRAIL. FirstGroup statement extension: First ScotRail Franchise. 2010.

6t DRGOOGELBERG, W. Classic British Steam Locos. 2012, str. 83.

62 Keolis je nejvétsi soukroma francouzska spolec¢nost provozujici vefejnou dopravu.

63 STRATEGIC RAIL AUTHORITY. SRA Announce Preferred Bidder For TransPennine Express Fran-
chise. 2003.
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stale pod stejnym nazvem a jejim provozovatelem je nyni spole¢nost Govia.s+ Gatwick
Express je hlavni Zelezni¢ni spojkou mezi letistém Gatwick a londynskou stanici
Victoria Station. Zelezni¢ni trat Gatwick Express je dlouh4 43 km a pod jeji spravu

nespada zadna stanice. Tato fransiza patii mezi nejméné dotované fransizy.

Greater Anglia

V ramci reorganizace v letech 2000 — 2004 byla vytvofena nova fransiza Greater An-
glia obsluhujici traté na vychodé Anglie. Prvni licenci ziskala spole¢nost National Ex-
press, ktera fransizu prejmenovala na ONE (pozdéji na National Express East Coast)
a provozovala ji do roku 2012.6s Od tohoto roku provozuje fransizu nizozemska spo-
leénost Abellio Group pod jménem Abellio Greater Anglia.ss Fransiza obsluhuje 167
stanic rozkladajicich se na 1611 km traté. Greater Anglia ma 437 vlakovych souprav,
coZ je nejvic ze vSech fransiz ve Velké Britanii. V ticetnim roce 2013/2014 vyplatila

britské vladé premium 160 mil. liber.

London Midland

Kdyz se v roce 2006 restrukturalizovala fransiza Midland Mainline a vznikla fransiza
East Midlands, vznikla také fransiza London Midland, ktera protina stied Anglie a
propojuje Londyn s mésty Birmingham a Liverpool. Prvni licenci na provozovani této
fransizy ziskala spolecnost Govia, jejiz platnost vyprsi v roce 2017.¢7 London Midland
ma 899 km a obsluhuje 148 stanic. V roce 2013/2014 obdrzela dotaci ve vysi 66 mil.
liber.

64 GO-AHEAD. Agreement to amend the Gatwick Express and Southern Franchises. 2007.

65 STREATEGIC RAIL AUTHORITY. National Express Group Announced as Preferred Bidder for new
Greater Anglia Franchise. 2003.

66 VILLIERS, Theresa. Better services for East Anglian passengers under new franchise: Abellio Gre-
ater Anglia Limited has been chosen as the new operator for the 'Greater Anglia' franchise. [online].

2011 [cit. 2015-03-1].

67 MCLOUGHLIN, Patrick. Written statement to Parliament: Rail franchising. In: Department for

Transport [online]. 2013 [cit. 2015-03-01].
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South Western

Fransiza South Western byla zaloZena v roce 1995 a v roce 1996 vyhrala prvni licenci
britska spolec¢nost Stagecoach. V roce 2001 opét zvitézila v tendru na tuto fransizu
Stagecoach nad firmami First/Ned a Sea Containers. Druhé licence byla ptivodné na
20 let, ale pri restrukturalizaci provadéné SRA byla v roce 2004 udélena trileta licen-
ce opét firmé Stagecoach.ss V roce 2006 byla v tendru opét tispésna spolec¢nost Stage-
coach, ktera ma nyni prodlouzenou licenci do roku 2019.50 South Western se tak stala
fransizou nejdéle provozovanou (23 let) jednim TOC. South Western ma 186 stanic
na 945 km dlouhé trati. Tato fransiza vyplatila vladé za rok 2013/2014 premium ve
vysi 312 mil. liber a stala se tak nejvétsim platcem prémia ze vSech fransiz. South

Western je také fransiza, kde béhem roku pasazéri uskutecni nejvétsi pocet cest — 223

mil a s 6046 mil. osobokm je druha nejvykonné;jsi.

InterCity West Coast

V ramci britské Zelezni¢ni reformy ziskala v prvnim tendru tuto fransizu spolecnost
Virgin Trains. Tato spole¢nost provozuje InterCity West Coast doposud a ma pro-
dlouZenou licenci do roku 2017. Piivodni licence byla do roku 2012, kdy ve vybérovém
fizeni vyhrala licenci firma First. Kviili znaénym nedostatkiim ve vybérovém fizeni
vSak Ministerstvo dopravy tendr zpétné zrusilo a udé€lilo licenci na IC West Coast zpét
spoleénosti Virgin.»o IC West Coast ma na trati dlouhé 1191 km pouze 17 stanic, coz
predstavuje 1 stanici na 70 km. S 6215 osobokm je nejvice vytizenou fransizou. V roce

2013/2014 vyplatila vladé premium ve vysi 101 mil. liber.

Midland Mainline

Midland Mainline je hlavni spojkou mezi Londynem a Leedsem a jeji trat vede stie-

dem Anglie. Tato fransiza vznikla v roce 1996 a prvni licence byla ud€lena na 10 let

68 STAGECOACH HOLDINGS. Stagecoach group welcomes South west trains decision. 2001.

60 MCLOUGHLIN, Patrick. Rail franchising: Railway plan puts new focus on passengers. In: Depart-

ment for Transport [online]. 2013.

70 MCLOUGHLIN, Patrick. West Coast Main Line franchise competition cancelled. In: Department for

Transport [online]. 2012.
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operatorovi National Express.” V ramci pfemapovani byla fransiza v roce 2007 zru-
Sena a jeji sluzby byly prevedeny pod novou fransizu East Midlands.7> Trat Midland
Mainline byla dlouha 784 km a vzhledem k tomu, Ze se jednalo spise o rychlostni ko-

munikaci, obsluhovala pouze 7 stanic.

First Great Eastern

Privatizaci byla vytvorena fransiza Great Eastern a vroce 1997 byla udélena prvni
licence spolec¢nosti FirstGroup. Pri reorganizaci v roce 2004 byly sluzby této fransizy
prevedeny na novou fransizu Greater Anglia, urcitého ¢asu operujici také pod nazvem
ONE.7s Great Eastern provozovala osobni Zelezni¢ni dopravu na vychodé Anglie a
spojovala naptiklad mésta Londyn a Ipswich. Délka traté této fransizy se pohybovala

béhem svého fungovani mezi 235 a 261 km a obsluhovala 57 stanic.
2.2 Regionalni fransizy

Wales and Borders

Tato fransiza vznikla v roce 2001 spojenim dvou dalsich fransiz Valley Lines a Wales
and West. Timto spojenim vznikla jedna fransiza obsluhujici témér vSechny stanice
po celém Walesu.” Béhem roku 2003 udélila SRA licenci na Wales and Borders jed-
nomu ze Sesti uchazec¢i — spole¢nosti Arriva, ktera prejmenovala fransizu na Arriva
Trains Wales. Pod timto ndzvem ma Arriva licenci do konce roku 2018 s pétiletou
revizi.’s Soucasny operator ATW obsluhuje trat dlouhou 1670 km, na které se nachazi
245 stanic. Za fiskalni rok 2013/2014 obdrzela ATW celkové dotace ve vysi 115 milio-
ni liber a s 13 pencemi na osobokilometr se v tomto roce radi jako druha nejvice do-

tovan4 fransiza.

7t SHADOW STRATEGIC RAIL AUTHORITY. Statement re Midland Mainline. 2000.
72 BBC. Central Trains franchise extended [online]. 2006.
73 The Telegraph. National Express wins rail franchise [online]. 2003.

74 Gibb, Chris. Wales & Borders Trains: more than just a new name for Wales & West in Wales In:

Wales and Borders [online] 2001.

75 The Wales and Borders Franchise. In: House of Commons: Welsh Affairs [online] 2004.
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Essex Thameside (c2c¢)

V kvétnu roku 1996 byla fransiza Essex Thameside udélena firmé Prism Rail na dobu
15 let. Vroce 2000 byl Prism Rail koupen firmou National Express a fransiza byla
prejmenovana na c2c.7 Kvili systémovym zménam v procesu ud€lovani fransiz byla
tato licence prodlouzena firmé National Express do listopadu 2014. V dalsim vybéro-
vém Fizeni vyhrala opét firma National Express, ktera ma kontrakt na tuto fransizu do
roku 2029.77 Essex Thameside spojuje Londyn s vychodnim pobtezim Anglie a jeji
trat tak pokryva pouhych 116 km a 25 stanic. Za fiskalni rok 2013/2014 byla tato fran-

Siza ziskova a vyplatila vladé premium ze zisku ve vysi 4,1 miliont liber.

Chiltern

Fransiza Chiltern byla v roce 1996 udélena spolecnosti M40 na dobu 6 let. Ze dvou
uchazect uspéla v roce 2002 opét spole¢nost M40 Trains a ziskala tak fransizu Chil-
tern na dalsich 20 let.7s Po fad€ akvizic se spolecnosti M40 Trains zmocnila Arriva UK
Trains, jez je britskou dcefinou spole¢nosti némeckého Deutsche Bahn.» Trat Chil-
tern je dlouha 341 km, projizdi Londynem a ma 32 stanic. Za fiskalni rok 2013/2014

vyplatila vladé premium ze zisku ve vysi 5 milioni liber.

First Capital Connect

First Capital Connect vznikla v roce 2006, kdy spole¢nost First ziskala licenci na fran-
Sizy Great Northern a Thameslink, které spojila v jednu fransizu FCC.s> Od zari roku

2014 prevzala fransizu FCC firma Govia, ktera ji nadale provozuje opét jako Thames-

76 C2c [online]. 2015.

77 Department for Transport. Passengers in London and Essex set for host of benefits under new rail
deal: c2c to operate and improve passenger services on the Essex Thameside rail franchise [online].

2014.

78 Chiltern Railways. Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foun-

dation, 2015.
79 Arriva [online]. 2011.

80 Department for Transport. Department for Transport announces winner of Thameslink/GN Fran-

chise [online]. 2005.
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link a Great Northern.s: FranSiza ma 75 stanic a jeji délka je bezmala 500 km.

V tcetnim roce 2013/2014 vyplatila vladé premium ve vysi 203 miliont liber.

Northern Rail

Northern Rail fransiza také vznikala pti restrukturalizaci severni ¢asti regionalni ze-
leznice. Z ptivodnich First North Western a Arriva Trains Northern vznikly fransizy
Transpennine Expres a Northern Rail, ktera obsluhuje kratsi regionalni trasy. V roce
2004 byla udélena prvni licence na tuto fransizu spole¢nosti anglicko-nizozemské
spole¢nosti Serco-NedRailways (pozd€ji Serco-Abellio), ktera nyni provozuje fransizu
do inora 2016.8283 NR obsluhuje 463 stanic, coz je nejvice ze vSech soucasnych fungu-
jicich fransiz, které se rozkladaji na 2734 km dlouhé trati. V Gcetnim roce 2013/2014

obdrzela firma Serco-Abellio na fransizu dotaci ve vysi 172 mil. liber.

Southeastern

Tato fransiza vznikla v ramci britské Zelezni¢ni reformy vroce 1996. Connex byla
prvni spole¢nost, ktera ziskala na tuto fransizu licenci a provozovala ji pod nazvem
Connex South Eastern. Pivodné meéla fransizu provozovat do roku 2006, nicméné
kvili Spatnym finanénim vysledkim fransizu prevzala SRA pod spravu SRA a Minis-
terstva dopravy Velké Britanie.s+ Od roku 2006 vlastni licenci spole¢nost Govia. Sou-
theastern ma 173 stanic na 748 km traté. Spolec¢né se Southern tak patii mezi fransizy
s nejvetsi hustotou stanic (1 stanice na 4,3 km). Az 70 % jejich linek prochazi Lon-

dynem.ss V roce 2013/2014 obdrzela vladni dotace ve vysi 97 mil. liber.

8t First Capital Connect [online]. 2014.

82 Department for Transport. Serco-NedRailways Announced as Preferred Bidder for new Northern

Rail Franchise [online]. 2004.

83 MCLOUGHLIN, Patrick. Rail franchising: Railway plan puts new focus on passengers. In: Depart-

ment for Transport [online]. 2013
84 BBC. Train firm loses franchise [online]. 2003.

85 Southeastern Railway [online]. 2014.
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Southern

Southern vznikla v roce 1996 pod nazvem Network SouthCentral, kterou provozovala
spoleénost Connex South Central. Od roku 2003 udélila SSRAs¢ licenci na tuto fransi-
zu firmé Govia. V roce 2004 vSak byla fransiza restrukturalizovdna a prejmenovana
na Southern a vroce 2008 byla pod ni zahrnuta fransiza také Gatwick Espress.s?
V roce 2009 uspéla z péti uchazect o tuto fransizu opét spolecnost Govia, ktera ma
nyni licenci do roku 2015.88 Trat fransizy Southern je dlouha 666 km a nachazi se na
ni 156 stanic. Spole¢né se Southeastern tak patii mezi fransizy s nejvétsi hustotou
stanic (1 stanice na 4,3 km). V roce 2013/2014 vyplatila vladé premium ve vysi 166

mil. liber.

Central Trains

Central Trains fransiza byla udélena na deset let spole¢nosti National Express v roce
1997. Kvili problémiim se zaméstnanci a zna¢nou nedochvilnosti vlakt byla fransiza
v roce 2007 zruSena a jeji sluzby byly rozdéleny mezi fransizy Cross Country, London
Midland a East Midlands Trains.s» Central Trains svého ¢asu spravovala 199 vlako-
vych stanic na 2150 kilometrech traté. Jak nazev napovida, tato fransiza se rozkladala
v centru Velké Britanie a spojovala mésta jako naptiklad Liverpool, Manchester, Car-

diff, Birmingham, nebo také letisté Stansted.

First North Western

Frans$iza vznikla vroce 1997 a provozovala ji spolecnost Great Western Holdings.
V roce 1998 vsak tuto spolec¢nost koupila firma FirstGroup pojmenovala fransizu First

North Western.» V letech 2003 a 2004 byla fransiza zrusena a jeji sluzby byly rozdé-

86 SSRA — Shadow Strategic Rail Authority
87 GO-AHEAD. Agreement to amend the Gatwick Express and Southern Franchises. 2007.
88 Go-Ahead. Annual report and Accounts 2009 [online]. 2009.

89 Department for Transport. East Midlands, West Midlands and Cross Country Rail Franchises adver-

tisement [online]. 2007

90 FIRSTGROUP. FirstGroup annual report 1999. 1999.
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leny mezi Wales and Borders, First TransPennine Express a Northern Rail.ot First
North Western poskytovala osobni Zelezni¢ni dopravu v méstskych a okrajovych ¢asti

severozapadni Anglie a Walesu.

Silverlink

Silverlink vznikla vroce 1997 a byla taktéz ude€lena operatorovi National Express.
V ramci reforem v roce 2007 byla tato fransiza zrusena a jeji sluzby byly rozdéleny
mezi West Midlands a London Midland.s> Trat Silverlink byla dlouha pouhych 264
km a jeji operator spravoval 74 stanic. Tato fransiza obsluhovala zejména okoli Lon-

dyna a spojovala také jeho okrajové casti.

Wessex

Pfi reorganizaci fransiz ve VB v roce 2001 SRA rozhodla spojit fransizy Valley Lines a
Wales and West do nové fransizy Wessex.»s Jednalo se vSak o pfechodné feseni, pro-
toze nasledujici rok vydala SRA zamér Wessex sloucit pod jinou fransizu. V roce 2006
tak byly sluzby Wessex prrevedeny pod nové vzniklou fransizu Great Western.s» Trat
Wessexu dlouha 1394 km se rozkladala zejména na jihovychodé Anglie a ve Walesu a
obsluhovala 128 stanic. Za 4,5 let existence prijala tato fransiza od vlady dotaci ve vysi

245 milion Liber.

Island Line

S privatizaci Zeleznic vznikla fransiza Island Line a jako prvni ji provozovala od roku
1996 spolecnost Stagecoach. Doba fransizy byla stanovena na 10 let a v roce 2007

v ramci snizovani poc¢tu TOC byla Island Line prevedena pod novou fransizu South

91 STRATEGIC RAIL AUTHORITY. SRA Announce Preferred Bidder For TransPennine Express Fran-

chise. 2003.
92 The Train Line. Silverlink Trains [online]. 2007.

93 Wessex Trains. Wessex Trains was set up in October 2001 as part of the Government’s plans to im-

prove the rail network. [online]. 2005.

94 Strategic Rail Authority. New Franchise for West [online]. 2002.
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Western.s Island Line byla nejmensi fransizou a provozovala sluzby pouze na ostroveé
Wight, lezicim jizné€ od pristavu Portsmouth, ktery zajistoval lodni dopravu mezi os-
trovem a Anglii. Vramci ostrova bylo 8 stanic na trati dlouhé 14 km. Spole¢nost

Stagecoach provozovala na této fransize pouze 6 vlakovych souprav.

Thames Trains

Thames Trains vznikla vroce 1996 a prvnim provozovatelem byla spole¢nost Go-
Ahead. Pri restrukturalizaci v roce 2004 bylo vypsano na tuto fransizu vybérové rize-
ni, které vyhrala spole¢nost FirtsGroup a spojila ji se svoji dalsi fransizou First Great
Western.ss Thames Trains spojovala napriklad mésta Oxford a Londyn s letiStém Ga-

twick. Trat této fransizy byla 581 km dlouh4 a nachéazelo se na ni 71 stanic.

Anglia Railways

Anglia Railways vznikla pri privatizaci Zeleznic v roce 1997 a prvnim provozovatelem
byla spole¢nost FirstGroup. Tato meziméstska fransiza spojovala napr. mésta Lon-
dyn, Ipswich, Norwich, Cambridge a Sharingham. V roce 2004 byla organizaci SRA
pri restrukturalizaci britskych fransiz prevedena pod fransizu Greater Anglia.o» Trat

Anglia Railways je dlouha 669 km a jeji operator spravuje 47 Zelezni¢nich stanic.

Thameslink

Tato fransiza vznikla vroce 1997 a jejim prvnim provozovatelem byla spole¢nost
Govia. Licence byla ptivodné ud€lena do roku 2004, ale SRA udélila Govii dvouleté

prodlouzeni do roku 2006.98 V roce 2006 vyhrala vybérové rizeni na Thameslink spo-

95 Department for Transport. South Western stakeholder briefing [online]. 2006.

96 Strategic Rail Authority. Preferred Bidder Announced for New Thames Trains Franchise [online].

2003.

97 STREATEGIC RAIL AUTHORITY. National Express Group Announced as Preferred Bidder for new

Greater Anglia Franchise. 2003.

98 Strategic Rail Authority. Franchising Programme Continues Apace [online]. 2004.
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leénost FirstGroup, fransiza byla restrukturalizovana a zahrnuta pod fransizu First

Capital Connect.» Thameslink spravovala 27 stanic na trati dlouhé 203 km.

Merseyrail

Fransiza Merseyrail vznikla v roce 1997 pod jménem Merseyrail Electrics. Prvni byla
provozovana spolec¢nosti MTL. V roce 2000 byla MTL koupena spolec¢nosti Arriva a
fransiza byla pirejmenovana na Arriva Trains Merseyside.cc V roce 2003 byla fransiza
udé€lena konsorciu Serco-Abellio na dobu 25 let..or Merseyrail provozuje 66 stanic
rozkladajicich se na 121 km dlouhé trati a ma tak nejvétsi hustotu stanic — 1 stanice
kazdych 1,8 km. V Gcetnim roce 2013/2014 obdrZela Merseyrail vladni dotaci 83,5

mil. liber.

2.3 Shrnuti

Ve sledovaném obdobi se profilovalo 29 fransiz a v soucasné dobé je ve Velké Britanii
aktivnich 18 Zelezni¢nich fransiz, které provozuje 8 spole¢nosti. Z téchto osmi spolec-
nosti jsou ¢tyti britské, dvé Cisté zahrani¢ni (Arriva — Némecko, Abellio — Nizozemi),
jedna je naptl britsk4 a naptl nizozemska — Serco-Abellio a Govia je ze 65-ti % brit-
ska a z 35-ti % francouzska. Podle vyse prijatych dotaci se nicméné nepotvrdil Zzadny
viditelny vztah mezi provozovatelem fransizy a kone¢nou hodnotou dotace. Okolo
45 %, tj. 13 ze sledovanych 29 fransiz jsou vedeny jako hlavni meziméstské linky a
ostatnich 16 fransiz je vedeno jako regionalni. Za sledované obdobi aktivni regionalni
fransizy prijaly kumulovanou vladni dotaci ve vysi 5438 milionti Liber, zatimco me-
ziméstské prijaly kumulovanou dotaci pouze ve vysi 2487 miliont Liber. Proto se zde
nabizi tvrzeni, ze meziméstské fransizy jsou méné dotovany nez regionalni fransizy.
Je vSak nutné podotknout, Ze i meziméstské linky maji svoji regionalni ¢ast, a tak je
slozité urcit, do jaké miry hraje tento vztah roli. Pro porovnani delsich rychlostnich
fransiz a regionalnich fransiz jsem porovnal dotace u jednotlivych fransiz podle hus-

toty stanic na jejich trati. KdyZ jsem porovnal hustotu stanic na jednotlivych fransi-

99 Department for Transport. Department for Transport announces winner of Thameslink/GN Fran-

chise [online]. 2005.
100 Arriva PLC. Recommended Cash Offer for MTL Services [online]. 2000.

101 OSBORNE, Alistair. Merseyrail franchise goes Dutch [online]. The Telegraph, 2003.
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zach, dospél jsem k zavéru, ze zde neni pozorovana zadna signifikantni korelace mezi

hustotou stanic a konec¢nou vysi dotace.
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3 Faktory determinujici vysi dotaci

V této C¢asti prace se zamérim na determinanty provoznich dotaci Zelezni¢nich opera-
tord ve Velké Britanii. Nejprve uvedu prehled relevantni literatury vztahujici se
k danému tématu, dale uvedu svoje hypotézy a popisi data. V dalsi ¢asti provedu re-
gresni odhad vysvétlujici hodnotu dotaci a provedu interpretaci modelu. Na zavér

uvedu shrnuti poznatki, ke kterym jsem dospél v této kapitole.

3.1 Prehled literatury

Literatura hodnotici britskou Zelezni¢ni reformu je pomérné rozsahla. Nékteré studie
hodnoti reformu pozitivné, nékteré negativné a ostatni studie jsou nerozhodné. Exis-
tuje mnoho faktord, které mohou urcovat tispésnost reforem, napi. efektivita, nakla-
dy, konkurence, frekvence a objem sluzeb, spokojenost zakazniki a mnoho dalsich.
Nyni se zamérim na nékteré prace hodnotici reformy a také na studie zabyvajici se

dotacemi do zelezni¢niho primyslu.

Asi nejvice citovanymi v oblasti britského Zelezni¢niho fransizingu jsou Nash a
Smithw=, Ve své studii ,,Passenger Rail Franchising in Britain: has it been a succes?*
konstatuji velmi vysokou troven konkurence mezi Zelezni¢nimi operatory ve Velké
Britanii, kdy do vybérovych fizeni se hlasi v primeéru 4 — 5 uchazecii, zatimco v jinych
zemich je to Casto jeden az dva. Dale zdiraziuji velmi zdravy rist profitability Zelez-
ni¢ni dopravy ve Velké Britanii, ktery ovSem nemusi byt diisledkem pouze fransizingu
samotného, ale i jinych faktord, jako napiiklad ekonomického riistu. Za znepokojujici
povazuji rist nakladi Zeleznic¢nich spole¢nosti, avSak zdiraznuji nutnost blizsi analy-
zy, protoze rist nakladi by mohl souviset napriklad se zvySujicimi se pozadavky na
kvalitu poskytovanych sluzeb. Svoji praci uzaviraji tvrzenim, Ze systém britského ze-
lezni¢niho fransizingu zaznamenal tispéch na poptavkové strané, ale neuspél v oblasti
snizovani nakladi. AvSak dodavaji, Ze v obdobi, kdy doslo k ristu nakladd, dochazelo

také ke zménam mnoha jinych exogennich faktort, které je nutno zohlednit.

102 SMITH, Andrew; NASH, Chris; WHEAT, Phill. Passenger rail franchising in Britain: has it been a

success? 2009.
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Smith, Wheat a Nash ve studii ,,Exploring the effects of passenger rail franchi-
sing in Britain: Evidence from the first two rounds of franchising (1997—2008) s,
hodnoti systém fransiz ve VB od privatizace do soucasnosti. Ve studii vysvétluji rast
nakladd Zelezni¢nich operatorti (od roku 2000) riistem ceny nafty. Jako dal$im po-
tencialni stimul rostoucich nakladi uvadeéji zlepsSeni kvality sluzeb, avsak tuto hypo-
tézu se jim nepodarilo statisticky prokazat. Zavérem dodavaji, Ze by se celkové nakla-

dy snizily volbou optimalni délky, hustoty a neprekryvanim fransiz. s

John Prestonws zdiiraznuje pozitivni vliv systému fransiz na vysokou uroven
hospodaiské soutéze, avS§ak upozornuje na vysokou miru selhani fransiz za uplynu-
Iych prvnich deset let od reformy ve VB. Jako negativni také vnima fakt, ze dany sys-
tém dava velky prostor pro strategické chovani jednotlivych Zelezni¢nich operatori,

coZ neni vniméano efektivné.

Vztah udélovanych dotaci a efektivity fransiz zkoum4 Jonathan Cowie.os Ve své
praci zdiraznuje, ze pres vSechny indicie, které naznacuji, ze dotace vedou ke snizeni
efektivity, je dilezité provést hlubsi analyzu. Prestoze vétSina autort udava negativni
vztah mezi efektivitou a vysi inkasovanych dotaci, Cowie objasniuje problémy, které se
vyskytuji pti takovych analyzach. V analyze britskych fransiz za prvnich 8 let od pri-
vatizace pozoruje pokles dotaci a zvyseni efektivity. Dodava vsak, ze efektivita se zvy-
Sovala klesajicim tempem. Cowie takovy trend vysvétluje tim, Ze od pocatku privati-
zace byla efektivita vyrazné zvysena, avSak trend prudkych prirtstkt efektivity je
dlouhodobé neudrzitelny. Cowie polemizuje nad otazkou, zda dotace maji negativni
vliv na produktivitu, nebo zda pfti nizké produktivité je jednoduse vétsi potieba dota-
ci. Cowie také uvadi nékteré problémy vetrejnych soutézi, napiiklad prokleti vitéze,
nebo také velmi silnou pozici Gradujiciho operatora v tendru na ,,svoji“ fransizu. Na
zavér dodava, ze téma vztahu efektivity a dotaci neni detailné prozkouméano a nelze

tak délat jednoznacné zavéry.

103 SMITH, Andrew S.J., Phill E. WHEAT a Chris A. NASH. Exploring the effects of passenger rail fran-

chising in Britain: Evidence from the first two rounds of franchising (1997—-2008). 2010.
104 Tamtéz.
105 PRESTON, John. A review of passenger rail franchising in Britain: 1996/1997—2006/2007. 2008.

106 COWIE, Jonathan. The British passenger rail privatisation: conclusions on subsidy and efficiency

from the first round of franchises. 2009.
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Evropské staty, které zavedly systém Zelezni¢nich fransiz, porovnava Nash, Nils-
son a Link.o7 V élanku ,,Comparing three models for introduction of competition into
railways — is a Big Wolf so Bad after all?* porovnavaji modely fungujici v Némecku,
Velké Britanii a ve Svédsku. Zatimco ve Velké Britanii jsou soutézeny viechny sluzby
v osobni Zelezni¢ni prepravé, ve Svédsku je soutéZeno okolo 40 % tohoto trhu. Né&-
mecko ma i pres rozsahlé fransizy dominanta v podobé Deutsche Bahn. V Némecku
roste vefejna podpora na Zeleznic¢ni infrastrukturu nejpomaleji z vySe zminénych sta-
tl a zaroven jsou v Némecku nejnizsi ceny jizdného. Velky rist dotaci do infrastruk-
tury je vSak dan zejména velkymi investicemi do infrastruktury ve Velké Britanii a

celkova podpora zelezni¢ni dopravy ve Velké Britanii je nizsi nez v Némecku.0s

Ve Velké Britanii vSak nebyla provedena analyza jednotlivych fransiz a jejich

vztah k dotacim. Tato analyza byla provedena pouze na némeckych datech.

Analyza samotnych tendrd je dostupna ve studii ,,Competitive procurement de-
sign: Evidence from regional passenger railway services in Germany “vs. Tato prace
se nejvice blizi tématu moji diplomové prace, nicméné zkouma pouze némecké fran-
Sizy. Hunold s Wolfem zde zkoumaji vliv riznych faktort na pocet operatort uchaze-
jicich se o fransizu v tendru, na vysi dotaci a identifikuji vitézného uchazece DB. Po-
moci dat ziskanych v letech mezi 1995 az 2011 provedli analyzu cca 190-ti tendrt po
celém Némecku. V prvnim modelu vysvétluji, kdy vyhraje vybérové rizeni predre-
formni statni monopol Deutsche Bahn. Dosli k zavéru, ze DB vyhrava nejcastéji
v pripadech, kdy se jedna o kontrakt na dalsi traté a delsi dobu, dale kdy se do tendru
prihlasi méné soutézitelti, kdy z tendru vyplyva vyssi podnikatelské riziko, kdy je po-
voleno provozovat pouzité vozy a kdy byly DB i predchozim provozovatelem dané
fransizy. Dale zjistili, Ze se do vybérovych rizeni hlasi vice operatort, kdyz je doba
kontraktu delsi, a ze trendem je celkové snizovani poctu operatori v tendrech. Pozi-
tivni zavislost délky kontraktu a poctu soutéziteli vysvétluji tak, Ze delsi kontrakty

jsou atraktivnéjsi pro nové operatory, kterym se investice do tendru na delsi kontrakt

107 NASH, Chris; NILSSON, Jan-Eric. Competitive tendering of rail services—a comparison of Britain

and Sweden. 2009.
108 Tamtéz.

109 HUNOLD, Matthias a Christoph WOLF. Competitive Procurement Design: Evidence from Regional

Passenger Railway Services in Germany. ZEW Discussion Paper. 2013.
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vzhledem k amortizaci vozového parku vyplati vice. Hunold s Wolfem také zkoumali
vliv riznych ukazatelti na aroven poskytnutych dotaci Zelezni¢nim operatortim. Jejich
modely indikuji negativni zavislost mezi poctem soutéziteli a kone¢nou dotaci. Tato
zavislost se vSak projevila jako slaba, proto z ni nevyvozuji zadny zavér. Dale se uka-
zalo, Ze tiroven dotaci je nizsi pro kontrakty, kde operator inkasuje zisk také z prodeje
jizdenek. 1o Tato informace se zda byt ziejméa, nicméné model Lalive a Schmutzlera:

tento vysledek nepotvrzuje.

Verejné aukce u némeckych fransiz také analyzuje Heike Linku2. Ve své studii si
klade za cil analyzu determinantt efektivity u némeckych regionélnich fransiz. Vy-
sledkem jeho analyzy je mimo jiné zjisténi, Ze kontrakty by mély byt delsi, nez stavaji-
cich 9,5 let. Dale by efektivitu zvysily mensi kontrakty, nez je sledovanych primeér-

nych 5,3 miliont vlakokilometrt roéné.

Lalive a Schmutzler:s porovnavaji frekvenci osobni Zelezni¢ni piepravy u jedné
némecké spolkové zemé Baden-Wiirttemberk u linek, které byly udéleny piimo stava-
jicim operatort a linek které byly soutézeny ve verejnych aukcich. Dospéli k zavéru,
zZe linky, které byly soutézeny ve vefejnych aukcich, dosahly vétsiho ristu frekvence
prepravy.

Na némeckych datech byly provedeny studie analyzujici samotné tendry, jejich
ukazatele a jejich vlivy na konecnou vysi dotaci udélovanou zelezniénim operatortm.
Ve Velké Britanii bylo napsano zna¢né mnozstvi studii hodnotici reformy a systém
vetrejnych aukci z riznych pohledti. AvSak analyza determinantti dotaci a konstrukei
kontraktii nebyla na britskych datech doposud provedena. Proto jsem se rozhodl ana-

lyzovat britské Zelezni¢ni fransizy obdobnym zptisobem jako v Némecku.

1o HUNOLD, Matthias a Christoph WOLF. Competitive Procurement Design: Evidence from Regional

Passenger Railway Services in Germany. ZEW Discussion Paper. 2013, ¢. 13-0009.

m LALIVE, Rafael a Armin SCHMUTZLER. Auctions vs Negotiations in Public Procurement: Which
Works Better? SSRN Electronic Journal. 2011.

u2 TINK, Heike. Determinants of Efficiency in Franchising Regional Rail Services in Germany. Ger-

man Institute for Economic Research. 2014.

u3 LALIVE, Rafael a Armin SCHMUTZLER. Exploring the effects of competition for railway markets.

International Journal of Industrial Organization. 2008.
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3.2 Hypotézy

V této podkapitole stanovim hypotézy, které nasledné budu ovérovat v prislusSném
regresnim modelu. Hlavnim cilem je na zaklad€ teorie stanovit proménné, které mo-

hou ovlivnit vysi dotaci.

Uroveti dotaci do Zelezni¢niho priimyslu ovliviiuje vydaje vefejného sektoru Vel-
ké Britanie. Dotace by mély smérovat na co nejnizsi troven za urcité dosazené zacho-
vané urovneé sluzeb. Jestlize jsou spole¢nosti ochotny investovat do tcasti v tendru,
bariéry vstupu do odvétvi jsou nizké. Naopak je tomu, kdyZ spole¢nosti nejsou ochot-
né vstoupit do udélovaciho procesu. To znamen4, Ze vétsi pocet soutézitel znamena
vétsi troven hospodarské soutéze. Vétsi aroven hospodarské soutéze podle zkusenos-
ti zkvalitnuje sluzby a snizuje naklady. Nabizi se tedy hypotéza, ze by vice uchazeci o

fransizu mélo snizovat potiebu dotaci.

Dle teorie tspor zrozsahu stanovim dal$i hypotézu. Zelezni¢ni operatoii maji
vétsi uspory z rozsahu, kdyZz se naklady na jednotku, v tomto pripadé osobokilometr,
nebo vlakokilometr, snizi. Tyto naklady se snizi, jestlize vzroste frekvence jizd na da-
né trati. Rust vykonovych ukazateld, jako je pocet jizd, frekvence, pocet osobokilome-
tri a vlakokilometrt, by tak za danych okolnosti mél byt doprovazen poklesem po-
mérnych dotaci na osobokilometr danému operatorovi. Rostouci délka kontraktu u
jednotlivych fransiz by také méla zptsobit pokles téchto dotaci, zejména diky dlouho-
dobéjsimu rozlozeni rizika jednotlivych operatorti. Naopak s vétSim poctem spravo-
vanych stanic na dané trati predpokladam odpovidajici rist dotaci. Domnivam se, Ze
¢im vice stanic musi Zelezni¢ni operator spravovat, tim vétsi ndklady mu vzniknou.

V nésledujicich kapitolach ovérim vyse zminéné hypotézy.

3.3 Data

Pro model jsem zkompletoval data dvacetideviti fransiz za dvanact Gcetnich let. Vy-
chozim tucetnim rokem je rok 2002/2003 a poslednim dostupnym je rok 2013/2014.
Uéetnim rokem je obdobi od 1. dubna do 31. bfezna nésledujiciho roku. ProtoZe nee-
xistuje komplexni vetfejné dostupnd databaze dat o jednotlivych fransizach, musel
jsem data sesbirat z mnoha zdroji. Zakladni informace, jako napiiklad vysi dotaci,
pocet osobokilometri, pocet vlakokilometrt, délku trati a pocet stanic, jsem Cerpal z
dokument@ Office of Rail Regulator a Strategic Rail Authority. Casova délka samot-
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nych fransiz a velikost vozového parku byla naopak dostupna na internetovych stran-
kach jednotlivych operatori. Pocet soutéziteli v tendrech jsem ziskal z dat Strategic
Rail Authority a Ministerstva dopravy VB a ze soukromé komunikace s oddé€lenim

zZelezniéni dopravy Ministerstva dopravy VB.

3.3.1 Dotace

Od reformy, kdy vznikl oddéleny provozovatel infrastruktury, se celkové dotace po-
skytnuté vladou Zelezni¢nimu primyslu v osobni dopravé ve Velké Britanii de€li na
dvé zakladni slozky. Network Grant predstavuje dotace udélené vladou ptimo provo-
zovateli infrastruktury — Network Railu. Druhym typem dotaci, kterymi se budu
hlavné zabyvat v této praci, jsou dotace udélované jednotlivym operatortim a provo-
zovateltim Zelezni¢ni dopravy. Pro pochopeni postaveni dotaci v Zelezni¢nim pramys-

lu ve Velké Britanii uvadim néasledujici diagram piijmt a vydaju.
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Obr. 3 Prijmy a vydaje zZelezni¢niho primyslu ve VB v roce 2013/2014.

Prijmy Zelezni¢niho pramyslu ve Velké Britanii: 13,3 mid. Liber

Cestujici Dotace Ostatni zdroje
9,0 mid. Liber 1 3,8 mid. Liber 0,5 mid. Liber
7
Y
____________ Network Grant
v
Operatofi
Infrastruktura

(6,5 mid. Liber bez
infrastrukturnich poplatk)
X

8,9 mid. Liber
6,2 mid. Liber

Intrastruktg rni poplatky

Vydaje zelezni¢niho pramyslu ve Velké Britanii: 12,7 mid. Liber

Zdroj: Office of Rail Regulation4, vlastni zpracovani.

Dotace do zelezni¢niho primyslu predstavovaly v aéetnim roce 2013/2014 necelych

29 % z celkového prijmu. Priblizné jedna tretina Zelezni¢niho primyslu ve VB je tak

dotovana vlddou Velké Britanie. Prijem zZelezni¢nich operatorti predstavoval

v uvedeném roce 9 miliard Liber a jejich vydaje véetné infrastrukturnich poplatki

dosahly hodnoty 8,9 miliardy Liber. Zelezni¢ni operatofi tak byli ve findlnim souétu

¢istymi platci a platili vladé tzv. prémii. V nasledujici tabulce je zobrazen casovy vyvoj

a struktura dotaci.

114 Office of Rail Regulation. Costs and Revenues of UK Passenger Train Operations. [online]. London,

2012.
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Obr. 4 Vyvoj Zelezni¢nich dotaci ve Velké Britanii v mil. Liber.us
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Office of Rail Regulation16,

Cerveny graf zde reprezentuje celkové dota¢ni platby vlady Zelezni¢nim operatortm.
Znaménko minus znadi, Ze operator platil vladé tzv. prémium ze zisku. Vysi dota-
ci/prémia determinuje zejména vysSe ztraty/zisku dané fransizy. Pro kvalifikovanéjsi
pohled uvadim a pocitdm s dotacemi v realnych cenéach vychoziho roku 2002. Vzhle-
dem k tomu, Ze jsou vSechny tdaje uvadény v acetnich letech, jsou uvadéné dotace
v cenach 1. dubna 2002. Déle také pro lepsi porovnani jednotlivych fransiz uvadim
dotace v poméru na osobo-kilometr. Graf ukazuje klesajici trend udélovanych dotaci

na provoz sluzeb ptimo operatorim. Celkové dotace, skladajici se hlavné z dotaci

15 Dotace jsou uvedeny v realnych cenach vychoziho roku 2002.

16 Dataportal. Office of Rail Regulation [online]. 2015.
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operatort a dotaci infrastruktury, jsou stéle rostouci, a to hlavné diky nakladim na
infrastrukturu. Rist infrastrukturnich dotaci je spojen s velkymi naklady na tdrzbu
trati a s novymi investicemi do rozvoje a stavby novych trati. Divodem téchto investic
a zvySenych infrastrukturnich naklada jsou rostouci pozadavky na kvalitu a bezpec-
nost a také rostouci objem prepravovanych osob. Prudky nartst infrastrukturnich
nakladd je zaznamenan od roku 2000, kdy doslo k vlakovému nestésti u Hatfieldu
kvili Spatnému stavu Zeleznice. Po nehodé u Hatfieldu dramaticky vzrostly pozadav-
ky na bezpecénost a modernizaci Zelezni¢ni sité po celé Anglii. Po roce 2006 se velky
rist investic do rozvoje infrastruktury ptibrzdil a rostouci trend se ustalil. Dotace po-
skytované na provoz fransiz jsou vsak s vyjimkou dvou krizi za posledni desetileti kle-
sajici a za posledni ¢tyii roky jsou fransizy sobésta¢né. Po roce 2009 se také zasadné
zménila politika inkasovani infrastrukturnich poplatkd, proto dotace operatorim
klesly az do negativnich hodnot. Ptistupové poplatky na infrastrukturu od operatort
byly minimalizovany a stat zvysil tzv. Network Grant udélovany primo provozovateli
infrastruktury. Dotace operatorti se dostaly do minusovych hodnot také diky rostou-

cimu objemu prepravovanych osob.

Néasledujici graf zobrazuje rostouci vykon v osobokilometrech v porovnani

s klesajicimi dotacemi fransiz.
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Obr.5 Dotace (v mil. Liber) a vykon (v mil. osobokm) operatort.
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Zdroj: vlastni zpracovani, Office of Rail Regulationt7.

Ve sledovaném obdobi je vykon fransiz konstantné rostouci. Z grafu je patrna nega-
tivni zavislost vykonu fransiz a inkasovanych dotaci. Tuto hypotézu budu také testo-

vat u jednotlivych fransiz v regresnim modelu nasledujicich kapitolach.

Abych identifikoval konkrétni zavislosti determinanti dotaci u jednotlivych fran-
$iz, budu dale pracovat s dotacemi piimo udélovanymi zZelezni¢nim spole¢nostem,
prepoctenych na osobokilometr. Nasledujici graf zobrazuje primérnou vysi téchto

dotaci.

117 Dataportal. Office of Rail Regulation [online]. 2015.
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Obr. 6 Prumérné dotace na osobokilometr.
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Zdroj: vlastni zpracovani, Office of Rail Regulation Dataportal.

Priimérné dotace na osobokilometr jsou také klesajici. Od roku 2008 se vSak pohybu-
ji mezi 1 — 2 penci za osobokilometr. Dotace operatorim se snizuji a jsou ¢im dal pa-

trnéjsi rozdily mezi ziskovymi fransizami a témi dotovanymi.

Doposud jsem uvadeél soucty dotaci vSech fransiz. Pro determinaci optimalniho
designu vybérového Tizeni je nutné se podivat na kazdou fransizu jednotlivé. Tabulka
v priloze 2 zobrazuje realné dotace obdrzené jednotlivymi operatory v danych letech.
Chybéjici polozky znadi fakt, Ze fransiza jiz byla zrusena, nebo naopak nebyla dopo-
sud zavedena. Z tabulky vyplyva par zajimavych okolnosti. Rozdily mezi jednotlivymi
fransSizami ve vysi inkasovanych dotaci se v pribéhu let zvysuji. Zatimco v icetnim
roce 2002/2003 byl rozdil mezi nejhorsim a nejlepsim operatorem 257,5 mil. liber,
vroce 2013/2014 uz tato hodnota dosahovala 608,5 mil. liber. Obdobné je tomu u
ostatnich fransiz. ZvySujici se rozptyl dotaci prisuzuji postupnym systémovym zmé-
nam, naprt. prevadéni vétsi ¢asti podnikatelského rizika na operatory. Témito zmé-

nami se tak zvyraznuji dlouhodobé profitabilni fransizy a fransizy ztratové. DalsSim
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zajimavym jevem je rozdil v celkové vysi dotaci inkasované fransizami prochazejicimi
Londynem a ostatnimi fransizami.us Zatimco 69 % fransiz dojizdéjicich do Londyna
inkasovalo za sledované obdobi v souctu 386 mil. liber, ostatni fransizy obdrzely sou-
cet dotaci 7539 mil. liber. Je to dano vétsi konkurenceschopnosti fransiz spojujicich
Londyn, coz doklada i vykonovy ukazatel poctu osobokilometrii, podle kterého 69 %
fransiz dojizdéjicich do Londyna pokryje 83 % z celkového trhu osobni Zeleznic¢ni

prepravy ve Velké Britanii.

3.3.2 Vysvétlyjici proménné

Pro identifikaci determinantt dotaci a vybér optimalniho designu kontraktt ve vybeé-
rovych Tizenich jsem jako vysvétlujici proménné vybral zejména parametry jednotli-
vych kontraktii. Hlavnimi parametry tak jsou objem kontraktu a pocet soutézicich
operatort v tendrech. Jako provozni ukazatele uvadim vykonové (oskm, vlkm) a ob-
jemové (délka traté, pocet cest, rozsah vozového parku, pocet stanic) ukazatele.
Osobokilometr znamenéa piepravu jedné osoby na jeden kilometr.v V nasem pripadé
je to soudin prepravovanych osob a vzdalenosti, na které jsou prepravovany za jeden
ucetni rok. Vlakokilometr pak predstavuje pohyb jedné vlakové soupravy na jeden
kilometr.2o V tomto ptipadé se opét jedna o soucin vlakovych souprav a pocet jimi
ujetych kilometrt na dané trati. Délka traté je mnozstvi kilometrt traté dané fransizy.
Pocet cest pasazért reprezentuje pocet prodanych listki na dané trati. Rozsah vozo-
vého parku je uvadén jako mnozstvi vlakovych souprav. Ukazatel poctu stanic udava
mnozstvi stanic pod obsluhou dané fransizy. Jako hlavni vykonovy ukazatel, se kte-
rym pocitdm v regresi je frekvence, ktera predstavuje podil poctu vlakokilometri a
délky trateé.

Mezi ostatni ukazatele patii délka fransizy, pocet uchazeci v tendrech a dojizd'ka
do Londyna. Délka fransizy je doba, na kterou je fransiza udélena, popt. skute¢na

doba provozu fransizy uvadéna v letech. Dojizdka do Londyna je tzv. uméla promén-

u8 Fransizy prochazejici Londynem jsou v tabulce oznaceny zelené.
19 Statisticky metainformacni systém. Cesky statisticky tifad [online]. 2015.

120 ROZHODNUTI KOMISE ZE DNE 5. CERVNA 2009, O piijeti spole¢né bezpec¢nostni metody posuzovani
stupné dosazeni bezpecnostnich cilit podle ¢lanku 6 smérnice Evropského parlamentu a Rady
2004/49/ES.
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né nabyvajici hodnoty 1, jestlize dana fransiza prochazi Londynem, a nabyvajici hod-
noty 0, pokud tomu tak neni. Pocet uchazec¢t v tendrech pak znaci pocet potencial-
nich fransizantd, ktefi byli na zakladé predvybérového fizeni pozvani do vlastniho
vybérového rizeni. Tento ukazatel bude povazovan za ukazatel tirovné hospodarské
soutéze. Nasledujici graf zobrazuje ¢etnost poctu uchazecti v tendrech. Nejcastéji se
do uzsiho vybérového fizeni dostanou 4 uchazeéi o fransizu, ani 8 firem vSak neni

vyjimkou.

Obr.7 Graf Cetnosti poctu uchazeci v tendrech.

Pocet uchazecu v tendrech v %

40.00%

35.00%

30.00%

25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00% . . . . - ; [ | ) t
2 3 4 5 6 7 8

Poéet uchazeéu v tendru

Zdroj: Strategic Rail Authority, Department for Transport, vlastni zpracovani.

Z pohledu poctu uchazect v tendrech se Velka Britanie radi k zemim s nejvice ucha-
zeci. V ostatnich evropskych zemich se zavedenym systémem Zelezni¢nich fransiz jsou

ve vybérovych fizenich ¢asto jeden az dva uchazeci.
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Nasledujici tabulka zobrazuje popisné statistiky jednotlivych proménnych:

Tab. 4 Popisna statistika.

S Pocet
Jednotka Prameér - Min Max pozor
odch. L
ovanl
Dotace nominalni mil. liber 31,9 113,0  -314,73 493,8 255
Dotace na osobo-km ' pence
nominalni liber 4,0 8,6 -9,82 48,48 248
Dotace realné mil. liber 31,1 98,2 -244,3 372,9 255
Dotace na osobo-km  pence
realné libry 3,7 8,2 -0,4 47,2 248
bilion
Vykon osobokm 2,39 1,61 0,006 6,22 242
Pocet jednotlivych
cest pasazérl milion 59,0 52,3 0,80 222 8 244
milion
Vykon vlakokm 23,2 12,9 0,30 48,2 243
Délka traté Km 1149,2 . 890,9 14,00 4184,0 240
Pocet stanic pocet 124,2  115,9 0,00 472,0 243
Délka kontraktu roky 11,5 5,3 1,9 24,5 248
Pocet vlakovych
souprav pocet vl. 171,7 . 119,6 6,00 442,0 246
Dojizdka do
Londyna binarni 0,7 0,46 0,0 1,0 348
Pocet uchazeci
v tendru pocet 3,6 1,3 2,0 8,0 241

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.4 Vysledky analyzy

Modelova data maji panelovou strukturu, proto jsem uvazoval pouziti spojeného re-
gresniho modelu (pooled cross-sectional), modelu sfixnimi efekty a modelu
s ndhodnymi efekty. Pro volbu spravnych modeli jsem provedl test spole¢ného inter-
ceptu a Hausmaniv test. U vSech modeli se na zakladé téchto testi jevi jako nejlepsi
pouziti modelu s fixnimi efekty. Byly pouzity smérodatné robustni chyby vii¢i hetero-
skedasticité a autokorelaci. Pro zkouméani vlivu jednotlivych proménnych na vysi do-
taci jsem zvolil jako vysvétlovanou proménnou vysi dotaci v poméru na osobokilome-

tr. Tuto proménnou jsem dale prevedl na realné ceny vychoziho roku 2002.
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Z ptvodniho modelu jsem postupné odstranioval vyrazn€ nevyznamné proménné.
Finalni odhad je zobrazen v nésledujici tabulce.
SUB_PKM_DEFL,,
= a; + B, * TIME;, + B, * BIDDERS;, + B; * DURATION;, + B,
« STATIONS;, + Bs * P_JOURNEYS;, + B¢ * FLEET SIZE;, + ¢&;;
Tab.5 Regresni analyza dotaci na osobokilometr
SUB_PKM DEFL

Promeénnad Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 14.0799 1.4718 9.567 5.43e-18 ***
TIME —-0.4629 0.1212 -3.819 0.0002 ***
BIDDERS —0.5046 0.1085 -4.648 6.19e-06 ***
DURATION —-0.2110 0.1065 -1.980 0.0491 **
STATIONS —-0.0086 0.0043 —-2.016 0.0452 **
P_JOURNEYS 0.0196 0.0194 1.010 0.3139
FLEET_SIZE -0.0244 0.0105 -2.333 0.0207 **
Pocet pozorovani 227
R2 within 0,85

Pozn.: ***; ** — znadi vyznamnost na 1 %; 5 % hladiné vyznamnosti. Byly pouZzity smérodatné robustni
chyby.
Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl.

Tabulka zobrazuje vysledky modelu odhadnutého pomoci fixnich vlivii. Vysledky po-
tvrzuji klesajici trend vysSe dotaci v ¢ase. Dotace tak klesaji nejen celkove, jak jsem
drive zminoval, ale také v poméru na osobokilometr. Vliv hospodarské soutéze snizu-
je pozadované dotace — proménna BIDDERS ma negativni vliv na vysi dotaci. Model
také ukazuje, Ze ¢im delsi kontrakt, tim jsou dotace na osobokilometr nizsi. Vykonovy
ukazatel ma oproti predpokladiim pozitivni vliv na vysi dotaci, avsak proménna
FREQUENCY neni statisticky vyznamna. Vliv proménné STATIONS opét neni
v souladu s ocekavanim. Model ukazuje, Ze s rostoucim poc¢tem stanic klesa hodnota
dotaci na osobokilometr. Pocet cest pasazérii ma pozitivni vliv na vysi dotaci, avSak
tato proménné se v modelu ukézala byt nevyznamna. Posledni proménnou modelu
byl pocet vlakovych souprav. Model opét zobrazuje negativni vliv rozsahu vozového

parku na kone¢nou hodnotu dotaci.

Vyse jsem provedl regresni analyzu vlivii ostatnich ukazateli na hodnotu dotaci.
U nékterych proménnych modely prokazaly silné vysledky, u nékterych naopak nepo-

skytly jednoznaéné zavéry. Analyza navazuje na studii provedenou Hunoldem a Wol-
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fem= v Némecku a poskytuje relativné siln€jsi vysledky. Nyni provedu interpretaci

predchozich vysledki.

Pro troven hospodarské soutéze reprezentovanou poctem soutézitelii o fransizy
modely vykazovaly jednozna¢né vysledky. Cim vice uchazeét se zajima o danou fran-
$izu, tim je mensi vysledna udélena dotace. Tento vztah byl v souladu s predchozim
oc¢ekavanim. Rada autorti=2 tvrdi, Ze vefejna soutéZ o fransizy vede operatory ke sni-
zovani nakladt na tkor poskytovanych sluzeb a bezpe¢nosti. Lalive a Schmutzler:=s
vSak tyto zavéry u britskych Zeleznic na zakladé€ historickych dat popiraji s tvrzenim,
Ze operatori maji zdjem na zkvalitnovani sluzeb a bezpeénosti, coz jim prinasi lepsi
reputaci a potencialni vychozi pozici pro dalsi vybérova rizeni.

Ekonomicka intuice nam fik4, Ze ¢im je vétsi zajem o fransizu, tim je jeji potenci-
alni ziskovost vétsi, a tudiz inkasované vysledné dotace mensi. Tato teze se jevi jako
samoziejmost, nicméné napt. dle studie Hong a Shum=+ tomu tak nemusi vzdy byt.
Tato studie uvadi, ze vysoky pocet soutézitelt mize vést k vy$sim nakladim na pro-
vedeni vybérového tizeni a také k agresivnéjsim nabidkam ze strany soutézitelt. M-
Ze tak dojit k tzv. prokleti vitéze, kdy vitéz aukce prestteli svoji nabidku a nasledné
neni schopen za danych cenovych okolnosti vykon provést, a tim vznika tlak na po-
skytnuti vétsich dotaci. V nasem pripadé se tak pravdépodobné nestalo ze dvou dtvo-
di. Na zakladé grafu o je pocet soutézitelti v naprosté vétsiné tendri 2 — 5, miizeme
se tedy domnivat, Ze pocet uchazec¢t neni tak velky, aby dochazelo k vySe zminénému
efektu prokleti vitéze. Druhym divodem je fakt, ktery jsem zminil v kapitole 1.4, kde
jsem uvedl, Ze jsou vybérova rizeni nyni provadéna s vétsi opatrnosti a je kladen du-
raz na realnost jednotlivych nabidek. Problém tak nastava u novych fransiz, kde je

problematické ex ante vyhodnotit kvantitativni aspekty fransizy. Vzhledem k vyse

121 HUNOLD, Matthias a Christoph WOLF. Competitive Procurement Design: Evidence from Regional

Passenger Railway Services in Germany. ZEW Discussion Paper. 2013, ¢. 13-0009.

122 papf. VICKERS, John a George YARROW. Economic Perspectives on Privatization. Journal of Eco-

nomic Perspectives. 1991.

123 LALIVE, Rafael a Armin SCHMUTZLER. Exploring the effects of competition for railway markets.

International Journal of Industrial Organization. 2008.

124 HONG, Han a Matthew SHUM. Increasing Competition and the Winner's Curse: Evidence from

Procurement. Review of Economic Studies. 2002.
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zminénym informacim se domnivam, Ze vysledek mého odhadu je v pripadé Velké

Britanie teoreticky opodstatnény.

Rozsah kontraktu jsem definoval frekvenci jizd a délkou kontraktu. Dalsi pro-
meénnou je pocet stanic. Vliv délky kontraktu na dotace podle odhadu je zcela
v souladu s ocekavanim. Podle odhadu ma délka kontraktu negativni vliv na vysi do-
taci na osobokilometr. To znamena4, Ze kdyz je kontrakt delsi, dotace na osobokilome-
tr se snizuje. Jednim z vysvétleni je fakt, Ze delsi kontrakty lakaji nové operatory,
protoze del$i doba jim umozni amortizaci ¢asto velmi specifického a dale neprodej-
ného vozového parku a umozni tak operatorim vétsi navratnost svych investic. Dal-
$im vysvétlenim je, Ze pti delSim kontraktu je podnikatelské riziko operatort rozloze-
no do vice let, coz je pro operatory prijatelnéjsi. Tyto skute¢nosti maji vliv i na vysi
dotaci, vzhledem k tomu, Ze jsem vysSe uvedl, Ze vyssi pocet soutézitel snizuje dotace
na osobokilometr, mzu nyni konstatovat, ze delSi kontrakt predstavuje také nizsi

inkasované dotace na osobokilometr pro operatory.

Frekvence jizd podle modelového odhadu nevysla dle mého ocekavani. Ocekaval
jsem s rostouci frekvenci klesajici dotace na osobokilometr a rostouci celkové dotace.
S rostouci frekvenci vznikaji tispory z rozsahu, coz by mélo sniZzovat dotace v poméru
na osobokilometr. Naopak frans$izy s vetsi frekvenci poskytovanych sluzeb by mély
mit potiebu vétsich celkovych dotaci. Modelovy odhad vSak zobrazuje opacny vliv, a
tedy Ze rostouci frekvence sluzeb zvySuje dotace na osobokilometr a snizuje celkové
dotace. Frekvence vsak vysla nevyznamné, a tak nemiizu vyvozovat ze zavislosti zadny
ZAver.

Pocet stanic také nevysel dle mych predpokladi. V obou regresnich odhadech vy-
Sel negativni vztah mezi poctem obsluhovanych stanic a vysi dotace. Podle mych po-
¢t spravuji 99,3 % stanic samotni operatori, tudiz by se méla tato skute¢nost projevit
na rostoucich nakladech. Podle Zschoche, Gieseke a Seewalds s rostoucim poctem
zastavek jsou také vétsi naklady na provoz vlaki, protoze vlaky musi zastavovat a
znovu se rozjizdéet, coz je energeticky naro¢né a urychluje opottebeni vlakovych sou-

prav. Nicméné modelovy odhad ukéazal, zZe tato skute¢nost u britskych fransiz neplati

125 Zschoche, Frank, Katja Gieseke a Franziska Seewald. European Benchmarking of the costs, perfor-

mance and revenues of GB. In: Civity Management Consultants [online]. Hamburg, 2012.
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a naopak vice obsluhovanych stanic znameni mensi inkasované dotace. Dle ORR:26
jsou naklady Zelezni¢nich spole¢nosti na spravu stanic v porovnani s ostatnimi nakla-
dy zanedbatelné. Zelezni¢ni operatofi sice spravuji 99,3 % stanic ve Velké Britanii,
nicméné Network Rail spravuje 18 nejvétsich stanic, které predstavuji nejvetsi nakla-
dy. Nejdrazsi stanice na provoz jsou tak hrazeny z Network Grantu, coZ je dotace udeé-
lovana provozovateli infrastruktury. S nejvétsi pravdépodobnosti tak pocet stanic ne-

ovliviiuje vysi poskytovanych dotaci v takovém rozsahu.

Zajimavy vysledek vysel u poctu cest pasazéri, tedy poc¢tu prodanych jizdenek na
dané trase. Podle regresniho odhadu je zde pozitivni vliv, tzn. s vice prodanymi listky
jsou vétsi dotace. S vétSim mnozstvim prepravovanych pasazérti vznika tlak na vétsi
provozni naklady a kvalitu provozovanych sluzeb, coz by mohlo vysvétlit tento pozi-
tivni vztah. Nicméné je dobré si uvédomit, ze s vétsi frekvenci sluzeb klesa pomér fix-
nich nakladi operatort k celkovym nakladim a také z predchozich odhadu vime, Ze
s vétsim objemem kontraktu je tendence snizovat dotace. Z vySe zminénych divoddu je
zde na misté urcita opatrnost pii interpretacich tohoto vztahu. Parametr u této pro-

ménné vsak vySel nevyznamny, proto zde nebudu vyvozovat zadné zavery.

Rozsah vozového parku ma dle odhadu stejné jako vétsina predchozich promén-
nych negativni vliv na hodnotu dotaci. Vétsi pocet vlakovych souprav provozovanych
operatory na dané trati tak implikuje nizsi provozni dotace na osobokilometr pro da-
nou fransizu. Stejné jako v predchozich pripadech mtzu konstatovat, ze s vétsSim
mnozstvim vlakovych souprav tak vznika vétsi prostor pro aspory z rozsahu. Britsky
Zeleznic¢ni regulator ORR vydal studii7, ve které uvadi, ze naklady na provoz vozové-
ho parku predstavuji 27 % celkovych nakladt operatort. Jedna se tak o zna¢nou cast
celkovych nakladii, které maji velky vliv na konecnou vysi inkasovanych dotaci zZelez-
ni¢nimi operatory. Fransizy s po¢tem vlakovych souprav nad 100 maji vSechny kromé
fr. Wales and Borders zastavku v Londyné. Tyto Londynské fransizy jsou tak pochopi-
telné méné dotovany diky vétsi poptavcee po jejich sluzbach, a proto maji lepsi schop-

nost trzniho chovani.

126 Office of Rail Regulation. Costs and Revenues of UK Passenger Train Operations. [online]. London,

2012.

127 Tamtéz.
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V prehledu literatury jsem zminil studii Hunolda a Wolfa (2013)=8, ktera se za-
byva stejnou problematikou u némeckych fransiz. Nyni porovnam jejich vysledky

s mymi vysledky.

Kdyz porovnam vysledky s vySe zminénou studii, mohu potvrdit vliv hospodarské
soutéze na vysi dotaci, tedy Ze vyssi pocet uchazejicich se firem o fransizu snizuje ko-
nec¢nou vysi udélené dotace. Ostatni vysledky vSak tplné nekoresponduji s jejich zjis-
ténim. Zatimco délka kontraktu je v jejich studii pozitivni a nevyznamna, v mém od-
hadu je negativni a vyznamna. Delsi dobu, na kterou je udélovan kontrakt na fransi-
zu, preferuje také Link= u némeckych fransiz, ktery poukazuje na vétsi efektivitu

fransiz s delsim kontraktem.

Frekvence mi vysla stejné jako v jejich studii nevyznamna, nicméné s kladnym
vlivem oproti jejich zdpornému vlivu na dotace. Vliv poctu stanic na aroven dotaci
Hunold s Wolfem nezkoumali, stejné tak nezahrnuli do modelu ¢asovy trend. Moz-
nym vysvétlenim je odlisny datovy vzorek, kdy Hunold s Wolfem poditaji se vzorkem
57 — 84 némeckych tendr, ja pocitam se vzorkem 225-ti pozorovani u britskych fran-
$iz. Dalsim moznym vysvétlenim je fakt, Ze fransizy v Némecku jsou formovany geo-
graficky podle spolkovych zemi. Ve Velké Britanii se fransizy formovaly od reformy az

doposud a stale se méni, n€které fransizy se také do znacné miry prekryvaji.

Pro klesajici trend dotaci operatori miize byt kromé uvedenych determinanti vi-
ce vysvétleni. Velkou zasluhu na klesajicich dotaci operatort ma tzv. Network Grant,
ktery je udélovan provozovateli infrastruktury. Velka hodnota této dotace se projevuje
na nizkych infrastrukturnich poplatcich, které plati jednotlivi operatori, a daji se tak
z ¢asti povazovat jako neprimé dotace operatoriim. Presné vy¢isleni téchto dotaci je
vSak problematické. Kromé proménnych, které jsem testoval v regresnim odhadu, se
nabizi také jako mozné vysvétleni klesajicich dotaci operatorim rtst HDP. Avsak
v dal$im regresnim odhadu, ktery jsem provedl, a ktery zahrnoval riist HDP, se tato
proménna ukazala byt nevyznamna. DalSim moznym faktorem je rtst prepravova-

nych osob. Riist pfepravovanych osob se kladné projevi na piijmech operatora a do

128 HUNOLD, Matthias a Christoph WOLF. Competitive Procurement Design: Evidence from Regional

Passenger Railway Services in Germany. ZEW Discussion Paper. 2013, ¢. 13-009.

129 LINK, Heike. Determinants of Efficiency in Franchising Regional Rail Services in Germany. Ger-

man Institute for Economic Research. 2014.
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nakladd vyrazné nezasahne. Otazkou ziistava, zda je rlst prepravovanych osob vy-

sledkem britské reformy, nebo jinych faktori, jako naptiklad pretizeni silni¢ni dopra-

vy.

3.5 Shrnuti

Dosavadni literatura neni zcela jednozna¢na v hodnoceni provedenych reforem ve
Velké Britanii, nicméné prevazuji nazory, zZe uvedené reformy byly nezbytné a efek-
tivni. Velka Britanie mé nyni jeden z nejvice konkurencnich trhi v oblasti osobni ze-
lezni¢ni prepravy v Evropé. Je to dano systémem verejnych aukei o fransizy a soutézi
o trh. Dosavadni studie také potvrzuji, Ze rostouci celkové dotace zpiisobuji riist na-
kladi a pokles efektivity. Studie provedené na némeckych datech prokazuji, ze efek-
tivnéjsi fransizy jsou casové delsi a objemové mensi. Dale byly objeveny slabé indika-
ce korelace poctu soutéziteli v aukcich a koneénych inkasovanych dotaci, které potvr-

zuji ve svém odhadu.

Na ziskanych datech je vidét, Ze navzdory rostoucimu trendu celkovych dotaci do
Zelezni¢niho primyslu ve Velké Britanii provozni dotace poskytované konkrétnim
operatortim ve sledovaném case klesaji. Zaroven v této souvislosti také konstatuji cel-
kovy rostouci trend vykonnosti fransiz. Na zakladé regresnich odhadi, které jsem
provedl, bylo prokazano, zZe s vy$$im poctem uchazejicich firem o fransizu klesaji do-
tace inkasované touto fransizou. Dale modely ukazuji, Zze u ¢asové delsich kontraktt
jsou nizsi dotace. U Frekvence se nepodarilo prokazat pfimy vyznamny vliv na troven
dotaci, nicméné u frekventovanych fransiz je vétsi zajem ze strany soutéziteld, a tim
je vétsi konkurence. VEtsi pocet stanic sice podle regresni analyzy vykazuje mensi do-
tace, nicméné pravdépodobné nebude mit na kone¢nou vysi dotaci zasadni vliv.
V zasadé mohu obecné konstatovat tendenci klesajicich dotaci s rostoucim objemem
poskytovanych sluzeb, coz je dano predevsim tsporami zrozsahu, lepsi alokaci a
amortizaci vozového parku a vétsi diverzifikaci podnikatelského rizika. Dale se jevi
z hlediska udé€lovanych dotaci lepsi uzavirat delsi kontrakty mensiho rozsahu a vétsi

frekvence.
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Zavér

V roce 1993 byla ve Velké Britanii provedena reforma zZelezni¢niho primyslu, ktera
otevrela zelezni¢ni trh soukromym dopravctim. Statni monopol British Rail byl zpri-
vatizovan a byl zaveden systém fransiz spocivajici v konkurenci soukromych doprav-
cli o britsky Zeleznic¢ni trh. V prvnim kole bylo udéleno 25 fransiz, které se postupem
casu zformovaly na dnesnich aktivnich 18 fransiz. Béhem dvaceti let byl také zasadné
formovan proces udé€lovani licenci na fransizy. Vybérova fizeni nyni trvaji déle, jsou
nakladnéjsi a operatori kromé nejnizsiho podani pozadovanych dotaci musi splnovat

dalsi kritéria, napr. urcitou kvalitu poskytovanych sluzeb a realnost jejich nabidky.

V priibéhu sledovaného (za 12 let) obdobi se utvorilo 29 fransiz, pri¢emz nyni je
aktivnich 18. Ve sledovaném obdobi se zvysily rozdily mezi nejvice dotovanymi lin-
kami a nejméné dotovanymi linkami. Nejméné dotované se jevi fransizy projizd€jici
Londynem, nebo dojizdéjici do Londyna, protoze jsou konkurenceschopnéjsi a co se
tyCe objemu piepravenych pasazéri pokryvaji 83 % z celkového trhu ve Velké Brita-
nii. Z pohledu kumulovanych dotaci se nabizi tvrzeni, ze patefni meziméstské fransizy
jsou méné dotovany nez regionalni. Na zakladé hlubsi analyzy jednotlivych fransiz

vSak toto pravidlo nemohu potvrdit a jedna se tak pouze o celkovy soucet.

Cilem prace bylo identifikovat faktory determinujici vysi dotaci u britskych Ze-
lezni¢nich fransiz. Dotace ud€élované operatorim osobni Zelezni¢ni dopravy jsou od
reformy klesajici, zatimco celkové dotace obsahujici infrastrukturni grant mirné
stoupaji. Je to dano zejména velkymi investicemi na obnovu stavajici a vystavbu nové
infrastruktury. Dale je to také ovlivnéno zvySenymi pozadavky na bezpecnost trati po

nestésti u Hatfieldu v roce 2000.

Klesajici dotace operatoriim vysvétluji klesajicim trendem infrastrukturnich po-
platki, jejichz biremeno je postupné prevadéno na provozovatele infrastruktury, ktery
inkasuje vétsi dotace od vlady. Jsou ale i jiné faktory, které zasadné ovliviiuji vysi do-
taci udélovanych operatortim, naptiklad rostouci trend prepravovanych osob u vétsi-

ny fransiz.

Pomoci regresniho odhadu jsem identifikoval ¢tyri vysvétlujici proménné, které
se ukazaly byt vyznamné pri vysvétlovani vysSe dotaci jednotlivych operatord. Prvni

vyznamnou proménnou je pocet uchazejicich se spole¢nosti o fransizu ve vybérovém
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fizeni. Cim je tento pocet vyssi, tim je vysledna dotace niz§i. Vétsi Groven hospodar-
ské soutéze tak stimuluje uchazece o fransizu k niz§im nabidkam potiebnych vysled-

nych dotaci. Toto zjiSténi je v souladu s ptivodni hypotézou.

Dalsi vyznamnou proménnou je délka kontraktu. Delsi kontrakt znamena v tom-
to pripadé€ nizsi potiebu dotaci. Dlouhodobéjsi kontrakty znamenaji pro operatory
lepsi rozloZeni podnikatelského rizika na del$i dobu. Delsi doba kontrakti také
umoznuje operatoriim amortizaci ¢asto velmi specifického a dale neprodejného vozo-
vého parku. Tyto okolnosti jsou divodem vétSiho zajmu o dlouhodobéjsi fransizy ze
strany operatorti a také jsou divodem inkasovani nizsich dotaci v poméru na osobo-
kilometr. Vysledek odhadu délky kontraktu je také v souladu s ptivodni stanovenou

hypotézou.

Treti vysvétlujici proménnou je celkovy pocet stanic, které spravuji jednotlivi
operatori. Z odhadu vyplyva, Ze s vétSim mnozstvim stanic klesaji vysledné dotace.
Vysledek je v rozporu s predchozi hypotézou, ktera pocitala s vétsimi naklady opera-
torti na vétsi pocet obsluhovanych stanic. Nicméné se ukazalo, ze naklady operatori
na spravu stanic v porovnani s jejich ostatnimi naklady jsou zanedbatelné, tudiz se
neprojevuji zasadné do vyslednych dotaci. Proto se také vliv na dotace neprojevil ani

u C¢etnosti stanic na kilometr traté.

Posledni vyznamnou proménnou je rozsah vozového parku. Pocet vozovych sou-
prav nebyl predmétem hypotéz, nicméné regresni odhad ukazal, Ze fransizy s roz-
sahlejsim poctem vlakovych souprav jsou méné dotovany. Naklady na spravu vozové-
ho parku predstavuji témér jednu tietinu celkovych nakladt operatord, tudiz je zde
velky prostor pro uspory zrozsahu. FranS$izy s vétSim poétem vlakovych souprav tak
maji vétsi aspory z rozsahu. Operatori s vétsim poctem vlakovych souprav provozuji
casto velmi frekventované ,londynské“ linky, proto jak bylo uvedeno vyse, jsou méné

dotovany.

Predem stanovenou hypotézou bylo také tvrzeni, Ze vétsi frekvence jizd snizi vy-
sledné dotace. Frekvence se vS§ak v modelu projevila jako nevyznamn4, proto zde ne-
vyvozuji zadné zavéry. Dal$im moznym faktorem snizujicim dotace operatorim by
mohl byt rast hrubého doméaciho produktu. Regresni odhad vSak ukézal, Ze rist HDP

neni vyznamny.
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Determinanty britskych Zelezni¢nich dotaci nebyly doposud detailné studovany.
Obdobna analyza byla provedena u némeckych Zelezni¢nich fransiz. V porovnanim
s némeckou studii miij odhad poskytuje relativné siln€jsi vysledky. Stejné vysledky
jako v mém odhadu jsou v némecké studii u po¢tu uchazect o fransizu. Ostatni vy-
sledky vysly na némeckych datech nevyznamné. Divodem riznych vysledk miize byt
odlisny vzorek zkoumanych dat, zejména pocet a geografickd rozdilnost usporadani

némeckych fransiz.
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