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Uvod

Sport bezpochyby ovlivituje zivoty mnoha z nés. Je soucasti nasich vSednich dni,
setkavame se s nim ve sdélovacich prosttedcich, pfi cest¢ do zaméstnani ¢i v kazdodennim
hovoru. Leckdy si ani neuvédomujeme, do jaké miry jsme obklopeni sportem a télesnou
kulturou. Velka ¢ast dnesni populace se at’ aktivng, tak i pasivné vénuje sportu. Zivot bez
sportu je vdnesni dob¢& takika neptedstavitelny. Sport dokaze lidi ruznych narodnosti
sjednocovat a spojovat. Cela tada provedenych védeckych studii dokazuje pozitivni vliv na
rozvoj socialnich i zdravotnich dovednosti aktivné sportujicich lidi. Sport mizeme oznacit za
fenomén dnes$ni doby, ktery napomahd celospolecensky zlepSovat a podporovat zdravy

Zivotni styl a rozvoj osobnosti.

Jako jeden ze zasadnich ekonomickych problémii pro oblast sportu se jevi jeho
provéazanost s vefejnym sektorem. Nehledé¢ na ekonomické piinosy se neustale objevuji
protichiidné ndzory na podporu sportu z vetejnych rozpoctii. Hledé se pfedevsim odpovéd’ na
otazku: Jak co nejhospodarnéji a nejucelnéji by meél stat nebo statni organizace podporovat
sportovni prostiedi? Odbornici zabyvajici se touto problematikou nejsou jednotni a veskrze

najdeme jak piivrzence podpory, tak i oponenty.

Diplomova prace se zaméfuje na srovnani dotacni politiky v oblasti sportu a
sportovniho prostfedi realizované z vefejnych rozpocti. Predmétem vyzkumu bude vzorek
nahodné vybranych zemi z celého svéta (mimo Evropskou unii), jehoz velikost je stanovena
na piiblizné &tyficet statd. V prostiedi Ceské republiky a Evropské Unie je podpora sportu
velmi dobfe zmapovéana i publikovéana, tudiZ tyto zemé nebyly zatazeny do vyzkumného
vzorku (CR bude v jedné z nasledujicich podkapitol piedstavena pouze okrajové). Z tohoto
divodu se sttedem vyzkumného zajmu staly zbylé zemé svéta, ke kterym v dosavadnich
zdrojich odborné literatury v Ceské republice nejsou v oblasti podpory sportu dostupné téméi

zadné relevantni informace. Vybér probihal zcela ndhodn€. Snahou bylo postizeni co

-----

Cilem této prace je zmapovat a podat piehled o principech podpory sportu
z vetejnych rozpoctli v zemich mimo Evropskou unii a ptipadné identifikovat ptiklady dobré
praxe pouzitelné v podminkach Ceské republiky. Bude zamé&fovano na riiznorodost dotaéni
politiky a dotacnich programil pro oblast sportu v jednotlivych zemich. Budou porovnany

rizné piistupy a metodiky rozdélovani finanénich prostiedkt z vefejnych zdrojt, hledat



podobnosti ¢i odlisnosti, na jejichz zakladé by mohly byt vysloveny ptiklady dobré praxe,
které by mohly byt aplikovatelné v prosttedi Ceské republiky.

Struktura diplomové prace je rozd€lena do tii kapitol. V prvni kapitole, na zakladé
odborné literatury, je popsan vliv ekonomickych a socialnich efektii plynoucich z podpory
sportu z vetejnych zdrojii se zaméfenim na problematiku rozdélovani dotaci do sportu. Ve
struénosti bude piedstaven zptisob podpory sportu z vefejnych zdrojti pouZivany v Ceské
republice. Soucasti kapitoly je 1 zmapovani poitiky podpory sportu v piipadé¢ nadnarodnich
spoleCenstvi. V této Casti bude téz blize zminéna a formulovana metodika vyuzivana pro

analytickou ¢ést.

V analytické ¢asti budou predstaveny principy podpory sportu z veiejnych rozpocti a
jejich programové zaklady v jednotlivych zemich zatfazenych do ndhodného vybéru. V tivodu
je predstaveno 15 zemi, ke kterym se podaftilo ziskat vétsi mnoZzstvi informaci potiebnych
k detailnéjsi analyze fungovani a principt prostfedi podpory sportu v dané zemi. Soustiedéno
bude na analyzu strategickych pland podpory sportu, principy dotacni politiky a v ptipadé
dostupnych informaci zhodnoceni systému financovani odvétvi sportu. V jedné z podkapitol
jsou pak piedstaveny zbyvajici zemé& ze zkoumaného vzorku, ke kterym jsou v tabulce

uvedeny stru¢né informace, které se podafilo ziskat.

V zavérecné cCasti budou diskutovana zjisténi ze ziskanych vysledkli v komparaci
jednotlivych stath, trendy v aplikaci a provadéni sportovni politiky a pfipadné vymezeni
odlignosti od systému pouzivaného v Ceské republice. Na zakladé subjektivniho nazoru
mohou byt vyslovena doporuéeni piikladii dobré praxe vyuzitelné v podminkach Ceské

republiky.

Zasadnim uskalim vypracovani se jevi problém ziskani relevantnich informaci a dat
Z jednotlivych zemi. Po konzultaci a zvaZeni n€kolika moznosti byly zvoleny tfi zakladni
metody: vyhledani kontaktl na pfislusnd ministerstva odpovédnd za oblast sportu v danych
zemich, vytvoteni kratkého dotazniku za ucelem ziskani Sir$iho spektra informaci (poptipade
navazani uz§i komunikace) a v neposledni fadé¢ pomoci internetu vyhledavani dostupnych
informaci na webovych prezentacich pfisluSnych ministerstev. Na zéklad¢ informaci
ziskanych formou téchto tii metod bude provedena analyza a komparace poznatkil, na jejichz
zéklad¢ bude vysloven zavér ke splnéni cile prace. Detailnéji budou jednotlivé metody

predstaveny v jedné z nasledujicich podkapitol prace.
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1 Teoreticka vychodiska sportu a formulace metodiky

Jiz samotné vymezeni a definovani sportu s sebou pfinasi odlisné interpretace. Dle
jedné ze zakladnich definic Rady Evropy, se sportem ,, rozumi veSkeré formy télesné cinnosti,
ktere at’ jiz prostrednictvim organizované cinnosti nebo nikoli, si kladou za cil projeveni ci
zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahit nebo dosazeni vysledkii
V soutezich na vsech urovnich.” (Evropska charta sportu, 1992). Tato definice sportu je
formulovana velmi Sirokym zptsobem, kde ,,sport je bran jako nadfazené vyjadieni pro
vSechny formy télesné Cinnosti s nim souvisejici. V ¢eské legislative je definice sportu téméf

totozna s definici pfedchazejici a byla piijata Zakonem o podpoie sportu (2001).

Podle Hodan&Hobza (2010) vsak dochazi k nepiesné interpretaci vyznamu slova
»Sport, jez se uziva jako zastieSujici obecny vyraz pro veskeré aktivity. Autofi se podle
svych vysvétleni spiSe priklanéji k ndzoru, ze sport je jen jednou =z Casti, Vramci
sociokulturniho systému, télesné kultury. Upozornuji piredevsim na fakt, ze sport jakozto
vykonnostni slozka na poli reprezentacni urovné nemusi vzdy slouzit vefejné prospéSnému
zdjmu, ale mize byt ovlivilovdna zajmy politickymi 1 osobnimi v ptfipad¢ rozdélovani dotaci.
Systém télesné kultury lze tedy rozdélit do tfi zékladnich casti: té€lesna (Skolni) vychova
(udrzeni a rozvoj télesné zdatnosti ve Skolskych zatfizenich), pohybova (té€lesna) rekreace (pro
potiebu regenerace sil ¢i moznost aktivniho odpoCinku) a jiz zmifovany sport

(charakterizovan vykonovou motivaci).

Je vidét, Ze jiz samotné definovani sportu s sebou pfinasi fadu rozpori a odliSnych
nazort, diky nimz mutze dochazet k nejasnym interpretacim a dezinformacim napf. pfi

rozdélovani finan¢nich prosttedkd do oblasti podpory.

Systém télesné kultury je velmi specifickou oblasti narodniho hospodafstvi. Nekteré
z jeho subsystému maji znaky jak vefejného sektoru, tak i sektoru soukromého. Stejna situace
je patrna i pro oblast financovani danych oblasti. Existuji vedle sebe subjekty financované jak
vefejnym sektorem, tak i1 sektorem soukromym, popiipadé kombinaci obou téchto systémi.

Oba tyto sektory se mohou navzajem ovliviiovat (Hobza&Rektotik, 2006).

Poslanim vetfejného sektoru je predchdzet a fteSit dasledky selhavani trhu
vV ekonomickém a socidlnim ristu 1 rozvoji. Statnimi zasahy do hospodarstvi se snazi vlady

témto selhavanim pfedchdzet nebo je alespoil do urcité miry korigovat (Streckova&Maly,
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1998). Pro oblast t&lesné kultury miizeme mezi selhavani trhu zafadit existujici externality’.

Je mozné prokazat existenci nedokonalé konkurence a zaroven i monopolu.

Podle Hodan&Hobza (2010) je dalsim dulezitym aspektem, zda zafadit t€lesnou kulturu
do oblasti vefejného sektoru, jeho vetejna prospésnost. V Navrhu zdkona o statusu vetejné
prospésnosti (2013) ,,verejné prospésnou cinnosti je zejména cinnost a jeji podpora v oblasti
..., 1) provozovani amatérského sportu a telovychovy, ... Pro subsystém télesné Skolni
vychovy je nejvice ziejmy vyznam vetejné prospésnosti predevsim tim, Ze zkvalitiuje fyzické
a pohybové dovednosti zakd. Nepopiratelné jsou i efekty zlepSeni zdravi. Pro oblast
rekreaéniho sportu jiz neni mira vefejné prospé$nosti tak jasna. Cinnosti s ni spojené nemusi
byt primdrné realizovany za Gcelem vetejné prospésnosti, ale piipadné i jako ¢innost ziskova.
Pro oblast vefejné prospésnosti se vSak jednd o aktivity sméfujici pfedev§im k uchovéni
zdravého potencialu jedince a zlepSeni kvality jeho Zivota. Vyzdvihuje se predev§im fakt
otevienosti pro Siroké vrstvy spolecnosti bez vyraznéjSich omezeni jedince pro zaclenéni. Je
zde patrna velkd mira dobrovolnické Cinnosti, jez je sama o sob¢€ velkou vefejné prospésnou
vykonnostniho, a to predevs§im u vrcholového sportu. V ptipadé ryze amatérského sportu,
ktery je zaméten predevsim ke kultivaci a rozvoji zdravi jedince, poptipadé aktivnimu traveni
volného €asu, neni bezesporu pochyb o vetfejné prospésnosti. Vyvstava otazka: Do jaké miry
je reprezentace vetfejnym zdjmem? Jak ovlivnila prospéch vefejné spolecnosti? Koho se
v ptipad¢ vrcholového sportu muize tykat vefejna prospéSnost? Téchto otazek by se naSlo
bezesporu vice, avSak odpovédi na né nejsou zdaleka jednoznatné a do jisté miry
kontroverzni. Podle autori Hodan&Hobza(2010) plati teze, Ze vrcholovy sport je zadjmem

politickym, tudiz mtizeme z€asti hovofit o zdjmu vefejném.

1.1 Obecné diivody a principy podpory sportu

Sportovni prostiedi bylo z vetejnych zdroji, byt svym zplsobem podporovano
historicky jiz mnohem dfive. Jiz v dobé fimskych cisafstvi byla hojné praktikovana politika
,»chléb a hry*, kterou cisaisti predstavitelé vyuzivali, aby pomoci zdbavy v podobé potadani
gladiatorskych her ziskali pfizen prostého lidu, ¢imz dokazali skryt pfipadnou nestabilitu

V zemi a zaroven posilit svoji celkovou moc. Na podobném principu fungovala statni podpora

! Problematice externalit se budeme bliZe vénovat v jedné z nasledujicich kapitol.
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v zemich byvalého komunistického bloku v Evropé, kde byl sport (hlavné elitni) bran jako
meéfitko a prostfedek soupefeni S ,kapitalistickym® zbytkem svéta. Pii dosazeni vyrazného
uspéchu na mezindrodnim poli bylo sportu politicky vyuzivano k zastfeni Spatné ekonomické
situace, na kterou nebylo v zemich tolik upozoriiovano. Z toho lze usoudit, ze statni podpora

sportu mé od nepaméti viditelny politicky podtext.

Ekonomické dopady podpory sportovniho prostfedi jsou jednim ze zakladnich
problémi a pfedmétem sport mezi jednotlivymi ekonomy. Ve studii Coates a Humphreys
(2008) se dokonce vétSina oslovenych ekonomii® vyjadfila proti poskytovani dotaci
z vefejnych rozpoctd na podporu sportu (predev§im se jednd o oblast USA a statni podporu
vystavby stadiontl, arén a dotovani velkych sportovnich akci). Autofi nepopiraji urc¢ité kladné
benefity podpory, na zaklad¢ ziskanych empirickych dat v§ak odmitaji, ze by mé&la napiiklad
na zaméstnanost zasadni vliv. Vytvaii sice nova mista, ale z velké ¢asti na Ukor jinych
pracovnich odvétvi v regionu nebo mésté. Ke stejnému nazoru dochazi o nekolik let diive ve
své studii 1 Cowen (1999). Nutno vSak podotknout, Ze v obou ptipadech se jedna z vétsi ¢asti
0 statni podporu soukromych subjektii. Nicholson,Hoye&Houlihan (2011) uvadi tii zakladni
divody zvysSené participace ndrodnich vlad na podporu sportu. V prvé fadé se jedna o
podporu elitnich sportovct a odvétvi, které ve vysledném efektu podnécuji zvySeni prestize
zem¢ v mezindrodnim méfitku (podle autord se spis jedna o zemé s relativné menSim poctem
obyvatel, typické pro staty zapadni Evropy). Diivodem dalsi statni podpory je vZzity nézor
nékterych narodnich a nadnarodnich instituci, Ze zvySend podpora sportovniho prostiedi
povede ke zvyseni lidského a socidlniho kapitalu (to vSak podle autort ptfichazi v uvahu
pouze na urovni komunitnich organizaci, nikoli na urovni celého sportovniho prostiedi).
Poslednim z hlavnich divodi podpory sportovniho prostiedi z vefejnych rozpocti ze strany
narodnich vlad je narist obezity jak u dospélych osob, tak i u mladistvych. Snaha o zvySeni
podpory sportu je krokem ke sniZeni tohoto trendu. Napt. v USA trpi obezitou vice nez 65%
populace starsi dvacet let (Hedley et al., 2004) nebo, pro srovnani, se ve Velké Britanii se od
roku 1980 do roku 2001 pocet obéznich lidi téméf ztrojnasobil (Hoye&Nicholson, 2010).

Nékteré zahrani¢ni studie dosly k zavéru, Ze hodnoceni dopadu investic do sportu, by
mélo byt méfeno pomoci Cistého ekonomického dopadu na ristu HDP, tedy celkového
roz$iteni urovné¢ statkd a sluzeb v cilovém hospodatstvi (Crompton, 1995). Odlisny zptisob
mefeni a hodnoceni ekonomického dopadu sportu tika, ze ekonomicky dopad sportu je na riist

HDP dobfe odhadnutelny a interpretovatelny, ale nemél by mistni vlady ospravedliiovat od

? 7a ekonoma je ve studii povazovéna osoba, ktera dosahla v dané oblasti titulu Ph.D.
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podpory sportu z vefejnych rozpocti, protoze je velmi sporné, jak uziteCnou roli skutecné
vykonavaji. Poskytnuti dotace do sportu sice zvysi hodnotu HDP, ale nema piiliSnou
vypovidaci hodnotu celkového dopadu na poskytovani sluzeb. Mély by se spise podporovat
jednotlivych individudlnich akci, které maji méfitelny dopad na HDP. Vlada v ramci plnéni
svych cilti by se pfed rozhodnutim dotovat ¢i podporovat sport méla zamétit na kompletni
zanalyzovani prostiedi, komu budou prostiedky poskytnuty (Hone&Silvers, 2006). Naopak
Grix&Carmichael (2012) ve své praci uvadi, ze statni podpora elitniho sportu je sméfovana ke
zlepseni celkové situace ve sportovnim prostiedi. Tento zplisob je popsan jako ,,virtuous
cycle® of sport, ktery prezentuje fakt, ze zvySend podpora elitniho sportu (a dosahovéni
mezinarodnich uspéchil) povede k vétsi popularité sportu a zaroven vetsi participaci Siroké
vrstvy obyvatelstva, jenz povede ke zdravéjsimu a aktivnéjSimu narodu. Cyklus se nasledné
uzavird, kdyz pfi vétsi participaci bude moznost SirSiho vybéru mezi sportovnimi talenty,

zZ kterych vzejdou dal$i uspesni sportovni reprezentanti.

Problematika, zda podporovat sportovni prostiedi z vefejnych rozpoétu je velice slozita.
Ekonomické teorie poskytuje mnoho riznych pohledd i nazort a piesné definovani se lisi
v zavislosti na autorech. I pfes odlisSné nézory autorGi uvedené V piedchozim textu se
pokusime interpretovat a rozd¢lit z obecného hlediska diivody a principy podpory sportu dle

zvolenych zékladnich kritérii.

1.1.1 Obecné diivody podpory sportu

V tomto pododdilu bude piedstaveno a na zakladé piikladl interpretovano rozdéleni
divodi podpory sportu. Tyto divody je mozné rozdélit podle zékladnich kritérii na

ekonomické a neekonomické.

Ekonomické

Stimul ekonomiky — podle Keynesovy (1963) teorie povedou zvySené vladni vydaje
k celkovému ekonomickému ristu. V oblasti sportovniho prostiedi jsme nize interpretovali
dokazany vztah ekonomickych dopadi na hruby domaci produkt, zaméstnanost a vznik

externalit.
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Hruby domaci produkt

I ptes stale jednotné nespecifikovanou metodologii pro pfinos sportovniho odvétvi do
hrubych domacich produktti jednotlivych ekonomik byly na pocatku 21. stoleti zvefejnény
vyzkumy, které se snazi zachytit tento vliv a ekonomicky jej interpretovat. Je vSak nutné
podotknout, ze vyzkumy dochazi k ptfibliznému vyjadieni v zavislosti na zvolené metodice
postupu. Tyto vysledky pfesto budeme povazovat za validni a vypovidajici o stavu piinosu

sportu do ekonomik danych statt ¢i regionil.

Za zékladni dokument zabyvajici se problematikou piinosu sportovniho prostfedi do
ekonomiky lze povazovat Bilou knihu o sportu (EU, 2007), ktera na zéklad¢ dat sebranych
v roce 2004 v zemich EU konstatuje fakt, ze sport prispiva 3,7% HDP v celé EU (v SirSim
smyslu tedy vytvofil pfidanou hodnotu 407 mld. EUR). Na zaklad¢ téchto zjisténi EU
proklamovala snahu podporovat sportovni prostfedi i nadale a pfedevSim v rozséhlejSim
mefitku. V prostfedi Nového Zélandu je podle Dalziela (2011) ptinos sportovniho prostiedi a
rekreace do HDP zemé 2,1% (pfti uzsi definici prostiedi) a dokonce 2,8%, pfi $irsi definici
prostiedi, vcetn¢ dobrovolnické prace. Na zékladé studie ,,Trends in recreation and
sport“(2011) provadéné v Australii je pfinos sportovniho prostiedi do HDP zemé piiblizné
2%, coz predstavuje pro zemi vétsi piinos nez automobilovy prumysl. Na Svétovém
ekonomickém foru poradaném v Davosu byl v roce 2009 piijat konsensus globalniho piinosu
sportovniho prostfedi na ptiblizné¢ 2%. Bylo vSak zdlraznéno, aby tento pfinos byl bran v
potaz napii¢ vSemi oblastmi, které ovliviiuje a sport tedy nebran pouze jako hodnota piinosu
do hospodaistvi. Ptinos sportovniho prostiedi miize byt odliSny v riiznych oblastech na
zéklad¢ vySe podpory statnich instituci a participace soukromého sektoru. Studie téz

potvrdila, ze kazdy dolar investovany do sportu usetii ¢tyii dolary ve zdravotnictvi.

Zaméstnanost

V poslednich desetiletich se zacina ve vétSin€ zemi svéta zdlraznovat piinos a
zamé&stnanostni potencidl sportu a volnocCasovych aktivit na ekonomicky rist zemé.
Dilezitym c¢lankem rozvoje zaméstnanosti v oblasti sportovniho prostredi je vytvoteni
vhodného a fungujiciho legislativniho a politického klimatu pro podporu sportu na vSech
urovnich statni spravy i samospravy. Sport se stale vyraznéji projevuje na trhu prace. Podle
Rychteckého (2006) k vyznamnym indikéatoriim sportovniho sektoru patii nejen ucast obcant

na sportu, ale i rozvoj profesionalizace a kvalifikace osob, které sport fidi a spravuji.
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Sportovni profese mizeme tiidit na dv¢ kategorie:
a) sportovni aktivity,
b) aktivity vztazené ke sportu.

Pfi porovnavani nékolika studii veénovanych problematice zaméstnanosti ve
sportovnim prostfedi muzeme pozorovat, ze napiiklad v odborné praci zroku 2006
publikované v Bilé knize sportu (EU, 2007) byla vycislena hodnota 15 milionti pracovnich
mist generovanych odvétvim sportu (v SirSim pojeti), coz predstavuje zhruba 5,4% pracovni
sily v zemich EU. Aktualnéjsi studie (EU, 2012) je oproti predchozi skeptictéjsi a uvadi
celkovou zaméstnanost pro 27 clenskych stath EU na 4,46 milioni zaméstnanych, coz
predstavuje 2,12% z celkové zaméstnanosti EU. Naptiklad studie publikovana v roce 2010,
mapujici vyvoj zaméstnanosti ve sportovnim prostredi Anglie (SIRC, 2010), dosla k vysledku
441 tisic zaméstnanych v odvétvi sportu3(p0pfipadé uzce spojeném se sportem), coZ
predstavuje 1,8% celkové zaméstnanosti Anglie. Celkem 76% téchto pracovnich pozic
pochazi ze soukromého sektoru, mensi ¢ast pak z verejného sektoru (13%) a 11% pftipada na
sektor dobrovolnicky. V Australii generuje sportovni prostfedi pracovni piilezitosti pro
ptiblizn¢ 220 tisic lidi (na zaklad¢ studie Trends in Recreation and Sports, 2011). Dle Dalziela
(2011) je celkovy pocet zaméstnanych osob v oblasti sportovniho odvétvi (véetné rekreace)

na Novém Zélandu 48 363, coz predstavuje 2,6% z celkového po¢tu zaméstnanych obyvatel.

Podle Hobza&Dohnal (2008) Ize do budoucna oc¢ekavat vysoky potencial sportovniho
prostiedi ke zvySeni zaméstnanosti. Se souvisejici rostouci profesionalizaci sportu, zvySenim
zajmu o pohyb, zdravi a té€lo jako faktoru ovliviiujici zivotni styl je mozné Vv nasledujicich
letech ocekavat stale vEétsi poptavku po specializovanych pracovnich silach. Toto tvrzeni je
zalozeno na faktu, ze do oblasti sportu a ostatnich volnocasovych aktivit je v posledni dobé
intenzivné investovano velké mnozstvi finan¢nich prostiedkli. V sou¢asném dynamickém
prostiedi je proto nutné proniknout do oblasti, jejichz potencial doposud nebyl z pohledu
zaméstnanosti plné vyuzit, a prispét tak K vyvoji novych pracovnich pozic, které by
vyhovovaly potiebam dneSni spoleCnosti a vytvofily dodate¢né¢ impulzy pro rozvoj

zamestnanosti.

¥ Pro srovnani v roce 1985 bylo evidovano 304 tisic pracovnich mist spojenych se sportovnim prostiedim.
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Externality

Zvlastni zdjem je veénovan externalitam, které jsou neoddélitelnou soucasti
multiplika¢niho efektu investic do sportu a jsou pii¢inou selhani trhu. Uz samotna definice
externalit se u fady autorti liSi. Pro pfedstavu uvedeme jen nékteré znich, aby byly
v zékladnim kontextu pochopeny pii¢iny a dopady externalit. Napiiklad Stiglitz (1997)
definuje externality nasledovné: ,, pripady, ve kterych cinnost jednotlivcii nebo spolecnosti
zpusobuje vyssi naklady u jinych spotrebitelit nebo vyrobcii, nazyvame negativni externality.
Existuji ale také dilezité pozitivni externality, kdy cinnosti jednotlivcit nebo spolecnosti

“«

prindsi prospéch ostatnim.” Samuelsonova (2007) definice externalit zni nasledovné:
»~externalita neboli efekt prelévani nastava, kdyz vyroba nebo spotieba zpiisobuje
nedobrovolné naklady nebo prinosy jinym, tj. ndklady nebo prinosy jsou prendSeny na jiné,
aniz ti, kdo naklady zpiisobuji, nebo ti, kdo prinosy ziskavaji, za to plati. Presnéji, externalita
je dopad chovani jednoho ekonomického subjektu na blahobyt jiného subjektu, pricemz tento
dopad se neodrazi v dolarech nebo trznich transakcich.* Problematikou co nepifesnéjsiho
definovani pojmu externalit z pohledu celé fady autorii se ve svém piispévku vénuje napft.

Jezek (1998). Jeho detailni rozbor dané problematiky v§ak neni nezbytné nutny pro rozsah a

potieby této prace.

Problematikou ptisobeni externalit v odvétvi télesné kultury a sportovniho prostredi se
zabyva v Ceské literatufe predevSsim Hobza Rektotik (2006), kteti je rozd€luji a definuji

nasledujicim zptisobem:

Pozitivni externality

Jednotlivé slozky pozitivnich externalit na vystupu input-output modelu lze obecné

rozdélit do tii oblasti:

A)Podpora zdravi a ¢loveka
Je prokazano, Ze pravidelna pohybova aktivita piinasi ¢lovéku mnoho pozitivnich zmén. Tyto
zmény se tykaji nejen pohybového aparatu a kardiopulmonalniho systému, ale i fady
metabolickych d&l. Pozitivni zmény se projevuji sniZenim rizika vyskytu celé fady

neinfekénich onemocnéni (Stejskal, 2002).

B) Formovani ¢lovéka a jeho systému Zivotnich hodnot a ideji
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Jedna se predevSim o vytvareni normativnich névykt, dodrzovani pravidel, reguli a etiky.
HouZevnatost a soutézivost jsou vlastnosti, jez spoluvytvateji rozvojovy potencial kazdého
jedince a zaroven jej prenaseji do pracovniho procesu. Z toho duvodu télesna kultura, ¢i
télesna vychova od skolniho véku miize utvaret zadouci navyky, které nas doprovazeji po

celou dobu produktivniho zivota.

C) Tvorba a kvalita socidlnich vztahi
T¢lesnd kultura a sport pomahaji 1 usnadnuji zaclefiovani jedincti do spolecnosti
prostfednictvim vytvareni velkych spolkd, svazi, klubii a jednot. Pokud se jedinci ucelové
vénuji télesné aktivité jiz od utlého mladi, miaze dochazet ke sniZeni zloCinnosti a kriminality,
na kterou stat rocné vydavd obrovské finan¢ni ndklady ze stitniho rozpoctu a rozpocti

uzemnich celkd. Tento vliv je samoziejmé primarné pozorovatelny u mladych lidi.

Po definovani pozitivnich externalit z hlediska obecného popisu a vlivu bude
Vv nasledujici ¢asti predstavena jejich blizsi ekonomicka interpretace. Prostiednictvim investic
do télesné kultury je ovliviiovano vyuZivani volného casu a Zivotniho stylu lidi. Jako
podporu zdravi clovéka pisobi pét hlavnich aspekt: zdravotni prevence, regenerace,
vykonnost, zdatnost a aktivita. Tyto zdravotni vlivy maji, jak uvadi Hobza&Rektotik (2006)

nepiimé ekonomické souvislosti s nasledujicim vyznamem:

- SniZzeni pracovni neschopnosti — pravidelny pohyb ma prokazatelny vliv na
zdravi Clov€ka v produktivnim véku, stim souvisi sniZujici se pracovni
neschopnost a tim zvyseni efektivni irovné spole¢nosti.

- Uspory v &erpani nemocenského pojisténi — se snizenim pracovni neschopnosti
dojde ke sniZeni pii vyplaceni nemocenského pojisténi, tyto ispory mohou pouZzity
napft. ke zkvalitnéni zdravotni péce.

- ZvySeni vykonnosti subjekti — dochazi ke zvySeni produktivnosti prace, tzn.
vyssi efektivnosti.

- Snizeni nakladii na pracovni silu — souvisi s pfedchéazejicimi body.

- Potencial ke zlevnéni produkce — miize dojit ke sniZeni nékladu na jednotku

produkce, tudiz zvySeni konkurenceschopnosti vyrobku.
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Negativni externality

Podobné jako u pozitivnich externalit je mozné rozdélit negativni externality do tii

obecnych skupin:

A) Negativni vlivy télesné kultury na zdravi ¢lovéka
V télesné kultufe a sportu dochazi obecné Kk Castym urazim. Dochdzi k nim z divodu
zanedbavani dulezitych kontrolnich funkci télesné kultury. V oblasti rekreacniho sportu se
jedna hlavné o pret€Zzovani se, nadmérné soutézeni, nespravné provadény sport anebo
riskantni jednani u adrenalinovych aktivit. Jind situace se vyskytuje u vrcholového sportu, kdy
musi byt velmi peclivé kontrolovana optimalni uroven podminek pro vykon a dodrzovani
hranic, které je organismus schopen bez negativni reakce absorbovat. S problematikou
vrcholového sportu miize byt spjato uzivani riznych forem dopingu, jeZ maji negativni dopad

na zdravi sportovcu.

B) Vliv télesné kultury na zivotni prostiedi
Rozs§itovani nabidky riznych druhG pohybovych aktivit (napt. lyZovani, cykloturistika,
vodactvi, atd.) do oblasti atraktivnich pro svoji krasnou piirodu a okoli S sebou pfinasi kromé

jiného i ptimé Skody na ptirodé.

C) Komercializace sportu a t€lesné kultury
Komer¢ni vlivy mohou na jednu stranu pfivést do sportu financéni prostiedky na jejich
vSeobecny rozvoj, na druhou stranu mohou pisobit negativné. Jde predev§im o vyuzivani
masy lidi ke komer¢nim G¢elim napft. k propagaci komercnich znacek, firem, mést i regioni.
Nékdy muizeme pozorovat i upiednostiiovani obchodnich a komerénich vysledkli pred

pivodnim poslanim a funkcemi sportu.

Pti ekonomické interpretaci nepiimych disledkti negativnich externalit na vystupu
investic do télesné kultury je nutné zdidraznit, ze vyskyt téchto jevi neni pravidelny a je
mozné ho definovat jako selhani zakladnich funkci, poslani a cild sportu. V prvé fadé se jedna
0 externality ekologické, biomedicincké a ostatni vlivy spojené s télesnou kulturou.

Ekonomické dusledky jsou spojeny predevsim s vydaji na jejich odstranéni, mezi néz patii:
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a) Vydaje s napravovanim Skod na zivotnim prostiedi — oSetfovani svahd a lesnich
stezek poskozenych lyzafi, regenerace a naklady na cisténi cyklostezek nebo

naklady na sbér a svoz ostatnich odpadu.

b) Vydaje spojené s napravovanim poskozeného zdravi — poskozeni zdravi pii tirazu,
poskozeni zdravi z dopingu, popf. zdravi posSkozené z neodborné provadéného a

vedeného rekreac¢niho sportu.
€) Vydaje spojené s ostatnimi vlivy télesné kultury — socializace sportem negativnim

pusobenim trenért (doping, anabolika), odstraiovani skod zptisobenych

vandalstvim fanouskt, komercializace sportu (vidina zisku pfed sportem).

Neekonomické

1) Politické

Pti pofadani velkych mezinarodnich akcich (olympijské hry nebo mistrovstvi svéta) je
hlavnim méfitkem porovnani uspdchu poéet ziskanych medaili. Cim vice medaili, tim vy3si
prestiz dané zemé ve svétovém méfitku. Timto vSak vznikd podpora v prvé fadé elitnich
sportll a sportovcl, které jsou divacky atraktivni a celosvétové pozorovatelné. Z vlastni
zkugenosti z LOH* v Londyn& 2012 vim, Ze Czech Olympic House, ktery byl z velké &asti
financovan ze statniho rozpoétu, slouzil zaroven jako ,,reklama“ pro celou Ceskou republiku
za tiGelem piilakani turisti nebo potencionalnich investorti do Ceské republiky. Sport jako
jedna z nejrozsifenéjSich volnocasovych aktivit je dozajista jednim ze zdroju ziskavani
politickych preferenci z volicské obce pied volbami. Politici se budou pii ziskdvani
preferen¢nich hlasti snazit zvySenou iniciativou vice podporovat sportovni prostfedi a tim si
zajistit dodatecnou piizen nerozhodnutych volict, ktefi maji sport v oblibé. Diky politické
podpote sportovniho prostfedi a ziskdvani mezindrodnich Uspéchi mize mit také za cil
zastfeni nestabilni politické situace v zemi. Tento trend byl znatelny pfedev$im v zemich

byvalého komunistického bloku.

* LOH — letni olympijské hry
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2) Socialni

V této roviné jsou uvadény jako hlavni diivody podpory kultivace, uchovani a rozvoj
lidského potencialu (vedouci Kk naslednému zlepSeni Zivotni urovné, pracovni produktivity
obyvatel a celkovému ekonomickému ristu zemé¢). Formovani lidského potencialu je spjato
pfedevsim s obdobim vzdélavani, na coz byva poukazovano ve spojitosti se Skolni télesnou
vychovou. Uchovani lidského potencialu a tim dlouhodobé produktivity obyvatelstva
prostiednictvim pravidelné sportovni ¢innosti je tedy nezastupitelnym diivodem pro podporu
sportu. Podpora sportu by v nékterych svych oblastech méla zaroven vést ke zvySeni socialni
koheze a participace obyvatel ve spolecnosti. Méla by prispét k vytvareni rovnych prilezitosti

a Sanci pro jednotlivce.

1.1.2 Principy podpory sportu

Finan¢éni podpora

1) Daiiové ulevy

V praxi je v soucasnosti nejvyuzivanéjsi danovou ulevou moznost snizeni danového
zakladu o ¢astku, kterou platce daruje sportovni ¢i télovychovné organizaci na jeji ¢innost.
Tato praxe je vyuZivana ve vétiiné evropskych zemi véetné Ceské republiky. Podminky a
pravidla poskytovani darti jsou vymezovany piisluSnymi narodnimi zakony. Odli$ny zptisob
je praktikovan v Kanad¢ (vice viz Kanada), kde si rodi¢e mohou na kazdé dité, které je
sportovné aktivni ve sportovnim klubu zazadat o vratnou sumu spojenou s naklady na ¢lenské
nebo klubové ptispévky. Dlivodem tohoto opatieni je 1 vladni snaha o vétsi participaci déti ve

sportu.

2) Dotace
Jednd se pravdépodobné 0 nejrozsifenéjsi moznost financni podpory sportovniho
prostiedi. Ve vefejnych rozpotech byvaji pro sportovni prostfedi zpravidla vyc¢lenény
finan¢ni prostiedky na jeho podporu, které jsou rozdélovany Vv ramci ptesné vypsanych
dotacnich programu a podle pravidel pro jejich Zadani. Dotace mohou byt rozdélovany jak
z centralniho rozpoCtu, tak regiondlniho, niz§tho uzemné samospravného celku ¢i
municipalniho rozpoctu. Dotace ve vétsiné piipadl byvaji neinvesti¢niho nebo investi¢niho

charakteru a ze zdkona na né neplyne narok.

21



3) Redistribuce zisku loterii
Primérné jde o redistribuci ziskl loterijnich a podobnych spole¢nosti, které maji ze
zékona povinnost odvadét blize urcenou procentudlni sumu ze svého zisku. V nékterych
zemich jde o odvod ze zisku na vetejné prospésné ucely (sport, kultura atd.), druha skupina
zemi zdanuje zisky podle stanoveného tarifu dan¢ z ptijmu pravnickych osob. Odvody mohou

proudit do vSech urovni vetejnych rozpoctii v zavislosti na piijaté legislativni uprave.

4) Investice
Investice do rozvoje sportovniho prostiedi se soustfed’uji na vystavbu a rozvoj
sportovni infrastruktury se vSemi pfidruzenymi efekty (vytvofeni pracovnich mist, rozvoj
védy v oblasti sportu, zvySeni kapacity sportovist, zvySeni zajmu o sport). Tato forma je
velmi Casto vyuzivana v zemich, které poradaji mezinarodni sportovni akce (rozméru
olympijskych her nebo mistrovstvi svéta), kde pfimo centralni vlady investuji do rozvoje

pottebné infrastruktury ke zdarnému uspotadani udalosti.

Nefinanéni podpora

Nefinan¢ni podpora sportu mize mit vice forem. Jako nejzakladnéjsi lze piesto
povazovat poskytnuti vefejného nebo spravni jednotkou vlastnéného objektu (predmétu) pro
sportovni ucely. V praxi funguje tento princip nasledovné. Stat (kraj, mésto, obec) v ramci
podpory sportovniho vyziti na jeho tizemi muiZe principialné podpofit rozvoj této aktivity
poskytnutim plochy k ¢innosti, nebo za symbolickou cenu pronajimat prostory v jeho
vlastnictvi. Z pohledu piedstavitelli tizemnich jednotek se jednd o vstficny krok k rozvoji
sportovniho hnuti a zaroven se timto zptisobem dobie prezentuji pfed svymi voli¢i. Tento
divod miize byt znatelny i pti pofadani sportovnich akci, kdy cela fada politiki svym jménem
zastit'uje tyto akce a svou autoritou dopomaha k hladkému prubéhu a organizaci, coz bude
bezpochyby ocenovano potencialnimi volic¢i. Jako dalsi typ nefinan¢ni podpory muzeme brat
V potaz naptiklad povoleni uzemnich jednotek se zdborem vetejné plochy, kterd je nezbytna
pro potadani sportovnich akci (naptf. méstské béhy, zavody automobilové rallye, atd.), které

by nemohly vzniknout bez omezeni nebo sniZeni jejich bézné funk¢énosti.
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S nefinanéni podporou na trovni celé vefejné spravy je bezpochyby spojen faktor
politického rozhodovani jednotlivych odpovédnych osob. Je ziejmé, Ze na jedné strané mohou
dopomoci k rozvoji sportovniho prostedi, ale na druhé stran¢, pokud je politik neaktivnim
sportovcem a je odpovédny za rozhodovani v problematice sportovniho prostiedi, tento efekt
nemusi nabyvat valného ucinku a vice budou, pravdépodobné, podobnym principem

podporovana jina odvétvi (kultura, zivotni prostiedi, apod.).

1.2 Priklady nadnarodni participace v podpore télesné kultury

1.2.1 Prostiedi Evropské unie

V ptedchozi kapitole bylo vymezeno, za jakych podminek lze télesnou kulturu
(rozdélenim na vSechny subsystémy) chapat jako vefejny statek. Dle téchto principii tomuto
odvétvi nalezi, z definice vefejného statku, urcitad statni podpora za ucelem piedchazeni
trznich selhani. Jiz v Evropské charté sportu (Evropskd charta sportu, 1992) je v 12. ¢lanku
zakomponovano, ze pfiméfené formy pomoci, jakoz i zdroje z vetejnych fondl (na vSech
urovnich), budou uvolnovany k realizaci cili Charty. Problém vSak nastava ve vylozeni si

terminu ,,pfiméteném®, ktery si kazdy stat ptistupujici k Charté¢ mtze vylozit libovolné.

DalSim z dulezitych mezinarodnich dokumentli se stava Deklarace z Nice 2000, ktera
na zaklad¢ zpravy (EC, 1999) z 1. Evropské konference o sportu v roce 1999 v Athénach
pfijima na zaklad¢ nedostatecné koordinace ¢innosti sportovnich federaci, ¢lenskych stati EU
a Evropského spolecenstvi nékolik dilezitych bodd. Piedevsim zminuje specifika sportu a
jeho zaklady v socialnich, vzdélavacich a kulturnich hodnotach. Proklamuje zejména sport
amatérsky a myslenku sportu ,,pro vSechny*, kdyz prohlaSuje, ze sport by m¢l byt pfistupny
vSem bez omezeni, coz z né&j zaroven ¢ini mocny nastroj integrace. Unie si dale vymezuje
pole piisobnosti a zdlraziuje nezavislost narodnich sportovnich asociaci pti organizaci aktivit
na uzemi Clenskych stat pii soucasném dodrzovani transparentnich metod fungovéni a

souladu s vnitrostatnimi pravnimi normami.

Svym zptsobem ptelomovy byl rok 2007, kdy Evropska komise ptedstavila tzv. Bilou
knihu sportu (EU, 2007) - souhrn koncepci v oblasti sportu, ve které se objevuji témata
zminénd i v pfedchozich dokumentech. Tentokrat vSak v politicky jasné formulované listing,
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jez vytyCuje smér aktivit EU do budoucna. Bila kniha o sportu zdiraziiuje vyznam instituce
sportu pro oblast vzdélavani, spoleCenské a obCanské integrace, vyzyva k boji proti dopingu a
jmenuje sport jako vyznamného agenta pfi propagaci kulturnich hodnot. Dtlezitd je zminka o
potiebé zabezpecit uplatnéni vrcholovych sportovei po ukonceni jejich Kkariéry
prostfednictvim vzd€lavani, které by nemélo byt sportovni kariérou zcela potlaceno. Mimo
Casto zminované charakteristiky sportu nezapomina dokument na jeho hospodaiské a
ekonomické aspekty, vyzdvihuje vyznam mistnich sportli a s nimi spojené vefejné podpory a
model financovani sportu i jeho zdanovani jako celku. Pozornost je vénovana i organizaci

sportu a zejména dialogu s nezavislymi fidicimi asociacemi.

Na zékladé jiz ptijatych dokumentd a doporuceni pro oblast podpory télesné kultury a
sportu pifedstavila Rada Evropské unie a zastupci vlad clenskych stati Pracovni plan
Evropské unie v oblasti sportu na obdobi 2011 — 2014 (EU, 2011), jenzZ by mél na zaklad¢
udrzitelného riistu a rozvoje sportu pispét k plnéni cilu politické strategie Evropa 2020°.
V tomto planu jsou stanovena zakladni tfi témata, jejichz pracovni plany budou koordinovany
a provadény odbornymi skupinami slozenymi ze zastupcti Evropské komise a ¢lenskych stat

EU. Mezi zakladni tfi témata patii:

- Integrita sportu - pole pusobnosti je pfedevsim na poli boje proti dopingu a
manipulaci s vysledky zapasu.

- Socialni hodnoty sportu — pracovni skupiny by mély dbat predev§im o problematiku
zdravi, socialniho zaclenéni, vzdélavani a dobrovolnické ¢innosti v oblasti sportu.

- Hospodaiské aspekty sportu — Vv této oblasti bude dbano ptfedevSim na udrzitelné
financovani oblasti sportu na mistni rovni a metodicka tvorba politik. Dale by se
pracovni skupiny mély soustiedit na sbér dat a méteni hospodaiského piinosu sportu

Vv ramci EU.

Na zéakladé¢ provadéného planu budou utvofeny odborné skupiny v oblastech boj proti
dopingu, fadnd sprava v oblasti sportu, vzdélavani a odborna ptiprava v oblasti sportu, zdravi
a Ucast, sportovni statistika, udrzitelné financovani sportu. Na konci roku 2013 by méla byt

Evropskou komisi ptedlozena zprava o prubéhu plnéni planu.

5 Strategie Evropa 2020 pfedstavuje hlavni hospodatskou reformni agendu Evropské unie s vyhledem do roku 2020. Stézejnim cilem je
dosazeni takového hospodaiského riistu, jenz bude zalozen na principech znalostni ekonomiky, bude udrzitelny a bude podporovat socialni i
uzemni za¢leiovani. Dokument dostupny z <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52010DC2020:CS:NOT>
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1.2.2 Prostredi Africké unie

Potiebu sjednotit odvétvi sportu na nadnarodni trovni se v africkych zemich zacalo
projednavat az s n¢kolikaletym odstupem oproti Evropské unii. Zasadnim a ve své podstaté
jedingm ucelenym dokumentem feSicim problematiku sportu na africkém kontinenté je
doporucujici navrh ,,Sport Policy Framework for Africa 2008-2018“ (AU, 2008),
vypracovany jako vystup po 2. Konferenci ministrii sportu ¢lenskych stati Africké unie (AU)6

konané v fijnu 2008 v ghanském hlavnim mésté Accra.

v 0

Tento prijaty dokument by mél prispét (jako jeden z pilitt) K jednoté, solidarité,
ekonomickému a socidlnimu rozvoji vSech zemi v AU. Sportovni prostfedi ve vétSing
¢lenskych zemi Celi ve velké mife dezorganizaci Sportovniho prostfedi, zpronevéte financnich
prostiedkli, korupci, rasové netoleranci a v neposledni fad¢ Spatné struktufe a stavu
sportovnich zafizeni. Oproti zemim EU jsou africké staty v neporovnatelné horsi situaci, a
tudiz je pro zlepSeni fungovani systému sportovniho prostfedi ¢eka mnohem del§i proces

revitalizace.

Zasadni mySlenkou dokumentu je pomoci sportu sjednotit vSechny zemé a obyvatele
Unie za ucelem zvySeni ekonomického a socialniho rozvoje vSech zainteresovanych jedinca.
Autofi neopomenuli ani ostatni pozitivni dopady rozvoje sportu, které budeme blize rozebirat
Vv nasledujicich kapitoldch. Pfijatd ustanoveni by méla byt pfijimana, provadéna a
harmonizovéna pfedevS§im narodnimi vladami jednotlivych stat, Mezindrodnim olympijskym
vyborem (jakoZto zastfeSujici c¢lanek narodnich olympijskych vyborl), mezinarodnimi
sportovnimi federacemi (jakozto organizacemi rozdé¢lujici prostfedky narodnim federacim) a

dal§imi nestatnimi organizacemi.

Ve struktufe usneseni byly definovany zékladni specifické cile, kterych by mélo byt
dosazeno. Jedna se o uleh¢eni pfistupu obyvatel Unie ke sportu (sport pro vSechny), zlepSeni
zivotniho a zdravotniho stylu, integrovanost sportu do dlouhodobého narodniho povédomi
Clenskych zemi, maximalni vyuzZitelnost ekonomického potencidlu sportu, rozvoj a
revitalizace sportovnich zafizeni, formulace a stanovy strategie a politiky rozvoje sportovniho
prostiedi, zajisténi sportovni vychovy jako soucast zdkladniho systému Skolniho vzdélavani,

bojovat proti negativnim vlivim ve sportu (doping, rasismus, nabozenska a politickd

® Africka unie (AU) je nejrozsahlejsim projektem africké integrace. Je to mezinarodni organizace inspirovana integraénim modelem
Evropské unie reagujici na soucasné potieby Afriky. Soucasna Africka unie ma 53 ¢lend. Jedinym africkym statem stojicim mimo

je Maroko, které AU bojkotuje kvili pfipusténi a uznani existence Zapadni Sahary (Saharské demokratické arabské republiky). Oficialni
informace dostupné z: < http://au.int/en/>
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diskriminace), vzbuzeni zajmu vSech vékovych struktur o aktivni Uc€ast ve sportovnim
prostiedi a péstovani povédomi o sportu jako prostiedi, kde se soupefi fair play, bez
predsudki, na zéklad¢ vzajemného respektu protivnikl podle etickych a moralnich principi.
Ke vSem zminénym cilim jsou v ramci usneseni vytvofeny doporucujici strategie, jak
dosahnout tizen¢ho efektu. Tyto strategie jsou vSak velmi obecné, bez ptimého ndzorné¢ho
piikladu dobré praxe, tudiz bude opét zalezet piedevSsim na jednotlivych narodnich

subjektech, jakym zptisobem budou k cilim sméfovat.

V oblasti finan¢ni podpory rozvoje sportu je pfenechana viceméné veSkera pravomoc
narodnim vladam clenskych statd, a které ve vétSiné piipadd rozdéluji nejvetsi mnozstvi
finan¢nich prosttedkt. Navrh AU ,,Sport Policy Framework for Africa 2008-2018“ je
jednotlivym vlddam jakymsi voditkem, podle kterého by mély ndrodni a regiondlni vlady
postupovat. V dokumentu vSak nelze piehlédnout fakt, Ze z hlediska financni podpory je
z velké Casti spoléhdno na mezindrodni organizace, které by svymi prostiedky mély byt
schopny rozvijet a podporovat sportovni prosttedi v ¢lenskych zemich AU. VSechny staty by
mely podéavat rocni zpravy o plnéni planu, po péti letech by mél byt proveden $ir$i hodnotici
souhrn a po deseti letech by mélo byt findln¢ vyhodnoceno, jakych vysledki na rozhodujicich

urovnich stat bylo dosazeno a které hlavni stanovené cile se podaftilo naplnit.

1.2.3 Prostiedi Karibského spolecenstvi

Pro oblast Karibského spolegenstvi’ (CARICOM) byla v roce 2001 ziizend Rada pro
lidsky a socidlni rozvoj (COHSOD), ktera by se méla zasadné podilet na formovani politiky
pro oblast sportovniho prostiedi, formulovat postupy k dosazeni cild, provadét vyzkumnou a
souhrnnou ¢innost, dohliZzet nad spravnou implementaci pfijatych ptedpisii, bojovat proti

dopingu a na vSech urovnich posilovat pozici sportu ve vSech ¢lenskych zemich.

Na zaklad¢ V}'/zkumﬁ89 provedenych COHSODEM v ¢lenskych statech na zac¢atku 21.
stoleti byly formulovany cile nadnérodni sportovni politiky pro danou oblast. Je zmiflovano

Siroké spektrum benefitl, které ptinasi rozvoj télesné kultury na uzemi ¢lenskych statii. Dlraz

! Karibské spoleCenstvi je mezistatni organizace puisobici v Karibské oblasti. Sdruzuje 15 pevnych ¢lent, 5 pfidruzenych ¢lenti (zamotské
uzemi Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska) a 8 pozorovatelskych zemi. Poslanim a cilem této organizace je posilovat
vzéjemné vazby mezi zG¢astnénymi staty a riznymi prostiedky podporovat ekonomicky i socialni rozvoj oblasti. Oficidlni informace
dostupné z: <http://www.caricom.org/index.jsp>

8 Regional Research Agenda for Development Through Culture, Youth and Sport - Policy, Advocacy and Programmes , dostupné z:
<http://www.caricom.org/jsp/community_organs/human_social_sport.jsp?menu=cob>

° Regional Survey of Development through Sport Programmes implemented at the country level, dostupné z:
<http://www.caricom.org/jsp/community_organs/regionalsurvey_sportsprogrammes.jsp?menu=cob>
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je ve velké mife kladen na sportovni vzdélavani a rozvoj na vSech urovnich Skolskych
zafizeni. Oproti rdamcovym politikdm uvedenych v predchozich kapitolach jsou stanoveny
piesné cile, kterych by mélo byt v ur¢itém casovém horizontu dosazeno. Dalsim dilezitym
meznikem bylo v roce 2009 zavedeni Regiondlniho ramce pro rozvoj télesné vychovy a
sportu, ktery by mél slouzit ¢lenskym statim jako voditko pro aplikaci politiky pro oblast
sportovniho prostiedi v ramci spoleCenstvi. Dilezitym bodem bylo definovani ,,pracovnika ve
sportu,* kterému jako takovému je opravnéno se voln¢ pohybovat na pracovnim trhu napfic¢

Karibskym spolecenstvim.

Vroce 2012 byla v iijnu uspofadéna 17. Konference COSHODU™, ktera méla
zhodnotit a piipadné doplnit probihajici politiku sportovniho prostiedi. Bylo upozornéno na
nutnost veétsi spoluprdce mezi ndrodnimi a regionalnimi institucemi V oblasti sportovni
spoluprace. Vhodnou formou zvysit povédomi obcanil o dilezitosti sportu pro jejich osobni,
psychicky i fyzicky rozvoj a soustfedit se na zlepSeni vyuky télesné vychovy ve skolskych
zafizenich, kde ma byt kladen diiraz na dostatecnou kvalifikaci jednotlivych vyucujicich.
Specidlni pozornost je veénovana ekonomickym efektim sportu, kde je predevSim
poukazovano na vyuzivani vSech pftilezitosti a pozitivnich vlivl, které mulze pfinaset
sportovni turismus pro oblast ¢lenskych stati. Jednotlivym narodnim institucim pro oblast
sportu bylo doporuceno, aby byla produkovana snaha o rozvoj v této oblasti, vytvofeni
nadnarodni rdmce pro rozvoj turismu v jednotlivych zemich a zlepSeni spoluprace
S regionalnimi ufady.

Jak uvadi John Campbell (Caricomview,2012), programovy manazZer pro rozvoj
sportu, ,,proces je pomaly, ale sport jako prostiedek rozvoje karibské spolecnosti, je
vyznamneji ocenovan a diskutovan na viladnich urovnich jednotlivych clenskych stati.
V hodnotici zpravé je dale vyzdvihovana pokracujici a trvalej§i podpora sportu na vSech
urovnich, snaha o zaclenéni sportovniho primyslu do ekonomickych strategickych plant
oblasti a pokusit se vyuzit veSskeré potencialni ptinosy (ekonomické, socialni) vedouci ke

zlepSeni zivotni urovné obyvatel ¢lenskych stat.

19 Tiskové prohlaseni z konference dostupné z:
<http://www.caricom.org/jsp/pressreleases/press_releases 2012/pres273_12.jsp>
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1.3 Podpora sportu v Ceské republice

V nasledujici kapitole budou prezentovany institucionalni i ekonomické rozmeéry
podpory sportu na tzemi Ceské republiky. Protoze se primarné nejedna o zékladni
problematiku zkoumanou v této diplomové praci, budeme se prostiedi CR vénovat jen velmi
strucné, se snahou o vytvoreni si zakladni pfedstavy fungovani systému podpory télesné
kultury. Nebudeme se zabyvat hlubSimi analyzami prostiedi, ale pfedevS§im se pokusime

interpretovat fakta, kterd jsou dostupna z jiz provedenych studii na nasem tizemi.

1.3.1 Institucionalni zabezpe&eni podpory télesné kultury v CR

Zakladnim pravnim piedpisem ustanovujicim smér vyvoje a podpory télesné kultury na
izemi CR je zakon &.115/2001 Sb., o podpofe sportu, ve znéni pozdg&jsich piedpisii,
ktery,, vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako verejné prospésné cinnosti a stanovi
ukoly ministerstev, jinych spravnich uradu a piisobnost uzemnich samospravnych celkii pri
podpore sportu.* Zabezpeceni télesné kultury ze statniho rozpoctu je v gesci tii ministerstev.
Hlavni role témét ve vSech oblastech jak metodickych, tak ekonomickych ptipada
Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT). Ministerstva obrany a vnitra ve své
omezené pusobnosti vytvareji podminky pro rozvoj sportu, pro piipravu ke statni sportovni
reprezentaci a zfizuji sva rezortni sportovni centra.'! Nelze viak opomenout, Ze na pravni
ramec sportu v CR maji vliv i pfedpisy EU (zminéné jiz v pfedchozich kapitolach). Ty maji
zévazny nebo doporucujici charakter. Doporuceni zdiirazituji podporu sportu, jeho vetfejnou
prospésnost, ochranu zdravi obCant a pobizeji Clenské staty EU ke konkrétnim akcim na
podporu sportu. Vétsina predpisit a doporudeni EU viak neni v CR aktivné vyuzivana a

aplikovana.

Dilezitym dokumentem schvalenym vladou CR je nové piijatd Koncepce statni
podpory sportu v Ceské republice (MSMT, 2011), ktera se stiva stézejnim dokumentem pii
tvorbé a aplikaci politik spjatych se sportovnim prostiedim. Vychozim pravnim predpisem
pro tuto koncepci je zakon ¢.115/2001 Sb., o podpote sportu, ve znéni pozdé€jsich piedpist.

V koncepci jsou obsazeny piesné stanovené cile statni politiky ve sportu (podpora vSeobecné

" Napt. Armadni sportovni centrum Dukla, jehoZ tikolem je p¥iprava vybranych sportovcii ke statni a resortni
sportovni reprezentaci. V soucasné dob& ASC Dukla zabezpecuje ptipravu nejlepsich ¢eskych atlet, bobisti,
cyklist(i, kanoistt, lyzai, modernich pétibojaiti, parasutistd, sportovnich stielct, saikait, veslait a vodnich
slalomar.
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sportovni ¢innosti; podpora péce o talentovanou mladez; Statni sportovni reprezentace,
financovani sportu a dal$i) a priority statni politiky ve sportu (uceleny systém talentované
mladeze a statni sportovni reprezentace; VSeobecna sportovni ¢innost a dobrovolnictvi ve
sportu; sportovni infrastruktura, systémova tdrzba, provoz a investi¢ni podpora; financovani
sportovniho prostiedi a legislativn¢ pravni prostiedi). Tyto cile a priority se v nékterych
ptfipadech dubluji a vice rozvijeji k dosazeni pozadovaného efektu pii nasledné aplikaci.
Takto pfijata koncepce je jednim z vychozich dokumentd, podle né¢hoz MSMT vytvaii
kazdoroéné navrh na statni podporu sportu v CR, ktery pak byva predkladan ke schvéleni
vlade.

V pritbéhu roku 2011 byl odborem sportu MSMT projedndn a poté piedlozen ke
schvaleni navrh na Statni podporu sportu pro rok 2012 (MSMT, 2011). Navrh byl zpracovan
v souvislosti s dota¢ni politikou statniho rozpoctu a s materialem Koncepce statni podpory
sportu v CR (MSMT, 2011). Navrh komplexné zahrnuje jak oblast neinvesti¢ni, tak oblast
programového financovani. Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu jsou vedeny ve dvou

ukazatelich:

a) vydajovy okruh: ,,Sportovni reprezentace®,

b) vydajovy okruh: ,,V§eobecna sportovni ¢innost*

V névrhu jsou vyhlaSeny programy, které predkladaji podminky pro zajemce o statni dotace
v oblasti sportu z fad nestatnich neziskovych organizaci, zejména podavané prostiednictvim
organizace s celostatni pasobnosti. Po obsahové strance je finan¢ni podpora zaméfena na
oblast sportovni reprezentace, vychovu sportovnich talentli, sportu pro vSechny, vcetné
zdravotné postizenych sportoveli, na udrzbu a provoz sportovnich zafizeni, na podporu

organizace sportu a na investi¢ni podporu materialné technické zakladny sportu.

Neinvesti¢ni dotace:

Vydajovy okruh: Sportovni reprezentace
Program | - Sportovni reprezentace Ceské republiky

Program Il - Sportovn¢ talentovana mladez

Vydajovy okruh: VSeobecna sportovni ¢innost

Program |1l - VSeobecna sportovni ¢innost
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Program IV - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

Program V - Organizace sportu

Investi¢ni dotace:

Program 133510 Podpora materialné technické zdkladny sportu
z toho:
Subtitul 133512: Materialné technické zékladna sportovnich organizaci

Subtitul 133513: Materialn¢ technickd zakladna sportovni reprezentace

Oproti pfedchozimu roku dochazi k nékterym dulezitym zméndm. Od roku 2012 dochézi k
totalni absenci finan¢nich prostfedkt z vytézku Sazka, a.s. pro oblast sportu ve vysi 1 mld.
K¢&. Zéaroven dochdzi k rozsifeni statni podpory v oblasti sportu o novy program ¢. V

Organizace sportu. Tento program byl v minulych letech realizovan Ministerstvem financi.

1.3.2 Analyza stavu systému financovani sportu v CR

Na zadklad¢ doposud vypracovanych studii bude nyni ve stru¢nosti interpretovan stav
financovani systému sportovniho prostiedi v CR. Opérnym bodem jsou &tyfi zakladni
dokumenty: studie Amnyos (2008) sepsana béhem francouzského pfedsednictvi EU, Analyza
financovani sportu v CR (MSMT&COV, 2009), zavéry z publikace Financovani télesné
kultury podle Hodan&Hobza (2010) a v posledni fadé¢ o analyticko-koncepcni studie
provedena spole¢nosti KMPG Koncepce financovani sportu v Ceské republice (KPMG,
2012). V zavéru budou v tabulce ¢. 1 pro porovnani piedstavena zjisténi, ktera reflektuji

vydaje na sport a télesnou vychovu dostupné v ro¢enkach Ceského statistického tfadu.

Studie Amnyos a Analyza financovéni sportu v CR

Pfi srovnavani téchto dvou studii je nutné podotknout, Ze Analyza financovani sportu
v CR, ktera je roziifena 0 chybgjici data a je uréena predeviim pro prostiedi CR, v mnoha

ohledech vychazi pravé z metodologickych postupii studie Amnyos. Materidly se vénuji
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vyznamu sportu ve spole¢nosti, porovnani statnich vydaji pro oblast sportu, srovnani

financovani sportu v zemich EU a vlivu sportu na statni rozpocet.

Zaveérem je mozné konstatovat nasledujici trendy, které poukazuji na sestupny trend ve
statni podpote sportu, kde z piivodnich 0,65% statniho rozpoctu v roce 1989 klesla troven
podpory na soucasnych 0,24% statniho rozpoctu vici celkovym vydajim statniho rozpoctu.
Srovnanim se zemémi EU se CR fadi mezi stity s nejmensi podporou sportu. Dalsi
konstatovani na zakladé provedenych Setieni je, Ze sport jako ekonomické odvétvi piinasi do
statntho rozpoétu CR vice prostiedki, nez ze statniho rozpoétu prostiednictvim dotaci
ziskava. Tento piebytek je vycislen v rozpéti 1,1 az 3,7 mld. K¢ (v zavislosti na pouzité

metodice vypodtu)*Z.

Shrnuti Hodan&Hobza

Na zakladé analyzy dat Ize ve stru¢nosti financovani t&lesné kultury v Ceské republice
podle Hodan&Hobza (2010) formulovat do n¢kolika zakladnich bodu takto:

- vydaje ze statniho rozpoctu se podilovée snizuji,

- vydaje zrozpocti uzemnich celki vykazuji vzestupnou tendenci (diky
restrukturalizaci statniho rozpoctu),

- finan¢ni prostiedky z vynosii Sazka a.s. jiz nejsou zahrnuty do financovani télesné
kultury,

- financovéni z vladni urovné je pfednostné orientovdno na sportovni reprezentaci a
vrcholovy sport; parcidln€ jsou zabezpecovany dalsi oblasti,

- vydaje vlady do nestatnich neziskovych organizaci vykazuje stabilni uroven a

K vyraznéj$im nartstim jiz nedochazi.

Studie KPMG

Tato nezavisla analyticko-koncepéni studie byla vypracovana na zadost Ceského
olympijského vyboru. Je nutno podotknout, Ze jde o nejrozsahlejsi a nejkomplexnéjsi studii
v oblasti sportovniho prostiedi provedenou na tizemi CR. Citovéani a zvefejiiovani zjisténych
vysledk studie je v této praci mozné po pisemném souhlasu spoletnosti KPMG Ceska

republika s.r.o.

12 Autofi vychazeli ze dvou kalkulaci: francouzské, ktera vypodetla, Ze primérny vydaj na obyvatele a rok na
sport je 177 EUR a z evropské studie Bila kniha o sportu, kde je objem sportovniho trhu CR propoéten na 2 % z
HDP. Na zakladé téchto studii se autorsky tym dopracoval k velikosti sportovniho trhu v roce 2008, které byly
nasledné porovnany s celkovymi vetfejnymi vydaji na sportovni prostiedi.
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Ve zdrojich financovani z vefejnych rozpocti je mozné pozorovat nasledujici zésadni
zjisténi. Primérnd celkova vyse financnich prostiedkd plynoucich ze statnich a vetejnych
zdroji v letech 2007 — 2011 se pohybovala na urovni 16,7 mld. K¢&. Mezi roky 2010 a 2011
poklesl objem prostiedkti alokovanych do sportu ze statnich a vefejnych rozpoctl o témet 3,2
mld. K¢. Nejvyssi podil celkovych zdroji pochéazi z regionalni urovné, a to z obci a DSO (69
%), které¢ za sledované¢ obdobi primérné uvolnily na financovani sportu 11,5 mld. K¢.
Podpora sportovniho prostiedi ze statnich a vetejnych rozpocti je v priméru o 44% niz8i nez

pro oblast kultury.

Ekonomické pfinosy plynouci ze sportovniho prostedi pro rok 2011:

celkovy primérny ro¢ni piinos ze sportovniho prostiedi pro vefejny sektor ¢ini 52
mld. K¢,

- podil sportovniho prostfedi na piijmech statniho rozpoétu CR ¢&ini 3,3%

- podil sportovniho prostiedi na HDP CR ¢&ini 2,7%

- podil sportovniho odvétvi na zaméstnanosti v CR ¢&ini 3,8%, coz piedstavuje 187

270 plnych ro¢nich pracovnich tvazki

Veskeré vysledné hodnoty jsou v souladu s metodikou, ktera byla pouzita spole¢nosti
KPMG Ceska republika s.r.o. a vychazi z dat, které byly s védomym spoleénosti poskytnuty.
Neni vylouceno, Zze miZe dochazet k nesrovnalostem ¢i zkreslujicim informacim v dasledku

poskytnuti nepravdivych dat od sekundarnich zdrojt.

Ziisténi Ceského statistického afadu

V tabulce ¢. 1 jsou na zékladé dat ziskanych CSU viditelné sumy plynouci ze statniho
rozpoctu a rozpoctli izemnich samospravnych celkil do sportovniho prostfedi. Tabulka urcuje
nastoleny trend v dota¢ni politice pro oblast sportu a jeho vyvoj v letech 2007 — 2011. Pti
detailngjsi analyze dostupnych studii na podporu sportu v CR bylo dospéno k odlisnym
publikovanym hodnotam, které jsou vysledkem rozdilného pftistupu, nejednotné kategorizace

provadéni vypocti a diferencovanému metodologickému sbéru informaci.
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Tabulka & 1- Vydaje na sport a télovychovu v CR v letech 2007-2011 v mil. K¢

Statni rozpocet Uzemni rozpocty
Rok Kapitalové Kapitalové Celkem
Bé&zné vydaje vydaje Bé&Zné vydaje vydaje
2007 1523 698 3 864 4786 10871
2008 1854 1260 4246 4724 12 084
2009 1440 737 4552 5847 12 576
2010 1736 651 4474 6 255 13116
2011 1 807 837 4563 3608 10815

Zdroj: Cesky statisticky tirad

1.4 Formulace metodiky pro analytickou ¢ast

Metodicky postup pro vypracovani analytické ¢éasti prace spocival v né€kolika

postupnych krocich vedoucich k dosazeni cile prace.

1)

2)

Prvnim krokem bylo vytvofeni souboru zemi, které budou dale podrobeny vyzkumu
V této praci. Do finadlniho vzorku bylo vybrano celkem tficet sedm zemi. Vybér zemi
probihal zcela ndhodnym zplsobem. Zakladnim kritériem plynoucim ze zadéni
préace bylo vymezeni vybéru mimo zemé EU. Snahou bylo vybérem zemi postihnout
vSechny svétadily a zac¢lenit do vzorku zemé rozlisné ekonomické urovné a stupné
rozvoje. Vzorek obsahuje tyto staty: Chile, Jamajka, Brazilie, Venezuela, Guyana,
Dominikanska republika, Trinidad a Tobago, Jizni Korea, Jizni Afrika, Uganda,
Botswana, Etiopie, Senegal, Zambie, Namibie, Rwanda, Kena, Singapur, Laos,
Mongolsko, Malajsie, Vietnam, Bhutan, Taiwan, Japonsko, Myanmar, Thajsko,
Moldavsko, Azerbéjdién, Kazachstan, Turkmenistan, Uzbekistan, Gruzie, Arménie,

Kyrgyzstan, Australie a Kanada.

Ke kazdé zemi bylo pomoci internetu vyhledano ptislusné ministerstvo odpovidajici
za oblast sportu a sportovniho prostiedi. Ke kazdému ministerstvu bylo potieba
vyhledat alespon dva e-mailové kontakty. Na zakladé ziskanych e-mailovych adres
byla jednotliva ministerstva kontaktovana pomoci priivodniho e-mailového dopisu,
kde byla vysvétlena zadost o spolupraci na vyzkumu a ptilozen hypertextovy odkaz

na online dotaznik k ziskani blizsich informaci o podpote sportu v zemi (viz Piilohy

33



¢. 1 a¢. 2). Odeslani probéhlo celkem ve tfech vinach na vSechny ziskané e-mailové
kontakty. Ocekévana navratnost byla stanovena na 20%, coz se bohuzel nepotvrdilo
a skute¢na navratnost byla pouze 8,1%, tedy jen tfi zemé poskytly pomoci dotazniku

nebo formou emailu zpétnou vazbu.

3) Vzhledem Kk nizké navratnosti odeslanych emaila je stéZejnim zdrojem informaci
internet. Pro sbér dostupnych informaci byly pouzity strategické a implementacni
dokumenty ministerstev, studie elektronickych odbornych casopisti, dostupna
zahrani¢ni literatura zabyvajici se problematikou podpory sportu, poptipadé
zajimavé informace ziskané pii prohledavani internetu. Vzhledem K rtizné urovni
webovych prezentaci ministerstev sportu a dosavadnimu védeckému zpracovani
problematiky podpory sportu jednotlivych zemi byl sbér informaci velmi

komplikovany.

4) Pfi pouziti vSech informaci, které se podarilo ziskat v prib&éhu vyzkumu v ramci této
prace, budou v dalsich kapitolach analyticky predstaveny jednotlivé systémy zemi,
které na zavér budou podrobeny komparaci a diskuzi zjisténych vysledkl. Zavéry
budou vzneseny pouze na zdklad¢ autorem ziskanych a poskytnutych informacich,
které mohou byt v nékterych piipadech ne zcela vyCerpavajici, popiipadé pii

detailn¢j$im pohledu se nevylucuje jejich dalsi rozsititelnost.

2 Analyza podpory sportu ve vybranych zemich

V tabulce €. 2 jsou pfedstaveny a porovnany zemé, ke kterym se béhem vyzkumu
podafilo ziskat nebo vyhledat rozsahlejsi mnozstvi informaci, jeZ umoznily $ir§i analyzu a
popis systému fungovani podpory sportu z vefejnych zdroji (pro srovnani jsou zemé
doplnény o Ceskou republiku). U téchto zemi bylo primarné mozné ziskat dostupné
strategické dokumenty v anglickém jazyce, popiipadé byly informace doplnény o poznatky a
skutecnosti z jiz provedenych studii v odborné literatufe a Casopisech. Pii prezentaci vysledka
zachycenych v této praci nedochdzelo k doslovnym ptekladiim anglickych terminti, které jsou

ponechény v ptivodnim znéni.
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Pro detailngjsi ptedstavu o jednotlivych zemich byla sestavena tabulka, kterd by méla
ptiblizit pomoci poctu obyvatel a dvou zvolenych ukazateli predpokladanou vyspélost a
zivotni Uroven jednotlivych stati. Jako prvni ukazatel byl pouzit hruby domaci produkt na
jednoho obyvatel vyjadieny podle parity kupni sily v americkych dolarech. Jako zdroj
relevantnich informaci byla vyuzita databize CIA The World Factbook™. Druhym
ukazatelem byl zvolen Index lidského rozvoje (Human Development Index)' vypracovany
Organizaci spojenych narodi (OSN). Index zohlednuje tii zékladni faktory: délku zivota a
uroven zdravotni péce, ptistup ke vzdelani a Zivotni standard. Ukazatel nabyva hodnot od 0

do 1, kde hodnoty blizici se 1 ptedstavuji vysoky index rozvoje a naopak k 0 velmi nizky

index rozvoje.

Na zéklad¢ ziskanych dat 1ze konstatovat, Ze vybér zemi pro hlubsi analyzu fungovani

sportovniho prostfedi postihuje Siroké spektrum stath od velmi rozvinutych az po nékteré stale

rozvojove.

Tabulka ¢. 2 — Tabulka porovnavajici zemé s vyssi dostupnosti informaci

Poc vatelv |HDPn vatele v
stat °°f:c°eb;'0f;e 2 3:; atele HDI v 2012
Ceska republika 10162921 27 200 0,873
Jihoafricka republika 48 601 098 11 300 0,629
Uganda 34 758 809 1400 0,456
Zambie 14222 233 1 600 0,448
Bhutan 725 296 6 500 0,538
Indie 1220800 359 3900 0,554
Japonsko 127 253 075 36 200 0,912
Jizni Korea 48 955 203 32 400 0,909
Taiwan 23229716 38 500 0,882
Arménie 2974 184 5600 0,729
Azerbajdzan 9590159 10 700 0,734
Gruzie 4555911 5900 0,745
Moldavsko 3619925 3500 0,666
Australie 22262 501 42 400 0,938
Venezuela 28 459 085 13200 0,748
Kanada 34 568 211 41500 0,911

Zdroj: Autor, data CIA The World Factbook a OSN

13 CIA The Worl Factbook, dostupné z: < https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/>
! Index lidského rozvoje (Human Development Index), dostupné z: < http:/hdr.undp.org/en/statistics/>
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2.1 Afrika

2.1.1 Jihoafricka republika

Vyhlaseni samostatnosti a nezavislosti Republiky Jizni Afrika (JAR) se vaze k roku
1961. Nyni jde 0 jednu z nejrozvinutéjsich zemi na celém africkém kontinentu. Jedna se o
dvoukomorovou parlamentni demokratickou republiku. Nejsiln€js$i parlamentni strana

(popiipadé koalice) ma pravo jmenovat vladu, v jejimz ¢ele stoji prezident republiky.

Uzemi JAR bylo dlouho dobu ovliviiovano kolonizaénimi politikami evropskych statd
(Holand’anti, Britd, Némct,...), které vedly ke splyvani domorodého obyvatelstva
s ptist¢hovalci a kolonizatory, coz ovlivnilo nejenom sportovni prostfedi na celém Uzemi.
V soucasné dobé 80% obyvatel jsou ¢ernosi (domorodé kmeny), 9% bélosi, 9% miSenci a 2%
Indové. Po skonéeni druhé svétové valky dochazi po vitézstvi Narodni strany k politice tzv.
apartheidu®®. Tato politika se pln& projevovala i do oblasti sportovniho prostiedi a sportovni

reprezentace JAR.

Dochéazelo k segregovani obyvatel, byla vytvoiena specidlni sportovisté po obyvatele
bilé a cerné pleti, dochazelo k diskriminaci a rozd€lovani sportli pro obyvatele odlisné barvy
pleti. Statni reprezentace byla tvofena z majoritni ¢asti jen bilymi sportovci. Tento piistup
statni politiky pro oblast sportu se na mezinarodni sportovni scéné setkal s velkym odporem,
coz vedlo i k vyfazeni JAR z Gc€asti na letnich olympijskych hrach, a to od roku 1964. Roku
1970 byla JAR dokonce vyloucena i z Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV).
Sportovci JAR byli zcela izolovani od mezinarodnich sportovnich akci (Kossl, 1999). Situace
se zacala zlepSovat aZ na ptrelomu 80. a 90. let 20. stoleti, kdy mezinarodni 1 narodni tlak vici
rasistickému politickému systému vedl ke zlepSeni situace. V roce 1991 byla JAR op¢t piijata
do MOV a od roku 1992 se ucastni olympijskych her’®. Nova éra vyvoje sportu v JAR
piichazi od roku 1994 s prvnimi demokratickymi volbami a s nastupem Nelsona Mandely do

cela Republiky.

Institucionalni zabezpeceni sportu je zajiStovano v soucasné dobé dvéma zakladnimi
subjekty: Sport and Recreation in South Africa (SRSA) a The South African Sports
Confederation and Olympic Committee (SASCOC).

> Ppolitika rasové segregace spojovana piedevdim suzemim JAR. Projevoval se odd&lenim dopravnich
prostiedkii pro bélosské a takzvané barevné obyvatele. Cerno$ské obyvatelstvo nemélo piistup do restauraci, kin,
parkt, plazi, skol, nemocnic a jinych zafizeni a vetejné pristupnych mist ur¢enych bélocham.

®Dostupné online zde: < http://www.olympic.org/south-africa>
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SRSA ptedstavuje ve volném piekladu ministerstvo pro sport a rekreaci. Hlavnim
ukolem ministerstva je rozsitit sport mezi vSechny vrstvy obyvatelstva, provadét a stanovovat
politiku v oblasti sportu na narodni urovni a rozdélovat finan¢ni prostiedky z centralniho
rozpoCtu mezi narodni sportovni federace, kluby a programy SRSA. Odpovédnou osobou za

plnéni vSech téchto cilti je ministr pro sport a rekreaci.

SASCOC je neziskova organizace provadéjici kontrolu nad vykonnostnim a
profesionalnim sportem V JAR. Zalozena byla vroce 2004 za Gelem zvySeni prestize
sportovcll JAR v mezindrodnim méfitku. Hlavnim cilem je podporovat, rozvijet a pfipravovat
reprezentanty zem¢ na ucinkovani na mezindrodnich sportovnich akcich (olympijské hry,

paralympijské hry, mistrovstvi svéta apod.). MiiZe jit o podporu jak finan¢ni, tak i materialni.

Zakladnim pravnim dokumentem pfijatym v oblasti sportu na uzemi JAR je povazovan
National Sport and Recreation Act (SRSA, 2007) vydany v roce 1998, ve znéni a Gpravach
z roku 2007. Jde o vychozi dokument, ktery definuje zakladni vyrazy, stanovuje a urcuje

pravomoci jednotlivych organti od ministerstev po nejnizsi samospravné celky.

Pokud bereme v potaz strategické dokumenty, které vydalo pfimo ministerstvo pro sport
a rekreaci, tak nelze opomenout nasledujici piedpisy: White Paper for Sport and Recreation
(SRSA, 2012a), National Sport and Recreation Plan (SRSA, 2012b) a SRSA Strategic Plan
2012-2016 (SRSA, 2012c).

Vizi podpory sportu je vytvoftit ,,aktivai a vitézny narod* (SRSA, 2012a). Za zakladni
koncepci je povazovan dokument White Paper for Sport and Recreation, ktery byl poprvé
publikovéan na tzemi JAR v roce 1996. V roce 2012 bylo publikovéno jiz 3. upravené vydani,
které je rozsifené o aktualni problematiku. Zakladni myslenkou spisu je poukdzat a upozornit
na problematické oblasti, které je nutné ve sportovnim prostfedi v zemi upravit. Bylo

stanoveno pét klicovych cili, k jejichZ splnéni ma prave tento dokument piispét:

- volny pfistup vSech vrstev obyvatel ke sportovnim a rekrea¢nim aktivitam,

- dosahovani mezinarodnich uspéchii na poli sportu,

- vytvofit mechanismus umoziujici podporu sportu a rekreace,

- adekvatné transformovat stavajici systém,

- vyuziti sportu jako néstroje na podporu vlady a zvySeni mezindrodni povédomi o

JAR.
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Vsech téchto pét okruhti je v textu detailnéji definovano a je vymezeno, v jakych dil¢ich
cilech by mélo byt dosahovano pozadovanych vysledkd. Uptednostiovany jsou piedevsim

cile ekonomické, socialni, zdravotni nebo narodni.

National Sport and Recreation Plan je kazdoro¢né vydavan ministerstvem pro sport a
rekreaci. Ve své podstaté jde o implementacni plan, pomoci kterého ma byt dosazeno
stanovenych cilt. Pro zjednoduseni White Paper for Sport and Recreation tika, co je potieba
zménit a pro¢, zatimco National Sport and Recreation Pland popisuje, jakym zptsobem tuto
zménu provést. Pro jednotlivé dil¢i cile jsou stanoveny implementacni plany, v jakém
¢asovém horizontu a jakym zplsobem by jich mélo byt dosazeno. Jednou ro¢né¢ by melo

dochazet ke zhodnoceni dosazenych vysledkd.

SRSA Strategic plan 2012-2016 je poslednim ze stézejnich dokumenti souc¢asného
sportovniho prostiedi v JAR. Hlavnim cilem pro nasledujici obdobi ,je vybudovat
konkurencni a demograficky reprezentativni sportovni systéem na zaklade rovnych prileZitosti,
spravedInosti a cestného chovant, pri kterém bude dodrzovano spravedlivé rozdélovani zdrojit

a jednano s nejlepsim presvedcenim “ (SRSA , 2012c).

Pfi struéném hodnoceni systému podpory sportu lze konstatovat, ze od zacatku 90. let
prosel znaénym vyvojem. Ministerstvo pro sport a rekreaci se vénuje rozvoji a podpofe
sportovniho prosttedi. Dochazi k vypracovavani celé fady strategickych plani a programt na
podporu rozvoje. Po prostudovani v§ech dostupnych materialt vSak z mého pohledu pietrvava
nazor, ze piiliSnd pozornost a tok hlavni podpory jde pfedevsim na elitni sportovce. Tento
trend je urcité spojen s historickym vyvojem, kdy se sportovci JAR dlouhou dobu nemohli
ucastnit mezinarodnich zavodu. Pfispél k tomu i vysledek na olympijskych hrach v Sydney,
kde JAR zcela propadla. Reakce vlady byla jednozna¢na - vice podporovat vrcholové
sportovce, budovat centra mladeze pro rozvoj novych sportovcl, 70% ze ziska loterii do
vrcholového sportu, ustanoveni SASCOC, podpora vychovy novych trenérii, programy pro
dlouhodobé podpory vrcholovych sportovet apod. Podle dostupnych informaci lze tvrdit, Ze
stat sam o sob¢ podporuje hlavné vrcholovy sport, v dalSich oblastech sportu uréenych
k podpoie z vefejnych zdroji deleguje rozhodovaci pravomoci na provinéni vlady, které

ziskavaji prosttedky z centralniho statniho rozpoctu.

Jak uvadi Burnett (2008) dulezité pro celkové fungovani sportovniho systému v JAR
bude spoluprace provin¢nich vlad s vladou centralni, protoze centralni vlada nemuze znat

detailni pozadavky na vSech Grovni. Zdlraziuje téZ nezbytnost zvySené podpory sportu nejen
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ze statnich, ale i ze soukromych zdroji. Tato spoluprice mezi vlddou, municipalitami a
soukromym sektorem poskytne udrzitelny a optimalni rozvoj sportovniho prostiedi mezi

vSechny vrstvy obyvatelstva.

2.1.2 Uganda

Celym nazvem Republika Uganda se nachdzi ve vnitrozemi vychodni Afriky. Ziskani
nezavislosti a pfijeti nové ustavy se datuje k roku 1962. Statnim zfizenim se fadi mezi
prezidentské republiky s jednokomorovym parlamentem, kde prezident jmenuje vladu a
zaroven ji 1 predseda.

Rozhodovani a koordinovani politiky v oblasti sportu v zemi spada do pravomoci
Ministry of Education and Sports (MOES), piesnéji do oddéleni Physical Education and
Sports (PES). PES vzniklo v roce 2006 jako hlavni fidici organ implementace a rozvoje
sportu na Uzemi Ugandy (MOES, 2006). Jako zakladni dokumenty zabyvajici se
problematikou sportu muzeme uvést National PES Policy (MOES, 2004) a PES Profile
(MOES, 2006). V téchto textech jsou definovany klicové oblasti pro podporu sportu véetné
zdravi, vzdélani, zlepSeni socialnich vztahii ve spole€nosti a zaroven se snazi najit moznosti
rozvoje, planovani a implementace sportovni politiky. Sport je v Ugand€ bran Vv ramci
piijatého dokumentu Uganda Vision 2040 (NPA, 2012) jako prostiedek pro zlepSeni

fungovani zemé, sniZeni chudoby a zlepSeni celkové kvality lidského Zivota.

Hlavnim cilem statni sportovni politiky, jak uvadi zakladni programy (MOES, 2004 a
2006), je ,,skrze fyzickou aktivitu a ucastnéni se sportovnich cinnosti vytvorit zdravy,
pospolity, demokraticky a produktivni narod. “ Tato vize je dale rozpracovana do tech dil¢ich

oblasti:
- zlepSeni planovani, fizeni a administrace télesné vychovy a sportu,
- zvySeni pfistupnosti a zlepSeni kvality poskytovani télesné vychovy a sportu pro
vSechny (s dirazem na Zeny a télesn¢ postizené),

- dlouhodoby udrzitelny rozvoj vrcholovych sportovci.

Ke zvySeni efektivnosti a rozvoji sportovniho prostiedi je zdlraznéna vétsi spoluprace

vetejného sektoru se sektorem soukromym, ktery by mél vést ke zvySeni finanénich toku do

39



oblasti sportu v zemi. Dochazi téz k mirné decentralizaci, kdy vlada ¢ast svych pravomoci

pocitat s podporou sportovniho prostiedi i télesné vychovy na jejich izemnich teritoriich.

V ramci definovanych zakladnich oblasti podpory jsou pfimo realizovany programy na
podporu jednotlivych specifickych obort jako podpora vzdélavacich pracovnikil, program pro
poskytovani télesné vychovy a vzdélani vSem détem, podpofeni vrcholové sportu nebo

vytvareni programul na osvetu a prevenci proti nemoci HIV.

Mimo MOES je pfi piedstavovani institucionalniho fizeni sportu v Ugand¢ dulezité
neopomenout jesté dvé organizace: National Council of Sports (NCS) a Uganda Olympic
Committee (UOC). NCS je polostatni organizace podléhajici MOES, ale neni soucasti jeji
organizac¢ni struktury. Na rozdil od MOES, které ma v kompetenci vyvoj a rozvoj sportovniho
prostfedi, ma NCS koordina¢ni a dohledovou funkci nad vSemi sportovnimi ¢innostmi v zemi.
Tato organizace disponuje vlastnim strategickym planem Corporate Strategic Plan 2011-2015
(NCS, 2011). V strategickém planu je nejprve provedena SWAT analyza prostiedi pro
organizaci, na jejimz zakladé jsou definovany piesné cile, kterych by mélo byt v ramci
casového harmonogramu dosazeno. Je mozné fici, ze z vétsi Casti se cile shoduji s cili
uvedenymi v National PES Policy. Rozdilnosti spociva predevSim ve financni kalkulaci
rozpoctd pro splnéni jednotlivych cilt, kterou tento plan obsahuje. Jak redlné sumy

proklamuje, vsak nelze ptesnéji posoudit.

Financovani sportu ze statniho rozpoc¢tu na zéklad€ dostupnych informaci pro celé
MOES vykazuje mirnou rostouci tendenci, nelze vSak provést jeho srovnani s jinymi
ukazateli. V chudobé svijenou zemi se prostiedky na financovani sportu hledaji s velkou
pravdépodobnosti velmi slozité. V kapitole pro MOES je vétSina prostiedkd primarné
spotiebovana na vzdélani, coz je do jisté miry pochopitelné. Na sport tak zistavaji mensi
podily. V roce 2005 byl statem zifizen specidlni Sports Development Fund, ktery by mél
alespon castecné pomoci financovani né€kterych odvétvi sportu. V redakénim ¢lanku (The
Observer, 2010) je zdaraznéno, ze vladda spolecné s prezidentem piimo $idi sportovni
prostredi v zemi a vyuzivaji mezinarodné uspésnych reprezentantl pro svoji popularitu, aniz

by se snazili n¢jakym zptisobem pfispét na zlepSeni rozvoje sportu v zemi.

Za dalsi problém v zemi je povazovana (krom& hlubokého podfinancovani celé

struktury) institucionalni rozttisténost a z toho plynouci mala spoluprace mezi jednotlivymi
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organizacemi a velice Spatna sportovni infrastruktura, kterd nemtize pokryt potieby Sirokych

vrstev obyvatelstva.

2.1.3 Zambie

Zambijska republika je vnitrozemskym statem ve vychodni Africe, ktery ziskal svou
samostatnost v roce 1964. Do 90. let 20. stoleti byl vzemi uplathovan velmi pfisny
autoritativni rezim. Ke zlepSeni situace doslo az po prvnich demokratickych prezidentskych a
parlamentnich volbach, kterych se mohly tcastnit i opozicni strany. V soucasné dob¢ lze
mluvit o demokratické prezidentské republice, kde je prezident zaroven i predsedou vlady.
Politicky stabilni situace od pocatku 21. stoleti vede k postupnému rozvoji a zvySovani

Zivotni Grovné obyvatel zem¢.

Institucionalni strukturu sportu v Zambii zastituje Ministry of Sport, Youth and Child
Development (MSYCD), ktera ma dalsi tii kliCova oddéleni: Department of Sports
Development (DSD), Department of Youth Development a Department of Child Affairs.
DSD jako poradni organ MSYCD zodpovida pfedevsim za politickou formulaci, koordinaci a
odbornou konzultaci pro oblast sportu. Odpovédnost za implementaci sportovni politiky
spada do kompetenci National Sports Council of Zambia (NSCZ). Jako velky problém pfti
financovani ze statniho rozpoc¢tu uvadi Banda (2010) predevSim nedostate¢nou spolupraci
uvedenych subjektil. Tok finan¢nich prostfedki ze statniho rozpoctu jde pfimo do DSD, které
v deseti provinciich zfidilo své regionalni pobocky. NCSZ vsak sva decentralizovana
pracoviste zfidila v distriktech (niz§i uzemné samospravné jednotky), které musi Zadat o
finan¢ni prosttedky z provincidlnich pobocek DSD. NCSZ tedy jako hlavni zaStit'ujici
organizace pro fungovani a implantaci sportu v zemi musi zadat o finan¢ni prostfedky jinou
statni organizaci. Dal§imi dilezitymi organizacemi pusobicimi v oblasti sportu jsou National
Olympic Committee of Zambia a National Paralympics Committee of Zambia.

V nasledujicim obrazku bude nazorn¢ ukazana struktura sportu v Zambii v roce 2010.
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Obrazek €. 1 — Struktura sportovniho prostiedi v Zambii
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Zdroj: Banda (2010)

V ramci dosahovani hlavnich cili stanovenych vladou Millennium Development
Goals (MFNP, 2011) a napliiovani piijaté dlouhodobé vize Vision 2030 (MFNP,2006) je
pfistoupeno ke spolupraci mezi ministerstvy, jejichz okrajové Casti plisobnosti nalezi
do oblasti sportu. Snahou je vyhnout se duplicitnimu financovani a rozvijeni aktivit ze strany
riznych ministerstev. Pro pfedstavu Ministry of Education bude mit v kompetencich zajisténi
Skolni télesné vychovy a Ministry of Health bude propagovat spojeni télesné aktivity za

ucelem zlepseni zdravotniho Stavu obyvatel.

Podle Houlihana (2011) je zfejmé podfinancovéani sportovni struktury v zemi. VySe
dotaci ze statniho rozpoctu je nepravidelnd a rok od roku fluktuuje. Sport neni rozhodné bran
jako jedna z hlavnich priorit vlady. Je to z divodu jak nizkych zdroju, které muze vlada
poskytnout, tak i z neochoty podporovat sport i rekreaci jako neopodstatnitelné projekty ke
statni intervenci, kdyZz zemé mnohem vice strada v jinych oblastech hospodarstvi. V letech
2008 a 2009 sice vzrostla suma ze statniho rozpoctu, ale bylo to pfedevsim z diivodu pofadani
Africkych her vroce 2011, které méla Zambie hostit. VIdda s dalSimi sportovnimi
organizacemi vSak na konci roku 2008 oznamila vzdat se poradatelstvi z duvodu
nedostate¢ného financniho zabezpeceni (penize vyclenény na hry mély byt pouzity na volby)
a probihajici celosvétové ekonomické krize, pfi niz nejsou schopni zajistit hladky prabeh her

(Phiri, 2008). Jako dalsi z problémi financovani sportu Banda (2010) uvadi upfednostiovani
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fotbalu na tkor jinych sportd. Ze vSech finan¢nich prostredkil plynoucich ze statniho rozpoctu
do DSD, jich Slo celych 70% na podporu narodniho fotbalového tymu ptipravujiciho se na
Africky pohar 2010. Vlada vysostni postaveni fotbalu proklamuje tim, Zze se jedna o narodni
sport, tudiz by mél byt dle toho podporovan. Pii financovani sportu se Vv poslednich letech
zaCinaji rozSifovat nestatni neziskové organizace, jejichz fungovani je spojeno s podporou
sportu ve venkovskych oblastech. Hlavnim zdrojem pfijmu téchto organizaci jsou financni
piispévky z mezindrodnich instituci (UK sport, Norwegian Olympic Committee a

Confederation of Sport and Commonwealth Games Canada).

Ve strucnosti lze na zakladé zjisténych informaci shrnout institucionalni systém
sportovniho prostiedi v Zambii nasledovné: nedostacujici programova koncepce rozvoje
sportu, systém financ¢ni statni podpory je neadekvatni, vyrazné upfednostiiovani ve prospéch
fotbalu, zanedbavéani sportovni infrastruktury ve venkovskych castech, nepfili§ efektivni
institucionalni usporadani statnich organizaci, Spatna spoluprace s nestatnimi neziskovymi
organizacemi a v poslednich letech viditelna ¢aste¢na spoluprace mezi ministerstvy za ucelem

rozsifeni bezplatné télesné vychovy do zakladnich Skol.

2.2 Asie

2.2.1 Bhutan

Bhutanské kralovstvi je jednim z nejmenSich statl v jizni Asii. Statnim zfizenim je
konstituéni monarchie v Cele s panovnikem. Prvni svobodné volby do parlamentu se zde
konaly az vroce 2008. Kralovstvi je do zna¢né miry velmi uzaviené okolnimu svétu.
Diplomatické vztahy udrzuje pouze s nékolika zemémi svéta (s CR od roku 2011 jako jedinou
zemi z byvalého sovétského bloku”). Zemi lze povazovat za jednu z nejchudSich na svéte,

ktera se neobejde bez mezinarodni pomoci ve vSech odvétvich hospodarstvi.

Department of Sports and Youth je institucionalné zatazeno jako jedno z oddéleni

Ministry of Education of Bhutan. Je vSak nutné podotknout, Ze se primarn¢ jedna o podporu a

YCesko si namluvilo posledni asijskou zemi, pitoreskni Bhutan. Dostupné online z
<http://zpravy.idnes.cz/cesko-si-namluvilo-posledni-asijskou-zemi-pitoreskni-bhutan-p5w-
/zahranicni.aspx?c=A111111 190220 zahranicni_stf>
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rozvoj télesné kultury ve vzdélavacich zafizenich a o podporu zvySovani poctu ucitelli na
téchto institucich. Organizacni struktura sportu se zde zacina rozvijet az v 70. letech 20.
stoleti kdy byla zfizena National Sports Association of Bhutan (NSAB) a o n¢kolik let pozdé;ji
na ni navazuje Bhutan Olympic Committee (BOC), se svymi dvéma pomocnymi
organizacemi National Sports Federations (NSF) a Dzongkhag Sports Associations (DSA).
Hlavni uloha tvorby a implementace kratkodobé i dlouhodobé politiky zavisi na BOC, ktera
se snotnym piispénim zahranic¢ni financni pomoci snazi rozvijet a propagovat sport na

narodnich urovnich a podporovat vystavbu a revitalizaci stavajicich zatizeni.

S ohledem na soudasny stav sportovniho prostfedi je podle IMF'® (2010) potieba
zaméfit Se na nasledujici oblasti: snazit se zaclenit vétsi mnozstvi obcanti do sportovniho déni,
zatraktivnit sport jako hobby pro Siroké vrstvy, rozsifit a vice zpfistupnit sportovni zafizeni,
pokusit se vybudovat podplrna zatizeni sportovniho prostredi (vzdélavaci instituce, zvyseni
poctu trenéra), zlepSeni vyuky sportu na Skoldch a vytvofit uceleny, trvale udrzitelny a

spravedlivy systém sportovni politiky.

Na zaklad¢ spoluprace s IMF jsou Vv ramci rozvojového planu Tenth Five Year Plan,
2008-2013 (RGB, 2009) formulovany hlavni politické cile na podporu a rozvoj sportu v zemi,

kterych by mélo byt dosazeno pomoci nasledujicich strategickych iniciativ:

- Pfiymout iniciativy jako posilujici prvek zlepsSeni télesné vychovy na Skolach,
budovani sportovnich klubt, G¢ast na narodnich i mezinarodnich soutézich.

- Vytvoftit instituciondlni mechanismus, ktery by pfispél ke zlepSeni a posilnéni
spoluprace mezi MoE, BOC, NSF a DSA.

- Vytvortit dostatecné zazemi pro BOC, NSF a DSA vedouci ke zlepSeni fungovani
sportovni podpory.

- Zajistit, aby kazda zékladni $kola méla alespon nezbytné vybaveni pro vyucovani
télesné vychovy; zaclenit vice télesnou vychovu do vzdélavaciho systému.

- Zajistit, aby v zemi vznikala skupina kvalitné¢ vzdélanych trenérd a uditel, ktefi by
se mohli vénovat mladeZi.

- Zajistit pistup ke kvalitnimu sportovnimu vybaveni odkosténého od dané pro mistni
vyrobce.

- Zmobilizovat vladu, nadnarodni 1 ndrodni soukromy sektor ke zvySeni financni

podpory pro rozvoj sportu.

'8 International Monetary Fund — Mezinarodni ménovy fond
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Kli¢ové pro rozvoj sportovniho sektoru jsou definovany tyto cile:

- Piesna formulace narodni sportovni politiky a narodni Skolni télesné vychovy
- Vybudovat narodni sportovni komplex se zabezpecenim kancelaii pro NSF

- Vytvoteni tréninkovych center pro NFS

- Vytvorit narodni a regionalni sportovni centra

- Organizovat podptirné programy pro rozvoj sportu mezi vetejnosti

Ptikladem mezinarodni spoluprace pro rozvoj sportovniho prostredi a vzdélavani je SEP
Program®®. Jedna se o partnersky program mezi Bhatanem a Nizozemskem, ktery ma pomoci
rozvoji predevSim v oblasti lukostfelby a fotbalu, coz jsou dva nejrozsifenéjsi sporty
v Bhutanu. Spoluprace bude spocivat v dlouhodobém planovéni rozvoje sportu, vymeénnych
pobytech trenéri a vzdélavacich pracovniku a snaze o zvysSeni financni podpory sportu.

Spoluprace bude financovana zcela z nizozemskych zdrojt.

Budovani a rozvoj sportovniho prostfedi v Bhutanu je na zacatku dlouhé cesty, ktera se
pravdépodobné neobejde bez pomoci mezinarodnich organizaci a vyspélych stath svéta.
V zemi se vicemén¢ buduje vSe od zacatku, chybi zde jakékoli institucionalni nebo materialni
zdzemi. Presto je nyni viditelnd snaha vlady situaci napravit a zlepSit postaveni sportu ve

spolecnosti. Veskeré kroky jsou vSak limitovany omezenymi finan¢nimi prostiedky.

2.2.2 Indie

Federativni Indicka republika je rozlohou a po¢tem obyvatel jednou z nejrozsahlejsich
zemi na svété. Byva oznaCovana 1 jako ,kvazi-federativni® republikou se silnou centralni
vladou a slabymi spolkovymi stity (Wheare,1980). Nezdvislost na Velké Britanii byla
dosazena v roce 1947. V zemi je zaveden parlamentni systém vychazejici z Ustavy Indie,
ptijaté roku 1950. Po provedeni ekonomickych reforem a liberalizaci trhu v roce 1991 byla

Indie jednou z nejrychleji se rozvijejicich ekonomik svéta.

19 SEP Program — partnersky program mezi Bhitanem a Nizozemskem. Dostupné z <
http://www.toolkitsportdevelopment.org/html/resources/8E/8E291806-79AF-467 A-93F5-
40AEOFDFAB50/buthan%20%20partners.pdf >
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Oblast sportovniho prostfedi v zemi je pod zastitou Ministry of Youth Affairs and
Sports (MYAS), které¢ se deli na dva odbory: Department of Sport (DS) a Department of
Youth Affairs. DalSimi organizacemi podporujicimi rozvoj a potencial sportu jsou Indian
Olympic Association (IOA) a narodni federace jednotlivych sporti (jsou sice autonomni, ale
pod vlivem statu). Mimo statni struktury se nachazi Indian Olympic Committee. Pro
upiesnéni termint - IOA je statni organizace, kterd dohlizi na vybé&r reprezentantii a talentd
pro reprezentaci na mezinarodnich sportovnich akcich. Je nutné podotknout, ze International
Olympic Committee potrestala IOA za korup¢ni aféru a vladni zasahovani pii interni volbé
vedeni a hrozi zdkazem tUcasti indickych sportovci na jakychkoli mezinarodnich sportovnich
soutézich vcetné olympijskych her a zaroven pozastavenim dotaci do indického sportu

(Grohmann, 2012).

Stézejni ramcovy dokument postihujici politiku sportu je National Sports Policy 2001
(MYAS, 2001), kterou dopliiuje a upravuje posledni politicka koncepce podpory sportu
National Sports Development Code of India 2011 (MYAS, 2011). Programy definuji zakladni
sméry politiky a oblasti, kterym by méla byt v€novana zvySena pozornost ze strany statu.
Urcuje a rozdéluje pravomoci mezi jednotlivé statni organiza¢ni struktury, definuje pole jejich
pusobnosti ve snaze vyhnout se duplicité. Stézejnimi cily je rozsifeni sportu mezi Siroké
vrstvy obyvatel a dosahovani tspéchti na mezinarodnich soutézich. Vice podporovany budou
odvétvi, kterd mohou byt potencialné tspéSna na mezinarodnim poli. Soucasné bude dbano na

vétsi za€lenéni sportu do systému vzdélavani.

Na zakladé€ vySe vymezenych principt a oblasti podpory sportu jsou dota¢ni programy
Department of Sport rozdéleny do péti zékladnich okruht, které se skladaji z dalSich

specifictéjSich sub-programi pro jednotlivé cilové skupiny.

1) Sports Infrastructure Development
- V rozpoc¢tovém obdobi 2008/2009 byl spustén systém podpory rozvoje zékladni
sportovni infrastruktury PYKKA, ktery je primarné¢ zaméten na venkovské oblasti

Indie a poskytuje jednorazové granty.

2) Promotion of Excellence in Sports
- program sméftujici financni prosttedky na podporu rozvoje vrcholového sportu,
narodnich sportovnich federaci, vyhledavani sportovnich talent a pfispiva do

National Sports Development Fund (fond na podporu sportu, do kterého ptispivaji
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3)

4)

5)

nejen vladni organizace, ale z vétSi Casti také soukromy sektor a nestatni

organizace).

Incentives to sportsperson

- program na oceflovani aktivnich sportovcl, vyhlasovani a udileni cen za
reprezentaci zemé, obsahuje 1 systém odménovani sportovci pii ziskani
medailovych umisténi na prestiznich mezindrodnich sportovnich akcich,

- velmi ojedinély je systém statni penze pro medailisty z mezinarodnich
sportovnich udalosti, ktefi jiz dosahli v€ku 30 let; pokud jiz aktivné nesportuji,
maji narok na statni dozivotni diichod v zavislosti na ziskanych medailich a jejich
poctech (napt. za zlatou olympijskou medaili ziskdvaji mési¢ne 10 000 INR, coz

odpovida zhruba 3 600 CZK, podle pfepoétu kurzu CNB k 15. 3. 2013).

Schemes of Assisstance to Institutions

- program na podporu fungovani a fizeni vladnich instituci, pfedev§im National
Anti-Doping Agency, Sports Authority of India, Lakshmibai National University
of Physical Education a n€kolika dalSich.

Schemes relating to participative sports

- program na podporu sportu 0sob s postizenim, véetné poradani soutézi, zajisténi
kvalifikovanych trenérli a adekvatniho vybaveni sportovct,

- program zahrnuje i pofaddani narodnich Sampionatl pro Zeny v Siroké paleté

sportovnich odvétvi.

Jednim z poslednich dokumenti vydanych MYAS je koncepce Long Term Plan for

Development of Talent in Olympic Sports (MYAS, 2013). Jde pfedevsim o systematickou
dlouhodobou podporu rozvoje potenciondlnich sportovci, ktefi budou schopni mezinarodniho
uspéchu na sportovnich akcich. MYAS je dlouhodobé nepiili§ spokojeno s vysledky svych
sportovci na olympijskych hrach. Od zvySené finan¢ni podpory sportovni piipravy ocekavaji
podstatné zlepseni celkového medailového umisténi mezi narody. V roce 2020 by se Indie na
olympijskych hrach chtéla umistit v prvni desitce zemi (v roce 2012 na LOH v Londyné se

umistili v pofadi ndrodl na 55. mistg).
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Financovani sportu ze statniho rozpoctu je ovlivilovano pétiletymi plany, které urcuji
rozdélovani statnich penéz do jednotlivych funkénich oblasti. Ve studii Comprehensive
Sports Policy 2007 (MYAS, 2007) je uvadéna podpora sportovniho prostiedi v rdmci Tenth
Five-Year Plan 2002-2007, ktera odpovida pouze 0,073% z celkového rozdélovaného

rozpoctu. Je tedy patrné, jakou prioritu piiklada vlada financovani sportu ze statniho rozpoctu.

Chelladurai (2011) uvadi, ze v Indii jsou sice formulovany ,,vzneSené* programové
sportovni koncepce a politiky, ale jejich minimalni podpora z vefejnych finan¢nich zdroji na
vSech urovnich sméfuje k neodhodlanosti se do podpory sportu aktivné zapojit. Je patrné, Ze
vlada je zatizena jinymi problémy a nepfikladd sportu prioritné vétsi vahu. Financni
prostiedky, které jiz putuji na podporu sportu, doplaci na neefektivnost jejich vyuziti
z diivodu zjednodusovani programi a chaotickych postupil pfi jejich implementaci. DalSim
problémem je orientace vlady na podporu elitnich sportovcll s vidinou dosahovani
mezinarodnich uspéchi. V koncepcich je prosazovana podpora sportu na vSech urovnich a
Skolskych zafizenich, ale primarné se tak déje za ucelem vyhledavani novych sportovnich
talentll a ne ve spojitosti S rozSifenim sportu pro vSechny a zlepSenim zivotni urovné a zdravi

obyvatel Indie.

2.2.3 Japonsko

Japonské cisafstvi je ostrovnim statem ve vychodni Asii. Statnim zfizenim je
konstitu¢ni monarchie v Cele s cisafem, jehoz moc je zna¢né omezena a funkce z vEtsi Casti
pouze reprezentativni. Moc je vyrazné€ji piesunuta na premiéra, ktery je navrZen
dvoukomorovym parlamentem a jmenovan cisafem. Japonsko je povazovano za jednu

z asijskych i svétovych velmoci (Hass, 2007).

Hlavni tidici statni struktura sportu je Ministry of Education, Culture, Sports, Science,
and Technology (MEXT), které vzniklo pfi restrukturalizaci ministerskych aparatd v roce
2001. Sportovni problematikou v ramci MEXT se zabyva odbor Sport and Youth Bureau,
ktery ma své podfazené divize. Situace ve sportovnim prostiedi v Japonsku je do jisté miry
odli$na od situace ve statech blahobytu (napt. zadpadni Evropa), kde je ocekavéana vétsi mira
podpory sportovniho prostiedi ze statniho rozpoc¢tu. Podle Uchiuriho (2011) je situace
v Japonsku rozdilna, protoze se v prib&hu ekonomického rozvoje nejednalo ve své podstaté 0

welfare state, a proto podpora sportovniho prostiedi ze statnich prostiedku byla spiSe v pozadi

48



rozvoje infrastruktury a primyslovych odvétvi. Na zakladé toho byl v Japonsku dulezity
rozvoj nestatnich organizaci, které se paraleln¢ dopliiovaly a fungovaly jako podpora pfi
rozvoji sportovniho prostfedi v zemi. Na narodni trovni jde o Japanese Olympic Committee
(JOS) a Japanese Sport Association (JSA). V soucasnosti jsou tyto dvé instituce podporovany

vladnimi orgény, se kterymi spolupracuji v ramci dosazeni uréenych cilu.

Zakladnim platnym pravnim piedpisem pro sportovni prostiedi je The Basic Act on
Sport, jenz byl pfijat v roce 2011 (MEXT, 2011). Ptijeti pfedpisu znamenalo pro Japonsko
zménu sportovni legislativy po témét padesati letech, kdy byla pfijata prvni ustanoveni a
platila az do roku 2011. V The Basic Act on Sport jsou definovany zakladni pojmy
sportovniho prostredi, sté¢zejni oblasti podpory z vetejnych zdroji (predev§im mladez, Siroka
vetfejnost a invalidni sportovci), systém financovani z vetejnych zdroji a institucionalni

zabezpeceni fungovani MEXT vcetné spolupréce s jinymi agenturami.

Na zaklad¢ pfijatého pravniho ptedpisu vroce 2011 byl MEXT vypracovan a
piedlozen v roce 2012 The Sport Basic Plan (MEXT, 2012), ktery by mél realizovat a plnit
zakladni ideje definované v The Basic Act on Sport. V planu jsou obsazeny kli¢ové principy
systematického rozvoje sportovniho prostiedi a vymezené prostiedky k jejich dosazeni ve
stanoveném horizontu deseti let. Bylo pfedstaveno sedm hlavnich oblasti rozvoje a podpory,

ke kterym byl definovan cil, kterého by mélo byt v jednotlivych oblastech dosazeno:

a) Increasing sport opportunities for children
- cilem je rozvoj sportovni aktivity déti a mladeze, aby ve vSech Skolach i
mistnich komunitach mély moznost se fyzicky napliovat a rozvijet. V dasledku

opatfeni je nutné zvySeny trend udrzet a stabilizovat pro pfistich pét let.

b) Promotion of sport activities in line with the life stages
- prispé€t ke zlepSeni prostiedi pro realizaci celoZivotni sportovni spolecnosti,
kde kazdy muze bezpecné sportovat V neomezeném rozsahu. Snahou je, aby

65% dospélych alespon jednou tydné aktivné sportovalo.

¢) Improvement of commnunirty sport environments where residents can actively
participace
- zlepSeni fungovani sportovni komunity mezi obyvateli, ktefi se budou sami

aktivn€ moci zapojovat do budovani a zlepSovani sportovniho prostredi.
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d) Training human resources and developing the sport environments in order to
enhance international competitiveness
- Shlavnim cilem zlepSeni mezinarodni konkurenceschopnosti, zlepSeni
sportovni infrastruktury a budovéani systému rozvoje lidskych zdroji pro

vrcholovy sport, véetné postizenych sportovci.

e) Promotion of international exchanges and contributions through bids for and
holding of international competitions such as the Olympic and Paralympic
Games
- s cilem zvySeni mezindrodni spoluprace a predavani si informaci v rdmci
sportovniho prosttedi pfi dodrzovani zakladnich principli olympismu,

- aktivné se snazit o potadani mezinarodnich sportovnich akci (napf. olympijské

a paralympijské hry).

f) Improvement in the transparency and fairness/equity in the sport world
- cilem je zvySeni transparentnosti a objektivnosti sportovniho prostedi v duchu
fair play, podporovani antidopingovych aktivit, zefektivnéni fungovani
sportovnich organizaci a vytvofeni pevnych zakladii pro fizeni piipadnych

sportovnich sport.

g) Creation of a ,,virtuous cycle in the sport world
- podpora spoluprace mezi vrcholovym sportem a sportem pro vsechny
Vv mistnich oblastech za Ucelem vétSiho zapojeni obyvatel do sportovniho

prostiedi v zemi.
V nasledujicim obrazku ¢. 2 vidime schematicky ptehled implementace The Sport

Basic Plan smétujiciho k podpote sportovniho prostiedi, ve kterém jsou naznaceny jednotlivé

klicové oblasti podpory uvedené v ptedchozim rozdéleni.

50



Obrazek ¢. 2 - Piehled implementace planu - Japonsko

#l The Plan Overviewed &

Creating sport environments enabling participation in sport by a

wide range of people in accordance with their specific interests
and aptitudes, regardless of age, gender or disabilities.

(d) Enhancement of international competitiveness

(f) Improvement

(e) Promotion of (g)lGreationiofia\virtuousicycle in the
international - y transparency
exchanges . and
and (@) Increa t  (b) Promotion of sport activities fairmess/equity
GonteRitices oppommsfo:m in line with the life stages in the sport

world

(c) Improvement of community sport environments
where residents can actively participate

=

< Promotion of the Plan >

* Facilitation of public understanding and participation
* Systematic and integrated promotion through coordination and cooperation amongst those involved in sport
* Securing financial resources to promote and utilizing them effeciently

\_ * Assessment and revision of the Sport Basic Plan

Zdroj: MEXT (2012)

Sport v Japonsku nebyl dlouhou dobu v popiedi zajmu statu, coz souvisi s jeho
institucionalnim zac¢lenénim ve vladni struktufe. Podle mého nazoru se nejevi ptilis vhodné
slouceni a vytvoreni jednoho velkého ministerstva MEXT, kde je sportu viditeln¢ vénovan
maly prostor ve srovnani se vzdélavanim nebo védou. Piesto nyni sportovni prostiedi
v Japonsku proziva do jisté miry malou recesi. Po padesati letech byl schvalen a pfijat novy
zékon o sportu, s kompletnim koncepcnim zabezpecenim a definovanymi oblastmi podpory.
V ptimé navaznosti o nekolik mésicii pozdgji prichazi plan, podle kterého by se meélo
dosahovat urcenych cili. V oblastech podpory je viditelny zifejmy trend k mirnému
upfednostiiovani sportu na vrcholové trovni vedoucimu ke zlepseni mezinarodnich vysledk.
| pfesto je tu pamatovano na n€kolik programt na podporu sportu pro vSechny. Dulezité
v tomto ohledu budou redlné finan¢ni prostfedky poskytnuté na jednotlivé oblasti, které se

vSak pro ucely této prace nepodafilo zjistit.
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2.2.4 Jizni Korea

Utednim ndzvem Korejska republika je demokraticky stat ve vychodni Asii. Mluvime
o demokratické prezidentské republice s parlamentnim systémem, kterd svoji nezavislost na

Japonsku ziskala po skonceni druhé svétové valky.

Institucionalni zabezpeceni sportu spada pod autoritu Ministry of Culture, Sports and
Tourism (MCST), kde je zfizen odbor Sports Bureau. Oproti piedchozim desetiletim je
sportovnimu odvétvi piikladana mens$i vaha nez v minulosti, kdy bylo zfizeno samostatné
Ministry of Sports, které bylo postupné restrukturalizovano pouze na odbor sportu s péti
oddélenimi v soucasné dob¢. Dilezitou slozku implementace statni sportovni politiky tvofi
Korean Sports Council (KSC) a Korean Council Sports for All (KOCOSA), které jako vlade
podfizené instituce dbaji na plnéni statni politiky sportu na danych trovnich fizeni. KSC dba
primarn¢ na podporu a rozvoj elitniho sportu a pfipravy na mezinarodni soutéze, zatimco
KOCOSA dba primarné¢ na rozvoj sportu pro vsSechny vrstvy obyvatelstva. Nutno
podotknout, ze témét vysadni pozici v této struktufe zaujima KSC, kterd ve své substruktufe
zahrnuje 1 Korean Olympic Committee. Ve statni struktufe sportu je diilezité neopomenout
Korea Sports Promotion Foundation (KSPO), vefejnou nadaci na podporu a rozvoj sportu a
The Korea Foundation for the Next Generation Sports Talent. Je zfejmé, ze kromé¢ KOCOSA
vSechny ostatni statni struktury jsou at' pfimo, ¢i nepiimo sméfovany k podpote elitniho
sportu a tim je udavan trend statni podpory sportu v Jizni Koreji za poslednich nékolik desitek
let.

Historické souvislosti vysoké statni podpory elitniho sportu spadaji podle Honga
(2012) do 60. let 20. stoleti, kdy tehdejsi vlada upfednostiiovala Gspéchy na mezinarodnim
poli jako svoji prioritu v oblasti podpory sportu. Dalsim divodem bylo podle Honga (2012)
odhlasovani Soulu jako pofadatelského mésta pro letni olympijské hry v roce 1988, coz
znamenalo také vynikajici Zzivnou piidu pro tzv. chaeboly®, které se staly jednim z hlavnich
podporovateli sportovniho prostiedi v Koreji. Piedstavitelé chaebolti se postupné dokazali
prosadit na 25 ptedsedii z 33 narodnich sportovnich organizaci. Tim vznikla propojena

struktura statniho sportovniho prostiedi a politické moci, kterd ur€ovala smér dota¢ni politiky

20 Obchodni konglomerétni struktura, ktera vznikla v Jizni Koreji v 60. letech 20. stoleti. Vytvaii globalni
nadnarodni spole¢nosti s obrovskymi mezinarodnimi operacemi. Kazdy chaebol je vlastnén, ovladan nebo fizen
stejnou rodinnou dynastii (rodina zakladatele). Mezi nejznadmé;jsi chaeboly fadime Samsung, LG Group nebo
Hyundai.
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ve sportu. Tento vyvoj pokracoval az do pielomu 20. a 21. stoleti, kdy ¢ast chaebold v rdmci

probihajici ekonomické krize zacala snizovat proudéni finan¢nich prostfedki do sportu.

Financovani sportu z vefejnych rozpo¢ti lze podle Parka (2011) rozdéli do &yt
hlavnich zdroji: rozpotet MCST Sports Bureau, Korean Sports Promotion Fund (KSPO),
rozpoCty municipalit a dalsi polovladni instituce KSC, KOCOSA vcetné¢ narodnich
sportovnich federaci. V tabulce ¢. 3 je vyjadien procentualni pomér jednotlivych finanénich
zdrojii k celkovym financnim prostfedkim plynoucich z vetfejnych zdroji do sportovniho
prostiedi v Korei. Je zfejma jednozna¢na dominance finan¢nich prostfedka urcenych pro sport

Z rozpoctli municipalit.

Tabulka €. 3 — Procentualni pomér financovani sportovniho prostiedi z vefejnych

rozpoc¢ti podle hlavnich zdroja

Rozpocet MCTS Korean Sport Rozpocty f;\l déer:’aigir:(c;ré'a
Sports Bureau Promotion Fund municipalit KOCOSA

2002 12,2% 9,5% 71,9% 6,3%

2003 8,6% 10,4% 77,4% 3,6%

2004 6,1% 8,5% 80,3% 5,1%

2005 5,8% 8,8% 81,2% 4,2%

2006 7,9% 12,1% 73,0% 7,1%

2007 6,4% 9,4% 72,2% 12,1%

Zdroj: Park (2011)

Park (2011) ve své praci dale uvadi pomér rozpo¢tu MCST Sports Bureau k celkovému
statnimu rozpoctu ve vysi 0,11%. Tento pomér od roku 1998 klesal, ale poslednich pét let

vykazuje pomér oscilaci kolem 0,10%.

Priority sportovniho prostedi jsou v Jizni Koreji historicky podminény a v poslednich
péti dekadach je viditelna dominance elitniho sportu, kde métitkem tspéchu je prioritné pocet
medaili z mezinarodnich soutézi. Tento pfistup ma v zemi Vv poslednich letech fadu odptirct
z fad vetejnosti, politikil 1 odbornych autort (napt. Park et. Al, 2012). V ramci té€chto vliva
dochazi ve vétsi mite k financovani a propagovani sportu pro vSechny. I pies iniciativni snahu
podpory sportu pro Siroké vrstvy bude nastaveni sportovni politiky v Jizni Koreji pfi soucasné
legislative a pfistupu politikd nadale smétovat k podpote vrcholového sportu na ukor rozvoje

jinych oblasti.
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2.2.5 Taiwan

Oficialnim ndzvem Cinska republika geograficky naleZi do statdi vychodni Asie. Pro
izemi Taiwanu je piiznacna sloZita politickd situace ve vztahu s komunistickou Cinskou
lidovou republikou (CLR), kterd si toto tzemi narokuje jako svoji provincii. Piestoze Taiwan
vystupuje jako nezavisly demokraticky stat, diky natlakim CLR na staty svéta tedy Cinska
republika udrzuje diplomatické styky a je uznavana jen ve vice nez dvaceti statech. Pro
potieby prace vSak budeme povazovat Taiwan za demokraticky stat s vlastnim parlamentem,

vladou i prezidentem.

Vladni reforma ministerskych struktur v roce 2012 nové zaclenila odbor Sports
Administration (SA) pod fidici strukturu Ministry of Education. SA je nyni rozdéleno do Sesti
divizi rozdélenych podle cilovych oblasti zaméfeni. StéZejnim institucionalnim dokumentem
je zakon National Sports Act (SA, 2012a), ktery definuje a zaroven vymezuje postaveni
sportu v taiwanské spolecnosti. Déle urcuje strukturu fizeni sektoru a formuluje zdkladni
oblasti podpory sportu. V minulych letech se SA zaméfovalo na integraci sportovnich zdroju,
podporu sportu pro vSechny, podporu elitnich sportovctli, vytvareni kvalitnich sportovist’ a
rozvoj zahrani¢ni spoluprace. Tyto okruhy podpory byly zohlednény pfi tvorbé politiky a na
zaklade vystupu SA jsou definovany specifické oblasti a cile podpory sportovniho prostredi
takto (SA, 2012b):

1) Preparing for the National Sports Museum
- pfiprava na vybudovani sportovniho muzea pro zachovani a rozvoj sportovniho
dédictvi v zemi, kde budou prezentovany dostupna fakta o sportovnim prostiedi.

2) Establishing a Sports Development Fund
- zalozeni narodniho sportovniho fondu, ktery by mél zaprvé slouzit k podpoie a
vyvoji sportovnich talentli a zadruhé piispét k rozsiteni vyzkumnych praci v oblasti
sportu.

3) Promoting Taiwan as a Sports Island
- propagace Taiwanu jako sportovniho a aktivniho naroda, vytvofeni sportovni mapy
zeme.

4) Enhancing Citizens’ Swimming Competence

- zlepSeni plaveckych dovednosti obyvatel ve spolupraci nékolika ministerstev.
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5) Installing Public Sports Centers
- plan vybudovat 50 sportovnich center pro obyvatele, zakazky na jejich vybudovani
budou nabidnuty soukromym spole¢nostem.

6) Constructing a Comprehensive Bike Path Network
- vybudovani sit¢ cyklostezek napfic¢ ostrovem, pocita se minimalné s 1500 km.

7) Upgrading Competitive Athletics Skills
- zefektivnéni stavajicich stfednédobych a dlouhodobych sportovnich vykonnostnich
programd, zlepSeni a rozsifeni vyzkumnych sportovnich programti.

8) Reinvigorating Baseball
- pomoci Ctyfletého programu v rdmci spoluprace vetfejného a soukromého sektoru
ozivit prostiedi baseballu na vSech jeho Grovnich.

9) Renovating the National Sports Training Center
- program K renovaci a modernizaci stavajiciho narodniho sportovniho centra a
vybudovani nového areélu pro sportovni strelbu.

10) Striving to Host Major International Sport Events
- snaha o pofaddani mezinarodnich sportovnich akci jako East Asian Games nebo
World University Games, ke kterym jsou pfizpisobeny kapacity sportovist na

Taiwanu.

Jak uvadi ve své praci Tan et al. (2009) vlada sice proklamuje sport pro Siroké vrstvy
jako jednu z priorit sportovni politiky, pfesto trend v procentualnim rozdéleni finanénich
prostiedkd, které rozd€luje SA, ukazuje pravy opak. Z 17% celkovych zdroju jdoucich na
programy Sport for all vroce 1998 klesl na 6% v roce 2007. Rozvoj sportu pro vSechny
potlacuje i1 fakt, Ze na Taiwanu neni prozatim zfizena Z4dna agentura zaStit'ujici rozvoj této
oblasti. Pro blizsi pifedstavu piedkladame tabulku ¢&. 4 ukazujici procentudlni pomér

rozdélovani dotaci ze statniho rozpoc¢tu odborem SA.
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Tabulka ¢&. 4 - Procentualni rozdéleni dotaci odborem SA

smore | o || ot | Meiniod |
1999 17% 34% 20% 10% 18%
2000 18% 33% 27% 9% 14%
2001 16% 25% 35% 12% 13%
2002 12% 28% 44% 7% 10%
2003 8% 22% 56% 6% 8%
2004 9% 31% 44% 7% 9%
2005 7% 29% 49% 7% 8%
2006 7% 27% 56% 5% 4%
2007 6% 27% 58% 5% 1%

Zdroj: Tan et al. (2009)
Dalsim dulezitym financnim donorem sportovniho prosttedi na Taiwanu jsou

procentudlni piijmy ze ziskt sportovnich loterii. Problematika rozdélovani je zakonné
ustanovena v Sports Lottery Issuance Act (SA,2011). Celkova rozdélovana ¢astka jdouci na
podporu a rozvoj sportu nesmi piekrocit 78% z celkového vynosu loterie. Z vysledné ¢astky
pak bude 10% procent vlozeno zpét jako zisky loterie a 90% bude rozdéleno mezi piislusné
organy rozd€lujici financni prostiedky do sportu. Zisky ze sportovni loterie nesmi
kompenzovat prostfedky, které¢ by mély byt vydany ze statniho rozpoctu. Zisky loterii jsou
doplilyjicim zdrojem financovani. Rozsah a vyuziti ziskid loterii by mélo byt publikovano ve

vladnim véstniku.

Jako shrnujici klicové problémy sportu v Taiwanu uvadi Tan et al. (2009) nasledujici
oblasti: dominance elitniho sportu, silna politickd zainteresovanost sportovnich ¢initeld, uzky
vztah mezi narodnimi sportovnimi organizacemi a zakonodarci a v neposledni fad¢ napéti
mezi vladnimi a nevladnimi organizacemi. Na zakladé¢ zjisténych faktort je tedy
pravdépodobné, Ze politika podpory elitnitho sportu bude i naddle dominovat a ziskavat
vétsSinu ze statnich zdroji a podpora sportu pro Siroké vrstvy bude jen rétorickym heslem

publikovanym ve vladnich dokumentech.

2.2.6 Arménie

Arménska republika je prvnim ze statd byvalého bloku SSSR, ktery ziskal svoji
nezavislost vroce 1991. Geograficky se nachazi na hranicich Evropy a Asie. Jde 0

prezidentskou republiku s jednokomorovym parlamentem.
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Hlavni statni organizaci dohlizejici a aktivné¢ vykonavajici sportovni politiku
V Arménii je Ministry of Sport and Youth Affairs (MSA), které je rozdéleno na pét odd¢lent:
Mass Sport and Physical Education Policy, Sport Highest Achievments Policy, Sports
Organizations and Child Sport Policy, Youth Policy a Program Management. V zemi je pfijat
sportovni zakon, ktery vladé a ministerstvu dava povinnost finanéné¢ podporovat rozvoj
sportovniho odvétvi a zaroven vymezuje pisobnosti V této oblasti. Hlavni funkce ministerstva

jsou definovany ze zakona.

V ramci néarodni sportovni politiky je pfijat ministerstvem dokument, ktery je
dostupny v arménstiné na webové prezentaci ministerstva, ale jeho anglicka verze neni
dostupnéd (MSA, 2012). Na zaklad¢ vladniho programu pftijatého (RAG, 2007) je viditelné, ze
V ramci povolebnich prohlaSeni je proklamovana podpora sportu pro Siroké vrstvy, ale
zaroven je také uvadéna podpora elitnich sportovci, a to za tcelem zviditelnéni Arménie na
mezinarodnim sportovnim poli. V poslednich letech doslo k rekonstrukci post-sovétskych
sportovnich Skol, k opravam centra lyzatfskych sporti a naptiklad vystavbé cyklistického
centra. Veskeré tyto projekty byly financovany ze statniho rozpoctu. Je zajimavosti, Ze
pfipadnému olympijskému vitézi v dresu Arménie by byla vyplacena prémie 700 000 USD
z vladnich zdroji (Musayelyan, 2008).

I ptes nepfili§ rozsahle zdrojové informace vztahujici se k arménské sportovni politice
lze na zakladé ziskanych informaci potvrdit, Ze je v zemi pamatovanano na propagaci
sportovni politika, potazmo samotného sportu. Vystopovat je moZné snahau zaclenit Siroké
vrstvy obyvatelstva za ucelem zlepSeni jejich zdravotniho i socidlniho stavu. Viditelné jsou

vsak také tlaky na podporu a rozvoj elitnich sportovci od atlého mladi.

2.2.7 Azerbajdzan

Azerbijdzanska republika lezi geograficky na hranicich mezi Evropu a Asii.
Nezavislost na SSSR byla ziskdna v roce 1991. V soucasnosti se jedna o prezidentskou

republiku. Ustava byla piijata v roce 1995.

Podpora sportu ze statniho rozpoctu je zakotvena legislativné od roku 1997%. Hlavni

ulohu pfi tvorbé, dohledu a implementaci politickych rozhodnuti pro odvétvi sportu a mladeze

2! Plynouci z ustavy Azerbajdzanu. Dostupné z
<http://azerbaijan.az/portal/General/Constitution/doc/constitution_e.pdf>
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spada do gesce Ministry of Youth and Sports of Azerbaidjan Republic (MYS). Takto
formované ministerstvo vzniklo po restrukturalizaci provedené prezidentem v roce 2006.
Zasadni zménou tehdy bylo odtrhnuti oblasti turismu a jeho slouc¢eni s Ministry of Culture.
MYS decentralizuje svoji ptsobnost na regionalni trovné, které dbaji na dodrZzovani a plnéni
National Program for the Development of Physical Education and Sport (MYS, 2012) a
National Youth Policy (MYS, 2010). V ramci své pasobnosti musi kazda uzemné nizsi
samospravna jednotka vytvofit vlastni postup implementace k plnéni hlavnich cilt programu,
které¢ jednou ro¢né predklada MYS ke kontrole a pfipadnym doporucenim. Pii plnéni
stézejnich cili by MYS mélo uzce spolupracovat snarodnim olympijskym vyborem,
sportovnimi asociacemi, nestatnimi organizacemi a niz§imi uzemné samospravnymi celky.
V ramci mezinarodni spoluprace na formovani sportovni politiky v zemi spolupracuje MYS
s n€kolika institucemi a staty. Jsou jimi napiiklad Evropska unie, ¢lenové Organizace

islamské spoluprace nebo Spolecenstvi nezavislych stata.

Ve sledovaném financovani statu nebyla v ramci vyhledévani zjisténa zadna relevantni
data, kterd by v jakékoli mife ukazovala, jak je sport podporovan z vetejnych rozpocta.
V soucasné dob€ neni v zemi zaveden ucinny hodnotici program vlivu dopadu podpory
sportu. Kontrolni mechanismus spociva pouze v jednoro¢ni kontrole reportl, které ziskava

MY'S z niz8ich organizaénich jednotek v regionech.

Na zaklad¢ ziskanych informaci je mozné konstatovat, ze je zde zvySena snaha vlady o
podporu sportu jak na vrcholné urovni, tak i na bazi sportu pro vSechny. Svéd¢i o tom
programy na podporu mladeze, pofadani sportovnich akci piedev§im na juniorské trovni,
spoluprace s mezinarodnimi organizacemi v ramci zlepSeni vzdé€lavacich procesu v zemi a
nalezeni vhodné cesty dlouhodobé udrzitelného rozvoje sportovniho prostiedi. V ramci plnéni
cili je vyzdvihovéana i1 potieba zefektivnéni vyhledavani finan¢nich zdroji ze soukromého
sektoru, které pomohou uleh¢it statnimu rozpoctu. Dal$im cilem sportovni politiky pro
budouci obdobi je zlepSeni spolupriace a koordinace mezi statnimi organizacemi a stale

pocetnéjSimi nestdnimi organizacemi plisobicimi ve sportu.

2.2.8 Gruzie

Gruzie se nachazi na hranicich Asie s Evropou, kde lezi i velka ¢ast jejiho uzemi.

Nezavislost na SSSR byla ziskana v roce 1991. V dnesni dobé hovotfime o Gruzii jako o
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prezidentské, demokratické republice s jednokomorovym parlamentem. Situace v zemi i
dlouho po ziskani nezavislosti nebyla konsolidovana a stabilni. Zem¢ je Casto kritizovana za
svoje nedemokratické postupy a zavadeéni praktik spojenych s piedchozim komunistickym

rezimem.

V roce 2010 v ramci pfijeti nové ustavy (Shields, 2010) vzniklo restrukturalizacnim
aktem nové ministerstvo Ministry of Sports and Youth Affairs (MSYA), které je zastit'ujici
statni organizaci pfi provadéni sportovni politiky na izemi Gruzie. Hlavnim divodem vzniku
byla zvySujici se dulezitost implementace sportu mezi mladistvé. V ramci legislativy je
podpora sportu a mladeze definovana pravnimi piedpisy, které sice jsou ke stazeni z webové
prezentace MSYA, ale pouze v gruzinstiné. V ramci struktury MSYA je zfizen odbor Sport
Department (SD), ktery se dale dé€li na dvé divize Sport High Achievements Division a Mass
Sport and Events Division. Mimo tuto strukturu, pfesto vykonavajici svoji ¢innost pod
hlavickou MSYA, stoji Sport and Fitness Complex, Olympic Trainings Centre of Georgia a
Physical Education and Sport College of Georgia, které jsou podporovany vicezdrojove, nez
jen z finanénich prosttedki MSYA. V ramci nestatnich organizaci fungujicich za Gc¢elem
rozvoje a podpory sportu v zemi je tieba zminit Gregorian Olympic Committee (GOC) a
narodni sportovni federace jednotlivych sporti. GOC i federace sice piimo nepodléhaji
MSYA, ale v ramci bilateralni smlouvy jsou povinny s nim spolupracovat, a to na zaklad¢
vykladu sportovniho prava v zemi. Tim si stat zajistuje moznost kontroly nad nestatnimi

organizacemi.

V ramci MSYA bylo pro rok 2012 vypsano Sest dotacnich programu na podporu
sportu ve v§ech jeho oblastech (MSYA, 2012):

- Georgian Rugby Development Program - na podporu jednoho z nejpopularnéjSich
sportll v Gruzii; program by se m¢l vztahovat jak na vrcholové vykonnostni kluby,
tak 1 na rozsifeni do Skol, vyuky a zkvalitnéni trenérii, zlepSeni materialni zékladny
v klubech.

- Olympic Champions Scholarship Program — poskytuje finanéni podporu na zlepseni
zivotni urovné byvalych olympijskych vitézi a Sachovych mistrii svéta, ktefi jiz
aktivné nesportuji.

- Children and Youth Mass Sports Development Program in regions of Georgia —
rozvoj a podpora sportovnich zafizeni a aktivit ve venkovskych regionech uréena

pro déti a mladez.
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- Sports Variety Development Program — na podporu elitnich sportovci a jejich ucasti
na mezinarodnich soutézich, v¢etné ptipravy na tyto soutéze.

- Veteran Sportsmen and Sports Workers Social Assistance Program — na podporu
oSetfovatelské péce pro byvalé aktivni sportovce, ktefi jsSou V soucasnosti
nesobéstacni a potiebuji pomoc druhé osoby.

- National, Olympic, Youth and Cadets Team Members, Coaches and Administrative
and Medical Staff and Prospective Players Scholarship Program — na podporu ¢lent
doprovodnych tyma pro vSechny druzstva a sporty, jez budou reprezentovat zemi na

mezinarodni Grovni.

I kdyz se podafilo navazat kontakt s vedouci pracovnici pro mezinarodni vztahy
MSY A Mananou Kavtaradze, nepiineslo to rozSifeni informaci této prace. Jeji poskytnuté
odpovédi byly dohledatelné na webu MSYA. Nebyly poskytnuty zadné informace ohledné

financovani.

Institucionalni podpora sportovniho prostfedi a mladeze v Gruzii je z celkového
pohledu na solidni Grovni. Je ziejmé, Zze vlada a vladni organy si uvédomuji dulezitost
podpory tohoto odvétvi. Sport je do znacné miry podiizen vladnim strukturdm (ptfedevSim
MSYA), které¢ dbaji na dodrzovani sportovniho zdkona. Vlada v ramci své puasobnosti
podporuje sport v Sirokém mnozstvi programti. Toky a zptisoby financovani téchto programii
jsou vSak v néekterych piipadech ,neprihledné”. Subjektivné jsou velmi zajimavé dva
programy na podporu Zivotni Urovné, popiipadé zdravotni a socialni péce pro byvalé

vrcholové sportovee reprezentujici zemi na mezinarodnich soutézich.

2.2.9 Moldavsko

Moldavska republika je dalSim stitem, jenZ vznikl odtrzenim od byvalého SSSR
vroce 1991. Geograficky se nachazi ve vychodni Evropé, ptesto je v této praci zarazena do
bloku asijskych zemi z divodu své podobnosti s pfedchozimi staty odtrhnutymi od byvalého
SSSR. Vsouc€asnosti o tomto stitu mluvime jako o parlamentnim, unitdrnim a

demokratickém, v jehoz cele stoji prezident voleny parlamentem.

Problematikou a koordinovanim sportovniho prostfedi na vladni Grovni je povéfeno
Ministry of Youth Affairs and Sports, kde jsou vytvoreny dvé divize pro sport: Sport
Performance Division a Institutions Sports Department and Sports for All. V ramci vytvareni
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a provadéni sportovni politiky byl pro roky 2013-2020 vytvofen rozvojovy strategicky a
implementacni dokument Development Strategy of Physical Culture and Sports in Moldova
(MYASM, 2012), ktery vychazi ze zakona Law on Physical Education and Sports. Na zakladé
piekladu ruské verze strategického dokumentu bylo definovano pét zakladnich oblasti

systematické podpory pro uréené obdobi:

- Rozvoj sportovniho prostiedi a aktivni zapojeni vSech vékovych skupin
obyvatelstva do sportovniho prostredi.

- Rozvoj skolni télesné vychovy a sportovnich skol za ucelem vychovavani a hledani
mladych talent schopnych konkurence na svétovych sportovnich akeich.

- Podpora vrcholovych sportovca ptipravujicich se ucelové k reprezentaci zemé na
mezinarodnim poli.

- Podpora zkvalitnéni védecké ¢innosti v oblasti sportu.

- Posileni technického, materialniho a finan¢niho zabezpeceni sportu v Moldavsku.

Proklamovanymi cili narodni sportovni strategie by mélo byt dosazeni vyrazného
zvySeni aktivni participace obyvatelstva ve sportu, zaclenéni rizikové mladeze do sportu,
posileni vefejného zdravi a zdravého zivotniho stylu, zaclenéni postizenych sportoveti do
spole¢nosti, modernizace a rozvoj Skolské télesné¢ vychovy a v neposledni fad¢ zajistovani
kvalitni sportovni pfipravy elitnim sportovcim reprezentujicich zemi na mezinarodnich

soutézich.

Na zakladé emailové komunikace (viz Pfiloha ¢. 3) s Mihailem Belousiucem (Senior
Consultant MYASM) bylo zjisténo, ze financovani sportu statniho rozpoctu podléha zakonu
Law on Physical Education and Sports, kde jsou vramci ptimého rozpoctového uréeni
podporovany jak narodni sportovni federace pro oblast reprezentace, tak i i ostatni instituce
(Skolské zafizeni, univerzity). V radmci zvySeni alokace finan¢nich prosttedkli proudicich do
sportovniho prostiedi je v soucasné dobé v hojné mife vyuzivano financovani z Public Private
Partnership projektl nebo ziskavani finan¢nich prostiedki ze soukromého sektoru. V ramci
komunikace se nepodafilo ziskat pfesné ekonomické ukazatele, kterymi vétSinou na MYASM
nedisponuji, anebo je nechtéji poskytnout. Cela fada dokumentd je ke stazeni z webové
prezentace MYASM, avsak pouze v moldavsting, piipadné rustin€. V anglictiné ministerstvo

nedisponuje zadnym dokumentem.
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2.3 Australie a Oceanie

2.3.1 Australie

Oficidlnim nazvem Australské spolecenstvi je ostrovni stat na jizni polokouli lezici na
stejnojmenném kontinentu. Politickym uspofadanim zem¢ je federalni konstitu¢ni monarchie
s parlamentnim syst¢émem vlady. V cCele statu je kralovna Alzbéta II.(s velmi omezenou

moci), kterd je zastoupena generalnim guvernérem.

Oblast statni podpory sportu spadd na federdlni trovni do vladniho oddéleni
Department of Regional Australia, Local Government, Arts & Sport, kde je zfizen od roku

2012 odbor Office for Sport, v jehoz ¢ele stoji Minister of Sport.

V ramci implementace sportovni politiky, jak upozorfiuje Conway (2009), federace
nedisponuje zadnym strategickym dokumentem, ktery by ptedstavoval globalné shrnujici vizi
vyvoje na blize uréené Casové obdobi. Neznamena to vSak, ze by vladni struktury byly
neaktivni v provadéni sportovni politiky. V piipad¢ Australie je na narodni irovni definovano
sedm hlavnich oblasti podpory sportovniho prostfedi, pod nimiz jsou vypsany cilené

programy podpory (OS, 2012a). Mezi hlavni oblasti jsou zafazeny tyto:

1) Anti- Doping
- vlada finanéné podporuje narodni i mezinarodni anti-dopingovou strukturu, za
ucelem dodrZzovani zakladnich sportovnich hodnot (fair play, tymova prace) a
predchazeni zhorseni zdravotniho stavu jednotlivcl pti pouzivani zakédzanych latek,
- V ramci statni podpory je ziizen Anti-Doping Research Program, ze kterého je mozné

kazdé fiskalni obdobi zadat o dotaci na vyzkumnou ¢innost.

2) High Performance

- podpora vykonnostniho sportu je provadéna statni instituci Australian Sports
Commission (ASC), ktera je zodpoveédna za piipravu, materialni zabezpeceni a ucast
na mezinarodnich soutézich pro elitni sportovce,

- vramci tohoto projektu je celkem 36 dotacnich programl vcetn€ Scholarship
Programs, Athlete Career and Education Program, The High Performance, High
Performance Success Program a dalsich,

- vramci plnéni planu rozvoje elitnich sportovcl je mezi federalni vladou a

jednotlivymi regionalnimi vladami podepsan akt ,National Institute System
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3)

4)

5)

6)

Intergovernmental Agreement (OS, 2011a), ktery deklaruje na bazi vzajemné

spoluprace zefektivnéni systému piipravy sportovnich reprezentanta.

Ilicit Drugs from Sport

- stejnojmenny program ma za cil formou vzdélavacich semindit a workshopt
preventivné varovat od uzivani drog ve sportovnim prostiedi,

- program je zameéten jak na Sirokou vetejnost, tak 1 na vrcholové sportovce, ktefi by

méli ve vSech ohledem byt vzorem pro spolecnost.

Indigenous

- pomoci vladniho programu Indigenous Sport and Active Recreation Program
(ISARP) se snahou vlady rozumi aktivnéj$i podpora domorodych obyvatel Australie
ve sportovni ¢innosti,

- podpora je sméfovana na zlepSeni pfistupnosti sportovnich zafizeni, vytvareni

pracovnich pozic a rozvoj talentovanych domorodych sportovcti.

National Policy on Match-Fixing in Sport (OS, 2011b)

- narodni politika ochrany sportu pted nelegalnim ovliviiovanim vysledka a korupci ve
sportovnim prosttedi,

- tato narodni politika je pfijata ministry sportu na v§ech vladnich urovnich,

- dosaZeni formulovanych cili méa byt dosazeno diky vz4jemné spolupraci jak

vladnich instituci, sportovnich klubd, tak i samotnych sazkovych kancelari.

Participation

- oblast podpory sportovniho prostfedi jako celku ma zvysit aktivni Gc¢ast ve sportu
napfi¢ vSemi vrstvami spolecnosti,

- politika podpory je navrhovana Australian Sport Commission, ktera ji predklada
federalni vlade,

- systém obsahuje Sirokou $kalu programti, poc¢inaje podporou $kolniho sportu a konce
podporou aktivni ¢innosti v dichodovém veku,

- ke zvySeni a ziskdvani financni podpory je zfizena vladni Australian Sports

Foundation.
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7) Water and Snow Safety
- program na podporu sniZzeni nehod a timrti zptisobenych ve vodnim prostiedi nebo
horskych oblastech,
- vramci provadéni National Recreation Safety Policy (NRSP) je pfijata celd tada
programd,

- NRSP je realizovana a zastitovana vice narodnimi organizacemi.

Pii pohledu na financovani sportu podle studie provedené Hone&Nicholson (2009)
muzeme tvrdit, Ze podpofe sportu na federalni arovni neni kladena velka priorita. Jak mizeme
sledovat Vv nasledujici tabulce ¢. 5, vyvoj poméru financnich prostiedkti uvolfiovanych

zZ centralniho rozpoctu na sport ziistava staticky. Nominalni rGst je spiSe zptisoben

ekonomickym rlistem nez projevem zmény politickych priorit k vétsi podpote sportu.

Tabulka €. 5 - Pomér vydaji z federalniho rozpoctu na sport v tisicich AUD?

2003/4 2004/5 2005/6 2006/7 2007/8 2008/9

Rozpocet celkem v tis. |\ <03 001 | 45060 041 | 47 371 218 | 53 334 597 | 58 986 078 | 60 874 689

AUD
Rozpocet na sport v tis.
AUD 122 472 127 510 168 631 192 428 204 409 219785
% podil na sport 0,30% 0,28% 0,36% 0,36% 0,35% 0,36%

Zdroj: Hone&Nicholson (2009)

Ve vyjadieni federalni ministryné sportu (OS, 2012b) 1 na zaklad€¢ schvalen¢ho rozpoctu pro
fiskalni rok 2012/2013 (OS, 2012c) se pocita s podporou sportu v 300 mil AUD, z toho podle
slov ministryné bude 120 miliond sméfovano na podporu sportovniho prostiedi pro vSechny a
170 milioni na podporovani elitnich sportovell v pfipravé a ucasti na mezinarodnich
soutézich.

Systém podpory sportu je sméfovan do dvou hlavnich proudi: elitniho a masového.
Na zaklad¢ dostupnych informaci je patrné, ze prioritu podpory tvoii oblast elitniho sportu,
ktery je vzemi na velmi vysoké Urovni, a to diky systtmu vychovy novych talentd.
V poslednich letech jsou viditelné i tendence k vétsi participaci obyvatel do sportovniho
prostiedi, coz dosvédcuje 1 tiskové prohlaSeni ministryné sportu. I pfes podle naSeho nazoru

velmi kvalitné rozvinuty systém sportovni politiky na federdlni Grovni (ve srovnani s

22 AUD - australsky dolar, ménova jednotka v Australii, k 28. 3. 2013 (podle kurzu CNB) 1 AUD = 20,904 CZK
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nékterymi staty v této praci) dochazi Hone&Nicholson (2011) k zavéru, ze sportovni politika
V Australii je z¢asti netispé$na. Byt dosahuje tspé$nych vysledkii na mezinarodnim poli,
nepodafilo se Sirokou vefejnost aktivné zapojit do sportovniho prostiedi. To bude vyzadovat
jisté zefektivnéni a pozménéni sportovni politiky s pravdépodobnym zaméfenim se na

podporu sportu a télesné aktivity u déti a mladeze.

2.4 Jizni Amerika

2.4.1 Venezuela

Bolivarovskd republika Venezuela je federativni prezidentska republika na
jihoamerickém kontinentu. V cele federace je prezident, ktery je zaroven ve funkci predsedy

vlady.

ZastieSujici statni instituci, dohlizejici na formulovani statni sportovni politiky, je
Ministry of the Popular Power for Sport (Ministerio del Poder Popular para el Deporte,
MPPD) ztizené v roce 2008. Hlavni funkci v oblasti sportu pod riznymi ministerstvy do té
doby vykonaval National Institut of Sport (IND), ktery je nyni souc¢asti MPPD a dohlizi na
pfimé financovani narodnich sportovnich federacii MPPD ma v soucasné organizaéni
struktufe dva naméstky ministra, kteti jsou zodpovédni za vykonnostni (reprezentacni) sport a
sport pro vSechny. Pro detailni pfedstavu uvadime na obrazku ¢. 3 organizacni strukturu

sportovniho prostfedi Venezuely na vSech jeho fidicich urovnich.
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Obrazek ¢. 3 — Organizacni struktura sportovniho prostredi ve Venezuele
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Zdroj: Lopez de D'Amico (2011)

Primérnim zédkonem a zéarovenl 1 dokumentem, ktery by mél koordinovat sportovni
prostiedi v zemi, je Sports Law (Ley de Deporte), jenz byl piijat v roce 2011 (MPPD, 2011).
V zemi je dbano na spolupraci vSech urovni fizeni sportovniho prostfedi. Finan¢ni prosttedky
jdouci ze statniho rozpoctu jsou rozdélovany do dvou hlavnich tokd. Prvnim z nich jsou
prostiedky rozdélované mezi municipalni vlady, které na zakladé svych vypsanych
podptrnych programu dale prerozdéluji financni prostredky (pfedevsim na sport pro vsechny,
Skolsky sport, vyzkum, infrastrukturu). Druhy finan¢ni tok sméfuje pies IND do narodnich
sportovnich federaci, které pak na zdkladé svych rozhodnuti dale pierozd€luji nizSim
urovnim. Tyto prostiedky z velké Casti slouzi na podporu sportovnich reprezentaci a vychove
novych sportovnich talenti. Vyse ro¢nich financ¢nich prostiedkli jdoucich ze statniho rozpoctu
do sportu zavisi podle Lopez de D'Amico (2011) na dvou okolnostech: na produkci ropy
v zemi, tedy na hlavnim pfijmu Venezuely a také dob¢, kdy se sportovci pfipravuji na letni

olympijské hry (je témét pravidlem zvySena podpora sportu na ptipravu pied hrami). Diky
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emailové komunikaci (viz Priloha ¢. 4) se zastupcem Victora J. Hernandeze Leona,
venezuelského velvyslance v Praze, bylo na zaklad¢ ziskanych informaci vypocteno, ze
finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu do MPPD odpovidaji 0,38% celkovym vydajim
federalni vlady. V posledni dekadé byla viditelnd snaha vlady v Cele s byvalym prezidentem
Hugo Chavezem o zvySenou podporu sportu ze statnich zdrojli, coz dopomohlo k vytvoteni
samostatného ministerstva, modernizaci a ptestavbé sportovist, zkvalitnéni $kolské télesné
vychovy nebo zlepSeni podminek vykonnostnich sportovcl. Zajimavym pocinem bylo
zavedeni tficeti minutového cviceni tiikrat tydné pro zameéstnance béhem pracovni doby,
anebo odvodu 1% zisku u velkych soukromych firem plynoucich do statem fizeného
finan¢niho fondu (The Economist, 2012).

Pro sportovni prostfedi Venezuely je ptizna¢ny velky vliv statnich instituci, které jsou
hlavnim finan¢nim donatorem sportu. Sportovni federace si na tento trend zvykly a jiZ nemayji
piilisny divod pokouset se ziskavat finan¢ni prostiedky z jinych zdroji. Podle Lopez de
D'Amico (2011) je pro zlepSeni situace nezbytné, aby se sportovni federace staly vice
nezavislymi na statnich zdrojich a dokazaly si obstarat finan¢ni prostiedky ze soukromych
zdroji. Dulezitym faktorem rozvoje je i nutné zefektivnéni nové fungujiciho ministerstva
MPPD ptedevsim v jeho funkci rozdé€lovani finan¢nich prostfedkd a v tvorbé ucelené narodni

sportovni politiky.

2.5 Severni Amerika

2.5.1 Kanada

Kanada je federativni konstituéni monarchie v ¢ele skradlovnou Alzbétou II.
(zastoupenou generalnim guvernérem), kterd se sklad4 z deseti provincii a tfi teritorii, jez
disponuji vysokym stupném samospravné autonomie. Federdlni vlada je spiSe iniciatorem
narodnich programt a politik, které jsou nasledné implementovany niz§imi samospravnymi
organy v jednotlivych spravnich celcich.

StéZejni pravni predpis Physical Activity and Sport Act (GOC, 2011) byl schvalen a
piijat federalni vladou v roce 2003. Na zéklad¢ zakona byl sport a télesna aktivita definovana

jako nezbytna soucést kanadské kultury a spolecnosti, které by mélo byt v ramci vSech

vladnich wrovni Vv zemi vénovan prostor pro jeji podporu za ucelem celkového zvyseni
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participace kanadskych obyvatel ve sportovnim prostfedi. Na federalni tirovni koordinuji a
dohlizi na podporu sportu a télesné aktivity dvé instituce: oddéleni Sport Canada (v ramci
Department of Canadian Heritage) a Healthy Living Unit (ve struktufe Public Health Agency
of Canada). Hlavnim cilem Sport Canada je pfedevSim dosazeni co nejvys$iho poctu
aktivnich ucastnikt do sportovniho prostiedi a zlepSovani celkovych podminek pro sportovani
vyziti. Healthy Living Unit by mélo dopomoci ke zlepSeni zdravotniho stavu a pohody
obyvatel skrze pravidelnou télesnou aktivitu (se zaméfenim na neorganizovany sport).
Porovnani federalnich vydaju, Které rozdéluji tyto dvé instituce, je markantni. Healthy Living
Unit rozdéluje mén& nez 10 miliond CAD® zatimco Sport Canada témé&F 200 milioni CAD
(GOC, 2012a). Je ziejmé, ze sport piedstavuje pro federalni vladu mnohonasobné vétsi

prioritu nez podpora zdravého zivotniho stylu pomoci vSeobecné télesné aktivity.

Prvnim strategickym dokumentem pfijatym federdlni vlddou pro oblast sportovniho
prostiedi byl spis Canadian Sport Policy 2002, ktery s vyhledem deseti let formuloval cile a
strategie K jejich dosazeni. V navaznosti na predchozi dokument byl vroce 2012 po
konzultaci mezi odpovédnymi ministry sportu (provincidlni, teritoridlni, federalni)
pfedstaviteli neziskového sektoru a néarodnimi sportovnimi federacemi vytvofen novy
strategicky dokument Canadian Sport Policy 2012 (GOC, 2012b), ktery bude opét na deset let
vychozim zdrojem pro formovani pozitivniho rozvoje sportovni politiky v Kanad¢. Diivodem
zavedeni a dodrZzovani zasad uvedenych v programu by mélo byt dosaZeni zlepSeni
v mezinarodnich soutézich, podpofeni rozvoje vzdélani a védy, zlepSeni zdravi obyvatel,
umociiovani narodni hrdosti a podporovani ekonomického rozvoje a prosperity. Cilové oblasti

provadéni politiky jsou definované do péti oblasti:

1) Introduction to Sport — program pro aktivnéj$i zapojovani obyvatel vSech vékovych
skupin do oblasti organizovaného i neorganizovaného sportu za uéelem rozvoje zdravi
a formovani aktivni kanadské spole¢nosti (jednou z iniciativ je Canadian Sport for
Life).

2) Recreational Sport — program rozvoje sportovnich aktivit poskytovanych kluby,
Skolskymi zafizenimi nebo statnimi organizacemi, hlavnim motivem sportovni
aktivity jsou predevsim zabava a relaxace.

3) Competitive Sport — program podporujici vykonnostni sport na vSech jeho trovnich

(podpora vzdélavani trenéru, zlepSovani vybavenosti sportovnich zatizeni).

8 CAD — kanadsky dolar, mé&nové jednotka v Kanadg, k 28. 3. 2013 (podle kurzu CNB) 1 CAD = 19,775 CZK
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4) High Performance Sport — podpora vrcholovych a elitnich sportovcid vedouci
k dosahovani tispéchu na mezinarodnim sportovnim poli, ale to vSe pouze v ramci
dodrzovani pravidel fair-play.

5) Sport for Development — vyuziti sporu jako prostiedku ekonomického, socialniho i

mezinarodniho rozvoje.

Pro implementaci politiky a ke zdarnému splnéni definovanych cilt je nezbytna spoluprace,
vzajemna komunikace a dodrzovani vymezenych pravidel mezi statnimi i nestatnimi

organizacemi pro oblast sportu.

Po pfijeti Canadian Sport Policy 2002 podpofila v roce 2004 Sport Canada finan¢nimi
prostiedky rozvoj hnuti Canadian for Sport Life (CS4L). Jde o organizaci slozenou
z odbornikli z oblasti sportu, zdravi, akademické obce a vlady. Cilem hnuti je ,,zlepseni
kvality sportu a fyzické aktivity v Kanade prostiednictvim lepsiho sportovniho vzdélavani a
lepsi integraci mezi vSemi zucastnenymi stranami v oblasti fungovani sportovniho systému,
véetné sportovnich, vzdélavacich, rekreacnich a zdravotnickych organizaci.“(CS4L, 2004).
V ramci hnuti byl v roce 2005 piijat strategicky dokument Canadian for Sport Life Resource
Paper (CS4L, 2005), ve kterém jsou definovany zakladni ramce a postupy k implementaci
podpory sportovniho prostfedi. Zakladnim vychodiskem CS4L je definovani a postupovani
podle tzv. Long-Term Athlete Development (LTAD), podle kterého by sportovci na vsech
urovnich méli sledovat optimalni trénink, zdvodni rezim i Groven regenerace organismu od
détstvi pfes vSechny faze dospélosti. Principem systému LTAD je vytvofeni sedmi skupin
rozdélenych podle véku, dle kterych by mélo byt pfistupovano v ramci tréninku, zavodu a
regenerace. Kazda narodni sportovni federace by mela od roku 2005 vytvaret vlastni
specifické LTAD instrukce vénované jejich sportu. Rozdéleni do skupin je nasledujici (CS4L,
2005): 1) Active Start (0-6 let)

2) FUNdamental (divky 6-8, chlapci 6-9)

3) Learn to Train (divky 8-11, chlapci 9-12)

4) Train to Train (divky 11-15, chlapci 12-16)

5) Train to Compete (divky 15-21, chlapci 16-23)
6) Train to Win (divky 18+, chlapci 19+)

7) Active for Life (nezaleZi na véku)
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Pro skupiny 1-3 je typické nauceni se zakladnim pohybovym dovednostem a jejich rozvoji do
predpubertalniho véku. V zavéru trettho obdobi se zalinad zjistovat, kdo ma predpoklady
vénovat se elitnimu sportu. Obdobi 4-6 skupiny je zaméfeno na sportovce na elitnich a
vrcholovych trovnich a je sméfovano K rozvoji a ristu jejich vykonnosti. Posledni skupina je
vénovana vSem, ktefi se chtéji po cely zivot vénovat sportovani na rekreacni urovni (Sport pro
zébavu). Na obrazku ¢. 4 vidime detailngjsi grafické zndzornéni LTAD v prabéhu celého

zivotniho cyklu jedince.

Obrazek ¢. 4 — Grafické znazornéni Long-Term Athlete Development
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Zdroj: CS4L (2004)

V ramci provadéni federdlni dota¢ni politiky na zakladé Canadian Sport Policy 2012
jsou vypsany prostfednictvim Sport Canada tii dota¢ni programy (GOC, 2012c) na podporu a
rozvoj sportu na vSech urovnich. Ve schvaleném navrhu rozpoctu pro rok 2012/2013 se pocita
s rozdelenim prostfedkd ve vysi 193 milionit CAD (GOC, 2012a). Moznost zadat o finan¢ni
prostiedky mohou pouze organizace, které splituji podminky podle The Sport Funding and
Accountability Framework (GOC, 2012d), coZ je nastroj vymezujici jasna pravidla pro

udélovani dotaci.
Dotacni programy schvélené pro fiskalni rok 2012/2013:
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1) Athlete Assistance Program (AAP) — je program na piimou podporu elitnich
sportovcu a jejich ptfipravy na mezindrodni sportovni akce, sportovci jsou vybirani na
zéklad¢ narodnich sportovnich organizaci a museji mit piedpoklady umisténi do
Sestnacté¢ho mista. Pro finan¢ni podporu musi spliiovat piedem stanovend kritéria
Sport Canada. Z celkové rozdélované sumy ze statniho rozpoctu by mélo na tento
program plynout 27 miliontt CAD a podpofit by mél zhruba 1800 sportovci.

2) Sport Support Program (SSP) — podpora z tohoto programu je urena sportovciim a
trenéram na vSech vykonnostnich trovnich. M¢l by podporovat celkové zlepSeni
sportovniho prostfedi pro vSechny obyvatele. Prostfedky jsou urcené narodnim
sportovnim a servisnim federacim a narodnim sportovnim centrim, které je pak dale
rozd€luji do nizSich urovni. Tento program by mél rozdé€lit mezi organizace 146
milionit CAD. Z toho je nutné podotknout, Ze ¢astka okolo 60 miliontt CAD jde na
podporu elitnich sportovci, ktefi maji potencidl uspét na olympijskych a
paralympijskych hrach.

3) Hosting Program — program na posileni statutu Kanady na mezinarodnim sportovnim
poli. Ma za ukol rozvijet a udrzovat spolupraci s mezindrodnimi sportovnimi
organizacemi. DalSim cilem je snaha o ziskdavani poradatelstvi prestiznich
mezinarodnich sportovnich akci na tzemi Kanady. Na tento program plyne

z federalniho rozpoctu 20 miliontt CAD.

Mimo uvedené tii dotacéni programy je dulezité pfipomenout, Zze do roku 2015 schvalila
federalni vlada podporu téméf 500 milioni CAD na zlepSeni a renovaci sportovni

infrastruktury z divodu potadani panamerickych her v roce 2015.

Jako velmi zdafily krok pro zvySeni sportovni aktivity mezi détmi se jevi zavedeni
vladniho programu Children’s Fitness Tax Credit (GOC, 2007). Na zaklad¢ tohoto programu
mohou rodice ditéte vzdy jednou roéné zazadat o slevu na dani az do vySe 500 CAD, pokud
jejich dite je registrovano a aktivné provozuje sportovni aktivitu nebo je ¢lenem sportovniho

klubu. Tento program vesel v platnost v roce 2007.

Sportovni politika provadéna federdlni vladou byla casto kritizovdna za velké
upiednostiovani elitnich sportovct (Thibault&Kikulis, 2011). Jista tendence k této podpoie je
I ve zjisténych informacich v predchozim textu. Piesto v poslednich letech jsou viditelné

zvySené iniciativy na rozvoj celkové participace ve sportovnim prostfedi v Kanad¢. Nutno

cwwr
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vynaklddand niz$imi samospravnymi institucemi, které sméfuji prostfedky do cilenych

programu a projektl v rozli€nych sportovnich oblastech.

2.6 Prehled udaja o zbylych zemich zahrnutych do vyzkumu

W

V podkapitole a nasledujici tabulce ¢. 6 je uveden piehled zemi, které¢ z divodu
nemoznosti ziskat Vv dostatecném mnozstvi relevantni informace nebyly podrobeny blizsi
analyze. U téchto zemi se zpravidla podafilo najit ministerstvo odpovédné za sportovni
odvétvi a ziskdni emailovych kontaktl. Strategicky dokument nebo koncepce sportu se u
danych zemi bud’ nepodafila vibec dohledat, anebo nalezena byla, ale byla v narodnim
jazyce. Ziskat relevantni pieklad vSak nebylo v moznostech autora. Uvadéné informace jsou
publikovany na zékladé zjisténi a vyzkumu, tudiZ je mozné, ze nemuseji obsahovat kompletni

vypis dokumentil a informaci o podpote sportu v dané¢ zemi.

Tabulka €. 6 — Pirehled zbylych zemi zahrnutych do vyzkumu

Web L
B . Ziskani A
Stat ministerstva o Strategicky . .
emailovych Zajimavosti
pro oblast o dokument
kontakti
sportu
ano, Veskeré informace dostupné pouze ve Spanélsting;
Chile ano kontaktni ano I  OSTUPNE POUZE VE Sp ’
y kvalitni webova prezentace ministerstva.
formular.
Nenalezeny funkéni webové stranky (pouze v ramci
. fedsedkyné vlady); fungujici pouze facebook profil;
Jamajka ne ano ano predsediyne via y); fungujici po CEDOOK profil;
na informaénim serveru nalezen strategicky dokument
National Sports Policy for Jamaica.
Nové spusténé webové stranky; nalezena National
Sport a Recreation Policy z roku 2001; v posledni
Botswana ano ano ano N L
dobé snaha o spolupraci s ministerstvem sportu v
Australii.
Webové stranky zna¢né zastaralé; struéna National
Etiopie ano ano ano Sports Policy; zvysSeni snahy o participaci ve sportu
kazdodennim radiovym i televiznim vysilanim.
Odkazy na nekteré dokumenty nefunguji; nalezen
National Sports Act; strategicka politika sportu v
Namibie ano ano ano ramci celého ministertsva (sport, mladez a kultura);
sport chapan jako prostfedek rozvoje celé zemé i jako
prevence pred Sifenim viru HIV.
ano, Webova prezentace pro anglic¢tinu neni funk¢ni;
Rwanda ano kontaktni ano strategicky dokument nalezen pouze v narodnim
formular. jazyce.
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Guyana

ano

ano

ne

Webové stranky z velké ¢asti nefunkéni; zatim neni
formulovana narodni strategie rozvoje; na strategii se
nyni spolupracuje s kanadskymi odborniky,
pravdépodobné bude inspirovana kanadskym vzorem;
v soucasné dob¢ se soutfedi na zavedeni sportu do
vsech skol.

Kena

ano,
nefunkcéni

ano

ano

Webové stranky nyni nedostupné; strategicky
dokument z roku 2005.

Singapur

ano

ano

ano

Novy strategicky dokument Vision 2030, podkladem
k vypracovani jsou mimo jiné dotazniky, kterymi byla
oslovena vefejnost.

Kazachstan

ano

ano

ano

Strategicky plan pro roky 2012-2016; definovany
ptesné cile, kterych by mélo byt dosazeno; inklinace k
jasnému upifednostiovani elitniho a vrcholového
sportu.

Mongolsko

ano

ano

nenalezen

Web pouze v narodnim jazyce; nova ministryné, ktera
se chee zaslouzit o zvyseni podpory sportovniho
prostiedi na vSech urovnich.

Malajsie

ano

ano

ano

National Sports Policy z roku 2009 v angli¢ting,
kazdé dva roky jej dopliuje akeni plan implementace;
ostatni pfidruzené dokumenty pouze v malajsting.

Vietnam

ano

ano

nenalezen

Anglicka verze webovych stranek neobsahuje zadné
relevantni informace; nalezen pouze zakon o
ministerstvu, ktery definuje jeho plisobnost v odvétvi
sportu.

Trinidad a
Tobago

ano

ano,
kontaktni
formular.

ano

Strategicky dokument National Sport Policy z roku
2002, definovano pét zakladnich oblasti podpory;
finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu rozdélovany
primarné do 14 narodnich sportovnich federaci, o
rozdélovani financi rozhoduje specialni sportovni
agentura.

Thajsko

ano

ano

ano

Nalezen strategicky plan ministerstva pro rozvoj a
podporu sportovniho prostfedi (bez anglického
ptekladu).

Senegal

ano

ano,
kontaktni
formular.

nenalezen

Zjisténo pouze nékolik sportovnich programt na
podporu sportu, které prevazné souviseji s rozvojem a
revitalizaci sportovni infrastruktury.

Brazilie

ano

ano,
kontaktni
formular.

ano

V soucasné dob¢ proudi do sportovniho prostiedi
velké mnozstvi federalnich finanénich prostredki z
divodu konani MS ve fotbale 2014 a LOH 2016, tyto
prostiedky jdou primarné na budovani a rozvoj
infrastruktury. Dota¢ni programy na rozvoj sportu
inklinuji pfedevsim na podporu elitnich atletti a jejich
rozvoje; hlavnim diivodem zvySeni podpory je tspéch
na LOH v 2016, pro kterou vznikl samostatny
program statni podpory.

Zdroj: Autor
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3 Diskuse a syntéza zjiSténych vysledki

Vysledky zjisténé ve vyzkumu provadéného v ramcei diplomové praci lze prezentovat

ve strucnosti systém podpory sportovniho prostiedi v uvedenych zemich nasledovné:

1) Institucionalni zabezpeceni a organizacéni struktura
- v drtivé vétSin€ zemi je ziizena agentura nebo ministerstvo dbajici o sport,
- organiza¢ni struktura fungovani statnich agentur dbajicich o sport je v zemich na

odliSnych trovnich.

Odvétvi sportu je na vladdnich trovnich zfizovano ojedinéle jako samostatné
ministerstvo, ale ve vét§in€ ptipadl je slouceno s odvétvim vzdélani, mladezi, kulturou nebo
turismem. Asi nejvEtsi bizardnosti je zaclenéni sportu v Japonsku, kde je ziizeno ministerstvo
MEXT, které ma krom¢ sportu zastitu nad kulturou, vzdélanim, védou a technologii. Je
patrné, Ze sport sam o sob& nema ve svété pevné stanovené misto ve vladni struktuie. Castym
jevem je tak jeho slu¢ovani s dal$imi oblastmi, coz byva v mnoha ptipadech dopliiovano
Castou reorganizaci ministerstev, zménou jejich ndzvli a vymezovanim oblasti ptisobnosti.
Nehled¢ na zaclenéni sportu ve vladni struktufe jsou sportovni sekce dale clenény do odbor,
které jsou zaméteny na specifictéj$i okruhy: elitni sport (reprezentace), masovy sport (sport
pro vSechny) a nékdy jsme svédky doplnéni o dalsi okruhy: sport jako prosttedek vzdélavani,
odbor sportovni vystavby nebo odbory pofddani mezinarodnich sportovnich akci. Organizaéni
struktury sportovnich agentur jsou velmi rtznorodé. Je mozné tvrdit, Ze co zem¢, to jina

organizacni struktura v zévislosti na fungovani systému a poctu zfizenych statnich agentur.

2) Strategické dokumenty a postaveni sportu
- kvétsiné zemi byly nalezeny strategické dokumenty, poptipadé¢ implementaéni
plany,

- sport a jeho podpora jsou propagovany jako dulezité soucasti kazdé spolecnosti.

Kladnym zjisténim plynoucim z vyzkumu je fakt, Zze v drtivé vétSiné zemi na vSech
urovnich rozvoje je v né&jaké formé definovana narodni sportovni politika (vyjimku tvofi
Austrélie, kterd vSak disponuje propracovanym systémem statni podpory sportu). Formulace
téchto dokumentl se datuje dfive u rozvinutych zemi, které jsou od pocatku 21. stoleti

doplilovany 1 zemémi rozvojovymi. Jadro strategickych dokumentu je velmi podobné,
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vyzdvihuje dulezitost sportu na vSech jeho Urovnich ve spolecnosti. Z tohoto hlediska je
obhajovan 1 urcita nutnost podpory sportu z veiejnych rozpoctd, kterd byva ve vétsiné zemi
zédkonn¢ ukotvena. Velkym problémem v provadéni sportovni politiky je vSak dodrzovani
piijaté sportovni koncepce. Koncepce jsou vdrtivé vétSiné ,,vzneSenc“ napsany,
vyjmenovavaji, co je potfeba zménit, kde jsou chyby v systému, ¢eho chtéji docilit apod.
Bohuzel u mnoha zemi z{stava jen u textu napsaného na papife a plnéni danych cild se déje
jen v uzkém spektru (oproti Sirokym definicim v koncepcich) a ve velmi pomalém tempu. To
muze byt zpisobeno jak nedostatkem penéz (piedevsim u chudSich zemi), piipadné i
neochotou vénovat se sportovnimu prostfedi a investovat do né¢ho zbytecné vysoké financni

prostiedky.

3) Financovani sportu

- vlady ve svych programech a rozpoctech dotuji sport jen minimalnim procentualnim
pomérem z celkovych vydaji rozpocti,

- presnd a konkrétni Cisla podpory sportu jsou Vdrtivé vétSin€é zemi obtizné
zjistitelna,

- vdrtivé vétsiné zemi je sport podstatné vice financovan z municipalnich urovni nez

zZ centralniho rozpoctu.

Nebylo zaznamenéno, Ze by mél sport zvySenou prioritu vladnich pfedstavitelii, coz se
projevuje piedev§im vySi finan¢nich prosttedkii z centralnich rozpoct, ktery nikde
nedosahuje ani 1% z celkovych vydaji statnich nebo federalnich rozpoct. Nejvyssi zjisténé
procentudlni podpory sportu se pohybuji kolem 0,4% z celkovych vydaji centralnich
rozpoctl. Nutno podotknout, Ze ziskdni pfesnych hodnot bylo v pribéhu vyzkumu sloZzité a
podafilo se ziskat jen u nckolika zemi. Tyto ziskané udaje byly v n&kolika piipadech
doplnény nebo rozsifeny o zdrojové informace publikované a dostupné v odborné literatute.
V soucasnosti smétfuje trend podpory sportu k podpotfe z centralnich rozpocti pouze k
rozdélovani do hlavnich programli (narodni sportovni federace, reprezentace a budovani
infrastruktury). Cilenéj$i podpora je pifenesena na niz8§i Uzemné samospravné celky a
municipality, které, jak bylo zjisténo ve vyzkumu, dotuji sportovni prostifedi podstatné vétsi
finan¢ni podporou, jez je cilenéji poskytovdna na specifictéj$i projekty. Tento systém je
zaznamenan u vétSiny zemi, kdy centralni ministerstvo zastieSuje sportovni prostiedi jako

Cv v

pak pienechdva rozhodovaci pravomoce jakym zpisobem, komu a kolik rozdé€lit do
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sportovniho prostfedi v rdmci jejich pisobnosti. VEtSinou museji tyto organy pouze dodrzovat
pfijatou statni politiku podpory sportu. Pravdépodobné mohou byt penize v fadé ptipadi
pouzity efektivnéji, jejich rozdélovani bude ovSem opét doprovazeno mirou politického

rozhodovani, které mize uptednostnovat nékteré projekty a organizace.

4) Elitni sport
- Zcentralniho rozpoctu je primarn¢ a dominantné podporovan elitni sport jako
prostiedek zvySeni celkové prestize zem¢ pii reprezentaci na mezindrodnich

sportovnich akcich (OH, MS apod.).

Jednim ze stézejnich zjisSténi vyzkumu této prace je fakt, Ze podpora z centralnich
urovni sméfuje hlavné na podporu elitnich sportovcli a reprezentantii. Tento jev je viditelny
uz pii podpofe a zfizovani specidlnich stfedisek mladeze, kde tito budouci reprezentanti
vyrastaji a od malicka se vénuji kazdodennimu tréninku. Mtze byt namitnuto, ze jde ve své
podstaté o rozvijeni sportu pro Siroké vrstvy obyvatel. V rozsifenéj$im thlu pohledu vSak opét
dochazi k systematickému vychovavani stitni reprezentace za uCelem ziskavani
mezinarodnich uspéchi. Pro¢ je tomu tak, ze vlada podporuje hlavné statni reprezentace a
jejich ptipravu? Vysvétleni mize byt nékolik, ale z prevazujiciho hlediska jde predevsim o
zvySeni prestize zemé& ve svétovém metitku, poptipade zlepSeni koheze ve spolecnosti.
Vybojovani medaili na olympijskych hrach je jedine¢nou reklamou pro celou zemi, ktera je
ziskavana prostfednictvim sportu. Dosazeni uspéchu muize s sebou piinaset dal§i pozitivni
efekty nejen pro sportovni prostiedi (pfiliv soukromych investori, zvySena podpora ¢innosti),
ale i pro celou zemi napf. zvySeni pfilivu turistl, moznost upoutani pozornosti velkych
investort, posileni prestize stitu v mezinarodnim meéfitku nebo prezentovani zemé jako
usp&$ného a rozvinutého statu. Olympijské hry jsou toho skvélym piikladem, kdy nékolik
elitnich sportovc miize udélat zemi nevycislitelnou reklamu pied celym svétem. Jako témét
neuvetitelnd se zda napiiklad prémie za zisk olympijské zlaté medaile pro armeénské
sportovce, ktefi by jako prémii od statu ziskali 700 000 USD (suma ma motivovat v rozvoji a
pfipravé sportovci). Pro porovnani uspésnosti elitniho sportu jednotlivych zemi (zatazenych
do vyzkumu) byl vytvoien piehled jejich medailovych vysledki na LOH v Londyné v roce
2012 (viz Ptiloha €. 5). ZvySena podpora elitnich sportovcli miize byt v dalsi fad€ zpisobena
1 z diivodu politického ptinosu, kdy politi¢ti protagonisté budou vetejné inklinovat ke zvyseni
prostiedkii do elitniho sportu, diky ¢emuZz ziskaji pfizen elitnich sportovcl a pii riznych

akcich se snimi dostavaji do kontaktu, ktery miize pfinést zvySeni popularity a
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pravdépodobnost uspéchu v nasledujicich volbach. Vzpomeiite, kteii predstavitelé Ceské
republiky mezi prvnimi (vefejné) gratuluji k nejvétsim dosazenym sportovnim uspéchim
naSich sportovcti. Podpora sportu se tedy jevi ve své formé jako velmi dobry néstroj politické
propagace a posilovani pozice (moci) politickych predstavitelti. Na otazku, zda-li je spravné
podporovat hlavné elitni sportovce, se tézko hleda odpoved’. Ve vétsi mife jsou prezentovany
spiSe nazory, Ze elitni sportovci by si méli hledat vice sponzory ze soukromych zdroju (coz
Vv praxi bézn¢ funguje) a finan¢ni prostiedky z centralnich rozpoc¢ti by mély byt vydavany na
rozvoj a rozsifeni sportu pro vSechny vrstvy. Pokud vSak zohlednime v poslednich letech
zminovany implementacni trend na podporu sportovniho prostfedi v podobé ,,virtuous cycle®,
investovani a upfednostiiovani elitniho sportu by v o€ich politickych predstaviteld i Siroké

vetejnosti mélo svoje opodstatnéni.

5) Sport pro vSechny
- Vposlednich letech je zaznamenavana snaha o zvySeni podpory a rozsifeni sportu
pro vSechny, ktera vSak neni finanéné podporovana dostatecnymi finanénimi

prosttedky.

Na opacné strané podpory z vetejnych rozpoctli se nachazi sport pro v§echny (masovy
sport). Je zfejmé, Ze se této oblasti nedostava takové finan¢ni podpory vladnich struktur, které
by si zaslouzila. Na tento problém je v fad€ zemi diirazné upozorniovano, dostaveni zmeény je
pritom ve vétS§iné zemi dlouhodobym cilem. K ndpravé vSak prozatim nenapomahaji ani
provedené studie, jeZ dokazuji a vyzdvihuji pozitivni vliv na celkovy rozvoj lidského kapitalu
a zdravi ve spolecnosti, které mohou vést k dal§im tUsporam z vetejnych zdrojii (Uspory ve
zdravotnictvi, zvySeni hodnoty lidského kapitalu). V nékterych zemich se iniciativné snazi
zvysit a prosadit vyS$i podporu sportu pro vSechny. Z dlouhodobého hlediska se ale
vyrazn€j$i zména neda v blizké budoucnosti ocekavat. Opét zhstava u problému, kdy je sice
ve sportovnich programech a prohlaSenich politikii proklamovana vétsi podpora a rozvoj

sportu pro vSechny, ale ¢intl, které sméfuji k jejich dosazeni, je velmi malo.

V nasledujici tabulce €. 7 jsou shrnuty informace, které se podaftilo ziskat pro potieby
vyzkumu této prace. Slouzi hlavné pro porovnani jednotlivych zemi v dostupnosti informaci o
systému fungovani a principech podpory jejich sportovniho prostredi. Dillezitym zjiSténim je
fakt, ze ziskat v rdmci zemi celého svéta relevantni informace o financovani sportovniho

prostiedi, je minimaln¢ zna¢né komplikovany problém, coz je z tabulky ziejmé.
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Tabulka €. 7 — Shrnuti ziskanych informaci u zemi analyzovanych v hlavni ¢asti prace

Hlavni statni Stratesicky Dostupnost
. instituce gley Implementac¢ni Zakon o informaci o
Stat .o dokument, .
zabezpecujici sport v K dokument sportu financovani
- oncepce
zemi sportu
Jihoafricka | Sport and Recreation White Paper for National Sp_ort National Sp_ort
; : Sport and and Recreation | and Recreation X
rep. in South Africa .
Recreation Plan Act
- . National Physical
Uganda Ministry of Education Education and X X X
and Sports ;
Sports Policy
Ministry of Sport, v rAmei Vision
Zambie Youth and Child X X Castecnd
2030
Development
. . v ramci Tenth
Bhiitén M'”'Stgé";i‘;‘;cat'o” Five Year Plan, X X X
2008-2013
National Sports | Long Term Plan
Indie Ministry of Youth Development for Development X Castetns
Affairs and Sports Code of India of Talent in
2011 Olympic Sports
Ministry of
Japonsko Education, Culture, The Sport Basic v ramci The The Basic Act X
P Sports, Science, and Plan Sport Basic Plan on Sport
Technology
o . Ministry of Culture, . .
Jizni Korea Sports and Tourism korejsky X korejsky Ano
Ministry of v ramci politiky, .
Taiwan Education, Sports | definované oblasti X National Sports Ano
- - Act
Administration podpory
L . Ministry of Sport and . .
Arménie Youth Affairs arménsky X arménsky X
National Program
‘ Ministry of Youth and for the na urovni nizsich .
Azerbajdian Development of |, , . | azerbajdzansky X
Sports - uzemnich celkt
Physical
Education
. insky + jsou
. Ministry of Sports gruzins . .
Gruzie and Youth Affairs vypsany dota¢ni X gruzinsky X
programy
Development Law on
Ministry of Youth Strategy of Physical
Moldavsko Affairs and Sports Physical Culture X Education and X
and Sports Sports
Department of neni uceleny Australian
Australie Regional Australia, | dokument, ale jsou | na Grovni niZ8ich Sport Ano
Local Government, | definovany oblasti | izemnich celka Commission
Arts & Sport podpory Act
Ministry of the
Venezuela Popular Power for Spanélsky X Sports Law Castetnd
Sport
Department of Canadian Soort Canadian for Physical
Kanada Canadian Heritage, Polic 2052 Sport Life Activity and Ano
Sport Canada y Resource Paper Sport Act

Zdroj: Autor
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Pti analyze fungovani podpory sportu v jednotlivych zemich byly zjistény inspirativni a
neobvyklé programy podpory, které byly v nékterych zemich aplikovany v praxi. Ve
stru¢nosti lze vyjmenovat ty, které by pii detailnéjSich Gpravach a modifikacich p¥ipadné

mohly byt aplikovatelné v prostiedi Ceské republiky.

V jednom z hlavnich programii sportovni politiky Gruzie je zduraznovana podpora
byvalych olympijskych vitézi a mistrd svéta v Sachu, ktefi mohou zazadat o mesicni
vyplaceni dichodu na podporu jejich dastojného doziti. Dalsi program praktikovany v Gruzii
je uren na podporu oSetfovatelské péce pro byvalé aktivni sportovce, ktefi reprezentovali
zemi na mezinarodnich akcich a v soucasné dob¢ jsou nesobéstacni a odkézani na pomoc
druhych. V Indii je zaveden obdobny systém vyplaceni mési¢niho dichodu, ktery je o néco
propracovanéjsi a byvali sportovci, ktefi ziskali medaili na mezindrodnich sportovnich akcich,
maji podle pfedem urCenych tabulek pravo na pravidelny mési¢ni dichod v zavislosti na
dosazeném uspéchu (nejvice za zlatou olympijskou medaili viz kapitola Indie). Tento zptisob
je pravdépodobné opét pokracovanim podpory elitnich sportovcet, ale pii pohledu na nékteré
byvalé olympijské medailisty (jen v prosttedi CR) je az zarazejici, v jakych podminkach dnes
dozivaji nebo ziji. Pro stat toho vykonali v dobach aktivni kariéry mnoho, tudiz by stat mél
jejich sluzbu alespon casteCnym zpisobem kompenzovat. Je spravny piistup podporvat
byvalé sportovce takovymto zpisobem? Jaké vlastné maji moznosti byvali elitni sportovci po
skonceni aktivni kariéry? Ti, co se dokaZi zabezpecCit po zbytek Zivota, maji relativné velké
Stésti. Je nutné neopomenout fakt, Ze celd fada elitnich sportovcl upfednostiiovalo sport pred
vzdélanim a v fadé€ ptipadi po skonceni aktivni kariéry nic jin€ho neumi. Nekteti se mohou
realizovat coby trenéfi, platni Clenové realizacniho tymu, nebo obsadi pozice v riznych
svazech. Tato mista vSak nemaji neomezenou kapacitu pro byvalé sportovce a nemohou
fungovat jako ,,odkladist¢ pro byvalé sportovce®. Jejich situace miize byt v nékterych
ptipadech tezkd a slozitd. Myslenka odpovédnosti statu za byvalé elitni sportovce v tézké
situaci je bezpochyby zajimavym ndvrhem, ale pro jeji aplikovani by musela byt vymezena
pfesna pravidla pro zfizeni nebo fungovéani takového fondu nebo programu (komu, jak

dlouho, kolik, dle jakych kritérii).

Japonsko v jedné ze svych oblasti podpory piedstavuje program, ktery by pomoci
zlepSeni spoluprace mezi elitnim a masovym sportem mél vést k celkovému zvySeni aktivni
sportovni participace obyvatelstva. Efektu mélo byt v praxi dosazeno vyuzitim atraktivnosti
uspéchii elitnich sportovci, kteti ve spolupraci s masovym sportem vyvolaji zvySeny zéjem a

ucast neaktivnich jedinct na sportovani. Ve své podstaté jde o jiz zminovany ,,virtuous cycle*
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sportu, kdy podporovani elitniho sportu povede k vétsi popularité sportu, zvysenému zajmu
vetejnosti o sport a zaroven ke zvySené celkové participaci osob ve sportu. Velké mnozstvi
aktivnich sportovcli (jako Siroké pole pro vybér talentli), ze kterych bude s vétsi
pravdépodobnosti mozné opét ziskat konkurenceschopné elitni sportovce, ndm cyklus uzavie.
Tato myslenka je inspirativnim napadem jak propojit obé strany sportu. Otdzkou piesto
zustava jeho zavedeni a fungovani v praxi jako jednoho z hlavnich néastroji udrZeni a
koordinace sportovniho prostfedi. Pro zemé¢ obsazené v tomto vyzkumu neni myslenka
,vituous cycle® zcela bézna, ale tento zptsob je v rdmci odbornych texti prezentovan v fade

statli EU (samoziejm¢e i se svymi odpurci).

Austrélie jako jedinad ze zkoumanych zemi disponuje narodni politikou, kterd se snazi
pfedchézet nelegdlnimu ovliviiovani a korupci ve sportovnim prostiedi. Byly podepsany
dohody o spolupraci a provadéni této politiky na vSech vladnich urovnich pro oblast sportu
(federalni, statni, municipalni). Tyto instituce by mély hlavné spolupracovat a dopliiovat se
V poskytovani a $ifeni informaci k rozvoji ,,¢istého* sportu. K oc€isténi sportu by mély prispet
1 samotné kluby, ndrodni federace i sazkové kancelate. Ze strany jednotlivych vlad a
sportovnich organizaci se v soucasné dobé zacind celosvétové vénovat vétsi pozornost
problematice nekalych praktik a ovliviiovani sportovniho prosttedi. V posledni dobé jsou
rozplétany rozsahlé kauzy ovliviiovani sportovnich vysledkd, podplaceni rozhod¢ich,
podvadéni a dalSich. Mize byt namitnuto, Ze hlavnim zdrojem téchto kauz je v prvé fadé
fotbal a krom¢ fotbalu jen nékolik malo dalSich sportovnich odvétvi (celosvétoveé populdrni
sporty). Ovliviiovani sportovniho prostiedi vSak postihuje kazdodenné sport jako celek i na
téch nejnizsich Grovnich, coz je jednim z hlavnich cilti snah do budoucnosti - ocistit sportovni

prostiedi od tohoto neSvaru.

Jako posledni piiklady inspirujici praxe uvadime dvé€ iniciativy provadéné v Kanadé.
Prvni z nich LTAD zahrnuje rdmcovy rozvojovy program télesné aktivity pro vSechny vrstvy
obyvatel. S jeho pfispénim ma byt v kazdém obdobi dosazeno optimalniho rozvoje ¢lovéka, a
to na zaklad¢ vytvofenych doporuceni (vice viz Kanada). Jde o ojedin€ly zpusob
celonarodniho rdmce propagace a metodiky sportovnich aktivit, se kterym jsme se v ramci
vyzkumu setkali. Druhd iniciativa federalni vlady se snahou zvysit télesnou aktivitu u déti a
mladeze spociva v poskytovani slevy na dani pro rodie. Sleva mlze byt uplatnovana do
zékonem stanovené vyse, a to pouze po predlozeni a prokazani, ze tato ¢astka byla pouzita na

zaplaceni Clenskych nebo klubovych piispévkli ve sportovni organizaci, kterou dité
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pravidelné¢ v pribéhu roku navstévuje. Od spusténi v roce 2007 se tato iniciativa setkala

s velkym ohlasem a ptinesla rychle efekt zvySené aktivni sportovni ¢innosti déti.

Na zavér diskuse a zjisténi ziskanych poznatkl zistava nezodpovézeno nékolik otazek,
které neni mozné v ramci prace s jasnou urcitosti zodpovédet: Jakym zplisobem ma byt
koordinovano a fizeno sportovni prostfedi sportu? Jak nejeefektivnéji alokovat a vyuzit
prosttedky z vefejnych rozpoc¢tid na sport? Ma stat podporovat elitni sport nebo sport pro
vSechny? Otdzek by mohlo byt formulovano pravdépodobné vétsi mnozstvi, ale hledat

v

odpovédi 1 na ty nejzakladnéjsi je velmi slozité.

V této kapitole byla predstavena zakladni zjiSténi publikovdna na zéklad¢ vyzkumu
provedeného autorem prace. Vycet bezpochyby nebude kompletni a mohl byt jesté rozsiten,
pfesto je povazujeme za dostacujici a urcujici pro potieby této prace. Vyslovena doporuceni
dobré praxe aplikované v jinych zemich jsou uvadéna zcela podle subjektivniho ndzoru autora

bez bliz§i analyzy jejich aplikovatelnosti pro Ceskou republiku.
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Z.avér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zmapovat a podat piehled o principech podpory
sportu z vefejnych rozpoctli v zemich mimo Evropskou unii, coz se dle naseho nazoru u
Sirokého spektra zemi podafilo splnit. Pfi vypracovani prace bylo nutné se vyporadat
s nelehkym problémem ziskavani relevantnich informaci o jednotlivych zemich. I pfes
vSechna tuskali ptfi vypracovani lze tvrdit, Ze vznikl prvni dokument srovnavajici podporu
sportu v zemich mimo EU, ktery byl publikovan na tizemi CR a jenz mize byt odrazovym

mustek pro dalsi zkoumani dané oblasti.

Oblasti podpory sportu neni v soucasné dobé ve svété ani v Ceské republice vénovéana
ptilisnéd pozornost, kterou by si sport se vSemi svymi pozitivnimi efekty zaslouzil. Z vysledkt
prace je viditelné, Ze odvétvi sportu neptredstavuje pro vladni struktury prioritu, coz se odrazi
pfedevsim na jeho finanéni podpote z centrdlnich rozpoctii. Sport (hlavné elitni) je pro vysoké
politiky hlavné prostiedkem k posilovani své vlastni popularity nebo propagaci na
mezinarodnim poli. Téméf bezvyznamné je pro politiky piinos sportu z pohledu zlepSeni
zdravi obyvatel a zvySovani uchovatelnosti lidského potencialu. Tento trend je ve sportovnim

prostfedi dlouhodoby a zména v ptistupu politikil se neda v nejbliz§im obdobi ocekavat.

Sportovni politika a nutnost jeji koordinaci pfichazi do poptedi v poslednich né€kolika
dekéadach. Bylo nutné vytvoteni pravniho a institucionélniho zabezpeceni sportu pro potieby
nové doby. Zmény ve sportovni politice zaaly pfichdzet od rozvinutych zemi a postupné se
na prelomu tisicileti dostavaji i do zemi rozvojovych. V soucasnosti méa témet kazdd zemé
vypracovanou narodni sportovni politiku s definovanymi cili a oblastmi podpory. Problémem
vSak zUstava jeji postupnd implementace a postupné plnéni cild, kterych bude dosazeno za
predpokladu optimalniho fungovani organiza¢ni struktury a naklonénosti vlady ve finan¢ni
podpote. Je holym faktem, ze sport zlstadva dlouhodobé velmi podfinancovanym odvétvim

narodnich hospodafstvi.

Nelze ocekavat dramatickou zménu v nastavenych systémech fungovani sportovnich
systémi v jednotlivych zemich, pfesto je moZné doufat, Ze alesponi z€asti bude docileno
komplexnéjsi podpory sportu jako nedilné soucésti lidské spolecnosti, kde jeji kazdy clen

bude mit stejné moznosti seberealizace v oblasti aktivni fyzické ¢innosti.
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Piilohy
Piiloha & 1 — Uvodni dopis rozesilany na kontakty ministerstev

Dear Sir or Madam,

My name is Lukas Kozacek, I'm from the Czech Republic, Europe. I'm student of Masaryk
University in Brno, Faculty of Economics and Administration, field of study Public
Economics.

I am writting in connection with my graduation thesis. I have selected the topic,,Comparison
of principles of sport support in non European Union countries®.

Under the auspices of Masaryk University in Brno, | would like to request you for your help
with my world research.For my research are necessary some information that I get from you
or your colleagues in this way.

The idea of my research is compare the subsidy policy of national public budgets from all
over the world countries (outside the European Union), Compag their economic indicators,
evaluate and report on the financing of sport in the world. It is necessary for me to get as
much information from each country to get my research to be sufficiently reliable.

There are two steps how you can help me:

At first, please fullfill my short online questionaire on internet, there is only few questions
about sports in your country, which can really help me to continue with my research. Link to
the questionaire:
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEx5VmN1djhGZ1RnaUR0a25QS

EtVZFE6MQ

Secondly,if it be possible and you would like to help me more with my research, | would like
to ask you to send me any materials that relate to the financing of sport in your country. | am
particularly concerned about the economic indicators, strategic documents, grant programs,
etc. All documents will be used only for the purposes of my research, which aims to compare
support of sport in countries all over the world and its support systematics.

Thank you for your time. | would be grateful for any help you can provide.

If you have any questions or queries please contact me at this email address.
Thank you in advance for your attention to this matter.

Yours faithfully.

Lukas Kozacek
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Priloha €. 2 — Otazky pouZzité v online dotazniku

. What is the main authority managing and distributing public funds into the sport
sector in your country? Is it directly established by the Ministry of Sport, or runs as a
sub-division under another ministry? Please briefly comment on.

Does your country has formed any strategic document governing the concept of
supporting sport from public budgets? If there is any, is it freely accessible on the
website of the institution (please include link). Please briefly comment on.

How can athletes at all levels in your country to apply for public funds to support their
activities? Please shortly desribe.

. What percentage of your country's GDP goes to support the sport in recent years?
Please specify, if possible, accurate data. Please briefly comment on.

Does exist any state-sponsored system of sports education in public schools
(elementary school, middle school, high school)? Is this document presented on the
websites of the Ministry? (Please provide link). Please briefly comment on.

Please comment on whether from the public funds are more encouraged athletes
representing the country in international competitions or rather youth and recreational
athletes.

Is there in your country any structure of non-governmental organizations promoting
sport? How are these organizations funded? Please briefly comment on.

. What is the long-term attitude of the government in supporting the sport from public
budgets in your country? They try to solve the situation with long-term financing sport
or rather neglected? Please briefly comment on.
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Piiloha ¢. 3 — Ukazka emailové komunikace se zastupcem venezuelského velvyslance v

CR

Kliknutim sem aktivujete upozornéni na plose pro Gmail. Da ormace Skryt
Gmail ~ - o [] m- - Daléi *
NAPSAT Velvyslanectvi Bolivarovske republiky Venezuela (fwd) Dorudend podts x =
I Dorucena posta 3) Lukas Kozacek =251746@mail.muni oz & 16:46 (pfied 0 min) -
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info
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kornu: rmné [+

Embajada de Venezuela en la Repablica Checa
Apr 2011 13:03:35 +0200
- Forwarded message —-

cz>wrate on Tue, 12

= VELVYSLANECTY! BOLIVAROYVEKE

= REPUBLIKY VEMEZUELA

= CESKE REPUBLICE

= Praha, 12.4.2011

= Lukas Kozacek

» 251746 mail. muni.cz

= Wazeny pane,

= .Jmenem pana velvyslance ictora.J. Hemandeze Leona si dovolujeme zaslat
= nize wedene webove stranky venezuelzkeho Ministerstva lidove moci pro sport
= (Ministerio del Poder Popular para el Deporte), kde jsou informace, o kters

> mate zajermn a take oskenovanou stranku Statniho rozpoctu 2011 Je uveden v
> Bolivarech a kurzowni prepocet na USD je: 1 USD=4 30 BsF

=1 gob.vefportal2009. -histarica

> 2. minideporte.gob. rtal200! ta
=73, minideporte. gob.ve/galer] php

>

= 5 uctou,

> Valvyslanectvi Bolivarowvske republiky Yenezuela

>

>

>

>

Lukas Kozacek | 0

+ Sdilet

1216 < > o 24

Lukas Kozatek
Piidat do kruht

[
Zobrazit podrobnosti

Reklamy —Praé tyto reklamy?

¥ Lumosity.com

Get smarter, think faster
Train your brain with
5 Lurnosity, the
personal trainer
designed hy
scientists. Try a free
warkout!

Identity Manager zdarma
WyuZifte cenové dostupné fegeni
vhodné pro statni | soukromou sféru
czechidm.cz

Zbavte se zadluzené firmy
Odkupujerne jakkoli zadluZens,
ztratové & jinak nepohoding firmy,
wewiw. odkupfirern webnode.cz

Ermurning dadaat

{3

Gmail ~ )
NAPSAT
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DiileZité
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- <~ B
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crcch
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i_tonayan

info

info

infn

Kliknutim sem aktivujete upozornéni na plose pro Gmail. Da ormace Sknjt
a [ ] [ - - Daléi ~
Mike Bellows <tineret spori@gmail. com> 62 -
kornu: rmng [+

angligtina~ > Esdtinav  Plelo3it zpréw

Dear Mr. Kozacek,

Thank you for your interest in such a interesting and huge topic. It is irmpossible to present all the infarmation in amount you want for
your thesis. Sorty.

| have answered your questionnaire already
As 1o another subject of your request, | could answer in the following way:

1. Minigtry of Vouth Affairs and Sports of the Republic of Maldova (MYAS) is the main govemmental body responsible for sports.

2. In the Republic of Moldova we have separate sport for all funding and high performance sport funding

3. As to Sport for All budget funding Ministry is practicing a direct allocations to Sport Schools and Institutions as well as activities in
that field

4 As to High perfarmances sport area, MYAS is practicing a direct budget funding of the Sports Federations (NGO status) Activities
based on their performances in preparations and participation of their athletes in international competitions (European/ World
Championships, Olympic games or similar level competitions).

5. We have implemented a contractual baged funding of the Sports Federations in the Republic of Moldova

6. Of course |, Budget subsidies are not sufficient for an effective developrnent of that important area and the achievernent of the high
perfarmances. So, some of the solutions are in the efficient Public Private Pattnerships, the sustainable Private Investments, the
Dieveloprment of the Entrepreneurship in sports

Funding is based on Law on Physical education and Sports, Annual budget, Middle term Budget Plans, other governmental
decisions, and regulations
Al official docurmentation you have requested is in official language of Maldova, Unfortunately, there is no tranglation into English.

Hope: it will help to your thesis! | wish you good luck with your thesis!

Lukas Kozacek | 0

Pro jazyk angliétina pfeklad vyprout x

+ Sdilet

5216 < > Q-
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on FP? for the European
Commission,

weri WYelcomearope. com

Internetova TV zivé
Skledujte televizi na internetu
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Priloha €. 5 — Srovnani zkoumanych zemi podle zisku medaili na LOH v Londyné 2012

Stat ZIatt? Sth’br!\é Broznc.)vé Celker_n’ CellfovSé
medaile medaile medaile medaili poradi
Jizni Korea 13 8 7 28 5.
Australie 7 16 12 35 10.
Japonsko 7 14 17 38 11.
Kazachstan 7 1 5 13 12.
Jamajka 4 4 4 12 18.
Brazilie 3 5 9 17 22.
Jizni Afrika 3 2 1 6 23.
Etiopie 3 1 3 7 24,
Kena 2 4 5 11 28.
Azerbajdzan 2 2 6 10 30.
Kanada 1 5 12 18 36.
Gruzie 1 3 3 7 39.
Dominikanska rep. 1 1 0 2 46.
Trinidad a Tobago 1 0 3 4 47.
Uzbekistan 1 0 3 4 47.
Venezuela 1 0 0 1 50.
Uganda 1 0 0 1 50.
Indie 0 2 4 6 55.
Mongolsko 0 2 3 5 56.
Thajsko 0 2 1 3 57.
Arménie 0 1 2 3 60.
Malajsie 0 1 1 2 63.
Botswana 0 1 0 1 69.
Singapur 0 0 2 2 75.
Moldavsko 0 0 2 2 75.
Chile X X X X X
Bhutan X X X X X
Guyana X X X X X
Kyrgyzstan X X X X X
Laos X X X X X
Myanmar X X X X X
Namibie X X X X X
Rwanda X X X X X
Senegal X X X X X
Taiwan X X X X X
Turkmenistan X X X X X
Vietnam X X X X X
Zambie X X X X X

Zdroj: http://www.london2012.com/medals/medal-count/
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