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OPONENTNI POSUDEK DIPLOMOVE PRACE

I. Autor: Bc. Petr Marsik

Nazev: Strategie malého a stfedniho podniku v oblasti e-businessu

II1. Cil prace a jeho naplnéni

Cil stanoveny v praci je v souladu s cilem stanovenym v zadani prace a byl spinén. Hypotézy
stanovené v Uvodu prace odpovidaji cili prace.

III. Obsahové zpracovani a pristup k FeSeni prace

Prace se déli na &ast teoretickou a &ast praktickou. Cast teoretickd je podkladem pro
zpracovani Casti praktické. Autor se v ni vénuje metodam strategické analyzy tedy analyzam
prostiedi, analyze hodnototvorného Fetézce, analyze vnitfnich zdrojd, finanéni analyze, SWOT
analyze. V praktické Casti autor tento teoreticky podklad plné vyuziva. Data pro jednotlivé
analyzy autor ziskdvd z pozorovani, z vefejné dostupnych zdroj, poptipadé zdrojl
poskytnutych firmou (finanéni vykazy) a dale pfi posuzovani sil prostfedi a dlleZitosti prvkd
SWOT analyzy vychazi z hodnoceni expertd (zastupci podniku). Na zakladé zpracovanych
analyz a vypracované matice SWOT autor navrhuje strategii pro projekt ,lokalni celebrity", tak
aby byly splnény strategické cile projektu. Autor se snaZi vyhodnotit narlst zisku podniku
spojeny s projektem ,Lokalni celebrity® pro pripad pesimistické, optimistické a realistické
varianty.

IV. Formalni nalezitosti prace a Gprava

Autor pouziva odpovidajici mnoZstvi zdrojd. Uvitala bych publikaci zamé&Ffenou na strategicky
management v e-businessu (napfiklad Chen, 2004). Autor korektné cituje, pozor na presné
citace, ne vzdy uvedeny spravné. U citaci pod obrazky ¢i tabulkami chybi pro upfesnéni citace
presna strana, odkud autor Cerpal, popfipadé bych doplnila i rok vydani. V praci se vyskytuje
velké mnozstvi gramatickych chyb. Jinak je prace prehlednd, dostatecny pocet tabulek,
obrazkd.

V. Pripominky k praci

Ve shrnujicich c¢astech jednotlivych analyz uvadite casto nové skutecnosti, které vsak
v samotné analyze uvedeny nejsou (napf. ve shrnuti PEST analyzy se zmifiujete o autorském
zakonu a moznosti jeho nepfiznivého vyvoje, v samotné analyze vSak rozbor chybi; taktéz
zminka o mikro bankach; apod.). I v jinych Castech praktické casti uvadite informace, ktera
nemaji podklad v datech, coz by se u analytické Casti ocCekavalo (napriklad analyza
konkurencniho prostfedi). Stacilo by uvést, Ze jste informace ziskal od vedeni podniku. To
souvisi i se SWOT analyzou - pro nékteré prvky SWOT analyzy jsem nenasla podklad
v analytické &asti (napt. proces feeni neopravnéného uZiti, zkudenosti seniornich ¢lenl tymu
AFIS apod.).

SWOT analyza hlavné analyza pfrilezitosti a hrozeb neni udélana spravné. Prilezitosti a hrozby
by mély byt umistény vné podniku, autor uvadi dalsi silné a slabé stranky.

V analyze péti konkuren&nich sil postrddam jednu ze sil, a to vyjedndvaci silu dodavatelG.

VI. Otazky doporucené k bliz§imu vysvétleni pFi obhajobé



1. U analyzy dodavatel( uvadite sty prijem dodavatele za lokaIni kontent. Pfedpokladam, Ze
se jednd o celkovy pfijem dodavatele od vde zakaznik(. Pokuste se doplnit pfijem pouze od
AFIS a posudte, jaka je vyjednavaci sila dodavatell s ohledem na tato zjist&ni?

2. Na str. 93 v tabulce 10 vypocitavate zisk 3 navrhovanych variant. U vSech pocitate se
stejnymi variabilnimi naklady. Co spada do té&chto nakladl a nebudou se tyto naklady ménit
s ohledem na varianty?

VII. Zavér

Predlozena prace spliiuje (pfi uvedenych vyhradach) obsahové i formalni naroky na zavérec¢né
prace kladené, ze vedouci prace ji neshledava plagiatem, ani mu neni zndmo, Ze by se autor
plagiatorstvi dopustil. Neuvadi se ,doporuceni/nedoporuceni® k obhajobé, uvadi se navrzené
hodnoceni C.
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