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1 Uvod

V dnesnej dobe je velké mnozstvo Sportovych ¢i kultarnych akcii, ktoré sa
organizuju. Samotna organizacia v sebe skryva mnoho ¢asti, ktoré je potrebné

splnit’ pre tspesnost’ danej akcie.

Na zaklade mojho s$tadia oboru Management Sportu, skisenosti
nadobudnutych  vlastnou  organizaciou  menSich  Sportovych  akcii
a dobrovol'nictvom na podujatiach som si vybral dani tému. Hlavnou motivéciou
ku spracovaniu takejto témy bola myslienka realneho vyuzitia mojej prace v praxi

a to v spolupréci s organizatorom z futbalového klubu MSK Fomat Martin.

Ciel'om mojej bakalarskej prace je vytvorenie nadvrhu zmien a elimindcii
rizik pri organizovani 3. ro¢nika futbalového turnaja s ndzvom ,,Miluj loptu, nie

drogy*. Na dosiahnutie tohto ciel'a som sa zameral v teoretickej a praktickej casti.

V teoretickej Casti mojej prace sa za pomoci odbornej literatury snazim
priblizit’ potrebné teoretické znalosti v oblasti managementu Sportu, marketingu

Sportu, financovania a organizovania Sportovej udalosti.

V praktickej ¢asti popisujem a analyzujem minuly — 2. roénik futbalového
turnaja ,,Miluj loptu, nie drogy“ a za pomoci teoretickych poznatkov, analyzy
a zhodnotenia minulého ro¢nika navrhujem zmeny pre d’alsi ro¢nik a nasledne tri

varianty realizacie turnaja.



2 Literarny prehlad
V kapitole snazvom Literarny prehl'ad a jej podkapitolach je postupne
teoreticky priblizena problematika tejto bakalarskej prace a to za pomoci odbornej
literatiry, ktora sa venuje oblasti managementu Sportu, marketingu Sportu,

financovania $portu a organizovania $portovych podujati.

2.1 Management Sportu

Pojem management mé desiatky, mozno az stovky definicii ktoré sa ho
snazia ¢o najpresnejSie vysvetlit. Ako uvadza P. F. Drucker (1973) je vyklad
pojmu ,,management“ zvla§t nelahky. Dalej tvrdi ze management je funkciou,
disciplinou, navodom, ktory je potrebné zvladnut. Manazéri su profesionali, ktori

tuto disciplinu realizuju, vykonavaju funkcie a z nich plynuce povinnosti.

Druh4 definicia je podla K. Mullera (1988), ktora akcentuje na Specifické

funkcie vykonavané veddcimi pracovnikmi.

,,Management jsou typické Ccinnosti, které manazer vykonavd, jako
rozhodovéni, organizovani, planovéni, kontrolovani, vedeni lidi, koordinace,
motivovani atd. © (Muller, 1988)

Sportova sféra je $pecificka a svojim rozsirovanim si vynutila predovietkym
zameranie sa na efektivne vyuzivanie velkych finanénych zdrojov, Ciastok ktoré
v $porte koluju. Dalej venuje pozornost’ zabezpe¢ovaniu $portovej administrativy,
uplatiiovaniu komerénych zaujmov v Sportovej oblasti a skima chovanie sa
v prostredi $portovej konkurencie. Dosledkom toho mame Sportovy management
inak povedané aj management $portu. (Céaslavova, Management sportu, 2000).

ento pojem mdzeme chapat’ nasledovne:
Tent hapat’ nasled

yeo jako zpuisob uceleného Fizeni télovychovnych a sportovnich svazi,
spolka, klubw, telovychovnych jednot, druzstev které alespon zcdsti akcentuji
podnikatelsky orientované chovani. Ddle jde zcela bezvyhradné primo o zpiusob
Fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi i provozovani
placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb...“ (Céaslavova, Management

sportu, 2000)



Management $portu sa od iného riadenia v podnikani lisi a to podl'a J.B.
Parksa (1998) pomocou troch jedine¢nych aspektov, ktoré su charakteristické pre

Sportovy management. Tymito aspektmi st:

e Sportovy management
e Podnikanie v $porte

e Zamestnanie v priemysle, ktory vyraba Sportovy tovar

2.1.1 Sportovy manazér
Praca manazéra zahifia vel'’ké mnozstvo funkcii, povinnosti a Uloh, ktoré
r 4 ) ) v . 9 v 3 v o7 AW z =
musi vykonavat. Oznalit’ a Specifikovat’ Sportového manazéra mbézeme v ramci

troch urovni, ktorymi su:

e Manazér na urovni vedenia Sportovej ¢innosti
Jednd sa napriklad o pracu veducich S$portovych druzstiev a jednotlivcov
vo vysSich sutaziach, Specialisti pre uplatnenie Sportu vo volnom case
T'udi, v pracovnom procese, medzi zdravotne handicapovanymi apod.

e Manazér na urovni riadenia urcitého Sportového spolku
V tomto pripade si to manaZéri Sportovych organizicii, ¢lenovia
vykonnych vyborov $portovych alebo telovychovnych zvazov, veddci
Sportovych stredisk riadenych armadou a policiou apod.

e ManaZéri v podnikatel'skom sektore
Tyka sa to pozicii pri vyrobe $portového tovaru, naradia a na¢inia. Dalej v
prevadzke spoplatnenych telovychovnych sluzbach alebo pracovnici
v reklamnych a marketingovych agentur pre telovychovu a $port.

(Céslavova, Management a marketing sportu, 2009)

2.1.2 Cinnost’ §portového manazéra

V nasledujucej casti su obsiahnuté zakladné ¢innosti manazéra aplikované
na Sportového manazéra a Specifikdciou cinnosti. Jednotlivé c¢innosti maji
variabilné uplatnenie a zameranie, ktoré st uréene tromi determinantmi; a to je

prostredie, Specializacia a kvalifikacia.

Podla Caslavovej (2009) je devdt zakladnych &innosti manaZéra

vymenovanych v nasledujucich odrazkach a pod kazdou jednou ¢innostou je



priklad aplikacie zakladnych cinnosti na cCinnosti Sportového manazéra

a Specifické ¢innosti.

e 1. Planovanie
Strategicky plén rozvoja prisluSnej organizacie; program dlhodoby,
strednodoby a aktualny program; strategicky postup manazéra pri
planovani akcii.
Specifika: Sponzorska ¢innost’ v TVS

e 2. Organizovanie — postupy, metddy, techniky
Postupy vyhodnocovania vysledkov; uplatnenie metody CPM pri
organizovani a zabezpecovani tréningovych cyklov; vyuzitie vypoctovej
techniky pri Sportovych stut'aziach.
Specifika: Sportova reklama

e 3. Vytvéranie organiza¢nych $truktur
Zdokonal'ovanie organizacnej Struktury Sportového klubu.
Specifika: Transfer hradov a trénerov

e 4. Vyber, rozmiestiiovanie a vedenie I'udi
Vyber arozdel'ovanie l'udi pri praci v spolkoch TVS av platenych TVS
sluzbach.
Specifika: Znalost usporiadania fungovania noriem vrcholnych
medzinarodnych organizacii TVS

e 5. Kontrola
Finan¢na kontrola TVS organizacii.
Specifika: zabezpeenie noriem a naleZitosti pri uzatvarani zmlav

e 6. Marketing
Marketingova koncepcia S$portovych klubov a v oblasti platenych TVS
sluZieb.
Specifika: Problematika ochrany a zdravia, poistenia a soc. zabezpecenia

e 7.Financie
Reflexia v hospodareni spolkov a organizéacii TVS.
Specifiki: Kontakty aspolupraca so zaujmovymi a odborovymi

organizaciami Sportovcov, trénerov, ucitel'ov atd’.



e 8. Pravo
Reflexia danovych, zivnostenskych a d’alSich zdkonov; zdkony o TVS,
stanovy a d’alSie normy organizacii.

e 9. Komunikacia

Vo vedeni I'udi v organizécii TVS, vyjednavanie sponzorskych kontaktov.

2.2 Marketing Sportu
Marketing, rovnako ako aj management je zlozitou problematikou, ¢o

demonstruje niekol’ko desiatok pokusov o vSeobecnu definiciu marketingu.

,Svetove uzndavany odbornik a autor snad nejrozsirenejsi publikace Marketing
Management Philip Kotler charakterizuje marketing jako spolocensky ridici
proces, kterym jednotlivci a skupiny prostrednictvim tvorby, nabidky a smény

vyrobka s ostatnimi ziskavaji to, co potiebuji a pozaduji*. (Halada, 2015)

Philip Kotler uvadza jednu z mnohych definicii pojmu marketing.
Napriklad americkd marketingova asociacia vysvetluje marketing ako proces
planovania anapliiovania koncepcie, ocefovania, naslednej propagacie
a distribucie myslienok, vyrobkov a sluzieb. Toto su len dve definicie ale napriek
Clastonym rozdielom medzi mnohymi d’al§imi je dnes marketing vSeobecne
oznaCovany ako proces planovania a realizacie cenovej politiky, podpory
a distribtcie idei, sluzieb a tovaru s cielom tvorit’ a menit’ hodnoty a uspokojovat’

ciele jednotlivcov a organizacii. (Halada, 2015)

Ked postupime od vSeobecného marketingu ku marketingu Sportu
mozeme podla Caslavovej (2009) tvrdit), Ze za poslednych desat’ rokov evidentne
vzrastol vyznam a uplatnenie marketingu v oblasti Sportu. Aplikacia marketingu
Vv Sporte je dolezitd pre organizacie, ktorych cielom je vyroba a predaj Sportovej
obuvi, obleCenia , naradia a nacinia, d’alej pre marketingové agentury pracujuce
pre firmy podporujuce Sport alebo propagujice osobnosti v Sporte a hlavne

samotné organizacie. (Caslavova, Management a marketing sportu, 2009)

V zahrani¢nej literatre je definicia marketingu v Sporte popisana

viacerymi sposobmi. Podl'a Blakeyho (2011) je marketing Sportu proces, ktory
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prirad’uje $portové sluzby a produkty dopytu po nich. Komunikcia sa uvadza ako
kl'icova zlozka marketingu Sportu a to medzi sprostredkovatelom sluzby alebo

produktu a jeho zakaznikom.

Sportovy marketing vyznaduje vietky aktivity bertce v Gvahu podnety
apriania Sportovych zakaznikov aich naplnenie prostrednictvom vymeny.
Sportovy marketing vyvinul dve hlavné linie: marketing $portovych vyrobkov
asluzieb zameranych priamo Kk zakaznikom S$portu a marketing ostatnych
zékaznikov a priemyslovych produktov a sluZieb s vyuzitim propagacie v Sporte.
(Mullin, Hardy, & William, 2000)

V ramci Sportového marketingu sa modZeme zamerat na marketing
Sportovych akcii vychadzajici z event marketingu. Tieto Specifické Cinnosti st

zahrnuté v zamerani sa na Sportovy akciu:

e Zaistenie sit’aziacich na Sportovej akcii

e Zaistenie medialneho pokrytia Sportovej akcie

e Informovanie verejnosti so Sportovou akciou pomocou elektronickych
a tlaCenych materidlov

e Ziskanie sukromnych firiem ako sponzorov a partnerov akcie

e Ziskanie pozornosti zo strany vlady, miestneho zastupitel'stva kvoli
zabezpeceniu podpory z verejnych zdrojov

e Vlastné zabezpeCenie alebo uzavretie zmlav so  sukromnymi

spolo¢nostami, ktoré sa postaraji 0 sprievodné sluzby na akcii. (Novotny
& koletkiv, 2011)

2.2.1 Marketingova komunikacia

Marketingova Cinnost’ je subor aktivit, ktoré¢ st nutné k tomu aby bol
udrziavany arozsirovany dopyt po konkrétnom vyrobku ¢i sluzbe. Tym sa
dostdvame k zasadnej tlohe marketingovej ¢innosti ata sa lis§i od ostatnych
podnikov len formami a rozsahom marketingovej komunikacie. (Sekot & Charvat,
2002)
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Svétlik (2005) uvéadza vo svojej publikacii, Ze pojem marketingova
komunikacia predstavuje $ir§i zaber ako pojem propagacia. Je to z dovodu toho,

7e zahina aj Gstnu komunikaciu a nesystematicki komunikéaciu.

Aj pri marketingovej komunikacii sa stretdvame s mnozstvom definicii.
Ako popisuje Foret (1997), marketingova komunikéacia zahriiuje v $irSom zmysle
slova vSetky marketingové Cinnosti: vytvaranie produktu a jeho pouzitia, jeho
distribuciu, cenu, propagaciu. ,, Marketingovd komunikace je potom v tomto pojeti
systematickym vyuzivanim principu, prvki a postupu marketingu pri prohlubovani
a upeviiovani vztahii mezi producenty, distributory azejména jejich prijemci
(zdkazniky)“ (Foret, 1997)

Podobne Kotler (2001) uvadza vo svojej publikacii nasledovné: ,, Stylizace
vyrobku, jeho cena, tvar a barva baleni, zpisoby chovani a odév prodejce — to
v§echno kupujicimu neco sdéluje. Cely marketingovy mix, nejenom komunikacny

mix, musi byt sladén za ucelem maximdlniho komunikacniho ucinku®. (Kotler,

2001)

Marketingovd komunikicia vyuziva mnoho ndstrojov, ktoré sa daji
transformovat’ a pouzit’ aj v §portovom prostredi. Co je dolezité, nachadzaju tam
svoje uplatnenie. Nastroje marketingovej komunikéacie a ich popis so zameranim

na Sport je uvedeny v nasledujucich odrazkach:

e Reklama

Ulohou reklamy je dostat’ do povedomia zakaznikov dany §portovy
produkt, sluzbu a odlisit’ ich od ostatnych konkuren¢nych ponuk, rozsirit
znalosti o produkte a presved¢it aby si zakaznik dany produkt, sluzbu
kapil.

»Za hlavni reklamni média lze povazovat televizi, rozhlas, denni
tisk, internet, kino, casopisy, plakaty, venkovni reklamu a dalsi. Vybeér
vhodného média je zakladem pro dosazeni efektivni navratnosti viozenych
prostiedkii. Reklama ma oslovit cilovou skupinu zakaznikii, zditocit na
Jjejich podveédomi a vyvolat Zadouci chovani spotrebile.”. (Durdova,

Ekonomické aspekty sportovniho managementu, 2012)
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Sportovy produkt moézeme vd’aka médiam prezentovat’ s vyuZitim
prvkov pdsobiacich takmer na vsetky zmysli. Specificka je reklama na
internete, pricom hlavnou tlohou je =zaujat, upttat pozornost
navstevnikov webovych stranok. Je to reklama nendrocnd na cas
a naklady a jej prinos je v tomto pomere dost’ vysoky.

., Reklama je placend forma neosobni prezentace vyrobkii, sluzeb
nebo myslenek subjektu, instituce nebo organizace prostrednictvim
komunikacnich médii. Pojem sportovni reklama je vztahovan jednak
kK reklamé se sportovnimi motivy, jednak jde o reklamu, ktera vyuziva
specifickych médii komunikace v oblasti sportu* (Durdovd, Ekonomické
aspekty sportovniho managementu, 2012)

Podpora predaja

Hlavnym cielom tohto néstroja je ziskat pozornost
zakaznika/divaka a poskytnut’ mu zakladné a podnetné informécie, ktoré
vedu k produktu, sluzbe, podujatiu.

Typy podpory predaja v oblasti $portu mézu byt’ napriklad:
o Predvadzanie Sportovych vyrobkov na mieste predaja
o Sutaze, hry, z&bavné akcie smerujlce k ziskaniu zakaznika/¢lena
o VolIné vstupenky, predplatné,
o Moznost vyskusat’ si bezplatne Sportové naradie, nacinie
Public relations

Jedna sa systematické a planovité vytvaranie vztahov medzi
podnikom/organizaciou/klubom a vsetkymi ucéastnikmi trhu. Spojenie
ciela public relations so Sportom je vyhodné a ucelné. Public relations
znamena uvedomelé, dlhodobé usilie ziskat podporu a sympatie
verejnosti a institucii. Taktiez je to doveryhodnost’, pravdivost’ a realnost’.
Podl'a mo6jho nazoru v oblasti Sportu sa jedna o prezentéciu, organizacie,
asociacie, klubu ¢i Sportovej udalosti so zamerom ziskat' v dlhodobom
meradle na svoju stranu verejnost, ¢o znamend fanuSikov, divakov,

¢lenov ¢i zakaznikov.
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e Osobny predaj
Tento nastroj ma aj Vv oblasti Sportu vyznam ako pre Sportovy
produkt materialny tak aj v oblasti sluzieb. V rdmci osobného predaja
mdzeme spomenut’ tzv. ,uUstne podanie”, ktor¢é ma velky wvplyv
v marketingovej komunikacii. Siri sa intenzivne a ma velky dopad na

vyuzitie sluzieb, kiipu produktov a to ako aj pozitivny aj negativny

e Priamy marketing
V $portove] oblasti to je priamy predaj Sportovych produktov,
ponuka Sportovych produktov, ¢asopis, letakov pre zakaznikov/divakov aj
s vyuzitim elektronickych médii, internetu a socidlnych sieti. (Durdova,

Ekonomické aspekty sportovniho managementu, 2012)

2.3 Ziskavanie finan¢nych prostriedkov v Sporte

Ziskavanie finan¢nych prostriedkov, ktoré su nutné pre uspe$ny a normalny
chod $portovej organizacie je problémom v dneSnom S$portovom managemente.
Existuje niekol’ko moznosti ako a odkial’ mdze Sportové organizacia, akcia ziskat’

finan¢né prostriedky.

Ako prvym zdrojom financii st verejné rozpocty, ¢o znamena Ze ide
0 $tatny rozpocet, rozpocet krajov, miest aobci. Zo vzt'ahu S$titneho rozpoctu
a Sportovej organizacie vyplyvaju tieto vydaje organizacii: danové povinnosti
Sportovych organizicii, platby za pouZivanie Statneho majetku, splatky névratnych
finanénych vypomoci a d’alSie povinnosti vyplyvajice zo zakona. Prijmy
Sportovej organizacie sa tykaju dotacii obCianskych zdruzeni. Dotacie s penazné
prostriedky z verejnych rozpoctov. Po pouziti dotacie musi organizacia dolozit
prehlad o pouziti danych prostriedkov, pripadné nepouzité vratit. (Durdovi,

Zakladni aspekty sportovniho managementu, 2005)

Druhym variantom finanéného zabezpeCenia na chod Sportovej
organizacie je podnikatel'ska Cinnost. Touto Cinnostou sa védcSina Sportovych

organizacii nesnazi vytvorit’ zisk ale zaistit’ si ¢o najvac¢siu finan¢nu sebestacnost’.
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NajcastejSie typy zarobkovej Cinnosti Sportovej organizacie su podla Durdovej
(2005):

e financie ziskané za prenajom Sportovisk

e reklamné sluzby, sponzoring

e predaj obcCerstvenia, tomboly

e poskytovanie sluzieb v oblasti regeneracie
e poskytovanie poradenskych sluzieb

e oOrganizovanie akcii zabavného typu (plesy, zadbavy atd’.)

Sportové akcie by mali vyuzivat na financovanie verejné rozpoéty
a granty avSak najvicsia finan¢na polozka by mala byt ziskana z partnerstva so
stkromnymi spolo¢nost’ami. K ziskaniu partnerstva sa da dopracovat’ postupnymi

krokmi, ktoré uvadza vo svojej publikacii Novotny a kolektiv (2011).

e Organizator musi poznat’ svoju akciu — podrobné informécie o nej
e Urobit’ vyskum medzi partnermi — zistit’ potencidlnych partnerov
e Kontaktovanie potencidlnych partnerov

e Nadviazanie spolupréace

e Servis pre partnerov a udrziavanie spoluprace

Co sa tyka tychto krokov, najzlozitejsi je tspesne kontaktovat’ partnerov.
Je potrebné ziskat’ osobné odporti¢anie alebo aspont spravny kontakt na ¢loveka,
ktory mé v danej spolo¢nosti na starosti tuto oblast. Vypracovanie Zziadosti

0 partnerstvo musi spifiat’ tychto desat’ naleZitosti:

e Presvedcivost’ — ukazat’ hlavné poZiadavky a potreby

e (dlisenie — byt unikétny, iny oproti konkurencii

e Zvyraznenie vyhod — zameranie sa na vyhody pre partnera pred faktami
0 Sportovej akcii

e Zameranie sa na dolezité témy firmy

e Stretnutie s ostatnymi partnermi — prilezitost’ ziskania novych kontaktov

e Presnost’ — jasna ponuka a o¢akavania ziskané z tohto partnerstva

e Pokyny a terminy — stanovené terminy na reakciu v pripade zaujmu
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e Strucnost’ — prehl'adnost’ a 'ahké dohl'addvanie dolezitych informacii
e Prilohy —vysledky, vyskumy z minulych rokov, podporné materialy
(Novotny & koletkiv, 2011)

Na zaver nesmieme pri financovani Sportovych akcii ale aj Sportovych
klubov a organizacii zabudntt’ na zisk zo vstupného, ktory sa spitne da pouzit’ na
zaplatenie z&vézkov vzniknutych z organizécie danej udalosti alebo chod klubu.
Samozrejme vyska tohto prijmu je zavisla na Sportovom odvetvi a je variabilna.
Pre organizatora Sportove] akcie je dolezité aj Startovné, ktoré sluzi na pokrytie

aspon Casti nakladov spojenych s podujatim. (Novotny & koletkiv, 2011)

2.3.1 Reklama v $porte

Pojem reklama je v dnesnej dobe prepojeny so Sportom velmi pevne.
V komunikaénom mixe je reklama pouzitd na zviditenenie, predstavenie
Sportového produktu, organizacie, akcie atd’. AvSak z druhého pohl'adu sa reklama
stdva stale dolezitejSim faktorom ekonomickej Cinnosti Sportovych subjektov.
Prijmy z reklam tvoria vel'mi vyznamnu a dnes nezanedbatel'nt polozku v ramci
vSetkych prijmov v rozpocéte ¢i Sportovych organizacii alebo akcii. (Durdovd,

Ekonomické aspekty sportovniho managementu, 2012)
Terminom $portova reklama oznacujeme tri typy reklamného prejavu:

e Reklama na Sportovom néradi, na¢ini a v §portovom prostredi
e Reklama obecnd, ktora vyuZziva na propagéciu osobnosti Sportovcov
e Reklama na Sportovy tovar klasického charakteru (Sportové akcie,

oblecenie (Dvorakova, 2005)

Predpokladom firiem ale aj Sportovych akcii pri vyuziti $portovca
k marketingovym tGc¢elom je ten, Ze Sportovec je popularny, l'udia ho miluja a tym

sa im zapaci aj dany produkt, akcia.

»Zlaté pravidlo reklamy 7vika: Chcete mit novy specidlni a nevsedni
vyrobek? Kupte mu oblicej! Marketingovi manazeri na zapad od naSich hranic
stale casteji vyuzivaji k propagaci svych vyrobkii tvari sportoveir™ (Dvorakova,
2005)
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Existuju tri zakladné typy vyuzitia osobnosti Sportovca v reklame:

e Na vystroji Sportovca alebo na Sportovom obleceni je umiestnené logo
firmy

e Aktivne pouzivanie produktu pri Sportovej ¢innosti danym Sportovcom

e Vystupovanie v reklamnej kampani firmy, Sportovej akcie
(Dvorakova, 2005)

Pojem $portova reklama definuje Caslavova (2009) ako reklamu, ktora
vyuziva Specifické média na komunikaciu v oblasti Sportu. Podla vyuzitia

komunika¢nych médii sa obvykle uvadzaju tieto druhy Sportovej reklamy:

e Reklama na dresoch a $portovych odevoch
e Reklama na Startovacich ¢islach

e Reklama na mantineli (pase)

e Reklama na Sportovom naradi a nacini

¢ Reklama na vysledkovych tabuliach

Sportové marketingové koncepty sa stale ¢im d’alej tym viac spoliehaju na
Sportova reklamu, ktord je Uzko spojend so sponzoringom. V suhrne vSak ide
0 ziskavanie dostato¢nych finanénych prostriedkov na zaistenie uspesného
fungovania Sportovej organizacie, Sportovej akcie. (Durdovd, Ekonomicke

aspekty sportovniho managementu, 2012)

2.3.2 Sponzoring

Sponzoring je forma podpory akcii a konkrétnych projektov (sociélnych,
kultarnych, Sportovych atd’.) jednotlivymi osobami, firmami, inStiticiami atd’.
Cielom sponzoringu je vytvaranie dobrého mena sponzora, firemnej znacky,
firemného image atd’. Sponzor poskytne finan¢né, materidlne ¢i nemateridlne
prostriedky za ktoré ziska publicitu uvedenim svojho mena a znacky v médiach
a na materialoch spojenych s propagaciou vybranej akcie ¢i projektu. (Halada,
2015)

., Termin sponzorovani se vyuziva k ziskani prav priclenénych nebo primo

spojovanych s produktem nebo akci s cilem ziskat uZitek z tohoto spojeni. Sponzor
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pak pouziva tento vztah kdosazeni svych cilii nebo K podpore Sirsich
marketingovych cilii. Prava ziskand ztohoto vztahu mohou zahrnovat
maloobchodni prileZitosti, koupi prava na uziti jména ve vysilacich casech...

(Mullin, Hardy, & William, 2000)

Sponzorovanie Vv Sporte v dneSnej dobe predstavuje komunikacny
a marketingovy nastroj, ktory spociva na jasnom vymedzeni kompetencii vykonov
sponzora a rozsahu vykonu sponzorovaného. Z tohto dévodu, musi Sportovy
manazér brat’ v Uvahu dva aspekty (Caslavova, Management a marketing sportu,
2009):

e Hradisko sponzora
Z akych dévodov podporuje institticie a aktivity v oblasti §portu?
e Hladisko sponzorovaného
Co dava podnet $portovej organizacii v oblasti $portu hl'adat’ sponzorov

a ¢o ma za to poskytnut?

Podl'a Novotného a kolektivu (2011) je pre lepSie pochopenie pojmu
sponzorstvo vymedzit si o prdve sponzorstvo nie je. Sponzorstvo nie je
dobro¢inny dar, ani vel'’kodusnost’ podnikov a ani filantropicke gesto. Sponzorstvo
je presne zalozené na tvrdych obchodnych podmienkach. Ako tvrdi vo svojej
publikacii, kazdy sponzorsky vztah by mal byt zaloZeny na vzdjomnom

odsuhlaseni (zhodnych) ciel'ov a vzajomne prospesnych prinosoch.

Dolezité faktory pre UspeSné vztahy v sponzorstve Vv oblasti Sportu st
dbvera, vzdjomné porozumenie adohoda, dlhodoba perspektiva, vzdjomna
komunikacia a spolupraca. Ked’ sa tieto faktory nachadzaji vo vztahu medzi
Sportovou organizaciou a sponzorom, vo vicSine pripadov ide o GspeSnu

a dlhoro¢nu spolupracu. (Buhler & Nufer, 2010)

Typy sponzorstva s ktorymi sa mézeme stretnut’ su klasifikované podla Styroch
hladisk:

e Podla podielu sponzora na celkovom objeme prispevku

o Titularny sponzor — spojenie s ndzvom sponzorovanej aktivity
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o Spolusponzor — viacej sponzorov mé podobné prava za podobnu
cenu
o Sponzor — firma radsej doda hotové vyrobky ako peniaze
e Podla typu sponzora
o sponzor je so Sportom tesne spojeny prostrednictvom produktov
a sluzieb ktoré pontka
o sponzor nema bezprostredny vztah Sportu a vyuziva ho ¢isto ako
komunika¢ny néstroj
e Podla $pecializacie na urcity druh Sportu ¢i konkrétny klub
o jednostranné
o mnohostranné
e Podla objektu sponzorstva
o Sponzorovanie jednotlivych Sportovcov
o Sponzorovanie Sportovych kolektivov
o Sponzorovanie $portovych akcii
o Sponzorovanie Sportovych institicii (zvdzov, asocidcii atd’.)

(Novotny & koletkiv, 2011)

2.4 Organizacia Sportovej akcie

Sport je v dnesnej dobe velkym fenoménom. Vykonavaju ho vsetci bez
rozdielu rasy, spoloCenského postavenia ¢i finanéného zabezpecenia. Tato
popularita sa odraza na organizovani najroznejSich Sportovych podujati, ktoré
usporiadaju rézne organizacie, firmy, samospravy ¢i zauyjmové skupiny. Ked'ze sa
nejednd o0 bezni zalezitost, V nasledujucich podkapitolach je teoreticky
vysvetleny pojem S$portova akcia, jej charakteristika, ¢lenenie a jednotlive fazy

samotnej organizacie Sportovej akcie.

2.4.1 Pojem event a jeho charakteristické znaky
Pojem event je mozné prelozit’ do slovenciny ako slovo akcia, udalost’.
Napriek tomu sa v slovenskej ¢i Ceskej literature stretavame s tymto anglickym

pojmom. Pouzivaju sa obidve varianty. Definicia pojmu event nie je jednoznacna
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a to z dévodu zlozitosti a mnohovyznamovosti. Existuje viacero definicii, ktoré su

zauzivané.

., Podle Freyera (1998) jsou eventy zvlast zinscenované a usporadané akce, Které
trvaji po urcitou omezenou dobu a které maji dopad na cestovni ruch v dané
destinaci. ** (Kotikova & Schwartzhoffova, 2008)

., Eventy miizeme charakterizovat jako jedinecné, docasné specialné naplanované,
Fizené a organizacne zabezpecené akce nebo uddlosti s dopadem na cestovni
ruch. “ (Kotikova & Schwartzhoffova, 2008)

, AIEST charakterizuje eventy jako vyznamné jednorazové nebo opakujici se akce
omezeného trvani, které maji zvysit povedomi, atraktivitu azisk destinace
cestovniho ruchu z dlouhodobého i kratkodobého hlediska. Tyto eventy zakladaji
svuj uspech na jedinecnosti, prestizi a aktualnosti s cilem vzbudit zajem a vyvolat

pozornost. “ (Kotikovd & Schwartzhoffova, 2008)

Event alebo v preklade do slovenciny udalost’ mé niekol'ko zakladnych

charakteristickych znakov. Su to tieto Styri najzékladnejSie vlastnosti:

e Jedine¢nost’ a originalnost’
e Vymedzenie v uréitom Case
e Spojenie s konkrétnym miestom konania

e Umelo vytvorena, dopredu naplanovana udalost’

2.4.2 Sportova akcia a jej ¢lenenie
Sportové akcie st v dneSnej dobe velmi popularnou mozZnostou na
vyuzitie volného Casu. Pritahuji zdujem samotnych Sportovcov, fanusikov,

divakov a v neposlednom rade aj zaujem médii, spolo¢nosti, firiem.

Dosah Sportovych eventov je velky, kedze sa mdze v principe jednat’
oudalost na urovni rekreacného Sportu, vykonnostného alebo v oblasti
vrcholového Sportu. Samozrejme, d’alej je to spdsobené roéznorodostou Sportov,
samotnou vel'kostou akcii avyznamom s ohladom na divakov, ucastnikov,

spbsobu organizéacie a d’alsich podmienok.
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Podl'a Novotného a kolektivu (2011) Sportova akcia moéze byt definovana
v §irSom a uzSom pojati. SirSie pojatie Sportovej akcie vychadza z rozsiahleho
pojatia samotného $portu. Sport ako taky predstavuje vietky formy fyzickej
aktivity, ktora je vykonavana nadhodne alebo pravidelne za ucelom zdokonalenia
fyzickej ¢i dusevnej kondicie, budovania vztahov alebo ma prvky sttaze. Z tohto
pojatia teda vyplyva, Ze Sportova akcia je napriklad detsky den v obci kde Zijete
ako aj letné olympijske hry.

,Pod uzsim pojetim definice je chapana sportovni akce jako jednordzova
sportovni udalost, kterd miizZe trvat hodiny, ale také nékolik dni. Na sportovni akci
se uskuteCiuje soutez jednoho ¢i vice sportovnich odveétvi. Jednd-li seo

vSeoborové soutézeni, tak sportovni akcebyva oznacovana jako hry.“ (Novotny &

koletkiv, 2011)

Sportové akcie moézeme rozliSovat’ nasledovne ato podla Kotikovej

a Schwartzhoffovej (2008) na:

e Eventy orientované na navstevnikov
¢ Eventy orientované na Ucastnikov

e Eventy v oblasti rekrea¢ného Sportu

Dalsim ¢&lenenim $portovych akcii podla Novotného a kolektivu (2011) je

rozdelenie na zéklade siedmych hladisk:

e Hrladisko pdsobnosti
Z tohto hladiska hodnotime aky okruh Wcastnikov ¢i divakov dana
Sportova akcia pritahuje. Rozdelenie akcii podl'a pdsobnosti je na Sportové
medzinarodné a Sportové narodné akcie. Medzinarodné $portové akcie sa
delia na svetové akontinentadlne. Narodné sa delia na Statne, krajské
a obecné akcie.

e Hradisko otvorenosti
Zalezi od toho ¢i existujii nejaké bariéry v ucasti na Sportovej akcii.
Delenie je na otvorené, polootvorené a uzavreté Sportové akcie. Otvorené
su vol'ne pristupné bez ohl'adu na pohlavie, vek ¢i vykonnost. Vac¢sinou je

podmienkou registracia. Polootvorené st uz obmedzené nejakym
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2.4.3

vyberovym kritériom, vykonnostnym limitom alebo podmienkou prejst
kvalifikacnym kolom. Uzavretej akcie sa zG€astiiuju na zaklade pozvanky
od usporiadatel’a.

Hradisko formalnosti

Sportové akcie st rozdelené na formalne a neformélne. Formalne su
urcené verejnosti, ktora sa ich méze zcastnit’ ako ucastnik alebo divak.
Neformalne su akcie, ktoré nepritahuji média ani Sirokl verejnost’.
Hradisko participacie

Clenenie na zéklade participacie je z pohl'adu toho ako $portova akcia laka
Siroku verejnost’. Divacky orientované, napriklad Zlatd tretra v Ostrave.
Orientované na aktivny ucast, napriklad rézne behy, volejbalové turnaje.
Aktivna aj divacka ucast’ na Sportovej akcii. Akcie tohto typu vécSinou
vzniknul z udalosti orientovanych na aktivnu tGcast, pri ktorych enormne
vzréastol aj divacky zaujem.

Hradisko multioborovosti

Toto hladisko ponuka ¢lenenie na jednooborové a viacoborové.

Hradisko ciel'a

Sportové akcie delime na neziskovo orientované a ziskovo orientovang.
Neziskovych Sportovych akcii je vdcSina. Pracuje sa s tzv. ZBB — Zero
Based Budget, teda vyrovnanym rozpoctom. Pripadny zisk byva vyuzity
pre zaistenie nasledujuceho rocnika. Ziskovo orientované akcie s akcie
pre verejnost’ oznacené anglickym slovom ,,entertainment. Ide o zabavu
a atrakciu pre divakov, prikladom moze byt Freestyle Mottocross v O2
aréne.

Hl’adisko prostredia

Toto hladisko definuje kde sa dané Sportové akcie konaju. Delime ich

preto na indoorové a outdooroveé akcie.

Proces usporiadania $portovej akcie

Organizacia Sportovej akcie zac¢ina zakladnymi povinnostami, ktoré
9

usporiadatel’ musi vykonat’ a splnit’. Tieto povinnosti sa samozrejme odvijaji od

vlastnosti a rozsahu danej akcie. Tie najtypickejSie okruhy problémov, na ktoré je

potrebné sa zamerat’ st podl'a Kovara a kolektivu (2011):
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e Zaistenie zdravotnej starostlivosti
Na kazdej akcii musi byt zabezpeCeny zdravotny persondl, ked’ze moze
dojst’ ku poranenie ¢i urazu. Rozsah zdravotnickeho zaistenia je priamo
umerny rozsahu Sportovej akcie, jej rizikovosti, mnozstva ucastnikov,
divdkov apod. V tomto smere je vhodné konzultovat situaciu a ziskat
odporucania od zdravotnickeho zariadenia.

e Zodpovednost’ za Skodu na zdravi
V tomto pripade je potrebné stanovit' urcité pravidla konanej akcie,
pravidld bezpeénosti azoznamit' snimi Gcastnikov. Ak po ich
informovanosti 0 pravidlach akcie na ne pristipia, nemdzu potom
uplatnovat’ ndhradu za Skodu.

e Zodpovednost za $kodu na odlozenych veciach
Zabezpecit’ vhodné a bezpeéné miesto ur¢ené k odkladaniu veci a priradit’
k tomu zodpovedn( osobu z organiza¢ného timu, napriklad dobrovol'nika.
Informovat’” avyvesit oznam na viditelnych miestach otom, ze
organizator nenesie zodpovednost za Skodu na odlozenych veciach
mimo miest na to ur¢enych.

e Ohlasovacia povinnost’
Na prislusnom obecnom, mestskom trade ohlasit’ konanie $portovej akcie.

Oznamit’ miesto, datum, diZku trvania.

Prechddzame od zé&kladnych povinnosti k samotnému  procesu
usporiadania Sportovej akcie. Delime ho na pat etdp, ktoré budi popisané

v odrazkach kazdej etapy.
1.etapa: Planovanie

o Vytvorenie organiza¢né¢ho vyboru

o Stanovenie si vyznamu, ciel'a, terminu a miesta akcie

o Vyuzitie brainstormingu, ur¢enie cielovej skupiny

o Identifikécia potrebnych zdrojov : I'udské zdroje, vybavenie, Sportovisko
o Tvorba ¢asového harmonogramu a predbeZného programu

o Vyhodnotenie nakladov

o Moznost’ ziskania zastitu nad akciou
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2.etapa: Priprava

Vytvorenie planov — pracovného , propagacie, priebehu akcie apod.

o

o Oslovenie sponzorov

o Spracovanie rozpoctu

o Zaistenie potrebnych povoleni a 'udskych zdrojov

o Dotvorenie programu akcie, vratane sprievodného programu

o Tvorba komunika¢ného planu, zalozného planu
3.etapa: Koordinécia

o Koordinacia jednotlivych ¢innosti

o Zaistenie prvej pomoci a zdravotnika

o Zaistenie $kolenia dobrovolnikov pred akciou

o Zabezpecenie obcerstvenia a sprievodného programu

Vybavenie potrebnej administrativy, rezervécii, uzavretie zmlav

o

a poistenia
o Zaistenie produktov ktoré maju byt’ dodané (medaily, pohare apod.)
o VyrieSenie navratu zariadenia do pdvodného stavu
o Pripadna tlaova konferencia, priamy prenos a komunikécia s médiami

o Vyuzitie Ganttovho diagramu

Priprava a koordinacia hra velka rolu pri procese usporiadania Sportovej
akcie. Su to velmi zdihavé fazy aje vnich vykonana takmer vietka praca.
Venovanie sa detailom v tejto faze rozhoduje o Uspechu a neuspechu danej akcie.
(Kovar & kolektiv, 2011)

4.etapa: UskutoCnenie

o Pripraveny ¢asovy harmonogram a jeho dodrzanie
o Ur¢enie hlavného koordinétora pre komunikéaciu
o Rozdelenie informovanych I'udi na stanovistia

o Overenie logistického zaistenia

5.etapa: Hodnotenie
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o Vratenie Sportoviska do povodného stavu
o Splatenie faktur a vykonanie vyuctovania
o Hodnotenie — spitna vézba od ucastnikov, pripomienky od organiza¢ného

a dobrovol'nickeho timu, sebakritické zhodnotenie organizatora

V ramci tretej etapy, koordinicie bolo uvedené vyuzitie Ganttovho

diagramu a preto je zaver tejto kapitoly venovany popisu tohto diagramu.

Ganttov diagram je jednoduchd verzia zobrazovania ¢asového planovania.
Jednd sa o ¢asovy plan, harmonogram, ktory je vytvoreny prostrednictvom
Casovych useCiek. Tento diagram ndm umoziuje v grafickej podobe vytvorit’
a zobrazit zoznam ¢&innosti aterminov s ohladom na ich postupnost a dizku

priebezného Casu projektu. Zobrazeny je v grafickej podobe (vid obrazok 1)

01/05/16 06/05/16 11/05/16 16/05/16 21/05/16 26/05/16 31/05/16 05/06/16 10/06/16

Obréazok 1: Ukazka Ganttovho diagramu
Zdroj: Vlastna praca

Z Ganttovho diagramu je mozné vycitat' o aku Cinnost’ sa jedna, v akom

obdobi projektu bude vykonavana a akéa doba je stanovena na dany tkon.

Tento typ casového planovania je vyuzitelny avhodny pre malé
a jednoduché projekty pri ktorych je prehl'adny. Pri projektoch viacsieho rozmeru
prichadzame o nahlad do casovej logiky projektu, atym je ovplyvilovana
efektivnost’ managementu projektu spojena s ¢asom a koordinaciou ostatnych

zdrojov pri realizacii (Rektoiik, Pirozek, Nova, & kolektiv, 2015)
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3 Ciel a metodika préace
V nasledujtcej Casti je definovany ciel’ a metodika tejto bakalarskej prace

ana zéklade tychto danosti bola vypracovana prakticka cast’.

3.1 Ciel’ prace

Hlavnym cielom mojej bakalarskej prace je na zaklade informéacii
a poznatkov ziskanych z analyzy 2. ro¢nika futbalového turnaja ,,Miluj loptu, nie
drogy* navrhnit’ organizacné zaistenie a zmeny pre efektivnejSiu organizaciu 3.
ro¢nika futbalového turnaja. Vedlajsi ciel prace je osobné zaangazovanie Sa
a aplikovanie mojich ndvrhov v praxi pri organizacii 3. ro¢nika turnaja ,,Milu;

lopty, nie drogy*.

3.1.1 Ciastkové ciele
e Nastudovat a spracovat’ informacie z odbornej literatdry,
e Vymedzit zékladné pojmy,
e Popisat, analyzovat’ a vyhodnotit’ organizaciu turnaja,

e Navrh organiza¢nych zmien a eliminécia rizik.

3.2 Metodika

Bakalarska praca je rozdelena na dve Casti a tymi sU teoreticka a prakticka
Cast’. Prva ,teoreticka Cast’ obsahuje teoreticky vyklad z odbornej literatdry, ktory
sa zameriava na management Sportu, marketing sportu, financovanie v sporte

a organizaciu Sportovej akcie.

Prakticka, vlastna cast’ prace je napisana na zaklade vyuzitia informacii,
ktoré mi boli poskytnuté v spolupréci s futbalovym klubom MSK Fomat Martin.
Vyuzité boli informécie, ktoré si zverejnené na webovych strankach klubu.
Najdolezitejsim zdrojom informacii boli individualne rozhovory s trénerom MSK
Fomat Martin ahlavnym organizatorom v jednej osobe panom Milanom
Paliderom a materialy, z planovania az po samotnt realizaciu, ktoré mi boli
ochotne poskytnuté. V neposlednom rade boli vyuzité vlastné skisenosti, ktoré
som nadobudol samotnym organizovanim mensich Sportovych udalosti ale ako aj
dobrovol'nik pocas organizovania zabezpeCovania Sportovych a kultirnych akcii.

V bakalarskej praci je aplikovana analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti
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a hrozieb, ¢ize SWOT analyza avlastné ¢o najobjektivnejSiec zhodnotenie

ovplyvnené zhodnotenim organizatorom pri riadenom rozhovore.
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4 Vlastna préaca

V praktickej casti tejto prace a dalSich podkapitolach je na zéklade
ziskanych poznatkov avedomosti spracovany popis, analyza 2. roc¢nika
futbalového turnaja ,,Miluj loptu, nie drogy“ anésledne aj navrh zmien

a eliminacia rizik 3. ro¢nika daného futbalového turnaja.

4.1 Historia futbalu v meste Martin

Futbalové zaciatky v meste Martin sa datuju v roku 1912 kedy vznikol
prvy futbalovy klub. Od roku 1912, vzniku prvého futbalového klubu v Martine,
sa udialo v spojeni s futbalom vel’a zmien. Bolo tomu tak hlavne z politickych,

ekonomickych dévodov a samozrejme aj kvoli vojenskej situacii.

Z historie futbalu v Martine spomeniem vznik TJ Spartak Martin v roku
1953 kedy nasledoval vykonnostny progres az I. triedy postupne postupil do
oblastnej sitaze a na jar 1959 do Il. Ligy. V sut'azi odohrali 7 sezén az kym z nej
nevypadli. Odohrali 174 zépasov zo ziskom 145 bodov a vysledkovym pomerom
V pocte 48 vitazstiev, 49 remiz a 77 prehier. NajlepSie umiestnenie dosiahli

v sezéne 1961/1962 a bolo nim 6. miesto.

V sezéne 1970/1971 postapili pod vedenim Stefana Ja¢ianskeho do II.
celostatnej ligy. Aj v Il. lige pokracovali vo vydarenych vykonoch skonéili po
jesennej Casti na Cele tabulky, no po konci sezony skonCili az na 7. mieste.

cvwve

V roku 1975 sa pri$lo na Spartu Praha pozriet’ neuveritelnych 11-tisic divakov.

Po sezone 1976/1977 sa zrusila II. celoStatna liga a Martin¢ania, uz pod
nazvom ZTS Martin, hrali I. Slovensk(i narodnii ligu (SNL) aZ do svojho zostupu
vroku 1988. V sthrne vI. SNL odohrali 11 sezén, ¢o v ¢islach znamena 330
stretnuti, z toho bolo 119 vitazstiev, 62 remiz a 149 prehier so ziskom 300 bodov
a skore 397 vsietenych a 431 inkasovanych goélov.

V sez6ne 1992/1993 vznikol novy pravny subjekt SKF ZTS VTJ Martin,

ktory fungoval striedavo v Il. a III. Lige az do zaniku v roku 2006.
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V roku 1993 nastala vel'mi dolezita udalost’ pre futbal v Martine. Vznikol
klub, ktory funguje do dnes s malymi zmenami a tym je Sportovy klub Fomat.
Zaklady mladeznickeho futbalového klubu v Martine polozili Pavol Chovanak,

Maro$ Kramar, Peter Bu¢ko a Benjamin Droppa.

V roku 1994 vznikla na Zakladnej Skole Hurbanova prva sportova trieda
a spolupraca medzi Fomatom a zakladnou Skolou Hurbanova. Klub sa kazdym
rokom rozsiroval, zvySoval sa pocCet futbalovych tried atimov pdsobiacich
v ligach. V roku 2005 sa Fomat premenoval na futbalovy klub MSK Fomat

Martin a tak pdsobi dodnes.

Do roku 2006 bol futbalovy klub MSK Fomat Martin orientovany len na
vychovu mladeze ale prave vtomto roku vzniklo druzstvo muzov, ktoré sa
prihlasilo do najnizs$ej sttaze - Il. triedy okresu. Za 5 rokov sa muzskému ,,A“

timu podarilo za 5 rokov postupit cez 4 ligy. (MSK Fomat Martin, 2016)

4.2 Organizitor MSK Fomat Martin

Futbalovy klub MSK Fomat Martin a jeho aktualna podoba je predstavena
v tejto kapitole . Od zaciatku vzniku futbalového klubu az dodnes spolupracuje
MSK Fomat Martin so Zakladnou $kolou s materskou $kolou na Hurbanovej ulici
v Martine anésledne nadviazal spoluprdcu aj s mestom Martin. Spolupréaca
spo¢iva na vybere, vychove aodbornej priprave talentovanych ziakov —
futbalistov. Nadejni futbalisti sa stavaji ziakmi Sportovej triedy na spominanej
zakladnej $kole, ktord sa otvara vzdy v 5. ro¢niku. Sportova priprava je

aplikovana vo vyu¢ovacom procese v dopoludiiajSich aj popoludiiaj$ich hodinach.

Pre Sportové futbalové triedy su dolezité druzstva pripraviek. Tym sa
v klube MSK Fomat Martin venuje od 6 do 10 rokov aich hlavnou dlohou je
v dlhodobom procese pripravovat andsledne vybrat najtalentovanejSich
jednotlivcov. V tréeningovom procese V pripravkach sa kladie doraz na vSestrannt

pohybovu pripravu a pracu s loptou.

Timy mladS$ich a starSich ziakov posobia v najvysSej republikovej sutazi,
dorastenecké druzstvd v druhej najvyssej republikovej stt'azi. Druzstvo muzov,

ktoré ako som spominal vzniklo v roku 2006 momentalne hrava v sttazi TIPOS
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I11. liga Stred, kde mieri za postupom po jesennej ¢asti s 10 bodovym néskokom.
V stéasnom zhrnuti pod hlavickou MSK Fomat Martin nastupuje 15 druZstiev,

ktorymi s :

e Ziagky, Juniorky

e Pripravka ,,U7¢, U8, ,,ug«, ,,U10%, U1
e Mladsi ziaci ,,U12%, ,,U13*

e Starsi ziaci ,, U4, ,,U15%

e Mladsi dorast ,,U17

e Starsi dorast ,,U19%

e Muzi,A%a,B"

Zazemie klubu tvoria telocvi¢ia, posilioviia a dve ihriska sumelym
povrchom, ktoré sluzia na tréningovy proces a Sportové aktivity klubu. Na
rehabilitaciu hracov slazi a ma klub k dispozicii kryti plavaren, saunu, masaznu
vailu aviriva vanu. Velkou vyhodou je Ze spominané tréningové ale aj

rehabilitaéné a regenera¢né zazemie je situované v arealy Skoly a klubu.

MSK Fomat Martin je ob&ianske zdruzenie. Organy futbalové klubu su
tvorené z vykonného vyboru Klubu a spravnej rady klubu.

Vykonny vybor MSK Fomat Martin:

e Predseda: Mgr. Pavol Chovanak
e Sportovy manazér: Ivan Sensel
e Manazér mladeze: Marian TurCina

e Marketingovy manazér: Be. Aurel Nau$
Spravna rada MSK Fomat Martin:

e Predseda: Cubomir Vanko

e Podpredseda: Ing. Ivan Bucko
e Clen: Ing. Boris Burger

e Clen: Mgr. Pavol Chovanak
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e Clen: Ing. Jozef Sobek
e Clen: Ing. Vladimir Budz

e Clen: Bc. Jaroslav Taraba

(MSK Fomat Martin, 2016)

V projekte d’alSiecho rozvoja a financovania klubu si jeho vedenie
a¢lenovia na vyro¢nej konferencii v marci 2016 vytyc¢ili Glohy a ciele do
buddcna, ato na 5 rokov. V prvom rade je to celkové ekonomické zabezpeGenie
klubu na sucasné a d’alSie obdobia a potom spolupraca pri rekonstrukcii aredlu
futbalového ihriska, aby splial kritéria pre 2. ligu. Dalej je to postup do druhej 2.
ligy, ziskanie vy$Sej licencie UTM SFZ aVneposlednom rade vylepsit
organiza¢ni Strukturu o marketingového manazéra, ¢o sa medziCasom uz

podarilo, a riesit’ funkciu a poziciu skauta MSK Fomat Martin.

4.3 2. rocnik letného futbalového turnaja ,,Miluj loptu, nie drogy*

V auguste minulého roku, teda roku 2015, sa konal letny futbalovy turnaj ,,
Milyj loptu, nie drogy po druhykrat. Jednalo sa o medzinarodny turnaj, ktorého
sa zG&astnili futbalové timy z Ceskej republiky, Pol'ska, Srbska a Slovenskej
republiky. Boli to tieto timy:

o FK Mladost’ Petrovec (SRB)

o KP Kalisia 14 Kalisz ,,A“ (PL)
e KP Kalisia 14 Kalisz ,,B* (PL)
e FK Ttinec (CZ)

e MFK Lokomotiva Zvolen (SK)
e MFK Ruzomberok (SK)

e MSK Fomat Martin ,,A*

e MSK Fomat Martin ,,B*

Tento medzinarodny turnaj bol uréeny pre vekovt kategoériu U1, teda pre
hracov a hracky srokom narodenia 2005 amladsi. Stalo sa tak na zaklade
uspesného prvého rocniku, pozitivne] spétnej vizby od zuacastnenych

a opdtovneho zaujmu o tento turnaj. Rovnako ako naposledy to bolo pod
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hlavickou futbalového klubu MSK Fomat Martin ajeho sponzorov,

podporovatel'ov a rodicov.

43.1 Termin a miesto konania

2. ro¢nik letného futbalového turnaj s nazvom ,,Miluj loptu, nie drogy* sa
konal v dioch 22. a 23. augusta 2015. Pri vybere terminu sa neprihliadalo na
konkuren¢né turnaje ato z dévodu, Ze ide o turnaj pripraviek, teda primarnym
cielom akcie nebol zisk. Vyber terminu bol hlavne ovplyvneny obsadenost’ou
aredlu a ihriska MSK Fomat Martin, pretoze ihrisko bolo a je plne vytazované
vSetkymi timami futbalového klubu. Termin bol predbezne uréeny na posledny
augustovy vikend 29. a 30. augusta ale z vyssie uvedené¢ho dévodu bol presunuty
o0 tyzden skor. VedlajSou snahou organizatora pri vybere terminu bolo spestrit’
pripravu, zanechat pekny =zazitok a vytvorit' vikendové ukoncenie letnych
prazdnin pre hracov, rodicov a trénerov ziéastnenych timov, aj ked’ s predstihom
jedného tyzdna. Taktiez sa jednalo vyvrcholenie pripravy pred zaciatkom ligovej
sutaze. Celé podujatie sa odohravalo v uz spominanom arealy Zakladnej Skoly
s materskou $kolou Hurbanova. Hralo sa na futbalovom ihrisku MSK Fomat
Martin, ktoré sidli vtomto arealy a na adrese : Hurbanova 27, Martin, 036 01,
GPS sdradnice : 49°05'03.9"N 18°55'58.1"E. Povrch tohto ihriska je umela trava.

4.3.2 Hraci systém a pravidla

Definovanie hracieho systému a pravidiel turnaja podla organizatora je
popisané v nasledujucich riadkoch tejto kapitoly. Pod pojmom hraci systém
organizator uviedol, ze hrat’ bude kazdy z 6smych zucastnenych timov s kazdym.
Hraci Cas bol nastaveny na dva polCasy po pétnast’ minat s pit’ minatovou
prestavkou pocas ktorej si timy vymenia strany. V kategorii pripraviek sa nehrava
na velké futbalové ihrisko. Ako moézeme vidiet' na obrazku c¢islo 2, na hracej
ploche vznikli dve rovnakeé ihriska, na kazdej polovici jedno. Velkost’ ihriska pre
zapasy kategdrie U1l bola stanovena nasledujico. Dizka hracej plochy pre
kategoriu U11 bola uréena $irkou velkého ihriska. Sirka hracej plochy bola uréena
vzdialenost'ou od pokutového uzemia po stredovu Ciaru velkého ihriska. Pokutové
uzemie bolo vyznacené ako celd Sirka vytvoreného ihriska do vzdialenosti desat’

metrov od brankovej ¢iary. Znacka pokutového bodu bola vo vzdialenosti osem

32



metrov od brany. Rozmery branky vyuzitych na ucely tohto turnaja boli 5x2 metre

a museli byt vybavené sietami a zabezpecené proti prevrateniu!

Nakres ihriska pre sat'az pripraviek:

— )

¥ PK ® S

wpi

Sm

[
!

Obrazok 2: Nakres ihriska pre sut'aZ pripraviek
Zdroj: www.futbalsfz.sk/fileadmin/user_upload/Dokumenty/UTM/05_organizacia_mladeznickych_sutazi.pdf

Hralo sa s klasickou futbalovou loptou, velkost’ ¢. 4. Zabezpecené boli
nahradné lopty v pripade zakopnutia pre stvislost’ hry. Poget hracov na hracej
ploche z jedného timu bolo sedem, ztoho musel byt vzdy jeden brankar.
Striedanie prebiehalo takzvanym hokejovym spdsobom nezavisle poc¢as hry, pocet
striedani bol teda neobmedzeny. Hralo sa podla platnych pravidiel Slovenského
futbalového zvézu. V propoziciach organizator eSte  podrobne definoval
a upozornil na niektoré pravidla. Medzi ne patri: brankar nesmel chytit’ ,,mala
domov*, &ize prihravku od vlastného spoluhrada. Dalej brankar nesmel vyhodit’
rukou aani vykopnit zruky cez polovicu ihriska. Mohol tak urobit’ len
z rozohravky zo zeme. Kop od brany sa rozohraval ako klasicka pitka. Autové

vhadzovania sa rozohravali klasickym vhodenim rukou a nie zo zeme.
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Hodnotilo sa klasickym spdsobom, pri ktorom vitaz ziskal 3 body, za
remizu bol zisk 1 bod a za prehru samozrejme 0 bodov. Na pravidlo pri takomto
systéme turnaja na ktoré nezabudol organizator je pravidlo o rozhodnuti poradia
v skupine. Podmienky boli nasledovné v tomto poradi doéleZitosti: pocet bodov,
vzajomny zapas, vacsi pocet strelenych golov, vaési rozdiel v skore, rozstrel

z pokutového kopu.

Na zaver tychto pravidiel bola eSte jedna povinnost’, ktoru udelil
organizator kazdému zucastnenému druzstvu. Tou bola povinnost' doniest’ na
turnaj registraény preukaz kazdého hraca/ku, ktory/a bol/a na supiske pre turnaj
a nastupil/a aspoti do jedného zapasu. Uastnici zo zahrani¢ia museli mat pri sebe
platny cestovny doklad/pas. Kazdy veduaci druZstva mal na poziadanie povinnost’
preukazat' a poskytnut’ tieto preukazy/doklady organizatorovi turnaja. Bolo to

z dovodu overenia si veku hracov a zaregistrovani v danom klube za ktory hraju.

4.3.3 Startovné a ceny

Startovné na tomto turnaji organizator, futbalovy klub MSK Fomat Martin,
stanovil vo vyske 55€ pre kazdy zucastneny tim. Startovné vo vyske 55€ v sebe
zahfnalo zabezpeCenie pitného rezimu v podobe balenych minerdlnych vod,
zabezpecenie delegovanych rozhodcov, taktiez zdravotnika. V tejto sume sa d’alej
nachadzali aj naklady na ocenenia najlepsich timov a jednotlivcov a vstup pre
hra¢ov a trénerov do najvdcSieho hasi¢ského muzea na Slovensku v ramci
sprievodného kultirneho programu, ktory zabezpecil organizator. Vyuzitie
Startovného bude este predmetom mojej prace v kapitole o financovani turnaja

a jeho rozpocte.

Medzi ceny, ktoré boli rozdané zucastnenym, patrili pohare pre prvé tri
umiestnené druzstva, diplomy asamozrejme medaile. Dalej sa udelovali
individualne ceny pre najlepSiecho hraca, strelca a brankara celého turnaja.
Individudlne boli oceneny aj najleps$i hraci z kazdého jedného timu. Cielom
hlavného organizatora pana Milana Palidera bolo aby si kazdy jeden hrac
odniesol, okrem zazitkov, aj nejaky pamdtny predmet a preto kazdy jeden ktory sa
zapojil do tohto turnaja dostal pamatni medailu o ucasti.
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4.3.4 Ubytovanie, strava a doprava

Ked’Ze sa jedna o dvojdiiovy turnaj MSK Fomat Martin ako organizator
poskytol zabezpecenie ubytovania, stravy a dopravy kazdému prihladsenému timu
V dostato¢nom casovom predstihu. Dal tak moznost’ prihlasenym timom prijat’
zabezpecenie poskytnuté organizatorom alebo moznost’ samostatného zariadenia
si ubytovania, stravy adopravy. Predpokladalo sa, Zze zahrani¢né timu tato
moznost’ vyuziju, no naopak timy zo Slovenska mali stadle moznost’ v sobotu vecer

cestovat’ domov a V nedel’u rano sa vratit’ vzh'adom na vzdialenost’ odkial’ prisli.

Moznost’ ubytovania, ktora bola poskytnuta timom bola za podmienok,
ktoré popiSem struéne v nasledujucich riadkoch. Ubytovanie bolo mozné
zabezpecit' od piatku, respektive od soboty do nedele, podl'a zaujmu. Jednalo sa
0 ubytovacie zariadenie Skolského internatu Strednej odbornej Skoly dopravnej
nachadzajlcej sa na Ulici Zelena 2, Martin — Priekopa. Izby v tomto zariadeni boli
s roznym poctom 16zok. Cena ubytovania bola aj s ranajkami 10,- eur pre jednu
osobu na jednu noc. Bez rozdielu, ¢i sa jedna 0 hraca, trénera, rodi¢a alebo
fanusika. Na nahldsenie poctu osdb pre ubytovanie bol stanoveny organizatorom
termin do 14. augusta 2015. Do tohto terminu bolo nutné nahlasit’ pocet 0s6b aby

nasledne bolo garantované zabezpefenie spominaného ubytovania.

Ponuka stravovania bola pre ucastnikov turnaja zabezpeCend, po
objednani, v jedalni Zakladnej Skoly Hurbanova. Kompletnd strava pre jednu
osobu bola vcene 11 eur apitdesiat centov. Zahriiovalo to obed a veceru
vsobotu aobed Vvnedelu. V pripade potreby bola moznost objednat aj
bezlepkovl stravu za rovnaka cenu, samozrejme to bolo nutné nahlasit’ pri
objednani. Rovnako ako pri ubytovani tak aj pri strave bolo nutné najneskér do

14. augusta 2015 nahlasit’ zavézne pocet 0sob.

Zucastnenym timov bola poskytnuta aj moZnost' zabezpecenia prepravy
v pripade, ze by pricestovali vlakom alebo autobusom verejnej dopravy. Bolo to
mikrobusmi z vlakovej alebo autobusovej stanice do ubytovacich priestorov,
respektive do priestorov arealu Zakladnej $koly Hurbanova a MSK Fomatu

Martin kde sa turnaj uskutoc¢ni.
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Vsetky zuCastnené timy vyuzili ponukanti moznost ubytovania
a stravovania az na tim MFK Ruzomberok, ktory nevyuzil ubytovanie a v sobotu
cestovali domov aby sa v nedel'u rano vratili. Timy zo Srbska a Pol'ska, ¢ize FK
Mladost” Petrovec (SRB), KP Kalisia 14 Kalisz ,,A%, ,,B“(PL), pricestovali uz
v piatok atak im bolo na ich Ziadost' zabezpeCené ubytovania a strava za uz
spomenuté poplatky. Zaujimavou vynimkou bol tim FK Mladost’ Petrovec (SRB).
Medzi mesto Martin a Ba¢skym Petrovcom je podpisana partnerska spolupraca uz
od roku 2004. Na zaklade spoluprace mesto Martin finan¢ne zabezpecilo

ubytovanie na obidve noci a stravovanie len v piatok pre FK Mladost’ Petrovec.

435 Casovy harmonogram
Futbalovy turnaj sa konal v dvoch diioch ato v sobotu 22.augusta 2015

a v nedel'u 23.augusta. Casovy harmonogram pre sobotu bol dany nasledovne:

e 8:30-9:00 - Prezenciatimov a porada trénerov
e 9:00-12:25 - 10 zapasov turnaja

e 12:25-13:15 - Prestavka na obed

e 13:25-13:50 - 2 zapasy turnaja

e 13:50 — 14:15 - Oficialne zahajenie turnaja

e 14,25-16,55 - 8 zapasov turnaja

e 1655—...... - Vecera a odchod do arealu ,,SIM*

Ako je mozné vidiet’ v rozpise, ktory bol stanoveny na sobotu, timy mali
za povinnost’ sa prezentovat’ a zicCastnit’ sa porady trénerov, respektive veducich
druzstiev v ¢ase od 8:30 do 9:00. Na porade sa losovalo poradie zépasov,
ujasiovali sa pravidla a technickeé ustanovenia, pripadne nahlasili nejaké zmeny
v timoch. Nasledovalo desat’ zapasov skupiny, ktoré sa zacali hrat’ po porade
trénerov na dvoch hracich plochach subezne. Po tychto zapasoch prisla na rad
obedova prestavka. Po obede sa odohrali dva zapasy, po ktorych prislo na rad
oficidlne otvorenie turnaja za ucCasti vSetkych timov, organizatorov, rodiov
a fantsikov. Po tejto ceremonii, ktord trvala od 13,50 do 14,15 sa pokracovalo
vV odohrati d’alSich 6smich zapasov. Tieto zépasy mali skonéit podla
harmonogramu 0 16,55. Po nich bol ¢as na ukoncenie prvého hracieho

dia, samozrejme aj veCeru anasledny odchod do aredlu ,,SIM“ na vecerny
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sprievodny program pre zucastnenych. K popisu arealu ,,SIM“ a sprievodného
program tejto Sportovej udalosti sa dostanem v d’alSej kapitole. To bolo vSetko ¢o

sa v sobotny den udialo.
Nedel'ny program vyzeral takto:

e 9:00-11:35 -8 zapasov turnaja
e 11:40-12:00 - Vyhodnotenie a vyhlasenie vysledkov
e 12:00-12:30 - Obed

e 12:30 - odchod timov domov

Nedelny program zacinal 0 9:00 , zostavalo odohrat’ zvySnych osem
zapasov skupiny. Po ich odohrati prislo na rad vyhodnotenie a vyhlasenie
vysledkov turnaja a najlepsich jednotlivcov. Po splneni tychto povinnosti vSetci

ucastnici absolvovali spolo¢ny obed a kazdy sa vydal svojou cestou domov.

Dodrzanie napldnovaného casového harmonogramu bolo problémové
atym padom nastal casovy sklz hlavne v sobotiiajSom programe co
skomplikovalo organizatorovi vecerny sprievodny program. Najvacsim dovodom
bolo Ze sa nehralo sibezne na obidvoch hracich plochach. Kazdy rozhodca si
organizoval zaciatok zdpasu podl'a seba aneboli zladeny na rovnaké Starty
zapasov. Tym padom sa muselo ¢akat’ na to aby sa mohli pripravit’ d’alsie timy.
Nedodrzal sa ¢as na obednt prestavku auz to malo rychly spad asklz sa

zvacSoval.

4.3.6 Sprievodny program a sluzby

V ramci futbalového turnaj ,, Miluj loptu, nie drogy* bol sprievodny
program vyvrcholeny v sobotu podvecer/veéer. Avsak, od zaCiatku podujatia
sprievodnt atmosféru tvorilo prostredie apodmienky v ktorych sa turnaj
odohraval. Mimo hlavného programu, samotnych zépasov, sa o atmosféru na
podujati staral hudobny sprievod a komentator turnaja pocas celého dna. Pre
kazdého ucastnika akcie bol k dispozicii bufet s oberstvenim od napojov az po
grilované méasové a syrové vyrobky. Bufet bol zabezpeceny panom Lubomirom
Vankom a dobrovolnymi hasi¢mi. Bohatd tombola bola velkym spestrenim

a atrakciou, ktora zozala uspech ¢i uz medzi hra¢mi, trénermi ale aj rodi¢mi
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a divakmi tohto turnaja. Tombola bola spravena tak aby kazdy kto si ju zakuapi
vyhral. Bolo nachystanych 100 cien, ¢ize sto listkov s tombolovym ¢islom. Po
zaklpeni avylosovani ste hned zistili ¢o ste vyhrali. V&c¢Sina cien bolo
zabezpecenych formou reklamnych predmetov od sponzorov. V sobotu podvecer
bol nachystany program hlavne pre hracov/deti a tou bola navsteva arealu ,,SIM*
¢o je sidlo poziarneho zboru v Priekope. V tomto areéli sa nachadzaju viaceré
atrakcie. Nachadza sa tam najvicSie hasi¢ské muzeum v Slovenskej republike,
najvicsia modelova Zeleznica umiestnena priamo vo vlakovom vozni. Sucastou
aredlu je aj prehliadka Zoo farmy a d’alie atrakcie parku, ktoré boli pre deti
zaujimavym spestrenim. Pre trénerov arodi¢ov potom bolo vo vecernych az
no¢nych hodindch pripravend recepcia v spominanom arealy SIM po ukonceni
programu pre deti. Stcast’ recepcie bola zabava so zivou hudbou, obcerstvenie
formou $védskych stolov, moznosti kupenia si napojov v bufete a Zrebovala sa aj
d’alsia tombola pre dospelych. V tejto druhej tombole si kazdy mohol zakupit
tombolovych listkov kolko chcel. Cien vSak bolo len 20 ale za to boli
hodnotnejsie a zaujimavejsie. V nedel'n uz vSak Ziadny Specidlny program nebol
pripraveny okrem stileho komentovania za sprievodu hudby a moznosti

obcerstvenia.

4.3.7 Personalne zabezpecenie

Organizacia futbalového turnaja ,,Miluj loptu, nie drogy* bola personalne
zabezpeéena v ramci moznosti, ktoré boli k dispozicii. Hlavnym organizatorom
bol pan Milan Palider, tréner ucastnickeho timu kategorie U1l v klube.
V planovacej, pripravnej a koordinac¢nej faze organizovania turnaja bol on
hlavnym ¢initelom, samozrejme aj za vedlajsej pomoci ostatnych ¢lenov klubu.
V tychto troch fazach to bolo postacujiice, kedZe sa jedna o Sportovll akciu
pripraviek nie az tak velkého rozsahu ale hlavne kvoli zaCiatku planovania
Vv dostato¢nom ¢asovom predstihu. V etape uskuto¢nenia sa pocet Clenov timu
roz§iril na 3 hlavnych organizatorov. Priebeh celej udalosti mal na starosti
spominany Milan Palider. Druhym ¢lenom bol predseda klubu, ktory mal na
starosti zabezpec€enie obcerstvenia — bufetu a ozvucenia, hudby. Tretim bol d’alsi
¢len klubu ktory komentoval, vyhlasoval dianie zapasov a popri tom koordinoval

timy. Pomocnt ruku pri ostatnych vedl'ajsich Ulohach pri realizacii poskytovali aj
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rodi¢ia niektorych deti doméaceho timu. Organizator musel taktiez zabezpecit
rozhodcov a zdravotnika. Zaradil som to tiez medzi personalne zabezpecenie
udalosti aj ked’ sa nejedna o realiza¢ny tim. Boli to traja rozhodcovia a jedna
zdravotni¢ka. Hralo sa na dvoch hracich plochach ale kvoli vytaZeniu boli
zabezpeCeny traja rozhodcovia, aby vzdy jeden mal vol'no. Zdravotnicka bola
matka jedného z hracov zdoméceho timu, ktord4 pracuje v nemocnici. Ma
dlhoro¢nu prax abola v priamom kontakte s urazovou ambulanciou v pripade

zdravotnych komplikécii niekoho zo zacastnenych.

4.3.8 Propagécia
Propagécia tejto Sportovej udalosti bola zamerana najprv smerom na kluby

a potom pre verejnost.

Turnaja bol naplanovany pre stanoveny pocet timov a to osem. Propagacia
bola realizovand pomocou direct mailu, ¢o znamena ze pozvanky na futbalovy
turnaj boli poslané vybranym klubom. Boli to kluby, sktorymi MSK Fomat
Martin udrzuje kontakty a spolupracu niekol’ko rokov. Bolo nutné hned’ po prijati
pozvanky obratom potvrdit’ alebo zamietnut’ ucast’ ato z dévodu pripadného
ndjdenia nahrady. To sa vSak nestalo a kazdy z pozvanych timov zo vSetkych
Styroch krajin potvrdil Gcast’, ¢iZe propagacii na ziskanie futbalovych klubov sme

nemuseli venovat’ vel’ké usilie.

Druha ¢ast’ propagacie bola zamerana na verejnost’ a teda na potencialnych
divakov, navstevnikov. Samozrejme, jednalo sa o turnaj vekovej kategérie U1l
ateda nemohli ocakavat velky divacky zaujem ako napriklad pri znamych
profesionalnych futbalistoch. Na druhej strane bol to medzinarodny turnaj, ktory
mohol zaujat’ a prildkat’ divdkov. Zamerali sa na propagéaciu pomocou webovej
stranky Kklubu, ktorou je www.msk.fomat.sk. Tak isto bola zverejnena informécia
0 organizovanom turnaji na stranke mesta Martin. Dalej prebiehala snaha
0 prilakanie divakov pomocou informaénych tabal’ v meste Martin, v ktorych boli
vyvesené plagaty o turnaji. Poslednii moznost’, ktorti sme vyuzili na propagaciu
bola na majstrovskych futbalovych zipasoch vsetkych ostatnych vekovych

kategorii v klube MSK Fomat Martin.
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4.3.9 Finanéné zabezpecenie a rozpocet

Dolezitym faktom je uvedomenie si, ze futbalovy turnaj ,,Miluj loptu, nie
drogy“ nebola Sportova akcia zamerand na finanény profit. Cielom bolo
usporiadanie futbaloveho turnaja a skonéit’ s vyrovnanym rozpocétom, Cize
nulovym alebo kladnym rozdielom medzi prijmami a vydajmi. Z tohto dévodu bol
rozpocet dorovndvany polozkou od sponzorov, ¢o znamend, ze klub poskytne

urCitt sumu v eurach aby vysledok rozpoctu bol na nule.

Najskor su popisané prijmy, ktoré obsahuje rozpocet turnaja. Najvacsou
Ciastkou bolo ubytovanie astrava, ktorl zabezpecCoval organizator pre
z¢astnenych na zaklade ich zaujmu. Ciastka 1000,5 € bola celkova suma
vyzbierana za stravu od Siestich timov. Co su tri timy po 13 hradov plus dvaja
tréneri a tri timy po 12 hra¢ov s dvomi trénermi. Hrac¢i organizatorského klubu
neplatili za stravu, preto bola tato suma len 1000,5 €. Dalsou poloZkou bolo
ubytovanie v hodnote 580 eur. Ubytovanie sa samozrejme netykalo dvoch
domacich timov, potom srbského timu FK Mladost’ Petrovec, ktory mal
ubytovanie hradené mestom Martin a MFK RuZomberok cestoval v sobotu vecer
domov a preto nevyuzil moznost’ ubytovania. NeodluciteI'nou ¢astou prijmov pri
organizovani §portovej udalosti je §tartovné. Startovné bolo stanovené na sumu 55
eur za jeden tim. Vyzbieralo sa 330 € od Siestich timov ked’Ze Startovné dvoch
domacich timov bolo kryté z ¢iastky od sponzorov. Pri organizovani takehoto
podujatia je dolezita Cast’ prijmov ziskand z vlastnej ¢innosti. Do tejto kategorie
zarad’'ujem tombolu a zisk z obcerstvenia teda bufetu. Celkova suma z tychto
dvoch poloziek c¢inila zisk 435,5 €. KedZe si stanovili, Ze turnaj nebude ani
ziskovy ani stratovy, tak rozdiel medzi prijmami a vydajmi pokryli sumou od
sponzorov. Bolo to 360 € z baliky penazi, ktoré klub dostdva od sponzorov na
¢innost. Vyslednd suma prijmov na tomto turnaji je 2706 eur. Demonstraciu
rozpo¢tu futbalového turnaja je znazornend v prehl'adnej tabulke zobrazenej

nizs8ie (vid tabul’ka 1).
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Tabul’ka 1: Rozpodet turnaja

Prijmy Ciastka v € Vydaje Ciastka v €

Startovné 330 Ceny 233,74
Vlastna ¢innost’ 435,5 Rozhodcovia 150

Sponzori 360 Strava 1437,5
Strava 1000,5 Ubytovanie 580
Ubytovanie 580 Pitny rezim 72
Sprievodny program 234

Prenajom ihriska 0
Celkom 2706 Celkom 2707,24

Zdroj: vlastna praca na zaklade udajov ziskanych z rozhovoru s pAnom Milanom Paliderom

Co sa tyka vydajov futbalového turnaja organizovaného MSK Fomatom
Martin, tie boli nasledovné. Ako prvé dve polozky st uvedené ubytovanie
a stravu. Vydaje ubytovania boli v rovnakej hodnote ako prijmy. Ciastka za stravu
bola avsak 1437,5 €. Rozdiel medzi prijmom a vydajom pri polozke strava bol
spbsobeny neplatenim domacich timov atym, ze strava bola uhradena
zdravotnicke, rozhodcom a dobrovol'nym hasi¢om, ktory sa starali o obCerstvenie
a hudbu. Traja rozhodcovia dostali za svoju ¢innost’ spolu 150 € za dva hracie dni,
¢ize kazdy po 50 €. Na pitny rezim pocas konania turnaja bolo vyc¢lenenych 72 €.
Na sprievodny program v areali ,,SIM*, ktory bol spominany v popise v kapitole
Sprievodny program bolo vyhradenych 234 eur. Prendjom hracej plochy po
dohode so Zakladnou $kolou s materskou $kolou Hurbanova, nebol spoplatneny.
Tento fakt znacnou mierou znizil nédklady. Na ocenenia pre najispesnejSich bolo
vyc€lenenych 233,74 € ako som uviedol v rozpise v tabul’ke pod tymto textom. Je
tam podrobny popis danych cien. Pohare a medaile pre prvé tri najuspesnejsie
timy v hodnote 114,3€, sosky pre najlepsieho hraca, strelca a brankara v celkovej
sume 20,8€. Dalej bola zakupend medaila pre kazdého tcastnika, teda pre timy
ktoré sa neumiestnili na pddiovych miestach. Zvys$né polozky boli stuhy na

medaile, emblémy a stitky (vid tabulka 2).
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Tabul’ka 2: Popis cien uvedenych v rozpocte turnaja

Cena za Cena Cena po
Nazov Kusov kus celkom zPave
Pohar | 1.miesto 1 43,75 43,75 35
2.miesto 1 39,75 39,75 31,8
3.miesto 1 38 38 30,4
Najlepsi | Strelec 1 12 12 9,6
Hrad 1 7 7 5,6
Brankar 1 7 7 5,6
Medaile | zlato 13 0,6 7,8 5,7
striebro 13 0,6 7.8 5,7
bronz 13 0,6 7,8 5,7
Zaucast’ | bronz 85 0,5 42,5 34
Stuha 121 0,22 26,62 21,2
Emblém | 25 mm 85 0,3 25,3 20,64
Stitok 16 1 16 12,8
Emblém 10 1,25 12,5 10
Celkomv € 233,74

Zdroj: vlastna praca na zaklade udajov ziskanych z rozhovoru s pAnom Milanom Paliderom

Celkova vyska nakladov bola 2707,24 eur. Financovanie turnaja ateda
pokrytie nakladov bolo zabezpecené Startovnym, poplatkami timov za stravu
a ubytovanie, sponzorskym a vlastnou ¢innostou v podobe tombolu a prevadzky

obcCerstvenia, bufetu.

4.4 SWOT analyza
V tejto kapitole zameranej na SWOT analyzu st ¢o najobjektivnejSie
zhodnotené silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby analyzovaného futbalového

turnaja ,,Miluj drogy, nie loptu®.
Silné stranky:

e Medzinarodna tcast’ timov

e Kovalita areélu a Sportoviska
e Vecerny sprievodny program
e Ceny pre kazdého ucastnika
e Zdravotnicke zabezpecenie

e Spolupraca s mestom Martin
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e Konkurencia timov
Slabé stranky:

e Propagécia

e Personalne zabezpecenie
e Casovy harmonogram

¢ Financovanie a rozpocet

e Ubytovanie
PrilezZitosti:

¢ Nadviazanie spolupréce s d’alsimi futbalovymi klubmi
e Ziskanie novych sponzorov/reklamnych partnerov

e Moznost financovania pomocou grantov/dotécii

e Mediélna propagacia

e Rozsirenie sprievodného programu

e Vznik dobrovol'nickej zdkladne
Hrozby:

e Nedodrzanie casového harmonogramu
e Pocasie

e Oneskoreny prichod timov

e Konkurencné Sportové akcie.

e Neistota financovania

Stru¢ne popiSem vSetky Styri Casti swot analyzy. Do silnych stranok tejto
Sportovej udalosti som zaradil medzindrodnu ucast, kedZe sa zucastnili 3
zahrani¢né kluby. Dalej povazujem za pozitivum, Ze organizator zaobstaral
pamitni medailu pre kazdého ucastnika. Myslim si, Ze vybavenie aredlu
a Sportoviska spolu s konkurenciou timov dodala tomuto turnaju na kvalite.
Vecerny sprievodny program bol vyborny, ale ten denny v ramci turnaja by sa dal
eSte vylepsSit. Za silnt stranku povazujem to ako bola zabezpeCena zdravotnicka

ato z dovodu, ze neslo o niekoho len s kurzom prvej pomoci. Bola to lekarka
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s praxou stéle pracujuca v nemocnici a mala zabezpeeni vybavenie a priame
spojenie na uUrazovl ambulanciu a prednostné prijatie. Ako poslednt kladnd
strankd by som spomenul spoluprdcu s mestom Martin, kde sa jednalo

0 prepojenie partnerského mesta Petrovec s ti¢ast'ou na tomto turnaji.

Medzi slabé stranky som zaradil personalne zabezpecenie, ktoré z méjho
pohl'adu a po rozhovore s organizatorom Milanom Paliderom, bolo nedostacujtce.
Dalej ako podstatni negativnu stranku spomeniem slabti propagaciu vzhl’'adom na
to, ze $lo 0 medzinarodny turnaj aj ked’ nizSej vekovej kategorie. Sklz v asovom
harmonograme bol d’alSim vel'kym minusom, vd’aka ktorému sa museli postivat
Casy zépasov, obeda, vecere andsledne aj podveferného programu pre deti
a vecerného sprievodného program pre trénerov, rodi¢ov, funkcionarov. Za slabu
stranku som ur¢il aj financovanie a rozpocet a to hlavne z dévodu toho, Ze peniaze
od sponzorov, teda za reklamu neboli presne stanovené pred organizaciou turnaja.
Klub pokryval zbalika penazi koneény rozdiel medzi prijmami a vydajmi.
Organizator nemohol pracovat’ s urCitym balikom atym padom sa snazil tie
naklady stlacit’ ¢o najnizSie na ukor ostatnych veci ako napriklad, dobrovolnikov,
propagécia a tak d’alej. PrileZitosti, ktoré som vymenoval budem blizsie popisovat’

v mojom navrhu zmien a vylepseni daného turnaja.

V poslednej Casti swot analyzy, ktorou su hrozby, je d’alej nedodrzanie
harmonogramu, neovplyvnitelné pocasie na ktoré sa vSak modZeme dostatocne
pripravit. Za hrozbu povazujem neistotu financovania, ktord je spojena s
momentalnou situaciou Vv spolo¢nosti, schvalenim a obdrzanim grantu/dotacie.
Poslednou hrozbou moézZe byt oneskoreny prichod timov kvoli technickym

problémom alebo ne¢akanou dopravnou situaciou.

4.5 Navrhy zmien

V tejto Casti mojej praci SU navrhnuté zmeny na vylepSenie organizacie
turnaja a riesenie problémovych Casti z ro¢nika 2015. Nasledovne bude mozné ich
vyuzit' pri organizacii tretieho ro¢nika analyzovaneho turnaja alebo dalsich
podobnych podujati. Niektorym pasazam sa budem venovat struénejsie,
niektorym podrobnejsie. Samotny proces organizacie si rozdelim na planovanie,

pripravu a koordindciu. Nebudem tieto etapy rozoberat’ uplne do detailov
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v kazdom ich smere ale popiSem navrhy pre d’alsi ro¢nik vo vybranych castiach

v porovnani s minulym ro¢nikom.

45.1 Planovanie
Prva etapa je planovanie. V ramci mojich navrhov v etape planovania
spomeniem vyber terminu akcie, vyznam a ciele, vytvorim ¢asovy harmonogram

a predbezny program a zvazim ziskanie ambasadora alebo zastity podujatia.

Ganttov diagram pouZijem na vytvorenie ¢asového harmonogramu, podla
ktorého sa budem riadit’ a dodrziavat’ terminy loh, aby vSetky procesy boli nacas

splnené a akcia v sthrne vyzerala tak, ako som si stanovil (vid'. tabul’ka 3).

TabuPka 3: Ganttov diagram - ¢asovy harmonogram

Hlavné ulohy Juan Jul August /
September

Tyzden 2134

Spracovanie projektu,

ziadosti o grant

Odsuhlasenie terminu

a miesta

Schvélenie rozpoctu, planu,

Zaistenie povoleni

Zaistenie sponzorov

Tvorba reklamnych plagéatov,

predmetov

Zaistenie ucastnickych timov

Propagécia, reklama

Zabezpecenie sprievodného

programu

Néakup cien, poharov, medaili

Priprava arealu ( posedenia,
bufetu atd’.)

Konanie turnaja

Zdroj: vlastna praca
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Oproti minulému roéniku navrhujem turnaj roz§irit' na tri dni a termin
presunat’ o dva tyzdne neskor na termin od 2.9.2016 do 4.9.2016. Hlavny dévod
na presunutie terminu je taky, ze ten vikend je futbalova reprezentacna prestavka.
To mi dava predpoklad na ziskanie ambasadora alebo zastity podujatia
futbalistami prvej ligy, napriklad odchovancami klubu, kedZe sa cez vikend
nebudu hrat’ ligové zapasy. Rozsirenie podujatia na tri dni dava priestor na
vytvorenie atraktivnejSieho sprievodného programu ateda ziskanie divakov
a navstevnikov podujatia. Akym spdsobom to chcem zrealizovat’ bude spomenuté
neskor. Format turnaja by zostal zachovany pri pocte 8 az 10 timov. Za ciele tejto
akcie som si stanovil spokojnost’ zucastnenych timov, vytvorenie zisku, ziskanie

popularity pre klub, prilakat’ nové a motivovat’ terajSie deti v d’alSom tréningu.

45.2 Priprava

V druhej, pripravnej faze sa zameriam uz na konkrétne plany, CiZze na
ziskavanie financii a sponzorov, planovanie, tvorbu a zabezpecovanie programu
turnaja a sprievodného programu. Délezitou castou je plan a realizécia
propagacie, reklamy a ziskanie publicity. Poslednymi ¢astami, ktoré spomeniem

su ziskanie povoleni, zavedenie opatreni a personalne zabezpecenie.

Prvy navrh na zlepSenie oproti organizovanému turnaju z roku 2015
v oblasti financovania je poziadanie o grant. V spolupraci s mestom Martin
vypracovat’ projekt o organizacii futbalového turnaja ,,Miluj loptu, nie drogy*
apodat’ ziadost’ o grant z ,,Visegrad Fund®“. Medzinarodny vySehradsky fond je
organizécia zriadend krajinami Vysehradskej $tvorky (V4) sidliaca v Bratislave.
Zriadovatelmi su Ceska republika, Mad’arsko, Pol'sko a Slovenska republika
v Stirine, 9.6. roku 2000. (International Visegrad Fund, 2016). Konkrétne podat’
ziadost’ o ,,Maly grant®. Tento grant podporuje projekty ktoré spdjaju institicie
alebo Pudi z minimalne troch krajiny V4. Dalsia podmienka je, Ze bude v jednej
z tychto Siestich kategorii: kultura, veda a vyskum, vzdelanie, vymena mladych,
cezhrani¢na spolupraca, turisticka propagacia. Terminy su kazdy rok Styri, pre nas
je vSak smerodajny 1.juna. Maximdalny objem dotacie, ktory je mozny dostat’ je
6000€. Tato ciastka moze tvorit maximalne 80 percent rozpoctu daného

podujatia. (International Visegrad Fund, 2016). Pokial by bol tento grant
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prideleny, vyplyva z toho povinnost’ Gi¢asti minimalne troch timov z troch Kkrajin
V4.

Na ziskanie sponzorov, oproti minulému ro¢niku, navrhujem vicsiu
aktivitu. Prvou vecou, ktora mi da predpoklad ziskat’” finanéna alebo materidlnu
podporu je priprava materialov na prezentaciu predovsetkym turnaja ale aj klubu.
Reklamny letak by mal byt stru¢ny, vystizny s kratkym popisom historie turnaja,
vV minulosti zuc¢astnenych timov, programu, poctom navstevnikov. Potom
prezentovat’ sGCasnu Situaciu, pozvané timy, pozvanych hosti, sprievodny
program. Doélezité je vytvorit’ ponuku pre dané firmy, spolo¢nosti s tym ¢o im
moézeme dat’ ako protihodnotu ich investicii. Moze to byt ich meno v ndzve

turnaja, poskytnat’ im miesto na ich vlastny stanok, reklamné plagaty a plachty.

Forméat turnaja z dvojdiiového na trojdiiovy som navrhol v sdvislosti
s hlavnym a zaroven aj sprievodnym programom. RozSirenim o jeden den pri
rovnakom alebo trochu vy$Som pocte zapasov nam vznikne ¢asovy priestor. Tento
¢as navrhujem vyuzit’ na dve hlavné body programu, ktoré by zvysili zdujem
verejnosti o tato akciu ateda zvysili pocet divakov a navstevnikov. Prvy bod
sprievodn¢ho programu ma viacero variant kvoli neistote zabezpecenia. Prvy
variant je sobotiiajsi exhibiény zapas muzského A timu MSK Fomat Martin proti
MSK Zilina. Predpokladam, Ze na ziklade vybornych vztahov a spoluprace by
bolo mozné dohodnut’ takéto stretnutie s pripadnou autogramiadou. Pre deti by to
bol velky zazitok, v ramci turnaja by sme mohli tento zapas pouzit' aj na
propagaciu. Prildkalo by to mnozstvo I'udi zo Sirokého okolia. Za zvéazenie by
stalo zaviest’ minimalne vstupné s tym, Ze kto by sa nachadzal v aredly turnaja uz
skor na prave prebiehajucich zapasoch pripraviek by mal vstup zadarmo. Druhy
variant je pozvanie odchovancov klubu ktory pésobia alebo pdsobili v najvyssich
ligovych sutaziach v Eurdpe a znova na tom istom principe dat” detom moznost’
»dotknut* sa svojich vzorov. Tymto ich motivovat a nadchnit k d’alSej snahe
a trénovaniu. Tretou moZnostou by mohol byt’ zdpas starych panov Martin proti
starym panom Slovensko, kde hravaju zname mena Ceskoslovenského
a Slovenskeho futbalu. Do sprievodného programu turnaja navrhujem zaradit’ aj

individudlne sut'aze ako napriklad slalom s loptou na cas, Zonglovanie na nohe
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a na hlave, sttaz v kopani pokutovych kopov, ktora by mohla byt’ za symbolické
Startovné. Ako Cestného hosta a taktiez na odovzdavanie cien by som prizval

splnomocnenca vlady pre Sport pana DuSana Galisa.

Posledna cast’, ktort by som rad v rdmci procesu pripravy zmenil oproti
minulému ro¢niku turnaja je marketingova komunikacia a propagacia turnaja. 2.
ro¢nik analyzovaného turnaja v tejto sfére podla mojho nazoru zanedbany. Aj ked’
sa jedna oturnaj vekovej kategérie U1l je marketingova komunikéacia
nevyhnutnd. Za predpokladu, Ze sa podari prildkat’ odchovancov pdsobiacich na
profesionalnej trovni, spravit’ niekoho z nich tvarou a ambasadorom turnaja bude
podl'a mojho nézoru propagacia uspeSnejSia. Zamerand by bola na obyvatelov
okresu teda na potencidlnych divédkov, ndvstevnikov a na zvysenie atraktivity pre
sponzorov. Navrhujem dosiahnut’ toho pomocou reklamy v tlaCenom médiu,
konkrétne tyzdennikom ,,MY Turéianske noviny*. Dalej pomocou regionalnej
televizie TV Turiec aza pomoci dnes uz oficidlne medialneho partnera radia
Rebecca. Za ucasti profesionalnych futbalistov prizvat’ aspon jednu z celostatnych
televizii na natoCenie reportaze. Samozrejme sa informéacie buda nachadzat’ aj na
oficidlnej stranke www.msk.fomat.sk atak isto aj na oficialne fanpage na
socialnej sieti Facebook. Néstenné plochy ktoré st v sprave MSK Fomat Martin
buda mat’” vyvesené plagaty s oznamom o turnaji. Pomocou marketingového
komunika¢ného nastroja, osobného predaja mézeme verejnost’ oboznamit’ s tymto
medzindrodnym podujatim na majstrovskych futbalovych zapasoch vsetkych
vekovych kategérii MSK Fomat Martin.

4.5.3 Koordinacia

V tretej faze, koordinacia, je najdolezitejSie usporiadat’ a riadit’ spolupracu
medzi  jednotlivymi  organizaénymi  jednotkami.  Zaistenie = povolenia
o organizovani Sportovej udalosti z mestského Uradu, zaistenie prevzatia
poskytovanych produktov ako medaile, diplomy, pohare, plagaty. Zhrnut’ a overit
si sprievodny program, overit' a podl'a moznosti pripravit’ uz aj v arealy stanky
s obCerstvenim ako aj stany a lavice na posedenie. V neposlednom rade musi byt

zaisteny zdravotnik v spolupraci s rychlou zachranou sluzbou prvej pomoci.
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45.4 3varianty turnaja

Podl'a mojich navrhov zmien v organizécii daného turnaja som vytvoril 3
varianty realizacie. Je to z dovodu toho, ze nie vSetky zmeny a vSetky plany musia
byt uspeSne atreba pocitat aj s komplikdciami, ktoré vo véacSine pripadov

nastanu.
Optimisticky variant

V optimistickom variante sa podari takmer vSetko podla  navrhov.
V takom pripade bude udeleny Medzindrodny vySehradsky grant turnaju ,,Milyj
loptu, nie drogy“. RozpocCet bude dalej navySeny o ziskanych sponzorov.
Trojdnovy format turnaja a bohaty sprievodny program opisovany v kapitolach
vysSie. Medialna kampan vicSich rozmerov zamerand aj na prilakanie divékov.
Pre zucastnené timy vdaka ziskanému grantu buda hradené néaklady na
ubytovanie, stravu a Startovné. BohatSie ceny pre vitazov aaj porazenych.
Organizécia turnaj bude lepSie personadlne zabezpefena vdaka dostatku

finan¢nych zdrojov a ti¢astnikom bude poskytnuty vac¢si komfort.
Stredny variant

Stredny variant je zaloZeny na neprideleni spominaného grantu. Za
predpokladu ziskania dostatku sponzorov by sa zvazoval format turnaja. Ci by
podla planu anavrhu zostal trojdenny alebo by sa vrétilo k minuloroénému
dvojdnovému turnaju. Nepridelenie grantu by znamenalo, Ze zGc¢astnené timy si
budii musiet’ platit ndklady spojené s turnajom cize Startovné, ubytovanie
a stravu. Tym by vzniklo riziko odmietnutia ucasti niektorych timov na turnaji ¢o
by znamenalo menSiu komplikaciu. TaktieZ by musel byt po zvaZeni okresany

pdvodny plan sprievodného programu.
Pesimisticky variant

Treba poditat’ aj s najhor§im variantom. Nastal by v pripade nepridelenia
grantu, ziskaniu mensiecho poctu sponzorov. Vtedy by sa jednalo urcite
0 dvojdiovy turnaj. Celkova kvalita turnaja by upadla na zaklade nezaujmu tych

najkvalitnejSich timov. Vzniklo by samozrejme vela problémov ¢i uZz
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s personalnym zabezpeéenim, zabezpecenim kvalitného a ldkavého sprievodného
programu. Hrozilo by mozno az zruSenie turnaja, ¢o vSak podla urovne
futbalového klubu nepredpokladam. MSK Fomat ma stalych podporovatelov
a s ich spolupracou by dokézali udrzat’ minimalne Groveii minulého ro¢nika, Cize

strednej varianty.

4.6 Eliminacia rizik

Pokial’ sa zameriam ja elimindciu potencidlnych rizik tak medzi tie
najhlavnejSie patri finan¢nd strata, casovy sklz, neskory prichod timov
a neovladatel'né pocasie. RieSenie ako minimalizovat’ riziko finan¢nej straty je
popisane V kapitole vysSie, atym je snaha ziskat' dotaciu z Medzinarodného
vySehradského fondu, zvySena kvalita prezentacie a snaha ziskat’ sponzorov pre

tento turnaj o by sa malo odrazit’ vo vysSej Ciastke za sponzorské.

Casovy sklz v minulom roéniku vznikal kvoli tomu, Ze hracie plochy
neboli synchronne v zaciatkoch zapasov. Tento problém chcem vyriesit’ zapnutim
vysledkovej tabule sc¢asomerom, ktory sa bude pouzivat na merania casu.
Casomeraé sa spusti a zapasy za¢na v jednom momente bez vynimiek. Casovy
sklz by sa mal uplne obmedzit. Samozrejme ze rozhodcovia budi mat

k dispozicii svoje stopky Vv pripade necakanej poruchy, vypadku ¢asomeraca.

Co sa tyka pripadného oneskorenia prichodu timov povazujem za
dostato¢né riesenie priebezné informovanie sa u veducich timov ¢i cestuji bez
problémov. Keby aj nastal problém a jeden tim sa oneskori tak promptnou
reakciou pozmenime rozpis zapasov tak aby sa stale hrali zapasy. To je vSak

samozrejme mozné len do ist¢ého momentu.

Na zaver mame neovplyvnitelné pocasie. Hracia plocha je umela trava
a pri vel'kych horucavach sa teplota na takomto povrchu o citel'nu teplotu zvysuje
apreto je niekedy nevyhnuté zapasy prerusit. V takomto pripade m6j navrh na
eliminaciu tohto problému je mat’ zabezpeCenych dobrovolnych hasi¢ov, ktory

v pripade potreby situaciu docasne vyriesia schladenim hracej plochy vodou.
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5 Zaver
Cielom mojej bakalarskej prace bolo na zaklade ziskanych informacii
Z analyzy 2.ro¢nika futbalového turnaja ,,Miluj loptu, nie drogy* navrhnut

organizacné zaistenie a zmeny pre efektivnejSiu organizaciu 3.ro¢nika.

Teoreticka cast’ poskytuje ndhl'ad na danu oblast za pomoci rozboru
odbornej literatary. V praktickej ¢asti je popisany a analyzovany dany turnaj a na
zéklade zhodnotenia som navrhol zmeny pre 3.rocnik daného turnaja ktory sa

bude konat’ na prelome augusta a septembra roku 2016.

Pomocou SWOT analyzy som identifikoval silné aslabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Dalej, velka tlohu v celej mojej praktickej ¢asti zohrali
rozhovory s organizdtorom pdnom Milanom Paliderom. Na zaklade podkladov

a informaécii, ktoré mi poskytol a mojej analyzy som popisal navrhy zmien.

Ciel' prace bol zmOjho pohladu splneny. Po dokladnej analyze
a spolupraci s organizatorom vznikli navrhy, ktoré mézem aplikovat’. Na zaklade
mojho zaujmu som nadviazal spolupracu s organizatorom abudem sa reélne
podiel’at’ na organizacii 3.ro¢nika ¢o povazujem za d’alSie pokracovanie vo vyuziti
mojej bakalarskej prace aj v praxi. Povazujem za velké pozitivum ziskanie takejto

prilezitosti pre moje d’alSie Stadium a prax.

Podl'a m6jho ndzoru ma tato praca vyznam aj pre ostatné mensie Sportové

.....

organizéacii podobnych akcii.
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Resumé

Téma tejto bakaldrskej prace je Specifikd marketing managementu pri
organizovani Sportovej akcie. Konkrétne sa praca zaobera 2.ro¢nikom futbalového
turnaja ,,Miluj loptu, nie drogy*. Bakaldrska praca je rozdelend na dve hlavné
Casti, teoreticku a prakticku cast’. V teoretickej Casti sa rozobera odborna literatura
v oblasti managementu, marketingu, financovania Vv Sporte a organizacia
Sportovych akcii. Prakticka cast’ popisuje a analyzuje futbalovy turnaj ,,Miluj
loptu, nie drogy“. Hlavnym cielom bolo na z&klade analyzy daného turnaja
navrhnutie konkrétnych zmien na zlepSenie organizacie nasledujuceho tretieho

ro¢nika.

The topic of this bachelor’s thesis is Specifics of marketning management
in sport event organization. Specifically, the thesis is focused on 2nd year of
football tournament ,,Miluj loptu, nie drogy*. This bachelor thesis is divided into
two main parts. In the first main part, theoretical, is discussed the literature about
management, marketing, funding in sport and sport event organization. In the
practical part of this thesis is described and analyzed football tournament ,,Miluj
loptu, nie drogy“. The main objective was based on an analysis of the selected
tournament proposing specific changes to improve the organization of the next

year tournament.
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