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POSTAVENI CIZINCU Z UKRAJINY NA TRHU PRACE VE VYBRANEM REGIONU

Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou postaveni cizincl z Ukrajiny na Ces-
kém trhu prace. Cilem je zjistit, zda a v jaké mire dochazi k diskriminaci na zakladé
jména, narodnosti, mista narozeni a dalSich faktord. Vyzkum vyuZziva metodu field
experimentu, béhem kterého byly rozesilany fiktivni Zivotopisy zaméstnavateliim ve
vybraném regionu. Prace kombinuje teoreticka vychodiska, legislativni analyzu a sta-
tistické vyhodnoceni dat. Zavéry vyzkumu prinasSeji dillezitd zjisténi o postaveni
uchazeci z Ukrajiny na ¢eském trhu prace.
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Abstract

This thesis addresses the issue of the position of foreigners from Ukraine in the Czech
labour market. The aim is to determine whether and to what extent discrimination
occurs based on name, nationality, place of birth, and other factors. The research uti-
lizes the method of a field experiment, during which fictitious resumes were sent to
employers in a selected region. The study combines theoretical frameworks, legal
analysis, and statistical data evaluation. The findings of the research provide im-
portant insights into the position of Ukrainian job applicants in the Czech labour
market.
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Uvob

Uvod

Postaveni cizincl z Ukrajiny na trhu prace ve vybraném regionu piedstavuje aktualni
a dulezité téma, které ovliviiuje nejen jednotlivce, ale i celou ceskou spolecnost
a ekonomiku. Pracovni trh by mél byt mistem rovnosti prilezitosti, kde je o prijeti
rozhodovano na zakladé kvalifikace, zkuSenosti a schopnosti uchazece, nikoli na za-
kladé jména nebo narodnosti uchazece ¢i jinych irelevantnich faktord. Presto vSak
celd Fada studif a vyzkumi ukazuje, Ze uchazeci na trhu prace si v nékterych ohledech
nejsou rovni, a to i vmodernich demokratickych spole¢nostech, které se hlasi
k principim rovnosti a nediskriminace (Quillian, 2020; Carlsson, 2017; Bartos, 2016).

Téma této diplomové prace se zaméfuje na postaveni ukrajinskych pracovniki
na trhu prace ve vybraném regionu. Ukrajinska pracovni sila tvori jednu z nejvétSich
skupin cizincli zaméstnanych v Ceské republice, a to zejména v disledku vale¢ného
konfliktu na Ukrajiné, ktery vedl k masivni migrac¢ni viné do stfedni a zapadni Evropy
(CSU, 2023e). PirestoZe ukrajinsti pracovnici ptispivaji k ¢eské ekonomice a ¢asto vy-
konavaji prace, o které nenf mezi Cechy zajem, jsou stale vnimani stereotypné jako
pracovnici vhodni pouze pro manualni a nizkokvalifikované pozice. Tyto predsudky
pak mohou negativné ovliviiovat jejich Sance na pracovnim trhu, coZ by bylo proje-
vem diskrimina¢niho chovani.

Cilem této diplomové prace je analyzovat miru a povahu pripadné diskriminace,
které, v pripadé, Ze se prokaze, ukrajinsSti uchazeci na ¢eském trhu prace celi. Hlavni
vyzkumna hypotéza diplomové prace pak zni: ,Uchazeci s ukrajinskymi jmény maji
nizsi miru pozitivnich odpovédi nez uchazeci s eskymi jmény.“ Prace kombinuje teo-
reticka vychodiska s empirickym vyzkumem, jenZ vyuziva metodu field experimentu
spocivajiciho v zasilani fiktivnich Zivotopisli na inzeraty nabizejici zaméstnani. Tento
piistup umoziuje objektivni méreni postaveni uchazeci v redlnych podminkach trhu
prace. Soucasti analyzy jsou také faktory, které mohou pripadnou miru diskriminace
ovliviiovat, jako je Uroven vzdélani, typ pracovni pozice (back office/front office) a
misto narozeni uchazece.

Prace je rozdélena do nékolika kapitol. Prvni Cast se zaméruje na teoreticka vy-
chodiska zahrnujici pojmy jako diskriminace, trh prace a migrace. Nasledné jsou
popsany zakladni legislativni ramce, které diskriminaci reguluji, a jejich aplikace
v praxi. Empiricka ¢ast prace pak vychazi z experimentalniho vyzkumu, jehoZ vysled-
ky jsou podrobeny statistické analyze a interpretaci. Vysledky této analyzy prispéji
k hlubsimu porozuméni postaveni cizinct z Ukrajiny na trhu prace ve vybraném regi-
onu.

Diplomova prace ma za cil nejen identifikovat pripadné nerovné postaveni ucha-
zeCl na trhu prace, ale také upozornit na dtisledky pro jednotlivce a spole¢nost. Rov-
nost prilezitosti je jednim z klicovych principi moderniho demokratického statu,

21



Uvob

a proto je nezbytné se problematikou diskriminace zabyvat a hledat zptisoby, jak tuto
nerovnost odstranit.
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DISKRIMINACE

1 Diskriminace

Uvodni kapitola slouZi jako teoreticky zaklad diplomové prace a zaméfuje se na
pojem diskriminace, jeji definici a riizné formy, které mohou nastat v urcitych kontex-
tech, vCetné pracovniho trhu. Diskutuje koncepty pfimé a neprimé diskriminace
auvadi teorie, které prispivaji k pochopeni, pro¢ k diskrimina¢nim jeviim dochazi
a jaky maji dopad na jedince i na spolec¢nost. Dlilezitym bodem této kapitoly je rovnéz
ekonomicka analyza diskriminace, zejména pristup Garyho Beckera, jehoZ teorie po-
miiZe vysvétlit mechanismy diskriminace na trhu prace a jeji ekonomické diisledky
pro zaméstnavatele i zaméstnance.

Uvedeni do problematiky diskriminace vytvori zaklad pro nasledujici kapitoly,
které se budou bliZe vénovat problematice trhu prace a migrace v Ceské republice,
aby bylo mozZzné pochopit souvislosti a analyzovat pripady diskriminace, jimz celi
konkrétni skupiny, naptiklad ukrajinSti pracovnici na ¢eském trhu prace.

1.1 Definice diskriminace

Ceské slovo diskriminace pochazi ptivodné zlatinského slova discriminare,
v prekladu to pak znamena rozliSovat, rozdélovat, Cinit rozdily. Pojem byva nejcastéji
chapan v negativnim smyslu jako rozliSovani lidi na zakladé jejich prisluSnosti
k urcité skupiné, aniZ by se zohlednovaly individualni schopnosti jedince. Pfesnou
definici slova diskriminace nelze podat, nebot Zadna vSeobecna definice v literature
neexistuje. Lze vSak tento pojem chapat jako rozliSovani, vylouceni, omezeni nebo
znevyhodnéni jednotlivce ¢i skupiny na zakladé urcitého diskrimina¢niho diivodu ¢i
znaku (Stangova, 2010). Diskriminaci pak je moZné Kklasifikovat dle specifickych zna-
ki, které odliSuji jednotlivé skupiny - napiiklad diskriminaci rasovou, nabozenskou,
vékovou, jazykovou, diskriminaci podle barvy pleti, manZelského nebo rodinného
stavu, sexualni orientace, clenstvi v politickych stranach nebo hnutich, majetkovych
pomért apod (Stangova, 2010). Diskriminace tak piedstavuje nerovné zachazeni
s jednotlivci nebo skupinami na zakladé urcité charakteristiky, ktera by pritom nemé-
la mit vliv na jejich prava ¢i moZnosti. Tyto formy diskriminace jsou v modernich de-
mokratickych statech vnimany jako nepripustné a jejich zakaz je obvykle pevné za-
kotven v pravnich normach a mezinarodnich smlouvach. V Ceské republice je diskri-
minace zakazana Listinou zakladni prav a svobod, pricemz konkrétni formy diskrimi-
nace jsou popsany v prislusnych zakonech.

Zakladnim clenénim diskriminace je rozliSeni na pozitivni diskriminaci a nega-
tivni diskriminaci. Negativni diskriminaci lze dale rozdélit na primou diskriminaci
a neprimou diskriminaci.
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1.2 Poazitivni diskriminace

Pozitivni diskriminace predstavuje odliSny pristup kjednotlivcim nebo skupinam,
ktery neni zaméren proti nim a nezhorSuje jejich postaveni. Naopak, cilem téchto
opatreni, prijatych v jejich prospéch, je odstranit neopodstatnéné rozdily, napriklad
na zakladé véku, pohlavi, zdravotniho stavu atp. Tato opatfeni, znama jako ,pozitivni

ru

opatieni®, jsou charakteristicka svou do¢asnost{ (Stangova, 2010).

1.3 Negativni diskriminace

Negativni diskriminace pak spociva v tom, Ze se s urc¢itou osobou nebo skupinou osob
zachazi v obdobné situaci méné priznivé nez s jinymi osobami, a to z pravné neospra-
vedlnitelnych divodi, na zakladé nékterého z diskriminac¢nich faktorti nebo svévol-
né, bez opodstatnéného diivodu (Stangova, 2010). Tento typ diskriminace zahrnuje
chovani viici jednotlivci nebo skupinég, které je spolecensky nepftijatelné, nebot’ je za-
loZeno na nerovnosti a omezeni urcitych prav danym (diskriminovanym) osobam
(Stangova, 2010).

1.3.1 Prima diskriminace

Dle Stangové pfima diskriminace nastava tehdy, kdyZ se s uréitym jedincem zachazi
méné priznivé nez sjinou osobou ve srovnatelné situaci z diivodu konkrétniho dis-
krimina¢niho faktoru €i charakteristiky. Jedna se mj. o prijimani takovych opatreni,
ktera vedou k neopravnénému rozliSovani na zakladé diskrimina¢niho znaku. Tento
typ diskriminace byva také oznac¢ovan jako zjevna diskriminace (Stangova, 2010).

Legislativni ukotveni primé diskriminace je pak upraveno dle § 2 odst. 3 zakona
€. 198/2009 Sb. antidiskriminacni zakon - znéni od 1. 1. 2018, kdy ,primou diskrimi-
naci se rozumi takové jedndni, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou zachdzi méné
priznivé, nez se zachdzi nebo zachdzelo nebo by se zachdzelo s jinou osobou ve srovna-
telné situaci, a to z diivodu rasy, etnického piivodu, ndrodnosti, pohlavi, sexudlni orien-
tace, véku, zdravotniho postiZeni, ndboZenského vyzndni, viry Ci svétového ndzoru, a to
ddle v prdvnich vztazich, ve kterych se uplatni primo pouZitelny predpis Evropské unie
z oblasti volného pohybu pracovnikii, i z ditvodu stdtni prislusnosti.” (Cesko, 2009).

1.3.2 Nepfima diskriminace

Neprima diskriminace pak predstavuje situaci, kdy na prvni pohled zdanlivé neutral-
ni pravidlo, kritérium ¢i zvyklost vede k tomu, Ze je urcita osoba nebo skupina osob
na zakladé nékterého z diskriminacnich faktori ¢i charakteristiky vyznamné znevy-
hodnéna ve srovnani s dalSim jedincem ¢i skupinou osob. Tento typ diskriminace
spociva v tom, Ze urcity pozadavek sice neni pfimo zaloZen na diskrimina¢nim davo-
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du, ale svymi diisledky poskozuje konkrétni osobu nebo skupinu osob. Nepiimou dis-
kriminaci je Casto velmi obtiZné rozpoznat, jelikoZ nerovné zachazeni vyplyva az
z dtisledku prijatého opatieni nebo pravni tipravy (Stangova, 2010).

Legislativni ukotveni neprimé diskriminace je upraveno dle § 3 odst. 1 zakona
€. 198/2009 Sb. antidiskriminac¢ni zakon - znéni od 1. 1. 2018, kdy ,neprimou diskri-
minaci se rozumi takové jedndni nebo opomenuti, kdy na zakladé zdanlivé neutrdlniho
ustanoveni, kritéria nebo praxe je z nékterého z diivodii uvedenych v § 2 odst. 3 osoba
znevyhodnéna oproti ostatnim. Neprimou diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni,
kritérium nebo praxe je objektivné odiivodnéno legitimnim cilem a prostiedky k jeho
dosaZenti jsou primérené a nezbytné.” (Cesko, 2009).

1.4 Diskriminace na trhu prace

Diskriminace na trhu prace je specificky druh diskriminace, pfi niZ dochazi
k nerovnému zachazeni s pracovniky nebo uchazec¢i o zaméstnani na zakladé jejich
osobnich charakteristik, které by nemély ovliviiovat jejich pracovni prileZitosti. Dis-
kriminace na pracovnim trhu ma nejcastéjsi projevy naptiklad v podobé rozdili
v odménovani za stejnou praci, omezeného pristupu k pracovnim pozicim, nerovnych
podminek povySeni i nespravedlivého zachazeni na pracovisti. Diskriminace tohoto
typu predstavuje zavazny problém, nebot negativné ovliviiuje nejen diskriminované
osoby, ale i ekonomiku jako celek - sniZuje pracovni vykonnost, demotivuje zamést-
nance a vytvari napéti na pracovisti.

Podle priizkumu spolec¢nosti STEM/MARK ma c¢tvrtina zaméstnancia $éfa, ktery
diskriminuje své podrizené. Vyzkum se tykal zaméstnanct jak v hlavnim pracovnim
pomeéru, tak i zaméstnancl pracujicich na dohodu o provedeni prace, dohodu o pra-
covni ¢innosti i agenturnich pracovniki. Z vyzkumu je patrné, Ze 28 % zaméstnanci
se nékdy setkalo s diskriminaci ze strany zaméstnavatele (at' u sebe, nebo u kolegti),
23 % zameéstnanci uvedlo, Ze nevi, a 49 % zaméstnancu se s diskriminaci nesetkalo
(ani u kolegi, ani u sebe), Castéji se pak s diskriminaci setkavaji lidé s niz§im vzdéla-

vy

nim a niZ$imi mzdami (STEM/MARK, 2024). Z jednotlivych diskriminac¢nich situaci je
pak nejcastéjsi platové znevyhodnéni (18 % zaméstnancii), styl komunikace (18 %
zaméstnancil), kariérni moZnosti (18 % zaméstnancti), Uprava pracovni doby (14 %
zaméstnanci), odborna piiprava (11 % zaméstnancli) a ndbor (10 % zaméstnancii)
(STEM/MARK, 2024). Z odpovédi respondentt pak dale vyplyva, Ze diskriminaci na
pracovisti jsou castéji postihovany Zeny, matky s détmi, cizinci, lidé s jinou barvou
pleti, lidé na nejnizsi urovni firemni hierarchie, lidé v uritém véku (mladji, stari), lidé
se zdravotnim omezenim, lidé s nadvahou, lidé s menSinovou sexualni orientaci apod.
Nejvice zranitelné skupiny osob jsou pak ty, u kterych se vyskytuje vice charakteristik

najednou (STEM/MARK, 2024).
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Graf 1 - Diskriminacni situace
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Zdroj: STEM/MARK, 2024. Zpracovani: vlastni.

Problematikou diskriminace se zabyval i nositel Nobelovy ceny Gery Becker, jenZ pat-
ril viibec k prvnim ekonomiim, ktefi se tomuto tématu vénovali. Becker ve své praci
The Economics of Discrimination z roku 1957 a pozdéji ve druhém vydani téZe prace
z roku 1971 predstavil prilomovou teorii, kterd se zamétuje na ekonomické aspekty
diskriminace a jejich vliv na trh prace. Podle definice ve zminéné publikaci je diskri-
minace stav, kdy dva, jinak totoZni, jedinci odliSného pohlavi nebo rasy, u kterych se
predpoklada stejna produktivita prace, maji odliSnou vysi mzdy (Becker, 1971). Bec-
ker zkoumal zejména tzv. diskriminacni averzi, tedy neochotu nékterych zameéstnava-
teli, zakaznikli nebo zaméstnanci jednat s urcitymi skupinami kvili predsudkim
(v praci od Geryho Beckera se jednalo o skupinu Afroameri¢anti). Tato averze ma
konkrétni ekonomické diisledky, jeZ se projevuji v rozdilném piistupu k jednotlivym
pracovniklim, ackoli jejich schopnosti mohou byt shodné. Beckerova prace je jednim
z prvnich ekonomickych modeldi, ktery na tuto problematiku diskriminace pohlizi
z hlediska trhu a efektivity a rozebira, proc¢ je diskriminace z ekonomického hlediska
pro firmy a celou ekonomiku nevyhodna. Ze strany zaméstnavatelli je diskriminac¢ni
chovani podle Beckera bud'to iracionalni, nebot' u zaméstnavateli dochazi k financ-
nim ztratdm oproti rasoveé nepredpojatym zameéstnavateltim, tzn., Ze hrozi jejich vy-
tlaceni z trhu a jejich zanik, nebo nejsou pracovni trhy zcela konkurencni (Becker,
1971).

V ramci diskriminac¢ni averze Becker definoval tzv. diskriminacni koeficient (d),
ktery predstavuje miru toho, jakou hodnotu zaméstnavatel, zakaznik nebo kolega
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priklada tomu, aby se vyhnul spolupraci s ¢leny diskriminovanych skupin, prestoZe to
pro néj mize byt ndkladné. Lze to tedy chapat jako cenu, jakou je dany, diskriminujici,
subjekt ochoten zaplatit. Becker toto chovani znazornil rovnici w = wm = wy, ktera se
vztahuje k hypotetickym mzdam na jinak dokonale konkuren¢nim trhu bez diskrimi-
nace. V tomto vzorci pak:

e w predstavuje rovnovaznou mzdu,
® wy, predstavuje mzdu pro muzské pracovniky,
e wrpredstavuje mzdu pro Zenské pracovniky (Becker, 1971).

Tento vztah tedy rika, Ze v prostredi bez diskriminace by mzda muzskych pra-
covnikl a Zenskych pracovnikl (v praxi lze ale pouZit i jiné dvé skupiny, které jsou
typicky diskriminovany, nap¥. Cechy a Ukrajince) méla byt stejna, pokud maji stejnou
kvalifikaci, produktivitu a vykonavaji stejnou praci. Tento vzorec je zakladem pro
pochopeni toho, jak by mzdy vypadaly na pracovnim trhu, kde neexistuje Zadné dis-
krimina¢ni chovani a kde trh funguje na zakladé dokonalé konkurence (Becker,
1971). Becker do tohoto modelu zavadi jizZ zminény koncept diskrimina¢niho koefi-
cientu, ktery oznacuje jako d. Diskriminac¢ni koeficient predstavuje neochotu interak-
ce s prisluSniky urcité skupiny. Na trhu tedy vznika nerovnovaha mezi mzdami, pro-
toze zameéstnavatelé vnimaji mzdu pracovnikii z diskriminovanych skupin jako vyssi
pravé kviili diskrimina¢nimu koeficientu. Vzorec se pak prizpiisobuje takto:

Wm =ws+d

kde d predstavuje dodatecné naklady spojené s piedsudky nebo averzi viici urci-
té (diskriminované) skupiné. Zaméstnavatelé, kteri diskriminuji danou skupinu, bu-
dou platit za prislusnika preferované skupiny (muzi, ...) o tuto castku vice nez za stej-
né produktivniho clena diskriminované skupiny (Zeny, ..), coz vede krozdilim
v odménovani. V praxi je vSak spiSe aplikovan rozsireny vzorec Beckerovy teorie, kte-
ry zni:

Wm = ws-d

Tento vzorec rika, Ze mzda Zen (pripadné jiné diskriminované skupiny) bude
nizs$i nez mzda muzl (prip. jiné skupiny), a to i pres stejnou kvalifikaci a produktivitu.
Diskriminac¢ni koeficient tedy predstavuje cCastku, kterou by byli diskriminacni za-
méstnavatelé ochotni obétovat za to, aby nemuseli zaméstnat ¢lena diskriminované
skupiny, nebo predstavuje ¢astku, o kterou zaméstnanci z diskriminované skupiny
piichazeji pouze na zakladé predsudkii a averze. Ekonomickou interpelaci lze fict, Ze
preferovana skupina (muzi) obdrzi plnou trzni mzdu wpm,, zatimco diskriminovana
skupina wr (Zeny) je finan¢né znevyhodnéna pravé o hodnotu diskriminac¢niho koefi-
cientu d. Tento vzorec demonstruje, Ze pokud jsou predsudky a diskriminac¢ni prakti-
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ky pritomné, mzdy nemuseji odrazet skute¢nou produktivitu a schopnost pracovnikii,
coZ vede ke ztraté efektivity na trhu prace a k socidlnim a ekonomickym nerovnostem
(Becker, 1971). Beckerova teorie témito vzorci doklada, Ze diskriminace miize byt
ekonomicky nevyhodna, protoZe zaméstnavatelé, kteri diskriminuji, ignoruji stejné
kvalifikované pracovniky, ¢imZ podkopavaji princip alokace zdrojii podle produktivi-
ty.

Becker ukazuje, Ze na dokonale konkuren¢nim trhu prace by diskriminace méla
byt postupné eliminovana, protoZe firmy, které diskriminuji, prichazeji o potencialni
vyhody, a trh je penalizuje za neefektivni pristup. Ty firmy, které diskriminaci neu-
platiiuji a najimaji pracovniky na zakladé jejich schopnosti, tedy efektivnéji, dosahuji
vyssich ziskil a lepsi pozice na trhu (Becker, 1971). Nicméné trhy prace nejsou zcela
konkurenc¢ni, a to zvlasté pokud je diskriminace zakorenéna ve spolecenském pro-
stredi. Diskrimina¢ni postoje totiZ nemusi vychazet pouze od zaméstnavateld, ale
mohou byt podporovany i piistupem zakaznikd nebo zameéstnancti, kolegii. Takové
prostredi umoznuje diskriminaci pretrvavat i navzdory trzni konkurenci a brani to-
mu, aby se diskriminacni praktiky staly neefektivnimi a byly odstranény (Becker,
1971).

1.5 Predsudky a stereotypy

Pokud je stereotyp, velmi zjednoduSené receno, poznavaci schéma, které se pouziva
rutinné, pak predsudek je, opét zjednoduSené receno, negativni postoj k jinym lidem
zaloZeny na iraciondlnim negativnim stereotypu, na negativnich emocich vii¢i nim
a na perzekucnich vzorcich jednani, jez jsou vii¢i nim zaméreny. S tim souvisi hlavni
vlastnost predsudku - je odolny vii¢i zméné a téZko se pretvari, protoze vzdoruje ra-
ciondlnim argumentlim a vyznacuje se intenzitou a strnulosti (Vasecka, 2015).
Z pohledu sociologie jsou stereotypy a predsudky spoleCensky konstruované nazory,
které jsou Casto kolektivné sdilené v ramci urcité kultury nebo spolecnosti. Stereoty-
py predstavuji zjednoduSené a generalizované predstavy o urcitych skupinach lidi na
zakladé jejich etnického ptivodu, pohlavi, véku nebo jinych charakteristik.

Sociologickym slovnikem je predsudek definovan jako ,emociondlné silné zabar-
veny tsudek o druhych osobdch, skupindch nebo néjakych zdleZitostech, ktery je mozZno
jen obtiZné zmeénit na zdkladé novych zkusenosti a informaci. Jde o druh stereotypu. (...)
Predsudek se casto zaklddd na netiplnych nebo nepravdivych informacich. Prikladem je
treba predsudek vii¢i ndrodnostni nebo ndboZenské skupiné, ktery vznikd generalizovd-
nim néjakého jednotlivého poznatku (sezndmeni s osobou, nepresnd zprdva z médii).
Predsudecné mysleni povaZuje vlastni hodnoty a zptisoby chovdni za obecné platné, po-
siluje védomi vlastni prevahy a pocit soundleZitosti skupiny, sméruje agresivni energii
na vyhlédnutou obét.” (Jandourek, 2007).
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1.5.1 Predsudky a stereotypy o Ukrajincich na trhu prace

Ukrajinsti pracovnici se Casto potykaji s predsudky zaloZzenymi na zjednodusuji-
cich predstavach o jejich kvalifikaci a schopnostech. Vyznamnym faktorem je zejména
stereotypni vnimani Ukrajincti jako levné pracovni sily. Tento pohled se vSak v dnesSni
dobé zacal postupné meénit, a to diky prilivu lidi z velkych mést s vy$Sim vzdélanim,
kteti museli Ukrajinu kviili valecné agresi opustit.

Z hlediska sociologie je diskriminace Ukrajinci charakteristickd svym kolektiv-
nim charakterem, kdy diivodem nerovného zachazeni neni individualni charakteris-
tika jedince, ale jeho prislusnost k urcité skupiné. Diskriminacni jednani je pritom
systematické a dlouhodobé, nikoliv nahodilé. Stereotypy vii¢i Ukrajinciim v Ceské
republice vychazeji ¢asto z historickych, ekonomickych a kulturnich predstav, které
se v Ceské spolecnosti vyvinuly v pribéhu nékolika desetileti. Jednim z nejbéznéjsich
stereotypu je vnimani Ukrajinct jako pracovni sily v nizkokvalifikovanych nebo ma-
nualnich profesich, coZ posiluje predstavu, Ze jsou vhodni predevsim pro fyzicky na-
rocné a malo placené profese. Tento obraz je ¢asto posilovan i medialnimi vystupy,
které Ukrajince zobrazuji v kontextu pracovnich migrantt, coz dale prispiva k jejich
identifikaci s nizkoprijmovymi a doc¢asnymi pracovnimi pozicemi. Dalsim béZnym
stereotypem je predstava, Ze Ukrajinci prichazeji do Ceské republiky hlavné
z ekonomickych diivodi a Ze jsou zde pouze docasné. Tento pohled miiZe vést
k zavéru, Ze jejich integrace do ceské spolecnosti neni nutna, protozZe se od nich oce-
kava, Ze se vrati do zemé piivodu.

Piedsudky vii¢i migrantlim jsou casto zakofenény v emocich, jako je strach nebo
nedivéra. Psychologicky lze tento fenomén vysvétlit teorii socidlni identity, ktera
tvrdi, Ze lidé maji prirozenou tendenci rozdélovat ostatni do skupin, ¢cimZ vytvareji
skupinu ,nas“ (in-group) a ,jich“ (out-group) (Tajfel, 1982).

K prohlubovani negativnich postojii vyznamné piispiva sireni dezinformaci, kte-
ré se tykaji napriklad vySe socialnich davek ¢i konkurence na trhu prace. V médiich se
v souvislosti s prezidentskymi volbami v USA objevovaly ¢asto pojmy, jako ,viny“,
»zaplavy“, ,roje“ migrantd. Takova rétorika migranty zbavuje individuality a vykres-
luje je jako hrozbu. Média také maji tendenci selektivné informovat o negativnich
aspektech imigrace a posilovat stereotypy. Politicka rétorika pak casto prezentuje
migranty jako ekonomickou, kulturni nebo bezpec¢nostni hrozbu. Toto ramovani na-
sledné vyvolava strach a nejistotu mezi domacim obyvatelstvem. Psychologicky zaji-
mavym aspektem je také existence vnitinich predsudki mezi samotnymi Ukrajinci,
zejména mezi lidmi ze zapadni a vychodni ¢asti zemé, ¢i mezi riiznymi generacemi.

1.6 Etnicka diskriminace

Etnicka diskriminace predstavuje jednu z nejzavaznéjSich forem diskriminace na trhu
prace a v dalSich oblastech spoleCenského Zivota. Definice rasové a etnické diskrimi-
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nace je dle Vasec¢ky (2015) nejlépe popsana ve sborniku Cacipen pal o Roma, kde vy-
raz rasova diskriminace ,....znamend jakékoliv rozliSovani, vylucovdni, omezovani nebo
zvyhodriovdni na zdkladé rasy, barvy pleti nebo etnického piivodu nebo ptivodu, ndrod-
nosti nebo etnické prislusnosti, jehoZ ticelem nebo diisledkem je znemozZnéni nebo ome-
zeni uzndni, uZivani nebo vykonu lidskych prdv a zdkladnich svobod na zdkladé rovnosti
v politické, hospoddrské, socidlni, kulturni nebo jakékoli jiné oblasti verejného Zivota."”
(Pulis, 2002).

1.6.1 Etnicka diskriminace na trhu prace

Etnicka diskriminace se na trhu prace projevuje rliznymi zpiisoby, od pfimého
odmitnuti uchazecli o zameéstnani az po skryté formy diskriminace, které mohou za-
hrnovat niZ$i mzdy, omezené kariérni prilezitosti nebo horsi pracovni podminky.
V Ceské republice se pak etnickd diskriminace nej¢astéji tyka cizincli ze zemi mimo
Evropskou unii a Romi. Studie CERGE-EI ukazala, Ze uchazeci s ceskymi jmény maji
nékolikanasobné vyssi Sanci byt pozvani na pracovni pohovor neZ uchazeci
s cizokrajnymi jmény, i kdyZ maji podobné kvalifikace (Bartos, 2013). Etnicka diskri-
minace tedy pordd miiZe predstavovat zavazny problém na trhu prace, a to presto, Ze
existuji pravni predpisy zakazujici jakoukoliv formu diskrimina¢niho jednani. Jeji
projevy jsou mnohdy stale pritomné a Casto obtiZné prokazatelné.

Studie z roku 2012, kterou zpracovali autori Barto$, Bauer, Chytilova a Matéjka
(2016), se zamé¥ila na etnickou diskriminaci na trhu prace v Ceské republice, tykala
se asijskych, romskych a typicky majoritnich osob. Mezi srpnem a fijnem roku 2012
autori odpovédéli celkem na 274 pracovnich inzeratl a rozeslali na né fiktivni Zivo-
topisy. Z vyzkumu vyplynulo, Ze ,callback ratio“ pro majoritni jména dosahovala 43
procent (callback ratio ve vyzkumu znamenalo miru, kdy zaméstnavatelé uchazec¢iim
zavolali/napsali své rozhodnuti o prijeti/neprijeti daného uchazece), zatimco pro
minoritni jména pouze 20 procent, ,invitation ratio“ u majoritnich uchazect dosaho-
valo 14 procent, zatimco minoritni uchazeci byli uspéSni pouze v 6,3 procentech (in-
vitation ratio znamena pozvani do dalSich kol pohovoru) (Bartos, 2016).

P¥iblizné dvé tiretiny uprchlik® z Ukrajiny uvadéji, Ze se v Ceské republice setkali
s diskriminaci. Ve vyzkumu byla zapocitdvana osobni zkusenost i zkuSenosti Clent
domacnosti, nejcastéji pak kdiskriminaci dochazelo pri hledani bydleni (3 z 10
uprchliki) a pti hledani zaméstnani (2 z 10 uprchliki), méné zkuSenosti
s diskriminaci pak deklaruji starsi lidé ve véku 50-64 let (44 % s diskriminaci nema
zkuSenost), seniofi ve véku 65 let a vySe s diskriminaci nemaji zkuSenost v 63 %
(PAQ, 2024). Nejcastéji se s diskriminaci uprchlici setkavali v Praze (37 %), méné
mimo Prahu (26 %), coz miiZe souviset s vyraznéjsi poptavkou po najemnich bytech
a pracovnich pozicich (PAQ, 2024). ZkuSenost s agresi ve formé verbalnich ¢i fyzic-
kych atoka pak spiSe zminuji Zeny, mladi dospéli maji zkuSenost s verbalnimi ttoky
v 62 % (PAQ, 2024).
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Graf 2 - ZkusSenost s diskriminaci

Pri hledani bydleni
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U lékare (ohledné terminii ¢i kvality sluzeb)
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15%

Ve Skole ¢i ve Skolce (ohledné piistupu k ditéti) 12%

Jinde (v obchodech, sluzbach apod.) 34%

Nesetkali jsme se s diskriminaci 36%
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Zdroj: PAQ Research, 2024. Vypracovani vlastni.
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2 Trh prace

Tato kapitola se zaméruje na zakladni charakteristiku trhu prace, jeho funkci a vy-
znam pro ekonomiku i jednotlivce. V kontextu této prace se zaméri zejména na Cesky
trh prace, jeho strukturu, specifika a hlavni vyvojové trendy. Klicovym tématem je
analyza poptavky a nabidky pracovnich sil s dirazem na zahrani¢ni pracovniky, mezi
nimiz vyraznou skupinu tvori pracovnici z Ukrajiny. Prostor je vénovan i faktoriim,
které ovliviiuji zaméstnanost cizincii v Ceské republice, véetné poZadavki na kvalifi-
kaci a pristupu zaméstnavatelli k pracovnikiim s riiznym zazemim a vzdélanim.

2.1 Z&akladni definice trhu prace

Prace a moZnost pracovniho uplatnéni patii mezi zakladni aspekty lidského Zivota.
M4 zasadni vliv na ekonomické a socialni postaveni jedinct i rodin a rovnéz hraje
vyznamnou roli ve stabilité a prosperité celé spolecnosti (Krebs, 2007). Trh prace
proto predstavuje klicovou soucast kazdé ekonomiky, jelikoZ spojuje dvé zakladni
slozky hospodarského systému, a to pracovni silu (nabidku prace) a podniky ¢i jiné
subjekty poptavajici pracovni silu (poptavku po praci). ,V klasickém pohledu pracovni
trh organizuje produkci a distribuci prdce jako sménné vztahy mezi praci a mzdou."”
(Mares, 1998). Jedna se tedy o specifické misto, které je charakterizovano trzni po-
ptavkou po praci a trzni nabidkou prace a existuje zde konkurence na strané poptav-
ky i na strané nabidky (Holman, 2015). Trh prace formuje nejen zaméstnanost, ale
i strukturu mezd, pracovni podminky a celkovou dynamiku ekonomického riistu. Po-
ptavka po praci ma klesajici charakter vzhledem ke mzdové urovni, tzn., Ze s nizsi
mzdou (cenou prace) bude zdjem ze strany firem vyssi, naopak nabidka prace ma
rostouci charakter, tzn., Ze s vy$$i mzdou budou lidé praci nabizet vice (Br¢ak, 2018).
Pri stfetu nabidky a poptavky pak dochazi k rovnovaze trhu prace, tzv. ,CiSténi trhu
prace“. Jedna se tedy o takovy stav, kdy ,je poptdvdno a nabizeno rovnovdzné mnozstvi
prdce pri rovnhovazné, tzv. trh vycistujici, mzdové sazbé. Pokud je mzdova sazba vyssi
neZ rovnovaznd, dochdzi k prebytku na trhu prdce a vznikd nezaméstnanost. Pokud je
niZsi, je na trhu prdce nedostatek volné pracovni sily.” (Brc¢ak, 2018). Na trhu prace tak
dochazi kovliviiovani Zivota jedincl, podnikl i statnich instituci, a to zejména
v obdobi ekonomickych zmén nebo krizi, které vyzaduji flexibilitu a ptizptisobeni. Dle
Sirovatky lze trh prace rozdélit na dvé instituce, a to na instituci ekonomickou, tzn.
nabidku prace a poptavku po praci, a instituci socialni, tzn. socialni vazby, vyjednava-
ni, preference atp. (Sirovatka, 1995). Sociologicky pohled na trh prace c¢asto vnima
tento trh jako socialni systém, kde hraji klicCovou roli socialni instituce, jeZ zajistuji
alokaci zaméstnani, tedy specifickych socialnich roli. Trh prace tak neni formovan
pouze mzdovymi mechanismy, ale také mnozstvim socialnich norem a instituci, které
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ovliviiuji procesy jako nabor pracovni sily, hledani zaméstnani, kolektivni vyjednava-
ni 0 mzdach ¢i vnimani prestize riznych profesi a pracovnich pozic (Mares, 1998).

2.2 Rozdéleni trhu prace

Trh prace lze rozdélit do nékolika typti, které se od sebe lisi svou strukturou, zptliso-
bem fungovani, pravidly a charakteristikami jednotlivych ucastnikd. Tyto typy trhu
prace lze rozlisit na zakladé rtznych kritérii, jako jsou mira regulace, flexibilita, poza-
dovana kvalifikace nebo sektorova specializace.

221 Primarni a sekundarni trh prace

Jednim z nejcastéjSich zpulsobt, jak rozdélit trh prace, je rozliSeni na primarni
a sekundarni trh prace.

Primarni trh prace je charakterizovan stabilnimi pracovnimi misty s dobrymi
pracovnimi podminkami, vy$$imi platy a benefity, jako jsou napriklad moznosti dal-
Sitho vzdélavani a kariérniho postupu (Mares, 1998). Zaméstnanci na primarnim trhu
prace maji casto vyssi kvalifikaci a dovednosti a jsou pro zaméstnavatele cennéjsi.
Tento trh prace je typicky pro profesni pozice, ve kterych jsou zaméstnanci dlouho-
dobé motivovani a jejich pozice jsou chranény pracovnimi smlouvami nebo odbory.
»Pracovni mista na tomto trhu poskytuji relativni bezpeci pred ztrdtou zaméstndni pro-
pousténim. Pro pracovniky je zde i snazsi zvysit si kvalifikaci, a tim déle posilit stabilitu
svého zaméstndni, popripadé zvysit si tak sanci udrZeni se na tomto privilegovaném
trhu prdce i po pripadném propousteni. Prdce je zde relativné dobre placend a je zde
zajistén i jisty riist mezd.” (Mares, 1998).

Sekundarni trh prace je oproti tomu charakterizovan méné stabilnimi pracovni-
mi misty s niz§imi mzdami, horSimi pracovnimi podminkami, mens$imi moZnostmi
kariérniho ristu a celkové nizsi prestizi (Mares, 1998). Zaméstnanci zde cCasto vyko-
navaji manualni ¢i nekvalifikovanou praci a jsou vice ohroZeni ztratou zameéstnani.
Pracovni pozice na tomto trhu byvaji doCasné nebo na Caste¢ny uvazek a zahrnuji
predevSim nizkoprijmova povolani. Rovnéz se vramci tohoto trhu neda hovorit
o budovani kariéry ¢i zvySeni kvalifikace pracovnika. Na sekundarnim trhu prace se
koncentruji spiSe Zeny, mladi lidé, stari lidé, osoby télesné handicapované, nekvalifi-
kované a malo vzdélané osoby a prislusnici etnickych minorit (Mares, 1998). Mare$
ve své publikaci o sekundarnim trhu prace dale uvadi, Ze ,je to trh méné stabilnich
pracovnich prileZitosti a pracovni kariéra osob, které se na tomto trhu prdce pohybuji,
je periodicky prerusovana obdobimi kratsi Ci delSi nezaméstnanosti. Pracovnici na
sekunddrnim trhu prdce se castéji stavaji nezaméstnanymi, i kdyZ na druhé strané je

v/

zde snazsi ziskat nové zaméstndni neZ v prvnim sektoru.” (Mares, 1998).
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Toto rozliSeni na primarni a sekundarni trh prace ukazuje, Ze trh prace neni ho-
mogenni, Ze neexistuje jeden trh prace, ale existuje tolik trhi, kolik existuje geogra-
fickych oblasti, odvétvi, profesi, a Ze existuji zna¢né rozdily v podminkach zaméstna-
vani a v pracovnich prilezitostech mezi riznymi skupinami pracovnikii (Mares,
1998). Prejit ze sekundarniho trhu prace na primarni trh prace neni pro vétSinu osob
prakticky mozné, pro zaméstnance jde o slozité reSitelny problém a ve vétSiné pripa-
dli se na misto v primarnim sektoru nedostanou, a to i pires dostatecnou kvalifikaci,
zejména z diivodi riiznych socidlnich hledisek. ,A priori marginalizovdni na trhu prd-
ce jsou ovsem nejen ti, kdo nemaji dostatecny ¢i vhodné strukturovany lidsky kapitdl, ale
i ti, kdo jsou z riiznych diivodii (barva pleti, etnicky ptivod, pohlavi, vék ap.) diskrimino-
vdni (nejen kviili rasovym predsudkiim, ale i socidlnim stereotypiim, které ddvaji urci-
tym socidlnim kategoriim punc nespolehlivosti).” (Mares, 1998).

2.2.2 Formalni a neformalni trh prace

Dalsi dilezité rozliSeni na trhu prace je mezi formalnim a neformalnim trhem préace.

Formalni trh prace zahrnuje oficialné registrovana zaméstnani, ktera jsou regu-
lovana pracovnim pravem a jinymi legislativnimi predpisy. Jedna se o trh, jenz je kon-
trolovany spolecenskymi institucemi, které ho reguluji (Mare§, 1998). Zaméstnanci
na formalnim trhu prace maji prava a povinnosti stanovené zakonem, jako je napfri-
klad narok na dovolenou, minimalni mzda, ochrana proti nezdkonnému propousténi
Ci pristup k socialnim davkam. Tento trh je nejcastéji spojen s dlouhodobymi pracov-
nimi smlouvami a transparentnimi procesy naboru. Mares tvrdi, Ze , kdo ma lepsi po-
staveni na formdlnim trhu prdce, tomu se oteviraji i sirsi a vyhodnéjsi podminky pro
uplatnéni na trhu neformdlnim.” (Mares, 1998).

Neformalni trh prace funguje mimo ramec oficialnich regulaci a zaméstnanci zde
Casto pracuji na zakladé dohod nebo neformalnich ujednani bez pravniho zajiSténi.
Tento trh neni pod kontrolou spoleCenskych instituci, zejména pak finan¢nich a da-
novych daradi (Mares, 1998). Pracovnici na neformalnim trhu obvykle nemaji pristup
k socidlnim benefitim a ochrannym opatienim, coz zvySuje jejich zranitelnost vici
neplacené praci nebo vykoristovani. Neformalni trh prace je obvykle spojen s nizko
kvalifikovanymi nebo prilezitostnymi pracemi, které se vyskytuji v sektorech, jako je
zemédélstvi, stavebnictvi, sluzby nebo domaci prace. Na neformalnim trhu prace Cas-
to dochazi k multiplikaci vyhod spojenych s postavenim na formalnim trhu prace
a ¢asto na neformalnim trhu prace ptlisobi i osoby, které oficidlné pracuji na zkraceny
uvazek (mohou ale pracovat i na plny uvazek) a na neformalnim trhu prace si privy-
délavaji, v tomto pripadé se mize jednat i o statni zaméstnance ¢i manaZery (Mares,
1998).
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223 Externi a interni trh prace

Dal8i vyznamnou kategorizaci trhu prace je rozliSeni mezi internim a externim trhem
prace.

Interni trh prace se tyka zaméstnaneckych vztahii uvnitt jedné firmy nebo orga-
nizace. ,Vnitini trh neni trhem v pravém slova smyslu, nebot na ném dochdzi
k rozmistovdni pracovnikii za pomoci souborii administrativnich pravidel
a mechanismii smérujicich k vice ¢i méné jasné definovanym ciliim.” (Mares, 1998). Na
internim trhu prace jsou pracovni mista obsazovana predevsim z rad stavajicich za-
méstnancili prostiednictvim povySeni nebo premisténi. Tento trh prace je Casto cha-
rakterizovan vérnosti zaméstnanct firmeé, dlouhodobymi pracovnimi vztahy a stabil-
nimi podminkami. Mares$ ve své publikaci zdlraznuje, Ze interni trh prace umoziuje
firmam zajistit nadvratnost investic do kvalifikace a zaSkolovani svych pracovnikd,
zvlasté pokud je vyzadovana odbornost specificka pro danou firmu. Nejde vSak pouze
o navratnost investic, s nartlistajici praxi se u zaméstnanct rozvijeji schopnosti 1épe
identifikovat a reSit problémy v ramci konkrétniho vyrobniho systému (Mares, 1998).
Firmy s dobfe vyvinutym internim trhem prace investuji do Skoleni a rozvoje svych
zaméstnancti, aby podporily jejich kariérni rast. Loajalni a kvalifikovani pracovnici
rovnéz posiluji konkurenceschopnost firmy (Mares, 1998).

Externi trh prace pak zahrnuje vztahy mezi zaméstnavateli a uchazeci z vnéjSku
firmy, pripadné vramci riznych odvétvi nebo profesi. Zaméstnanci jsou najimani
z SirStho trhu na zakladé otevirenych konkurzl ¢i ndborovych kampani. Externi trh
prace je casto vice konkurencni a dynamicky, jelikoZ zaméstnavatelé hledaji pracov-
niky s novymi dovednostmi, a to i z jinych firem ¢i sektor.

2.3 Poptavka a nabidka na trhu prace

Poptavka a nabidka na trhu prace predstavuji zakladni principy, které formuji dyna-
miku zaméstnanosti, mzdové urovné a celkoveé fungovani trhu prace v jakékoli eko-
nomice. Tyto dva zakladni pilife ovliviiuji, kolik pracovnich prileZitosti je k dispozici,
jak jsou pracovni mista obsazovana a za jakych podminek se prace vykonava.

Nabidka prace je tvorena vSemi jednotlivci, ktefi jsou schopni a ochotni pracovat
za urcité mzdy, je ur¢ovana nejen poctem dostupnych pracovnikd, ale také jejich roz-
loZenim podle pohlavi, véku, kvalifikace a socialniho postaveni. Zahrnuje jak pocet
pracovnikd, tak i pocCet odpracovanych hodin, jeZ jsou ochotni odpracovat. Nabidka
prace zavisi na individualnich rozhodnutich domacnosti, které jsou ovlivnény nakla-
dy prileZitosti (,opportunity cost“) spojenymi s pracovni ucasti. Tyto naklady jsou
urcovany oCekavanym vydélkem z prodeje prace, ten se méni v zavislosti na realné
mzdé. KdyZ redlna mzda Kkles3, zvysuji se naklady ptileZitosti prace, coz miize vést ke
snizovani zaméstnanosti a nariistu nezaméstnanosti, protoze klesd motivace
k pracovnimu zapojeni a roste atraktivita nepracovnich ¢innosti (Sirovatka, 1995).
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Nabidka prace byva dlouhodobé relativné stabilni, ale mtze byt ovlivnéna kratkodo-
bymi zménami, naptiklad ekonomickymi krizemi nebo technologickymi inovacemi.
Nabidka prace ma v zavislosti na mzdové urovni vzristajici charakter, coz znamena,
ze vyssi mzdy motivuji vice lidi vstoupit na trh prace nebo zvysit pocet odpracova-
nych hodin (Holman, 2015). Tento vztah mezi mzdou a nabidkou prace je typicky
pozitivni, protoZe lidé jsou vice ochotni pracovat, pokud jsou l1épe odménovani.

Poptavka po praci je naopak tvorena podniky a organizacemi, které potrebuji
pracovni silu k dosaZeni svych produkénich cild. Poptavka po praci je citliva na celko-
vou ekonomickou situaci, investice do kapitalu, technologicky pokrok a uroven mezd.
Vztah mezi mzdovou sazbou a poptavkou po praci je obvykle klesajici, coZ znamena,
zZe firmy poptavaji méné pracovniki, pokud jsou mzdy vyssi, a naopak vice pracovni-
ki, pokud jsou mzdy nizsi (Holman, 2015). Poptavka po praci se vyznacuje svym roz-
sahem a strukturou, ktera se lisi podle odvétvi, profesnich skupin a poZadované kvali-
fikace. Je primarné ovlivnéna pomérem mezi mzdovymi naklady na produkt a vynosy
z prodeje produktu (Sirovatka, 1995). Dle Sirovatky pak bude poptavka po praci zavi-
set na nékolika podminkach:

a) ,na senzitivité poptdvky po vyrdbéném zboZi na zmény v cené (elastiCtéjsi po-
ptdvka po zboZi zptisobi vétsi poptdvku po prdci)

b) na snadnosti substituce kapitdlu praci

¢) na podilu ndkladii na pracovni silu na celkovych ndkladech (pokud pracovni
ndklady predstavuji jen maly podil celkovych ndkladii, ticinek vysokych mezd
na poptavku po prdci bude maly)

d) na elasticité nabidky substitu¢nich vyrobnich faktori“ (Sirovatka, 1995).

2.4 Rovnovaha trhu prace

Rovnovaha na trhu prace nastava ve chvili, kdy se nabidka a poptavka po praci vy-
rovnaji pri tzv. rovnovazné mzdé. Tato rovnovazna mzda je teoretickou urovni, pri
niZ firmy poptavaji pravé tolik pracovnikd, kolik jich je ochotno pracovat za danou
mzdu. V tomto bodé je trh prace tzv. ,vyCistén®, coZ znamena, Ze neexistuje nadbytek
pracovni sily (nezaméstnanost) ani jeji nedostatek (prehraty trh prace). V realnych
podminkach vSak trh prace témér nikdy nedosahuje této idealni rovnovahy. Neza-
méstnanost je typickym projevem trzni nerovnovahy, kdy je nabidka prace vyssi nez
poptavka. Naopak nedostatek pracovnikli miiZe nastat v situacich, kdy je poptavka po
pracovni sile vyssi nez nabidka, coZ je casto pripad odvétvi s nizkou nabidkou speci-
ficky kvalifikované pracovni sily. Prakticky to znamena, Ze je-li mzda prili$§ vysoka,
dochazi k prebytku pracovni sily, tedy k nezaméstnanosti, protoZe zaméstnavatelé
nejsou ochotni za tuto mzdu zaméstnat tolik pracovnikd. Naopak, pokud je mzda pfri-
1i$ nizk3, vznika nedostatek pracovniki, protoZe lidé nejsou ochotni pracovat za nizsi
mzdu (Holman, 2015). V praxi vSak trh prace zridka dosahuje dokonalé rovnovahy.

36



TRH PRACE

Ekonomiky se neustdle vyvijeji, coz vede k cyklickym vykyviim poptavky a nabidky
prace. Tyto vykyvy mohou byt zplsobeny faktory, jako jsou technologické zmény,
hospodarské krize nebo migrace. Vysledkem je, Ze nezaméstnanost, nedostatek pra-
covni sily a jiné nerovnovahy jsou Castymi jevy, které si vyZaduji zasahy vladni politi-
ky nebo trznich mechanismi, aby se pribliZily rovnovazZnému stavu.

Obrazek 1 - Trh prace
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Zdroj: Holman, 2015.

VySe uvedeny obrazek znazornuje trh prace - ten je v rovnovaze pri realné mzdé
WE. Pri nizs$i mzdé by byl nedostatek prace a pri vy$Si mzdé by byl prebytek prace,
tzn. nezaméstnanost.

2.5 Trh prace v Ceské republice a postaveni cizincli na ném

Cesky trh prace ma nékolik specifik, ktera ovliviiuji jeho fungovani. Jednim z nich je
relativné nizka uroven nezaméstnanosti v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi.
Vroce 2023 se mira nezaméstnanosti v CR pohybovala okolo 3 %, coZ byla jedna
Spanélsku dosahovala hodnot okolo 12 %, préimér viech ¢lenskych statt Evropské
unie dosahoval 6,1 %, primér stati patricich do eurozény pak 6,5 % (Eurostat,
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2023). Ceska republika se v$ak na druhé strané potyka s nedostatkem pracovniki
v urcitych sektorech, tento nedostatek je ¢aste¢né kompenzovan pracovniky ze za-
hranici.

Imigrace pracovni sily ze zahranici se tak stala jednim z diilezitych faktori ovliv-
tiujicich trh prace v Ceské republice. V roce 2023 bylo v Ceské republice zaméstnano
942 328 cizincd, nejvice jich pochazelo z Ukrajiny, celkem 320 042, nasledovali pra-
covnici ze Slovenska - 240 297, dale se umistilo Polsko s 52 142 zaméstnanci (CSU,
2023a). Vroce 2022 se cizinci podileli na celkové zaméstnanosti v ndarodnim hospo-
darstvi 18,2 % (CSU, 2023b). Nejvice cizincii pracovalo ve zpracovatelském primys-
lu, ve stavebnictvi a v zemédélstvi. Nejmensi zastoupeni méli cizinci ve vetejné spra-
vé a v obrané (CSU, 2023b). Graf niZe zobrazuje celkové rozloZeni zaméstnanosti v CR
ke konci roku 2022 dle trid klasifikace zaméstnani.

Graf 3 - Zaméstnani v CR podle tiid klasifikace zaméstnani k 31. 12. 2022 (tis. osob)

Kvalifikovani Obsluha stroji a
ici zatizeni, montéri . PP
pracovnicl v g Zakonodarci a ridici

Ly ; Zaméstnanci v
688,4 ..
z;e:slg?cetlvsit;n, ozbrojenych silach pracovnici

265,8
rybarstvi 16'1|
56,3

Utednici \
459,9\

Technicti a odborni
pracovnici
848,7

Specialisté
957,4

Pracovnici ve
sluzbach a v prodeji
790,5

Pomocni a
nekvalifikovani
pracovnici
288,1

Zdroj: CSU, 2024. Zpracovani: vlastni.

Podle vyzkumu think-tanku IDEA je problémem ceského trhu prace jeho dlouhodoba
strnulost, ktera brzdi i ¢eskou ekonomiku (IDEA, 2024). Ce$i v rdmci evropské sed-
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madvacitky méni praci nejméné casto, jedna se tak o dlouhodoby fenomén, jenz trva
nejméné od roku 2015 (IDEA, 2024). Strnulost Ceského trhu prace vede
k neefektivnimu vyuziti lidskych zdrojii a ekonomickych aktivit. Tento problém
umoznuje preziti zastaralych a malo vykonnych firem a odvétvi, a to kvili nizkym
mzdam. Zaroven nedochazi k prisunu vzdélanych pracovnikl do novych potencialné
produktivnéjSich odvétvi a firem, coz vede k nizkému ekonomickému ristu, pomalé-
mu ristu produktivity prace a také ke stagnaci readlnych mezd. Nizké mzdy jsou spisSe
disledkem nez piic¢inou tohoto stavu, a je otazkou, zda to neni prili§ vysoka cena za
dlouhodobé nizkou nezaméstnanost (IDEA, 2024). Autofri publikaci identifikuji moz-
né priciny strnulosti ¢eského trhu prace:

e ,Zaméstnanci maji obavu z mdlo placenych zaméstndni odchdzet s ohledem na
relativné nizkou vysi podpory v nezaméstnanosti a omezenou dostupnost kvalit-
ni rekvalifikace.

e 7mény zaméstndni jsou obtiznéjsi v priimyslové orientované ekonomice neZ
v profesich orientovanych na sluzby.

e Oborové tizce orientované vzdéldni v Cesku klade vétsi ndroky na profesni zmé-
nu, coz posiluje stdle omezend dopravni obsluZnost v radé lokalit a omezend na-
bidka kvalitnich rekvalifikaci.

oV Cesku pretrvdvd vysokd mira certifikace profesi, coZ zvysuje ndklady na pro-
fesni zmény.

o Vysoky a rostouci podil samostatné vydélecné Cinnosti, kde se dynamika méri ob-
tizné.

e Nezanedbatelny podil zaméstnanosti v Sedé ekonomice, ktery statistiky nezachy-
ti.

e Nedostatecnd informacni a dalsi podpora pdrovdni pracujicich a pracovnich
mist.“ (IDEA, 2024).

2.6 Nezaméstnanost

,K fenoménu nezaméstnanosti je mozZné pristoupit z riiznych hledisek. Lze ji povaZovat
za vyraz toho, jak je organizovdno a rizeno zaméstndvdni lidi v zemi, Ize ji povaZovat za
odraz nepersondlnich trZnich sil, kterymi je ovlddan lidsky faktor, Ize ji ale také povaZo-
vat za diisledek urcitych schopnosti, dispozic a postoji jedincii.” (Krebs, 2007). Zjedno-
dusSené by se dalo rict, Ze nezaméstnanost je stav, kdy jedinec, jenZ je soucasti pra-
covni sily, nema placené zaméstnani, ale je k dispozici a aktivné hleda praci. Pracovni
silu tvori osoby v produktivnim véku, které jsou bud’ zaméstnané, nebo nezaméstna-
né, avSak ochotné pracovat. Nezaméstnanost pak neni otazkou pouze ekonomickou,
ale i socialni, protoZze ma vyznamné disledky pro jednotlivce, rodiny a spolecnost
jako celek. Krebs uvadi, Ze nezaméstnanost se netyka vSech skupin pracovniki stejné,
ale zalezi na nékterych faktorech, jako jsou napriklad pohlavi, vék, vzdélani
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a zdravotni stav (Krebs, 2007). Dilezitym faktorem je také skutecnost, jak dlouhou
dobu je clovék nezaméstnany, to znamena, Ze ¢im déle je clovék mimo zaméstnani,
tim obtiZnéji se pak dostava zpatky do pracovniho procesu. Nezaméstnanost se méri
bud'to mirou registrované nezaméstnanosti, coZ je udaj z MPSV, respektive Uradu
prace a Evidence uchazecii o zaméstnani, anebo prostfednictvim miry nezameéstna-
nosti, coz je procentualni podil nezaméstnanych z celkové pracovni sily. Tento ukaza-
tel se stal standardnim méritkem pro porovnani trhu prace napric¢ riznymi zemémi
aregiony.

u==x 100 (%)

kde u je mira nezaméstnanosti,
U je pocet nezaméstnanych
L je poCet pracovnich sil (Krebs, 2007).

2.6.1 Frikéni nezaméstnanost

Frik¢ni nezaméstnanost vznika, kdyz lidé docasné nemaji praci, napriklad pri pre-
chodu mezi zaméstnanimi, nebo kdyz vstupuji na trh prace poprvé. Tento typ neza-
meéstnanosti je obvykle kratkodoby a povazuje se za nevyhnutelnou soucast dynami-
ky trhu prace (Krebs, 2007). Dochazi k nému i v pripadé, Ze ekonomika funguje dob-
re, protoZe vzdy existuji lidé, kteri hledaji lepsi pracovni prileZitosti nebo méni svou
kariéru.

2.6.2 Cyklicka nezaméstnanost

Cyklicka nezaméstnanost je spojena s hospodarskym cyklem a vznika v diisledku ne-
dostatecné agregatni poptavky (Krebs, 2007). V dobach ekonomické recese nebo kri-
ze klesa poptavka po zbozi a sluzbach, coz vede ke sniZovani poctu pracovnich mist.
Naopak v obdobi ekonomického riistu poptavka po pracovni sile roste a cyklicka ne-
zaméstnanost  klesd. Tento typ nezaméstnanosti je Uzce  spojen
s makroekonomickymi faktory, jako je hruby domaci produkt (HDP) a celkovy riist
ekonomiky.

2.6.3 Strukturalni nezameéstnanost

Strukturalni nezaméstnanost nastava, kdyz existuje nesoulad mezi nabidkou a po-
ptavkou, respektive mezi dovednostmi pracovnikii a pozadavky trhu prace (Krebs,
2007). Tento druh nezaméstnanosti byva dlouhodobéjsi povahy, protozZe pracovnici
mohou potrebovat rekvalifikaci nebo zménu profese, aby odpovidali novym potre-
bam ekonomiky. Strukturdlni nezaméstnanost je casto diisledkem technologickych
zmén, inovaci nebo presunu ekonomické aktivity do jinych odvétvi. Mzdy nereaguji

40



TRH PRACE

dostatecné pohotové a trva pomérné dlouhou dobu, neZ se nezaméstnanost vstreba
(Krebs, 2007).

2.6.4 Sezénni nezaméstnanost

Sezonni nezaméstnanost se vyskytuje v odvétvich, kde je poptavka po praci zavisla na
ro¢nim obdobi, naptiklad v zemédélstvi, ve stavebnictvi nebo v turistickém priimyslu.
Pracovnici v téchto odvétvich Casto prechazeji mezi obdobimi zaméstnanosti a neza-
meéstnanosti v zavislosti na sezénnich vykyvech.

2.6.5 Skryta nezaméstnanost

Do skryté nezaméstnanosti patii osoby, které nejsou registrovany na Uradu prace
jako nezaméstnani a zaroven ani nehledaji zaméstnani. V drtivé vétSiné pripadi se
jedna o vdané Zeny a mladistvé, ktefi na hledani prace z rliznych divodu rezignovali
(Mares, 2002). NejcastéjSimi diivody jsou pak materstvi, prace vdomacnosti, studi-
um, prace pomoci neformalnich siti nebo prace ,nacerno”. Mezi skryté nezaméstnané
take casto patri osoby s nizkou kvalifikaci nebo osoby vysSiho véku, napt. pri odcho-
du do predcasnych diichodt atp. (Mares, 2002).

2.6.6 Dobrovolna nezaméstnanost

Dobrovolna nezaméstnanost nastava, kdyZ jedinec nema zaméstnani, protoze se roz-
hodl za danych podminek nepracovat, prestoZe jsou pracovni mista k dispozici
(Krebs, 2007). Tato forma nezaméstnanosti je vysledkem toho, Ze jednotlivci maji jiné
osobni preference (i alternativni aktivity (napf. studium, péce o rodinu, volny cas), ty
maji pro né vétsi hodnotu nez prijeti zaméstnani za dostupné mzdy. Dobrovolné ne-
zaméstnani tedy mohou mit riizné divody: nechtéji pracovat za nabizenou mzdu,
protoze ji povazuji za priliS nizkou; upfednostiiuji volny ¢as nebo jiné aktivity pred
zaméstnanim; jsou ochotni Cekat na lepSi pracovni podminky (typické pro frikéni ne-
zaméstnanost).

2.6.7 Nedobrovolna nezaméstnanost

Nedobrovolna nezaméstnanost vznika tehdy, kdyZ jedinec aktivné hleda praci a je
ochoten prijmout nabizené mzdy a pracovni podminky, ale nemtiZe praci najit (Krebs,
2007). Tento typ nezaméstnanosti je problémem, protoZe pracovni mista prosté nej-
sou k dispozici nebo je jejich poCet nedostatecny. Nedobrovolna nezaméstnanost ma
nékolik diivodi:

e Cyklicka nezaméstnanost: Vznika v diisledku hospodaiskych recesi, kdy fir-
my snizuji zameéstnanost kviili nizké poptavce po jejich produktech.

41



TRH PRACE

Strukturalni nezaméstnanost: Vznika, kdyZ pracovnici nemaji dovednosti,
které zaméstnavatelé poZaduji, nebo kdyz pracovni mista nejsou dostupna
v daném regionu.

Nedobrovolné nezaméstnani by chtéli pracovat za stavajicich mzdovych podmi-
nek, ale nemohou najit odpovidajici praci. Tento typ nezaméstnanosti je ¢astéji vni-
man jako problém, ktery je tfeba resit prostrednictvim hospodarské politiky, napri-
klad stimulovanim ekonomického riistu nebo rekvalifikaci pracovnikd.

2.6.8

Pri¢iny nezaméstnanosti

Nezaméstnanost miiZe byt vyvolana radou faktord, které jsou ¢asto vzajemné propo-
jené. Mezi hlavni priciny patfi:

2.6.9

Hospodarsky cyklus: Jak jiz bylo zminéno, hospodarsky pokles sniZuje po-
ptavku po praci, coz vede k naristu nezaméstnanosti. Naopak hospodarsky
rast vytvari nova pracovni mista.

Technologické zmény: Automatizace a nové technologie mohou vést k zaniku
nékterych profesi a nariistu strukturalni nezaméstnanosti, protoze pracovnici
nejsou schopni okamzité reagovat na zmény v dovednostech, které trh prace
poZaduje.

Vzdélani a kvalifikace: Nedostatecné vzdélani nebo neodpovidajici kvalifikace
jsou castou pricinou strukturalni nezaméstnanosti. Lidé, ktefi nemaji potrebné
dovednosti, maji potiZe nalézt zaméstnani, zejména ve vysoce specializova-
nych odvétvich.

Globalizace: Presun vyroby a ekonomickych ¢innosti do zahrani¢i mize zpt-
sobit ztratu pracovnich mist vdomaci ekonomice, zejména v méné konkuren-
ceschopnych odvétvich. Tento fenomén casto ovliviiuje nizkokvalifikované
pracovniky (Krugman, 2018).

Dusledky nezaméstnanosti

Nezaméstnanost ma zavazné ekonomické disledky, které mohou ovlivnit jak
jednotlivce, tak spolecnost jako celek.
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1. Ekonomické dusledky

a. SniZeni Zivotni Grovné: Ztrata zaméstnani vede ke sniZeni pi{jmi
a Zivotni Urovné nezaméstnanych a jejich rodin. Dlouhodoba ne-
zaméstnanost miize vést k chudobé a zavislosti na statni podpore.

b. Pokles produktivity: Nezaméstnanost znamena nevyuZiti pracov-
nich sil, coz snizuje celkovou produktivitu ekonomiky. Navic dlou-
hodoba nezaméstnanost vede ke ztraté dovednosti, coZ mize mit
trvaly negativni dopad na schopnost jednotlivcli najit praci
v budoucnu.
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c. Nartst verejnych vydaji: Nezaméstnanost zvySuje vydaje statu na
podpory v nezaméstnanosti a socialni zabezpeceni, zatimco sniZu-
je prijmy z dani, coZ mize vést k rozpoCtovym problémim (Krug-
man, 2018).

2. Socialni diasledky

a. Socialni vylouceni: Dlouhodobé nezaméstnani lidé casto celi stig-
matizaci a socidlnimu vylouceni. Tento stav mlize vést k poklesu
sebevédomi, frustraci a psychickym problémutm.

b. ZvySeni kriminality: Vysoka mira nezaméstnanosti, zejména mezi
mladymi lidmi, mliZe prispét k nariistu kriminality a socidlnich
nepokojt, protoZe lidé hledaji alternativni zptsoby, jak zabezpecit
sveé Zivobyti.

c. Demografické zmény: Nezaméstnanost milize vést k migraci za
praci, coz ma vliv na demografickou strukturu regionti a zvysuje
nerovnovahu na trhu prace (Krugman, 2018).

2.6.10 Nezaméstnanost v Ceské republice

vV 4

V Ceské republice je nezaméstnanost od roku 2008 nejniZ$i ze vSech statd Ev-
ropské unie (PPF banka, 2023). Z dlouhodobych tdajl je patrné, Ze prirozend mira
nezaméstnanosti, tedy stav, kdy jsou ceny a mzdy vyvazené a nedochazi k inflaci, po-
stupné klesala a nyni se pohybuje pod hranici 4 % (PPF banka, 2023). Nizka priroze-
nd mira nezaméstnanosti je vysledkem nékolika faktord. Jednim z nich je silné napo-
jeni na zahrani¢ni, zejména némeckou, ekonomiku, pfedevsim prostiednictvim pri-
myslové vyroby, ktera je kliCovym zaméstnavatelem. Zpracovatelsky primysl podle
CSU nadale tvoii zhruba ¢tvrtinu pracovnich mist. Ceska republika je diky kombinaci
nizkych mezd a primyslové vyspélosti atraktivni destinaci pro montazni zavody, pri-
Cemz svou roli hraje i jeji strategicka poloha (PPF banka, 2023). Na nizké nezamést-
nanosti se také podili demografické faktory, konkrétné starnuti populace. Pocet lidi
vstupujicich na pracovni trh je niZsi nez pocet téch, ktefi odchazeji do dlichodu - kaz-
doroc¢né z pracovniho trhu odchazi asi 25 tisic lidi, které domaci pracovni sila nedo-
kaze nahradit (PPF banka, 2023). Pokud tito pracovnici nebudou nahrazeni pracov-
niky ze zahraniéi, ziistane situace na trhu prace napjata. Cesky trh prace je také z&asti
ovlivnén prilivem ukrajinskych uprchliki, protoZe vétsina z nich je v produktivnim
véku.

Podle tdaji Ministerstva vnitra se v Ceské republice aktualn& nachazi 559 836
obc¢ant Ukrajiny, ktefi v CR dlouhodobé Ziji (MVCR, 2024a). Kviili uprchlické vIng,
kterou zpiisobila valka na Ukrajing, se do Ceské republiky pristéhovaly statisice Ukra-
jinct, ktefi pravdépodobné kviili jazykové bariéie zpocatku nachazeji uplatnéni pre-
devsim v méné kvalifikovanych a nizce placenych profesich, coz miize zpomalovat
rist mezd. Vysledky Setifeni Ministerstva prace a sociadlnich véci ukazuji, Ze se uprch-
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lici v pivodnich profesich uplatiiuji jen zfidka (PPF banka, 2023). Nicméné v ptipadé
jejich dlouhodobého setrvani v Ceské republice lze ocekavat, Ze se jejich kvalifikace i
primérna mzda budou postupné zvySovat. Priliv novych pracovnikii z Ukrajiny vSak
neznameng, Ze by hrozil prudky nariist nezaméstnanosti nebo vyrazné ochlazeni trhu
prace.

2.7 Zaméstnatelnost a bariéry uplatnitelnosti zahrani¢nich
pracovnikd na trhu prace

Jednim z klicovych faktorl ovliviiujicich dspéch zahrani¢nich pracovnikii na ¢eském
trhu prace je zaméstnatelnost, ktera zahrnuje schopnost nalézt a udrZet si praci od-
povidajici jejich kvalifikaci. Zahrani¢ni pracovnici, zejména ti, ktei'f prichazeji do Ces-
ké republiky bez dostateCné znalosti CeStiny, se Casto setkavaji s vyraznymi bariéra-
mi, jeZ snizuji jejich konkurenceschopnost a moznosti uplatnéni se na trhu prace. Me-
zi nejCastéjSi patri: jazykova bariéra, neuznavani kvalifikaci, nedostatek socialniho
kapitalu, kulturni rozdily, neznalost mistnich pracovnich zvyklosti a diskriminace na
trhu prace (PAQ, 2024). Tyto faktory mohou vést k tomu, Ze cizinci Casto ziskavaji
méné kvalifikovana nebo hiife placend pracovni mista a potykaji se s obtiZzemi pri
integraci do pracovnich kolektivti.

Zameéstnatelnost by se zjednoduSené receno dala definovat jako schopnost ziskat
a udrzet si uspokojivou praci, komplexnéji se pak zaméstnatelnost da definovat jako
schopnost samostatné se pohybovat na trhu prace a realizovat sviij potencial pro-
strednictvim udrzitelného zaméstnani (Hillage, 1998). U jednotlivce zaleZi zaméstna-
telnost na znalostech, dovednostech a postojich, které m4, na zpiisobu, jakym tyto
piednosti vyuziva a prezentuje zaméstnavatellim, a na kontextu (napt. osobni okol-
nosti a prostredi na trhu prace), v némz si hleda praci (Hillage, 1998). Zaméstnatel-
nost je tedy koncept, ktery zohledniuje schopnost jedince ziskat a udrZet si pracovni
misto. Tato schopnost je ovliviiovana jak individualnimi faktory (napriklad znalostmi,
dovednostmi a adaptabilitou), tak kontextualnimi podminkami na pracovnim trhu
(Horakova, 2013). Zaméstnatelnost je klicova predevsim pro skupiny, které se poty-
kaji s dlouhodobymi bariérami vstupu na pracovni trh, coZ mohou mimo jiné byt pra-
vé i cizinci.

Pirekazky, které vnimaji zahrani¢ni pracovnici uchazejici se o zaméstnani v Ceské
republice, a které jsou znazornény v grafu 4, idenfitikovali ve své publikaci autofri
Schebelle a Horakova.
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Graf 4 - PrekazKky tykajici se zaméstnani z pohledu cizinca

Vlastni bydleni | 1%
Nedostatek ¢asu [l 2%
Nedostatek socialniho kapitialu [l 2%
Rodinné divody [ 3%
Diskriminace, nerovné zachazeni [l 3%
Legislativa [ 5%
Ekonomické faktory |G 10%

0dlisny vzhled, cizi ptivod, jina mentalita a
I 2%

Kultura

Xenofobni postoje [N 13%
Jazykova bariéra [ 29

0% 10% 20% 30%

Zdroj: Schebelle, Horakova, 2012. Vypracovani: vlastni.

Hlavni bariéry zaméstnavani cizincti ze strany zaméstnavateli pak jsou:

Nekonzistentnost v akceptaci dokumentij,

administrativni a asova naro¢nost procesu,

kratka platnost pobytovych opravnéni,

nedodrzovani spravnich lhiit ze strany statu,

nizka mobilita cizinct na ceském trhu prace,

test trhu prace, ktery vSak byl k 1. 7. 2024 jiZ zruSen (Horejsi, 2023).

Ve vyzkumu spolecnosti PAQ Research zabyvajicim se integraci ukrajinskych
uprchlikli, publikovaném zacatkem roku 2024, pak byly identifikovany bariéry zna-
zornény v grafu 5, jejichZ odstranéni by jim pravdépodobné nejvice pomohlo najit si
v Cesku préaci podle vlastnich ptedstav.
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Graf 5 - Bariéry branici integraci Ukrajinct
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Zdroj: PAQ, 2024. Vypracovani: vlastni.
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3 Migrace na uzemi Ceské republiky

Tato kapitola se vénuje problematice migrace do Ceské republiky, s diirazem na ptiliv
ukrajinskych migranti. Kapitola poskytuje strucné pribliZeni historického kontextu
migrace, jeji soucasné trendy a specifika spojena s integraci cizincii. Kapitola rovnéz
piredklada zakladni prehled demografickych ukazateldi, vCetné statistik o poctech ci-
zincl, typech povoleni k pobytu a jejich zménach v case. Ddle se zabyva diisledky val-
ky na Ukrajing, vztahy mezi Ceskou republikou a Ukrajinou a kulturnimi rozdily, kte-
ré mohou ovliviiovat adaptaci a postaveni ukrajinskych migrantd v ceské spolec¢nosti.

3.1 Uvod do problematiky

Migrace na tzemi Ceské republiky predstavuje fenomén, ktery v poslednich desetile-
tich proSel vyznamnym vyvojem a proménou. Tento proces je ovlivnén jak globalnimi
ekonomickymi a politickymi zménami, tak specifickymi podminkami v Cesku, mezi
které patri historické vztahy s jednotlivymi zemémi, relativné stabilni ekonomicka
situace a geograficka poloha v centralni ¢asti Evropy. Migrace do Ceské republiky se
v soucasnosti projevuje hlavné v oblasti pracovnich prileZitosti, v zajmu o studium na
Ceskych univerzitach a v kontextu hledani bezpeci v diisledku politickych nebo valec-
nych konfliktt.

Dle terminologického slovniku Ministerstva vnitra je migrace ,presun jednotlivcii
i skupin v prostoru, ktery je spolu s porodnosti a imrtnosti klicovym prvkem v procesu
populacniho vyvoje a vyrazné ovliviiuje spoleCenské a kulturni zmény obyvatel na vsech
urovnich. S ekonomickym rozvojem se intenzita migrace neustdle zvysuje. Migrace mu-
Ze byt krdtkodobd, dlouhodobd, trvald i opakovand (cirkuldrni).” (MVCR, 2024b).

Ze slovniku Ministerstva vnitra dale vyplyva i patrny rozdil mezi migraci legalni
a nelegalni. Nelegalni migrace je definovana jako migrace, ,kterd probihd bez kontroly
a rizeni ze strany cilovych zemi. Cizinci vstupuji do cilovych zemi, ¢i v nich pobyvaji, bez
radného oprdvneéni (vizum, pobytové oprdvnéni). Z podstaty souvisi s kategorii uprchlic-
tvi. Rada osob, kterym je pozdéji prizndna mezindrodni ochrana, vstupuje na tizemi hos-
titelského stdtu taktéz nelegdlné. Poddnim Zddosti o mezindrodni ochranu (azyl) je je-
jich pravni status ,legalizovdn’. Ne vsichni nelegdlni migranti, kteri zaZddaji o mezind-
rodni ochranu, se vsak pro ni kvalifikuji. V pripadé nelegdlni migrace tak casto hovori-
me o tzv. ,smiSenych migracnich tocich’. Nelegdlni migrace je zpravidla organizovdna
sitémi prevadécii a miiZe v sobé proto nést aspekt organizovaného zlo¢inu ve formé ob-
chodu s lidmi.“ (MVCR, 2024b). Pro potteby této diplomové prace je také nutné defi-
novat si, kdo je to cizinec. Cizincem se tedy dle § 1 odst. 2 zakona ¢. 326/1999 Sb.
o pobytu cizinci na tzemi CR rozumi ,fyzickd osoba, kterd nenf stdtnim obéanem Ces-
ké republiky, véetné obcana Evropské unie” (Cesko, 1999).
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Z historického hlediska bychom mohli rozdélit migraci do Ceské republiky do
trech zakladnich etap.

Prvni etapa se odehrala mezi lety 1945-1989, kdy tehdejsi Ceskoslovensko bylo
soucasti socialistického bloku. V tomto obdobi postihly celou Evropu masivni presu-
ny obyvatelstva, odhaduje se, %e jen v Ceskoslovensku bylo mezi lety 1945-1947
v pohybu pies 5 milionti osob (Drbohlav, 2010). Béhem tohoto obdobi u nas znacné
prevazovala emigrace, odhaduje se, Ze migracni saldo ke konci roku 1947 dosahovalo
hodnoty -2 677 200. Migrace do Ceskoslovenska pak probihala piedeviim v ramci
mezivladnich dohod s dalSimi socialistickymi staty, jako bylo Polsko, Vietnam, Kuba,
Angola, Mongolsko, Severni Korea, Jugoslavie a Mad'arsko (Drbohlav, 2010). Nejvyssi
pocty migrantii prichazely z Polska, jednalo se predevSim o pracovniky v textilnim
a sklarském primyslu, horniky a pracovniky v hutnim primyslu, dale ptichazeli mi-
granti z Vietnamu, Slo predevsSim o zaky, praktikanty a stazisty a treti, nejvice vy-
znamnou, skupinou byli migranti z Kuby (Drbohlav, 2010). Migra¢ni politika
v tehdej$im Ceskoslovensku viak byla fizena pfisnymi statnimi piedpisy.

Po roce 1989, s padem komunistického rezimu a otevienim ceskych hranic, zaca-
la druha etapa migrace, charakterizovana predevsim prilivem pracovnich migranti
z postsovétskych zemi, jako jsou Ukrajina a Rusko, ale také prilivem migrantl ze ze-
mi, jako je napriklad Némecko (Drbohlav, 2010). Hospodarské reformy a rostouci
poptavka po pracovni sile vedly k rozvoji tzv. ekonomické migrace.

Tteti etapa migrace v Ceské republice je spojena se vstupem do Evropské unie
v roce 2004. Tim se otevirela moZnost migrace nejen pro obcany EU, ale i pro pracov-
niky ze tretich zemi, ktefi hledali stabilitu a pracovni prilezitosti. Od roku 2022 byl
priliv migrantl vyrazné ovlivnén valkou na Ukrajiné, coz vedlo k rekordnimu poctu
ukrajinskych uprchliki hledajicich ato¢isté v Ceské republice.

Migranti, ktefi v poslednich letech do Ceské republiky prichazeli a stale jesté pii-
chazeji, prispivaji k pracovni sile v riiznych odvétvich, jedna se zejména o priimysl,
stavebnictvi a sluzby. I kvili valce tvoti Ukrajinci jednu z nejvétsich skupin migranti
v Cesku, jejich pfitomnost na pracovnim trhu vyrazné ovliviiuje poptavku po pracov-
nich silach (CSU, 2023a). Jejich ptichod pravé do Ceské republiky je podminén nejen
ekonomickymi faktory, ale také faktory bezpec¢nostnimi a rodinnymi vazbami. DileZi-
ta je také kulturni a jazykova podobnost, na rozdil od zemi, jako je napr. Némecko,
Rakousko atp.

Migrace ma na ceskou spolec¢nost a ekonomiku vyznamny vliv. Na jedné strané
migranti prispivaji k ekonomickému rlstu, zejména prostiednictvim prace
v sektorech, kde Cesky pracovni trh celi nedostatku pracovni sily. Na druhé strané je
migrace spojena s vyzvami, jako jsou integrace cizincti, vzdélavani déti migrantti nebo
zdravotni a socidlni zajisténi. DlleZitym aspektem je také vliv migrace na demogra-
fickou strukturu Ceské republiky. S rostoucim po¢tem migrantd, ktei'f se rozhodnou
v Cesku ziistat dlouhodobé, dochazi k ¢aste¢nému vyrovnavani nizké porodnosti
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a starnouci populace. Tito migranti pak prispivaji nejen kristu populace, ale
i k diverzifikaci spoleCnosti.

3.2 Integrace cizincu

Integrace cizinc do ceské spolecnosti je komplexni proces, ktery zahrnuje ekono-
mické, socidlni a kulturni aspekty. Ekonomicka integrace migrantii znamena jejich
zaclenéni na trh prace, coz piredstavuje kli¢ovy prvek jejich adaptace. Uspé$né zapo-
jeni migranti do pracovniho procesu piinasi benefity nejenom samotnym migran-
tlm, ale i ¢eské ekonomice. Zaméstnanciim umozinuje ziskat finan¢ni nezavislost
arozvijet profesni dovednosti, zatimco zaméstnavatelé ziskavaji pracovni silu
v sektorech, kde je poptavka casto vyssi neZ nabidka. Socialni a kulturni integrace pak
zahrnuje adaptaci migrantii na kulturni a spolecenské normy zemé, do niz se pristé-
hovali. Kulturni integrace zahrnuje porozuméni ceskym hodnotam a zvyklostem, coZ
je zasadni pro navazovani pozitivnich vztahi mezi mensinou migrantd a vétSinovou
spolec¢nosti.

V Ceské republice je pro ucely integrace cizincli zpracovana Koncepce integrace
cizincl prijatd vroce 2000, kterd byla poté zasadné aktualizovana v letech 2006,
2011 a 2016. V ramci jejiho napliiovani Vlada Ceské republiky kazdym rokem schva-
luje Postup pfri realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincli. Ministerstvo vni-
tra si stanovilo dlouhodobou prioritu podpory integracni politiky na regionalni a lo-
kalni Urovni. Za pomoci statnich dotaci tedy dochazi k podpore mistnich samosprav,
které pomahaji k FeSeni ¢i zlepSovani stavajici situace v dané lokalité (MVCR, 2024c).

I pres existujici podporu a snahy o integraci cizincii existuji v Ceské republice
pirekazky, které cizinclim ¢asto brani v plném zaclenéni. Dle usneseni Vlady Ceské
republiky ze dne 3. dubna 2024 ¢. 218 o Postupu pri realizaci aktualizované Koncepce
integrace cizincli - Ve vzadjemném respektu v roce 2024 jsou priority integrace cizin-
cl nasledujici:

a) Znalost ceského jazyka

Neznalost jazyka hostitelské zemé predstavuje jednu z hlavnich prekaZzek integrace,
protoze cizinci bez jazykovych znalosti maji omezené moznosti rozumét informacim
a komunikovat samostatné. Znalost jazyka zemé pobytu je proto zakladnim predpo-
kladem uspésné integrace. Podle aktualizované Koncepce integrace cizincii ma dro-
ven znalosti ¢eského jazyka zasadni vliv na rozvoj socialniho i pracovniho potencialu
migrantli, na kvalitu jejich interakci s majoritni spole¢nosti i na rozsireni moznosti
jejich zaclenéni do ni (MVCR, 2024c).

Podpora vyuky c¢eského jazyka zahrnuje rizné programy urc¢ené zZaklim i dospé-
lym. Pro Zaky-cizince jsou organizovany kurzy cesStiny, doucovani a mimoskolni inte-
gracni aktivity, které prispivaji k plynulejsi adaptaci ve Skolnim prostredi. Pomoc
v procesu prijimani a zaclefiovani déti-cizincli zahrnuje také sluzby adaptac¢nich ko-

49



MIGRACE NA UZEMi CESKE REPUBLIKY

ordinatort a tlumocnické a predkladatelské sluzby pro skoly. Tyto sluzby jsou velmi
dobie hodnoceny a jejich vyuziti stale naristd, coz svédci o vyznamu takové podpory
pro integraci mladych cizinci do vzdélavaciho systému a majoritni spolecnosti
(MVCR, 2024c).

Pro dospélé cizince je pak zajiSténa Sirokd nabidka kurzii ceského jazyka
sriznymi Urovnémi pokrocilosti a s riiznym zamérenim, vcetné profesnich kurzi
a pripravnych programii na jazykové zkousky potiebné pro ziskani trvalého pobytu
nebo obéanstvi. Tyto kurzy jsou dostupné ve vSech regionech Ceské republiky, ¢imZ
podporuji pracovni i osobni za¢lenéni cizincti do ¢eské spole¢nosti (MVCR, 2024c).

b) Ekonomicka sobéstacnost

Dalsi dilezitou oblasti integracnich opatfeni je podpora ekonomické sobéstacnosti
cizincl. Tato podpora zahrnuje posileni nastroji, které usnadnuji jejich ptristup na trh
prace, pomahaji rozvijet schopnosti nutné k setrvani na pracovnim trhu a zajistuji
ochranu pred diskriminaci. Kli¢ovou roli zde maji vladni programy pro ekonomickou
migraci, jeZ stanovuji minimalni vysSi mzdy (mzdové kritérium), kterou musi zamést-
navatelé cizincim garantovat po dobu pracovniho poméru. Cilem téchto opatieni je
umoznit cizincim samostatné zajisténi Zivotnich potieb prostiednictvim vlastniho
prijmu z prace nebo podnikani, ¢imz by se snizila jejich zavislost na statni pomoci.
Zakladem pro dosazeni této ekonomické sobéstacnosti je pritom jejich informovanost
o pravech, povinnostech a podminkach Zivota v Ceské republice (MVCR, 2024c).

¢) Orientace cizinci ve spolec¢nosti

Dobra orientace v sociokulturnim prostiedi nového statu vyrazné zjednodusSuje ci-
zinclim zivot v ném. Posilovani informovanosti o legalnich moZnostech pobytu, pra-
covnich prileZitostech a vzdélavacich moznostech proto stale patii mezi hlavni priori-
ty integracnich opatreni. Cizinci jsou seznamovani s ceskym prostfedim a dostavaji
informace o organizacich, které jim mohou v pripadé potieby poskytnout podporu
a asistenci. Dilezité je také, aby byli obeznadmeni se zasadami krizové komunikace
a s kontakty na slozky integrovaného zachranného systému, véetné informaci o do-
stupnych tisniovych Cislech a jejich spravném vyuziti. Klicovou roli v poskytovani
téchto sluzeb zajist'uji regionalni integracni centra, neziskové organizace a obce zapo-
jené do integracnich projektd, dale také prislusné vladni programy jednotlivych mi-
nisterskych resortl. Zvysena pozornost je vénovana zranitelnym skupinam, zejména
cizincim-seniortim a cizinkdm-zZendm, pro které jsou organizovany kurzy a aktivity
zamérené na jejich specifické potreby. V ramci prevence spolecenské izolace se také
podporuje motivace k ti¢asti na akcich mistnich komunit (MVCR, 2024c).

d) Rozvijeni vzajemnych vztah mezi komunitami

Pro harmonické souZiti a prevenci napéti mezi cizinci a majoritni populaci je zasadni
podporovat komunikaci a aktivity, jeZ propojuji obé skupiny. ZajiSténi tolerance
a omezovani xenofobie, rasismu a dalSich negativnich jevili vyZaduje rozvoj vzajemné
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komunikace, vytvareni spoleCenskych siti, mezikulturniho a mezinaboZenského dia-
logu. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana oblastem s vysokou koncentraci za-
hranic¢nich pracovniki, napiiklad v nékterych primyslovych z6nach, zde mize byt
proces integrace obtiZnéjSi. Vyznamnou roli zde hraji néktefi zaméstnavatelé, kteri
aktivné prispivaji k podpore integrace svych zahrani¢nich zaméstnancii (MVCR,
2024c).

Integrace je oboustrannym procesem zaloZenym na ochoté a vzajemném poro-
zumeéni. Je nezbytné cizince motivovat k aktivnimu zapojeni do spole¢nosti a umoznit
jim Ucast na integracnich aktivitdch. Tento proces klade dliraz na individudlni usili
a zodpovédnost, které vedou k samostatnosti, nezavislosti a plnému zaclenéni do spo-
leCnosti. Integrace zahrnuje nejen pochopeni principli a hodnot spolecnosti, ktera
cizince prijima, ale také respekt k hodnotam jejich pivodni zemé, ¢imz se zajistuje
zachovani vazeb na obé kultury (MVCR, 2024c).

e) Postupné nabyvani prav v zavislosti na délce pobytu

Cizinci, kteff planuji dlouhodoby nebo trvaly pobyt v Ceské republice, se musi pohy-
bovat v ramci stanoveného pravniho systému, jenZ jim umozZnuje postupné ziskavat
rizna prava. Trvaly pobyt, ktery predstavuje nejvyssi formu povoleni k pobytu, po-
skytuje pristup k plnému rozsahu socialnich prav, v€etné moznosti vstupu do verej-
ného zdravotniho pojisténi. Dilezita jsou také prava souvisejici se socidlnim zabezpe-
¢enim, naprtiklad ziskani ¢eského diichodu za podminek mezinarodnich smluv. Tyto
smlouvy umoznuji zapocitat dobu pojiSténi i z jinych zemi, diky ¢emuz mohou cizinci
pobirat dil¢i cesky i zahrani¢ni dlichod. Takova ujednani existuji celkem s 19 zemé-
mi, véetné Ukrajiny. Podobné podminky pak plati i vramci EU a EHP. Ziskanim ces-
kého obcanstvi, které mohou cizinci dosdhnout bez nutnosti vzdat se svého piivodni-
ho obcanstvi, jim ptipadnou veskera politickd prava a povinnosti Ceskych obcani.
MoZnost postupného priznavani prav tedy vyrazné podporuje jejich motivaci
k integraci do ¢eské spole¢nosti (MVCR, 2024c).

3.3 Zakladni ukazatele

Zakladni ukazatele poskytuji dllezité informace o charakteristice a vyvoji populace
cizincli na uzemi Ceské republiky, zahrnuji ddaje o poctech cizincd, jejich pravnim
postaveni, sloZeni podle véku, vzdélani a ekonomické aktivity. Tyto ukazatele nejen
pomahaji mapovat zakladni charakteristiku cizinecké populace, ale i rozpoznat tren-
dy a zmény, které probihaji v oblasti migrace.

Prvnim ukazatelem je rozdéleni cizincli podle kategorie pobytu. Z nejaktuadlné;jsi
Statistické roc¢enky Ceské republiky vydavané Ceskym statistickym tiadem
az pramenu Reditelstvi sluzby cizinecké policie vyplyva, Ze k 31. 12. 2022 pobyvalo
v Ceské republice legalné celkem 1 116 154 cizinct, z toho 332 772 cizinct mélo v CR
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trvaly pobyt, 120 324 mélo prechodny pobyt obcant EU, 647 181 mélo dlouhodoby
pobyt, 13421 dlouhodobé vizim a 2456 cizinch bylo vazylu (CSU, 2023c).
Z celkového poctu cizincl tedy 70 % z nich pobyva v Ceské republice na zakladé né-
kterého druhu piechodného pobytu, 29,8 % cizinci mélo na tizemi Ceské republiky
platné povoleni k trvalému pobytu a 0,2 % cizinca tvorili cizinci s plathym azylem
(CSU, 2023c).

Graf 6 - Cizinci v Ceské republice podle kategorie pobytu (stav k 31. 12. 2022)

\ P Azyl

Trvaly pobyt

Dlouhodoby
pobyt
Pirechodny pobyt
obéani EU

Zdroj: CSU, 2023c. Zpracovani: vlastni.

Dal3im dileZitym ukazatelem je sloZeni cizincli podle pohlavi a véku. V Ceské re-
publice k 31. 12. 2022 zilo celkem 544 239 muzi a 569 459 Zen, coz naznacuje mir-
nou prevahu Zenské populace. Rozdéleni cizincli podle vékovych skupin ukazuje, Ze
nejvice osob se nachazi ve vékové kategorii 20 aZz 39 let (celkem 426 529 cizincti), to
odpovida produktivnimu véku a doklada, ze Ceska republika je pro cizince atraktivni
zejména z hlediska pracovnich prileZitosti. Dalsi pocetna skupina zahrnuje cizince ve
véku 40 az 59 let (celkem 334 880 cizinci), ktefi rovnéz ¢asto predstavuji ekonomic-
ky aktivni populaci. Naopak nejméné pocetné skupiny jsou seniofi ve véku 60 a vice
let (celkem 97 956 cizincli) a mladi lidé ve véku od narozeni aZ do 19 let véku (cel-
kem 254 333 cizincii) (CSU, 2023c). Tento vékovy profil naznacuje nejen preferenci
Ceska jako destinace pracovni migrace, ale také potvrzuje vyznam migrace pro dopl-
novani pracovni sily. Vyrazné zastoupend vékova skupina mladsich a stfednich véko-
vych kategorif mize mit dlouhodoby vliv na demografické sloZeni a ekonomickou
stabilitu zemé.
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Graf 7 - Cizinci v Ceské republice dle véku (stav k 31. 12. 2022)
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Zdroj: CSU, 2023c. Zpracovani: vlastni.

3.4 Obé&ané Ukrajiny v Ceské republice

Ukrajinsti ob¢ané zacali ptichazet do Ceské republiky, zejména za praci, jiz po¢atkem
90. let 20. stoleti. V roce 1994 bylo na ¢ceském uzemi evidovano celkem 14 230 Ukra-
jinct, znichZ 89 % mélo udéleny dlouhodoby pobyt nebo dlouhodobé viza (CSU,
2023d). Pocet Ukrajincti s trvalym pobytem byl v této dobé minimalni. Do roku 2004,
kdy Cesko vstoupilo do Evropské unie, stoupl pocet Ukrajincli na 78 263, pricemz
83 % z nich mélo opét dlouhodoby pobyt nebo dlouhodobé vizum (CSU, 2023d). Po-
Cet ukrajinskych migranti u nas pak plynule rostl az do zacatku ekonomické krize
v roce 2008, kdy dosahl po¢tu 131 921 osob (CSU, 2023d). I v tomto obdobi ptevazo-
vali drzitelé prechodného pobytu. V roce 2009 vSak doslo k pocetni stagnaci na pri-
blizné 132 tisic osob a v letech 2010 aZ 2014 se jejich pocet postupné snizoval (CSU,
2023d). Od roku 2012 zacali mezi ukrajinskymi obcany prevazovat ti, jez ziskali po-
voleni k trvalému pobytu. Od roku 2015 pak v disledku oZiveni ¢eské ekonomiky
dochazi k meziro¢nimu riistu poétu cizincti z Ukrajiny prichazejicich do Ceské repub-
liky, ktery pretrvava az dodnes. Od roku 2021 opét zacali prevladat drzitelé piechod-
ného pobytu, tento trend je v soucasnosti ziejmy i kvili valce na Ukrajiné, ktera do-
nutila nékolik stovek tisic Ukrajincli opustit zemi a piremistit se do jinych evropskych
statli, véetné Ceské republiky. Ke konci roku 2022 jich v Ceské republice pobyvalo
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635 857, pricemz 542 388 osob, coZ odpovida vice nez 85 %, mélo pirechodny pobyt
(CSU, 2023d).

3.5 Vliv valky na Ukrajiné na migraci

Valka na Ukrajiné predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich konfliktli soucasné doby,
ktery ma primy dopad na demografické sloZeni a migracni trendy v Evropé, vCetné
Ceské republiky. Konflikt, ktery zacal vroce 2014 anexi Krymu Ruskou federaci,
stupnioval se do rozsahlych boj v Donbasu, vyustil v masivni presuny obyvatel a zvy-
Seny pocet valeCnych uprchlikl. Situace eskalovala 24. tnora 2022, kdy doslo
k rozsahlé ruské invazi na Ukrajinu, coZ vedlo k prudkému nariistu poctu obyvatel
prchajicich pred valecnymi podminkami.

0d pocatku tohoto konfliktu se fada Ukrajincli vydala hledat bezpeci do soused-
nich zemi, pri¢emZ nejvétsi ¢ast sméfovala do Polska, Ceské republiky, na Slovensko
a do dalsich evropskych statfi. Ceska republika se stala jednou z klicovych destinaci
pro ukrajinské uprchliky, a to diky své geografické blizkosti, dostupnym pracovnim
prilezitostem a spole¢né historické zkuSenosti, ktera podporuje vzajemné vazby mezi
obéma narody.

Ceska republika za posledni dekadu zaznamenala postupny nardst poc¢tu ukra-
jinskych obyvatel na svém Uzemi, avsak pocet Ukrajinct Zijicich v zemi vyznamné
vzrostl az v souvislosti s valkou. Pro nazornost vyvoje je mozné uvést graf, ktery uka-
zuje narlst poctu Ukrajinci od roku 2010 aZ po soucasnost. V dobé pired konfliktem,
vroce 2014, byla migrace Ukrajincti do CR stabilni a pohybovala se v fadu vyssich
desetitisicti az nizsich stovek tisic. Po ruské invazi na Ukrajinu v roce 2022 vsak zaca-
la populace ukrajinskych migrantii v Ceské republice rapidné riist.
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Graf 8 - Vyvoj poétu cizincii z Ukrajiny v Ceské republice (stav k 31. 12. 2022)
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Zdroj: CSU, 2023c. Zpracovani: vlastni.

Graf zachycujici vyvoj pocCtu cizincli z Ukrajiny ukazuje znatelny nartist poctu
migrantd, a to zejména od roku 2022, kdy valka priméla statisice Ukrajinct hledat
bezpeci za hranicemi své vlasti. Tento demograficky posun je nejen vyznamnym té-
matem z hlediska integrace ukrajinskych uprchlikii do c¢eské spoleCnosti, ale
i z hlediska poskytnuti odpovidajicich socialnich a ekonomickych podminek pro jejich

vivs

dlouhodobéjsi pobyt a zaclenéni do pracovniho trhu.

3.6 Duvody migrace Ukrajincl

Migrace predstavuje slozity jev, ktery je ovlivnén Sirokou skalou faktort. Mezi hlavni
divody, proc lidé opoustéji své domovy, patii podle Evropského parlamentu spole-
Censko-politicka situace, demografické a ekonomické faktory a enviromentalni fakto-
ry (EP, 2023). Spolecensko-politicka situace znamena potiebu opustit vlast z diivodu
etnického, nabozenského, rasového, politického nebo kulturniho utlacovani, pricemz
dvé hlavni proménné jsou valka (pripadné jeji hrozba) a pronasledovani ze strany
statu (EP, 2023). O tomto typu uprchlikli se pak hovoii jako o humanitarnich uprchli-
cich. Demografické a ekonomické faktory predstavuji vazbu na pracovni standardy,
nezameéstnanost a celkovou kondici hospodarstvi cilové zemé, pricemz migranti jsou
motivovani vidinou vyssich vydélkd, lepSimi pracovnimi ptileZitostmi, vy$$im Zivot-
nim standardem nebo lepSim pristupem ke vzdélani (EP, 2023). Environmentalni
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faktory ovliviiuji migraci z diivodu hrozby prirodnich katastrof, zaplav, hurikant, ze-
métreseni atp. (EP, 2023).

Migrace z Ukrajiny do Ceské republiky je fenomén, ktery ma kofeny
v historickych, ekonomickych i politickych faktorech a v poslednich letech vyrazné
sili v diisledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné. Divody, pro¢ Ukrajinci vyhledavaji
Ceskou republiku jako cilovou destinaci, jsou komplexni a zahrnuji jak ekonomické
motivace, tak i otazky bezpecnosti a perspektivy lepSiho Zivota.

Ekonomické diivody jsou jednim z hlavnich faktor® migrace Ukrajincti do Ceské
republiky. Po rozpadu Sovétského svazu a zejména po ekonomickych krizich, které
nasledovaly, celi Ukrajina dlouhodobé nestabilni ekonomické situaci, vysoké neza-
méstnanosti a nizkym mzdam. Ceska republika, na druhé strané, zaznamenava od
90. let stabilni hospodarsky riist a zvysujici se poptavku po pracovni sile, coz vytvori-
lo prostor pro pracovni migraci. Ceské firmy aktivné hledaji pracovniky na pozice
v primyslu, ve stavebnictvi a v zemédélstvi, které nejsou plné obsazeny doméci pra-
covni silou, a Ukrajinci jsou povazovani za spolehlivé a kvalifikované pracovniky.

Dal$im z faktord, jenZ usnadiluje migraci Ukrajinci do Ceské republiky, je
i kulturni a jazykova blizkost. UkrajinStina a cCeStina patfi do stejné slovanské jazyko-
vé skupiny, coZ Ukrajincim usnadiiuje uceni se CeStiné a zaclenéni se do Ceské spo-
le¢nosti. Mnoho Ukrajincti ma jiz v Ceské republice pfibuzné ¢i znamé, a to zvysuje
atraktivitu Ceska jako cilové destinace s moznosti vyuZit zavedené socidlni sits,
a usnadnit si tak zacatek Zivota v nové zemi.

Politické nestability a ozbrojené konflikty rovnéz prispély k migraci Ukrajincti do
Ceské republiky. Anexe Krymu Ruskem v roce 2014 a ozbrojeny konflikt na vychodni
Ukrajiné, ktery pretrvava jiz nékolik let, zplisobily rozsahlé vnitini presuny obyvatel
a zvySily pocet téch, kteri opustili Ukrajinu. Nejvétsi migracni vina vSak prisla po tno-
ru 2022, kdy Ruska federace zahajila plnou vojenskou invazi na Ukrajinu. Ceska re-
publika se tak stala jednou z klicovych cilovych zemi pro ukrajinské uprchliky,
zejména diky rychlé reakci ¢eské vlady, ktera nabidla azyl, finan¢ni a socialni podpo-
ru a zjednodusila proces ziskani povoleni k pobytu i do pracovniho zarazeni.

Ditivody migrace Ukrajincti do Ceské republiky jsou tedy réiznorodé a mohou za-
hrnovat jak ekonomické, tak politické a kulturni faktory. S pokracujicim konfliktem
na Ukrajiné a stabilnim ekonomickym rlistem v Cesku lze o¢ekavat, Ze migra¢ni trend
bude pokracovat. Ceska republika i nadale z{istava jednou z nejatraktivnéjsich desti-
naci pro Ukrajince, a to diky své stabilité, rozvinutému trhu prace, blizké kulture
a otevirenému pristupu k integraci cizinct.
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4 Legislativa

Ctvrta kapitola teoretické ¢asti se zaméfuje na pravni ramec tykajici se diskriminace
a zaméstnanosti v Ceské republice i na trovni Evropské unie. Uvadi kli¢ové pravni
predpisy, smérnice a narizeni, jeZ upravuji rovné zachazeni a ochranu pred diskrimi-
naci, zejména ve vztahu k pracovnim podminkam, pristupu k zaméstnani a ochrané
prav cizincli. Kapitola je strukturovana tak, aby poskytla ptrehled ¢eské a evropské
legislativy v oblastech diskriminace a zaméstnavani cizinctli, a zaméruje se na to, jak
tyto pravni normy ovliviiuji pracovni trh a podporuji integraci cizincli do ¢eské spo-
leCnosti.

Tento prehled legislativniho ramce je zasadni pro pochopeni pravnich zaruk,
které maji zabranit diskriminaci cizincli, a rovnéz pro naslednou analyzu, zda je
ochrana prav v praxi dostatecna a jak uc¢inné se ceska legislativa aplikuje ve vztahu
k pracovnimu trhu a ukrajinskym, respektive vSem zahrani¢nim, uchaze¢im o za-
méstnani.

4.1 Legislativa tykajici se diskriminace v CR

Legislativa tykajici se diskriminace a trhu prace predstavuje klicovy ramec, ktery
slouZi k zajiSténi spravedlivého a rovného zachazeni se vSemi obCany, a to jak na pra-
covnim trhu, tak ve spolec¢nosti obecné. Diskriminacni praktiky jsou pritom v moder-
ni spoleCnosti chapany jako nepripustné jednani, které poskozuje jednotlivce na za-
kladé jejich prislusnosti k urcité skupiné, misto toho, aby zohlednovalo jejich osobni
kvality a schopnosti. Pravni ochrana pred diskriminaci je proto zasadnim prvkem
ochrany lidskych prav a socialni rovnosti. V Nalezu Ustavniho soudu ze dne 30. dubna
2009, sp. zn. II. US 1609/08 Ustavni soud k pojmu diskriminace uvedl, Ze ,v prdvu je
ovsem zcela béZné, Ze se rozlisuje mezi riznymi subjekty prdv, a proto ne kazdé rozlise-
ni je automaticky diskriminaci ve smyslu, jaké tomuto pojmu prisuzuje soucasné pravo.
JestliZe, jak bylo vyloZeno shora, Ustavni zdsadu rovnosti nelze chdpat absolutné jako
abstraktni kategorii, ale jako rovnost relativni, pak za diskriminaci nelze povaZovat
jakykoliv rozdil v prdavech a povinnostech riiznych subjektii prdva, ale pouze rozdily
neodiivodnéné.” (US, 2009).

V Ceské republice legislativa poskytuje pomérné $iroky pravni ramec pro ochra-
nu obcand proti diskriminaci, ktery se opira o tustavni principy rovnosti a spravedl-
nosti. Zakaz diskriminace je zakotven predevsim v Ustavé Ceské republiky a v Listiné
zakladnich prav a svobod, které tvori ustavni zaklad pro ochranu pred diskriminaci.
Kromé téchto zakladnich dokumenti, které zarucuji rovnost pro vSechny obcany bez
ohledu na pohlavi, rasu, narodnost atp., byly prijaty i specifické zakony zamérené na
potirani diskriminace v konkrétnich oblastech Zivota, jako je pracovni trh, pristup ke
vzdélani nebo zdravotni péci atp.
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41.1 Ustava Ceské republiky a Listina zakladnich prav a svobod

Ustavni zakon Ceské narodni rady ¢ 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky a usneseni
Piredsednictva Ceské narodni rady & 2/1993 Sb., o vyhlaseni LISTINY ZAKLADNICH
PRAV A SVOBOD jako sou¢asti tstavniho potradku Ceské republiky zarucuji zakladni
prava a svobody bez ohledu na jakykoli diskrimina¢ni divod. Tento ustavni ramec
tvori zaklad pro dalsi pravni predpisy a zdiiraziuje, Ze kazdy ma narok na ochranu
pied nerovnym zachazenim v riiznych oblastech Zivota. Clanek 1 Listiny zakladnych
prav a svobod pak konkrétné definuje, Ze ,lidé jsou svobodni a rovni v diistojnosti
ivprdavech. Zdkladni prdva a svobody jsou nezadatelné, nezcizitelné, nepromlcitelné
a nezrusitelné.” (Cesko, 1993).

4.1.2 Pracovnépravni vztahy

Viibec jednémi z prvnich zadkont, které obsahovaly antidiskriminacni pravni tpravy
v souvislosti se zahajenim procesu pripojeni Ceské republiky k Evropské unii, byly
zakon o zaméstnanosti, tj. zakon ¢. 1/1991 Sb. a stary zakonik prace, tj. zakon
€. 155/2000 Sb. Jednalo se predevSim o antidiskriminac¢ni Upravy ve smyslu ucasti
v rekvalifikacnich kurzech, o podobu pohovorii s budoucim zaméstnavatelem, obsah
inzeratli nabizejicich zaméstnani, rovné odmeénovani za stejnou praci atp. (Bobek,
2007). Nékteré naroky na poruSeni prava na rovné zachazeni byly odkazovany na
antidiskriminac¢ni zakon, ktery byl vSak prijat az vroce 2009. Antidiskriminacni
uprava tak byla vkladana i do dalSich pravnich predpist, jako napiiklad do zdkona
€. 254/2002 Sb., o vojacich z povolani, zakona €. 361/2003 Sb., o bezpecnostnich sbo-
rech a zakona ¢ 218/2002 Sb., sluzebni zakon (Simeckova, 2020).

41.3 Antidiskriminacéni zakon

Teprve zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostredcich ochrany
pied diskriminaci a o zméné nékterych zakonl (antidiskriminacni zdkon) se stal Kli-
Covym pravnim predpisem, ktery jasné definuje pojem diskriminace, a to vcetné dis-
kriminace primé a neprimé, obtéZovani, sexualniho obtéZovani, pronasledovani, po-
kynii k diskriminaci a navadéni k diskriminaci. Tento zakon se zacal pripravovat jiz
vroce 2005, a to predevSim proto, Ze bylo nutné zabezpeclit rovné zachazeni
a zakazat diskriminaci i v dal$ich oblastech, nejen v pracovnépravnich vztazich (Si-
meckova, 2020). Zakon poskytuje nastroje pro ochranu pred diskriminaci v rtiznych
sférach Zivota, rovnéz pak zakon stanovuje pravni prostredky, které mohou jednot-
livci vyuzit k obrané proti diskrimina¢nimu jednani.

Antidiskrimina¢ni zakon zapracovava prislusné predpisy Evropské unie
v navaznosti na primo pouZzitelny predpis Evropské unie a na Listinu zakladnich prav
a svobod a mezinarodni smlouvy. Antidiskriminacni zakon bliZe vymezuje pravo na
rovné zachazeni a zakaz diskriminace ve vécech:
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a) ,prdva na zaméstndni a pristupu k zaméstndni, vietné pomoci poskytované
Uradem prdce Ceské republiky,

b) pristupu k povoldni, podnikdni a jiné samostatné vydélecné Cinnosti, véetné za-
cleriovdni do profesniho Zivota,

c) pracovnich, sluZzebnich pomérti a jiné zdvislé ¢innosti, véetné odmériovdni,

d) clenstvi a ¢innosti v odborovych organizacich, raddch zaméstnancti nebo orga-
nizacich zaméstnavatelti, véetné vyhod, které tyto organizace svym c¢lentim po-
skytuji,

e) clenstvi a cinnosti v profesnich komordch, vietné vyhod, které tyto verejno-
pravni korporace svym cleniim poskytuji,

f) socidlniho zabezpeceni,

g) prizndni a poskytovani socidlnich vyhod,

h) pristupu ke zdravotni péci a jejiho poskytovdni,

i) pristupu ke vzdéldani a jeho poskytovdni, véetné odborné pripravy,

j) pristupu ke zboZi a sluzbam, vcetné bydleni, pokud jsou nabizeny verejnosti ne-
bo p¥i jejich poskytovdni“ (Cesko, 2009).

4.2 Legislativa Evropskeé unie

Evropska unie klade velky diiraz na vytvareni pravniho ramce, ktery podporuje rov-
nost a zakaz diskriminace na pracovnim trhu a zajiStuje ochranu zaméstnanci
vramci ¢lenskych statli. Smérnice, narizeni a doporuceni Evropské unie pokryvaji
Sirokou oblast prav zaméstnanctli a zakladaji jednotné standardy, které maji ¢lenské
staty povinnost integrovat do své narodni legislativy. Z nasledujicich predpist ptija-
tych na ptidé Evropské unie vychazi jiz zminény zakon ¢. 198/2009 Sb., antidiskrimi-
naéni zakon, ktery je platny v Ceské republice.

Jednou z prvnich smérnic v této oblasti byla Smérnice Rady 79/7/EHS ze dne
19. prosince 1978 o postupném zavedeni zasady rovného zachazeni pro muZze a Zeny
v oblasti socidlniho zabezpeceni. Tato smérnice klade diraz na zajisténi rovného pfri-
stupu k davkam socialniho zabezpeceni, coz je zasadni pro ochranu ekonomické bez-
pecnosti muzi i Zen.

Nasledné byla prijata Smérnice Rady 86/378/EHS o zavedeni zasady rovného
zachazeni pro muze a Zeny v systémech sociadlniho zabezpeceni pracovniki, ktera se
zaméruje na zajiSténi rovného pristupu ke specifickym davkam v ramci zaméstnani.
Rovné zachazeni se tyka napriklad diichodového a nemocenského zabezpeceni.

Dal$im vyznamnym krokem byla Smérnice Rady 2000/43/ES ze dne 29. Cervna
2000. Tato smérnice se zabyva zasadou rovného zachazeni mezi osobami bez ohledu
na jejich rasovy nebo etnicky ptivod a zavadi minimalni standardy pro ochranu pred
diskriminaci na zakladé téchto faktor(i. Smérnice 2000/43/ES zajisStuje ochranu ne-
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jen v oblasti zaméstnani, ale i v dalSich oblastech, jako je pristup ke vzdélani, social-
nimu zabezpeceni a zdravotni péci.

Smérnice Rady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 2000 je dalSim klicovym doku-
mentem, kdy smérnice zavadi obecny ramec pro rovné zachazeni v zaméstnani a po-
volani a zakazuje diskriminaci na zakladé nabozenského vyznani, viry, zdravotniho
postiZeni, véku a sexualni orientace. Smérnice 2000/78/ES se zaméruje na posilovani
rovného pristupu a prevenci diskriminace v oblasti pracovniho trhu a zaméstnavani,
¢imz usiluje o zajiSténi spravedlivych prileZitosti pro vSechny pracovniky.

Nasledné Smérnice Rady 2004/113/ES zavadi zasadu rovného zachazeni s muzi
a zenami v piistupu ke zboZi a sluzbam a jejich poskytovani. Tato smérnice zdlraznu-
je, Ze rovnost pohlavi by méla byt respektovana nejen v zaméstnani, ale i pri poskyto-
vani sluzeb a zboZi.

K podpote rovnych prilezitosti v oblasti zaméstnavani byla prijata Smérnice Ra-
dy 2006/54/ES, ktera rozsiruje zasady rovného zachazeni pro muze a Zeny. Soustre-
d'uje se na rovnost odménovani a kariérnich moznosti, ¢imZ prispiva k budovani fé-
rovéjSiho pracovniho prostredi v celé Evropské unii.

Na ochranu prav samostatné vydélecnych osob byla v roce 2010 prijata Smérni-
ce Evropského parlamentu a Rady 2010/41/EU, ktera zajiStuje rovné zachazeni pro
muze a Zeny v samostatné vydélecné ¢innosti a rusi Smérnici 86/613 /EHS.

V neposledni radé Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 492/2011 za-
jiStuje volny pohyb pracovnikii uvnitt EU, aby méli stejny piistup k pracovnim pfrile-
Zitostem v ramci vSech ¢lenskych statt.

Tento souhrn evropskych smérnic a natizeni predstavuje diilezity pravni ramec,
jehoz cilem je ochrana pied diskriminaci a podpora rovnosti v rtiznych oblastech Zi-
vota, zejména v oblasti zaméstnanosti a pracovniho trhu. Zaroven se jedna o souhrn
smérnic a narizeni, ktery slouzil jako zaklad pro vytvoreni jiZ zminovaného zakona
€. 198/2009 Sb. (antidiskriminacni zakon).

4.3 Legislativa tykajici se zaméstnanosti

Legislativa tykajici se zaméstnanosti se v Ceské republice opird o nékolik pravnich
piredpist, které reguluji pracovni podminky, ochranu prav zameéstnanct, jejich bez-
pecnost a dalsi aspekty pracovniho vztahu. Tyto predpisy maji za cil zajistit spraved-
livé a bezpecné pracovni prostiedi, které respektuje diistojnost vSech pracovniki
a zaroven podporuje rovné zachazeni a ochranu pred diskriminaci.

4.3.1 Zakonik prace

vivys

NejdilezitéjSim pravnim dokumentem v této oblasti je zakon ¢. 262/2006 Sb., zako-
nik prace, ktery upravuje pravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Zakonik
prace stanovuje podminky pracovni doby, minimalni mzdy, dovolenych, podminky
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pro ukonceni pracovniho poméru a dalSich naleZitosti spojenych s pracovnim pomeé-
rem. Jednou z kli¢ovych oblasti, které zakonik prace fesi, konkrétné pak Cast 1 Hlava
4 zakona ¢. 262/2006 Sb., je rovné zachazeni a zakaz diskriminace na zakladé ,pohla-
vi, sexudlIni orientace, rasového nebo etnického piivodu, ndrodnosti, stdtniho obcanstvi,
socidlniho ptivodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndboZenstvi Ci viry, majetku,
manzelského a rodinného stavu a vztahu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo
jiného smysleni, ¢lenstvi a c¢innosti v politickych strandch nebo politickych hnutich,
v odborovych organizacich nebo organizacich zaméstnavatelii; diskriminace z diivodu
téhotenstvi, materstvi, otcovstvi nebo pohlavni identifikace se povaZuje za diskriminaci
z ditvodu pohlavi“ (Cesko, 2006).

4.3.2 Zakon o zameéstnanosti

Dilezitym doplnénim k zadkoniku prace je také zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstna-
nosti, ktery upravuje podminky zaméstnanosti a poskytovani podpory
v nezaméstnanosti. Tento zakon obsahuje radu opatreni zamérenych na podporu
rovnych prilezitosti na trhu prace a na omezeni diskriminace, zejména vici zranitel-
nym skupinam, jako jsou osoby se zdravotnim postiZzenim nebo osoby pecujici o déti.
Zakon o zaméstnanosti se také zaméruje na podporu aktivni politiky zaméstnanosti,
ktera zahrnuje programy rekvalifikaci, podporu podnikani a dal$i opatreni, ktera maji
napomoci integraci nezaméstnanych osob na pracovni trh.

4.4 Legislativa tykajici se zaméstnavani cizincl

Pravni Uprava zaméstnavani cizincti v Ceské republice vychazi z narodnich i evrop-
skych predpist, které se zaméruji na regulaci ptistupu cizincli na ¢esky pracovni trh
a na ochranu jejich pracovnich prav. Tyto predpisy maji za cil zajistit, Ze cizinci budou
mit pristup k zaméstnani za podminek srovnatelnych s ¢eskymi obcany, zaroven ale
zajiSt'uji kontrolu nad legalnosti jejich zaméstnavani a regulaci pristupu na pracovni
trh.

Zakladnim ceskym pravnim predpisem vtéto oblasti je jiZz zminény zakon
€.435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktery stanovuje podminky, za nichZ mohou cizinci
legalné pracovat v Ceské republice. Tento zakon rozliSuje mezi tfemi kategoriemi
obcanti, a to mezi obcany:

e Evropské unie, Evropského hospodarského prostoru (Island, Lichten-
Stejnsko a Norsko) a Svycarska majici volny vstup na trh prace v CR,

e cizinci majici volny vstup na trh prace v Ceské republice,

e cizinci nemajici volny vstup na trh prace v Ceské republice.

Dilezitym pravnim dokumentem je také zakon €. 326/1999 Sb., o pobytu cizincl
na tzemi Ceské republiky, ktery stanovuje specifické podminky pro pobyt cizinct,
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kteti chtéji na ceském uzemi pracovat. Tento zakon reguluje, jakym zpilisobem mohou
cizinci ziskat Ceska viza a povoleni k pobytu, a rozdéluje pobyty na kratkodobé, dlou-
hodobé a trvalé. Pro zaméstnavani cizinci ze tietich zemi je klicové ziskani tzv. za-
méstnanecké karty nebo modré karty. Zaméstnanecka karta se déli na dva typy, a to
na dualni, tzn., Ze slouZi jako kombinované povoleni k pobytu a k zaméstnani na uze-
mi Ceské republiky na dobu del$i nez 3 mésice a na nedudlni, tzn., Ze slouZi pouze
jako povoleni k dlouhodobému pobytu na tizemi Ceské republiky. Modra karta je ur-
Cena pro vysoce kvalifikované zaméstnance a prinasi urcité vyhody, napfri-
klad v oblasti mobility v ramci Evropské unie.

Evropska legislativa ma rovnéz zasadni vliv na podminky zaméstnavani cizinci.
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 492/2011 o volném pohybu pracov-
nikl po Unii garantuje ob¢antim Evropské unie pravo na ptistup k zaméstnani a rov-
né zachazeni na pracovnim trhu ve vSech clenskych statech Evropské unie. Pro cizin-
ce ze zemi mimo EU jsou relevantni také smérnice, které stanovuji podminky pro za-
méstnavani sezoénnich pracovniki, pracovnikii s modrou kartou a vysoce kvalifikova-
nych pracovniki, napiiklad Smérnice 2009/50/ES o podminkach pro vstup a pobyt
statnich prislusniki tretich zemi za ticelem vykonu zaméstnani vyzadujiciho vysokou
kvalifikaci.

Tato legislativa tvoi{ zaklad pro regulaci zaméstnavani cizinci v Ceské republice
a zajiStuje nejen kontrolu nad jejich zaméstnavanim, ale i ochranu jejich prav.
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5 Metodologie prace

Tato kapitola popisuje metodologicky pristup k vyzkumu, ktery se zabyval postave-
nim ukrajinskych pracovnikli na ¢eském trhu prace. Hlavnim cilem bylo zjistit, zda
a v jaké mire dochazi k diskriminaci na zakladé jména a pripadné identifikovat odvét-
vi, kde je tato diskriminace nejvyraznéjSi. Pro ziskani co nejvice presnych dat je
v praci pouzita metoda tzv. field experimentu, kdy byly rozeslany fiktivni Zivotopisy
riznym zaméstnavatellim, ¢imz doslo k vyzkumu na redlném trhu prace s realnymi
interakcemi zaméstnavateld.

Vyzkum probihal v jednom regionu, ktery je bliZe popsan v empirické ¢asti zave-
recné prace. Byl pouZit reprezentativni vzorek zaméstnavatelli napii¢ riiznymi obory,
region byl vybran z diivodu jeho diverzity a specifické skladby zaméstnavateldi, coz
umoznuje lépe porozumét rozdilim v ptipadnych diskrimina¢nich praktikach
v zavislosti na povaze pracovnich pozic.

V ramci field experimentu bylo vybrano ndhodnym zptisobem pftiblizné 160 za-
méstnavatelil z vefejné dostupnych zdroji, jako je napiiklad databaze Uradu prace.
Metodika vyzkumu zahrnuje konkrétni kroky od pripravy fiktivnich Zivotopisl az po
zavér priprav samotného vyzkumu.

5.1  Cil vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu bylo analyzovat a identifikovat pfipadnou miru diskriminace
na ¢eském trhu prace ve vybraném regionu vici uchaze¢iim s ukrajinskymi jmény
a vale¢nym uprchlikiim z Ukrajiny. Vyzkum se zamétoval na to, zda a v jaké mire jsou
tito uchazeci znevyhodnéni pri vybérovych rizenich ve srovnani s uchazeci s ¢eskymi
jmény, prestoze maji shodné kvalifikace a pracovni zkuSenosti. Diskrimina¢ni jednani
se v této praci méri poctem pozvani do dalSich kol prijimacich rizenti.

5.2 Hypotézy
Hypotézy této diplomové prace byly stanoveny na zakladé poznatki z teoretické ¢as-
ti, ktera se zabyva problematikou diskriminace na trhu prace, predevsim v kontextu
etnickych a narodnostnich skupin. Vyzkum se opira o teoretické zaklady prezentova-
né v kapitolach vénovanych diskriminaci, trhu prace a migraci cizinci do Ceské re-
publiky, pricemZ klicCovym vychodiskem je teorie Garyho Beckera o ekonomii diskri-
minace.

Gary Becker ve své praci The Economics of Discrimination argumentuje, Ze dis-
kriminace na trhu prace je z ekonomického hlediska iracionalni, protoZe sniZuje efek-
tivitu alokace zdrojt a brani zaméstnavatellim najimat pracovniky na zakladé jejich
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schopnosti (Becker, 1971). PrestoZe by trhy mély byt prirozené konkurenc¢ni, Becker
zdlraznuje, Ze predsudky, stereotypy a kulturni faktory ¢asto vedou k tomu, Ze né-
které skupiny pracovnikil celi znevyhodnéni (Becker, 1971). Tato teorie vytvari ra-
mec pro formulaci hypotéz H1 a H4, které se zaméruji na vliv narodnosti a mista na-
rozeni uchazecii na miru pozvanek na pohovor.

Hypotézy H2 a H3 se zaméruji na odliSné aspekty diskriminace na trhu prace, ale
obé vychazeji z empirickych dat a z teorie segmentace na trhu prace, ze stereotypi
a z predsudki vici cizinclim. Tyto hypotézy se soustiedi na vliv konkrétnich faktort
- pracovniho zarazeni a vzdélani - na miru diskriminace, kterou mohou ukrajinsti
uchazeci zazivat.

Hypotéza H2 se zaméruje na rozdily v mire diskriminace mezi front office a back
office pozicemi. Teorie segmentace trhu prace naznacuje, Ze pracovni trh lze rozdélit
na primarni a sekundarni segment, priCemz primarni segment se vyznacuje nizZSimi
mzdami a horSimi podminkami (Mares, 1998). Front office pozice, jeZ zahrnuji kaz-
dodenni interakci se zakazniky, pak castéji spadaji do primarniho segmentu a za-
méstnavatelé zde mohou uprednostiiovat uchazece, ktefi nebudou zplisobovat po-
tencidlni konflikt ze strany zakaznikl (kteii diskriminuji) k organizaci. Stereotypni
vnimani Ukrajinct jako pracovni sily vhodné predevsim pro manualni prace doklada-
ji i data Ceského statistického tiradu, podle nichZ cizinci z Ukrajiny nej¢astéji vykona-
vaji pozice manualniho charakteru (CSU, 2023e).

Hypotéza H3 rozsiruje tento ramec o vliv vzdélani na miru odpovédi na zaslané
zZivotopisy. VysokosSkolské vzdélani je casto spojovano s vyssi kvalifikaci a odbornymi
schopnostmi, coZ miize kompenzovat predsudky viici ukrajinskym uchazec¢iim. Teorie
segmentace pracovniho trhu zaroven predpoklada, Ze vzdélani umoznuje lepSsi zara-
zeni do primarniho segmentu, kde se klade vétsi diiraz na odborné schopnosti nez na
kulturni nebo etnické rozdily. Prestoze vyssi vzdélani mize snizovat diskriminacéni
tendence, nelze zcela vyloucit vliv predsudkt a stereotypu, které jsou casto hluboce
zakorenény ve vnimani zaméstnavatel{i.

Hypotézy k této diplomové praci jsou navrzeny tak, aby pokryly rizné aspekty
diskriminace na c¢eském trhu prace vici uchazeclim s ukrajinskymi jmény. Hlavni
hypotéza (H1) se zaméruje na rozdil v mife pozitivnich odpovédi mezi ceskymi ucha-
zeCi, Ceskymi uchazeci pochazejicimi z Ukrajiny a ukrajinskymi uchazeci. Hypotézy
H2, H3 a H4 pak zkoumaji vliv odvétvi, irovné vzdélani a mista narozeni na miru dis-
kriminace. Kazda hypotéza je formulovana ve formé alternativni hypotézy (H1, HZ,
H3, H4) a odpovidajici nulové hypotézy (HO).
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Tabulka 1 - Hypotézy

Hypotéza Alternativni hypotéza (H1) Nulova hypotéza (HO)
Uchaze(i s ukrajinskymi jmén . P
D i ,] y Mezi Ceskymi a ukrajinskymi
maji niz${ miru pozitivnich .. o v .
H1 o . L , . | uchazeci neexistuje Zadny rozdil
odpovédi nez uchazeci s ceskymi N e, 17
. v mife pozitivnich odpovédi.
jmény.
Diskriminace je vyraznéjsi Odvétvi nema vliv na rozdily
H2 v oborech s kazdodennim v odpovédich mezi ceskymi
kontaktem se zakazniky a ukrajinskymi uchazeci.
Rozdil v mife pozitivnich “ir - ,
., p e, Vzdélani nema vliv na rozdily
odpovédi bude nizsi 10 Cy v
H3 vl 1s16 . v odpovédich mezi ¢ceskymi
u vysokoskolaki nez a ukrajinskymi uchazeci
u stiredoskolaki ¢i osob se ZS. JnSKy '
Ukrajin$ti uchaze¢i narozeni v CR | _, . . ,
v 1 N Misto nema vliv na rozdily mezi
budou Celit mensi mire 1 v
H4 e Y o , ukrajinskymi uchazeci
diskriminace nez ti narozeni A i “
. = narozenymi v CR a mimo CR.
mimo CR.

Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

5.3 Vyzkumny design

Nasledujici kapitola se vénuje detailnimu popisu experimentalniho designu vyzkumu,
ktery vyuziva fiktivnich Zivotopisti k méreni diskriminace na ¢eském trhu prace. Jejim
cilem je priblizit specifické postupy a rozhodnuti, ktera byla pri vytvareni experimen-
tu zvolena, aby byly vysledky co nejpresnéjsi a spolehlivé. V kapitole jsou predstave-
ny tfi hlavni oblasti ndvrhu experimentu: typ vyzkumu, podoba Zivotopisti a podoba
pravodnich dopist.

5.31 Typ vyzkumu

Vyzkum vyuzival vyzkumné metody s diirazem na kvantitativni metodu field experi-
mentu. Vybérem této metody se prace zamétila na redlnou odezvu zaméstnavateli na
Zivotopisy uchazeci s ceskymi a ukrajinskymi jmény, ¢imz bylo mozné odhalit poten-
cialni rozdily ve vysledcich.

Field experiment (do ceStiny lze preloZit jako terénni experiment) je typ experi-
mentu, ktery se provadi v prirozeném prostredi, nikoli v kontrolovanych podminkach
vyzkumného strediska, kde uc¢astnici tohoto experimentu (v této praci zaméstnavate-
1é) nevédi, Ze jsou soucasti experimentu (Harrison, 2004). Tento druh vyzkumu je
Casto vyuzivan ve spoleCenskych védach, jako jsou ekonomie, sociologie nebo psycho-
logie, a jeho cilem je zkoumat chovani a reakce t¢astnikd v realnych situacich. Ucast-
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nici field experimentu obvykle nevédji, Ze jsou soucasti vyzkumu, coZ umoznuje ziskat
autentické reakce a vysledky. Mezi hlavni charakteristiky field experimentu patfi:
e Prirozené prostiedi: Experiment probiha v redlném svété, kde ucastnici
nejsou uméle izolovani od svého béZzného prostredi.
e Externi validita: Vysledky maji Casto vyssi externi validitu nez labora-
torni experimenty, protoZe jsou vice aplikovatelné na skutecné situace.
e Ovlivnéni proménnymi: Vzhledem ktomu, Ze experiment probiha
v prirozeném prostredi, mize byt obtiZzné kontrolovat vSechny promén-
né, coz miiZze ovlivnit vysledky. Nahodné faktory tak mohou mit vétsi vliv
nez v pripadé vyzkumu ve vyzkumném stredisku.

V ramci vyzkumného designu byly definovany dvé klicové skupiny proménnych:
e Zavisla proménna - Zavislou (sledovanou) proménnou je vtomto vy-
zkumu mira pozitivnich odpovédi (pozvanek na pohovor), které uchazeci
obdrZeli od zaméstnavatell. Tato proménnd je méfena jako procento po-
zitivnich odpovédi v ramci kazdé zkoumané skupiny uchazeci.
e Nezavislé proménné - Nezavislé proménné, které ovliviiuji zavislou
proménnou, zahrnuji:
o Skupina uchazece: Narodni charakteristika uchazece (Cesky, Ces-
ko-ukrajinsky, ukrajinsky).
o Typ pracovni pozice: Rozdéleni na front office a back office pozice.
o Vzdélani: Uroven vzdélani uchazete (zakladni, stredoskolské, vy-
sokoskolske).
o Misto narozeni: Misto narozeni uchazece (CR, Ukrajina).

5.3.2 Podoba zivotopist

Pro ucely vyzkumu bylo vytvoieno celkem Sest sad Zivotopist, pricemz kazda sada
obsahovala tti varianty uchazec¢ti - Cech, Cech ukrajinského ptivodu a Ukrajinec, kte-
ry utika pred valkou. Kazda sada odpovidala urcité urovni vzdélani a typu pracovni
pozice, tzn. prvni sada predstavovala uchazece se zakladnim vzdélanim zamérenym
na front office, druha sada predstavovala uchazece se zakladnim vzdélanim zamére-
nym na back office, tfeti sada predstavovala uchazece se stfedoskolskym vzdélanim
zamérenym na front office, takto postupné az po vysokoskolské vzdélani.

Zivotopisy v rdmci jedné sady byly témér ve viech ohledech shodné - mély stej-
né dosazené vzdélani, vék (liSily se pouze datem narozeni, tzn., uchazec¢ 1 se narodil
10. 10. 1999 a uchazec 2 se narodil 5. 10. 1999 atp.), kvalifikace i pracovni zkuSenosti.
Aby bylo zajiSténo, Ze se odliSnosti mezi uchazeci nebudou povazovat za dostatecny
diivod pro nepftijeti, doslo k upraveni pouze nékolika specifickych udajti, které by
nemély ovlivnit hodnoceni uchazece. LiSila se jenom jména (Ceské jméno, ukrajinské
jméno pro osobu narozenou v Ceské republice a ukrajinské jméno pro osobu naroze-
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nou na Ukrajiné), dale pak bydlisté a mésto, kde uchazec¢ studoval (vidy vsSak
s ohledem na misto zaméstnavatele, tzn., Ze v pripadé, kdyZ zaméstnavatel mél sidlo
v krajském mésté, vSichni uchazeci ze sady bydleli a studovali, pripadné pracovali,
v okoli krajského mésta). Pracovni zkuSenosti byly uvedeny pro srovnatelné pozice,
renti v konkrétnim podniku nebo aby potencialni zaméstnavatel nemél moZnost zjis-
tit, Ze se jedna o shodné osoby.

Tato Uprava zivotopisi zajistila, Ze hlavnimi rozdily mezi uchazeci zlistaly fakto-
ry, které spadaji do oblasti zajmu vyzkumu - zejména rozdily v etnickém plivodu
a misté narozeni, jak je l1ze odvodit od jména, bez vyrazného vlivu dal$ich charakteris-
tik, které by mohly vysledky zkreslit.

Tabulka 2 - Sady Zivotopisi

Uroven Typ Pocet Rozdilné Shodné
Sada “ysog . .
vzdélani pozice uchazeciu prvky prvky
1 Front
Zakladni office
Back i
2 ) Jméno,
office budligts
X Front 3 méS{O ;iue(iia Vzdélani,
Stredoskolské office v sadé (CZ, . " | vék, pracovni
zameéstnavatel, v .
4 Back CZua, UA), rafick zkusSenosti,
office celkem 18 & osobni udaje
podoba
Front y: .
5 . i . zivotopisu
Vysokoskolské office
Back
6 office

Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni
pozn.: CZ - Cech, CZua - Cech ukrajinského ptivodu, UA - Ukrajinec

Kazda sada disponovala tfemi rozdilnymi grafickymi designy, které jsou priloze-
ny k této diplomové praci. Zadné dalsi rozdily, které by byly zasadni pro tcely vy-
zkumu, v téchto Zivotopisech nejsou.

5.3.3 Podoba pravodnich dopisu

Odesilani Zivotopisli probihalo predevSim prostrednictvim e-mailové komunikace.
V ramci vérohodnosti zajmu o uvedenou pozici byl tak ke kazdému grafickému desig-
nu zivotopisu vytvoren i kratky privodni dopis, ktery se prikladal jako text e-mailové
zpravy. Priivodni dopisy byly pevné pritazeny ke kazdému Zivotopisu, tzn., Ze kazdy
uchazec¢ ¢eské narodnosti mél vzdy stejnou podobu priivodniho dopisu nehledé na to,
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jestli se jednalo o osobu se zakladnim vzdélanim hlasici se na pozici ¢iSnika, nebo
0 osobu vysokoskolsky vzdélanou uchazejici se o pozici datového analytika.
Pravodni dopis pro ¢eské uchazece mél nasledujici podobu:

Dobry den,

reaguji na Vasi nabidku pracovni pozice [PRACOVNI POZICE]. Vérim,
Ze diky mym zkuSenostem, zodpovédnému pristupu a ochoté ucit se
novym vécem budu prinosem pro Vds tym. Jsem motivovany praco-
vat v oblasti [OBLAST PRACE] a jsem presvédcen, e mohu nabid-
nout své schopnosti a zapdleni pro tuto prdci. Rdd se prizpiisobim
novému prostredi a vérim, Ze mi tato prileZitost umoZni ddle rozvijet
mé dovednosti a prispét k tuspéchu Vasi spolecnosti.

S pozdravem

[JMENO PRIJMENI]

Pritvodni dopis pro uchazeée ukrajinského ptivodu, ale narozeného v Ceské
republice, mél podobu nasledujici:

Dobry den,

rdd bych reagoval na Vasi nabidku pracovni pozice [PRACOVNI PO-
ZICE]. Jmenuji se [[MENO PRIJMENI] a cely Zivot vyriistdm v Ceské
republice, skvéle tedy rozumim zdejsimu prostredi a kulture. Diky
svym zkusSenostem, ochoté pracovat a zodpovédnému pristupu ve-
rim, Ze mohu byt pro Vas tym prinosem. [sem motivovany pracovat
v dané oblasti a tésim se na prileZitost ukdzat své schopnosti ve Vasi
spolecnosti.

S pozdravem

[JMENO PRIJMENI]

Pruvodni dopis pro ukrajinského uchazece, ktery je ukrajinského pivodu, mél
pak podobu nasledujici:

VdZend pani, VdZeny pane,

reaguji na Vasi nabidku pracovni pozice [PRACOVNI POZICE]Kviili
vdlce jsem minuly rok musel opustit Ukrajinu a ted’ hleddm prdci v
Ceské republice, kde bych rdd zacal novy Zivot. Je mi 25 let a rychle
se u¢im nové véci a kviili prdci jsem schopny se i prestéhovat. Mdm
zkuSenosti v oblastech které jsem uvedl do Zivotopisu. [sem pracovity
rychle se u¢im a ochotné se prizpiisobim novym podminkdm. Véerim
Ze moje schopnosti a moje odhodldni budou prinosem pro vasi spo-
lecnost.

Dékuji za odpovéd.
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S pozdravem,
[JMENO PRIJMENI]

Privodni dopis tfetiho z uchazeci, tedy ukrajinského uchazece pochazejiciho
z Ukrajiny, obsahuje drobné gramatické chyby, aby nebylo na prvni pohled zfejmé, Ze
inzerat byl psan osobou, ktera ovlada Cesky jazyk.

54 Sbér dat

Nasledujici kapitola se zaméruje na klicové aspekty sbéru dat, které byly nezbytné
pro dosazeni spolehlivych vysledkid v tomto vyzkumu zaméreném na méreni diskri-
minace na ¢eském trhu prace. Cilem této kapitoly je poskytnout prehled o vybéru vy-
zkumného vzorku, Casovém ramci a harmonogramu sbéru dat.

5.4.1 Vybér vzorku

Pro tcely tohoto vyzkumu byl zvolen zcela ndhodny vzorek zaméstnavatelii z jednoho
z krajti v Ceské republice. Tento region byl vybran ptredevsim z diivodu, %e se jedna
o takovy region, ve kterém se historicky nenachazelo a nenachazi prili§ mnoho cizin-
cl, a mistni obyvatelé tak s cizinci nejsou v pravidelném kontaktu. Zaméstnavatelé
byli vybrani nahodné z webovych stranek Ministerstva prace a socialnich véci, re-
spektive databaze Uradu prace. Celkovy pocet oslovenych zaméstnavatel byl 156,
pricemz tento pocet byl rozdélen do tfi hlavnich skupin podle urovné vzdélani ucha-
zeCl (zakladni, stiedni a vysokosSkolské). Kazda hlavni skupina byla dale rozdélena na
dvé podskupiny podle typu pozice (front office a back office).

Pocet zaméstnavateli vychazel z poctu inzerovanych pracovnich mist na webo-
vych strankach dradu prace pro dany region a danou kategorii. Byl bran dtiraz na to,
aby bylo vybrano co nejvétsi mozné mnozstvi zaméstnavateldi, které bylo v dany cas
mozné. Pro priklad: pfi filtrovani pracovnich pozic pro uchazece se zakladnim vzdé-
lanim bylo v daném regionu celkem 98 zaméstnavateldi, ktefi inzerovali volné pra-
covni pozice. Z tohoto poctu pak bylo vybrano 30 pozic pro front office a 30 pozic pro
back office. Vtomto konkrétnim pripadé pak dany vzorek pokryval pres 60 % vSech
inzerujicich zaméstnavateld, ktefi se tak stali soucasti vyzkumu.

Kazdy zaméstnavatel tedy v pribéhu 42. tydne roku 2024 obdrzel t¥i fiktivni Zi-
votopisy, které se liSily pouze jménem uchazece a drobnymi detaily, jako je bydlisté
nebo mésto studia. Celkem bylo rozeslano nasledujici mnozstvi Zivotopist:
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Tabulka 3 - Pocet odeslanych Zivotopisii

Cech
Vzdélani Typ pozice Cech ukrajinského | Ukrajinec Celkem
plivodu

7% Front office 30 30 30 90
Back office 30 30 30 90

S8 Front office 29 29 29 87
Back office 29 29 29 87

v Front office 19 19 19 57
Back office 19 19 19 57
Zivotopisi celkem 156 156 156 468

Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

Tabulka poskytuje prehled o tom, kolik Zivotopisli bylo rozeslano pro jednotlivé
typy uchaze¢d (Cech, Cech ukrajinského ptivodu, Ukrajinec) v zavislosti na trovni
vzdélani a typu pracovni pozice. Vzhledem k velikosti vybraného regionu nebylo
mozné rozeslat vétSi mnozstvi Zivotopisi mezi vicero zaméstnavatelii, nebot v dobé
vyzkumu nebyl inzerovan vétsi pocet volnych mist na mista potifebna pro ucely vy-
zkumu. V ramci vyzkumu bylo tedy rozeslano nejvyssi mozné mnozstvi Zivotopist
v danou chvili. Z tohoto diivodu také vznikl i rozdil mezi po¢tem zaméstnavatelq, kte-
rym na danou pozici stacilo pouze zakladni vzdélani, a po¢tem zaméstnavateldi, ktefi
naopak vyzadovali vysokoSkolské vzdélani.

5.4.2 Doba sbéru dat

Sbér dat pro tento vyzkum probihal v pribéhu 42. tydne roku 2024, tzn. od pondéli
14. rijna 2024 do patku 18. rijna 2024. Béhem tohoto tydne byly rozeslany fiktivni
Zivotopisy na inzerované pracovni pozice u vybranych zaméstnavatelli ve vybraném
kraji. Zivotopisy byly rozeslany béhem jednoho tydne ze dvou hlavnich dfivodii:
e Dostupnost volnych pracovnich mist: Zivotopisy byly rozeslany béhem
jednoho tydne z divodu, aby se zamezilo vybéru nékterého z kandidatt
o zaméstnani jesté pred tim, neZ budou zaméstnavatelim odeslany
vSechny tfi Zivotopisy, tedy Cech, Cech ukrajinského plivodu a Ukrajinec,
coZ umoznilo efektivni rozeslani planovaného poctu Zivotopisi.
o Casova efektivita: Cilem bylo zajistit, aby sbér dat probéhl v co nejkrat-
$im case, coz minimalizovalo moZné zmény v podminkach trhu prace

Béhem obdobi od 14. fijna do 31. rijna pak byly vSechny odpovédi od zaméstna-

vatelli peclivé monitorovany a zaznamenavany. Obdobi do 31. fijna bylo zvoleno tak,
aby méli zaméstnavatelé dva pracovni tydny cas reagovat na odeslané Zivotopisy.
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Odpovédi byly prijimany prostfednictvim e-mailu i telefonického kontaktu. Sledo-
vani reakci zaméstnavatelli definitivné skoncilo 31. fijna, Zddné pozdéjsi odpovédi
nebyly pro zpracovani této prace brany na zretel. Tento asovy ramec zajistil dosta-
te¢né rychlé a relevantni vysledky pro analyzu diskriminac¢nich praktik na ceském
trhu prace vici uchazeciim s ukrajinskymi jmény.

543 Harmonogram sbéru dat

Jak jiz bylo zminéno, rozesilani Zivotopist probihalo v obdobi od 14. fijna do 18. fijna
2024, sbér reakci zaméstnavatell probihal do 31. fijna 2024.

e 14.rijna 2024 dopoledne: Zahjjeni rozesilani Zivotopisii ¢eskych ucha-
zeCl zaméstnavatellim, ktefi inzerovali volné pozice v front office.

e 14.rijna 2024 odpoledne: Zahjjeni rozesilani Zivotopisu ¢eskych ucha-
zeCl zaméstnavatellim, ktefi inzerovali volné pozice v back office.

e 16. Fijna 2024 dopoledne: Zahajeni rozesilani Zivotopisti Cechfi ukrajin-
ského plivodu zaméstnavateliim, ktefi inzerovali volné pozice v front offi-
ce.

e 16. Fijna 2024 odpoledne: Zahajeni rozesilani Zivotopisti Cechfi ukrajin-
ského pilivodu zaméstnavatellim, ktefi inzerovali volné pozice v back offi-
ce.

e 17. rijna 2024 dopoledne: Zahijeni rozesilani Zivotopisli ukrajinskych
uchazecii zaméstnavatellim, kteri inzerovali volné pozice v front office.

e 17. rijna 2024 odpoledne: Zahijeni rozesilani Zivotopisli ukrajinskych
uchazecii zaméstnavatellim, ktefi inzerovali volné pozice v back office.

e 14.rijna az 31. rijna: Zahajeni sbéru zpétnych vazeb od zaméstnavatelli
na jednotlivé odeslané Zivotopisy.

Zaméstnavatellim, ktefi se rozhodli nékterého z uchazect pozvat do dalsiho kola
pohovoru, bylo priibézné od 14. do 31. rijna odpoviddno podékovanim za jejich cas
a odmitnutim dané pozice z dlivodu upiednostnéni jiného zaméstnani. V ramci za-
chovani experimentu, ktery simuloval realné prostredi, nebylo nikomu ze zaméstna-
vatelli sdélovano, Ze byl soucasti experimentu.

5.5 Analyza dat

Kvantitativni analyza v tomto vyzkumu byla zamérena na vyhodnoceni miry pripadné
diskriminace viic¢i uchazec¢iim s ukrajinskymi jmény ve srovnani s ceskymi uchazeci.
Hlavnim cilem bylo analyzovat navratnost Zivotopisii a miru pozitivnich odpovédi
(pozvani na pohovor) pro rtzné skupiny uchazecq, ¢imz se ziskaly relevantni udaje
o pripadné existenci a mife diskriminacnich praktik na ¢eském trhu prace.
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Data z experimentu byla analyzovana pomoci statistickych metod, které umozni-
ly objektivni a spolehlivé vyhodnoceni rozdili mezi jednotlivymi skupinami.
K ovéreni platnosti stanovenych hypotéz se pouzily statistické testy, které posoudily
miru rozdilG v odpovédich zaméstnavatell na zakladé narodnosti, vzdélani, typu pra-
covni pozice (front office/back office) a mista narozeni uchazece.

Statisticka analyza zahrnuje deskriptivni statistiky, které poskytuji zakladni pre-
hled o rozloZeni a cetnostech odpovédi. Mezi pouZité statistické testy patii chi-
kvadrat test nezavislosti pro srovnani miry pozvanek na pohovor mezi riznymi sku-
pinami uchazecl a pripadné logistickd regrese, pokud bylo potreba vyhodnotit vliv
nékolika proménnych soucasné.

Tato analyticka cast poskytla kvantitativni zdkladnu pro zodpovézeni hlavnich
vyzkumnych otazek a umoznila pfimé porovnani mezi jednotlivymi skupinami ucha-
zeCl a identifikaci potencidlnich diskriminac¢nich tendenci na ¢eském trhu prace.

5.6 Etické aspekty

Field experiment byl navrZen tak, aby minimalizoval etické problémy. Vzhledem
k pouziti fiktivnich uchazec¢i nedochazi k poSkozeni redlnych osob. Veskeré informa-
ce jsou anonymizovany a pouZity vyhradné pro ucely vyzkumu, ¢imzZ je zajiSténa
ochrana osobnich udaji. Eticky problém nenastal ani v ptipadé ,zatéZovani“ zamést-
navatelli nadbytecnou praci, nebot kazdému ze zaméstnavateld byly odeslany pouze
tri Zivotopisy, a to v casovych odstupech tak, aby nedoslo k jejich nadmérné vyznam-
nému ¢asovému zatiZeni.

Pfi sbéru dat byla zajisténa anonymita vSech ucastnikd, tj. zaméstnavateldi, kteri
byli souéasti experimentu. Zadna konkrétni firma nebo jednotlivec nebyli identifiko-
vani v zavérech vyzkumu a vSechny osobni udaje byly a jsou peclivé chranény. Ziska-
na data byla zpracovana a analyzovana anonymné, aby bylo zajisténo, Ze zaméstnava-
telé nebudou moci byt zpétné identifikovani.

Jednim z hlavnich etickych rizik experimentu bylo, Ze zaméstnavatelé se ucastni
vyzkumu bez védomi toho, Ze odpovidaji na fiktivni Zivotopisy. Tento postup byl zvo-
len jako optimalni moZnost pro ziskani autentickych dat o postupech pri naboru
a o mozné diskriminaci. Pfi navrhovani vyzkumu byla prijata vSechna patri¢na opat-
feni, kterd zajistila, Ze experiment neovlivnil chod firem a Ze zaméstnavatelim ne-
vznikly Zadné financ¢ni nebo jiné 4jmy.

Pouziti fiktivnich Zivotopisli bylo nezbytné, aby bylo mozné kontrolovat klicové
proménné, jako je narodnostni a etnicky ptivod uchazece, bez jinych faktorq, které by
mohly vyzkum ovlivnit. Fiktivni uchazeci byli konstruovani tak, aby odpovidali béz-
nym pozadavkiim na dané pozice a nevyvolavali nadmérna oc¢ekavani u zaméstnava-
telli. Bylo dbano na to, aby Zivotopisy plsobily realisticky a aby nezahrnovaly zadné
informace, které by mohly zaméstnavatele zmast nebo klamat.
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5.7 Limity vyzkumu

Kazdy vyzkum ma své limity, které mohou ovlivnit interpretaci, presnost a obecnost
vysledki. V tomto pripadé se jedna o field experiment zaméreny na zkoumani dis-
kriminace uchazect s ukrajinskymi jmény na ¢eském trhu prace.

5.71 Geografické omezeni

Vyzkum byl proveden pouze v rdmci vybraného regionu, coz miiZze omezit interpreta-
ci vysledkd vramci celé Ceské republiky. Trh prace se miiZze v riiznych regionech
znacné lisit, a to jak z hlediska ekonomické situace, tak i z hlediska kulturnich postoji
k cizinclim. Vysledky ziskané v jednom regionu nemusi nutné odrazet situaci ve vel-
kych méstech, jako je Praha nebo Brno, kde miiZze byt pracovni trh vice otevieny za-
hrani¢nim pracovnikim.

5.7.2 Omezeny pocet zaméstnavatell

7

V experimentu bylo osloveno pouze 156 zaméstnavatelli, coz poskytuje dostatecny
vzorek pro zakladni analyzu, ale stdle jde o relativné omezeny pocet subjektl. Vétsi
vzorek by mohl poskytnout robustnéjsi vysledky a umoznit detailnéjsi analyzu rozdi-
10 mezi jednotlivymi sektory nebo typy zameéstnavateld (napt. velké x malé podniky

atp.).

5.7.3 Casové omezeni

Sbér dat probihal v relativné kratkém casovém obdobi (42. tyden, 14.-18. rijna 2024).
Tento ¢asovy ramec mohl ovlivnit vysledky tim, Ze nezohlednuje sezonni vykyvy na
trhu prace nebo zmény v poptavce po pracovni sile v riznych obdobich roku.

5.74 Omezené zaméreni vyzkumu

Zkoumané hypotézy se zaméruji na diskriminaci na zakladé etnicity, vzdélani, odvétvi
a mista narozeni. Presto existuji i dalSi proménné, které by mohly hrat roli v mire dis-
kriminace, napriklad vék, pohlavi, specifické pracovni zkuSenosti atp. Tyto faktory by
mohly vést k odlisSnym vysledkiim a poskytnout Sirsi pohled na diskriminaci na trhu
prace.

5.7.5 Mozny efekt faleSnych pozitivnich a negativnich odpovédi

Vzhledem k tomu, Ze zaméstnavatelé nevédéli, Ze jsou soucasti vyzkumu, je mozné, Ze
néktereé zavéry by mohly byt zkreslené - napriklad skutecnost, Ze nebylo odpovézeno
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na zZivotopis, nemusi vZdy znamenat negativni rozhodnuti, ale miize byt diisledkem
jinych faktord.

5.7.6 Omezuijici faktor absence pfimého pozorovani

Pouziti fiktivnich Zivotopisii bez mozZnosti pozorovat pracovni interakce pfimo neu-
moznuje plné zachytit riizné jemné projevy diskriminace. Nékteré aspekty, jako na-
piiklad ton komunikace, neverbalni chovani, obsah osobnich pohovorii atp., nelze
timto zplisobem sledovat. Tato omezeni znamenaji, Ze vysledky mohou poskytovat
pouze omezeny pohled na vSechny moZné formy diskriminace.

5.7.7 Shrnuti limitd vyzkumu

Vyzkum ptinasi cenné poznatky o diskriminaci na trhu prace v Ceské republice, ale
jeho vysledky je tfeba interpretovat s vedomym zminénych omezeni. Tato omezeni
oteviraji prostor pro dals$i vyzkum, ktery by mohl zahrnovat Sirsi geograficky vzorek,
sledovat delsi ¢asové obdobi nebo se zamérit na jiné formy diskriminace. Prestoze ma
vyzkum sva omezeni, poskytuje uzitecny zaklad pro pochopeni mechanismi diskri-
minace a pro dalsi studie, jeZ mohou prinést jeSté podrobnéjsi poznatky.
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6 Empiricka cast

Empiricka ¢ast této diplomové prace se zaméruje na praktické ovéreni hypotéz tyka-
jicich se diskriminace cizinc, konkrétné uchazecl s ukrajinskymi jmény, na ceském
trhu prace. Vyzkum byl realizovan formou field experimentu, ve kterém byly zamést-
navatellim zasilany fiktivni Zivotopisy uchazeci s rliznymi jmény, ale se stejnymi kva-
lifikacemi a pracovnimi zkuSenostmi. Tato ¢ast prace se snaZzi analyzovat a interpre-
tovat vysledky tohoto experimentu a odpovédét na otazky tykajici se postaventi cizin-
cli na ¢eském trhu prace a moznych projevi diskriminace.

Kapitola zaCina predstavenim vybraného regionu, kde byl vyzkum proveden,
vCetné charakteristik cizinca Zijicich v tomto regionu. Pozornost je vénovana jejich
zastoupeni v jednotlivych okresech i v konkrétnich pracovnich oborech, coZ poskytu-
je kontext pro interpretaci vysledkii. Nasleduje detailni popis pouzitych fiktivnich
Zivotopisy, jejich struktury a zplisobu, jakym byly koncipovany, aby co nejlépe odpo-
vidaly cilim vyzkumu. Ddle je analyzovana struktura ziskanych dat a jejich zakladni
charakteristiky, které tvori podklad pro statistické zpracovani.

Statisticka Cast se zaméruje na prezentaci zakladnich deskriptivnich statistik,
piicemz mira uspésnosti uchazecti bude zkoumana podle riznych faktord, jako je typ
pozice, vzdélani nebo misto narozeni. V navaznosti na to jsou testovany jednotlivé
hypotézy H1 az H4, pricemz pro kazdou hypotézu budou prezentovany vysledky sta-
tistickych testl, které ovéri jejich platnost, ¢i neplatnost. Analyza je zaméfena nejen
na ovéreni hypotéz, ale také na odhaleni trendii a vzorcti, které mohou poukazovat na
pretrvavajici bariéry v pristupu na cesky trh prace.

Zavér kapitoly shrne hlavni zjiSténi vyzkumu a poskytne odpovédi na klicové vy-
zkumné otazky tykajici se postaveni cizincli na ¢eském trhu prace. Tato ¢ast rovnéz
nabidne doporuceni pro budouci vyzkum a dalS§i moZné kroky, které by mohly prispét
k lepSimu pochopeni této problematiky a zmirnéni diskriminace na trhu prace.

6.1 Popis vybraného regionu

Region, ktery byl pro ucely této zavérecné prace zvolen, je charakteristicky svou pre-
vazné venkovskou strukturou. Vregionu se nachazi vice nez 700 obci a rozlohou
a poCtem obyvatel se jedna o region malé az stredni velikosti. Region ma dlouhodobé
stabilni ekonomickou situaci, pricemz hlavnimi zaméstnavateli jsou stredné velké
amalé podniky plisobici voblastech strojirenstvi, potravinaistvi, lesnictvi
a zemédélstvi. V poslednich letech se vdaném regionu také rozviji sektor sluzeb
a lehkého primyslu.

Region ma relativné nizkou obecnou miru nezaméstnanosti ve srovnani
s celostatnim priimérem, coz z néj mize délat atraktivni oblast pro pracovni migraci
(CSU, 2024). Diky své poloze je tento region dobie dostupny z vétsich mést, a to pti-
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spiva kjeho ekonomickému rlistu. Prestoze region neni tak urbanizovany jako jiné
casti Ceské republiky, nabizi Sirokou $kalu pracovnich pftilezitosti v riznych odvét-
vich.

6.1.1 Cizinci ve vybraném regionu

Vv

Ve vybraném regionu se nachazi nizsi desitky tisic cizincli, coZ znéj Cini jednu
z nejméné oblibenych destinaci pro cizince, podil cizincli na celkovém poctu obyvatel
regionu se pohybuje mezi 5-7 % (CSU, 2023e). Pocet cizinci z Ukrajiny ve vybraném
regionu je pak také niz$i neZ v jinych ¢astech Ceské republiky, zejména ve srovnani
s hlavnim méstem Prahou a se Stfedoceskym krajem, kde pocty cizinct z Ukrajiny
dosahovaly 169 892, respektive 97 322 osob (CSU, 2023e). Pocet Ukrajincii se aZ do
roku 2021 zvySoval postupné, vroce 2022 pak doslo k prudkému nariistu ve vSech
krajich v Ceské republice, od roku 2023 pocty mirné klesaji, i pies to viak predstavuji
znacny narist oproti roku 2021. Cizinci z Ukrajiny tvori s 69 % nejvétsi skupinu ci-
zincl v tomto regionu, a tedy i vyznamnou Cast pracovni sily, zejména v odvétvich
s vysokou poptavkou po zaméstnanich v manualnich a technickych profesich (CSU,
2023e). Vregionu je témér vyrovnany pocet cizinci-muzi a cizinek-Zen.

Z grafu niZe lze vypozorovat, Ze kraje Zlinsky, Moravskoslezsky, Pardubicky, Vy-
socina, Liberecky, Karlovarsky a Jihocesky patfi u cizinci z Ukrajiny k nejméné vy-
hledavanym oblastem, naopak Praha, StredocCesky, Jihomoravsky a Plzenisky kraj pat-
i1 k nejvice vyhledavanym v ramci Ceské republiky.

Graf 9 - Cizinci z UKkrajiny podle krajti
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6.1.2 Cizinci v okresech

Rozmisténi cizincl v jednotlivych okresech neni v ramci vybraného regionu rovno-
mérné a lisi se podle mistni ekonomické struktury, pracovnich prilezitosti a poptavky
po specifickych profesich. Nejvyssi koncentrace cizincli je zaznamenana v okresech

[

s vy$8§im podilem primyslové vyroby, strojirenstvi a stavebnictvi, kde jsou zahrani¢ni
pracovnici ¢asto zaméstnavani na pozicich vyzadujicich vyssi fyzickou pripravenost
nebo technické dovednosti, které mistni pracovni sila nedokaze v dostate¢né mire
pokryt. V okrese s nejvétsi koncentraci cizincti Zije vice neZ tretina z celkového poctu
cizincli, zatimco v okrese s nejmensi koncentraci cizincl Zije jen okolo 10 % (CSU,
2023e). V meziro¢nim srovnani pak u dvou okrest byl spatien nartst poctu cizinct,

zatimco u zbylych okresii doslo k poklesu po¢tu cizinci (CSU, 2023e).

6.1.3 Zaméstnanost cizinctl v regionu

Z udajii Ministerstva prace a socialnich véci a Ceského statistického tiadu vyplyva, Ze
ke konci roku 2023 z celkového poctu cizincii (vSech cizinct, tzn. cizinci z Ukrajiny,
Slovenska, Vietnamu, Mongolska, Bulharska atp.) bylo témét 75 % z nich zaméstnano,
coZ prredstavuje meziro¢ni nardst o necelych 7 % (CSU, 2023e). Z toho celkem 92 %
cizinct je evidovano na uradu prace (tzn., Ze fakticky jde o zaméstnance) a 8 % cizin-
cl je evidovano s platnym Zivnostenskym opravnénim (tzn., Ze jsou podnikatelé).

Cizinci ve vybraném regionu jsou nejcastéji zaméstnavani v nasledujicich odvét-
vich: délnické profese ve strojirenském primyslu, stavebnictvi, v zemédélstvi a po-
travinarstvi, montazni délnici, délnici na obsluhu stacionarnich strojii, femeslnici
a opravari, obsluha strojli a zatizeni, zpracovatelé potravin, pomocni a nekvalifikova-
ni pracovnici napri¢ vSemi obory, Sicky-Svadleny, kuchari, a pracovnici v lesnictvi
(CSU, 2023e).

6.2 Postaveni cizinc z Ukrajiny v Ceské republice

V souvislosti s valkou na Ukrajing, ktera zacala v roce 2022, se Ceska republika stala
jednou z hlavnich destinaci pro ukrajinské uprchliky. Tato situace vyvolala rizné re-
akce ve spolecnosti, od podpory, ktera byla zpocatku velmi silna, aZ po projevy nega-
tivnich nalad a obav z dlouhodobého dopadu pritomnosti uprchlikii na ¢eskou eko-
nomiku a socialni soudrznost.

Na zacatku valky byla Ceska spolecnost vii¢i ukrajinskym uprchlikiim velmi
vstficna. Mnoho Cechti se zapojilo do pomoci prostiednictvim dobrovolnickych akti-
vit, darli a poskytovani ubytovani. K ¢ervnu roku 2023 vsak 64 % uprchlikd uvedlo,
Ze se oni nebo clenové jejich domacnosti setkali s diskriminaci (nejcastéji pak pfri hle-
dani prace), 57 % uprchlikl se pak setkalo i s agresivnimi verbalnimi ttoky (PAQ,
2024). Tento vyzkum naznacuje, Ze i kdyZ podpora ze strany politické reprezentace
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a obcanské spolecnosti byla v prvnich mésicich valky zna¢na, postupem Casu se zaca-
ly objevovat ve spolecnosti i negativni postoje.

Jednim z vyznamnych zdroji zkoumajicich nazory Cecht na ukrajinské uprchliky
je prizkum CVVM (Centrum pro vyzkum verejného minéni), ktery opakované analy-
zuje vztah Ceské spoleCnosti k riiznym etnickym a narodnostnim skupindm. Podle
vyzkumu CVVM z dubna roku 2024 pro vice neZ polovinu ob¢ant CR (52 %) piedsta-
vuji uprchlici z Ukrajiny problém v kontextu celé Ceské republiky, 59 % obcant si
mysli, Ze se v Cesku nachazi vice Ukrajincti, neZ jsme schopni zvladnout, 60 % Cechii
pak uprednostiiuje pouze docasné prijeti Ukrajincii s naslednym navratem do zemé
ptivodu (CVVM, 2024).

6.3 Popis fiktivnich osob

V ramci vyzkumu byly vytvoreny fiktivni profily uchazect o zaméstnani, které slouzi-
ly jako kli¢ovy nastroj pro méreni diskriminace na trhu prace. Tyto fiktivni osoby by-
ly navrZeny tak, aby zajiStovaly maximalni srovnatelnost mezi jednotlivymi skupi-
nami, pricemz se liSily pouze ve znacich, které byly predmétem zkoumani - tedy pou-
ze v narodnosti, misté narozeni a typu jména.

Kazdy fiktivni uchaze¢ mél definované nasledujici charakteristiky:

e Vzdélani: byly zahrnuty tri Urovné vzdélani - zakladni, stredoSkolské
a vysokoskolské - aby bylo moZné analyzovat, jak vzdélani ovliviiuje miru
diskriminace.

e Vék: uchazeci byli vybrani tak, aby spadali do vékového rozmezi obvyklé-
ho pro pracovni trh, které je asi mezi 20-40 lety. VSichni uchazeci pak mé-
li shodny vék - 25 let.

e Pracovni zkuSenosti: VSichni uchazeCi vykazovali odpovidajici pracovni
zkuSenosti, které byly relevantni pro danou pozici, o kterou se uchazeli.

e Typ pracovniho zarazeni: Uchazeci byli rozdéleni na dvé hlavni skupiny
podle povahy pracovni pozice - front office (pozice zahrnujici pfimou in-
terakci se zakazniky) a back office (pozice s administrativni nebo pod-
ptirnou funkci).

Fiktivni profily byly dale rozdéleny do tfi zakladnich kategorii podle narodnost-
nich charakteristik:

e Cesky uchaze¢: Uchaze¢ s ¢eskym jménem a mistem narozeni v Ceské re-
publice.

e Cesko-ukrajinsky uchazeé¢: Uchaze¢ s ukrajinskym jménem, ale narozeny
v Ceské republice.

e Ukrajinsky uchazec: UchazeC s ukrajinskym jménem narozeny na Ukraji-
né.
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Tabulka 4 - Profily uchazect (anonymizované)

Trojice | Vzdélani | BO/FO CZ - jméno CZua - jméno UA - jméno
O
ZS

2 zo | NN | "IN
P
3 ) FO o
SS
4 BO N
5 FO I |
6 BO <

Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

6.4 Popis dat

Tato kapitola se vénuje zakladnimu popisu dat ziskanych béhem experimentalniho
vyzkumu, jehoZ cilem bylo mérit miru diskriminace na ¢eském trhu prace. Data byla
shromazdéna prostrednictvim zasilani fiktivnich Zivotopisti na pracovni nabidky riz-
nych zameéstnavatelli ve vybraném regionu. Tato ¢ast prace poskytuje prehled o roz-
sahu a strukture dat a pripravuje podklad pro naslednou analyzu.

Celkem bylo odeslano 156 sad Zivotopistli, pricemz kazda sada zahrnovala trfi
rizné zivotopisy (Cesky uchazec, Cesko-ukrajinsky uchazec¢ a ukrajinsky uchazec).
Celkovy pocet odeslanych Zivotopist tak ¢ini 468. Tato data zahrnuji odpovédi za-
méstnavatelli na jednotlivé fiktivni uchazece, pricemz odpovédi byly klasifikovany do
dvou kategorii:

e 1-Pozvan na pohovor
e 2-Nepozvan na pohovor

Data dale obsahuji klicové proménné:
e ID: jedinec¢ny identifikator kazdého Zivotopisu (pro vyzkum nepotrebné,
slouZi pouze jako ukazatel pro autora prace)
e Skupina uchazece: 1-CZ, 2-CZua, 3-UA
e Typ pozice: 1-FO, 2-BO
e Vzdélani: 1-ZS, 2-S§, 3-VS
e Odpovéd zaméstnavatele, viz vySe
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Béhem sbéru dat nebyly zjiStény Zadné vyznamné chyby nebo nejasnosti, nicmé-
né ¢ast zameéstnavateli neodpovédéla na zaslané Zivotopisy, coZ je pti hledani si za-
méstnani béZzné. NeobdrZeni odpovédi bylo tedy klasifikovano stejné jako nepozvani
na pohovor (odmitnuti).

Tento popis dat poskytuje zakladni prehled o rozsahu a strukture shromazdé-
nych udajl a pripravuje prostor pro analyzu diskriminac¢nich tendenci v dalSich ¢as-
tech empirické kapitoly.

6.5 Deskriptivni statistiky

Tato kapitola se zaméruje na prezentaci deskriptivnich statistik ziskanych z dat
shromazdénych v ramci field experimentu. Deskriptivni statistiky poskytuji zakladni
prehled o datech a umoznuji identifikovat zakladni vzorce a trendy v postaveni Ces-
kych, ¢esko-ukrajinskych a ukrajinskych uchazect na trhu prace ve vybraném regio-
nu. Vtéto Casti budou analyzovany rozdily v mire pozitivnich odpovédi na zakladé
riznych faktord, jako je typ pozice, iroven vzdélani a misto narozeni uchazece.

6.5.1 Frekvenéni analyza

Frekvenc¢ni analyza poskytuje zakladni prehled o rozlozZeni dat v ramci jednotlivych
proménnych, které byly pouZity ve vyzkumu. Tato Cast kapitoly poskytuje prehled
o strukture dat, zahrnujici informace o celkovém poctu platnych a chybéjicich odpo-
védi, o rozloZeni vzorku uchazeci do skupin, odvétvi, o vzdélani a nasledné znazor-
néni odpovédi zaméstnavatell. Zaroven se jedna o kontrolni tabulky k ovéteni sprav-
nosti dat, které byly preneseny do programu SPSS.

Tabulka 5 poskytuje prehled o kvalité a tUplnosti datového souboru pouzitého
v ramci této analyzy. VSechny sledované proménné (Skupina, Odvétvi, Vzdélani a Od-
povéd’) obsahuji celkem 468 platnych hodnot, priCemzZ Zadna z téchto proménnych
nema chybéjici hodnoty. Kompletnost datového souboru je klicova pro spolehlivost
avaliditu statistické analyzy, protoZe umoziiuje vyuZziti vSech dostupnych udaji bez
nutnosti imputace chybéjicich dat nebo eliminace zaznamt z dvodu netplnosti. Ten-
to vysledek svédci o peclivém sbéru dat, ktery minimalizoval riziko zkresleni zpiiso-
bené neuplnymi hodnotami. Kompletni data umoZnuji plnohodnotnou analyzu vSech
proménnych a poskytuji pevny zaklad pro testovani hypotéz a interpretaci vysledki.
Celkové tabulka potvrzuje, Ze vyzkum nebyl ovlivnén ztratou dat, coZ vyznamné pri-
spiva ke kvalité provedené analyzy.

Tabulka 5 - Pfehled validnich a chybéjicich dat

Skupina Odvétvi Vzdélani Odpovéd
Valid 468 468 468 468
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Skupina Odvétvi Vzdélani Odpovéd
Missing 0 0 0 0
Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

Tabulka 6 poskytuje piehled o frekvencnim rozdéleni uchazect podle proménné
Skupina. Data ukazuji, Ze vSechny tfi skupiny uchazeci (CZ - ¢esky uchaze¢, CZua -
cesko-ukrajinsky uchaze¢ a UA - ukrajinsky uchazec) jsou v datovém souboru za-
stoupeny rovnomeérné. Kazda skupina obsahuje 156 zaznami, coz odpovida 33,3 %
z celkového poctu. Tato rovnomérnost zajiStuje, Ze Zadna ze skupin neni v analyze
nadmérné nebo nedostatecné zastoupena, coZ prispiva k objektivité a vyvazenosti
vysledkli. Kumulativni procento postupné nariista, priCemz po zarazeni vSech ti{
skupin dosahuje celkovych 100 %, a to odpovida celkovému poctu 468 platnych hod-
not. Tato rovnomérna distribuce potvrzuje peclivy navrh vyzkumného designu a za-
jiStuje, Ze analyza mize spolehlivé srovnavat jednotlivé skupiny uchazeci.

Tabulka 6 - RozloZeni vzorku podle skupin

Frekvence Procento Platné pro-  Kumulativni
cento procento
CZ 156 33.3 33.3 33.3
Valid (CZua 156 33.3 33.3 66.7
UA 156 33.3 33.3 100.0
Total 468 100.0 100.0

Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

Tabulka 7 zobrazuje frekvencni rozloZzeni uchazecii do proménné Odvétvi, ktera
rozliSuje mezi pracovnimi pozicemi typu front office (FO) a back office (BO). Data
ukazuji, Ze obé kategorie jsou v datovém souboru zastoupena zcela rovnomérné, pri-
¢emZ kazda z nich obsahuje 234 zaznami, coz odpovida 50 % z celkového poctu. Ku-
mulativni procento naruista tak, Ze po zapocteni obou odvétvi dosahuje celkovych
100 %, a to pak odpovida celkovému poctu 468 platnych hodnot. Tato rovnomérnost
distribuce mezi front office a back office pozicemi umoZniuje spolehlivé srovnani mezi
témito dvéma typy pracovniho zarazeni a prispiva k vyvazeni analyzy.

Tabulka 7 - RozloZeni vzorku podle odvétvi

Frekvence Procento Platné pro-  Kumulativni
cento procento
Valid FO 234 50.0 50.0 50.0
BO 234 50.0 50.0 100.0
Total 468 100.0 100.0
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Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

Tabulka 8 ukazuje frekvencni rozdéleni uchazeci podle proménné Vzdélani, kte-
ra zahrnuje tii irovné - zakladni vzdélani (ZS), stiedoskolské vzdélani (SS) a vysoko-
$kolské vzdélani (VS). Nejvétsi podil uchazec¢t tvoii skupina se zakladnim vzdélanim,
ktera zahrnuje 180 zaznam, coZ odpovida 38,5 % z celkového poctu. Uchazedi se
stfedoSkolskym vzdélanim tvoii 174 zaznami (37,2 %), zatimco vysokoskolsky vzdé-
lan{ uchazeci predstavuji 114 zaznamd, tedy 24,4 % z celkového poctu. Nerovnomér-
né zastoupeni v ramci této proménné je dano predevsim charakteristikou regionu, ve
kterém vyzkum probihal a ve kterém v daném case nebylo moZné ziskat vice dat
u skupin stredoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych osob. Kumulativni procento uka-
zuje postupny nartst, pricemz po zahrnuti vSech tii kategorii dosahuje celkovych
100 %, a to odpovida celkovému poctu 468 platnych hodnot. Tato distribuce zajistuje
dostateCnou reprezentaci vSech urovni vzdélani, coZ umoznuje analyzu vlivu vzdélani
na vysledky vyzkumu.

Tabulka 8 - RozloZeni vzorku podle vzdélani

Frekvence Procento Platné pro-  Kumulativni
cento procento
A 180 38.5 38.5 38.5
Valid  SS 174 37.2 37.2 75.6
VS 114 24.4 24.4 100.0
Total 468 100.0 100.0

Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

Tabulka 9 zobrazuje frekvencni rozdéleni zaméstnavatelli na zaslané Zivotopisy
podle proménné Odpovéd, ktera rozliSuje mezi pozitivni reakci (Pozval na pohovor)
a negativni reakci (Nepozval na pohovor). Data ukazuji, Ze pouze 183 zdznamu (tj.
39,1 %) obsahovalo pozitivni odpovéd, zatimco vétSina, konkrétné 285 zaznami
(60,9 %), byla zamitnuta nebo nebylo odpovézeno. Kumulativni procento postupné
narulstd, pricemz po zahrnuti obou kategorii dosahuje celkovych 100 %, a to odpovida
468 platnym hodnotam. Tato analyza poukazuje na nizkou celkovou miru uspésnosti
uchazeci pri oslovovani zaméstnavatelli, coz by mohlo naznacovat vysokou konku-
renci na trhu prace nebo mozné predsudky viici urcitym skupindm uchazeci.

Tabulka 9 - RozloZeni vzorku podle odpovédi

Frekvence Procento Platné pro- Kumulativni
cento procento
Valid  Pozval 183 39.1 39.1 39.1
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Frekvence Procento Platné pro- Kumulativni
cento procento
Nepozval 285 60.9 60.9 100.0
Total 468 100.0 100.0

Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

6.5.2 Celkové postaveni uchazecli o zaméstnani

Data zahrnuji tfi skupiny uchazect - Ceské uchazece (CZ), ¢esko-ukrajinské uchazece
(CZua) a ukrajinské uchazece (UA). Kazda skupina byla do experimentu zahrnuta
rovnomeérneg, pricemz kazda obsahovala 156 zdznami, coz odpovida tretiné celkové-
ho poctu 468 zaslanych fiktivnich Zivotopist.

Uspésnost uchazedi byla hodnocena na zakladé pozitivnich odpovédi, tedy po-
zvani na pracovni pohovor. Vysledky pro jednotlivé skupiny ukazuji urcité rozdily
v pravdépodobnosti, Ze uchazec obdrzi pozitivni odpovéd.

Tabulka 10 - Mira pozvani podle skupin

Pozval Nepozval Celkem

CZ Pocet 66 90 156
% v Skupina 42.3% 57.7% 100.0%

CZua Pocet 66 90 156
% v Skupina 42.3% 57.7% 100.0%

UA Pocet 51 105 156
% v Skupina 32.7% 67.3% 100.0%

Celkem Pocet 183 285 468%

% v Skupina 39.1% 60.9% 100.0%

Zdroj: vlastni. Vypracovani: Vlastni.

Celkové bylo na pohovor pozvano 183 uchazecd, coz odpovida 39,1 % ze vSech
zaslanych Zivotopist. Zbylych 60,9 % odpovédi zahrnovalo bud’ zamitnuti uchazece,
nebo absenci jakékoli reakce ze strany zaméstnavateldi.

Porovnani miry uspéSnosti mezi jednotlivymi skupinami odhaluje zajimavé roz-
dily. Zatimco cesSti a Cesko-ukrajinsti uchazeci vykazuji totoZnou miru uspésnosti
(42,3 %), ukrajinsti uchazeci (UA) dosahuji niZ$i miry pozvani na pohovor (32,7 %).
Tento rozdil miize byt indikdtorem moznych predsudkli nebo obav zaméstnavateli
z nedostatecné integrace ukrajinskych uchazecl na ¢eském pracovnim trhu, byrokra-
tickymi prekazkami atp. (Becker, 1971; Schebelle, Horakova, 2012; Horejsi, 2023).
PrestoZe se jedna o rozdil necelych 10 %, v realnych podminkach trhu prace mize
mit vyrazny dopad na Sance ukrajinskych uchazeci najit zaméstnani.

Nizs$i mira tispésnosti ukrajinskych uchazec¢ti mize mit nékolik pticin:
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e Predsudky a stereotypy: Ukrajinsti uchazeci mohou byt zaméstnavateli
stereotypné vnimani jako pracovnici vhodni pouze pro manualni nebo
nizkokvalifikované prace. Tento stereotyp miize vést k nizsi ochoté za-
méstnavatelli zvat ukrajinské uchazece na pohovory, zejména na pozice
vyzZadujici vySsi kvalifikaci nebo interakci se zakazniky.

e Obavy zjazykovych a Kkulturnich bariér: I kdyz uchazec¢i mohli
v Zivotopisech deklarovat dostate¢nou kvalifikaci, zaméstnavatelé mohou
predpokladat, Ze cizinec nebude mit dostatecnou znalost CeStiny nebo Ze
nebude schopen plné porozumét firemni kulture.

e Struktura trhu prace: Ukrajinsti pracovnici jsou ¢asto vnimani jako sou-
cast sekundarniho trhu prace, ktery je charakterizovan niz$imi mzdami,
mensi stabilitou a omezenymi prilezitostmi pro kariérni rist. To mize
ovlivnit jejich Sance na ziskdni zaméstnani v nékterych segmentech trhu

prace.

Celkové postaveni uchazeci o zaméstnani naznacuje, Ze zatimco ¢eskym a ¢esko-
ukrajinskym uchazec¢lim je poskytovana srovnatelna mira pozvani na pohovor, ukra-
jin$ti uchazeci se potykaji s mirné nizsi uspésnosti pri ziskavani pozvani na pohovor.
PrestoZe rozdily mezi skupinami nejsou dramatické, ukazuji pritomnost urcitych ne-
rovnosti, které mohou byt diisledkem nékolika faktort. Tento piehled poskytuje Kli-
Cové poznatky pro dalsi analyzy a slouzi jako podklad pro testovani hypotéz, zejména
hypotézy H1, kterd se zabyva rozdily v mife diskriminace mezi Ceskymi a ukrajin-
skymi uchazeci.

6.5.3 Postaveni uchazecti podle typu pracovni pozice

Tato Cast analyzuje rozdily v uspésnosti uchazeci podle typu pracovni pozice, kon-
krétné mezi pozicemi typu front office (FO), které zahrnuji kaZdodenni interakci se
zdkazniky, a back office (BO), které piedstavuji podptlirné role bez primého kontaktu
s verejnosti. Analyza je zamérena na to, zda se mira pozitivnich odpovédi (pozvani na
pohovor) lisi mezi témito dvéma typy pracovnich pozic a zda lze identifikovat speci-
fické trendy u jednotlivych skupin uchazect.

Tabulka 11 - Mira pozvani podle odvétvi

Pozval Nepozval Celkem

FO Pocet 81 153 234
% v Odvétvi 34.6% 65.4% 100.0%

BO Pocet 102 132 234
% v Odvétvi 43.6% 56.4% 100.0%

Celkem Pocet 183 285 468
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Pozval Nepozval Celkem
% v Odvétvi 39.1% 60.9% 100.0%
Zdroj: vlastni. Vypracovani: vlastni.

Rozdil v Tabulce 11 ukazuje, Ze zaméstnavatelé maji obecné vétsi tendenci zvat
uchazeCe o zaméstnani v odvétvi back office. Rozdily vSak existuji i mezi jednotlivymi
skupinami uchazect (CZ, CZua, UA).

Tabulka 12 - Mira pozvani podle odvétvi a skupin

Odvétvi Skupina Pozval Nepozval Celkem
CZ Pocet 36 42 78

% v Odvétvi 46.2% 53.8% 100.0%
CZua Pocet 27 51 78

FO % v Odvétvi 34.6% 65.4% 100.0%
UA Pocet 18 60 78

% v Odvétvi 23.1% 76.9% 100.0%
Celkem Pocet 81 153 234

% v Odvétvi 34.6% 65.4% 100.0%
CZ Pocet 30 48 78

% v Odveétvi 38.5% 61.5% 100.0%
CZua Pocet 39 39 78

BO % v Odvétvi 50% 50% 100.0%
UA Pocet 33 45 78

% v Odveétvi 42.3% 57.7% 100.0%
Celkem Pocet 102 132 234

% v Odveétvi 43.6% 56.4% 100.0%
CZ Pocet 66 90 156

% v Odveétvi 42.3% 57.7% 100.0%
CZua Pocet 66 90 156

Celkem % v Odvétvi 42.3% 57.7% 100.0%
UA Pocet 51 105 156

% v Odvétvi 32.7% 67.3% 100.0%
Celkem Pocet 183 285 468

% v Odvétvi 39.1% 60.9% 100.0%

Zdroj: Vlastni. Vypracovani: Vlastni.
Na pozicich front office byla celkova mira pozitivnich odpovédi nizsi ve srovnani

s back office, coZ mlize naznacovat prisnéjsi selekci ze strany zaméstnavatelii. Mezi
skupinami uchazec¢i bylo zjiSténo, Ze CeSti uchazeci obdrZeli pozitivni odpovéd
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ve 46,2 %, cesko-ukrajinsti ve 34,6 % a ukrajinsti ve 23,1 % piipadd. Celkové byla
mira pozitivnich odpovédi na pozicich front office 34,6 %, coZ ukazuje vysSi miru
odmitnuti uchazeci, zejména pak téch ukrajinskych.

Na pozicich back office pak byla celkova mira odpovédi vyssi, coz naznacuje, Ze
tyto pozice mohou byt zaméstnavateli vnimany jako méné rizikové z hlediska inter-
akce se zakazniky. Ce$ti uchazec¢i obdrZeli pozitivni odpovéd ve 38,5 %, cesko-
ukrajinsti v 50,0 % a ukrajinsti ve 42,3 % ptipadti. Celkové byla mira pozitivnich od-
povédi na back office pozicich 43,6 %, coZ je o 10 procentnich bodi vice neZ na front
office pozicich. Zajimavym zjisténim je, Ze obé ukrajinské kategorie uchazect vykaza-
ly vétsi uspésnost nez kategorie ceskych uchazecl. Vyssi uspésnost ukrajinskych
uchazeci na pozicich typu back office mize byt zplisobena nékolika faktory. Zamést-
navatelé mohou vnimat tyto pozice jako méné citlivé na jazykové dovednosti nebo
kulturni odliSnosti, protoze nevyzaduji pfimou interakci se zakazniky. Ukrajinsti
uchazeli mohou byt povaZovani za pracovitéjsi a flexibilnéjsi, cozZ odpovida stereoty-
plim spojenym s jejich ndrodnosti. DalsSim moZnym vysvétlenim je oc¢ekavani, Ze bu-
dou ochotni pracovat za nizZ$i mzdy, coZ je pro zaméstnavatele ekonomicky vyhodné.
Zaroven na back office pozicich mohou byt jejich dovednosti a zkuSenosti vice oceno-
vany nez na pozicich front office.

Analyza ukazuje, Ze typ pracovni pozice mlZe mit vliv na tspésnost uchazect,
pricemz pozice front office jsou obecné méné pristupné, zejména pak pro ukrajinské
uchazece. Tento rozdil mize naznacovat pritomnost moznych predsudkd nebo struk-
turalnich bariér, které ovliviiuji rozhodovani zaméstnavatel(i. Vysledky této analyzy
budou dale vyuzity k testovani hypotézy H2, ktera se zaméruje na vliv typu pracovni
pozice na postaveni cizincli na trhu prace.

6.5.4 Postaveni uchazect podle vzdélani

Nasledujici ¢ast analyzuje miru uspésnosti vSech uchazeci v zavislosti na jejich dosa-
zeném vzdélani. V ramci vyzkumu byli uchazeci rozdéleni do tfi kategorii podle urov-
né vzdélani: zakladni vzdélani (ZS), stfedoskolské vzdélani (SS) a vysokoskolské
vzdélani (VS). Cilem bylo zjistit, zda troven vzdélani ovliviiuje miru pozitivnich od-
povédi (pozvani na pohovor) a jak se uspéSnost liSi mezi témito kategoriemi.

Tabulka 13 - Mira pozvani podle vzdélani

Pozval Nepozval Celkem

YA Pocet 105 75 180
% v Vzdélani 58.3% 41.7% 100.0%

sS Pocet 42 132 174
% v Vzdélani 24.1% 75.9% 100.0%

VS Pocet 36 78 114
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Pozval Nepozval Celkem
% v Vzdélani 31.6% 68.4% 100.0%

Celkem Pocet 183 285 468
% v Vzdélani 39.1% 60.9% 100.0%

Zdroj: Vlastni. Vypracovani: Vlastni.

Analyza dat ukazuje, Ze Uroven vzdélani vyrazné ovliviiuje uspésnost uchazect
v procesu vybérového rizeni. Uchazeci se zakladnim vzdélanim dosahli nejvyssi miry
pozitivnich odpovédi, pricemz 58,3 % z nich obdrZelo pozvani na pohovor. Negativni
nebo Zadna odpovéd byla zaznamendna u 41,7 % uchazecl se zakladnim vzdélanim.
Tato vysoka mira uspésnosti miiZe byt spojena s charakteristikami vybraného regio-
nu.
nich odpovédi, a to pouze 24,1 %, zatimco 75,9 % z nich bylo odmitnuto. Tento rozdil
ve srovnani se zakladnim vzdélanim miiZe byt zplisoben vétsi konkurenci mezi ucha-
zecCli, kteri splnuji pozadavky na stredoskolské vzdélani, nebo vy$Sim oc¢ekavanim za-
méstnavatelli ohledné jejich zkuSenosti a dovednosti.

U uchazect s vysokoskolskym vzdélanim byla mira pozitivnich odpovédi mirné
vyssi neZ u stiedoskolakt, dosahovala 31,6 %, zatimco 68,4 % z nich bylo odmitnuto.
[ pres vyssi vzdélani nebyla mira dspésnosti vyrazné vyssi, coZ naznacuje, Ze vysoko-
Skolské vzdélani sice mize zlepsit Sance na uspéch, ale ne v takové mire, jak by se
mohlo ocekavat. Tento jev je pravdépodobné charakteristicky pro vybrany region.

Tabulka 14 - Mira pozvani podle vzdélani a skupin

Vzdélani Skupina Pozval Nepozval Celkem
CZ Pocet 39 21 60
% v Vzdélani 65.0% 35.0% 100.0%
CZua Pocet 36 24 60
A %vVzdélani  60.0% 40.0% 100.0%
UA Pocet 30 30 60
% v Vzdélani 50.0% 50.0% 100.0%
Celkem Pocet 105 75 180
% v Vzdélani 58.3% 41.7% 100.0%
CZ Pocet 15 43 58
% v Vzdélani 25.9% 74.1% 100.0%
CZua Pocet 15 43 58
SS %vVzdélani  25.9% 74.1% 100.0%
UA Pocet 12 46 58
% v Vzdélani 20.7% 79.3% 100.0%
Celkem Pocet 42 132 174
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Vzdélani Skupina Pozval Nepozval Celkem
% v Vzdélani 24.1% 75.9% 100.0%
CZ Pocet 12 26 38
% v Vzdélani 31.6% 68.4% 100.0%
CZua Pocet 15 23 38
v§ %vVzdélani  39.5% 60.5% 100.0%
UA Pocet 9 29 38
% v Vzdélani 23.7% 76.3% 100.0%
Celkem Pocet 38 78 114
% v Vzdélani 31.6% 68.4% 100.0%
CZ Pocet 66 90 156
% v Vzdélani 42.3% 57.7% 100.0%
CZua Pocet 66 90 156
Celkem % v Vzdélani 42.3% 57.7% 100.0%
UA Pocet 51 105 156
% v Vzdélani 32.7% 67.3% 100.0%
Celkem Pocet 183 285 468
% v Vzdélani 39.1% 60.9% 100.0%

Zdroj: Vlastni. Vypracovani: Vlastni.

U uchazect se zadkladnim vzdélanim byla zjiSténa nejvyssi mira pozitivnich od-
povédi, pricemz 58,3 % z nich obdrZelo pozvani na pohovor. Nejvétsi uspéSnost vy-
kazuji ¢esti uchazeci, u kterych mira pozitivnich odpovédi ¢ini 65 %, nasledovani Ces-
uspésnosti, a to 50 %. Celkova mira uspésnosti u této kategorie ukazuje relativné vy-
soké Sance na ziskani pozvani na pohovor.
tivnich odpovédi, ktera dosahuje pouze 24,1 %. Cesti i ¢esko-ukrajinti uchaze¢i maji
shodnou uspésnost 25,9 %, zatimco ukrajinsti uchazeci dosahuji pouze 20,7 %. Tato
kategorie vykazuje nejvétsi podil odmitnuti napri¢ vSemi vzdélanostnimi drovnémi,
coz muze naznacovat vétsi konkurenci mezi uchazeci a vyssi oCekavani zameéstnava-
teld.

U vysokoskolsky vzdélanych uchazecli je mira pozitivnich odpovédi vyssi nez
u stredoskolsky vzdélanych uchazeci, a to 31,6 %. Nejvyssi tispéSnost dosahuji Ces-
ko-ukrajins$ti uchazeci s 39,5 %, nasledovani ¢eskymi uchazeci s 31,6 %. Ukrajinsti
uchaze(i i v této kategorii dosahuji nejnizsi uspésnosti, ktera ¢ini 23,7 %. Tato skupi-
va mira pozitivnich odpovédi u vysokoskolsky vzdélanych uchazeci je vyssi nez
u stredoskolakd.
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Celkové lze rici, Ze vzdélani ma vyznamny vliv na uspésnost uchazecti, pricemz
nejvyssi uspésnost je zaznamendana u uchazect se zakladnim vzdélanim. Zaroveii jsou
patrné rozdily mezi skupinami uchazecl napri¢ vzdélanostnimi irovnémi. Ukrajinsti
uchaze(i vykazuji ve vSech vzdélanostnich kategoriich nizsi miru tispésnosti nez cesti
a Cesko-ukrajinsti uchazeci. Tyto vysledky poskytuji dilezity zaklad pro ovéreni hy-
potézy H3, ktera predpoklada, Ze rozdil v ispéSnosti mezi Ceskymi a ukrajinskymi
uchazeci bude nizsi u vysokoskolakl nez u stiedosSkolakli nebo uchazeca se zaklad-
nim vzdélanim.

6.5.5 Postaveni uchazectl podle mista narozeni

Tato ¢ast se zaméruje na analyzu miry uspésnosti uchazecl podle mista jejich naro-
zeni, konkrétné na rozdily mezi ¢esko-ukrajinskymi uchaze¢i narozenymi v Ceské
republice (CZua) a ukrajinskymi uchazeci, narozenymi na Ukrajiné (UA). Vysledky
ukazuji, Ze misto narozeni ovlivitiuje Sance uchazeci na pozvani na pohovor, pricemz
Cesko-ukrajinsti uchazeci vykazuji vy$si miru uspéSnosti nez uchazeci narozeni na
Ukrajiné.

U cesko-ukrajinskych uchazect (CZua) byla mira pozitivnich odpovédi 42,3 %,
coZ znamena, Ze skoro kazdy druhy uchazec z této skupiny obdrzel pozvani na poho-
vor. Zbyvajicich 57,7 % uchazec¢i pozvano nebylo. Tato skupina dosahuje vySsi
uspésSnosti nez Ukrajinci narozeni na Ukrajiné, coZ naznacCuje, Ze zaméstnavatelé mo-
hou uptednostiiovat uchazece, ktei'i se narodili v Ceské republice, a tim padem mo-
hou pro zaméstnavatele predstavovat jednodus$si moZnost zaméstnat je, a to proto, Ze
nemusi resit obcanstvi, omezena viza atp.

U ukrajinskych uchazecii narozenych na Ukrajiné (UA) byla mira pozitivnich od-
povédi nizsi, pouze 32,7 %, zatimco 67,3 % z nich nebylo pozvano na pohovor. Tato
skupina vykazuje vyrazné niz$i miru uspéSnosti ve srovnani s cesko-ukrajinskymi
uchazeci. Nizsi mira uspésnosti mize byt zplisobena predsudky zaméstnavateld, kteii
mohou predpokladat horsi znalost jazyka, kulturni rozdily, niZsi daroven integrace do
Ceské spolecnosti, byrokratické prekazky atp.

Celkové dosahla mira pozitivnich odpovédi napri¢c obéma skupinami 37,5 %, coz
znamend, ze priblizné tri z deseti uchazeci byli pozvani na pohovor. Zbyvajicich
62,5 % uchazect pozvano nebylo. Tato analyza ukatuje, Ze misto narozeni by mohlo
mit vliv na dspésnost uchazect pri hledani zaméstnani, pricemZ uchazeci narozeni
v Ceské republice mohou mit v priiméru vy$si $ance na ziskani pozvani na pohovor.
Tento vysledek podporuje hypotézu H4, kterda predpokladd, Ze ukrajinSti uchazeci
narozeni v Ceské republice budou &elit mensi mife piipadné diskriminace nez ti, ktef{
se narodili na Ukrajiné.

Tabulka 15 - Mira pozvani podle mista narozeni

Pozval Nepozval Celkem
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Pozval Nepozval Celkem

CZua Pocet 66 90 156
% v Narozeni 42.3% 57.7% 100.0%

UA Pocet 51 105 156
% v Narozeni 32.7% 67.3% 100.0%

Celkem Pocet 117 195 312
% v Narozeni 37.5% 62.5% 100.0%

Zdroj: Vlastni. Vypracovani: Vlastni.

6.6 Testovani hypotéz

Tato kapitola se zaméruje na ovéreni hypotéz stanovenych v ramci této diplomové
prace, které zkoumaji postaventi cizincii z Ukrajiny na ¢eském trhu prace vici uchaze-
¢tim z Ceské republiky. Prostiednictvim statistickych testfi jsou analyzovany rozdily
v mire pozitivnich odpovédi mezi rliznymi skupinami uchazect, pricemz je bran oh-
led na faktory, jako je narodnost, uroven vzdélani, typ pracovni pozice a misto naro-
zen{ uchazec.

Kazda zformulovanych hypotéz je podrobena kvantitativni analyze pomoci
vhodnych statistickych metod, konkrétné pak chi-kvadrat testu nezavislosti. Tento
pristup umoZnuje ovérit, zda zjiSténé rozdily mezi skupinami jsou statisticky vy-
znamné, a tim poskytnout empiricky zaklad pro dalsi interpretaci vysledki. Vysledky
testovani hypotéz slouzi jako klicovy podklad pro formulaci zavéra této diplomové
prace.

6.6.1 H1

Hypotéza H1 predpoklada, Ze uchazeci s ukrajinskymi jmény maji niZsi miru pozitiv-
nich odpovédi nez uchazeci s ceskymi jmény. Pro testovani této hypotézy byl pouZit
chi-kvadrat test nezavislosti, ktery umoZziuje zkoumat, zda mezi skupinami uchazect
existuje statisticky vyznamny rozdil v mire pozitivnich odpovédi.

Tabulka 16 - Hypotéza H1

Hypotéza Alternativni hypotéza (H1) Nulova hypotéza (HO)

Uchaze(i s ukrajinskymi jmény Mezi Eeskymi a ukrajinskymi

maji niz${ miru pozitivnich " e v .
« 10y v. v 1. | uchazecineexistuje Zadny rozdil

odpovédi nez uchazeci s ceskymi N e, 1/

., v mife pozitivnich odpovédi.

jmény.

Zdroj: Vlastni. Vypracovani: vlastni.

H1
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x? = 4.038 (df=2, p=0.133)

Hladina vyznamnosti je standardné nastavena jako a = 0.05 (5 %). Protoze zis-
kana p-value (0.133) je vyssi nez 0.05, neni na zakladé vysledkli mozné potvrdit, Ze
uchaze(i s ukrajinskymi jmény maji statisticky vyznamné nizsi miru pozitivnich od-
povédi nez uchazeci s Ceskymi jmény. Jinymi slovy, nelze prokazat, Ze mezi témito
skupinami existuje rozdil v mife pozitivnich odpovédi, ktery by nebyl zplisoben na-
hodou.

Piresto deskriptivni statistiky naznacuji urcity trend. Ce$ti a ¢esko-ukrajinsti
uchazeli vykazuji shodnou miru pozitivnich odpovédi 42,3 %. Zatimco ukrajinsti
uchazeli dosahuji nizsi aspésnosti na urovni 32,7 %. Tento rozdil ve vysi 9,6 pro-
centniho bodu by mohl odraZet pifitomnost nerovnosti v pristupu zameéstnavateli ke
skupiné ukrajinskych uchazecli, ackoli nebyl potvrzen jako statisticky vyznamny.
Pomérné velky rozdil v procentech u skupin CZ/CZua a UA tak miiZe byt zpiisoben
malymi rozdily, tzn., Ze pro dosaZeni hladiny vyznamnosti by bylo zapotiebi vétsiho
rozdilu v pozvani na pohovor, dal$i moZnosti je pak nutnost zvétSeni popula¢niho
vzorku zastoupeného ve vyzkumu.

6.6.2 H2

Hypotéza H2 predpokladd, Ze diskriminace ukrajinskych uchazecl je vyraznéjsi
v oborech, ve kterych dochazi ke kazdodenni interakci se zakazniky, tedy na pozicich
typu front office (FO). K testovani této hypotézy byl pouzit chi-kvadrat test nezavis-
losti, ktery umozZznuje zjistit, zda existuje statisticky vyznamny vztah mezi typem pra-
covni pozice a mirou pozitivnich odpovédi pro jednotlivé skupiny uchazecu.

Tabulka 17 - Hypotéza H2

Hypotéza Alternativni hypotéza (H1) Nulova hypotéza (HO)
Diskriminace je vyraznéjsi Odvétvi nema vliv na rozdily
H2 v oborech s kazdodennim v odpovédich mezi ceskymi
kontaktem se zakazniky. a ukrajinskymi uchazeci.

Zdroj: Vlastni. Vypracovani: vlastni.

Z hlediska porovnani Odvétvi je celkovy rozdil mezi pozicemi front office a back
office znazornén v Tabulce 11. Vysledna chi-kvadrat hodnota je pak x* = 3.957 (df=1,
p=0.047). Vysledky jsou tedy statisticky vyznamné a lze konstatovat, Ze existuje pod-
statny rozdil mezi vy$Si mirou pozvani na pozice back office a nizZ8i mirou pozvani na
pozice front office bez zohlednéni Skupin uchazect.

Pii zohlednéni Skupin uchazeci, konkrétné na pozicich front office, pak byla zjis-
téna chi-kvadrat hodnota x? = 9.176 (df=2, p=0.010). ProtoZe ziskana p-hodnota je

mensi nez stanovena hladina vyznamnosti a = 0.05 (5 %), lze tedy konstatovat, Ze
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existuji statisticky vyznamné rozdily v mife pozvani do dalSich kol pohovort v ramci
Odvétvi front office mezi Skupinami CZ, CZua, UA. Jinymi slovy, ukrajinsti uchazeci
Celi na pozicich front office vétsi diskriminaci neZz ¢esti a cesko-ukrajinSti uchazeci.

Na pozicich back office byla zjisténa chi-kvadrat hodnota x* = 2.190 (df=2,
p=0.335). Ziskana p-hodnota je vySsi nez stanovena hladina vyznamnosti, coZ zna-
men3, Ze na téchto pozicich nelze hovorit o statisticky vyznamnych rozdilech. Rozdily
mezi skupinami uchazecl na back office pozicich tak nejsou statisticky vyznamné
a mohou byt vysledkem nahody.

Pti celkovém zohlednéni vSech typt pracovnich pozic (FO i BO) byla zjiSténa chi-
kvadrat hodnota x* = 4.038 (df=2, p=0.133). Tento vysledek, jak jiz bylo uvedeno
i u back office pozic, neprokazuje statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami ucha-
zeCl v celkovém prehledu, a nelze tak HO zamitnout.

Na zakladé zjisténych vysledki lze konstatovat, Ze typ pracovni pozice hraje vy-
znamnou roli. Zatimco na pozicich front office je mira pozitivnich odpovédi u ukrajin-
skych uchazeci statisticky vyznamné nizsi, na pozicich back office takovy rozdil zjis-
tény nebyl. Tento vysledek potvrzuje, Ze ukrajinsti uchazeci mohou celit vétsSim pre-
kazkam pri snaze ziskat zaméstnani na pozicich, které vyzaduji interakci se zakazni-
ky.

6.6.3 H3

Hypotéza H3 predpoklada, Ze rozdil v mire pozitivnich odpovédi mezi Ceskymi, Ces-
ko-ukrajinskymi a ukrajinskymi uchazeci bude nizsi u vysokoskolakli nez u stiedo-
Skoldkili nebo osob se zakladnim vzdélanim. Tato hypotéza vychazi z predpokladu, Ze
vzdélani zvySuje Sance na dspéch na trhu prace a mize zmirnit pripadné diskrimi-
nacni rozdily zplisobené narodnostni prislusnosti. K ovéreni této hypotézy byl pouzit
chi-kvadrat test nezavislosti, ktery analyzoval vztah mezi mirou pozitivnich odpovédi
a vzdélanostni kategorii v jednotlivych skupinach uchazeci.

Tabulka 18 - Hypotéza H3

Hypotéza Alternativni hypotéza (H1) Nulova hypotéza (HO)
Rozdil v mife pozitivnich
odpovédi bude nizsi

u vysokoskolaki nez u
stiedogkolaki ¢&i osob se ZS.
Zdroj: Vlastni. Vypracovani: vlastni.

Vzdélani nema vliv na rozdily
v odpovédich mezi ceskymi
a ukrajinskymi uchazeci.

H3

Vysledky chi-kvadrat testu pro vzdélanostni kategorie ukazuji vyznamny vliv
vzdélani na miru pozitivnich odpovédi (viz Tabulka 13 - Kontingenc¢ni tabulka -
Vzdélani (celkové)) - x* = 47,029 (df = 2, p <0,001). Tento vysledek potvrzuje, Ze
uroven vzdeélani hraje zasadni roli pri ziskavani pozvani na pracovni pohovor. Nej-
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vy$Si uspésnost dosahli uchazeci se zakladnim vzdélanim, zatimco stredoskolaci vy-
kazovali nejniZsi miru pozitivnich odpovédi.

Pri dalSim testovani byla analyzovana mira uspésnosti jednotlivych skupin ucha-
zeCl (CZ, CZua, UA) vramci jednotlivych vzdélanostnich kategorii. Vysledky chi-
kvadrat testu ukazuji, Ze v Zadné z analyzovanych kategorii nejsou rozdily mezi sku-
pinami statisticky vyznamné, a to ani celkové. Pro zakladni vzdélani byl vysledek x? =
2,880 (df = 2, p = 0,237), a to naznacuje, Ze rozdily mezi Ceskymi, Cesko-
ukrajinskymi a ukrajinskymi uchazeci nejsou dostatecné vyrazné, aby byly statisticky
potvrzeny. Podobné u stiedoskolsky vzdélanych uchazeét byl vysledek x* = 0,565
(df = 2, p = 0,754), coz opét ukazuje na absenci staticky vyznamnych rozdili mezi
skupinami. U vysokogkolak byl vysledek x* = 2,192 (df = 2, p = 0,334), coZ rovnéz
naznacuje, Ze rozdily mezi skupinami nejsou vyznamné. Pro celkovy vzorek naptic
vzdélanostnimi kategoriemi byl vysledek x* = 4,038 (df = 2, p = 0,133), to potvrzuje,
Ze rozdily nejsou statisticky vyznamné.

Na zakladé téchto vysledki lze konstatovat, Ze hypotéza H3 nebyla potvrzena.
[ kdyZ vzdélani hraje vyznamnou roli pri celkové mire pozitivnich odpovédi, rozdily
mezi jednotlivymi skupinami uchazeci nejsou ve vzdélanostnich kategoriich statis-
ticky vyznamné. Tento zavér naznacuje, Ze rozdily v mife uspésnosti mezi ¢eskymi
a ukrajinskymi uchazec¢i mohou byt ovlivnény i jinymi faktory, nebo se miiZe jednat
o nahodu.

6.6.4 H4

Hypotéza H4 predpoklada, Ze ukrajinsti uchazeéi narozeni v Ceské republice budou
Celit nizéi mire diskriminace ne? ti, kteri se narodili mimo Ceskou republiku. Tato
hypotéza vychazi z predpokladu, Ze misto narozeni, jakoZto indikator kulturni a jazy-

kové integrace, ovliviiuje pristup zaméstnavatelli k uchazeclim o zaméstnani.

Tabulka 19 - Hypotéza H4

Hypotéza Alternativni hypotéza (H1) Nulova hypotéza (HO)

Ukrajinsti uchazeci narozeni v CR , - , .
v 1 N Misto nema vliv na rozdily mezi
budou celit mensi mire

H4 e - , ukrajinskymi uchazeci
diskriminace nez ti narozeni RO . <
narozenymi v CR a mimo CR.

mimo CR.
Zdroj: Vlastni. Vypracovani: vlastni.

K ovéreni hypotézy byl pouZzit chi-kvadrat test nezavislosti, ktery zkoumal vztah
mezi mistem narozeni (CR vs. UA) a mirou pozitivnich odpovédi (pozvani na poho-
vor). Vysledky testu ukazuji chi-kvadrat hodnotu x* = 3,077 (df= 1, p = 0,079).

ProtoZe p-hodnota je vySsi nez stanovena hladina vyznamnosti (o = 0,05), nelze
nulovou hypotézu HO, ktera predpoklada, Ze misto narozeni nema vliv na miru pozi-
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tivnich odpovédi, zamitnout. Jinymi slovy: neni moZné na zakladé ziskanych dat po-
tvrdit, Ze ukrajin$ti uchaze¢i narozeni v Ceské republice maji statisticky vyznamné
vyS$Si miru uspésnosti nez ti, kteri se narodili na Ukrajiné.

PrestozZe vysledky testu nejsou statisticky vyznamné, deskriptivni statistiky na-
znacuji urcity trend, kdy uchazeéi narozeni v Ceské republice dosahuji vy$si miry po-
zitivnich odpovédi (42,3 %) ve srovnani s uchazeci narozenymi na Ukrajiné (32,7 %).
Tento rozdil vSak miiZe byt vysledkem nahody a neni dostatecné silny, aby jej bylo
mozné potvrdit jako statisticky vyznamny.

Vysledky testovani hypotézy H4 naznacuji, Ze misto narozeni mulze hrat roli
v pristupu zaméstnavatel(i, avsak tento vliv neni dostatecné prokazatelny na zakladé
dostupnych dat. Diivodem miiZe byt nedostatecnd velikost vzorku nebo existence
dalsich faktort, které nebyly zahrnuty do analyzy, napriklad zkuSenosti uchazec,
jazykové dovednosti nebo subjektivni preference zaméstnavateli. Tato zjisténi zdi-
raziuji potrebu dalSiho vyzkumu zaméreného na vliv mista narozeni na diskriminaci
na trhu préace v Ceské republice.

6.7 Shrnuti vysledku

Vysledky tohoto vyzkumu poskytuji dilezité poznatky o postaveni uchazeci
s ukrajinskym jménem na Ceském trhu prace a umoznuji hlubsi pochopeni faktori
ovliviiujicich jejich uspésnost pri hledani zaméstnani. Na zakladé analyzy dat
z fiktivnich Zivotopisli byly testovany Ctyti hypotézy, které se zamérovaly na riizné
aspekty postaveni cizincl z Ukrajiny na ¢eském trhu prace. Interpretace vysledki
jednotlivych testl prinasi nasledujici zaveéry.

Hlavni hypotéza H1, ktera predpokladala, Ze uchazeci s ukrajinskymi jmény maji
nizsi miru pozitivnich odpovédi nez uchazeci s eskymi jmény, nebyla potvrzena. Sta-
tistické testovani ukazalo, Ze rozdily mezi skupinami CZ, CZua a UA nejsou statisticky
vyznamné. PrestoZe deskriptivni statistiky naznacuji, Ze ukrajinsti uchazeci maji nizsi
miru uspésnosti, vysledky chi-kvadrat testu ukazuji, Ze tyto rozdily mohou byt zpt-
sobeny ndhodou. Zavérem miiZe byt, Ze zaméstnavatelé mohou pfi rozhodovani zo-
hlediiovat i jiné faktory neZ pouze narodnost uchazecu.

Hypotéza H2 , ktera predpokladala, Ze mira diskriminace je vyraznéjsi u pozic,
které zahrnuji kazdodenni interakci se zakazniky (front office), byla castecné potvr-
zena. Statisticka analyza ukazala, Ze rozdily mezi skupinami uchazect na pozicich
front office jsou statisticky vyznamné, pricemZ ukrajinsti uchazeci zde vykazuji nej-
nizsi miru aspésnosti. Naopak na pozicich back office nebyly rozdily mezi skupinami
statisticky vyznamné. Tento vysledek podporuje hypotézu, Ze zaméstnavatelé mohou
vnimat ukrajinské uchazece jako méné vhodné pro pozice vyZadujici primy kontakt
se zakazniky, coZ mize byt ovlivnéno stereotypy nebo predsudky. Celkové vSak nelze
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hypotézu H2 zamitnout, nebot celkové vysledky porovnani Odvétvi a Skupin nebyly
statisticky vyznamné.

Hypotéza H3, ktera predpokladala, Ze rozdily v ispésnosti mezi ¢eskymi a ukra-
jinskymi uchazeci budou nizsi u vysokoskolakd nez u stiedoskoldkli nebo uchazect
se zakladnim vzdélanim, nebyla potvrzena. Ackoliv vzdélani hraje vyznamnou roli pfi
celkové uspésSnosti uchazecti, rozdily mezi skupinami CZ, CZua a UA v jednotlivych
vzdélanostnich kategoriich nebyly statisticky vyznamné. Tento vysledek naznacuje,
Ze rizné drovné vzdélani maji riizné Sance na dspéch, ale nedokaze zcela eliminovat
rozdily zpiisobené jinymi faktory, napriklad jazykovou bariéru nebo kulturnimi ste-
reotypy.

Hypotéza H4, ktera piedpokladala, %e ukrajin$ti uchaze¢i narozeni v Ceské re-
publice budou celit mensi mire diskriminace neZ ti, ktefi se narodili mimo Ceskou
republiku, nebyla statisticky potvrzena. PrestoZe deskriptivni statistiky ukazuji trend,
kdy uchazeéi narozeni v Ceské republice vykazuji vy$si miru pozitivnich odpovédi
neZ uchazeci narozeni na Ukrajiné. Tento rozdil vSak neni dostatecné vyrazny, aby
mohl byt povaZovan za statisticky vyznamny. Vysledky naznacuji, Ze misto narozeni
miiZe hrat roli pti rozhodovani zaméstnavateld, avsak tento vliv mlize byt spiSe na-
hodou.

Celkové vysledky potvrzuji, Ze diskriminace na zakladé narodnosti nebo mista
narozeni neni jednoznacné prokazatelna, ale urcité rozdily v uspésSnosti mezi skupi-
nami uchazecl pretrvavaji. [ pres vhodné navrzeny design experimentu, diky které-
mu doslo k co nejvétsi eliminaci vnéjsich faktorti, mohou byt rozdily ovlivnény radou
nékterych dalSich faktort, jako je nedostatecna praxe, predsudky zaméstnavatelt atp.
Vysledky vyzkumu prispivaji k lepSimu pochopeni dynamiky diskriminace na ¢eském
trhu prace a zdliraznuji potiebu dalSiho zkoumani téchto témat.

6.8 Faktory ovliviujici Sance na ziskani pozvani na pracovni
pohovor u osob s ukrajinskym pfijmenim.

Tato kapitola se zamétuje na identifikaci klicovych faktord, které ovliviiuji pravdépo-
dobnost uchazecl s ukrajinskym prijmenim, kteii se uchazeji o zaméstnani, ziskat
pozvani na pracovni pohovor. Na zakladé vysledkl zpracovanych dat jsou identifiko-
vany kli¢ové kombinace proménnych, které hraji roli pti rozhodovani zaméstnavate-
1. Cilem je objasnit, jak jednotlivé faktory, jako je narodnost, misto narozeni, vzdélani
atp., ovliviiuji Sance na uspéch v procesu naboru.

Na zakladé analyzy dat o Sancich ukrajinskych skupin uchazec¢ii na pozvani na
pracovni pohovor lze identifkovat rozdily mezi kategoriemi, které se liSi kombinaci
narodnosti, typu pozice, vzdélani a mista narozeni. Tato analyza zdiiraziuje roli téch-
to faktori v pravdépodobnosti ispéchu na trhu prace ve vybraném regionu.
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Nejvy$si $ance na pozvani na pracovni pohovor méla skupina Cecho-Ukrajinci,
konkrétné uchazeci se zakladnim vzdélanim, kteri se hlasili na pozice typu back offi-
ce, pravdépodobnost byla 67 %. Vysoké Sance méla stejna skupina uchazeci na pozi-
cich typu front office se zakladnim vzdélanim (57 %). Ukazuje se, Ze uchazeci se za-
kladnim vzdélanim maji obecné vyssi Sance v porovnani s uchazeci s vyssi kvalifikaci,
coz odpovida nékterym teoretickym piedpokladiim o charakteru sekundarniho trhu
prace, kde je vétsi poptavka po méné kvalifikovanych pozicich.

Na druhou stranu uchazeéi z Ukrajiny narozeni mimo Ceskou republiku méli vy-
(15 %) méli uchazedi s ukrajinskym ptivodem a stredoSkolskym vzdélanim hlasici se
na pozici front office. V pripadé pozic back office byly Sance mirné vyssi, dosahovaly
22 % pro stredoskolaky a 29 % pro vysokosSkolaky.

Zajimavy trend se ukazal u uchazeci s vysokoskolskym vzdélanim. Skupina Ce-
cho-Ukrajincii narozena v Cesku méla na pozicich typu back office $anci na pozvani
40 %, zatimco na pozicich typu front office pouze 30 %. U uchazecl z Ukrajiny byly
rozdily rovnéZz patrné, pricemz vyssi Sanci méli opét na pozicich typu back office
(29 % ve srovnani s 21 % na front office).

Vysledky poukazuji na vyznam mista narozeni jako faktoru, ktery ovliviiuje
pravdépodobnost uUspéchu v procesu naboru. Uchazeci sceskym nebo cesko-
ukrajinskym ptivodem maji celkové vyssi Sance oproti uchazeclim narozenym na
Ukrajiné. Data rovnéZz potvrzuji, Ze zaméstnavatelé preferuji umisténi uchazeci
z ciziny na pozice typu back office, zatimco front office predstavuji pro tyto uchazece
vétsi bariéru, pravdépodobné v dlsledku interakce se zdkazniky a pretrvavajicich

stereotypu.
Tabulka 20 - Sance ukrajinskych uchazeci na ziskani pozvani na pracovni pohovor

Misto narozeni ukrajinskych ucha- Odvétvi Vzdélani Sance na pozvani
zecCu
Ceska republika Back office A 67 %
Ceska republika Front office YA 57 %
Ukrajina Back office YA 56 %
Ukrajina Front office YA 46 %
Ceska republika Back office VS 40 %
Ceska republika Back office SS 30 %
Ceska republika Front office A 30 %
Ukrajina Back office A 29%
Ceska republika Front office SS 23%
Ukrajina Back office SS 22%
Ukrajina Front office A 21%
Ukrajina Front office SS 15 %

Zdroj, vypracovani: Vlastni.
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6.9 Doporuceni pro dalSi vyzkum

Tento vyzkum prinesl cenné poznatky o postaveni uchazecl s ukrajinskymi jmény na
Ceském trhu prace, avSak odhalil i radu otazek, které by mohly byt predmétem bu-
douciho zkoumani. Na zdkladé limitd a zjiSténi z této prace lze formulovat nékolik
doporuceni pro dalsi vyzkum.

Za prvé, je zadouci rozsifit geograficky rozsah vyzkumu na vice regionti Ceské
republiky. Zaméstnavatelé v rliznych c¢astech zemé mohou vykazovat odliSné pristu-
py k zaméstnavani cizincli v zavislosti na regionalnich specifikach, jako je demogra-
ficka skladba obyvatelstva, mira nezaméstnanosti nebo tradi¢ni ekonomicka odvétvi.
Rozsireni vyzkumu by mohlo prispét k vytvoreni komplexnéjSiho obrazu diskrimina-
ce na Ceském trhu prace.

Druhé doporuceni se tyka vyzkumu zaméreného na kvalitativni aspekty diskri-
minace. Kombinace kvantitativnich metod, jako je field experiment, s kvalitativnimi
metodami, jako jsou rozhovory se zaméstnavateli a uchazeci, by mohla prinést hlubsi
porozuméni motivacim a faktortim, které ovliviiuji rozhodovani zaméstnavateld.

Za treti, je dllezité zahrnout do budoucich vyzkumt dalsi proménné, které mo-
hou ovliviiovat uspéSnost uchazecl. Mezi tyto proménné by mohly pattit jazykové
dovednosti, délka pobytu v Ceské republice, zkuSenosti na ¢eském trhu prace nebo
specifické kvalifikace. Tyto faktory mohou poskytnout detailnéjSi pohled na bariéry
a moZnosti zaméstnatelnosti cizinct.

Za Ctvrté, budouci vyzkum by mohl zohlednit i jiné narodnostni skupiny cizinct,
aby bylo mozné srovnat, zda a jak se diskriminace li§i mezi riznymi skupinami. Tento
piistup by umoznil zjistit, zda jsou urcité skupiny cizinci systematicky vice diskrimi-
novany nez jiné.

V neposledni radé by pak bylo uzitecné zamérit vyzkum na pirimé disledky dis-
kriminace pro cizince na ¢eském trhu prace. Vyzkum by mohl analyzovat, jak diskri-
minace ovliviiuje ekonomickou integraci, prijem, pracovni podminky nebo celkovou
zivotni spokojenost cizincii v Ceské republice.

Dalsi vyzkum by mél byt navrZen tak, aby co nejvice minimalizoval limity spoje-
né s metodologii field experimentu, napriklad zvazenim moznosti vétsi reprezenta-
tivnosti vzorku nebo delSiho obdobi sbéru dat. Rozsiteni téchto aspektli mize prispét
k hlubSimu porozumeéni diskriminace a k navrZeni efektivnich opatieni na jeji mini-
malizaci.
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Zaver

Tato diplomova prace se zamérila na problematiku postaveni ukrajinskych uchazeci
na Ceském trhu prace, pricemz hlavnim cilem bylo zjistit, jaké je jejich postaveni na
trhu prace na zakladé narodnosti, mista narozeni a dalSich faktorl. Prostrednictvim
field experimentu, ktery spocival v rozesilani fiktivnich Zivotopisi zaméstnavateliim
ve vybraném regionu, byly ziskdny cenné informace o postaveni cizinct z Ukrajiny na
Ceském trhu prace.

Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze rozdily v mife pozitivnich odpovédi mezi skupi-
nami uchazecl (CZ, CZua a UA) nejsou statisticky vyznamné, prestoze deskriptivni
statistiky naznacuji ur¢ité trendy. Cesti uchazeci dosahovali nejvyssi miry tispé$nosti
spolecné s Cesko-ukrajinskymi uchazeci, zatimco ukrajinsti uchazeci vykazovali nej-
nizsi miru pozitivnich odpovédi. Tyto vysledky nelze jednoznacné interpretovat jako
dlikaz o systematické diskriminaci, ale ukazuji na pretrvavajici bariéry, kterym ukra-
jin$ti uchazeci na ¢eském trhu prace celi.

Dalsi analyza prokazala, Ze stupen vzdélani hraje znac¢nou roli pri celkové uspés-
nosti uchazeci, pricemz nejvyssi miry pozitivnich odpovédi bylo dosaZeno u uchaze-
¢l se zadkladnim vzdélanim, coz odpovida charakteristice daného regionu. Naopak
stredoSkolsky vzdélani uchazeci vykazovali nejnizsi miru uspésnosti. Hypotéza, zZe
rozdily v ispésnosti mezi ceskymi a ukrajinskymi uchazeci budou nizsi u vysokosko-
lakli, nemohla byt potvrzena. Statisticky vyznamné rozdily nebyly zjiStény ani
v pripadé mista narozeni, prestoZe deskriptivni analyza naznacCovala vys$si uspésnost
uchazect narozenych v Ceské republice.

Hypotéza tykajici se vySSi miry diskriminace na front office pozicich byla c¢astec-
né potvrzena. Statisticky vyznamné rozdily byly zjiStény pravé u pozic zahrnujicich
piimou interakci se zdkazniky, coZ miize byt zptisobeno predsudky nebo obavami
zaméstnavatelll z reakce zakaznikd.

Prace poukazala na skutecCnost, Ze vzdélani, typ pracovni pozice a misto narozeni
jsou faktory ovliviiujici ispésnost uchazec¢ii na trhu prace. Zarovei zdiiraznila nut-
nost dalsiho zkoumani téchto aspekti, a to zejména s ohledem na Sirsi kontext, jako
jsou kulturni rozdily, jazykova bariéra nebo strukturalni charakteristiky trhu prace.

Zavérem lze konstatovat, Ze i pies metodologickd omezeni vyzkum poskytl dile-
Zité poznatky o moZnych formach diskriminace na ¢eském trhu prace. Vysledky mo-
hou slouzit jako podklad pro budouci studie i jako zaklad pro tvorbu politik zamére-
nych na zlepseni integrace cizinctli a sniZeni diskriminac¢nich bariér.
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CV — CESKY UCHAZEG

Pfiloha A CV — Cesky uchazeé

Osobni
infformace

Pracovni
zkuSenosti

=\

Vzdél

o

n

Schopnosti a
dovednosti

Z4jmy

Jméno Piijmeni
Telefon: +420 123 123 123, e-mail: email@email.cz

Datum narozeni: 00.00.1999
Bydlisté: Vybrany region

Pracovni zkusenost
Pracovni zkusenost, mésto
0000 - 0000

Pracovni zkusenost, firma.

Pracovni zku$enost
Pracovni zkusenost, mésto
0000 - 0000

Pracovni zkusenost, firma.

Zakladni skola
Z&kladni skola, Vybrany region
Ukon¢&eni 0000

Cestina na komunikativni Urovni
Pocitacové znalosti na bézné Urovni

Ridi&sky prokaz sk. B

zdjem, zdjem
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CV - UKRAJINSKY UCHAZEC NAROZENY V CESKU

Pfiloha B CV - Ukrajinsky uchazeé narozeny v Cesku

JMENO PRIJMENI

telefon +420 123 123 123 | e-mail email@email.cz

OSOBNI INFORMACE

Bydlisté: Vybrany region
Datum narozeni: 00.00.1999

SCHOPNOSTI A DOVEDNOSTI

Ridi¢sky priikaz na osobni automobil a nakladni automobil
Cestina na komunikativni Grovni, mate¥sky jazyk

Schopnosti prace s PC

PRACOVNI ZKUSENOSTI

0000-0000 Pracovni zkuSenost, firma

- Pracovni zkuSenost

0000-0000 Pracovni zkuSenost

+ Pracovni zkusenost

VZDELANI

Zakladni Skola,  Zakladni skola, Vybrany region
ukonéeni 0000

ZAIMY

zajem, zajem
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CV - UKRAJINSKY UCHAZEC NAROZENY NA UKRAJINE

Priloha C CV - Ukrajinsky uchaze¢ narozeny na
Ukrajiné

Jméno Prijmeni
+420 123 123 123 | email@email.com

Osobni informace
Datum narozeni: 00.00.1999
Bydlisté: Vybrany region

Schopnosti a dovednosti
Cesky jazyk na dobré Grovni
Ukrajinsky jazyk rodny
Technicka zdatnost

Manualni zrucnost

Pracovni zkusenosti
Pracovni zkusenost, mésto, Ukrajina 0000-0000

Pracovni zkusenost

Pracovni zkusenost

Pracovni zkusenost, mésto, Ukrajina 0000-0000
Pracovni zkusenost

Pracovni zkusenost
Vzdélani
Zakladni Skola, Ukrajina 0000-0000

Ukonceni povinné skolni dochazky v rodném mésté.

Zajmy

zajem, zajem
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