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Anotace

Diplomova prace se zabyva otazkou zajmového vzdélavani dospélych obcani
vregionu Most a jeho organizatnim zajiSténim. Prace mapuje poskytovatelé
zajmového vzdélavani, jejich systém podpory, vzadjemné vztahy mezi jednotlivymi
organizacemi a jaka je konkrétni nabidka zajmovych kurzi a jejich obsazenost ze
strany dospélé verejnosti. V teoretické Casti je popsano celoZivotni vzdélavani,
neformalni a zajmové vzdélavani zamérené na dospélé. Je objasnén volny cas a
Zivotni styl dospélych a zavér teoretické ¢asti je vénovan poskytovatellim zajmového
vzdélavani dospélych a také ucasti dospélych lidi na zajmovém vzdélavani u nas i ve
svété. Empiricka ¢ast prace nabizi pohled na metodologii vyzkumu a dale jsou zde
prezentovany vysledky vyzkumného Setfeni, které jsou poté shrnuty a diskutovany.
Vramci vyzkumu bylo naptiklad zjisténo, Ze jednotlivé organizace spolu vzajemné
spolupracuji, aniz by si vyrazné konkurovaly nebo Ze dospéli lidé se mohou zajmové
vzdélavat i na zakladni umélecké skole.
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Abstract

The diploma thesis deals with the issue of adult leisure education in the Most region
and its organization. The thesis maps the providers of interest education, their
system of support, mutual relations between individual organizations and what is the
specific offer of interest courses and their occupancy by the adult public. The
theoretical part describes lifelong learning, non-formal and adult-oriented leisure
education. Adult leisure and lifestyle is explained and the theoretical part concludes
with a discussion of providers of adult leisure education and the participation of
adults in leisure education in the country and worldwide. The empi-rical part of the
thesis offers an insight into the research methodology and the results of the research
are presented and then summarised and discussed. For example, it was found in the
framework of the challenge that individual organisations cooperate with each other
without competing significantly or that adults can also participate in leisure
education at an art school.
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Uvob

Uvod

Magisterska diplomova prace se zabyvad neformalné zajmovym vzdélavanim
dospélych a jeho organizacnim zajiSténi v regionu Most. Téma zajmového vzdélavani
dospélych je opomijenou oblasti jak z hlediska vyzkumi, tak ze stran odborné
verejnosti. Vramci neformdalniho vzdélavani je znacnd ¢ast pozornosti vénovana
dalsimu profesnimu vzdélavani dospélych. Domnivam se, Ze je tomu z diivodu
neustale se ménicimi a rostoucimi pozadavky na zaméstnance a obecnéji vzato na
ekonomickou prosperitu celé Ceské republiky, ke které prispiva pravé ekonomicky
zdatny obcan. Z divodu stale silnéjsSiho tlaku ze stran zaméstnavatelli a celkové
pracovniho trhu, citi ob¢ané potrebu drZet krok a byt stale zaméstnatelnymi. Pak uz
jim c¢asto nezbyva tolik volného Casu a nebo energie na volnocasové aktivity jako
pravé zajmoveé vzdélavaci.

Pii zaobirdni se timto tématem mi probéhla myslenka, jak je to vlastné
s aktualnim stavem nabidek zajmového vzdélavani. Zda maji lidé dostatek moZnosti
uspokojovat své osobni zajmy a potieby. Rozhodla jsme se tedy, Ze se pokusim
zmapovat poskytovatelé zajmového vzdélavani pro dospélé. Mym cilem je tedy
popsat fungovani téchto instituci, zjistit, jaka je jejich nabidka zajmového vzdélavani
a vneposledni radé se také zamérit na vzajemné vztahy mezi organizacemi. A také
zjistit, jaky je pohled mésta na tyto zajmové organizace a zda je mésto néjak
podporuje.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka cast je sloZena
z 5 hlavnich témat. Nejprve je objasnéno celoZivotni vzdélavani a uceni, poté
neformdlni vzdélavani dospélych, dalsi kapitola se vénuje stéZejnimu tématu prace a
sice zajmovému vzdélavani pro dospélé, dale je vyjasnéno téma volného casu a
zivotniho stylu dospélych. Posledni kapitola se vénuje poskytovatelim zajmové
vzdélavani pro dospélé a systému podpory vzdélavacich organizaci. Je zde také
zminéna ucast dospélych na zajmovém vzdélavani.

Prakticka cast prace je sloZena ze dvou hlavnich ¢asti, kterymi jsou metodologie
vyzkumného Setreni a interpretace ziskanych dat. V metodologii popisuji vyzkumny
problém a vyzkumné cile. Dale se vénuji popisu sbéru dat, popisu vyzkumného
vzorku a analyze dat. Posledni ¢asti metodologie jsou etické dimenze vyzkumu. Na
zavér prace shrnuji vysledky vyzkumného Setfeni a uvadim zjisténé nalezy do
teoretického ramce.
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1 Celozivotni vzdélavani a uceni

Prvni kapitola si bere za tikol objasnit celoZivotni vzdélavani (zkratka CZV). Nejprve
si celozivotni vzdélavani obecné uvedeme, ohlédneme se na jeho vyvoj, odliSime
pojmy celoZivotni vzdélavani a celoZivotni uceni. RozepiSu se o jednotlivych
podtématech celoZivotniho uceni. Vymezim etapy, konkrétné pocatecni a dalsi
vzdélavani. Také predstavim formy celoZivotniho uceni, jimiZ jsou formalni a
neformdlni vzdélavani a konec¢né informalni uceni. V zavéru kapitoly se budu
soustredit na oblast neformalniho vzdélavani, jelikoZ pravé ono stoji v popredi mého
vyzkumu. Zde obecné vymezim neformalni vzdélavani, ukdzu, jak ho ¢lenime a také
zminim instituce zabyvajici se neformalnim vzdélavanim.

V soucasné dobé je vzdélavani pirikladana takova dilezitost, jako tomu nebylo
nikdy v historii lidstva. Idea vzdélavani doprovazejiciho ¢lovéka po cely jeho Zivot, je
snad konecné povazovana za jasnou realitu, a ne pouze jako abstraktni ideal. Kofeny
o nepretrzitém vzdélavani, tedy uceni se i vdospélém véku, jsou tu jiZ od Antiky a az
do zacatku 19. stoleti se nesly stale ve stejném duchu, a sice zatim v pouze tom
premyslivém, filozofickém. Teprve 20. stoleti dalo zdklady teoretickému ukotveni
nauce o vzdélavani dospélych. Od druhé poloviny 20. stoleti se jiZ vi a povaZuje za
samoziejmé, Ze dospéli jsou schopni se ucit, a tak se veSkeré déni zacina tocit kolem
otazky rozdilnosti uceni dospélych od uceni déti. Tento védni obor zabyvajici se
uCenim a vzdélavanim dospélych nazyvame andragogika. stava, ktery se pomalu
profiluje jako samostatna védni disciplina (Dvorakova & Serak, 2016).

Celozivotni vzdélavani funguje jako propojeny systém, ve kterém jedinec
dosahuje novych poznatkd, at' v ramci vzdélavaciho systému, tak mimo tento systém
a je mu umoznéno kdykoliv prechazet z pracovni faze do procesu uceni se a naopak.
Smyslem je také uznavani stejnych kvalifikaci a znalosti, i kdyZ jsou ziskané riznymi
zplisoby a v riznych etapach zivota clovéka (Strategie, 2007).

Muzik (2004) ve své knize cituje J. A. Komenského, ktery kazdé vékové kategorii
prisuzuje urcitou charakteristiku uceni: ve véku predSkolnim probiha predevsim
rozvoj Cinnosti a smysll, ve Skolnim véku je kladen dlraz na chlapectvi, kde se
pridava trénovani rozumovych schopnosti, ¢teni, poc¢tii a paméti. Rozvoj jazyki a
mysli nastava ve Skole jinoSstvi, soucasné rozvoj viile a moudrosti. V dospélém
muzném véku se kvalita vzdélani ukaZe pti praci. Pravé prace dale ¢clovéka pomaha
posilovat vnitfné i zevné. Lidé v dospélém véku by méli jit sobé vzajemné prikladem,
utvaret si moralni hodnoty, a hlavné se neprestavat vzdélavat.

Podle VeteSky (2016) celozivotni vzdélavani zahrnuje vSechny aktivity vedouci
ke zlepSeni schopnosti, znalosti a kompetenci, které clovék realizuje kdykoliv,
kdekoliv, formaln{ i neformalni cestou. Cim dal vice je preferovan pojem uéeni oproti
terminu vzdélavani. Je to ddno tim, Ze pro dosaZeni a rozvijeni téchto schopnosti,
kompetenci a védomosti, musi vyvinout usili a zodpovédnost kazdy sam za sebe.
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RabuSicova (2006) to vnima podobné. Celozivotni uceni Clovéka vychazi zjeho
osobnich preferenci, cil{i, uplatnitelnosti na trhu prace, aktivniho vyhledavani novych
moznosti uceni se, a to vSechno konané svobodnou vili, planovanim a aktivitou.
Uceni, které probiha ve vSech fazich lidského Zivota, zaujima tedy celou délku Ziti od
narozeni aZ po smrt, je nazyvano jako lifelong learning. NejdelSi a nejvyznamnéjsi je
obdobi dospélého véku. Uceni probiha taktéz v celé jeho $ifi, nazyvano terminem
lifewide learning (vSezivotni uceni), kam radime jednotlivé formy uceni (formalni,
neformalni a informdlni uceni, o kterych bude psano pozdéji). O jesté tireti dimenzi, o
tzv. lifedeep learning, pojednava ve své publikaci Dvordkova a Serdk (2016). Tento
pojem podle nich znaci, jak kvalitné a do jaké hloubky si jedinec osvoji nové ziskané
poznatky.

1.2 Etapy celozivotniho vzdélavani a uCeni

Jak uz bylo receno, vzdélavani provadi clovéka cely Zivot a zdaleka nemusi koncit
splnénim povinné Skolni dochazky nebo absolvovanim stredni ¢i vysoké Skoly. O
tomto a dalSim zpisobu vzdélavani je pojednano v nasledujicim textu.

Pocatecni vzdélavani a dalSi vzdélavani, to jsou nazvy pro dvé etapy, jeZ tvori
celoZivotni vzdélavani a ucenf se.

1.2.1 Pocatec¢ni vzdélavani

Pocatecni vzdélavani je tedy prvni fazi celozivotniho uceni. Divdme-li se na poc¢atecni
vzdélavani v kontextu celoZivotniho uceni, optimalni dlohou pocate¢niho vzdélavani
je vybavit Zdka zakladnimi znalostmi (kompetencemi), na kterych bude stavét pozdéji
v pracovnim, ale i v osobnim Zivoté. Do pocatecniho vzdélavani radime veskeré
formalni vzdélavani v ramci vzdélavaci soustavy - primarni, sekundarni, terciarni
vzdélavani. Mize byt ukonceno kdykoliv po splnéni povinné Skolni dochazky a
vstupem jednice na trh prace nebo zarazenim se mezi ekonomicky neaktivni
obyvatele (Veteska, 2010).

Pocate¢ni vzdélavani zahrnuje:

e predskolni vzdélavani/vychovu - preprimarni vzdélavani (ISCED 0);

e zadkladni vzdélavani - primarni a nizsi sekundarni stupenn (ISCED 1, 2), je
vSeobecného charakteru a zahrnuje povinnou Skolni dochazku;

e stredni vzdélavani - vyssi sekundarni stupen (ISCED 3, 4), je odborné nebo
vSeobecné zamérené a byva ukonceno vyucnim listem nebo maturitni zkouskou,
vCR je pro absolventy stfedniho vzdélavani svyuénim listem moZnost tzv.
nastavbového studia, které je zakonc¢ené maturitni zkousSkou;
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o vysokoskolské vzdélavani - terciarni (ISCED 5, 6, 7, 8), nasleduje zpravidla po
splnéni maturitni zkousky, nabizi pestrou skalu specializovaného odborného
vzdélavani, realizovaného na vysokych Skolach, vyssich odbornych skolach a
zCasti také na konzervatorich.

Pocatecni vzdélavani se odehrava tradicné ve Skolach, které spolu se Skolskymi
zatrizenimi tvori vzdélavaci soustavu CR. Skola se velmi podili na utvareni hodnot,
postojii zakl, na Kkultivaci jejich osobnosti, socializaci a vytvoreni dobrych
zakladovych podminek pro nasledujici celoZivotni uceni. DalSim tukolem Skoly by
méla byt podpora stability spolec¢nosti, napliiovanti jejich potreb (VeteSka, 2016).

1.2.2 Dalsi vzdélavani

Vymezit presné rozdily mezi dalsim vzdélavanim (DV) a pocatecnim vzdélavanim
(PV) neni jednoduché. Razni autoii a také legislativa se ¢asto ve vymezeni téchto
pojmi rozporuji ¢i nejasné vyjadiuji. Tak napt. Bild kniha z roku 2001 uvadi, Ze na
rozdil od pocatecniho vzdélavani, ,predstavuje vzdélavani dospélych nejvice
diferencovanou soucast vzdélavacich systému. Je totiZ zaméfreno na velmi rozmanité
cilové skupiny, které se navzajem liSi nejen obsahem, vékem, povolanim, ale
predev$im motivem ke vzdélavani atd“ (MSMT, 2001, s. 79).

Strategie celoZivotniho u¢eni CR k tomu dodav4, Ze DV nastupuje, kdy# jedinec
ziska urcity stupen vzdélani, resp. poté, kdy clovék poprvé vstoupi na trh prace. |
vdal$im vzdélavani miize jedinec absolvovat formalni vzdélavani ve Skolském
systému. Toto tvrzeni se prekryva s vykladem pocatecniho vzdélavani, jelikoZ clovék
se Ucastni formalniho Skolniho vzdélavani jednak pred prvnim vstupem na trh prace,
stejné jako se miize formalniho vzdélavani Ucastnit i po vstupu na pracovni trh a
miiZe tak ziskat urcity stupen vzdélani (MSMT, 2007). Palan (2002) ve své publikaci
vSak DV vysvétluje jen stroze a fakt, Ze formalné se mohou lidé vzdélavat pravé i
v dal$im vzdélavanim, viibec nezminuje. Tvrdi, Ze dalsi vzdélavani nastupuje poté,
kdy jedinec absolvuje urcity skolsky vzdélavaci stupenl. Z vymezeni DV Narodnim
tistavem pro vzdélavani (NUV, c2011-2023)) vyplyva také jen fakt Ze, DV nastupuje
po dosazeni urcitého stupné vzdélani. A zda miiZe jedinec dosahnout stupné vzdélani
i v dal$im vzdélavani, o tom zde neni zminka. Z téchto nékdy netplnych definic mize
byt Ctendr zmaten a ukazuje to na jistou odbornou nejednotnost ve vymezeni tohoto
problému. Mimo to, text z NUV souhlasi s pirede$lymi autory v tom, Ze DV pomaha
vzdélavanym v rozvoji jejich osobniho Zivota, zlepsit jejich pracovni uplatnéni,
konkurenceschopnost a podilet se také na jejich kvalitnéj$im ob¢anském Zivoté (NUV,
c2011-2023).
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1.2 Formy celozivotniho vzdélavani a uceni

Jak je patrné z predchazejiciho, celoZivotni vzdélavani provazejici ¢lovéka po cely
jeho Zivot, tvori dva zakladni mezniky. Jedna ¢ast se soustredi na vzdélavani v raném
véku a ve formalnim Skolském systému a druha ¢ast je soustiedéna na jedince, ktery
jiZ poprvé vstoupil na trh prace, pricemz se ale miiZe vratit znova do ,$kolnich lavic“ a
dosahnout i v pokrocilejSim véku a treba i pfi zaméstnani urcitého stupné vzdélani.
Jak ale bylo uvedeno, teorie se vtomto vymezeni mohou méné i vice lisit, bylo by
dobré, navrhnout jednotnou zastiesujici ipravu v narodni politice vzdélavani.

Nyni ale bude na celoZivotni vzdélavani nahlédnuto z jiného thlu pohledu a tim
prichazi vymezeni tii jeho hlavnich forem. Formalni vzdélavani nas provazi
vdétském a mladém véku vriznych typech Skol, nékteri se knému navraci i
v dospélém véku. Stejné tak neformalniho vzdélavani se miizeme ucastnit po cely nas
zivot. V détstvi navstévujeme rdzné zajmové KrouzKy, volnocasova centra, ale i
pozdéji pri zaméstnani mliZeme vyuzivat sluZeb zajmovych spolki, center, kurzi atp.
Do tretice nesmime zapomenout na tzv. informalni uceni, jeZ nas provazi cely Zivot,
od narozeni se ucime poznavat okolni svét, zakladni dovednosti, zamérné i
nezameérneg, az do smrti.

Z pohledu nadnarodni politiky lze zminit napf. Radu EU (2021) v dokumentu
snazvem Council Resolution on a new European agenda for adult learning 2021-
2030, ktery uvadi, ze vzdélavan by se mélo ubirat smérem poskytovani zakladnich
schopnosti, kompetenci a znalosti pro vSechny a jejich neustalé prohlubovani, a to na
urovni formalniho, neformalniho i informalniho uceni.

1.2.1 Formalni vzdélavani

Jak uz bylo receno drive, pod pojmem formalni vzdélavani si vétSina lidi predstavi
vzdélavani v té nejzakladnéjsi roviné, a to ve formalnich vzdélavacich institucich - ve
Skolach, na univerzitich atd. Formalni vzdélavani sestava z navazujicich stupni
vzdélani, po jejichz absolvovani je udélovano osvédceni o absolvovani (maturitni
vysvédceni, vyucni list, vysokoSkolsky diplom atd.). jak uZ bylo také nastinéno,
formalni vzdélavani nejcastéji probihd v ramci pocate¢niho vzdélavani v mladém
véku.

V konceptu celoZivotniho uceni hraje formalni vzdélavani neméné dtleZitou roli také
ve vzdélavani dospélych, ve snaze doplnit si znalosti, kompetence ¢i vySsi stupen
vzdélani.

Z ¢eskych odbornikii Serdk a Dvorakova (2016) tvrdi, Ze formalni vzdélavani
zcela dominovalo nasemu vzdélavacimu systému. Teprve s 2. polovinou 20. stoleti
prisly avahy o konceptu celozivotniho uceni. Zacina jisty priillom v pojeti o kontinuité
vzdélavani a uceni se v pribéhu celého Zivota, dosahovani kompetenci, védomosti a
dovednosti jakoukoliv cestou. Miru zapojeni dospélych do formalniho vzdélavani
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mimo jiné ovlivnuji tyto faktory: kvalifikacni poZadavky trhu prace, kvalita a nabidka
vzdélavacich instituci, pfistup narodni politiky, finan¢ni podpora tohoto sektoru atp.

Formalni vzdélavani je legislativné upraveno Skolskym zakon ¢. 317/2008 Sb. a
zakonem o vysokych skolach ¢.111/1998 Sb. Na rozdil od Zaki a studentli v mladSim
véku, museji dospéli ucastnici casto své dalSi studium sladovat sosobnim a
pracovnim Zivotem. Pro tyto piipady je tu vSak moZnost studovat v kombinované
formé studia, pri které neni vyZzadovana tak ¢asta dochazka, jako je tomu u denni
formy studia (CSU, 2016). CSU uvadi data MSMT ze $kolniho roku 2006/7 aZ
2016/17. Z celkové poctu stiedoskolskych studenti jich pouhych 4,3 % byla starsich
25 let, ztoho 17 % téchto starSich studentt zvolilo moZnost denniho studia. Pocet
»dospélych” studentl na stfednich Skoldch se v poslednich deseti letech pohybuje
kolem 5,4 a 4,3 % z celkového poctu studentli. Na vysokych Skolach z celkového
poctu studentli v roce 2016 studovalo 15 % osob starsich 30 let. Z toho 47 % zvolilo
bakalarsky stupen, 29 % magistersky a 24 % doktorsky stupen studia.

Adult Education Survey (AES) je jednim ze stézejnich zdrojt udajt pro statistiky
o celozivotnim vzdélavani v Evropské Unii. Vyzkum provadi Setfeni jedincti mezi 25 a
64 lety a dotazuje se na jejich ucCast na vzdélavani v obdobi 12 mésicl pred
provadénym vyzkumem. Vysledky AES shrnuje Eurostat (2021), v roce 2016 se

e

formalniho vzdélavani ve véku 25-64 let Gcastnili 3 % obyvatel. Nejvyssi byla ucast ve
studia t¢astnila pouha 2 % populace. V ramci zemi EU m4 Ceska republika ti¢ast na
neformdlnim vzdélavani dospélych zcela podprimérnou, vsak poctem hodin
vénovanych mésicné studiu se blizi priméru. Primarnim diivodem ucasti starSich
studentd formalniho studia bylo zvysit si kvalifikaci, tedy dosahnout vyssiho stupné
vzdélani. Lidé s pouze zakladnim vzdélanim v CR se do dal$iho formalniho studia
zapojuji nejméné.

Dvoiakova a Serak (2016) dopliuji, Ze ,zhlediska ptistupu a realizace se
nejedna o typické vzdélavani dospélych, nebot formalni Skolsky systém se v zasadé
vyznacuje urcitou rigidnosti postupi i obsahu.“ Dospéli jedinci maji jina specifika nez
,mladi studenti“ a ktomuto pedagogové ve Skolach nemivaji obvykle dostatecné
kompetence. Misto pojmu andragogika se pri této vyuce dospélych lidi ve Skolach da
mluvit spiSe o pedagogice dospélych.

1.2.2 Neformalni vzdélavani

MSMT vymezuje neformalni vzdélavani charakterem typickym spise pro déti a
mladez takto: Neformalni vzdélavani probiha mimo formalni vzdélavaci systém, jeho
absolvovanim nedochazi k dosazeni stupné vzdélani a ucastnik neziskava Zadny
formalni certifikat jako napf. diplom, vyucni list, maturitni vysvédceni atd. Jedna se o
vzdélavani, zpravidla dobrovolné, které ma vychovné vzdélavaci povahu a zdmérné
rozviji Zivotni zkuSenosti, postoje a dovednosti, zaloZené na jednotném systému
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hodnot. Organiza¢né se na tomto druhu vzdélavani podileji nestatni neziskové
organizace jako napf. sdruZeni déti a mladeZe, Skolska zarizeni, kde dominuji
stiediska volného c¢asu, kluby, kulturni zatizeni nebo rizné vzdélavaci agentury
(MSMT).

Hamadache (1991) tvrdi, Ze neformalni vzdélavani neprobiha centralizované ani
institucionalizované a Ze je cestou, jak si Clovék miize rozsirit mozné zplisoby
vzdélavani a uceni se. Nazyva jej také ,, druhou Sanci” ve vzdélavani.

Vyznam pojmu neformdalni vzdélavani z pohledu Hopperse (2006) se stira
s pojmem formalni vzdélavani, jelikoZ je dnes takovych moZnosti a forem vzdélavani,
Ze hranice mezi pojmy formalni a neformalni je dost tenka. Prispiva k tomu i fakt, Ze
obé formy studia maji dost spolecnych rysi. Autor nerad takto striktné rozdéluje
zivotni vzdélavaci drahu na konkrétni terminy (formalni, neformalni atd.), ale vSe by
nejradsi zaradil jednotné pod celozZivotni uceni. Severské zemé maji s timto uzZivanim
pojmu celoZivotni u€eni pry jiz dobrou praxi. Kazda zemé ma pro toto sva vymezeni.

Roggers (2007) ale s vyrokem Hamadacheho nesouhlasi a tvrdi, Ze neformalni
vzdélavani je organizované a systematické. K tomu dodava, Ze ho vyuZzivaji urcité
podskupiny lidi, dospéli a déti. Dale dopliiuje, Ze termin neformalni vzdélavani je
pomérné moderni, a tudiZ se objevovaly riizné definice od riiznych autorii a nejasna
vymezeni. AvSak néjaké zakladni teoretické vychodisko pro vSechny pry definovali
autofi Coombs a Ahmed: je to kterakoliv Cinnost vénujici se vzdélavani, je
organizovana a realizovand mimo formdalni Skolsky systém. Miuze probihat
samostatné nebo byt soucasti Sirstho spektra aktiv. Ma spliiovat dané cile vzdélavani
a byt tu pro urcené studujici.

VCR existuje troji zakladni déleni neformalniho vzdélavani, a sice podle
zameéreni, obsahu vzdélavaci aktivity jej délime na: zajmové vzdélavani, obcanské
vzdélavani a dal$i profesni vzdélavani (Dvorakova & Serdk, 2016). Zajmové
vzdélavani bude bliZe predstaveno v samostatné kapitole této prace a o ob¢anském a
dal$im profesnim vzdélavani bude zminka v nasledujici kapitole.

1.2.3 Informalni uéeni

JInformalni uceni, které je chapano jako proces ziskavani védomosti, osvojovani si
dovednosti a kompetenci z kaZzdodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci, v rodiné, ve
volném ¢ase“ (Strategie, 2007, s. 8). Radi se sem i aktivity, kdy se ¢lovék sam
vzdélava, ale ziskané védomosti si nema kde a kym ovérit. Je to uceni, které
neprobiha ve vzdélavacich institucich, chybi mu systém a je zpravidla
neorganizované. Podle RabuSicové a RabusSice (2008) je pro tento druh uceni typické
predavani si znalosti mezigenera¢né, z matky na dceru, z dédy na vnuka atd.
Informalni uceni tu podle nich bylo s lidmi odjakziva, davno pred tim, neZ zacaly
vznikat vzdélavaci systémy, institucionalizované vzdélavani formalni i neformalni.
Pracovni dovednosti se tak ucili nezkuSeni pracanti od jiz zkuSenych, a to byla jedina
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moznost, jak se tenkrat naudili Femeslu. Zadné formalni doklady o ziskanych
védomostech a schopnostech nebyly. Tento informalni styl uceni prenasSenim
zkuSenosti, dovednosti z generace na generaci a v osobnim rozvoji se uplatnuje stale i
v dnesni dobé vrozvinutych statech. Informalni uceni ve své teoretické definici,
zplsobu hodnoceni nebo v povédomi spolec¢nosti zaostava oproti zbylym dvéma
kategoriim, formalnimu a neformalnimu vzdélavani. Je to Skoda, jelikoZ informalni
uceni, a¢ se to na prvni pohled nezda, tvori nejdiilezitéjsi slozkou celozivotniho
vzdélavaciho procesu. Provadi nas opravdu od prvniho dne Zivota az do toho
posledniho. Jelikoz se témér nedd objektivné ovérit (zmérit), nemtze clovéka
formalné posunout v kariérni draze.

Stimto predchozim souhlasi i Palan (2002). Informalni uceni je osvojovani
znalosti, dovednosti ze vSech kazdodennich oblasti Zivota, zrodiny, z pracovniho
prostredi, od pratel, z rozhlasu, televize, ze zajmovych ¢innosti atp.

Bartak (2008) se k oblasti informalniho uceni vyjadiuje ve své publikaci, na jinak
skromné uvahy dalSich autorl ktéto problematice, celkem rozsahle, s nadechem
vychovného a vzdélavaciho pohledu. Tak napi. tvrdi, Ze metody informalniho
vzdélavani jako tfeba brainstorming nebo koucink, maji na rozdil od formalniho
vzdélavani vétsi vliv na socialni zrani uciciho se, na jeho schopnost resit pravou
podstatu véci, umét spravné vyhodnotit problém, samostatné jednat a premyslet.

Jak uZ bylo Feceno, uznavani védomosti a schopnosti ziskanych informalni
cestou, je téZko meéritelné, uchopitelné. Rada EU (2012) prijala vroce 2012
doporuceni, aby kazdy jedinec mohl prokazat, co vSe se naucil mimo vzdélavaci
soustavu a odbornou piipravu. A aby naucené mohl vyuzit ve prospéch své profese.
Kazdy stat EU by proto mél sestavit fungujici rezim pro uznavani informalniho uceni,
podle svych danych okolnosti fungovani statni politiky a statu jako takového. Sama
rada EU definuje informalni uceni jako uceni, jeZ je vysledkem kazdodennich aktivit
Clovéka, z hlediska ¢asového a obsahového neni nijak organiza¢né vymezeno. Uceni
miZe probihat i nezdmérné. Mohou to byt Cinnosti spojené s pracovnimi Ukony,
projekty, s volnocasovymi aktivitami, s u¢enim se jazyki v cizich zemich a poznavani
jingch kultur, spraci sdétmi a mladezi, sorganizovinim turistickych nebo
sportovnich akcich nebo s ¢innostmi spojenymi s péc¢i o clena rodiny (Rada EU,
2012). Ceska republika k uznavani vysledkdi uceni nabitych jinak neZ formalni ¢i
neformalni cestou, ptijala zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledki
dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakon, ktery umoziuje objektivné zhodnotit
uceni, jehoZ dany jedinec nabyl informalni cestou (Strategie, 2007).

OECD (2010) konstatuje, Ze i kdyZ velka cast vzdélavani probiha formalné, velké
mnoZstvi cennych znalosti a zkuSenosti ziska clovék kazdodenné zamérné nebo
nezamérné, formalnim ¢i neformalnim ucenim. Tvirci politik ve statech OECD stale
vice berou na zretel dilezitost téchto dvou ucicich forem. Védi, Ze predstavuji bohaty
zdroj lidského kapitalu. Tyto politiky se zaroven snazi zviditelnit tyto vysledky uceni
a vyvijeji procesy vhodné pro uznavani téchto forem uceni.
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CSU (2018) zvetejnil vystupy z mezinarodniho Setieni o vzdélavani dospélych
Adult Education Survey (AES) 2016, ucast jedinct na informalnim uceni ve vékovém
rozmezi 18-69 let. Sledovala se ucast osob na informalnim uceni v téchto oblastech:
rodina, pratelé kolegové; tisténé materidly; pocita¢ a/¢i internet; TV, rozhlas, video;
prohlidky muzei, pamatek apod. vzdélavaci strediska (knihovny apod.). Z dat
vyplyva, Ze celkem se do néjaké formy informalniho uceni zapojilo 70 %
dotazovanych. Z uvedenych oblasti informalniho uceni dotazovani nejvice vyuZivali
pocita¢ a internet, dale pak knihy a odborné c¢asopisy, naopak nejméné se lidé
vénovali komentovanym prohlidkdm v muzeich atp. a navs$tévam vzdélavacich
stredisek.

Podle nejvysSiho dosazeného vzdélani se nejvice zapojili do informalniho uceni
lidé s terciarnim vzdélanim. Podle ekonomického postaveni maji nejvétsi zastoupeni
studujici, pak zameéstnanci a nejméné se informalniho uceni ucastni diichodci. Podle
ukazatele vékového, prvni misto zastava nejmlads$i vékova kategorie 18-24 let,
nejméné se Ucastnili lidé kolem 64 let. Ve vétSiné pripadech se informalnimu uceni
vénovaly vice Zeny CSU (2018).
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2 Neformalni vzdélavani

V predchozi kapitole bylo uvedeno celoZivotni vzdélavani a uceni, v€etné jeho dvou
zakladnich etap a tfi hlavnich forem, tedy formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani
a informalni uceni. Tato kapitola bude vénovana pravé jedné z forem vzdélavani, a
tou je vzdélavani neformalni, které je podstatou celé této prace. Nejprve neformalni
vzdélavani charakterizuji pohledem rlznych autori a politickych dokumentd,
podivdm se také na provedené vyzkumy fteSici ticast dospélych na neformdalnim
vzdélavani a konec¢né v dalsi podkapitole vymezim déleni neformalniho vzdélavani,
uvedu tedy do kontextu dalsi profesni vzdélavani, obcanské vzdélavani a zajmové
vzdélavani.

2.2 Charakteristika neformalniho vzdélavani

Neformalni vzdélavani je oproti formalnimu vzdélavani vice flexibilni ve vztahu
k u¢ebnim planim a metod, jsou vice uprednostiiovany zajmy a rozvoj studentd.
Klade diiraz na sebepoznani ucicich a student jako osobnost stoji v centru déni. Uceni
je zamérné a organizované. Uceni se casto realizuje mimo ucebny a instituce, je
flexibilni a dokaze reflektovat ménici se potieby ucastnikili (Grajcevci & Shala, 2016).

Rogers (2014, s. 15) kupodivu tvrdi, Ze ,neformalni vzdélavani neni poskytovano
vzdélavaci nebo Skolici instituci. Ktomu rika, Ze neformalni vzdélavani mnoho
autorii vymezuje rtzné a definice jsou tedy ponékud zmatené. Nékteri z autori
zaménuji nebo prolinaji pojmy neformdalniho vzdélavani s informalnim vzdélavanim.
Rogers si mysli, Ze se daji rozliSit dva hlavni a zaroven protijdouci pristupy
neformalniho uceni. Ten prvni pristup popisuje jako formalni uceni v neformalnim
prostiedi, kde jako ptiklady uvadi soukromé lekce ciziho jazyka mimo s$kolu,
vzdélavaci aktivity na pracovisti nebo vyuku v autoskole. Na druhé strané shledava
neformdlni uceni probihajici v neformdalnim prostiedi. Zde kupiikladu zminuje
zajmové vzdélavaci aktivity, které probihaji ve Skolnim prostiredi, ale mimo formalni
vyuku (jsou ucicim se voleny dobrovolné vjeho volném case nad ramec vyuky ve
Skole). MlzZe se jednat treba o navstévu péveckého sboru nebo tanecni skupiny.
Z hlediska akreditace zdjmového vzdélavani, byvaji akreditovany kurzy komercnich
agentur, popf. kurzy soukromych lektorti. Absolvovanim téchto kurzi ziskava
ucastnik casto néjaky certifikat (Rogers, 2014).

Bartak (2008) Rogersovi oponuje tim, Ze se neformdlni vzdélavani odehrava
vriznych institucich. Zminuje nadace, kulturni zarizeni, podniky. Pak ale
problematiku konkretizuje: primarnim cilem nékterych téchto instituci neni
vychovné-vzdélavaci proces, ale jejich dilezitym cilem je formovat ¢lovéka, pomahat
v rozvoji jeho osobnosti. Funkci zajmového vzdélavani je prevaziné nesystematické,
spontanni dopliiovani, rozvijeni a prohlubovani znalosti, které ucici se jedinec ziskal
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jiz ve formalnich vzdélavacich institucich. Vyznacuji se také pohotovosti a
pripravenosti napliiovat

Touhy, potfeby a prani vzdélavanych dospélych. Oproti institucim formalniho
vzdélavani jsou ty neformdlni instituce zamérené nejen na teoretické predani
poznatkd, ale snaZzi se ucastnika provést i praktickou strankou, napti¢ vSemoZnymi
obory, od technicky az napt. po kulturni studia. Ve studentech se také snazi
podporovat touhu po dalsim vzdélavani, k samostatné tvarci ¢innosti, k péstovani
zdravych mezilidskych vztaht, snaZi se utuZovat jejich emocni inteligenci, podporuji
jejich praci na vlastnim seberozvoji a silu k dosazeni svych vytycenych cili.

Dle CSU (2018) je neformalni vzdélavani nej¢astéjsi volbou ucastnik dalsiho
vzdélavani. Po jeho absolvovani jedinec mlZe a nemusi dostat certifikat, nedosahuje
se zZadného stupné vzdélani. Piitomny je vzdy lektor nebo jiny vzdélavatel.
Neformalnim vzdélavanim mohou byt kurzy profesné zamérené, zajmové kurzy,
pracovni skoleni, vzdélavani zaméstnanct, které porada zaméstnavatel, rekvalifika¢ni
kurzy a dalsi. Vliv na rozhodnuti ¢lovéka, zda se do vzdélavacich aktivit zapojit nebo
ne, maji predevsim jejich postoj obecné k celozZivotnimu vzdélavani a prohlubovani si
znalosti, ekonomicka situace, prostredi instituce. Velkou motivaci byva pozitivni vliv
na jejich postaveni na trhu prace a zvyseni konkurenceschopnosti.

Vysledky mezinarodniho $etfeni Adult Education Survey (AES) prezentuje CSU
(2018). Vyzkumu se ucastnili respondenti ve véku 18-69 let, ktefi byli dotazovani,
zda se v poslednich 12 mésicich pred Setfenim tcastnili nékterého typu neformalniho
vzdélavani. V roce 2016 se celkem do neformdalniho vzdélavani zapojilo 40 %
respondentt. V porovnani s daty z vyzkumu o pét let diive se jedna o 10 % narfst. Je
tedy jasné, Ze vice jak polovina obyvatel se nezucastnila Zadné formy neformalniho
vzdélavani. Ze zucastnénych respondentl se 63 % zapojilo za 12 mésici pouze do
jedné vzdélavaci aktivity. Jen 11 % obyvatel si vybralo 3 a vice vzdélavacich ¢innosti.
Porovname-li ti¢ast obyvatel CR s tiasti obyvatel ostatnich zemi EU, z naméienych
idajii vychazi, e Ceska republika ma zhruba préimérnou tcast na neformalnim
vzdélavani. Mezi jednotlivymi staty jsou pomérné rozdily. Nejnizsi ucast, konkrétné
kolem 10 % na neformalnim vzdélavani zaujima Makedonie, Rumunsko a Recko. Na
druhé strané pirevazné severské zemé zaujimaji predni pricky, je jimi Svycarsko (68
%), Svédsko (56 %), Norsko (55 %) a dale Nizozemi (62 %), Rakousko (58 %),
nasleduje Némecko, Finsko, Velka Britanie. Z jakych dvodd se lidé nejcastéji
neformdlniho vzdélavani ucastnili? Dlouhodobé prevazuji pracovni diivody (az z 91
%).
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2.3 Clenéni neformalniho vzdélavani

Jak jiz bylo feceno v ivodu této kapitoly, neformalni vzdélavani se da rozdélit na tii
zakladni oblasti podle obsahu vzdélavani. Jsou jimi zadjmové vzdélavani, obcanské
vzdélavani a dal$i profesni vzdélavani. Dvoirakova a Serak (2016) upozortiuji, Ze toto
rozdéleni je vyrazné typické pro uzivani v naSich koncinach a v zahrani¢i nema
adekvatni obdobu. Proto pro popis téchto tfi pojml bude vychazeno predevsim
z narodni literatury. V dokumentech nadnarodni politiky a zahrani¢nich Setreni jsou
uzivany prednostné pojmy pracovné orientované neformalni vzdélavani (non-formal
vocational education) a mimopracovni neformalni vzdélavani (non-vocational
education). Z toho plyne zarazeni obcCanského a zajmového vzdélavani pod jeden
termin - mimopracovni neformalni vzdélavani a dalsiho profesniho vzdélavani pod
pojem pracovné orientované neformalni vzdélavani.

Dvoidkova a Serak (2016) jesté dodavaji, Ze toto ¢lenéni neformalniho
vzdélavani na zajmové, obcanské a dalSi profesni vzdélavani je zhlediska
obsahového, a tudiz lze vSechny tyto kategorie nalézt i u neformalniho vzdélavani (ve
formalnim skolském systému) a také mimo institucionalizované vzdélavani, tudiz by
se jednalo o informalni uceni. Uvedené tri kategorie (zajmové, obcanské a dalsi
profesni vzdélavani) nejsou absolutné spojeny se segmentem neformdalniho
vzdélavani.

Mnoho autori tyto tfi pojmy zahrnuje pod dalsi vzdélavani, coZ mné osobné také
neptijde uplné jako nejlepsi zplisob, jelikoz napt. zajmovému vzdélavani se mohou
vénovat i déti na zdkladnich Skolach (tj. v pocatecnim vzdélavani). Jako i vjinych
oblastech vzdélavani dospélych nepanuje vzdy jasna shoda mezi autory v
terminologii a vymezenich, tak je tomu i v tomto piipadé.

2.3.1 Zajmové vzdélavani

»Zajmové vzdélavani je mozné nejjednoduseji vymezit jako souhrn kratkodobych i
dlouhodobych forem, které umoziuji edukacni, tvlrc¢i i organizacni volnocasové
aktivity a¢astnikd, smétujici k saturaci jejich zajmu“ (Serak, 2009, s. 50).

Dle Paldna (2003) zajmové vzdélavani saturuje vzdélavaci potieby podle
osobnich preferenci, napomaha ke kultivaci osobnosti, seberealizaci a podili se na
hodnotové orientaci ¢lovéka. Ten, kdo se chce ucastnit, mize si ve svém volném c¢ase
vybrat z bohaté obsahové nabidky zadjmovych aktivit.

Kryston (2013) prichazi s novym pojmem, kdyz tvrdi, Ze zajmové vzdélavani
spada do oblasti kulturné-osvétové andragogiky, kterd spadd do kulturni
andragogiky, jejiz se soustred'uje na kulturné-vychovnou ¢innost dospélé populace.

Zajmové vzdélavani se od ostatnich druhi vzdélavani dospélych odliSuje
v nékolika aspektech, predné tim, Ze probiha ve volném cCase, kdy se uplatiiuje vnitini
motivace a vlastni aktivita jedince (Chomova & Kryston, 2011).
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Vymezeni zajmového vzdélavani nalezneme i v Narodnim programu rozvoje
vzdélavani v Ceské republice, v tzv. Bilé knize (M§MT, 2001), ktera vidi hlavni ucel
zajmového vzdélavani v uspokojeni svych zalib, podotyka vsak, Ze nabyté poznatky
jsou uplatnitelné i v profesni kariére a zaroven zvysuji vzdélanostni droven statu.

Tyto kratké zakladni charakteristiky zajmového vzdélavani byly avodem do oné
problematiky. Nasledujici celd kapitola ponese nazev Zajmové vzdélavani dospélych,
kde budou pribliZeny cile, povaha, formy a obsah zajmového vzdélavani.

2.3.2 DalSi profesni vzdélavani

Benes (2014) vidi, Ze primyslova spolecnost odsunula sviij pohled na lidsky ideal
jako na Clovéka rozvijiciho se v celé své osobnosti, na uzsi zaméreni se na Clovéka a
sice na uspésnost lidi podle jejich ziskaného majetku a rozvoji hlavné v zaméstnani.
Zacal se klast draz na Kkariérni drahu jedince. To ale nejde ruku vruce
s andragogickym pohledem na ¢lovéka jako celistvou osobnost, a tak se musel najit
moZny kompromis pro obé strany. Jednalo se hlavné o moZnostech v technickém,
vSeobecném a odborném vzdélani, kde rozhodovali politi¢ti Cinitelé o nastaveni
vzdélavaciho systému. V 70. letech se vSak zacalo od tohoto diskurzu pomalu
upoustét. Dalsi profesni vzdélavan jde rychle kupredu a andragogika to nemiZe
prehliZzet. Bene§ (2014, s. 158) uvadi: ,DalsSi odborné vzdélavani je chapano jako
piedpoklad osobni a spolecenské prosperity. Jeho vyznam roste stejné jako pocet
ucastnikl a vynaloZenych prostiedki. Zarovei se méni jeho formy a obsahy.“

Dalsi profesni vzdélavani je soucasti profesniho vzdélavani. Profesni vzdélavani
probiha jak v pocatenim (formalnim) vzdélavani, tak v dalSim vzdélavani, zatimco
dalsi profesni vzdélavani patii pouze do etapy dalSiho vzdélavani. Dalsi profesni
vzdélavani tedy probiha v aktivni pracovni fazi Zivota ¢lovéka a zahrnuje vSechny
formy odborného a profesniho vzdélavani. Pomaha ndm k uplatnéni se na pracovnim
trhu, tim Ze péstuje naSe schopnosti, znalosti, postoje a ocekavané chovani
v pracovnim prostredi. Pfimo ovliviiuje nasi uplatnitelnost a pracovni zarazeni ve
firmé (na pracovisti). KdyZz clovéku jiZz nedostacuje jeho kvalifikace, ktera by
odpovidala jeho aktualni pracovni pozici, je treba si tuto kvalifikaci adekvatné doplnit
(Priicha & Veteska, 2012).

Sikyi (2014) souhlasi a vice rozebira téma vzdélavani zaméstnanct (2014). Je-li
zameéstnanec neustale pripraven prijimat zmény, je-li motivovan vidét zménu jako
dalsi prilezitost k seberozvoji, zvySuje tim konkurenceschopnost nejen sam sobg,
nybrz celé organizaci. Uspéch firmy za¢ina pieci ispéchem kaZdého jednotlivce.
Proto je pro kazdou organizaci velmi dilezity rozvoj jejich zaméstnanct v podobé
systematického vzdélavani. Takové odborné vzdélavani ve firmé, souvisi se
vSeobecnym vzdélavanim jedince v pribéhu celého Zivota, kdy uz se upeviiuji zaklady
kvalifikace ¢lovéka. Odborné vzdélavani poté umoziuje tyto kvalifikace ménit. Pojem
kvalifikace oznacuje vSechny schopnosti daného ¢lovéka, které prvné ziska, poté je
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miiZze pribézné prohlubovat a rozsifovat, aby mohl vykonavat urcitou praci a
dosahovat urcitych vykont. Jako prvni se zaméstnanci v ramci odborného vzdélavani

ve své praci setkaji se:

e Zaskoleni - zaméstnanec se adaptuje a orientuje se v novém pracovnim
prostiedi a pomalu si upeviiuje potfebné kompetence k vykonu sjednané

prace.

e Doskolovani - zaméstnanec si pribézné prohlubuje nové schopnosti
(kvalifikaci), tak aby stale splnoval pozadavky pro vykon, jez vyzaduje

pracovni misto.

e Preskolovani - jde o rekvalifikaci, zaméstnanec si osvojuje nové

schopnosti pro vykon jiné prace.

¢ Rozvoj - jedna se o rozsirovani rekvalifikace. Aby mohl zaméstnanec byt
stale uplatnitelny, musi ziskavat nové schopnosti, které jsou nad ramec

pozadavki jeho soucasného pracovniho mista.

Mezinarodni vyzkum Adult Education Survay (AES) provedeny v letech 2007,
2011 a 2016 sledoval pomér ucasti dospélych od 25 do 64 let na
mimopracovné a pracovné orientovanych aktivitich neformalniho
vzdélavani. Ve statech EU jsou v dalSim vzdélavani uZivany hojné pojmy
pracovné orientované vzdélavani a mimopracovné orientované vzdélavani.
VCR je ekvivalentem kmimopracovné orientovanému neformalnimu
vzdélavani obcanské vzdélavani a zajmové vzdélavani. Ekvivalentem pro
pracovné orientované neformalni vzdélavani je u nas pojem dalsi profesni
vzdélavani. Zjistilo se, Ze Ucast na pracovné orientovaném NFV (neformalni
vzdélavani) nékolikandsobné prevladala oproti dcasti na mimopracovné
orientovaném NFV. Ve vSech tfech sledovanych letech zaujimalo pracovné
orientované NFV pres 80% ucasti. Vroce 2007 to bylo dokonce 92 %
(Eurostat, 2007). Z naméfenych dat stejného Setfeni AES jesté CSU prinasi
diivody ucasti v pracovné orientovaném NFV. Hlavnim diivodem je, aby lidé
vykonavali 1épe svou praci (62 %), poté z diivodu vyZadované tucasti od
zaméstnavatele (61 %). To jsou dva prevazujici divody, kde jde lidem o
dobry pracovni vykon a o uspokojeni zameéstnavatele. Dals$i diivody jsou maji
pouze jiZ polovitni zastoupeni oproti niZe zminénym. Tzn. 30 % lidi se
vénovalo pracovné orientovanému NFV z dlivodu prohloubeni si znalosti ¢i
dovednosti v oblasti, které je zajimaji, dale néco pies 20 % zaujima divody
prizplisobeni se zméndm v praci, ucast vyzadovana zakonem, zlepSeni

kariéry, sniZzeni pravdépodobnosti ztraty zaméstnani atd. (CSU, 2016).

2.3.3 Obcéanské vzdélavani

Charta Rady Evropy (2010) s nazvem On Education for Democratic Citizenship
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and Human Rights Education vystihuje podstatu obcanského vzdélavani takto:
Obcanské demokratické vzdélavani zahrnuje informovani, odbornou pripravu,
zvySovani povédomi a veskeré aktivity, kterym maji za ukol obcany vybavit
znalostmi, porozumeénim, podporovat rozvoj jejich chovani, postoji, Zivotnich
hodnot, umoznit jim zastdvat a uplatnovat jejich obcanskou svobodu. Aby byli
porozuméli a uméli uplatiiovat sva demokraticka prava, ale také aby byli pripraveni
plnit své obcanské povinnosti, aby sviij zivot Zili demokraticky, podporovali pravni
stat a demokratické principy. Lidé by také mit blizko k tématu lidskych prav, méli by
je hajit a také ochranovat zdkladni svobody. Vychova klidskym pravim jde ruku
vruce svychovou k demokratickému obcanstvi. Vzdélavani lidi kjejich dobrému
obcanstvi si klade za cil vychovat obcCana s aktivni u€asti na verejném Zivoté.

Ve Strategii (2007) je soucasti vize pro celoZivotni uceni také podpora socialni
soudruzZnosti a aktivniho obcanstvi. Celozivotni uceni by mélo v ¢lovéku upevnovat
odpovédnost k Zivotnimu prostiedi, solidarnost k ostatnim lidem. CZV se také snaZi
podporit rovné Zivotni prileZitosti, zabranit utlaku mensSin a vytvaret harmonickou
spolecnost. CeloZivotni uceni dava lidem moznost byt samostatné kriticky myslicimi,
odpovédnymi obcany, ktefi maji tctu k sobé samym i k ostatnim a ktefi se budou
aktivné podilet na budovani ob¢anského a demokratického statu.

Také dle Memoranda o celoZivotnim uceni (Komise evropskych spoleCenstvi,
2000) je podpora aktivniho obcanstvi jednim z Kkli¢l celozZivotniho uceni. Jde o
zapojeni lidi do hospodarského a spoleCenského déni, o to, jak se lidé vidi jako
soucast spolec¢nosti a jak moc ji mohou pomoci spoluutvaret.

Vzhledem ktomu, Ze oblast obcanského vzdélavani postradd vzdélavaci
koncepci a po fungujici finan¢ni prostiedky, jsou moznosti obCanské edukace pro
dospélé dosti neucelené, takZe probihaji nesystematicky jako kratkodobé akce.
V praxi to tedy vypada tak, Ze i pies vysoké ambice a stoji za nimi odbornici, maji tyto
akce vétSinou jen kratkého trvani. Jednim z tradi¢nich mist pro ob¢anské vzdélavani
jsou knihovny. V nich se edukacnich aktivit mohou ucastnit lidé od Skolniho véku az
po seniorsky. Knihovny ¢asto byvaji i v menSich obcich. V letech 2011-2015 probihal
projekt s ndzvem Koncepce rozvoje knihoven CR, jeZ si jako jeden z rozvojovych cilti
klade ,podporovat ulohu verejnych knihoven jako ptirozenych center rozvoje
ob¢anskych komunit a jejich kreativity” (Cap et al,, 2013, s. 15). Knihovny tedy plni
slozku edukacni, vramci celozivotniho vzdélavani, pomahaji u obcCand rozvijet
demokratické dovednosti, postoje a aktivni ucast na Zivoté komunity. Knihovny jsou
dtleZitymi eduka¢nimi, kulturnimi a informa¢nimi zdroji v Zivoté lidi (Cap et al,,
2015).

Lidé maji mit na zreteli, Ze jejich osobni pohled na otazky socialné-mravni
nemusi byt vZzdy jedinym mozZnym pohledem ¢i feSenim a Ze kolik je na svété lidi,
tolik riznych pohledd na véc miize byt. Uméni tyto odliSné nazory respektovat a
vyporadat se spripadnymi mezilidskymi konflikty, ukazuje na zralého obcana
(Geboers et al., 2013).
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3 Zajmové vzdélavani dospélych

V predchozi kapitole bylo zajmové vzdélavani jiZ lehce nastinéno. Tato kapitola vSak
bude celd vénovana zajmovému vzdélavani dospélych. V jednotlivych podkapitolach
bude popsana jeSté jednou charakteristika zajmového vzdélavani dospélych
snahledem do jeho historického vyvoje, bude vysvétleno kcéemu je zajmové
vzdélavani dobré, jaké ma cile, jaké jsou jeho moZné formy a také co je jeho obsahem.
Dal$i neméné dileZitou podkapitolou bude téma volného casu, ktery je prvnim
podstatnym atributem pro realizaci zajmovych aktivit. Bude uvedena definice
volného casu, specificky zaméreného na dospélé, jaké funkce plni volny cas a jaky je
jeho vyznam. Také zde bude zminka o Zivotnim stylu dospélych. Posledni kapitola se
bude soustredit na provedené vyzkumy, které mapuji ucast dospélych na zajmovém
vzdélavani u nas i se srovnanim situace v zahranici.

3.2 Vyvoj a povaha zajmoveého vzdélavani dospélych

Podobné jako vzdélavani obecné, tak i zajmové vzdélavani ma za sebou jiZ
mnohaletou historii. Nékteré jeho zlomové body, které urcovaly jeho dalsi vyvoj,
budou predstaveny v nasledujicich radcich.

Serak (2005) tvrdi, Ze starodavnym piedchiidcem dne$niho zajmového
vzdélavani byly starorecké ideje scholé. Ve srovnani s dalSim profesnim vzdélavanim
ma zajmové vzdélavani dospélych vyrazné delsi historii a také tradici.

Dle Seraka (2009) se zajmové vzdélavani spolu s obéanskym vzdélavanim fadi
mezi plivodni a nejstarsi ¢ast moderniho chdpani vzdélavani dospélych. Drive bylo
zajmové vzdélavani nazyvano osvétou, jejiZ pocatky zacinaji v dobé osvicenstvi, kdy
se védecké poznatky zacinaly dostavat mezi béZzny lid prostfednictvim raznych
encyklopedii, vefejnych prednasek atp. Mnohem znatelnéjsi vyvoj osvéty prineslo az
narodni obrozeni, kdy se verejné prednasela predevsim témata védeckotechnické
revoluce a narodniho citéni. Tento historicky meznik poprvé spojoval tradi¢ni
vychovné pojeti saktudlnimi osvétovymi potfebami, které vznikaly v dlsledku
spolecenskych zmén. Vznikaji dodnes znamé spolky Orel a Sokol. Byl zaloZen Svaz
osvétovy, jako vSenarodni centrum vychovnych spolkil, ktery organizoval veSkeré
vzdélavaci aktivity. Verejnych osvétovych prednasek se ujimaji i vysoké Skoly, na
kterych mimo jinych prednasel i profesor T. G. Masaryk. Po vzniku prvni republiky
vysly na povrch velké rozdily ve vzdélani raznych lidi a také z diivodu navysSeni
konkurenceschopnosti se zacala formovat nova lidovychova. Nejprve se z politickych
a dalsich divodi mohla vénovat pouze obcanské vychové, ale postupem casu se
rozrostla i na popularizaci filosofie, hygieny, historie aj., dokud nepriSla hospodarska
krize, kdy méla lidovychova velky upadek. Po druhé sv. v. se opét usilovalo o rozvoj
lidovychovy, takové, jaka byla za prvni republiky. Za komunismu se osvéta musela
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podridit stranickym idedm. AZ po roce 1989 nastava zase obnova vychovy lidi neboli
zajmového vzdélavani dospélych. Velka cast se odehrava v soukromém sektoru. Do
popredi se dostava dalSi profesni vzdélavani. Zajmové a obcanské vzdélavani resi
existencni problémy a lidé o né nejevi zajem. Postupné se zajmové vzdélavani zacina
objevovat vlegislativé a vdokumentech narodni politiky, napf. ve Strategii
celoZivotniho uceni CR, ale stale se zde objevuje spi$e okrajové a chybi mu vniti‘ni
provazany systém a organizace.

Zaméiime-li se na charakteristiku zdjmového vzdélavani, napt. Knotova (2006)
tvrdi, Ze zajmové vzdélavani umoznuje naplhovat osobni potreby, jeZ nejsou
uspokojeny jinymi typy vzdélavani. Zajem popisuje jako ,afektivni zaujeti
k poznavani néceho, spojené se zalibou zabyvat se ur¢itym predmétem jako objektem
poznani...zabyvani se nécim, praktickym, teoretickym, podle povahy véci, né¢im, co
vyvolava hluboké zaujeti“ (Knotova, s. 71, 2006).

Zajmové vzdélavani kompenzuje jednotvarné odborné a pracovné zaméiené
vzdélavani. Zaméruje se na socidlni dovednosti ¢lovéka, na Siroké védomostni
povédomi a na smysluplné vyuZziti volného c¢asu. Pro zajmové aktivity je typické, Ze je
lidé realizuji z vlastni vile, vnitfni motivaci, s velkou nepragmatic¢nosti a vybiraji si ty
aktivity, jez je bavi a naplnuji a kterym vénuji sviij volny cas. Tyto prvky dominuji
predevSim zajmovému vzdélavani, ale daji se nalézt i v dalSich oblastech vzdélavani
dospélych. Avsak u jediného zajmového vzdélavani by pritomnost vSech téchto
vlastnosti méla byt nezbytnym piedpokladem (Serak, 2016).

V Ceské republice neexistuje jednotny zidkon pro oblast zajmového vzdélavani
dospélych, ale zajmové vzdélavani obecné (vztahujici se predevSim k détem a
mladezi) upravuje vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani, kde je psano o
Skolskych zatizenich poskytujicich zajmové vzdélavani predevSim pro déti a mladez.
Jedna se o Skolni druziny, stiediska volného casu nebo o Skolni kluby. Jsou zde
vymezeny napi. podminky a organizace Cinnosti téchto zarizeni nebo podminky
uplaty ucastnikii sluzeb. Dale zakon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,
sttednim, vy$S$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), kde zajmové
vzdélavani umoziuje dcastniklim napliiovat volny ¢as rizné zamérenymi zajmovymi
¢innostmi (MSMT, 2001).

Ze strategickych dokumentd, vénujicich se zajmovému vzdélavani, napt. Bila
kniha MSMT piikladd tomuto vzdélavani dal$i aspekt navic. Poznatky ziskané
zadjmovym vzdélavanim, mohou mit také profesni vyuZiti v kariére jedince a konecné
vedou k celkovému zvySovani statni vzdélanosti (MSMT, 2001).

Podle Dvotakové a Serdka (2016) to se souhrnnym vymezenim zajmového
vzdélavani dospélych bylo vZdy pochybné a nedarilo se vytvorit néjakou jednotnou
definici. Pojem ma pivod v akademické sfére. Béhem 20. stoleti se pojeti zajmového
vzdélavani rizné obménovalo. Jak uz bylo psano nize, mluvilo se o lidovychové nebo
osvété. Do dnesni doby se ustalil termin zajmové vzdélavani dospélych, ale je znam a
uzivan pouze v Ceské republice a na Slovensku. V ostatnich statech EU nemaji zvlastni
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vymezeni pro oblast zajmového vzdélavani dospélych a Casto se o ném zminuji v
souvislosti s oblasti neformalniho mimopracovniho vzdélavani dospélych. Zajmové
vzdélavani v téchto statech miiZzeme nalézt také pod pojmy hobby education, leisure
education, interest-oriented education atd.

V dokumentu EU s nazvem Non-vocational adult education in Europe je psano, Ze
zadjmové vzdélavani je z celého sytému vzdélavani tou nejméné regulovanou casti.
Mezinarodni dokument Memorandum o celoZivotnim uceni z roku 2000 upozornuje na
potiebu vyssiho financovani celoZivotniho vzdélavani, jelikoZz je dlouhodobé
podfinancované a statnimi a nadnarodnimi politikami stale dosti prehliZzené. Déje se
tak z divodu, Ze zajmové vzdélavani nema primou vazbu na trh prace, a tudiZ tolik
neprispiva ekonomickému rozvoji statu. Z pohledu téchto politik je oblast zajmového
vzdélavani stavéna mimo zakladni konceptudlni proud (Eurydice, 2007).

Neformalnimu vzdélavani se vénuje i nevladni Evropska asociace vzdélavani
dospélych, anglicky European Association for the Education of Adults (EAEA), ktera
ve svém dokumentu s ndzvem Manifesto for Adult Learning in the 21st century: The
Power and Joy of Learning zroku 2019 prichazi strochu jinym dhlem pohledu na
zajmové vzdélavani. Zdaraziuje, Ze kromé ziskanych dovednosti a znalosti,
podporuje u ucastnikli dusevni pohodu, zdravy zZivotni styl, sebevédomi, které vedou
k plnohodnotnéjSimu potazmo zdravéjSimu Zivotu. Odkazuje na vysledky své studie
BeLL (benefits of lifelong learning) dle kterych 84 % dotazovanych zaznamenalo
zlepSeni jejich duSevni pohody (Ebner, 2019). Respondenti dale uvadéji, Ze diky
celozivotnimu uceni mohou zvelebovat sviij Zivot. Tykalo se to kurzi jazykovych,
umeéleckych, sportovnich a obcanské vychovy. DalSim pozitivnim prinosem je
sjednocovanti lidi v riznych Zivotnich stadiich a s riznym profesnim zamérenim, coz
prispivd kutvareni demokracie a miru ve spolecnosti. EAEA také zminuje,
vyznamnym aspektem na ucasti vdalSim vzdélavani dospélych, je adekvatni
porozuméni digitalnim technologiim, jejichZ prostrednictvim mnohé vzdélavaci kurzy
také casto probihaji. Mimo to, absence digitalnich dovednosti mliZe postupné vést az
k socialnimu vylouceni (Ebner, 2019).

Jarvis (2010) prinasi zahrani¢ni pohled z Velké Britanie na neformalni zajmové
vzdélavani neboli liberal education, leisure-time education. V roce 2009 Bila kniha
britské vlady priznala vétsi diilezitost postaveni do té doby dopliikovym institucim
zajmového vzdélavani, jako napt. knihovny a muzea. Obecné na vzdélavani dospélych
bylo z pohledu ekonomického nahliZeno jako na marginalni oblast. Financovalo se
primarné odborné profesni vzdélavani a na zajmové vzdélavani uz tolik financi
nezbyvalo, coZz znacilo neStastné disledky pro zadjmové vzdélavani. Nastala otazka,
jaké verejné prostiedky vynalozit.
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3.3

Vyznam, cile a didaktické aspekty zajmového vzdélavani
dospelych

Dle Kupcové (2011a) lze na nasledujicich Urovnich sledovat vyznam a potencial
realizace zajmového vzdélavani dospélych:

Urovet jedince - nejvyraznéjsi vliv by zajmové vzdélavani mélo mit na jedince
samotného, resp. na zlepSeni kvalitu jeho Zivota, které dosahne rozumnym
travenim volného casu a jeho zaplnénim smysluplnymi ¢innostmi. To vSe se
prirozené promitne i do jeho pracovni oblasti, do rodinného kruhu a do kruhu
jeho pratel.

Mistni Uroven - zajmové vzdélavani mimo jiné pozitivné ovliviiuje mezilidskou
komunikaci, jeji otevienost, solidarnost, snazi se z komunikace odstranovat
predsudky, coZ napomaha k efektivnimu zaclenéni se do mistniho spolecenstvi,
k vzajemnému utuzeni vztahli mezi mistnimi. Lidé si pak drZi vice pri sobé a
podporuji se a pomahaji si. Tato lidskad solidarita a sbliZzeni vSak nejsou pro
dnesni dobu typické, lidé si Ziji spiSe individualné, haji si své vlastni zajmy a o
druhé se priliS nezajimaji. Pravé uiast na zajmovych aktivitach by méla prispivat
k lidské solidarité a vzajemnému naslouchani. Zarovenn napomaha k predavani
tradic a k rozvoji vzdélanosti v obci.

Regionalni Uroven - tim, Ze lidé prochazi vyukou tradi¢nich femesel, pomahaji
udrzovat tradice. Tzv. regionalni osvétova strediska umoznuji lidem ucastnit se
na téchto kurzech a zaroven jesSté ve spolupraci s dalSimi organizacemi $ifi a
podporuji regionalni kulturu a tradice.

Narodni Uroven - ucasti zdjemcl na zajmovém vzdélavani a jejich mozné
profesni zaméreni v urcitych oblastech miize prispét k niz§i nezaméstnanosti.
Déle dochazi napt. i k lepsSimu souziti odliSnych kultur.

Uroveni Evropské unie - i zde prostfednictvim zajmového vzdélavani dochazi
k harmonickému fungovani lidi z rliznych kulturnich prostiedi. Lidem jsou zde
otevireny Siroké moznosti plisobeni, mohou se profesné realizovat tfeba praveé
v oblasti volnocasového vzdélavani a tvorit tak kulturné-vzdélavaci moZnosti
napf. pro nasince Zijicich v zahranici a tim rozvijet domaci kulturu v zahranici.
Serak (2005) zastava nazor, Ze cilem zdjmového vzdélavani je citit se pii ném

v dobré naladé, vnimat ho jako odpocinkovou aktivitu, relaxaci, prozivat ho bez
stresu, mélo by ndm pomoci odstraniovat riizné bloky a bariéry a také rozsifovat
obohacovat nase mySlenky a vyvazené rozvijet osobnost. Eduard Lindman pry
zastava nazor, Ze zajmoveé vzdélavani zacind tam, kde profesni vzdélavani kondi.
Cilem téchto edukacnich aktivit je v prvni fadé nechat vyniknout $irsi dispozice pro
kultivaci charakteru jedince, podporit ho v seberealizaci a vbudovani jeho
hodnotového sméfovani. Vzdélany jedinec se poté stava otevienym ke svému okoli,
ma kreativni citéni.
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V zapéti Serdk (2005) dodava, ze zakladnim aspektem zajmového vzdélavani
dospélych je naucit clovéka kriticky uvaZovat, pochybovat, schopnost ucit se,
zapojovat jedince aktivné do spolecenského déni. Diilezitym cilem je také podporovat
seniory, aby se uméli vypoiradat s nelehkymi Zivotnimi situacemi.

Zajmového vzdélavani je moZno ucastnit se vindividualnich nebo
organizovanych aktivitach, vidy podle preferovanych zajmovych oblasti. Saturovat
zajmoveé potieby je mozné nasledujicimi moZnostmi:

e prostrednictvim organizaci formalnich i neformalnich, které nabizeji vzdélani

s poZadovanym zajmovym zameéienim

e sebevzdélavanim s vyuzitim odborné literatury a dalSich adekvatnich zdrojt
e posledni moZnost kombinuje obé predeslé, tzn. seberizené uceni doplnéné

odbornou pomoci (Serak, 2005).

Sebevzdélavani je charakteristické zamérenim se na konkrétni téma ¢i aktivitu,
které se jedinec vénuje zurcitého divodu. Pri vedenych zajmovych aktivitach
vorganizacich, je dtlezité, aby lektor neopomijel nékteré aspekty dospélych
ucastnikli, jako je vék, dosazené vzdélani, dosavadni orientace v tématu, jejich
kulturni zazemi apod. Zajmové vzdélavaci Cinnosti probihaji bud’ individualné nebo
ve skupiné. Lektor je zde i jako facilititorem nebo privodcem. U ftizenych
vzdélavacich aktivit, ma lektor pripraveny scénar jednotlivych casti kurzu (0O'dell,
1997).

O funkcich zajmového vzdélavani dospélych pise ve své publikaci Vymazal
(1990). Zajmové aktivity maji funkce relaxacni, smysluplné zabavit clovéka v jeho
volném case, pomahaji ¢lovéku se seberealizovat, umét se pohybovat v pracovni
sféfe, umét se pohybovat v systému spolecnosti, davaji ndm prostor se uvolnit a byt
kreativni, zazit to, co v zajetém nudném pracovnim stereotypu nelze.

Obsah zajmového vzdélavani ,predstavuje strukturovanou, dynamickou
soustavu poznatkl, zkuSenosti a cinnosti, které se v pribéhu vzdélavacitho a
sebevzdélavaciho procesu méni na védomosti, zrucCnosti, navyky, zptlisobilosti,
postoje, nazory, presvédceni a rozvijeji osobnost dospélého ¢lovéka v souladu s cili
vzdélavani dospélych” (Kryston, 2011, s. 9). JelikoZ volnocasové aktivity vychazeji
z flexibilniho a otevieného pristupu tucastniki, jsou snahy tento obsah vzdélavani
néjak umeéle upravovat, jdouci proti samotné podstaté volnocasového vzdélavani. To
ovSem neznamena, Ze zajmové vzdélavani nebude systematicky koordinovano.
Prikladem je Klasifikace jednotlivych sloZek edukacnich aktivit, zde konkrétné
vymezeni obsahu zdjmového vzdélavani, tak jak ho vidi Krystoni (2011). Zajmové
vzdélavani dospélych zahrnuje:

e estetickou vychovu
mravni a politickou vychovu
télesnou a brannou vychovu
védeckou a svétonazorovou vychovu
technickou a pracovni vychovu
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Oblasti zajmového vzdélavani dospélych, tak jak je popsal Kryston se zdaji
ponékud stroze neaktudlné vymezené a zdaleka dle mého nazoru nemohou uspokojit
zajmové potieby a prani vSech ucastnikl volnocasovych aktivit. Nékteré oblasti v této
Kklasifikaci zcela chybi.

S aktualnéjSimi a s pestrejSi obsahovou nabidkou zajmovych aktivit prichazi
Serak (2009), ktery zastava tuto kategorizaci:

e cestovani a turistika
e esteticka a kulturni vychova
e jazykové kurzy
zdravotni vychova
duchovni a naboZenska vychova
védeckotechnické zaméreni
environmentalni oblast
kulturni a estetické zaméreni
Autor komentuje, Ze uvedené oblasti se leckdy navzajem prekryvaji, a tak
nékteré instituce je mozné dle povahy jejich ¢innosti zaradit do vice typl zajmového
vzdélavani dospélych.

Hiajek et al. (2008) vymezuje naslednou kategorizaci zajmovych aktivit, pricemz
dopliiuje, Ze nékteré zajmové aktivity nelze vzidy jasné zaradit pod konkrétni oblast,
kdy kazda z nich ma vliv na jinou sloZku osobnosti:

e technicka aktivity - podporuji presnost, konstrukéni schopnosti a technickou
predstavivost (Zelezni¢ni modely, modely letadel apod.)

e aktivity rucni prace - posiluji zrucnost a kreativitu (vyroba cukrarskych
vyrobkd, pleteni apod.)

o estetickovychovné cinnosti - utvareji duchovni a emocni cast osobnosti
(fotografovani, kresba apod.)

e prirodovédné aktivity - utvari zdravy vztah k ptirodé (zahradniceni, chov vcel
apod.)

o turistické akce - podporuj zdravy Zivotni styl spolecné a utuZuji vztah

s prirodou

e télesna a sportovni vychova - prispiva k odolnosti viici stresu, utuzuje socialni,
kolektivni chovani jedince (volejbal, tenis, hokej apod.)

e spolecenskovédni aktivity - umozZnuji se bliZe seznamit se spolecCnosti, s jeji
historii, tradicemi apod.

e pocitaCe - jedna se o zdjmovou oblast, kterd ma velmi intenzivni, rychly vyvoj,
lidé se zde uli programovani, pocitacovym dovednostem

Knotova (2008) zase vychazi zvyzkumu zaméreného na typy zajmovych
vzdélavacich aktivit dospélych lidi. Ztéch organizovanych zajmovych aktivit
vedenych lektorem se lidé ucastnili:

e rukodélnych Cinnosti, napt. palickovani a Siti
e umeélecky zamérenych vzdélavacich aktivit, napt. malba, fotografovani

37



ZAJMOVE VZDELAVANI DOSPELYCH

e déjin filmu, uméni
e sbératelstvi
o aktivit damského klubu

K metodice volnocasovych zajmovych aktivit se vyjadiuje O'dell (1997).
nabizené vzdélavaci programy je potieba smérovat podle zpiisobu, jakym se dospéli
lidé uci. Vedeni ucastnikli zajmovych aktivit je uplatiiovdno uceni, pii némz lidé
ziskavaji informace, které poté ucastnici mohou vyuZit ve svych realnych Zivotnich
situacich. Pro uspéSnou realizaci zajmovych aktivit pro dospélé jsou dulezité
nasledujici aspekty:

e brat v potaz prirozeny Zivotni vyvoj jedince, coZ je silné individualni a také to,
jak jedinec vnima sam sebe

o dospéli lidé maji jiz hromadu zkuSenosti, ze kterych mohou vychazet pii uceni

e Clovék je ochoten se ucit, jakmile vyvstane potireba znalosti ve vztahu k sobé
samém, Kk praci nebo k rodiné

e mit na paméti, Ze ,vzdélavani je proces, ktery mize clovéku pomoci zit lepsi

zitrek” (0'dell, 1997).

Zejména je dilezité myslet na to, Ze uceni je vnitini proces a Ze u kazdého
dospélého silné probiha seberizené zkoumani.

Dle Cornani¢ové (2011) zhlediska didaktickétho ma zajmové vzdélavani
dospélych velmi pestrou obsahovou $iii, mnoho riiznych vyucovacich forem a témat.
Miize probihat v fadé riznych instituci a je moznost vybirat z vicero metod a prvki
pro realizaci zajmovych ¢innosti. Aktivity probihaji bud’ formou kurzu (vice setkani),
jednorazovou akci, prednasSky a cykly, které se obsahové vénuji pestré Skale
vSeobecného a odborného vzdélavani (napft. historickd oblast, environmentalni
oblast). Zajmové vzdélavani ma také mnoho cilovych skupin ucastniki. Zajem
clovéka, ktery vychazi z jeho individudlnich preferenci a zaméreni se na konkrétni
véc, povazuje zajmové vzdélavani za neopomenutelny fakt. Ale zpohledu
didaktického se provedeni zdjmového vzdélavani podrizuje predevsim didaktickému
aspektu, ktery je diilezitou vychovné-vzdélavaci slozkou.

Zajmové vzdélavani je mozné realizovat jako samostatnou vzdélavaci aktivitu,
dlouhodobého ¢i kratkodobého charakteru, kterou miize byt odborny seminaf,
prednaska, prednaskovy cyklus nebo semestralni, resp. pololetni ¢i celoro¢ni kurzy.
Druhou moznosti je realizace zajmového vzdélavani jako soucasti kombinované
aktivity, kde je vzdélavaci ¢innost ¢asto doplitkem v ramci $ifeji zamérené kulturni
udalosti (Cornani¢ova, 2011).

Serak (2009) se kdidaktickému hledisku zajmového vzdélavani vyjadiuje
nasledovné. V profesnim a formalnim vzdélavani byva uzivan standardni postup pri
tvorbé vzdélavacich aktivit a je presné vymezen obsah i cile edukacnich aktivit.
Zajmové vzdélavani na podobné postupy ¢asto nema dostatek financ¢nich prostredki,
kapacity a obecné byva v této oblasti nedostatek zkuSenosti s takovymto planovanim.
Oproti profesnimu vzdélavani se zajmové vzdélavani vice koncentruje na obsah dané

38



ZAJMOVE VZDELAVANI DOSPELYCH

aktivity, tzn, na to, co bude ucastniklim predano. Jakou mérou a zda vibec ucastnici
ziskané poznatky zuzitkuji, neni pro zajmové vzdélavani podstatné. DileZitym
krokem prii tvorbé edukacni aktivity je znat profil acastnika (jaci lidé prijdou na
kurz), od toho se pak odviji vybér vhodnych edukacnich metod, forem atd. Drtiva
vétSina nabizenych zdjmovych kurzii a aktivit byva nabizena bez podminek na
Ucastniky, tj. jsou otevirené Siroké vetejnosti, jediné se predpoklada zajem ucastnikd.
Edukac¢ni metody se v zajmovém vzdélavani casto prolinaji a stfidaji, je proto potieba
zvolit zkuSeného lektora, ktery bude umét rychle reagovat a v danou chvili zvolit
vhodnou metodu vyuky. Nejcastéji pouZivanou metodou jsou jednorazové prednasky,
resp. dlouhodobéjsi prednaskové cykly. Méné castou metodou, i kdyZ oblibenou,
muze byt beseda. Dale se uplatiuji také exkurze a také ¢im dal rozsifenéjsi animace a
hra, kterd je kombinaci edukace a osobniho prozitku s praktickym jednanim
ucastnika.

Zajmové vzdélavaci aktivity mohou mit vicero organizac¢nich forem. Vychazi se
z poctu Ucastniku, z frekvence zajmovych aktivit, z Casovych moZnosti apod. Zajmové
vzdélavani mize byt realizovano vtéchto formach: dlouhodobé, kratkodobé,
hromadné, individualni, skupinové, jednorazové, cyklické, kooperativni,
individualizované (Kryston, 2011).

Dale Ize rozlisSovat tyto formy zajmového vzdélavani:

e kontaktni - edukacni proces probiha v primé interakci slektorem ¢i jinou
osobou, jedna se o nejcastéji vyuzivanou formu (spadaji sem rtzné vzdélavaci
krouzky, univerzity tretiho véku atd.)

e bezkontaktni - ucastnik si cely proces vzdélavani koordinuje sam, vyuziva
odbornych publikaci

e kombinovana - prevazuje individudlni aktivita, s ob¢asnym primym kontaktem
s odbornikem na danou oblast vzdélavani
Krystoti souhlasi s Serakem, Ze zajmové vzdélavani nema byt pouze eduka¢niho

charakteru, ale je velmi Zzadouci zkombinovat ho se zdbavou, prostiednictvim hernich
forem edukace.

3.4 Volny Cas a zivotni styl dospélych

Tato podkapitola bude vénovana tématu volného casu, bez kterého by Zadné zajmové
vzdélavani dospélych ani nemohlo probihat. Volny cas je dtlezitou slozkou
volnocasového vzdélavani a je tedy na misté ho v nasledujicim textu predstavit.
Budou zde uvedeny pohledy riznych odbornikli charakterizujici volny cas, funkce a
vyznam volného casu. Také bude nahlédnuto na vysledky vyzkumd, prinasejicich
zjiSténi o tom, jak lidé travi sviij volny cas.

Téma bude uvedeno terminem kvalita Zivota, o kterém pojednava Satanek
(2011). Dle négj jde z principialniho hlediska vlastné o smysl Zivota. Kvalita Zivota je
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vysledkem vzajemného ptlisobeni vice faktorii v Zivoté clovéka. Jedna se o okolnosti
ekonomické, zdravotni stav jedince, socialni faktory a v neposledni fadé o Zivotni
prostredi ptsobici na ¢lovéka. Tyto okolnosti a také osobnost kazdého ¢lovéka jsou
vSak neopakovatelné a jedinecné, z toho prameni relativni povaha kvality Zivota.

,2Kvalitu Zivota je moZné chapat jako objektivné-subjektivni konstrukt, kde na
jedné strané predstavuje objektivné uznané podminky dobrého Zivota a na strané
druhé je to kategorie vysostné subjektivni, kdy jedinec sam hodnoti prezivani
,dobrého Zivota“ (gatének, 2011, s. 85).

Volny cas je naprosto béZné uzivanym pojmem v kaZdodennim Zivoté vSech lidi,
ktefi jej uzivaji spontanné a casto je ani nenapadne zamyslet se nad jeho hlubsi
podstatou. Pohledem odbornikii je volny c¢as urcité zajimavym jevem k
SirSimu badani. Zac¢atky povahy volného casu, tak jak jej vnimame dnes, sahaji az do
pramyslové revoluce, kdy se zacind vymezovat Cas na praci a volny cas (Kryston,
2009).

Mezi nejhodnotnéjSi oblasti svého Zivota radi lidé pravé volny Cas, zaroven
s pratelskymi vztahy, profesnim Zivotem, rodinou, zdravotnim stavem. Tématem
volného Casu se zabyva psychologie, sociologie, andragogika, pedagogika a dalsi
spoleCenské védy. Jednotné vymezeni volného cCasu muize byt tedy riizné a
problematické. Murphy pry volny c¢as definuje napi. jako Cas, ktery ziistane po
skonceni pracovni doby a po zajiSténi vSech pozadavkl nezbytnych pro kazdodenni
zivot. Nékteri autori pry pojimaji volny cas, jako cokoli, co jedinec poklada za volny
¢as. Jini podle Serdka pry tvrdi, Ze volny ¢as nelze definovat jako ¢asovy tsek
naplnény néjakymi ¢innostmi, ale nahliZi na volny ¢as jako na jakési plynuti (Serdk,
2009).

Pavkova et al. (2002) charakterizuji volny cas jako tu dobu, kdy si svobodné
urcujeme, jakym aktivitdim se budeme dobrovolnég, s radosti vénovat a jez nas naplni
pohodou a uspokojenim.

Chorvat (2019) prinasi aktualnéjsi pohled na volny ¢as. Doba dnesniho svéta je
popisovana jako ukvapena, lidé museji stthat mnoho povinnosti, aktivit a ¢as je pro né
nedostatkovym zboZim, o to vice, je-li fe€ o volném casu. Lidé maji volny ¢as spojeny
s kvalitnim a hodnotnym prozivanim zivota. Dle nékterych autort, jak tvrdi Chorvat,
si predevsim prostiednictvim volného casu lidé vytvari vlastni identitu. Volnocasové
aktivity byvaji celkem kontinudlni a ustalené. Tedy aktivity, kterym se lidé vénuji
v pokrocilejsim véku, jsou casto obrazem téch volnocasovych aktivit, kterym se
vénovali vmladi. Jen intenzita téchto aktivit se prirozené s pribyvajicim vékem
sniZuje.

Vyznamnym zahrani¢nim odbornikem na sféru volného casu je francouzsky
sociolog Dumazedier (1966), ktery tvrdi, Ze volny cas utuZuje a chrani jedine¢nou
integritu Clovéka vici vnéjSim tlakim primyslové, az priliS spoutané a rtizené
spole¢nosti. Clovék se miiZze diky volnému ¢asu uvolnit a odpoutat od kazdodenni
pracovni rutiny a zajeté denni monotdénnosti, vyplyvajici z mnozstvi nutnych ukolt a
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povinnosti. Diky relaxaci se clovék dostane do nenalinkovaného svéta plného
rozptyleni, moznosti byt sdm sebou, nechat se volné unaset dle svého vnitiniho citéni,
coZ spolecnost kolem nas nedovoluje.

Stimto vymezenim Dumazediera vSak nesouhlasi sociolog FrantiSek Zich.
Konkrétné stim, Ze prace je striktné oddélena od volného casu a Ze volny cas je
nejlépe prozivan mimo spolecnost. Zich (1978) by v této diferenciaci nebyl tak piisny.
Dle jeho nazoru se sféra volného Casu stou pracovni miiZe casto i prirozené
prekryvat. VSe je o individualnim pohledu na véc, uvedeno na prikladu hlidani déti
nebo zahradniceni. Nékdo tyto ¢innosti povazuje za nutnost ¢i povinnost, kterou by
volnym ¢asem nikdy nenazval a druhy ¢lovék miiZe na tytéZ ¢innosti nahliZet jako na
smysluplné, radostné a napliiujici traveni volného ¢asu. Zivotni styl jedince, potaZmo
i traveni jeho volného casu, neni smysluplné mozné provozovat stranou
spolecenského, politického a ekonomického usporadani spolecnosti.

Dale Zich (1978) oponuje Dumazedierovi v tom, Ze pouze ve volném case, tak jak
ho vymezuje Dumazedier, prozivame blaZenost a potéSeni. Zich si mysli, Ze pocit
Stésti Ize citit i pfi plnéni primarnich povinnosti. Podstatu volného ¢asu nespatiuje
v uniku od nutnych €innosti, nybrz v uzkém spojeni s nimi.

Volny cas plni tyto hlavni funkce: vzdélavani, zabavu a relaxovani. Kazda je
zastoupena jinou mérou (Zich, 1978).

Serakovo minéni je témér totozné. Zakladnimi funkcemi volného ¢asu jsou
»Zabava, odpocinek a vlastni rozvoj osobnosti ¢lovéka (osvobozeni od automatismu)“
(Serak, 2009, s. 29). Tento posledni bod Serak pojima $ifeji nez Zich své ,vzdélavani*.
Dle mého nazoru vzdélavani pro nékteré lidi pravé automatismus predstavuje, tim
padem nevim, zda by splitovalo Zichovu predstavu o funkcich volného Casu a zda
s timto jevem automatismu u vzdélavani viibec pocital.

Nicméné toto vymezeni funkci volného casu je pouze trividlni a nepodava to
zadné hlubsi informace a predstavu o tom, jaké vSechny funkce ma tedy volny cas
plnit. Proto se Serak (2009) vyjadfuje jesté takto konkrétnég, kdy funkce volného ¢asu
rozliSuje na:

e Socidlni neboli komunikaéni - vztahy s druhymi lidmi, potfeba porozuméni a
sdileni

e Kontemplacni - Cas pro sebe, dusevni pozorovani, premyslen{

e Relaxacni - obnoveni sil, odpocinek, oddechnuti si

e Kompenzacni - vyrovnavani jednostrannosti, nudy, radost, ¢as bez pravidel a
povinnosti

e Edukacni - touha po poznani nového, zména role, nové informace, védéni

e Integracni - byt soucasti néjaké socialni skupiny, primknuti k ostatnim, tradice,
jistota

e Participacni - podileni se, byt soucasti pfi rozhodovani, organizovani, byt
odpovédny

e Enkulturacni - tviirc¢i schopnosti, byt ptirozeny, kreativni
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VSechny tyto funkce se vzajemné prolinaji, kazda je pokaZdé zastoupena jinou

mérou.

Knotova (2011) ve své publikaci zmifuje, Ze existuje vicero pristupi a pohledt
autorli na volny cas a jeho funkce a Ze vétSinou se o funkcich premysli ve dvou
rovinach, ve vztahu k ¢lovéku samotnému a podruhé zase ve vztahu ke spolecnosti.
Nékteri autori dle svého zaméteni uprednostiiuji zabyvat se tim, jak volny ¢as ptlisobi
na jedince a vice upfednostiiuji vzajemné plisobeni spolecnosti a volného ¢asu. Také
se lisi pristupy autor(i, miZe se jednat o pozitivni, zpochybnujici nebo realistické
postaveni k problematice volného ¢asu.

Knotova (2011) predstavuje funkce volného casu tak, jak je vymezuje némecky
pedagog Opaschowski. V porovnani s Serdkovym vymezenim, uvadi Opachowski
navic funkci konzumni (spotifeba materidlnich statkli) a naopak neuvadi funkci
integratni. Knotova dodava, Ze vdneSni dobé prevladaji funkce relaxacné-
kompenzacni a Ze vSechny uvedené funkce volného ¢asu se urc¢itym dilem podileji na
rozvoji a na uspokojovani potreb jedince. Upozoriuje, Ze kategorizace téchto funkci je
teoreticky pojata a Ze v praktickém zivoté pti volnocasovych aktivitdich mohou rizné
funkce nahradit nebo doplnit jiné funkce.

Vysledky vyzkumu Simone a Haas (2009) poukazuji na vztah mezi zdravotnim
stavem starsich dospélych a jejich zapojenim do volnocasovych aktivit a do télesného
cviceni. Drive se aktivitam volného casu pripisoval jen nepatrny pozitivni vliv na
lidské zdravi. Dnes je jiZ znamo Ze i ,zdravé“ traveni volného ¢asu (cvicenim, zdravym
Zivotnim stylem apod.), v€etné ¢innosti rozvijejicich kognitivni funkce, jako je lusténi
kiiZovek nebo Ctenarské kluby, se vyznamné podepisuje na naSem zdravotnim stavu.

Kaplanek (2012) zastava nazor, Ze pojeti traveni volného casu neni jen o té
Casové strance, o vymezeném casovém useku, ale je tfeba na volny Cas nahliZet i
kvalitativné. Nestaci se ptat jakymi vSemi ¢innostmi, jak pravidelné a po jak dlouhou
dobu clovék travi volny cas, ale také se ptat, jak jedinec travi a naplnuje volny cas,
z hlediska kvality. Diky kvalitativnimu pohledu na volny ¢as, miiZeme tento fenomén
zkoumat i z pohledu cizojazy¢nych vyzkumi, védeckych praci, které zahrnuji prave i
aspekt kvality volného Casu. V anglosaskych zemich jsou studia pro badani volného
Casu tzv. leisure studies, v USA jako leisure sciences. Pro pojem volny Cas existuje
v anglictiné vyraz free time, ale vyhradné se pro védecké ucely a pro soucasné
premysleni o volném Case uZziva termin leisure.

Leisure studies maji sviij védecky Casopis stejného nazvu Leisure Studies, ktery
spravuje Leisure Studies Association (LSA), coZ je mezinarodni asociace pro studium
volného casu. LSA sdruZuje odborniky a vyzkumné pracovniky z oblasti
volnocasovych studii. DalS§imi vyznamnymi akademickymi Casopisy zabyvajici se
multidisciplinarné tematikou volného casu jsou Leisure Sciences nebo Journal of
Leisure Research. Nasledujici zjisténi pochazeji pravé ztéchto periodik (Leisure
Studies Association).
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Stebbins (2018) uvadi, Ze se vyzkumem, ktery resi diskurz ,volny cas je to, co
neni prace, zjistilo, Ze uspokojeni jedince vychazi z konstelace konkrétnich odmén,
které ziska z volnocasovych aktivit, at je re€ o karate, lezeni na lezecké sténé nebo o
tancovani latinskoamerickych tanci. Ziskané odmény clovéka nenapliuji pouze samy
o0 sobé, ale predstavuji i protivahu nakladim, které se pii konkrétni aktivité vyskytuji.
Tyto situa¢ni naklady vynaloZené na volnocasové aktivity, byly pojmenovany jako
odpor, zklamani a napéti. Vymezeni volného ¢asu jako toho, co neni prace, se tak
timto vyvraci. Ukazuje se tim zaroven i slozitost problematiky volného c¢asu.

Velmi zajimavy je pohled autort ¢lanku Pitase a Younga (2023), ktefi diskutuji o
tom, kdy je volny cas jeSté moralni a kdy uZ negativné zasahuje do ,svétovych
katastrof.“ Konvenc¢ni spolecnost pohliZi na volny Cas jako na pozitivni, pro ¢lovéka
neodlucitelnou, naplnujici sloZku Zivota. Ale autori se snazi kriticky upozornit na to,
ze Clovék by se mél hloubéji zamyslet, zda by prostredky vénované volnému casu,
nepomohly spiSe zmirnit napt. hladomor ve svété. Pokusit se zkratka zvazit, které
aktivity volného ¢asu jsou jeSté moralné pripustné a zda jejich subjektivni uspokojivy
piinos pro ¢lovéka je diilezitéjsi a moralné obhdjitelny pred mozna vyraznéjsi pomoci
»zachrané svéta“, na kterou by jinak ¢lovék vénoval c¢as a prostiedky misto pro své
volnocasové aktivity. Zavérem tvrdi, Ze lidé si takto uvédomovanych aktivit volného
Casu budou alesponi vice vazit a cely tento pohled pfinese zajimavy diskurz do jinak
pomeérné jednostranné pozitivné vnimané problematiky volného casu.

Mullens a Glorieux (2023) v clanku reSi problematiku casovych moZnosti
volného casu a riizné casové dimenze. Opiraji se o data z vlamského vyzkumu o
vyuzivani ¢asu zroku 2013. Uvadi, Ze lidé svysSim vzdélanim, s vySSim vékem,
s vy$sim piijmem a bez déti, podnikaji vice volno¢asovych aktivit. Zeny travi vice
volného €asu doma a muzi naopak mimo domov. To je dané i tim, Ze aktivity mimo
domov vyZaduji delsi epizody volného ¢asu narocnost, kterého Zeny tolik nemaji a
pocituji vétsi ¢asovy tlak nez muZi. Rozmanité aktivity doma i venku jsou prinosné
pro zdravy, ale napft. sledovani televize jiz zdravotni benefity neprinasi, spiSe naopak.
Vyzkum ukazal, Ze 33 % lidi travilo sviij volny ¢as mimo domov. Kulturnich aktivit se
ucastnilo 17 % Zen a jen 10 % muzi. AZ 40 % ze svého volného ¢asu muzi i Zeny travi
sledovanim TV. Cim vice volného ¢asu lidé maji a ¢im vice je ho o vikendu, tim pry
lépe. Zeny travi volny ¢as vice roztiiténé oproti muziim, urcitou mérou to ovliviiuji
povinnosti Zeny v domacnosti apod.

Ceského vyzkumu ,Promény ceské spolecnosti“, ktery zkoumal, jak Cesi travi ¢as,
se zucastnilo pires 5 000 doméacnosti. Setieni probihalo v roce 2015 a podilela se na
ném AV CR a Masarykova univerzita.

Vysledky ukazali, Ze primérny Cech ma 45 hodin volného ¢asu tydné, potazmo
6,5 hodin denné. Muzi maji volného casu vice nez Zeny, ale v zaméstnani travi vice
hodin, coZ je zplisobeno starosti Zen o domacnost, popf. o déti. Nejrozsirenéjsi a také
Casové nejdelsi volnocasovou aktivitou je sledovani televize, kterou Cesi travi asi 2
hodiny denné. Hodinu lidé travi odpocCinkem a dal$i hodinu jsou s prateli nebo
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s rodinou. Venkovnim aktivitam jako je sport i prochazka respondenti vénuji cca 0,5
hodiny za den. Spanku vénuji lidé 8 hodin denné, piicemz vice hodin naspi Zeny
oproti muzim. Kazdy ctvrty respondent trpi nedostatkem spanku. Pod stresem a
tlakem se citi kazdy tteti. (SOU, 2016).

Mezinarodnim vyzkumem volného ¢asu se zabyva napr. Eurostat. V zavére¢né
zpravé Final report of the expetr group on quality of life indicators, uvadi vysledky
vyzkumii zaméfenych na ukazatele kvality Zivota, kde jednim z ukazateli je i dimenze
volného ¢asu. Udaje jsou ziskany zvice vin vyzkumd, zroku 2015, 2008-2015 a
z roku 2018. Vyzkum ukazuje, Ze 66 % dospélé populace EU se béhem 12 poslednich
mésicli ucastnilo alespon jedné kulturni aktivity nebo navstévé sportovni akce.
Omezenim navstévnosti byly predev$im nedostate¢né finance. V Bulharsku, v Recku
nebo v Rumunsku si vice nez 15 % tazanych neudcastnilo téchto aktivit z finan¢nich
diivodi. Z diivodu nedostupnosti téméi 9 % dotazovanych uvedlo, Ze se nemélo na
misto volnocasovych aktivit, jak dopravit. V otazce spokojenosti s mnozstvim volného
Casu, kde hodnotili lidé na skale od 0 do 10, priimér se pohyboval v roce 2018 na 6,8.
Nevice spokojeni byli lidé v Dansku, Irsku a Finsku. V Bulharsku, v Srbsku, v Turecku
a v Recku byli lidé nejméné spokojeni. K mirnému narustu spokojenosti doslo mezi
lety 2013 a 2018 v zemich jako je Italie, Irsko, Slovinsko, Ceska republika, Polsko
atd.). Dale se zkoumalo, kolik ¢asu denné lidé travili volnocasovymi aktivitami.
Nejvice se tak délo ve Finsku, kde az ¢tvrtinu dne lidé vénovali volnocasovym
aktivitam. Nasleduji Recko, Belgie a Némecko. Nejméné ¢asu volno¢asovym aktivitam
lidé vénovali vRumunsku. Zajimavé je, Ze vRecku jsou velmi nespokojeni
s mnoZstvim svého volného Casu, ale zaroven jeho velkou ¢ast vénuji volnocasovym
aktivitdim. Vyzkum také analyzoval traveni volného ¢asu vzhledem k dosazenému
vzdélani. Ve vSech statech, které se zucastnily prazkumu, lidé se zakladnim vzdélanim
travili vice volného Casu volnocCasovymi aktivitami nez lidé s terciarnim vzdélanim.
Jedinou vyjimkou je Norsko a Srbsko. Vyzkum sledoval také GiCast na dobrovolnych
aktivitach. Vroce 2015 se 19 % lidi ucastnilo formalnich dobrovolnych aktivit
(prostrednictvim organizace, skupiny), nejcastéji lidé z Finska, Nizozemska a Danska.
A 22,5 % se ucastnilo neformalnich dobrovolnych aktivit (pomoc druhym lidem).
Nejméné se dobrovolnym aktivitam vénovali lidé z Rumunska (Eurostat, 2016).

V zemich EU i mimo EU probihaji jednou za 10 lez tzv. harmonizované prizkumy
evropské prizkumy vyuziti casu (HETUS). Zjistuji, kolik ¢asu respondenti vénuji
riznym cinnostem, jako je prace v domdacnosti, v zaméstnani, péce o rodinu, péce o
sebe, spoleCensky Zivot, volnocasové aktivity apod. Ve 2. kole priizkumu z roku 2010
probihal sbér udaji 8 let (2008-2015). Jejich vysledky zverejiiuje Eurostat. Hlavni
zjisténi ukazuji, Ze lidé spi 8 aZ 9 hodin denné, 4,5 - 6 hod. vénuji volnocasovym a
spolecenskym aktivitdm a 2 aZ 3 hod. se staraji o rodinu a domacnost. V zaméstnani
lidé travi 6,5 az 8 hod. denné a studiem lidé travi priimérné 4 az 6 hodin za den. I
tento vyzkum potvrzuje mnohem vétsi ucast Zen v péci o rodinu a domacnost, které
denné vénuji 3 aZ 4 hodiny. Tento rozdil ve vétSim zapojeni Zen je nejvice v Turecku a
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v Recku. Na ¢innostech péce o déti, jako je hran{ si s nimi, povidani, u¢eni se muzi a

Zeny podileji téméf rovnocenné, muZzi z 15 % a Zeny z 23 %. NejvyS$si mira na téchto
Cinnostech v péci o dité je v Polsku, Rakousku a v Mad’arsku, nejniZsi v Rumunsku.
Stavebnich ¢innosti se vice ucastni muzi a sice 21 % z nich a Zen se ucastni cca 6 %.
Na zahradniceni se obé pohlavi podileji téméf rovnocennég, podili se v priméru 4 %
az 16 % muzi a 3 % aZ 24 % Zen (Eurostat, 2007).

V dokumentu OECD v kapitole méreni volného ¢asu v zemich OECD se uvadi, Ze
ve vétSiné zemi Zeny vénuji osobni péci vice ¢asu nez muzi. Ale v Italii, v Koreji, v
Mexiku a v Polsku osobni péci vénuji vice ¢asu muzi. Podil volného ¢asu u osob ve
véku 15 az 24 let je vyssi neZ u lidi v produktivnim véku. V Mexiku maji mladi lidé
nejméné volného casu, az 9 % pod primérem zemi OECD. Jsou zndmé i udaje o
preferovanych typech volnocasovych aktivit.,, které jsou zde déleny do 5 zakladnich
kategorii: domaci multimedialni zabava (TV, radio), ostatni volnocasové aktivity,
traveni cCasu s prateli, navstéva spoleCenské akce (kino, koncert atd.), sport
(pravidelna aktivni ucast na fyzickych aktivitach). Sledovani TV ¢i poslech radia lehce
pirevladaji nad ostatnimi aktivitami, lidé jim vénuji az 40 % svého casu. Dale
v oblibenosti nasleduji ,ostatni volnocasové aktivity“, z diivodu Siroké Skdly sem
spadajicich (venceni psa, telefonovani, internet, ru¢ni vyrabéni a dalsi konicky).
Traveni Casu s prateli je v kazdé zemi dost odliSné. Napt. v Turecku se jedna o 34 %
zvolného casu a v Austrdlii jen 3 % volného cCasu lidé vénuji navStévé pratel.
Navstévy kulturnich nebo sportovnich akci maji vSude mnohem mensi oblibu.
Kulturni akce vedou v Némecku a v Norsku, a naopak nejméné se jim vénuji lidé
v Japonsku, v Koreji nebo v Turecku. Sportu se aktivné vénuji jen z12 % svého
volného c¢asu ve §panélsku ajen z5 % v Mexiku, na Novém Zélandu, v USA a v Belgii
(OECD, 2009).

3.5 Ucast dospélych na zajmovém vzdélavani

V této podkapitole bude nahlédnuto na ddaje z vyzkumnych Setreni, které ukazuji
miru dacasti dospélych obyvatel na zdjmovém vzdélavani, jakymi kritérii je tato ucast
ovlivnéna, jakym zajmové vzdélavacim aktivitam davaji lidé prednost a také zde
budou uvedeny diivody, pro¢ se nékteii lidé zajmového vzdélavani netcastni. Udaje
budou piedstavovat cast obyvatel CR na zajmovém vzdélavani a také acast lidi ze
zahranicnich statd, predevsim stati Evropské unie.

Knotova (2011) vychazi z vysledkl vyzkumu zaméreného na zajmové vzdélavani
dospélych ve volném case, ktery probihal v ramci projektu reSeného na MU v letech
2004-2008. Dochazi k nasledujicim zjisténim. Asi 21 % obyvatel CR ve véku 15 let a
vice, se zucastnilo v predchozich 12 mésicich neformalniho vzdélavani, kam spada i
zajmové vzdélavani. Ve svém volném Case vzdélavaci aktivity nejCetnéji
uprednostiiuji lidé s terciarnim vzdélanim. DrivéjSi vyzkumy traveni volného casu
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ukazuji, Ze dospéli lidé voli radéji pasivni a méné narocné traveni volného casu.
Nasledujici vyzkum prokazal, Ze 31 % dospélych se ucastnilo néjakého
volnocasového vzdélavani, kam spada napf. vyuka jazykd, osobni rozvoj, kurzy o
rodicovstvi, informacni technologie apod. Prevladaly takové vzdélavaci aktivity,
znichz ziskané poznatky budou lidé moci vyuZzit také vzaméstnani. To se tyka
predevsim kurzili jazykovych, pocitacovych a také téch zamérenych na seberozvoj, do
kterych se zapojilo pravé 24 % respondentd.

Z hlediska vékového zastoupeni ucastniki zajmového vzdélavani, prevazuji lidé
mezi 20 az 29 lety, konkrétné jich je 30 %. Je to dano nejspiSe vétsi casovou volnosti
mladych lidi. 20 % ucastnikd bylo mezi 30 a 39 lety véku a kolem 16 % tvofrili
Ucastnici vysSich vékovych kategorii. Lidé s vySSim dosaZenym vzdélanim se vice
Ucastni zajmového vzdélavani nez lidé s niZsim dosaZenym vzdélanim. Co se tyka
typd zajmového vzdélavani, vyzkum se zaméril na ty organizované aktivity, pod
vedenim lektora. Lidé se nejvice ucastnili sportovnich aktivit (32 %), poté
umeéleckych ¢innosti (29,8 %), nasleduji rukodélné aktivity (24,5 %), s mnohem
mensi Ucasti nasleduje navstéva damského a sbératelského klubu (cca 8 %) a déjiny
uméni nebo film (5,7 %). Pro¢ se nékteri lidé neucastni zadného zajmového
vzdélavani? NejcastéjSimi divody jsou nedostatek financi (37 %), mala
informovanost o nabidce zajmového vzdélavani (42 %), hodné pracovnich povinnosti
(32 %), nedostatek ¢asu (Knotova, 2011).

[ presto, Ze zajmové vzdélavani je otevirené pro vSechny obyvatele, je patrné, Ze
nékteré socialni skupiny se ucastni vice a jiné zase méné. Mezi rozhodujici ukazatele
patii uroven vzdélani, vék ucastniki a jejich postaveni. Z vyzkumi je pozorovatelné,
ze vice jak ¢tvrtinu akci zdjmového vzdélavani tvoii lidé ve véku 66 a vice let. 30 %
lidi jsou do 25 let véku. Castéji se témto aktivitAm vénuji lidé s vy$sim vzdélanim.
Autor si to vysvétluje tim, Ze lidé s niz§im vzdélanim jsou orientovani predevsSim na
materidlni hodnoty a kratkodobéjsi cile oproti lidem s vy$Sim vzdélanim, ktefi
preferuji seberozvoj, uvazuji v SirSich souvislostech a touzi po dalsSich znalostech.
Niz$i povédomi o zajmovém vzdélavani mezi Sirokou vrstvou obyvatel je také
dlsledkem horsi dostupnosti nabidky, nizké informovanosti o moZnostech
vzdélavani a nedostateCnych ekonomickych a legislativnich podminek, vcetné
neexistujictho organizovaného systému pro zajmové vzdélavani dospélych (Serdk,
2005).

Na mezindrodni Urovni se vyzkumy s tematikou neformdlniho vzdélavani
dospélych zabyva jiZ zminovany Adult Education Survey (AES), jehoZ vysledky uvadi
CSU (2018). Vyzkum zjist'uje miru Géasti na neformalnim vzdélavani dospélych, kam
spada jak zajmové, tak dalsi profesni vzdélavani, jelikoZ zahrani¢ni vyzkumy se cisté
zajmovému vzdélavani dospélych prakticky nevénuji a kdyZz tak spole¢né
s obcanskym vzdélavanim pod kategorii non-vocational education (mimopracovné
orientované vzdélavani). Respondenti ve véku 18-69 let, byli dotazovani, zda se
v poslednich 12 mésicich ucastnili nékterého typu neformalnitho vzdélavani.

46



ZAJMOVE VZDELAVANI DOSPELYCH

V7 w7

Zajmovému vzdélavani je vénovana mensi ¢ast vyzkumu, jednak proto, Ze sami
dotazovani se ucCastni spiSe pracovné orientovanych aktivit a také proto, Ze
nadnarodni i narodni vzdélavaci politiky vénuji dlouhodobé vétSinu pozornosti
dalSimu profesnimu vzdélavani.

Dle typu mimopracovné orientovanych aktivit, se jednalo ze 48 % o kurzy, z 33
% o soukromé lekce a z18 % o workshopy. Mimopracovni aktivity tvori 14 % ze
vSech aktivit neformalniho vzdélavani, pricemz se ho ucastnil kazdy desaty
respondent. 13 % ucastniki jsou Zeny a pouhych 6 % muZi. Obecné se nejcastéji do
volnocasovych aktivit zapojuji studenti, s opét prevazujici Zenskou ucasti. Mezi
dtichodci mladsich 70 let se z pouhych 3 % zapojili muzi a z 10 % Zeny. Zeny vice
kombinuji mimopracovné orientované aktivity stémi pracovnimi. Dle obori
vzdélavacich aktivit dominuji kurzy cizich jazykd, poté nasleduje oblast pod
souhrnnym oznacenim sluzby, kam spada sport, ridi¢sky kurz, kurz sebeobrany apod.
nasleduji vytvarné, tanecni a hudebni kurzy a umélecka femesla, dale jsou to kurzy
ze sféry zdravotnictvi (rtzné terapie, alternativni medicina, péce o dité...). Z velké
Casti se jedna o kurzy dlouhotrvajici. Nejcastéjsim diivodem ucasti lidi na téchto
aktivitach bylo zdokonaleni se v tématu, které je zajima, dale socialni motivace -
potkavat se s lidmi (CSU, 2018).
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4 Poskytovatelé zajmového vzdélavani dospélych

Posledni kapitola se zabyva poskytovateli zajmového vzdélavani pro dospélé. Budou
zde predstaveny rizné organizace, instituce, ve kterych zajmové vzdélavani probiha
nebo miiZze probihat a jejich nabidka. Pohledy rtiznych ¢eskych a slovenskych autort,
pripadné strategickych dokumentli se mohou vice ¢i méné rozchazet, uvedeno zde
bude vice moznych pojeti, pohledli. Prostor bude vénovan také regionalnim
poskytovatellim a nabidce zdjmového vzdélavani pro dospélé ucastniky dle zaméreni
této prace. Konecné bude zminén i systém podpory organizaci nabizejicich zajmové
vzdélavani pro dospélé.

4.1 Instituce a jejich nabidka zajmoveého vzdélavani pro dospélé

Cornani¢ova (2011) vyvoj osvétové ¢innosti na Slovensku, kde za timto ucelem
vznikaly ve 2. poloviné 20. stoleti kulturni domy. Méli ideu velkého kulturniho centra
v dané oblasti, cemuz odpovidala jejich velikost i lokalizace. V 90. letech se jejich
Ucelovost rapidné zménila, stale si ale zachovaly funkci osvétovou. Postupné se
stavaly prostorem pro prezentaci tzv. zivé kultury mistniho i vzdalenéjSiho
charakteru, pro uskutefriovani zajmového a obcanského vzdélavani. UmozZnovali
realizaci kulturnich predstaveni, divadelnich, koncertf, kina. V kulturnich domech se
Casto nachazeji i knihovny, pfipadné vystavni prostory pro galerijni a muzejni ucely.

S neustale pribyvajici potiebou ziskavani novych informaci a poznatkl prichazi
také potreba institucionalizace dalSiho vzdélavani. Na Slovensku jeho realizace
probiha v institucich dal$iho vzdélavani, ve Skolach a v Skolskych zarizenich a také
v mimoskolskych zafizenich. Radi se sem napf. vzdélavaci organizace statni spravy,
meést a obci, zafizeni zaméstnavatelli, profesnich svazili, druZstev, odborovych
organizaci, zarizeni zajmovych sdruZeni, cirkvi, ob¢anskych sdruZeni aj. V roce 2010
bylo na Slovensku zaznamenano kolem 6400 instituci dalStho vzdélavani. VétSina
tohoto vzdélavani funguje na principu trhu a stat na financovani nepfispiva.
Vzhledem k oblastem dal$iho vzdélavani, je vétSina profesné zamérend, aby ucastnici
ziskané poznatky mohli vyuZit i vzaméstnani. Zajmové a obcCanské vzdélavani ci
vzdélavani seniort, zkratka takové oblasti, které by uspokojovali osobni potfeby a
zajem jedince, jsou stale okrajovou zalezitosti Silhar (2013).

,S1t" kulturné-spoleCenskych zarizeni, které predstavuji zazemi pro kulturné-
osvétové aktivity, je v soucasnosti velmi pestra a rtiznoroda“ (Kupcova, 2011b, s. 74).

Na utvareni instituci ma vliv historicky vyvoj a aktualni socialni a ekonomické
prostredi, které ovliviiuje ekonomicko-politicky a sociokulturni systém, v némz
vznikaji a plisobi kulturni instituce. Zajmové vzdélavani dospélych je regionalné
specifické pro Ceskou a Slovenskou republiku, kde ma bohatou tradici. Jako prvni
institucionalni formy zajmového vzdélavani vznikaly tzv. nedélni Skoly. Souhlasi
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s Cornani¢ovou, Ze 90. 1éta minulého stoleti znamenala silny pfevrat ve spolecnosti,
ktery mél ktery ovlivnil i zajmové vzdélavani, zejména z hlediska finan¢niho,
zfizovatelského a organiza¢niho. Je to také doba vzniku soukromého sektoru
zajmového vzdélavani dospélych, které tak spolecné s tretim sektorem dopliuji
nabidku samospravnych a statnich instituci. Pres velkou rozmanitost instituci
zajmového vzdélavani pro dospélé je téZké vymezit néjakou jejich kategorizaci. Lze je
vSak rozdélit napr. podle uroviiového vymezeni, a sice na: instituce tretiho sektoru,
statni instituce, samospravni instituce a instituce privatni. Podle odborného zaméreni
lze instituce délit na: viceucelova zarizeni (kulturni stifedisko, kulturni diim),
specializovana vychovné-kulturni zarizeni (knihovna, muzea, planetarium), instituce,
jejichz primarnim zameérenim nemusi byt nutné zajmové vzdélavaci cinnost
(Kupcova, 2011b).

Zajmové vzdélavaci Cinnost pro dospélé nabizeji napf. i zakladni umélecké skoly
a stiediska volného casu.

Problémovou oblasti zdjmového vzdélavani dospélych je financovani, regionalni
rozdily, nizky pocet zajemci a mnohdy nedostatek prostorii. Kupcova (2011b)
dodava, Ze propagace zajmového vzdélavani se zlepSuje hlavné diky socidlnim sitim.

Podle Vychové (2008) se na zajmovém vzdélavani dospélych podileji také
formalni vzdélavaci instituce tim, Ze nabidku ZVD maji jako doplnkovou,
podnikatelskou ¢innost (napt. na vysokych Skolach to jsou univerzity tietiho véku)
nebo mohou pronajimat prostory skoly, po skonceni vyuky, coZ jim poskytne dalsi
piijmy. Privatni instituce maji zajmové vzdélavani dospélych jako svoji hlavni
vydélecnou Cinnost. SluZeb privatniho sektoru mohou vyuZit i zaméstnavatelé, kter{
si u néj mohou objednat rtizné vzdélavaci kurzy Sité na miru pro konkrétni potieby
rozvoje zameéstnancl. Pfednosti soukromych uzce zamérenych instituci, je cileni na
uspokojeni konkrétnich vzdélavacich potieb riznych skupin. V tomto maji nevyhodu
Skolska zafizeni, jeZ napt. ve vecernich hodinach poskytuji zajmové vzdélavani
dospélym, jelikoZ nemaji kapacitu pripravit takto specializovanou vyuku pravé
dospélym tucastnikiim, jako soukromé instituce, nehledé na to, ze vyuku poskytuji
pedagogové zaméreni na déti a mladez. Dale se na ZVD podileji neziskové a
dobrovolnické organizace. Obecné Vychova déli poskytovatele zajmového vzdélavani
dospélych na vefejné a soukromé.

Serak (2005) upozoriiuje na vyraznou nedostupnost zajmového vzdélavani pro
obc¢any z mensSich nebo okrajovych obci. PrevaZna nabidka zajmového vzdélavani se
totiZ porada ve spolecenskych centrech. Po roce 1989 upadla kulturni cinnost
v kulturnich domech, coZ si vedeni mensich obci uvédomuje, a tak dochazi k pomalé
obnové téchto kulturnich zarizeni. Lidé si mohou téZko zjistit presnou nabidku
jednotlivych instituci a porovnat je podle kvality sluzeb je také obtiZné. V Ceské
republice nemaji jednotlivé organizace povinnost se registrovat, coZ prehlednosti
situace také nepfrispiva.
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S touto neprehlednosti o zajmovém vzdélavani dospélych souhlasi i Vyhnankova
(2007), ktera tvrdi, Ze z divodu absence informacné zastreSujicitho prvku, je diisledné
zmapovani této oblasti neni viibec snadné.

[ presto, Ze dospéli lidé uprednostiiuji autonomni uceni pred tim v institucich,
své misto si organizované zajmové aktivity stale nachazeji, dokonce ¢im dal vice. A to
z dlvodu rozsitujicich se zajmovych Ccinnosti, hodnoty vyukového procesu a
piredavanych informaci. Diivéjsi usporadani poskytovateld zajmového vzdélavani pro
dospélé mélo systematické uspoiadani, ale poté nastoupilo svobodné trzni prostiedi,
princip nabidky a poptavky, zanik nékterych organizaci a vznik mnoha soukromych
instituci, a to zapficinilo decentralizaci systému a vznikla sit mnoha svévolnych
objektli majicich rGzné zaméreni a cile. Néjakd spoluprace mezi nimi prakticky
neexistuje. Podle Seraka je nabidka zajmového vzdélavani dospélych natolik $iroka a
pestra, Ze je skoro nemoZné ji usporadat do néjakych kategorii. Navic uzce
zaméienych zdjmovych instituci je v celé té $ifi pomalu (Serak, 2009).

Serak (2009) uvadi jedno z nejobsahlej$ich déleni nabidek zajmového vzdélavani
podle riznych Kkritérii. Zaprvé predstavuje mozZné déleni organizaci podle Sire
nabidky zajmového vzdélavani pro dospélé:

e Instituce, které maji vzdélavani jako hlavni c¢innost (nejcastéji se jedna o
zaméfeni na jednu konkrétni oblast, napf. =zoologie, cizi jazyky,
environmentalistika)

¢ Instituce, jez se edukaci dospélych vénuji dopliitkové, druhotné (napft. verejné
knihovny, galerie, hvézdarny)

¢ Organizace, které kromé edukace dospélych maji paralelné i jiné ¢innosti (napf-.
kulturni diim, sokolovna)

Dale se zdjmové vzdélavani da rozdélit podle ziizovatele dané instituce, kterym
mohou byt:

e Kraje a obce

Obcanska sdruZeni a nadace

Stat a organy statni spravy

Cirkve a ndbozZenské spolecnosti

Soukromé subjekty

Nabidka ZVD lze kategorizovat dle typu vzdélavaci instituce na Skoly a Skolska
zarizeni, soukromé instituce (takto trzné mohou fungovat i Skoly), zaméstnanecké
podniky, a nakonec neziskové organizace (odbory, cirkve, prispévkové organizace
apod.)

Jako posledni déleni zdjmového vzdélavani Serdk predstavuje z pohledu tzemni
plisobnosti. Jedna se o organizace vztahujici se k lokalnim uzemim, dale s rozsirenou
plisobnosti (kraj) a posledné s plisobenim v celém staté (s moznym mezinarodnim
piresahem) (Serak 2009).

Tradi¢nimi a nepostradatelnymi vzajmovém vzdélavani jsou jisté knihovny.
Podle Houskové (2013) knihovny v pribéhu ¢asu plnily a plni riizné funkce, jako jsou
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badatelska, osvétova, ideologickd, vzdélavaci, komunitni, relaxa¢ni a také informacni.
Nékteré z téchto funkci jiZz zanikly, jiné pretrvavaji od samého pocatku a jiné, napft.
funkce komunitni jsou funkcemi novymi. AvSak nejtradi¢néjsi funkci je bezpochyby ta
vzdélavaci. Knihovny jsou obsdhlym zdrojem literatury ke studiu, odbornymi a
informacnimi zdroji, pro vyzkum, vyvoj, slouZi jako studijni zazemi, ale jsou i soucasti
celozivotniho vzdélavani, tedy i neformdalniho, potazmo zajmového. Chtéji-li
predevsim verejné méstské a obecni knihovny udrzet krok a mit stale co nabidnout i
vtéto oblasti a popripadé spolupracovat i dalsimi neformalné vzdélavacimi
institucemi, méli by se aktivné zajimat o nové moznosti neformalniho vzdélavani a o
to, jak pravé oni mohou smérem k vefejnosti k tomuto prispét. Knihovny by si tyto
aktivity a cile dal$iho vzdélavani méli jasné definovat a zanést do své zrizovaci listiny.
Dle Houskové maji knihovny velky potencial v neformalnim vzdélavani, ktery ale
nebyva vidy vSemi knihovnami dostate¢né vyuzit. Své vzdélavaci aktivity realizuji
Casto nahodile, nesystematicky, bez jasné cilové skupiny ucastnikii. To pak miize
plsobit mylnym dojmem, Ze vefejnost nema velky zajem o tyto aktivity a v dlisledku
jsou znepokojeni i samotni poiadatelé. Pritom by stacilo, aby knihovny provadéli
dislednou analyzu vzdélavacich potreb verejnosti a pripravovali takové aktivity, o
které maji lidé skutecné zajem. Oblibenymi tématy byvaji cestopisné, prirodovédné,
historické, uménovédné besedy a prednasky. Dale dilny zaméfené na chovatelstvi,
vareni, kutilstvi, ru¢ni tvorbu apod. Jazykové kurzy obecné poradaji knihovny méné,
coz nemusi platit pro jazykovou vyuku seniort, ktera je specificka a mtize byt vyzvou
pro knihovny.

Pro adekvatni podileni se knihoven na dalSim vzdélavani, povaZuje Linhartova
(2021) za podstatné, aby se staly soucasti strategickych dokumentli, zejména
dokumenti ministerstva kultury a MSMT. Tim se vytvoii dobré podminky pro
vzajemnou kooperaci knihoven s dal$imi vzdélavacimi organizacemi, spolky a
dalSimi, pro lepsi zacileni vzdélavaci nabidky verejnosti. Linhartova za negativum
vnima stdle malé povédomi lidé o poskytovani vzdélavacich aktivit a tvrdi, Ze
spole¢nost vnima knihovny spiSe jako ¢tenarské instituce. Zajmovymi kurzy byvaji
zaméreny na Kkritické mysleni, digitalni technologie a kreativni umeélecké oblasti.

,Aktualni koncepce knihoven CR popisuje knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost
podporujici instituce, pomahajici kazdému, kdo chce rozvijet své znalosti, schopnosti
¢i dovednosti (Linhartova, 2021, s. 74).

Ze sekce Skol a Skolskych instituci, nabizeji zajmové vzdélavani pro dospélé
zakladni umélecké $koly, statni jazykové $koly, vysoké $koly v ramci programu CZV
nabizeji univerzity tretiho véku apod.

Jak jiZ bylo zminéno, na zadjmovém vzdélavani dospélych se podileji i muzea a
galerie. Podle Sobatové (2012) k edukaci navstévnikd je tfeba ptipravené vystavy a
expozice doprovodit Zivym vykladem odbornika a tim se aktivné podilet na
vzdélavani verejnosti. Muzea mohou vzdélavaci aktivity pripravovat sami anebo na
nich spolupracovat s dal$imi vzdélavacimi institucemi. Edukac¢ni procesy nad ramec
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klasickych prezentaci sbirek realizuji rlizna muzea v rizné mite. Da se ale mluvit o
zesilujicim trendu. Planované, intencionalni a dcelné uceni odliSuje muzejni edukaci
od toho neboli neintenciondlniho ptsobeni expozice na navstévnika, jez si ji sam
prochazi a neni soucasti komentované prohlidky. Ke kvalitnimu eduka¢nimu
plisobeni na ucastniky je zapotiebi schopny odbornik, pracovnik muzea, ktery umi
poznatky dospélym ucastnikiim efektivné a srozumitelné vhodnou didaktickou
metodou predat. Dobry priivodce, vzdélavatel by se mél umét v navstévnicich vzbudit
vnitini zadjem, otdzky a hledani odpovédi a porozuméni vselijakym muzealiim
(muzejnim sbirkam), které nebyvaji pro verejnost vZdy dobre uchopitelné. V muzeich
roli vzdélavateld zastavaji nejc¢astéji kuratori a muzejni pedagogové. V budoucnu by
se mohlo hovorit i o muzejni andragogice. Jednorazové kurzy, prednasky, dilny,
besedy patii mezi tradicni, zabéhlé varianty zajmového vzdélavani. Kdyby muzea tyto
aktivity i akreditovala, byl by zadjem verejnosti mozna vyssi.

Odbéhneme-li od muzei zase o kus dal, tentokrat k cirkevnim spolkiim, Serak
(2009) tvrdi, Ze individualni ptisobeni zajmovych aktivit na jedince, je asi nejvice
typické pravé pro oblast cirkve, pro duchovni aktivity, ndbozenské. Kdyby nebyla
spolecnost tolik sekularizovana, mélo by zajmové vzdélavani treba i SirSi neZ
individualni ptsobeni. Vzdélavaci a vychovné aktivity cirkve jsou orientovany
predevSim na naboZenstvi. Je obvykle cilend na ¢leny cirkve tak i na Sirokou
verejnost. DA se Fici, Ze edukacni funkce cirkve spociva uz vjeji existenci. Cirkve
ovlivituje i dalsi oblasti volnocasovych aktivit. Nabidka akci a vzdélavacich kurzt
cirkve pro laickou verejnost obsahuje predevSim nendboZenska témata. Zajmové
vzdélavani a sféra volného Casu predstavuji dobrou prileZitost pro realizaci aktivit
cirkve.

Dil¢i samostatnou kapitolou je zajmové vzdélavani seniort. Starnuti spolecnosti
je jednim z nejzasadnéjsich problémi, kterym Evropa celi. Stim souvisi zajisténi
adekvatniho vzdélavani pro seniory. Cilem vzdélavacich instituci by mél byt skrze
nové ziskané schopnosti jejich pfimy vliv na zkvalitnéni Zivota seniori. Dle Eurostatu
je pry pramér EU 4,4 % lidi ve véku 50-74 let na ucasti vzdélavacich aktivit v roce
2010. Nejoblibenéjsi formou vzdélavani seniorii jsou univerzity tretiho véku (U3V),
které jsou po celé Evropé (Mackowicz & Wnek-Gozdek, 2016).

V dokumentu MSMT (2020) Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku
2030+, se klade dliraz na existenci kvalitni, rtiznorodé a dostupné nabidky aktivit
organizaci neformalniho vzdélavani. Lze do ni pocitat i aktivity pamétovych instituci,
jako jsou galerie a muzea, ekocenter, uméleckych a jinych instituci, které poskytuji
sluzby v dalSim mimoprofesnim vzdélavani.

Pravdépodobné nejvyznamnéjsim prvkem v instituciondlnim zajiSténi
zajmového vzdélavani dospélych jsou nestatni neziskové organizace (NNO).
K pozitivnim strankam NNO Serak ptipisuje jejich finanéni Zivotaschopnost, ispésné
zapojovani do verejného Zivota a jako slabiny NNO vidi nedostatecnou spolupraci
jednotlivych NNO a absenci zastiesujici organizace, jeZ by prosazovala zajmy NNO na
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centralni urovni. Nékdy NNO zastavaji verejné sluzby statu, jelikoz dokazi 1épe zacilit
na potieby obcant. Spoluprace statni spravy s neziskovym sektorem byva omezena
na par témat. NNO muze vzniknout jako organizace vzajemné prospéSné (skupina
obcanli ve skupinovém zajmu) nebo jako organizace vefejné prospésna (skupina
obcani ve vefejném zajmu). NejrozsSifenéjSim druhem neziskové organizace je
obcanské sdruzeni, které vznika na spolecném sdileni zajmii nebo vykonavani obecné
prospésnych cCinnosti. Jednd se o rGzné spolky, hnuti, kluby. Ddale jsou hojné
roz$ifenymi neziskovymi organizacemi i obecné prospésné spolec¢nosti.

4.2 Systém podpory instituci zajmového vzdélavani pro dospélé

Aby mohly instituce zajmového vzdélavani pro dospélé viibec existovat a funkc¢né
realizovat zajmové vzdélavani, museji mit dostatek zdrojli, zejména téch financ¢nich.
JelikoZ od financi se pak odviji vSechno. Nékteré organizace jako tfeba ty
podnikatelské, nemaji moc jinych moznosti zdroji financi nez svoji ziskovou ¢innost.
Oproti tomu neziskové organizace, at' uz statni nebo nestatni, maji vice moZnosti, kde
mohou ziskat finan¢ni podporu.

Naprtiklad rozpocCtové organizace, ty maji plné hrazeny rozpocet svym

zfizovatelem a prispévkové organizace (napi. muzea, divadla knihovny) dostavaji od
ziizovatele prispévek (z obecniho rozpoctu), jehoZz vyse se méni. DalSim zdrojem
k plnému pokryti finan¢niho rozpoctu pokryvaji vydélkem z vlastni ¢innosti.
Obecné je ale cely segment zajmového vzdélavani dospélych podfinancovany a jsou i
nejasnosti v kompetencich s timto spojenych. Vétsina odborniki se ale shodne na
vicezdrojovém modelu financovani. Mezi staty Evropské unie panuje jista
nesourodost v oblasti objemii celkovych financi a také v tom, jak moc a kdo se na
financovani podili. U nas hodné rozsirené zajmové spolky jsou prevazné odkazani na
granty a dotace. Podstatnd cast zajmovych organizaci je financovana z verejnych
zdrojl.. Jedna se hlavné o rozpocty ministerstev, krajskych a méstskych uradt, statni
fondy a granty. Nestatni neziskové organizace maji tyto zdroje financi: prispévky ze
statniho ¢i krajského, popt. obecniho rozpoctu, dotace EU, granty, finance z vydélecné
¢innosti a prispévky ¢lent (Serak, 2009).

Ziskavani finan¢nich prostfedklii se nazyva ,fundraising”. Je béZnou praxi
organizaci neziskového sektoru. Fundraising 1ze presnéji definovat jako: ziskavani
prostiedkii, které organizaci pomohou zajistit dosaZeni stanovenych cilii a poslani
organizace. MoZné zdroje financovani neziskovych organizact:

- Verejné zdroje - statni instituce a samosprava - instituce mohou zadat o
dotace prostiednictvim Statni dotacni politiky viici NNO, mohou zZadat o
dotace z fondli Evropské unie. Dal$imi zdroji jsou odvody z hazardnich her,
vefejné zakazky, podpora danda ze zakona.

VA
v/
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Nada¢ni fond CR - je aktivni a pestry a neziskové organizace ho mohou Zadat o
finance.
Podniky a podnikatelé - organizace pisemné Zadaji o finan¢ni podporu, kdyz
pritom sdéli ucely pomoci a sviij rozpocet.
Individualni darci - byvaji jimi dobrovolnici, ¢lenové organizace, vyssi financni
dary lze ocCekavat aZ po dlouhodobéjsi spolupraci a silnéjstho navozeni
davéry
Vlastni ¢innost - prodej vlastnich vyrobki, dalsi hospodaiské sluzby (doprava,
stravovani) (Rektorik, 2010).
Podporou podnikatelského sektoru se zabyva Ochrana et al. (2010). K podpore
podnikatelskych subjektii se pouzivaji rtizné nastroje, priCemz ale vétSina téchto
nastroji potiebuje pomoc zverejnych financi, a sice formou danovych ulev,
podporovanych bankovnich produktli, formou piimé dotac¢ni podpory nebo pomoci
zdarma poskytovanych sluzeb. ,Podpora podnikatelskych subjektli podléha
celoevropské regulaci, aby nedochazelo k naruSovani hospodarské soutéZe mezi
Clenskymi staty“ (Ochrana et al, 2010, s. 209). Regulace podpory stoji na
nasledujicich zasadach: VIady maji zakazanou podporu podnikatelskych subjekti.
Existuji kategorie podpory slucitelné se spole¢nym trhem. Systém poskytovanych
podpor kontroluje nezavisly organ a/nebo komise EU.
V CR jsou moZné tyto podpory podnikatelskych subjekti:
1)Podpora financovana z evropskych programt, ze kterych tieba vyzdvihnout
Operacni program Podnikani a inovace, Program rozvoje venkova.

2)Finan¢ni mechanismus Evropského hospodarského prostoru a Norska, jeZ
poskytuje granty na investicni projekty, moZnosti financovani Evropské
investi¢ni banky atd.

3)Narodni systémy financ¢ni i nefinanéni podpory

Déale se jedna o nastroje sniZovani administrativni zatéZe, podpora malého a
stredniho podnikani a dalsi (Ochrana et al., 2010).

[ Pelikdnova (2016) souhlasi svicezdrojovym financovanim nestatnich
neziskovych organizaci. Rik4, Ze je tfeba mit vice zdroji financi a neni moZné
spoléhat pouze na jeden. Neziskova organizace ma néjaké zdroje financi z vlastni
¢innosti, kterou vyviji, ¢im vyssi je mira samofinancovani, tim ma organizace vétsi
nezavislost. Samofinancovani byva flexibilni, dal$i prednosti samofinancovani je
plynuly tok financi do organizace, v neposledni fadé maji zaméstnanci vyssi
sebevédomi z toho, Ze dokdZou sami takto hospodarit pro aktivity neziskovky, mohou
ovliviiovat donatory.
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5 Metodologie vyzkumného Setreni

Tato kapitola je vénovana empirické casti diplomové prace. Zabyva se jednotlivymi
kroky vyzkumného Setieni, které budou postupné predstaveny v nasledujicich
podkapitolach. Bude objasnén vyzkumny problém, vyzkumny cil a vyzkumné otazky.
Dale bude nastinéna metoda vyzkumného Setfeni a technika sbéru dat. Nasleduje
prezentace vyzkumného vzorku, etickych dimenzi vyzkumu a konefné samotné
analyzy dat.

5.1 Vyzkumny problém

Zajmové vzdélavani dospélych je od svého pocatku opomijenou oblasti dalsiho
vzdélavani dospélych. Samotni dospéli lidé, ktefi jizZ opustili drahu pocatec¢niho
vzdélavani a vstoupili na trh prace nebo se stali ekonomicky neaktivnimi obyvateli,
tthnou ve svém dal$im rozvoji zejména k tomu profesnimu. Je pro né prioritni mit
dobré pracovni uplatnéni, drZet krok sneustdle se ménicimi a zvySujicim
kvalifikacnimi pozadavky na pracovni mista. Pracovni zarazeni samoziejmé ovliviiuje
zivotni podminky, potazmo kvalitu zivota. Tvirci narodnich politik v zajmu
ekonomicky uspéSného statu, ve svych dokumentech a ustanovenich také
uprednostiiuji moZnosti dalSiho profesniho vzdélavani dospélych pred zajmovym a
také obcanskym vzdélavanim. I kdyZz se tématu zajmovému vzdélavani dospélych
pomalu vénuje vice a vice pozornosti, ze stran védeckych publikaci, vyzkumia a
narodnich politik, stale jsou zde prostor nechat vyniknout velkému potencialu, které
zajmové vzdélavani nepochybné i pro dospélé obCany ma. Dle mého nazoru, maji
dospéli lidé podobnou potiebu uspokojovani svych osobnich zajmi jako maji déti.
Proto jsem se rozhodla zaméftit sviij vyzkum pravé na oblast zdjmového vzdélavani
dospélych se zamérenim na region Most. Ve své praci chci zmapovat, jaka je zde
situace, moznosti a podminky pro zadjmové vzdélavani dospélych obyvatel.

5.2 Vyzkumny cil a otazky vyzkumu

Cilem mého vyzkumného Setfeni je zmapovat moznosti zajmového vzdélavani pro
dospélé obyvatele na Mostecku a jakeé je jeho organizacni zajiSténi.

V navaznosti na cil vyzkumu jsem si stanovila hlavni vyzkumnou otazku (HVO),
ktera zni: Jak je organizacné zajiSténo zajmové vzdélavani obcant regionu
Most?

Tuto hlavni vyzkumnou otazku jsem dale rozdélila do 4 specifickych
vyzkumnych otazek (SVO):
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SVO1: Jaka je nabidka a organizace zajmovych aktivit pro dospélé?

Tato dil¢i otazka se soustiedi na to, jak a kym je sestavovana nabidka kurzt, kdo
vede vzdélavaci aktivity a jaka je povaha zajmovych aktivit a jakym oblastem se
vénuji.

SVO02: Jaky je zajem dospélé verejnosti o zajmové aktivity?

Tato specificka otazka se zaméruje na obsazenost jednotlivych zajmovych
aktivit, jaké kurzy ucastnici preferuji, jakd je propagace vzdélavacich kurzi a
v neposledni radé také na zpétnou vazbu od tcastnikd na zajmové kurzy.

SVO03: Jaké je financovani a dalsi podpora organizaci?

Tato otazka zjiStuje zdroje financi zajmovych organizaci, zda organizace
vyuzivaji dotaci, sponzorskych dari. Jakou maji podporu od mésta a zda vyuzivaji i
jinou podporu pro fungovani organizace.

SVO4: Jaka je organizacni sit organizaci a jejich vztahy kdalSim
organizacim vcetné statutarniho mésta Mostu?

Tato specifickd otdzka zkoum4, zda je dana organizace soucasti Sirsi organizacni
struktury, zda spolupracuje s jinymi, predevSim vzdélavacimi organizacemi, jakou
vnima konkurenci a jakou ma pripadnou vazbu na statutarni mésto Most.

5.3 Metoda vyzkumného Setfeni a sbér dat

Pro sviij vyzkum jsem vzhledem k povaze vyzkumného problému zvolila kvalitativni
Setreni. OdliSuje se od kvantitativniho pristupu, ve kterém se pti analyze dat dopiedu
vytyc¢ené kategorie aplikuji k datim dle danych pravidel. ,Kvalitativni analyza a
interpretace dat je hledani sémantickych vztahti mezi nimi a spojovani deskriptivnich
kategorii do logickych celkii“ (Svaficek & Sed'ova, 2007, s. 16). Svaritek a Sedova
(2007) dodavaji, Ze vyzkumnik se snazi zachytit situaci tak, jak ji vidi sami
respondenti. Pfednosti kvalitativniho Setreni je, Ze k modifikaci vyzkumnych otazek,
hypotéz, kupravé vyzkumného pldnu a naslednému sbéru dat a analyze, mize
dochazet i v priibéhu vyzkumu. Je to dosti poddajny typ vyzkumu (Hendl, 2005).

Ve svém vyzkumu jsem pouzila pro ziskani dat metodu hloubkového rozhovoru,
konkrétné polostrukturovaného. Jeho vyhodou je, Ze mozZnost kombinovat prvky
nestrukturovaného a strukturovaného rozhovoru a tim se stava idealni vyzkumnou
metodou pro vétSinu vyzkumi v kvalitativnim ptistupu (Miovsky, 2006). StéZejni
casti takového rozhovoru je jadro rozhovoru, schéma, kterého se vyzkumnik drzi.
Obsahuje otazky a témata, jezZ musi v rozhovoru zaznit. Polostrukturovany rozhovor
je efektivni, flexibilni a usporadani témat miize byt formalizovaného az volnéjsiho
pojeti. Toto jadro rozhovoru miuze vyzkumnik prirozené doplnit vhodnymi
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navazujicimi otazkami, které mohou byt velmi uZiteCné a mohou prinést vyznamné
informace klepSimu objasnéni a pochopeni vyzkumného problému. Prednosti
polostrukturovaného rozhovoru je schopnost zachytit podstatné, ale Casto skryté
aspekty lidského chovani (Misovic, 2019).

Otazky v rozhovoru nemusi byt pokladany v tom poradi, v jaké jsou napsany, ale
dle aktudlni potifeby béhem rozhovoru. Pii tvorbé schématu rozhovoru jsem si
nejdrive stanovila hlavni vyzkumnou otazku. Na jejim zakladé v navaznosti na
vyzkumny problém a vyzkumny cil, vznikly 4 specifické otazky a z téchto byly
postupné odvozeny tazatelské otazky, které jsou pak poklddany respondentiim. Jedna
se o tzv. pyramidovy model struktury otdzek dle Wengrafa. Schéma rozhovoru je
stejné pro vSech mych 10 respondentti, ale s ohledem na konkrétni typ organizace
jsem v pripadé potieby otazky jemné prizpisobila.

Z dtivodu komplexnéjsiho pohledu na mij vyzkumny problém, jsem se rozhodla
kontaktovat zastupkyni statutdrniho meésta Mostu, aby mi poskytla informace o
vztahu mésta kzajmové vzdélavacim organizacim pro dospélé na Mostecku.
Konkrétné jsem zadala o informace, jak mésto Most podporuje, predevsim financ¢né,
instituce zajmového vzdélavani pro dospélé. Vzniklo tedy jeSté jedno schéma
rozhovoru, ur¢eného pro zastupkyni magistratu. Otazky v tomto schématu vznikaly
tak, Ze nejprve jsem si urcila 2 hlavni oblasti: podpora mésta prispévkovym
organizacim mésta, podpora mésta ostatnim zajmové vzdélavacim organizacim. Tyto
otazky mi dopomohou k zodpovézeni SVO3: Jaké je financovani a dalsi podpora
organizaci? A také k zodpovézeni SVO4: Jaka je organizacni sit organizaci a jejich
vztahy k dalS$im organizacim vcetné statutarniho mésta Mostu? Tazatelska schémata
jsou v priloze A a v priloze B.

Do mého vyzkumu se zapojilo 10 organizaci a poskytujici zajmové vzdélavani
pro dospélé na Mostecku a jedna zastupkyné magistratu mésta Most. Vyzkumny
vzorek a diivody jeho vybéru jsou popsany v nasledujici podkapitole.

Rozhovory probihaly formou osobniho setkani v konkrétni organizaci,
v kancelari respondenta ¢i v jiné respondentem vybrané mistnosti. Diky tomu jsem
mohla ¢aste¢né nahlédnout, jak to v dané organizaci vypada, jeden z respondenti mé
dokonce i kratce provedl po organizaci. Pouze jeden rozhovor probihal online, pres
platformu Google Meet. Délka jednotlivych rozhovori ¢ini v priméru 40 minut,
v zavislosti na otevirenosti a zajmu respondenta. Na za¢atku kazdého rozhovoru jsem
se respondentovi predstavila a seznamila jsem ho s mym vyzkumnym Setfenim. Také
jsem se zeptala na souhlas s porizenim audiozdznamu rozhovoru na telefon. Snazila
jsem se navodit uvolnénou atmosféru. Pri prvnich rozhovorech jsem nahlizela do
otazek schématu rozhovoru, ale pri dalSich rozhovorech jsem si jiZ témata otazek
priblizné pamatovala a prirozené jsem je ve vhodné chvili pokladala. Schéma
rozhovoru jsem vsSak v pripadé potreby méla stile pri ruce. Respondenty jsem se
snazila nechat volné mluvit, bez zbytecného prerusovani a pri kazdém rozhovoru
doslo i na nékolik doplnujicich, objasnujicich otazek, které nebyly predem zaneseny
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do schématu otazek. Po skonceni rozhovoru jsem respondentim podékovala, néktei{
respondenti mi jeSté darovali riizné tiSténé materialy k doplnéni informaci o jejich
vzdélavaci nabidce a tém, ktefi projevili zajem, jsem prislibila zaslani vysledné prace.

5.4 Vyzkumny vzorek

Vybéru mého vyzkumného vzorku predchazelo zmapovani poskytovatelti zajmového
vzdélavani dospélych v mé vyzkumné oblasti. Snazila jsem se obsdhnout co nejvétsi
mnoZstvi zajmovych organizaci a instituci ve mésté Most a okoli. PouZila jsem k tomu
primarné web, kde jsem rlizné vyhledavala tyto vzdélavaci organizace, dost jsem jich
nasla na webu Firmy.cz a na webovych strankach mésta Most v sekci ,Volny cas“.
Tento vycet se mi ale stale nezdal dostacujici a chtéla jsem néco kompletnéjsiho.
Rozhodla jsem se proto kontaktovat telefonicky napft. odbor socialnich véci nebo
odbor Skolstvi, kultury a sportu magistratu mésta Most. Na webovych strankach
mésta Most jsem si vyhledala kontakty na referentky zminovanych odbort, s prosbou
o podani informaci o poskytovatelich zdjmového vzdélavani pro dospélé. VétSinou mé
referentka prepojila jeSté na jinou kompetentni osobu, ktera mi byla schopna
odpovédét. Nejvice mi pomohlo nasmérovani na vefrejné pristupny e-katalog
socidlnich sluzeb, kde jsem nasla mnoho potencidlnich respondentli. Teprve kdyz
jsem si udélala seznam vSech najitych organizaci, zacala jsem uvazovat, které z nich
zafadim do svého vyzkumného vzorku. Byl to del$i proces, pivodni seznam
respondentl se jesté nékolikrat obménil, vyznamné také v souvislosti s (ne)reakci
oslovenych respondentii. Nicméné jsem si urcila tato Kkritéria:

e Mit ve vzorku nestatni neziskové organizace, statni neziskové (prispévkové)

organizace a také podnikatelské subjekty.
e Riznorodost nabizenych zajmovych aktivit.
e Dané organizace musi alespon Castecné poskytovat zajmové vzdélavani pro
dospélé.
e Musi se jednat o organizace ve mésté Most nebo jeho blizkém okoli.
e Organizace zamérujici se na rtizné cilové skupiny.

Vybrané organizace jsme kontaktovala e-mailem, popripadé telefonicky. Od
nékterych jsem nedostala Zddnou odezvu, jiné nespliiovaly dana kritéria ¢i podobné,
tak jsem postupovala dale, az vznikl kone¢ny seznam 10 instituci. Rozhovory jsem
provadéla prevazné s rediteli a feditelkami danych instituci nebo jinych povétrenych
zastupci. Vhodného zastupce magistratu jsem vyhledala tak, Ze jsem na webu mésta
Most telefonicky kontaktovala referentku odboru socidlnich sluzeb a ta mé jiz
odkazala na vhodnou osobu. Jistou zastupkyni mésta jsem kontaktovala a dale jsme
se domlouvaly na moZnostech spoluprace a uskute¢néni rozhovoru.

Vyzkumny vzorek tvori:
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¢tyfi statni neziskové organizace, konkrétné prispévkové organizace, jejichz
ziizovatelem je statutarni mésto Most,

jedna statni neziskova organizace - prispévkova organizace, jejimz
ziizovatelem je Ustecky kraj,

tfi podnikatelské subjekty (jeden ze subjektli paralelné provozuje zapsany
spolek, pod ktery spada témér veskera agenda a cinnost subjektu, zapsany
spolek je nestatni neziskovou organizaci)

dvé nestatni neziskové organizace - jedna o.p.s. (obecné prospésna
spolec¢nost) a jeden cirkevni sbor

zastupkyné statutdrniho mésta Most - zaméstnankyné magistratu

NiZe struc¢né charakterizuji jednotlivé organizace tvorici mlij vyzkumny vzorek:

Univerzita 3. véku pii VSFS Most, a.s. - projekt nabizi zdjmové vzdélavani pro
seniory v podobé semestralnich kurzi. Seniofi si mohou vybirat z pestré
nabidky témat (lokalni historie, ptiroda, cestopisné kurzy, zdravi, psychologie,
trénovani paméti apod.). Univerzita funguje jiz 16 let. Univerzita 3. véku v Mosté
je soucasti institutu celoZivotniho vzdélavani, ktery je organickou soucasti
Vysoké $koly finanéni a spravni v Praze. VSFS v Mosté je studijnim stiediskem
VSFS v Praze. Absolventi na konci kurzu obdrzi osvédéeni o absolvovani
vzdélavaciho programu. Kromé U3V nabizi VSFS v ramci svého projektu Europe
Direct Most jednorazové prednasky na riizna témata, urcena skolam, ale i Siroké
verejnosti, prednasky jsou zdarma. Projekt je financovan Evropskou komisi
(Univerzita 3. véku).

Krestanské centrum Apostolské cirkve v Mosté - centrum je aktivni od roku
2003 a jeho cilem je duchovné obohatit severoCeské prostredi. Jedna se o
regionalni sbor Krestanské centrum Most, ktery v sobé zahrnuje také duchovni
praci v Lounech, Obrnicich a Chanové a v Litvinové. Sbor nabizi riizné aktivity
s kfestanskou i nekrestanskou tematikou, urcené Siroké verejnosti, nékteré
aktivity jsou doporuceny spiSe stalym ¢lentim sboru. Jedna se o jazykové kurzy,
kurzy ktestanstvi, veCery pro muze, veCery pro Zeny, cviceni pro Zeny atd.
Soucasti je i centrum vzdélavani (Kiestanské centrum Most).

Oblastni muzeum a galerie v Mosté - jedni se o prispévkovou organizaci
Usteckého kraje. Budova muzea a galerie byla vefejnosti zpfistupnéna v roce
1996. Zaméieni muzea je predevsim regionalni. Siroké vefejnosti nabizi
ptrirodovédné a spolecenskovédni expozice, vernisaZze, cykly prednasek,
komentované vychazky, workshopy a dalSi aktivity. Soucasti muzea je i
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knihovna, jejiZ studovna je zpristupnéna verejnosti (Oblastni muzeum a galerie
v Mosté, 2023).

Zakladni umeélecka Skola Most - jednad se o prispévkovou organizaci
statutarniho mésta Most. Skola funguje od roku 1985 a poskytuje predevsim
vzdélavani pro déti a mladez. Je Skolou zamérenou na nehudebni obory, déti zde
studuji vytvarny, tanecni a literarné-dramaticky obor. Jako doplnikovou ¢innost
provozuje $kola i kurzy pro dospélé, napi. keramiku nebo kresbu (ZUS: Zakladni
umélecka skola v Moskevské ulici, c2011-2023).

Tanecni a fitness studio KH s.r.o0. a SK Amadeus Most, z. s. - tane¢ni studio a
sportovni klub v Mosté nabizi kurzy pro vSechny ,od plenek po plenky“. Jde o
podnikatelsky subjekt typu s.r.o. a o zapsany spolek, priCemZ témér veSkera
agenda a hospodareni jde pres zapsany spolek. Pro dospélé nabizi tanec¢ni a
fitness kurzy, jako je bodystyling, twerk, karibské tance, pilates, joga, zumba,
individudlni lekce, svatebni tanec a mnoho dalSiho. Studio funguje 20 let a
zajemci se mohou UcCastnit i tane¢nich vystoupeni a soutéZi (KH tanecni &
fitness studio, c2018-2023).

Jazykova a vzdélavaci agentura PERFECT image s.r.o. - jazykova agentura
sidlici v Mosté nabizi pro dospélé kurzy angli¢tiny, némciny, italStiny, rustiny,
francouzstiny aj. Kurzy probihaji skupinové nebo individualné. Je také mozné
pozadat o vyuku ciziho jazyka, ktery zatim neni v nabidce. Nabizi také
konverzacni a pobytové kurzy a vyuku pres Skype. Nékteré jazyky vyucuji i
rodili mluv¢i (Perfect image s.r.o.: Jazykova agentura, c2008-2020).

Stiredisko volného casu, Most - stiedisko volného casu sidlici v Mosté je
Skolské zarizeni pro zajmové vzdélavani, které bylo zfizeno vroce 2010
statutdrnim méstem Most jako jeho prispévkova organizace. Navazuje na tradici
svych predchtidct - DDM Most a CVC Most. Jeho stéZejni ¢innosti je zajmové
vzdélavani déti a mladeze. Zajmové kurzy pro dospélé jsou realizovany jako
dopliikkova cinnost strediska. Dospéli se mohou prihlasit na kurz aerobiku,
keramiky, kurz se scifi a fantasy tematikou, kurz sebeobrany a kurz stolniho
hokeje. Je zde nabizen i kurz sportovni klub seniorti (SVC Most, c2020).

Klub seniori v Mosté - klub seniort sidlici v Mosté je zarizenim statutarniho
mésta Mostu. Jedna se o spoleCenské stredisko, které je pristupné vSem
senioriim, ktefi jsou obCany mésta Mostu. Klub se sklada celkem z 9 skupin,
které zastituje deviticlennda Rada klubu. Seniofi se zde ucastni dopolednich
aktivit, rukodélnych cinnosti, hrani binga, stolnich her, cviceni, vyuky cizich
jazykd, vyuky na pocitaci nebo si jen tak posedi pri kdvé a povidaji si.
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V odpolednim programu maji besedy a prednasky na rtizna témata. Jezdi také na
vylety, do divadla, chodi na prochazky po okoli. Navitévuji je déti ze ZUS ¢&i
z matef'skych Skol (Klub seniorii v Mosté).

e Méstska knihovna Most - jedna se o prispévkovou organizaci statutarniho
mésta Mostu. Knihovna spravuje také planetarium Most a kino Kosmos. Mimo
studijni zazemi, nabiz{ knihovna dospélé verejnosti jazykové kurzy, kurz jégy,
prednasky na téma cestovani, historie apod. V knihovné také sidli jedna z 9
skupin Klubu seniorti Most. Knihovna je sou¢asti sdruzeni knihoven CR a svazu
knihovnikdi a informaé¢nich pracovniki CR. (Méstska knihovna Most, c2011-
2023).

e MAS Nadéje o.p.s. - mistni akéni skupina sidlici v obci LiSnice nedaleko mésta
Most. Jedna se o spolecnost zaloZenou meésty a obcemi za ucelem rozvoje a
podpory venkova uzemi Mostecka, Litvinovska a Teplicka. MAS Nadéje funguje
od roku 2005, nejprve jako MAS Nadéje pro Mostecko o.s. a od roku 2012
zménila pravni subjektivitu a piisobi jako MAS Nadéje o.p.s. Zakladajicimi ¢leny
byli mésto Osek, obce Obrnice a LiSnice. MAS Nadéje ma stabilizovanou
partnerskou zakladnu a jasné definované uzemi na kterém ptlisobi (MAS Nadéje
0.p.s., c2023).

5.5 Etické dimenze vyzkumu

Etické aspekty se dotykaji celého pribéhu vyzkumu. Zakladni podminkou ucasti
dalsich osob na vyzkumu, je jejich souhlas s poskytnutim dat a jejich naslednym
vyuzitim. ,Etické odpovédnost vyzkumnika zahrnuje vSeobecné principy akademické
integrity a respekt k ostatnim lidem, ktefi se na vyzkumu podileji“ (MiSovi¢, 2019, s.
75). Samoziejmosti je po celou dobu vyzkumu dobrovolna ucast vSech, ktefi jsou
soucasti vyzkumu. Dilezité je také zajistit anonymitu zucastnénych a po celou dobu
vyzkumu by se mél uplatiovat aspekt diavéryhodnosti (MiSovi¢, 2019). Ve svém
vyzkumu anonymizuji jména mych respondent(i. Pro potfeby této prace vSak uvedu
nazvy jednotlivych organizaci, s ¢imz jejich zastupci souhlasi. Svych respondentt
jsem se jiz pri prvnim kontaktu ptala, zda souhlasi s porizenim audiozdznamu
rozhovoru. Objasnila jsem jim, Ze nahravka bude slouzit k mym tcellim pro prepsani
dat, ktera budu dale analyzovat. Znovu jsem se na totéZ respondentd zeptala pred
zacatkem rozhovoru.
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5.6 Analyza dat

Nejprve jsem si doslovné prepsala vSechny nahrané rozhovory. Nasledovala analyza
dat technikou otevieného kodovani, které je vyuzitelné pro Sirokou radu
interpretac¢nich pristupti. Oteviené kdédovani probiha tak, Ze text rozdélime na
vyznamové jednotky, kterymi mZe byt jedno slovo, véta nebo odstavec. Témto
jednotkdm pak prirazujeme konkrétni nazvy. Nazev volime tak, aby vyznamové
odpovidal jednotce textu (MiSovic, 2019).

Vznikly seznam koédi jsem nasledné podle vnitinich podobnosti nebo stejného
vyznamu ¢i na zakladé odliSnosti roziadila do kategorii, pricemz jsem pribézné
ménila ndzvy kédu a pridavala nové kédy, jiné jsem odstranila. Nazvy kategorif jsem
také pribézné meénila. Az jsem dosla k vyslednym 7 zakladnim kategoriim, které
obklopuji stéZejni prvek vyzkumu, kterym je ,zajmova organizace. Dle Sed’ové a
Svaricka jsou na této kostfe jednoduse vyznaceny kategorie a vzajemné vztahy mezi
nimi. Ukolem kostry je prezentovat kli¢ova tvrzeni, ktera byla zjisténa a méla by byt
formulovana tak, aby byla soustfedéna kolem ustredniho jevu vyzkumu.

Na téchto kategoriich pak postavim kapitoly v interpretaci. K nékterym kategoriim mi
vznikly jesté podkategorie, které vSak v kostie pribéhu nezobrazuji, zminim je az pri
interpretaci.

Vznikly mi tyto kategorie: Vztahy navenek, Hospodareni, Prekdzky, Jak o sobé ddvame
védét, Nase prednosti, zajisténi kurzi, Dospéli jako ucastnici

Vzniklé kategorie analytického pribéhu a vztahy mezi nimi zobrazuji nasledujicim
schématem.

Obrazek C. 1: Kostra analytického pribéhu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vztahy organizace s vnéjSimi institucemi, zde predevsim s méstem Most, které
nékteré organizace znacné financuje, maji vliv na hospodareni organizace. Vztahy
sjinymi organizacemi maji vliv na zajisténi kurzli organizace (vyména lektord,
spoluprace na kurzech apod.) Finan¢ni situace organizace zase ovliviiuje zajiSténi
kurzil (rozsah nabidky, zajisténi lektorta atd.). Kdyz je vytvorena nabidka kurzli, musi
se dostat mezi lidi a ma tedy vliv na piipadnou tcast dospélych na kurzech. Nabidka
kurzl Casto vychazi vstric pranim a potfebam dospélakl a zaroven, to, jaky maji
dospéli o kurzy zajem, se projevi na nabidce (poklesne-li zdjem verejnosti o kurzy,
zuzi se i nabidka kurzl a naopak). To, ¢im dand organizace vynika, miize prilakat
dospélaky na kurzy a také se prednosti organizace projevi na nabidce kurzi. Do
celého kolobéhu ptirozené zasahuji i riizné prekazky, které ovliviiuji celou organizaci,
resp. zajisténi kurzi a také maji vliv na samotné tcastniky.
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6 Interpretace dat

V této posledni kapitole prace predstavim vysledky vyzkumného Setreni. Nazvy
podkapitol budou odpovidat nazviim kategorii vzniklych pfi analyze dat. Nasledujici
uvedena zjisténi pomahaji odpovédét na vyzkumné otazky.

6.1 Vztahy navenek

Vztahy mohou byt rizné povahy, miiZe se jednat o vzajemnou spolupriaci, o piratelské
vztahy s pfipadnou pomoci nebo naopak o vzajemné soutézeni a dosahovani vétsi
uspésnosti pred druhymi. Z diivodu lepsi prehlednosti, o jaké vztahy se jednd, jsem
tuto podkapitolu rozdélila na dvé oblasti vztahii: Konkurence, Spoluprdce s jinymi
organizacemi vietné mésta Mostu a na treti oblast, ktera se zabyva organizani
strukturou dané organizace: Organizacni struktura organizaci.

6.1.1 Konkurence

Naprostd vétSina dotazovanych organizaci se témér vibec nezabyva otazkou
konkurence. Alespont ne co se tykda konkurence na Mostecku. Nepocituji néjaky
vyznamnéj$i konkurenc¢ni tlak mezi institucemi, naopak casto hovori spiSe o
vzajemné spolupraci. Svou vypovédi to potvrzuje zastupkyné mistni akéni skupiny
(MAS): ,Konkurence se nds v pravém slova smyslu netykd. MAS vykondvd natolik specifickou
véc, kterd spadd pod jeji statut ,,mistni akéni skupina®, Ze o konkurenci jako takové nemiiZe byt
re¢.“V tomto pripadé se jedna o specifickou organizaci, Ze Zadna organizace v regionu
nema takovéto zameéreni na rozvoj a podporu venkova, tudiZ se opravdu o Zadnou
konkurenci nemiiZe jednat. Ani samotné MAS si vzajemné nekonkuruji, ale naopak se
podporuji a spolupracuji (tvofi celorepublikovou sit' neziskovych organizaci) a
vSechny maji spolecné poslani a vize. Zastupce knihovny to vidi podobné: ,,...my jsme
prispévkovd organizace, my si urcitym zpiisobem koordinujeme na pracovnich poradndch s
jinymi prispévkovymi organizacemi, jako jsou treba ZUS nebo méstské divadlo v Mosté, tak si
srovndvdme program, tzn. Ze reSime co se bude v tom danym roce preferovat, k cemu budeme
smeérovat apod. A soukromou konkurenci neni diivod, ta nds nezajimd, ti maji prdvo si udélat co
chtéj...Porady svoldvd magistradt, protoZe ten md zdjem na tom, aby se ty programy neprolinaly.
Navic kazdy mdme primdrné jiné cile, takZe se nepotkdvdme v tom, Ze bychom si konkurovali.”
Z vypovédi je zrejmé, méstu jde o fungujici pokryti nabidky zajmové vzdélavani pro
dospélé, tudiZ je vjeho zajmu organizovat spolecnd sezeni svych prispévkovych
organizaci a iniciovat vzajemnou souhru a dynamic¢nost. K tomu prispiva i fakt, ze
kazda instituce je jiné povahy vzhledem k zajmovému vzdélavani. VSem jde vlastné o
to, nabidnout rtiznorodé zajmové vyziti pro mistni obcany. O vzajemné spolupraci
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povida také zastupce univerzity tretiho véku: , My se nechovdme jako konkurenc¢né s téma,
co realizujou nebo provddéj podobny véci, takZe spi§ je mdme jako partnery, kdy si sdélujeme,
vlastné, jaky jsou moZnosti, co se tykd lektorii a takovy témata a abychom se tplné
neprekrejvali...”

Zde je vidét, Ze organizace na to jdou chytre a radsi namisto soutéZeni, kdo ma
lepsi lektory a kurzy, tak si feknou, na co se jakad organizace zaméfuje a dle toho se
snazi najit vhodny kompromis. Tusi, Ze touto spole¢nou cestou nejdale dojdou a jako
bonus, maji zajisténou pripadnou pomoc v budoucnu. Ve vyzkumu se ale objevily i
takové organizace, jeZ urcity konkurencni tlak pocituji: ,...takZe ndm asi miZou jakoby
konkurovat svym zpiisobem individudlIni vlastné lektori jazyku, tieba néjaky anglictindr nebo
némdcindr, protoZe oni nebudou mit zas tak Sirokou nabidku sluZeb jako my nebudou mit tak
velkou kapacitu, ale pokud se jednd o individudlni studenty, oni stoprocentné jim mohou
nabidnout niZsi ceny, protoZe oni vétsinou neplati vSechny vydaje, jako mdme my, at’ uZ to jsou
reklamy prondjmy energie, zaméstnanci a tak ddle. To je asi tak jako jediné, no“ zastupkyné
jazykové agentury. Konkuren¢ni chovani je prirozené zdivodu podnikatelské
instituce, kde jde o zisk a zisk z ¢innosti je zasadnim zdrojem financi. Konkurence je o
to vétsi, protoze jde o vyuku jazykd, kterd je dnes ve méstech velmi rozsirena.
Konkrétné zde respondentka poukazuje na jazykare podnikatele, kterého by mensi
pocet klientti tolik nedotKl, jelikoZ ma pravdépodobné jesté jiné hlavni zaméstnani a
vyukou jazyki si jen privydélava. Zastupkyné tanecniho studia vnima konkurenci jen
v nékterém ohledu své Cinnosti: ,...co se tyce financi, protoZe je tady stiedisko volnyho Casu,
zuSky, jsou tady samozrejmé jiny tanecni skoly ktery jsou levnéjsi, protoZze my tady mdme velky
ty prostory, my tady mdme tri taneéni sdly, ¢ekdrnu, kanceldr, rekvizitdrnu, platime prosté
vysoky ndjmy, takZe my si nemiiZzeme dovolit mit to niZsi kurzovné neZ maji ostatni, takZe v tom
vidim ten nejvétsi zddrhel, ale jinak si myslim, Ze iipIné nemdme konkurenci v tom tanecnim
stylu co déldme my.” Tak zde je to néco na ukor jiného. Konkurence by se tolik
neobavala, kdyby vSak rozhodujici slovo neméla vyse ¢astky za kurzovné, které musi
byt z diivodu vysokych vydajii nastaveno takto vysoko a lidé vétSinou prirozené voli
levnéjsi moznosti kurzi.

6.1.2 Spoluprace s jinymi organizacemi v€etné mésta Mostu

Prevazna Cast organizaci tvoricich vyzkumny vzorek, realizuje at' jiZ oficidlné nebo
neoficialné néjaky druh spoluprace s jinymi institucemi zajmového vzdélavani
dospélych a také se samotnym statutdrnim méstem Most. Nékteré organizace maji
mnoho svych aktivit zaloZenych pravé na vzajemné spolupraci a vztahy jim funguji jiz
dlouhé roky a prinasi benefity vSem ztucastnénym. Na neoficidlnich vztazich funguje
treba cirkevni sbor a mésto Most: ,,...moje manZelka je soucdsti komunitniho pldnovdni na
magistrdtu jakoby za nasi cirkev, za nds sbor, takZe ona se tam dost znd jako ti'eba se
strediskem volnyho Casu, zdlesdk a prosté vsichni tyhlecty, takZe ona se znd i s tim vedenim
mésta...a tak, a i se tady u nds setkdvaji, Ze md magistrdt tady vdno¢ni vecirek. Zde pracovni
az pratelské vztahy vznikly diky c¢lenstvi v odboru na magistratu. Vztahy se buduji a
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prinaseji jisté vyhody pro mozZnou spolupraci na zajmovém vzdélavani. Z dalSi ukazky
plyne dobry vztah muzea s dalsimi zajmoveé vzdélavaci institucemi, nejen na
Mostecku: ,Dalsi véc jsou predndsky nase, ale v jinych institucich, ale to je béZné, at’ je to
soucast U3V, verejnych predndsek. To je potom zdleZitost asi naprosto béznd pro instituce. A
pak jsou predndsky délané, ieklo by se ve spoluprdci a tady asi nejdiileZitejsi jsou dvé, a to je ve
spoluprdci s méstskym muzeem v Litvinové a s kluby seniorti v Moste. Tak kluby seniorti, tam se
jednd o velice krdtké predndsky, kviili niZsi dobé pozornosti seniorti. A pak kdyZ déldm
predndsky na univerzité tietiho véku, tak tam trvaji tfeba hodinu a piil...“ zastupce muzea.

Z uvedeného plyne, Ze pro instituci jako je muzeum je tento typ spoluprace az
samozi'ejmy, vzajemna vyména pirednasejicich odbornikii mezi muzei ptilaka jisté
vice navstévnikl. Muzeum jako pokladnice vSemozZného védéni o historii mésta a
dal$im, v rdmci solidarity vysila odborniky pfimo k senioriim, ktefi maji casto
problém se osobné do muzea dostat. Knihovna jako komunitni centrum a vlastné
takova instituce otevirena vSem, ma co do spoluprace s jinymi organizacemi asi
nejbohat$i zkuSenosti, jak vyplyva z vypovédi zastupce knihovny: , Uzce spolupracujeme
s VSFS naptiklad, protoZe tim podporujeme studenty. Spolupracujeme s méstskou sprdvou
socidlniho zabezpecleni pro seniory. Spolupracujeme se skauty, spolupracujeme se vsemi
organizacemi, které se nabizeji...s nékterymi mdme pisemnou smlouvu, s jinymi jen na zdkladé
spolecného zdjmu. Spolupracujeme také s méstskym divadlem, s divadlem Rozmanitosti, protoZe
nékterd predstaveni se hraji tady, déldme tieba i divadelni autorskd ¢teni, v knihovné je tech
akci spoustu, jsme komunitni centrum, takZe vyuZivime vzdjemnou synergii jednotlivych
instituci pro vytvdreni ¢innosti. Mdme zde svoji skupinu seniorti ¢. 9, jelikoZ my podporujeme
seniory a chceme, aby u nds vyvijeli ¢innost.“ Podpora studentt je ze strany knihovny vice
nez zadouci a je to bézny jev. Knihovna je v dnesni dobé takovym méstskym centrem
vSech obyvatel. PIni mnoho funkci, ma spojovat, vytvaret synergii. Je v jejim zajmu
oslovit co nejvice volnocasovych spolkii a instituci, aby si tim ziskala nové
navstévniky a aby vSechny podporila v osobnim riistu. A kde jinde by se méli ¢ist
autorské texty, kdyZ ne v knihovné? Knihovna ma i skvélé vztahy se samotnym
magistratem mésta: ,Magistrdt nds bere velmi vdzné, podporuje nds velmi dobre a v podstaté
vi co s knihovnou jako zrizovatel chce délat.” Zastupce knihovny. | vedeni mésta si
uvédomuje multifunkéni jedine¢nou a ustfedni roli knihovny jako spojovatele vSech
vrstev obyvatel mésta a také mnoha instituci. Spolupraci s méstem si pochvaluje i
zastupkyné zakladni umélecké skoly: ,jd si myslim, Ze funguje velmi dobrd spoluprdce se
zrizovatelem.” Se ztizovatelem se dobré vztahy oc¢ekavaji. Nékteré organizace
spolupracuji i s institucemi nebo jednotlivci z celé republiky, jako tieba zastupkyné
ZUS: ,Mdme ted’ tieba hezkou spoluprdci. Prizvdni téch odbornikii, je dalsi takovd jako,
to je ndvaznost na ty jejich organizace, takZe ted’ treba z HAMU tady budeme mit
lektorku na tanec zase, kde to ale zprostredkovdvdm jak détem, tak dospélym.“Zde je
vidét schopnost a zdjem teditelky zus, ktera si zaklada na kvalitni a pestré vyuce.
Spolupraci s dalSimi organizacemi popisuje i zastupce U3V:,0no je to dany tim, Ze mdme
v téch organizacich taky svoje absolventy a prosté kdyZ je oslovite, tak oni tieba pomiiZou, takZe
ted’ka lektory budeme mit asi dva pres muzeum...takZe je to takovy, neni to na Zddny formdlni
bdzi, to urcité né a i bez téchto kontaktii bychom byli schopny fungovat, ale vZdycky je to lepsi
spolupracovat s téma, kteri délaji néco podobného a domluvit se, Ze jo.” Dobré vztahy je
dobré péstovat se vSemi, nikdy ¢lovék nevi, kdy se mu bude hodit jich vyuzit, jako zde
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zastupci z U3V. Opét rozumny nazor, Ze je v jinych organizacich je lepsi hledat pratelé
nez konkurenty a mit moznost se kdykoliv na nékoho obratit. V zajmu kazdého
zucastnéného si svoji prednaskovou ¢innost rozvrhuji i muzeum s dalSimi
organizacemi: U nds ty predndsky mdme vzdycky ctvrtecni, je to tradi¢né Ctvrtek, je to z
diivodu abychom se nedostdvali do stietu bud’s knihovnou nebo s predndskami, co déld pan
KuZelka.” Jistym typem spoluprdce je i poskytnuti prostor zdarma, vymeénou za moznost
vystaveni vzniklych produktii: ,Spoluprdce se zdjmovymi kluby, tzv mostecké palicky, to je
klub palickadrek. Tak ty se schdzeji u nds. To je vlastné stdld spoluprdce s nimi. My jim
poskytujeme prostor zdarma a ony zase pro nds tieba nebo ony u nds maji potom vystavu, jda
nevim, tfeba pali¢kovany betlém atakddle.” Zastupce muzea. Hezka typ spoluprace s cilem
podporit zajmové spolky, které maji tifeba problém sehnat zakladnu pro svoji ¢innost,
a jeSté k tomu maji moZnost prezentovat své vyrobky Siroké verejnosti. Pro muzeum
je to benefit ve vystavé rucnich praci. Kdo ale tolik nespolupracuje, nema potiebu,
jsou podnikatelské organizace, jak hovori zastupkyné jazykové agentury:
»~Nespolupracuje ti'eba s jinou jazykovou Skolou. Obcas jsme dostali nabidku, vétsinou to bylo
prdveé z Teplic nebo z Usti, ale tipIné jako to nebylo pro nds vyhodné.” Ziskové instituce se
chovaji spiSe k sobé navzajem spiSe konkurenc¢né, nez Ze by se podileli na vzajemné
spolupraci. Kdyz uz se ale néjaka takova nabidka naskytne, tak musi organizace
hodné dobre zvazit jej vyhodnost. Z mého vzorku také néjak zvlast nespolupracuje
cirkevni centrum s dalS$imi organizacemi: ,Jediné na vsech akcich mésta se potkdvame s
ostatnimi, jo, kaZdej tam mdme jakoby sviij stdnek, tak asi jediné takhle asi no ta spoluprdce.”
Zde bude asi dlivodem nespoluprace prilis specifické zaméteni ndbozenské
organizace. [ kdyZ poradaji také zajmové aktivity s nekrestanskou tématikou pro
Sirokou verejnost. [ samotné mésto povaZuje podporu neziskovych organizaci a
vzajemnou spolupraci za diilezitou, slovy zastupkyné magistratu: ,Neziskové organizace
spolu se statutdrnim méstem Most porddaji Fadu aktivit k prezentaci vlastné neziskového sektoru,
mezi které se Fadi velmi uspésné a vyhleddvané akce, jako jsou napf. Kvéten pro vefejnost, Rijen
pro neziskovky, jo, co jesté, Lampionovy privod nebo také nékolikrdt rocné poradany Mostik.”
Mésto md zdjem na podpore a rozvoji neziskovych organizaci ve mésté. Vi, Ze s podporou
mésta maji vétsi Sanci na uspéch. Diky témto akcim se o organizacich dozvi obané mésta
a treba se do nékteré z nich i zapoji. Zajem ze strany ob¢anl na téchto akcich je ze slov
zastupkyné vice nez ziejmy. Mésto most se snazi naplfovat zajmové potieby svych
obyvatel vSech vékovych kategorii, ale s upfednostnénim seniord a déti a mladeze, jelikoz
se jednd o ohroZzené skupiny. Pracujici dospélé lidi mésto tolik nepodporuje v jejich
vzdélavacich aktivitach. Preci ale je tu podpora nékterych organizaci a spolkd, klub(, které
navstévuji i dospéli. Doklada nam to vypovéd zastupkyné mésta: ,,Mésto pomdhd také v
ramci svého komunitniho pldnu socidlnich sluZeb a prorodinnych aktivit mésta, ktery se jevi jako
efektivni ndstroj pro reseni riiznych Zivotnich situaci a potreb obéant mésta Mostu, jo. Atoiv
oblasti rodin. Cleny tohoto komunitniho pldnu jsou tfeba organizace Zdlesdk, stredisko volného
Casu, Jundk, ddle také matefské centrum Pojdte si k ndm hrdt a centrum Kasandra, pionyrskad
skupina Dravci a Kfestanské centrum Apostolské cirkve.” Z feCeného vyplyvd, Ze prioritni
skupinou pro mésto jsou rodiny, déti a mladez. Mésto ma vytvoreny systém, do kterého
jsou zapojené organizace zajistujici zajmové vzdélavdani obyvatel.
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6.1.3 Organizaéni struktura organizaci

KaZzda organizace z mého vyzkumného vzorku je z hlediska organizacni struktury
bud’ soucasti néjakého komplexu anebo existuje autonomné. Ve vyzkumu prevazuji
organizace autonomni. V nasledujicim doloZeni poukazuji na univerzitu tretiho véku,
ktera je soucasti hierarchické struktury instituci: ,My jsme studijni stiedisko vysoké skoly,
kterd md vedeni v Praze, takZe vlastné, kdyZ se néco takhle organizuje, tak mi to tady
pripravujem, co se tykd Prahy, tak ndm do toho tolik nemluvi. Jediny, do ¢eho mluvi, tak ndm
mluvi do financi, abychom nebyli ztrdtovy a nékdy teda se bavime o prospésnosti nékterych
kurzii... V Praze mdme institut celoZivotniho vzdéldvani, ktery patri pod skolu a je organickou
soucdsti a pod néj patri i ta nase U3V, jo. A pod Prahou je jesté jedno studijni stredisko, v
Karlovych Varech.“ Zastupce U3V pri vysoké Skole. Autor popisuje, Ze U3V je soucasti
jedné institutu celozivotniho vzdélavani a ten cely fidi vysoka skola v Praze. Jak je
vidét, prenechava témér veskeré organizacni tkony na U3V, ale finan¢ni oblast si z
logického diivodu kontroluje, jelikoz ma vliv i na zastireSujici vysokou Skolu
samotnou. Z dlouhé praxe U3V je znat, Ze se své organizacni role ujima aspésné.
Cirkevni centrum ukazuje hierarchicky systém celé apostolské cirkve: ,My tomu rikdme
severoceskd oblast, potom nad ni je rada cirkve apostolské a potom je biskup apostolské cirkve a
my jsme jeden ze 7 sborti té severocCeské oblasti a v nasi kompetenci jsou dalsi mista v jinych
méstech, neZ jsme my, t‘eba v Lounech, Litvinové, v Chdnové.” Zdstupce cirkevniho centra.
Sbor je soucasti celorepublikové sité a on sdim ma pod sebou dal$i mensi uskupeni a
sbory v regionu, ale i na vzdalenéjsich mistech. Je zde vidét tradi¢ni propracovany
systém cirkve. Celorepublikovou organizalni sit’' maji i knihovny, usporadani od
okresni, pres krajské az po statni doklada zastupce knihovny: ,My sme takzvane
poverena knihovna, tzn, ze mame pod sebou 26 knihoven dalSich, nad nami je krajskd védeckd
knihovna, kterd zase ridi povérené knihovny metodicky, tzn, Ze my spolupracujeme, my mdme
jednou za dva mésice cca jedndni reditelii vsech povérenych knihoven, coZ jsou vsechno okresni
knihovny a schdzime se v krajské védecké knihovné v Usti nad Labem, zdroveri se schdzeji
metodici kteri Fidi téch 26 knihoven...je to prosté propracovany systém spoluprdce vsech
knihoven v rdmci kraje. Jsme také ¢leny SKIPU.” Tento diimysiny, efektivni systém poukazuje
na knihovny jako na tradic¢ni a uzndvané instituce, kdyZz maji takového prostoru
ptisobnosti. Za vypracovdnim a fungovdnim této sité knihoven stoji celd rada lidi, coZ
svédci o tom, Ze knihovna je vyznamny spolecensky a vzdéldvaci institut se Sirokymi
moZnostmi. Ve vzorku se objevila i instituce, kterd md i néjaké organizace pod sebou,
ridi je. Takto to komentuje zastupce knihovny: ,Kino Kosmos je samostatnd organizace,
kterd je soucdsti nasi prispévkové organizace, o emZ rozhodlo mésto most, stejné tak i
planetdrium. Kazdd ta sloZka md svého vedouciho, s tim, Ze jd jsem reditelem vsech tri
organizaci,“ VSechny tfi organizace maji spole¢ny rozpocet. Kazda si vytvari svij
program, ale ridici slozkou je reditel knihovny. Kino s planetariem spadaji pod
knihovnu mozna z divodu vétsi prosperity. Cirkevni sbor poskytuje kurz, jehoz
absolvovani si ucastnik zajisti navazujici studium na odborné Skole v jiném mésté¢,
kdy ta Skola ma centralu azZ v Americe. Tuto globalni ukazku propojeni organizaci
zminuje zastupce cirkve: , Ta nase biblickd skola je propojend s vyssi odbornou skolou misijni
a teologickou v Koliné, to je v rdmci nasi cirkve, ta ted jakoby konci a transformuje se do Global
University a mdme tam vlastné takovou dohodu, Ze na zdkladé certifikdtu z nasi biblické skoly,
tak maji rovnou uznany jisty pocet kreditii na této vyssi odborné skole...centrdlu md Global
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University v Americe.”V ptipadé cirkvi neni takovyto presah propojeni nic neobvyklého.
Je vidét snaha o postupny vzdélanostni vyvoj icastnika, od neformalniho zajmového
vzdélavani aZ po formalni vzdélani s titulem.

6.2 Hospodareni

JelikoZ mij vyzkumny vzorek obsahuje 5 prispévkovych organizaci, ztoho 4
prispévkové organizace statutarniho mésta Most a jednu prispévkovou organizaci
Usteckého kraje. Prispévkové organizace maji jako stéZejni zdroj financi pravé svého
ziizovatele, tudiZ jsem tuto podkapitolu rozdélila na dvé Casti. Jedna ¢ast s nazvem
prispévkové organizace a druha ¢ast s ndzvem Ostatni organizace.

6.2.1 Prispévkové organizace

Z deseti zkoumanych organizaci je jich pét prispévkovych. Jsou jimi knihovna,
muzeum, klub seniort, zdkladni umélecka skola a stredisko volného ¢asu. To
znamena, Ze je spravuje zrizovatel, ktery také organizacim financuje vétSinové
naklady spojené s provozem, prispiva na platy zaméstnancii apod. organizace mivaji
jesté dalsi zdroje financi, prispévky od kraje, ministerstev, sponzorské dary a jiné. Mé
organizace se v tomto zptisobu hospodareni a se zdroji financi moc nelisily. Zde
ukazka na prikladu vypovédi zastupce knihovny: Zdrojem nasich financi je rozpocet
mésta Mostu, od kraje potom ziskdvdme dotaci na tzv. regiondlni funkce, a to je podpora pro
téch 26 mistnich knihoven, co jsou pod ndmi...od nds maji tyto knihovny penize na ndkup knih a
na plat 1 a piil pracovnika. KaZdy rok pripravujeme ndvrh rozpoc¢tu na chod organizace, ten
schvaluje zastupitelstvo, s tim Ze my mdme drobné prijmy z pordddni predndsek, kurzii, ze
vstupenek kina kosmos a planetdria. ...sponzory ob¢as mdme na néco.” Kraj dava financni
¢astku regionalni knihovné v Mosté a ta ji prerozdéli vSem obecnim knihovnam

v regionu, které ma pod sebou. Finan¢ni nadvrh rozpoctu knihovny musi projit pres
magistrat. Knihovnam by ptispévek od mésta ziejmé nestacil, vyuzivaji proto i
riznych sponzort. Zrizovatel by mél mit takovy rozpocet, aby byl schopen adekvatné
podporovat vSechny své prispévkové organizace. V mém vyzkumu se ukazuje, Ze
zlizovateli méstu Most se hospodatreni a nasledna podpora ziizenych organizaci
velmi dafi. Dosvédcuji to slova zastupkyné klubu seniort: ,,Most investuje hodné, jsou
bohaty, by se dalo Fict, oproti jinym méstiim.“ To ale neznamend, Ze prispévek od
zlizovatele pokryje vSechny naklady klubu, tudiz si opatiuji, pokud je to mozZné rtizné
sponzory. Ti ale nejsou stali, a i vySe jejich prispévku se méni. Klub seniorti mélo
diive mnoho sponzord, i diky ¢leniim klubu, ktef{ difive pracovali v néjaké firme,
ktera nyni urcitou skupinu klubu seniort podporuje: ,Nékdo si najde sponzory sdm, ale
uzZ to upadd, asi jen tri nebo Ctyri skupiny maji takhle sponzory...,Bud’ je maji ten rok a nebo je
nemaji nebo jim je sniZej, tireba ted’ jak byl ten pokovidovej rok....tak byly firmy hodné opatry, a
ted’kom se to snad...” Vicezdrojové financovani uvadi i piispévkova organizace ZUS: ,V
zuSkdch probihd troji financovdni. Jednak je to zrizovatel a ten pFispivd na veskerej provoz,
veskery platovy, ehm, ty poZadavky jdou za stdtem, tzn. kraj, ministerstvo. TakZe vlastné platove
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jsme zdvisli na stdté a pak jesté md treti financovdni, ty zusky, a to je to Skolné, které vybirdme a
z toho muiZeme si pFispivat na provoz a na pomticky a rozvoj té skoly.” Zastupkyné ZUS.

V tomto ptipadé se jedna o $kolu, tudiz $kola zad4a MSMT o dotace, bez podpory svého
zFizovatele a statu by Skola z ekonomického hlediska nemohla fungovat. Mensi cast
financi si Skola dokaZe obstarat sama, a sice svoji hlavni ¢innosti. Je tifeba podotknout,
7e ztizovatel neptispiva na dospélé ucastniky zadjmového vzdélavani na ZUS, tudiz
Skola provozuje kurzy pro dospélé pouze z vlastniho zajmu, na vlastni zodpovédnost
a v ramci tzv. dopliikové ¢innosti. Mésto vSak monituruje i tuto ¢innost skoly a je
tfeba, aby tato forma ¢innosti nesla néjaky zisk, jak doklada zastupkyné ZUS: ,V rdmci
té dopliikové cinnosti, my se musime chovat jako dobry hospoddr' a musime byt v zisku. Kdyby se
zjistilo, Ze ta dopliikovd Cinnost je v minusu nebo je na né poti'eba néjaky dotace nebo néco, tak
by ndm to nemuselo moc prinést jako stastnych chvil a mohlo by to byt prdvé jako zakdzdno. Jo,
takZe my musime vZdycky spocitat ten kurz tak, aby ndm pokryl veskery ty ndklady, a jesté néco
zbylo.”, To je nase podnikdni.” ,V§echno to ticetnictvi musite vést zvldst, neni to ta vase hlavni
¢innost.“ Je ziejmé, Ze Skola si uvédomuje potiebu i dospélych obcanii uskutecnovat
své zajmy, tudiz Skola rozsitila své pole plisobnosti i na dospélaky. Tato ¢innost ma
samostatné hospodareni a jedna se o Cisté podnikatelskou aktivitu. Bonusem pro
skolu je, Ze se dostane do Sirsiho povédomi obcani a prilaka tim treba i vice déti,
jejichZ vyuka je stéZejni pro ZUS. Muzeum je piispévkovou organizaci kraje a také
vyuziva vice zdrojl financovani, mezi nimi i granty: ... muzeum naprosto bézné Zddd o
granty, jsou tady projekty, které jsou spojeny se sbirkami. Ohledné grantti je tu spoluprdce s
akademii véd, ministerstva kultury atakddle. U vétsiny muzei vstupné nepokryje ani 5 %
ndkladii.“ Zastupce muzea. Kromeé financi od zrizovatele a minimalné vydélecné vlastni
¢innosti, muzeum jako celorepublikové vyznamnd, uznavana vetejna kulturni
instituce ma vyhodu, Ze mlZe soutézit o granty. Ma tedy Sanci uspét, jelikoz
prosperita muzei je v zajmu celé spolecnosti, tudiZ i instituci, které granty poskytuiji.

6.2.2 Ostatni organizace

Mezi ostatni neptispévkové organizace se v mém vyzkumném vzorku radi cirkevni
sbor, mistn{ akéni skupina, univerzita tietiho véku, jazykova agentura a tanec¢ni a
fitness studio. Tyto organizace vyuZivaji také casto vicezdrojového financovani.
Vyuzivaji rliznych dotaci, sponzorskych darti a podobné. VSem se celkem dari
ekonomicky fungovat a plnit finan¢ni rozpocet. Nékteré organizace ale pocit'uji vétsi
financ¢ni tisen, jak miZeme vidét na vypoveédi zastupkyné tanecniho a fitness studia:
»..dotace z mésta, ndrodni sportovni agentury, z kraje, z MSMT, sponzori, ale to vSechno
Zdddme jen na ty déti a na seniory a na handicapovany...a to je asi vsechno a to kurzovné no.
Pak jesté deldme takovej galakoncert v divadle tady, to bylo vZzdycky nula od nuly, aZ v loriskym
roce jsme zachranovali studio, protoZe jsme mysleli, Ze uz nebudeme pokracovat asi a vlasté
jsme zvedli...jakoby vstupny a ten galakoncert ndm pomohl vydélat néjakou ¢dstku a rekli jsme
si Ze u toho asi ziistaneme....ProtoZe kdyZ prisel kovid, tak jsme vSechny rezervy vycerpali...”
Studio jako zapsany spolek musi Zadat rtizné instituce o dotace, aby mohl fungovat a i
tak nema zarucenou stalou financ¢ni jistotu. Je zfejmé, Ze se jedna o vyznamny spolek
mésta, kdyZ lidé chodi na jejich galakoncerty s placenym vstupnym, které praveé
podporuje organizaci. Na dospélé ticastniky se dotace zadat nedaji, coz mtze byt
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jeden z dlivodi, proc se studio zamétuje predevsim na déti, popt. na handicapované.
Kdyz tyto ekonomicky nestabilni organizace budou nuceni nahle obétovat své
rezervy, jako v pripadé pandemie, o to vice jsou vystavéni zaniku. Mistni ak¢ni
skupina jako neziskova organizace, je zavisla na ziskavani zdroj jinak nez hlavni
Cinnosti. VyuZziva tedy rizné financni prispévky, jak popisuje zastupkyné MAS:
,Primdrné jsou to projekty, evropskych, ndrodnich a také krajskych fondil. Dalsim zdrojem
financi jsou clenské prispévky a hospoddrskd ¢innost organizace. Nékdy vyuZivdme dotaci a
obcas i sponzori. Verejné sbirky, ty v nasem pripadé nejsou potreba. Je ziejmé, Ze se jedna
opét o funkcéné a strategicky propojenou sit, nejen na statni trovni, nybrz i svétové. Je
vidét, Ze organizace je z finan¢niho hlediska zajiSténa. S opanym pristupem na
pohled ziskavani finan¢nich zdroji, ve vztahu k méstu Most, prichazi cirkevni sbor,
ktery svou ¢innost bere spiSe jako poslani: Nase filosofie je, Ze my jsme tady pro mésto, my
jsme tady pro lidi, tak nechceme, aby nds mésto néjak financovalo, my jsme tu pro mésto, takze
my to chceme si financovat. Finance mdme z restituci cirkve, ale my to mame rozdeéleny na dva
jakoby ucty, takZe ty restituce jdou na jeden tcet, kterych my se nechceme moc dotykat, ta je na
néjaky extra vydaje. Ve skutecnosti cely provoz centra se vsim vsudy i s platama a ndjemnym,
tak v§echno to jde z téch dobrovolnych dari, a od toho se to v§echno odVviji...ty restituce se spis
sniZuji a jsou jen na urcitou dobu.” Autor vyzdvihuje nekomerc¢ni a nezistné zameéieni
cirkevniho sboru, ktery ma zasadu byt tu pro lidi. Diky systému financovani cirkvi,
maji zajisténé néjaké finance a dale jsou odkazani na zajem vetejnosti, podporit je
néjakou financ¢ni ¢astkou, ktera je primarni pro fungovani celého sboru. Mésto Most
jak jiZ bylo feceno, podporuje predevsim seniory a déti, prispiva neziskovym
organizacim a klubiim na provoz atd. Je to patrné z vyjadieni zastupkyné mésta:
Meésto Most kazdorocné podporuje neziskové organizace, zdjmové kluby a sportovni oddily a v
neposledni rfadé také Klub seniorti Most. Financni prispévek je vyuZivan na provoz organizace,
kondni rlznych akci a je mozZné Cerpat také dotace na ndjemné nebo na energie. Jednd se
predevsim o podporu déti, middeZe a seniort. Podporujeme sportovni aktivity, prevence
kriminality, socidlni sluZeb, volno&asové aktivity a prorodinné aktivity.”. Podpora mifena na
zajmové vzdélavani predevsim ohrozenych skupin je ziejmda. Mésto se velmi angazuje a
ma zdjem na kvalitnim Zivoté obcand.

6.3 Prekazky

Kazda organizace musi ¢as od Casu celit i néjakym bariéram, které do jejiho fungovani
prirozené zasahuji. VSechny organizace se s témito pirekazkami néjakym zptisobem
vyrovnavaji, snazi se najit jista reSeni. Nezaznamenala jsem, Ze by néktera organizace
musela ukoncit ¢innost nebo Ze by ji to néjak silné poznamenalo. I kdyZ, zaleZi i na
uhlu pohledu. Obecné nejvétsi zménou byla pro vSechny nemoc Covid-19, ktery silné
ovlivnil zplisob vyuky, ale nejvice se podepsal na velkém ubytku tcastnikli zajmové
vzdélavani. Lidé se bali kurzy navStévovat z obavy nemoci a nasli si vlastni
alternativy k zajmovym kurzim. Také kdyz se v nékterych organizacich pteslo na
online vyuku, tak lidem trvalo, nezZ si na toto zvykly a nékteri se ani nezdcastnili. Zde
uvadim vypovéd’ zastupkyné jazykové agentury: ,Tam se to hodné zménilo od doby
vilastné co zacal covid, to byl prosté hrozny propaddk, i tim, Ze sme vlastné museli mit zavreno,
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nemohli jsme vilastné fungovat, lidem tady na Mostecku trvalo, nebo nasim klientiim zhruba
trictvrté roku az rok, nez viibec zjistili, Ze online jim neubliZi, Ze Ze ta vyuka je plnohodnotnd,
obzvldst ta individudlni. Jo, takZe to ty lidi pordd odklddali a rikali, Ze tfeba aZ to ptijde, tak
prijdeme, no to znamend, Ze tiplné o ten jazyk zdjem nemaji, Zejo. Nam to jako taky leccos
ukazuje.” Nastalo nahlé uzavreni celé agentury, na coz nebyli pripraveni. Rychle se
snazili najit metody, jak vyuku alespon ¢aste¢né nahradit. KdyZ ale zprovoznili online
kurzy, klienti nejspiSe resili primarné jiné véci a jazykové kurzy presunuly na jinou
kolej. AZ po Case se nékter{ vratili, ale velka ¢ast moZna online vyuce tolik
nedlvérovala, obavala se o kvalitu kurz, a také trvalo, nez se technicky s online
moznosti vyuky seznamili. Situace covidu se podepsala i na univerzité tretiho véku:
»Bylo to vSechno takovy pravidelny, prehledny. JenZe postupem casu jsme museli prikrocit k
tomu, Ze jsme nevédeéli, kdy prijde néjakd vina kovidu, v tamty posledni dobé, takze jsme se
rozhodli ty kurzy trosku jako prekopat...“ zdstupce U3V. Respondent si stéZuje na nejistotu
toho co bude, na to, Ze mu selhal jeho zabéhly fungujici systém vyuky a je tieba se
zaclit prizplisobovat, hledat cesty, chce-li byt univerzita tietiho véku dale prosperujici.
Na pandemii Ize nalézt i pozitiva, jak doklddd zdstupkyné MAS: ,Pandemie kolem covidu-
19 nds naucila pohybu v online svéteé, takzZe spousty akci se z prezencni formy prenesla do formy
webindri apod. CoZ z hlediska nedostatku casovych kapacit i jd osobné vnimdm jako prinos a
tusporu ¢asu.” Zde radi privitali uSetreny c¢as diky pandemii a mohli se tak ¢lenové MAS
vénovat vice projektlim. Mezi dal$i problémy, které maji negativni vliv na fungovani
organizaci patii aktuadlni energeticka krize, zdraZovani. O tom mluvi zastupkyné
tanecniho a fitness studia: ,,Myslim si, Ze ty lidi prestanou chodit tipIné, protoZe jestli se bude
zdraZovat ddl a ddl, tak oni se budou rozhodovat, jestli jit cvicit anebo cvicit zadarmo."
Uvédomuje si, Ze pro lidi nejsou v dobé krize prioritou fitness kurzy a Ze si je lehce
mohou nahradit vlastni sportovni ¢innosti. Obdobné to vidi zastupkyné jazykové
agentury: ,Ja si myslim, Ze ted’ ta energetickd krize a zdraZovdni, to si myslim, Ze hraje
obrovskou roli, Ze opravdu ti lidi jako premysli, jestli si.... v priiméru ta hodina stoji kolem 500
korun, ta individudlni, tak Ze si lidi rozmysli do ¢eho daji penize no.”1 ona si uvédomuje, Ze
jazykové kurzy jsou pro obCany dost drahé, predevsim v dobé krize. Zastupce muzea
upozornuje na problém polohy muzea, jelikoZ je na okraji mésta a daleko od zastavek
MHD. Pro spoustu lidi mtiZe byt problém se do muzea dostat: ,0Obsazenost je kolisavd.
Problém naseho muzea je dostupnost, protoZe pokud nemdte auto, tak se sem dostdvd hiir.
Jedna véc, jako u vétsiny muzei v CR tvori zdklad ndvstév-niki bud’ skoly anebo seniofi. Ty lidi
toho stredniho véku tvori, Ffekneme ani ne tretinu ndvstévnikii. A pro Skoly a seniory jsme Spatné
dostupni, autobus i tramvaj je pomérné daleko, i kdyZ jako probihaji stdle jedndni s méstem na
zavedeni nové zastdvky muzeum. Méstu se do toho financné nechce, to Fekneme na rovinu. My
jsme instituce krajskd, takZe je jim to trosku, nechci rict, Ze jim to je ukradené, ale neni to
priorita.“ Takze kdy-bychom byli v centru, tak ta navstévnost by byla asi trosku jina.
zastupce zdlraznuje, Ze nejvétsi podil tvori Skoly a seniofi a kviili Spatné dostupnosti
to miliZe mit neblahy vliv na navstévnost muzea a tim padem na muzeum jako takové.
VSe by mohl zménit praveé pristup mésta, ale to je spiSe neocekavatelné, kdyz
muzeum neni jeho prispévkovou organizace.
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6.4 Zajisténi kurzl

V této podkapitole bude uvedena tvorba kurii zajmové vzdélavacich aktivit, také
zajisténi lektord a celkové organizace programové nabidky pro verejnost. VétSina
instituci pri tvorbé nabidky pracuje v tymu alespon dvou lidi, nebo kdyZ program
vytvari jeden lektor, musi poté byt schvalen vedoucim pracovnikem instituce. Kazda
organizace je trochu jiného zaméreni, ale principy tvorby vzdélavaci nabidky jsou
podobné. Nékteré instituce se vénuji urcitym oblastem vice do hloubky a jiné nabizeji
$irsi spektrum nabidky. Muj vyzkumny vzorek je celkem pestry, coz byl zamér a i
nabidka kurzi je rliznoroda. V otazce zajisténi lektort, jsem vyzkumem zjistila, Ze
hodné organizaci vyuziva jednak své interni lektory, tak také externi lektory, které si
najima ¢asto i z celé Ceské republiky. Uvedu zde piiklady nabidek zajmové vzdélavani
podle obsahového zaméreni a podobné. Napriklad muzeum ma na vybér z mnoha
externich lektor(, snaZi se o co nejpestiejsi témata prednasek, by vysli vstiic vSem
cilovym skupindm. Takto to komentuje zastupce knihovny: ,Mdme najaté lektory na
kurzy, vybirdme si o co mdme zdjem, protoZe téch nabidek je spoustu, je obrovskd...takzZe
vybirdme snaZime se o to aby ten program byl barevny, riiznobarevny pro riizné cilové skupiny,
samozi'ejmé se snaZime hledat kompromis abychom to zaplatili a aby o to byl zdjem...jezdi sem
predndsSejici z celé republiky...sehnat lektora neni urcité problém, spise je otdzka jestli to jsme
schopni kapa-citné pojmout.” Knihovna se radi, jak jiz bylo feceno mezi nejvyznamé;jsi
komunitni centra s mnoha funkcemi, tudiz se i predpoklada pestra nabidka a
zameéiena na vSechny skupiny lidi. A by uspokojila jejich potreby nejen vzdélavaci. Na
druhé strané je takovato instituce neziskova verejna limitovana rozpoctem a
vyukovych prostor, tudiZ o to vic musi knihovna vynaloZit do vymysleni programové
nabidky, jelikoZ musi brat v potaz cenu kurzu, jez nabizi lektor. Tady je ukazka, jaké
zajmové aktivity pro dospélé knihovna nabizi: ,tak je to vyzkouseny standart, ktery
pouZivaji knihovny obecné v rdmci cely republiky, ty kurzy se porddaji uZ léta letouci. DiileZitou
soucdsti kurzti jsou jazykové kurzy, takZe angli¢tina, némcina, kurzy tieba jogy, politacové
kurzy, ty jsou predevsim pro seniory, protoZe ta medidlni gramotnost je diileZitd, ikdyZ v
posledni dobé je zcela béZné, Ze seniofi pracuji s pocitacem, nicméné je to spis o té medidlni
gramotnosti, ceho se md senior vyvarovat atakddle. Jinak pak v sezoné mdme dalsi kurzy typu
pro zahrddkdre, kurzy které se tykaji manudlIni zru¢nosti.“ Zastupce knihovny. Opét se zde
projevuje diimyslné propracovany systém viech knihoven v CR, jehoZ souéasti je i
metodika a tvorba programové nabidky. Zaméreni kurzii je tedy pestré, je vidét, ze
také reflektuje aktualni potreby obcanti a v neposledni fadé mysli na ohroZené
skupiny obyvatel. DalSi vefejnou velmi oblibenou instituci podporujici zajmové
vzdélavani dospélych je muzeum, které se také snaZzi zavdécit se vSem vékovym
kategoriim a oslovit bohatou nabidkou prednasek a dalsich kurzt. Hovofi o tom
zastupce muzea: ,V ramci muzea je predndskovd ¢innost. PFedndskovd ¢innost je bud’v rdmci
muzea, zaméstnanct, tzn., Ze odborni zaméstnanci muzea maji pravidelné cykly predndsek nebo
pravidelné predndsky a pak jsou to predndsky, kde jsou samozi'ejmé externisté. ... PFirodovédné
predndsky jsou kombinované s prirodnimi vychdzkami. ... Véci, které jsou jakoby trochu navic,
tak jd jsem letos a vloni mél vlastné setkdni s experimentdlni archeologii, kde jsme délali repliku
z doby monoxilu, ten byl ale ted’ nahrubo dokoncen. TakZe loni listopad, prosinec chodilo tak 5,
6 lidi na kaZdou schiizku. Workshopy pro dospélé se objevuji také, pravidelné u nds se déld
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workshop malovdni.” Odborni zaméstnanci muzea se samoziejmé kromé badatelské
prace vénuji také prednaskové ¢innosti, kazdy odbornik dle svého zaméteni. Casto

v muzeich nebyva téch odbornych zaméstnanci tolik. JelikoZ je tradici, Ze spolu
muzea jednoho regionu i kraje, potaZzmo celé republiky, spolupracuji, do této
spoluprace patii i hostovani odbornych prednasejicich. Soucasti programu muzea
jsou i prednasky formou vychazky nebo treba workshopy. Trochu jinak to probiha

v cirkevnim sboru, kde maji akce ale doporucené rozdélené na dvé skupiny, akce pro
verejnost a akce pro své ¢leny cirkve. Toto rozdéleni vSak vétSinou neni nijak
striktni, ale spiSe doporucené. Prednasky, a¢ by se to mohlo zdat, nejsou jen

s kfestanskou tematikou. Cirkev nabizi také vice druhti zajmovych aktivit, jak

7 vz

popisuje zastupce cirkevniho centra: ,Asi bysme to rozdélili na dvé takové édsti, co je
ver'ejny a co je jakoby pro lidi, co chodi sem, pro takovou uzavrienéjsi skupinu, protoZe jako tyhle
Véci co je pro uzavirenéjsi skupinu, tak zi'ejmé prosté jako lidi zvenku aZ tolik nezajimd. TakZe
jsou to hlavné jazyky, treba anglictina a ted’ka Cestina, to je teda ndrazové. Také cviceni pro
Zeny. TakZe to ej tohle. PFipravujeme romstinu. A potom mdme jakoby takovej kurz kiestanstvi
a to je tiplné pro kazdého, md to 12 lekci, zdarma. Na konci toho kurzu se ¢lovék miiZze nechat
pokrtit. V priimeéru chodi asi 10 lidi na tento kurz...Pak tomu rikdme blokovd studia, to je
néjakej blok na jedno téma. Mdme témata nase....a pak témata s Global university propojeny, je
to taky placené, protoZe musime zaplatit ty ucitelé kter'i sem jezdi z Kolina z té Gobal
University...“ K mému pirekvapeni se vénuji vyuce jazykd, ale to bude tim, Ze dnes se
cizi jazyk uci kde kdo, tak ho také vyucuje kde kdo. Jak je vidét maji dlouhodobéjsi
kurzy i jednorazové. Kurzy mohou navstévovat i lidé nevérici, ale existuji takové
kurzy, které jsou urceny lidem, kteri maji jiz néjakou cirkevni znalosti a zajem.
Univerzita tretiho véku jako jedna ze dvou organizaci orientovanych pouze na jednu
cilovou skupinu a tou jsou seniofi. Nabizi velmi pestrou skalu pololetnich kurzi, jak
dosvédcuje zastupce U3V: ,...Objevily se kurzy, ktery byly z oblasti zdravi, byla i viastné
pohybovy kurzy, kurzy v télocviéné, néco o sprdvné vyZivé, o dusevnim zdravi a podobné,
trénovdni paméti mozZnd se dd zaradit, jo, moZni i grafologie, tyhlety véci se taky délaly, nabizely
a po-stupné k tomu pribylo i cestovdni, ale nejvétsi zdjem byl o historii, mdme tady vyborny-ho
predndsejictho, pana xxx..., pak jsou zde kurzy z oblasti regiondlniho, regiondlni pamdtky.... Ted’
momentdlné pripravujem pro novej semestr, véci okolo, okolo prirody, ptactvo, brouky. Av
minulosti jsme délali IéCivy bylinky, houby, takZe je to opravdu pestry, no.“ Respondent zde
popisuje kterymi kurzy zacali a které poté pridavali, vénuji se Sirokému spektru
témat, coz je pro rozvoj seniori jediné plus. Klub seniori ma samozi'ejmé aktivity
orientované také na seniory, ktefi jsou zapsani v jedné z deviti skupin klubu: ,KaZdy
den je néco, my prosté jeden den nemdme volnej, od rdna. V pondéli je cvicenti, pak jsou to...my
tomu rikdme ,kdo si hraje, nezlobi”, tam hrajou karty, na pocitaci, bowling nebo jen tak sedi pri
kdvicce a povidaji si, mdme tady riizné stolové hry... ru¢ni prdce, vyrdbéj z prirodnin, vysivaj,
Sijou, délaj macramé. Pak mdme ve stiedu kalanetiku a némcinu. Ve ¢tvrtek mdme keramiku
dopoledne a v pdtek zase ty hrdtky a hrajou bingo, ono je to hrozné chytlo. No, to je dopoledne a
odpoledne se tu schdzej na beseddch ty skupiny....kazdou druhou sobotu podnikaji s klubem
Ceskych turistii prochdzky po okoli, jezdime do divadla...” Zdstupkyné klubu seniorti. Program
je po cely tyden od rana cely den, coz vyhovuje senioriim, ktefi treba Ziji sami nebo
jinak nemaji mozZnost byt v néjaké spole¢nosti lidi. A byti soucasti skupiny klubu
seniorii ma jisté i pozitivni vliv na jeich psychiku a kvalitu Zivota. Je velmi
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pravdépodobné, Ze si zde seniori tvori pratelské vztahy a berou klub jako svoji
druhou rodinu. Programova nabidka nezapomina ani na aktivni seniory vénujici se
sportu a ru¢nimi pracemi a vyukou jazykii napomahaji seniortim procvicovat pamét a
zrucnost. Na zajmovych aktivitach pro seniory ¢asto klub spolupracuje s dalSimi
vzdélavacimi institucemi, napf. s jiZ mnohokrat zminovanym muzeem nebo i s détmi
ze Skol, popisuje zastupkyné klubu seniort takto: ,Na téch beseddch mivaj predndsky, o
historii mésta ti‘eba nebo to co zrovna je aktudlni v muzeu...pani vedouci prijde a rekne hele
potrebovala bych objednat, jestli by si to neprisel, ten, kdo to zrovna porddd ten kurdtor. A oni
jsou ochotni...byli tady tieba i policajti...je to vZdycky tak jednou za mésic tyhle predndsky. Nebo
si pozvou ty déti z lidusky, ony jim zahrajou, zazpivaj, jo...ony sem chodéj déticky rddy a babicky
jsou zase rddy z holcicek. ... Hodné jich chodi tieba Cist do materinek.” Je vidét neziStna
pratelska spoluprace mezi organizacemi. Spojeni déti a seniort je obohacujici pro obé
strany. Zda se, ze klub seniorti vi, jaké ma cile a projevuje se zde zajeta praxe.

Kdyz se presuneme od pestré nabidky neziskové verejné instituce k instituci ziskové,
tak je vidét jasny rozdil ve Skale zaméreni kurzd. Tanecni a fitness studio s.r.o., ke
kterému byl v roce 2018 zrizen sportovni spolek, na ktery je prevedena naprosta
vétSina agendy z s.r.0., nabizi kurzy se sportovnim zamérenim. Vice slovy zastupkyné
spolku a s.r.o.: ,, Tak tanec¢ni kurzy tady mdme, vlastné fitdance, potom tady mdme
latinoladies, potom mdme co se tykd téch tanecnich kurzii pro pdry tak karibské tance, no a pak
jsou soukromé lekce...o ty je nejvétsi zdjem teda. Pak je svatebni tanec, o ten je taky nejvétsi
zdjem. A pak tu mdme fitness kurzy a to je jéga, pilates, kango, body styling, kruhovy trénink a
step aerobic.” | presto, Ze jako mala instituce se zaméruji jen na jednu oblast hloubéji,
je nabidka kurzii velmi pestra. Od tanecnich stylli po rtizna fitness cviceni. Jisté uz
védi, o co maji lidé zajem. V zapéti respondentka dodava, podle ¢eho mimo jiné voli
nabidku kurzi: ,Rikdm si ti'eba, hele tadyten kurz tady nemdme, zkusim oslovit nékoho...” e
vidét, Ze se snazi naldkat nové klienty na nové kurzy a oslovuje vhodné lektory.
Fitness studio ma lektory vétSinou externi, ale maji i jednu stalou trenérku: ,,Co se tyce
fitness kurzi, tak jsou to vétsinou osloveni lektori nebo mdme pak svoji fitness trenérku, kterd
mdme ji uz 20 let, ta je s ndma od zacdtku. ...A ti lektori, co pro nds pracuji, tak maji dohodu o
provedeni prdce. A kdyZ dojizdi néjaci lektori, tak vétsinou to je na faktury, Zejo, oni maj vsichni
Zivnosti.“ Zdstupkyné tanecniho a fitness studia. Malé sportovni studio by vice stalych
zaméstnancil neuzivilo, zvlast kdyZ se jedna o zapsany spolek, takze lektory resi
formou spoluprace na dohodu a provedeni prace nebo jednorazovym uplatkem.
Zakladni umélecka Skola resi vyuku dospélych tzv. dopliikovou ¢innosti ke své hlavni
¢innosti, coZ je vyuka déti a mladeZe. Dospélé vyucuj ti stejni lektofti, kterf uci i déti:
»Ne, to jsou nasi kantori, kteri jedou normdlné svoji vyukovou povinnost pro déti a pak vedle
toho, vedle svych pracovnich smluv maji vlastné jesté dohodu o doplrikové, ehm, dohodu o
pracovni ¢innosti a ty dospéldky my ucime ne v ramci nasi vyukové povinnosti, ale jako
doplrikovd ¢&innost, to znamend néco tiplné vedle, vedle téch déti. Ty déti jsou pro nds, mdme
zrizovaci listinu na vyuku déti, Ze, a vzdéldvdni déti, ale ty dospéldci ty se teda daji ucit v ramci
dopliikové ¢innosti. Takze viastné jako vedle, tiplné vedle. Zastupkyné ZUS. Pedagogové
vedou i zajmové kurzy pro dospélé, zde miize byt riziko pristupu k dospélym jako

k détem. Vyuka dospélych je formalné uplné odstriZena od hlavni vyukové €innosti
Skoly, jelikoZ vyuka dospélych je vlastni byznys Skoly navic a mésto jako zrizovatel
neprispiva na naklady vyuky dospélych. Ucitelé jsou tedy placeni z kurzovného, jak to

76



METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENI

byva také u podnikatelskych organizaci. Prikladem lektori najimanych z celé
republiky je univerzita tietiho véku, jak popisuje jeji zastupce: ,Fakt je ten, Ze jsme
dokonce dokdzali i vliastné sem dostat prdvé lektora z Brna, ten ¢lovék Zil 10 let v Africe asi, s
téma Samanama tam a tyhlety véci, ale skoda, Ze je to tak daleko, takZe on to absolvoval tady
jednou a protoZe pro néj to jsou ti'i dny s cestou a uZ je starsi...“ Urcité je pro kurzy a
predndasky zajimavé pozvat si cizi lektory a nebo néjak specializované, ale spolu s tim
se musi pocitat i s moZznymi problémy s tim spojenymi. Stfedisko volného ¢asu ma
rovnéz jako zakladni umeélecka skola vzdélavani dospélych v ramci tzv. doplnkové
¢innosti. Hlavni nabidka tedy opét patii détem a mladeZi a pro dospélé nabizeji jen
par kurz, slovy zastupkyné stiediska volného Casu: ,Noo, je to treba i podle zajmu, my tu
mame treba i pro dospelaky ciste pro dospelaky tu mame keramiku pak tady mame cviceni pro
zensky pak tady mame kurz takovej jako nebo kurz, krouzek, my tomu riakme krouzky, zajmove
utvary, presne jako to je uredne, tak tu amme takovej kurz jako sebeobrany, vingsu tomu rikaji,
no a co jeste pro ty dospelaky, to je asi vsechno tak nak. No a pak treba ale to uz neni nase, ze
sem treba vecer kdyz uz je po nasi cinnosti chodi na pronajem dospelaci si treba zahrat volejbal
ze tu moznost taky davame, ze si pronajmou telocvicnu nebo chodej na hriste hrat fotbal chlapi
no ale to uz neni jako v ramci nasi cinnosti ale ze nabizime jako pronajmy*, Nabidku kurzt
voli i dle zajmu vefejnsoti, coZ je logické, z hlediska.

6.5 Dospéli jako ucastnici

Dospéli jako dcastnici zajmového vzdélavani na Mostecku tvoii v mych zkoumanych
organizacich vétSinou tu mensi nékde az okrajovou ¢ast vSech ucastnikl. Specialni
skupinu tvori seniofi, na které se specializuji dvé organizace. Jsou jimi Klub seniori
Most a univerzita tiettho véku pri vysoké Skole v Mosté. To je dano prevazné tim, Ze
se jedna o ohroZenou skupinu obyvatel a proto jako takova je podporovana i
samotnym statutarnim méstem Most, které velmi podporuje tyto instituce pro
seniory. Dal$im takovym specifikem jsou podnikatelské subjekty, napft. jazykova
agentura, kde dospéli tvori velkou ¢ast ucastnikli. Tyto podnikatelské instituce se
soustiedi prevazné na dospélé jedince stredniho véku, jelikozZ ti byvaji ekonomicky
nejsilnéjsi ze vSech vékovych vrstev a mohou si tyto kurzy spiSe dovolit. Mésto
vzdélavani dospélych, jak tu jiz bylo feceno nijak zvlast nepodporuje, z diivodu
ekonomické aktivity jedincti. Kdyz uz preci jen organizace zajmového vzdélavani
nabizeji i zajmové kurzy pro dospélé, vétSinou zjistuji o co by lidé méli zajem a podle
toho se v ramci moZnosti snaZzi prizplsobit. VétSina organizaci si pochvaluje zajem
dospélych na kurzech. Organizace také ¢asto spoléhaji na to, Ze dospélaci privedou do
stejné organizace i své déti. To potvrzuje zastupkyné strediska volného casu: ,...ze
treba ty dospelaci kdyz se sem nauci chodit tak si reknou hele tam to je dobry ja tam privedu dite
nebo vnouce nebo rekne nekomu v okoli hele tam je to hezky pro ty deti jdete tam.” Stejného
nazoru je i zastupkyné ZUS: ,Jd mém spoustu dospéldkd, ktery pfivedou to dité...“ M4 to
vyhodu jak pro organizaci, tak pro rodice, ktefi daji dité do zajmové krouzku. Do
specifi¢téjsi organizace, kterou v mém vzorku tvofi cirkevni apostolské centrum, chodi
jednak sdilet sviij kfestansky Zivot a rozvijet se duchovné s komunitou cirkve, a za druhé
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jsem lidé chodi tradi¢né za zdjmovymi aktivitami vSeho druhu. Navstévnost kurzud a aktivit
popisuje zastupce cirkve: ...zdjem strasné velkej, pak se to zuzuje, protoZe lidi nedokdZou jako
uplné drZet krok, ucit se to atak, a docela je problém s téma ucitelema, protoZe jako maj mdlo
Casu. My to totiz déldme tak, Ze je to za dobrovolny pfispévek a ten ¢lovék dostane jen to co ej z
toho vstupnyho no....Mdme tady ze skupiny asi 5, 6 vedoucich ktefi toto dokdZou vést. Mdme tady
jakoby to kfestanské centrum vzdéldvdni a soucdsti toho jsou pravé vsechny tyhle formy studia. Je
tam, prvni ¢ast jsou zdklady krestanstvi, pak je zdklady 2, zase muze prijit kdokoliv ale je to
doporuceny pro ty kdo jsou uZ zapojeny v néjaky cirkvi, a treti ¢dst to je leadership, pro vedouci
sbort ale je to i pro verejnost. Pak mdme biblickou skolu na dva roky, tam uZ se plati kurzovné....je
to takové hodné interaktivni, A vysledkem je certifikat nebo osvédceni, kdyZ spini urcité
podminky”“. Je zde klasicka ukazka pocatecni viny zajmu a pak Ucast sldbne. Pro nékteré
kurzy maji nedostatek ucitell, coz je dano jednak ¢asovou tisni a pak je potfeba, aby to
ucitelé délali opravdu ze zaujeti, jelikoZ dostanou jen minimalni penézni odménu.
Zastupce cirkve ale zaroven dodava: ,KaZdou druhou nedéli tady mdme aspori jednoho novyho
¢lovéka”. To zni sice pozitivné, ale otdzkou je kolik z téchto novych lidi se stane
pravidelnym ucastnikem. Zastupkyné strediska volného ¢asu tvrdi, Ze dospéli lidé maji o
jejich kurzy zajem. , A jd bych fekla, Ze docela zdjem je, protoZe tim, Ze my jich nenabizime tolik,
nevim, kdybych méla nabizet pro tu Sirokou skdlu jako mame pro déti, tak to neumim Fict, jestli by
chtéli chodit, vite, dneska bych rekla, Ze lidi jsou hodné v prdci dlouho, Ze je to, neni to jako dfiv, Ze
chodili rodi¢e domu ve dvé a méli cas, jak se fika, dneska je ta doba jind, vétsinou lidi chodéj v 5 iv
6 i dyl domu, takZe neumim rict, ale tak néjak vim, Ze asi kaZdej spis hledd, aby se trosku hybal a
pak moznd i ta vytvarnd ¢innost.“ KdyZ nedostdvaji dotace na kurzy pro dospélé, tak hledi na
to, kdyz uz néjaky kurz oteviou, aby o néj byl dostatecny zajem. Jinak mit poloprazdné
kurzy by se jim jisté nevyplatilo. Komentuje, Ze dnes jsou lidé hodné profesné zaméreni a
Ze na volny cas jim nezbyva uz tolik ¢asu jako tomu byvalo dfive. Zakladni umélecka Skola
si uvédomuje, Ze i dospéli maji potfebu se zajmové vzdélavat ve svém volném Case. Proto
se $kola rozhodla, dat jim tu pFileZitost a oteviela prvni kurz, coz zastupkyné ZUS
komentuje takto: ,Citime tu potifebu rozsiFit plisobnost nejenom na ty déti, ale i na dospéli.
Zacinalo to pouze jednim kurzem, takovy, jakoZe pomaly rozjezd a ted’v téhletéch péti kurzech, to
je zdleZitost poslednich dvou let, kdy to mdme takhle rozsifené na pét kurza.

,My vypiseme kurzy a budto se tam ty lidi pfihldsi a nebo ne. Spis pro nds je to zndmka toho, Ze je
o ten kurz zdjem, tak se to spis jen rozviji, jo, takZe nedélame takovy jako, jo, co byste chtéli,
abychom vyjdeme vdm vstric, co byste chtéli, abychom pro vds udélali za kurz, ne. VypiSeme kurzy,
ten, ten a ten a zatim se ndm nestalo, Ze by o to jako zdjem nebyl.” VVedeni Skoly chce dat
dospélym stejné pominky jako détem v oblasti zajmového vzdélavani a proto ho zacali
realizovat. Nema tfeba tolik moznosti realizovat rlizné kurzy, o které by si lidé rekli, tak
vypise takové podle svého minéni a zkuSenostech. Zastupkyné ZUS potvrzuje, Ze jejich
existence neni zavisla na Uacsti dospélych. Kurzy pro dospélé totiz provozuji jako
dopliikovou (podnikatelskou) ¢innost: , Ty dospéldci to je to, co chceme délat my, na co jako,
na tom nejsme zavisli. KdyZ fekneme pfisti rok, hele, dospéldci nebudou, tak nebudou.” Naopak
mistni akéni skupina ve svych ¢innostech zaznamendva spisSe pokles dospélych na
zajmovém vzdélavani, jak tvrdi zastupkyné MAS: ,Mdm za to, Ze v posledni dobé upadd zdjem
ze strany dospélych o dalsi volnoCasové, zdjmové aktivity z duvodu nedostatku casu, financnich
prostiedkd, chuti a nd-lady.” Mozna to respondentka tvrdi v souvislosti s dnesni orientaci
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lidi predevsim nato, mit dobré zaméstnani a schopnost profesni konkurence a na
uspéchanou dobu, kdy lidé unaveni z prace nemaji energii na zajmové aktivity. U¢ast

v klubu senior( je dana i ro¢ni dobou, jelikoz napf. v 1été seniofi travi ¢as a chalupach
nebo obhospodaruji své zahradky a do klubu zacinaji chodit zase az s podzimem: ,,...pak se
to zase ztlumi ke konci jara, no jara, toho Cervna, to uz zase maj chaloupky a zahradky, jo, a pak
zase v zdri, zase vzestupné a v prosinci nejvic...protoZe vzdycky ¢ekaj, Ze dostanou néjakej ddrecek
od ty svy vedouci skupiny...” to vypovidd o tom, Ze kdyZ seniofi nemaji néjakou svoji hlavni
aktivitu a jsou doma, ¢asto treba i sami, tak radi navstivi klub seniort, kde maji své
pratele a mohou s nimi aktivné trdvit ¢as. Nebo se vice ucastni, kdyZ v tom vidi néjaké
vyhody, tieba v podobé ddrku. O tom, Ze dospéli navstévuji zajmové kurzy rddi a spolecné
dokonce tvofi pratelskou komunitu, hovorfi také zdstupkyné zdkladni umélecké skoly: ,,...my
to vnimdme, Ze vlastné budujeme jakoby takovou komunitu a jsme s nimi docela jako uzce
navdzany. TakZe ta skupina patndcti, vétsinou je to do 15 lidi, tak si i, musim teda zaklepat, Ze si i
sedne hezky a Ze vlastné déldme takové to, ta komunita, Ze to tam jakoby funguje, jo, takZe
vlastné jakdkoliv dalsi aktivita v té skole, tak oni jsou hrozné vdécni, jo, Ze jim nestaci vlastné ta
jedna, jedna vyukovd hodinovd dotace, jo, ono to jsou tfi vyuc¢ovaci hodiny, to jim nestaci, no, radi
se zucastriuji dalsich véci.” Tento ptipad je uz takova nadstavba vznikld samovolné a
dokazujici, Ze otevfit zajmové kurzy pro dospélé byl skvély ndpad, ktery se vyplatil.

V pratelském prostredi se zajmoveé vzdélava mnohem lépe a jak je vidét z vypovédi,
Ucastnici jsou vdécni za kazdou dalsi aktivitu navic, kterou mohou provozovat v takto
harmonickém prosttedi. Trochu jinak co do ucasti na tom je U3V, slovy zadstupce U3V:
,Ted'mdme obdobi, kdy, ale to je asi obecnej trend, kdy na ty prezencni kurzy, vlastné, mluvime o
seniorech, tolik seniorti nezaclo po téch kovidovych vindch chodit, takZe predtim byl zajem aZ tieba
260, 280 lidi za semestr prislo do kuru a ted'je to trosku mensi, byli jsme na néjakych 140, jo, v
posledni dobé, ale je to opravdu asi dany tim, Ze aby néco nechytili, a zatim je to moc Cerstvy a jd z
toho usuzuji, Ze ten mensi zdjem je kvili tomuhletomu, jo.” Obava z ndkazy nemoci Covid-19
stale panuje, alesponl mezi seniory, coz je pochopitelné a Ucast se stdle moc nezvedla od
doby pred pandemii. Zajem klesl zhruba o polovinu, coZ neni zanedbatelné. Kdyz se
dostaneme k podnikatelské organizaci, tedy k jazykové agenture, vyzkum ukazal, Ze kurzy
maji celkem obsazené a dokonce néktefi klienti dojizdéji i ze vzdalenéjsich mést, jak o
tom vypovida zastupkyné jazykové agentury: ,,Myslim si, Ze za ty 4 roky uZ jsme se naucili
vlastné, zjistit, jaké jsou ty potfeby téch lidi, takZe, posledni dobou mdme ty vSechny kurzy vlastné
obsazené, nebo se ndm nestdvd, Ze by se nadm ty kurzy neobsadili. Ano, ano. K ndm dojizdi lidi
dokonce i vlastné z Teplic, z Loun, z Usti nédm dojizdi lidi, coZ mé hrozné prekvapuje, protoZe je to
relativné ddlka, dojizdét na hodinu nebo ho-dinu a pal kurzu a pritom tam je zase konkurence
obrovskd. Ale ¢asto se ndm to stdvd, Ze ty lidi jedou opravdu na doporuéeni.” Znat potieby svych
klientl je zaklad uspésného podnikani v zajmovém vzdélavani. Respondentka tvrdi, Ze

k nim dojizdéji i lidé z mést, ve kterych dle ni vlddne konkurence. Zrovna u vyuky jazyk(
byva opravdu velka konkurence. To, Ze lidé dojizdéji takhle od dal, mozna ukazuje na
stalejsi, vérné klienty anebo i na dobré jméno agentury. Prvni vinu zajmu a pozdéjsiho
upadku dospélych na kurzech, o které tu jiz byla feé, pocituje i zastupkyné taneéniho a
fitness studia, ktera popisuje ucast lidi hned po otevieni studia, ale i pozdé;jsi ucast: , Ti
dospéldci, no, néjaké workshopy déldm, ale ne tolik, protoZe neni tady na Mostecku o to takovy
zdjem, neni. Myslela jsme si, Ze jo, kdyZ sem zacinala...tak piivodné to bylo, Ze sem chtéla jenom
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dospéli, jsme ucila tanec na zus a maminky se mé pordd ptaly, jestli bych neoteviela i néco pro
né. ... tak na zdkladé toho jsem se rozhodla otevrit vlastné pro dospéli kurzy no ale ono jako lidi
si prejou, ale potom je to jinak, jo, no a pak teda néktery kurzy byly plny, néktery kurzy byli
prazdny, takZe to bylo takovy ndrocnéjsi, no ale pak prisel boom zumby, tak to ndm nastésti
jakoby trosku pomohlo... ale ty workshopy uZ moc ne no, ten lektor si bere neuvéritelny penize,
takZe opravdu to se nevyplati,...takZe ta cdstka je pravdépodobné pro ty mostecany velkd.” Na
zacatku byvaji velké ambice a moZna trochu naivni predstavy, které pak v realité
vypadaji leckdy jinak. Je vidét, Ze ale po horSim rozjezdu studia priSel zase velky
nartst klientd a poté to mélo riizna stadia ta Ucast, je vidét, Ze to studio nevzdava

6.6 NaSe prednosti

V této podkapitole se kratce zminim o jistych prednostech nékterych organizaci,
které z rozhovora vyplynuly. Prezentuji zde to, ¢im mohou byt jisté organizace pro
ostatni konkurenci. Zakladni umélecka skola si stoji za tim, Ze jeji nabizené kurzy
mohou jsou vyssi kvality, uz jen diky odborné vyskolenym lektoriim. Vizi vedeni
zakladni umélecké skoly je do budoucna akreditace uméleckych obortl pro dospélé
ti¢astniky. O tomto hovoti zastupkyné ZUS: ,My jsme takovd jako zdruka té kvality pro ty
dospéldky, jo. ... Jd mdm na srdci, Ze bychom jako skola zaclali ztizovat akreditovany ty kurzy,
protoZe zatim jedeme jakoby v téch kurzech nabizime je, ale nemdme je akreditovany, jo. To by
treba otevrelo dalsi néjaky moznosti, Ze se do toho clovék prihldsi, protoZe ta akreditace vdm
zarucuje néjakou, néjaky jako stuperi kvality, TakZe, to je pro mé asi do budoucna, néjakej
takovej podnét, jak ddl jesté to jakoby posunout, no. A moznd by vnimdm ted' v posledni dobé i
takovej zdjem, kdy ten kurz jako cilite, jo, kdyZ pldcnu, ja nevim, ted’ka pldcnu, dekorovdni
hrnkii, nejenom keramika obecne, ale jakoZe trosku to rozpitvat. Oni takhle u nds maji jakoby
vSechno, ale Slo by délat i kratsi, ne kurz dvouroéni ale vlastné jako semindie, workshopy,
zaméfeny na ty dospéli. To si myslim, Ze by se jako dalo.” Akreditace obori by mohla
prilakat dalsi klienty, jelikoZ by absolvovani kurzu mélo vétsi vahu a dostanou
osvédéeni. ZUS by se timto odli$ovala od ostatnich zajmovych organizaci a mohla by
znamenat jistou konkurenci. Dale vedeni Skoly vnima vys$Si zajem o specifictéji
zamérené kurzy. Jazykova agentura taktéz vid ve své nabidce vyssi kvalitu kurzd,
jelikoz cili na nizky pocet ucastniki na kurzu: ,Ano ano ty skupinové kurzy my z vétsiny
déldme pro 4 aZ 8 osob. Pro vétsi skupiny nedéldme, protoZe ta vyuka uZ pak neni tak tiplné
kvalitni. A to jsou prdvé jiné instituce, jako treba vim, Ze knihovna a tak ddle porddaji takové
jazykové kurzy, ale pro velké skupiny. Ale podle mé tplné.., jako na ten jazyk je potreba to
opravdu individualizovat a pak kdyZ se dostaneme na vétsi ¢islo ve skupiné, tak to je pak jak
vyuka ve skole, kterd opravdu neni néjak kvalitni.” Zameéreni se na kvalitu ovSem zveda
cenu kurzu, je pak na ucastnicich zda preferuji kvalitni kurz a nebo levnéjsi mozné
nizsi kvality s vice ucastniky na kurzu. Zde je treba rici, Ze knihovna se snazi byt
dostupna co nejvice lidem a vrstvdm obyvatel, zatimco jazykovou agenturu voli spiSe
lidé, ktefi si radi priplati a maji potfrebu naucit se jazyk do hloubky.
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6.7 Jak o sobé davame védét

Posledni podkapitola uvadi zjisténi tykajici se propagace zkoumanych organizaci. Je
asi zfejmé, Ze neexistuje organizace Ci instituce, ktera by o sobé nechtéla dat védét,
resp. kterda by si nechtéla zajistit icastniky. Zjistila jsem, Ze druhy propagace neboli
reklamy jsou u vSech organizaci velmi podobné. VSechny organizace se snaZzi o
néjakou reklamu a védi, Ze je prirozené jejich soucasti. Nékteré druhy propagace jsou
pro nékteré organizace typictéjsi. Jak se ukazalo knihovna ma nejvétsi moZnosti
reklamy, jak je vidét z vypovédi zastupce knihovny: ,Propagaci ddvdme na nddrazZi do
ordinaci, plakdtovaci plochy ve mésté, na magistrdtu, v mhd, v§ude, kde se naskytne prileZitost,
tiskneme 5000 plakdtii mésicné, a to jsou kombinovand propagace s kinem Kosmos které pod
nds spadd, co je k mdni, tam jsme.” Toto privilegium mozZnosti reklamy vSude, kde je to
mozné rozhodné pricitam tomu, Ze knihovna je zfizovana méstem Most a méstu
velmi zaleZi na tom, aby lidé o pravidelnych akcich knihovny vzdy vcas védéli a aby
knihovnu navstévovalo co nejvice obcant riiznych socidlnich vrstev. Tim se lidé
rozvijeji, vzdélavaji, spoleCensky angazuji a tito lidé potom i zakonité urcuji jak bude
prosperovat celé mésto a jaka spolecnost v ném bude Zit a spoluvytvaret ho. Oproti
tomu muzeum, které neni prispévkovou organizaci mésta, tak je hned patrny rozdil

v moznostech financovani reklamy, jak tvrdi zastupce muzea: ,Muzeum nase spoléhd na
web a na facebook, z diivodii financnich, ne tolik na plakdty. Ty uZ jsou o néco financné
ndrocnéjsi. Ale kupodivu co je celkem dobré, tak je ten regiondlni tisk, kterej chodi zadarmo,
Krusnohor, Homér, to jsou véci kde jsou i nase programy... Spoluprdce probihd s informacnim
méstem, veskeré nase materidly, letdky se tam ddvaji.“ 1 kdyZ nema muzeum tolik financi na
tisk plakatt, stale je vyznamnou méstskou instituci pro mistni, ale ¢asto i pro turisty
navstévujici mésto, tim padem se na propagaci muzea angaZzuje informacni stredisko,
kam turisté Casto ve mésté zavitaji jako prvni s prosbou o typy, co ve mésté navstivit.
Zdkladni uméleckd skola moc propagace nevyuzivd, jak tvrdi zdstupkyné ZUS: ,Ani neni
potreba. Ten zdjem je tak velkej, Ze naprosto staci, kdyZ oni si to reknou. ... My jsme tady v Mosté
dvé zusky, pak je tady stiedisko volného ¢asu a v téch dospéldcich jd nemdm pocit, Ze bysme byli
néjak jako, Ze bysme se museli néjak jakoby podbizet, protoZe fakt ty lidi spis je vétsi poptdvka,
nez pomalu bysme museli otevirat dalsi kurzy.” Z vypovédi plyne, Ze maji kurzy zaplnéné,
tudiZ nemaji potrebu néjaké velké propagace. Otazkou je, kdyby kurzy zaplnéné
neméli, zda by se chtéli o lidi ,rvat“ anebo by radsi v zdjmovém vzdélavani pro
dospélé nepodnikali. Univerzita tretiho véku, jelikoZ ma icastniky seniory, kdy ne
vSichni koukaji na nabidku univerzity na internetu nebo se tolik nepohybuji po mésté,
aby vidéli letaky atd., tak vedeni U3V zvolilo osobni navstévy do klubu seniort, aby
jim poreferovali o nabidce univerzity. Dale samoziejmé pouzivaji i obvyklou formu
propagace: ,Je to i o tom, Ze ti‘eba mezi diichodce jdeme na néjaky setkdni do toho jejich klubu
a poviddme, co se bude zase dit v univerzité tretiho véku, statutdrni mésto ndm ddvd prostor

v mosteckych listech, jo, takZe ti'eba tu nabidku ptes né. Jinak jako novindii ndm vychdzej vstiic
a kdyZ se néco déje, predevsim to slavnostni preddvadni certifikadtu, tak vyjdou clanky a v tom se
objevi i néjakd nabidka na dalsi semestr. ... Kolegyné je neuvéritelnd, posild jim mejly s nabidkou
opakované nebo jim vold, posild desitky esemesek a podobné.“ Zastupce U3V. Zde je tfeba
upozornit na netypickou snahu zaméstnankyné, ktera posila nékolik sms a
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uskutectiuje mnozstvi telefonatt klientim U3V o nabidkach univerzity. V klubu
seniorl probiha prizvani dalSich ¢lend formou pratelského doporuceni od jiz
stavajicich ¢lend: , Vétsinou je to tak, Ze jedna privede druhou, ta privede dalsi...A jinak jsou
dny otevrenych dveri, jednou za rok. Do mosteckych listii chodi ozndmeni, co se tady déje.”
Rekla bych Ze tato osobni doporuéeni, pfipadné mozna osobni navstéva klubu
funguje jako reklama mezi seniory nejlépe. Tanecni a fitness studio k propagaci
vyuziva socialni sité a také jako klub seniort spoléha na osobni doporuceni. Ddle co je
pro tuto organizaci typické, je propagace diky riznym verejnym vystoupenim a ucasti
na soutézich, jak o tom hovori zastupkyné studia: ,Myslim si, Ze v dnesni dobé je to ten
facebook, Instagram a samozi‘ejmé klient kliento-vi, jo, Ze si to maminky reknou mezi sebou,
babicky mezi sebou...a hodné teda ndm pomdhaj ty vystoupeni a ty akce, kde nds vidéj redlné.

v v/

....po celé republice vystupuje-me, i v zahranici a halvné soutéZime. Jd jinak hodné vystupuju na
akcich, takzZe to propaguju, déldm i konferenciérku na nasich akcich.” To Ze potencionalni
Klienti studia uvidi aktivity pfimo naZivo v ramci vystoupeni a soutézi udéla na
lidskou psychiku asi ten nejvétsi dojem, vytvori zaZitek a emoce, které bude mit
Clovék uchované déle nez treba nahodny letak s nabidkou kurzi, si myslim.
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Shrnuti a diskuse

V této kapitole shrnu vysledky mého vyzkumného Setfeni a zaroven tato zjiSténi
zasadim do teoretického kontextu. Také odpovim na hlavni vyzkumnou otazku,
nejdrive vSak odpovim na specifické vyzkumné otazky. Cilem vyzkumného Setreni
bylo odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku, kterd zni takto: Jak je organizacné
zajisténo zajmové vzdélavani obcanl regionu Most? Hlavni vyzkumnou otdzka je
tvorena ¢tyimi oblastmi, které prezentuji Ctyti specifické vyzkumné otazky.

Prvni specifickd vyzkumna otdzka hleda odpovéd na to, jakd je nabidka
zajmovych aktivit pro dospélé a jaka je organizace téchto zajmovych aktivit. VétSina
poskytovatelli zajmového vzdélavani na Mostecku ma hlavni zaméreni na déti a
mladeZ. Potom tu je par instituci uréenych pouze pro seniory. A dale jsou v nemalé
mife zastoupeny instituce poskytujici zajmové vzdélavani Siroké verejnosti, takZe i
dospélym. Instituce shlavnim zamérenim na déti a mladeZ provozuji zajmové
vzdélavani pro dospélé v ramci tzv. doplnkové Cinnosti ve svém vlastnim zajmu a
rezii. Jelikoz zajmové vzdélavani dospélych neni podporovano statem, tvori mensi
Cast ¢innosti téchto organizaci, a i nabidka je omezen4, stavéna tak, aby o ni lidé méli
zdjem a vzdélavani mohlo fungovat. Jedna se o stiedisko volného ¢asu a o zakladni
uméleckou Skolu. s timto zjisténim prichazi i Vychova (2008), ktera rika, Ze se na
zajmovém vzdélavani dospélych podileji i formalni vzdélavaci instituce, s tim, Ze
nabidku zajmového vzdélavani dospélych maji jako doplitkovou, podnikatelskou
¢innost nebo mohou pronajimat prostory Skoly po skonceni vyuky. Organizace
vénujici se Siroké verejnosti jako napf. muzeum ¢i knihovna ale nejsou typicky a
pouze vzdélavacimi organizacemi, ale plni i dalsi funkce, napt. kulturni, informacni,
vystavni. To samé potvrzuje i Kupcova (2011b), ktera tvrdji, Ze instituce mizeme délit
také na specializovana vychovné-kulturni zarizeni, jejichZ primarnim zamérenim
nemusi byt nutné zajmové vzdélavaci ¢innost. Z vySe reCeného vyplyva, Ze je obtizné
nalézt takovou organizaci, kterd by se vénovala pouze zijmovému vzdélavani a
konkrétné pro vSechny dospélé. AvsSak toto neplati pro mnoho podnikatelskych
instituci, které nabizeji mnoho zajmové vzdélavacich aktivit pro dospélé. VétSinou se
kazda instituce vénuje jedné specifické zajmové oblasti, napt. vyuce jazykl nebo
sportovnich aktivit. Obsah vzdélavaci nabidky vychazi casto ze zadjmu dospélych, na
realizaci se podileji interni i externi lektori a aktivity probihaji rliznymi formami,
nejcastéji formou jednorazové prednasky a dlouhodobéjsich kurzi.

Druha specificka otazka hleda odpovéd’ na to, jaky je zdjem dospélych o nabizené
zajmové aktivity. Utast dospélych obéanti na kurzech zajmového vzdélavani je spise
pozitivni. Castym jevem je prvotni nad$eni a zvédavost dospélych, které nasledné
vystiida postupny pokles zajmu. VétSina dotazovanych organizaci pro zajmové
vzdélavani dospélych ma kurzy spiSe naplnéné nezli nenaplnéné. DileZitym zjisténim
bylo, Ze pocty ucastnikli vzdélavani se rapidné snizili kviili pandemii Covid-19. Pocty
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ucastniki se obnovuji velmi pomalu a propad v ucasti je i dnes stale znat. Na tento
problém navazal dalsi a sice energeticka krize, ktera ma také vliv na niZs$i pocty
ucastnikl na kurzech, jelikoZz lidem nezbyva uz tolik financi na zadjmové vzdélavani.
Obecné si lidé najdou dle svého zajmu vzdélavaci kurz ¢i jinou aktivitu a radi se
Gicastni. Stimto tvrzenim souhlasi i Serdk (2016), ktery tika, Ze lidé si zajmovym
vzdélavanim kompenzuji jednostrannou pracovni zatéz. Vénuji se takovym aktivitam,
které je vnitiné naplnuji. A dle vypovédi vice respondentli Gcastnici si ¢asto mezi
sebou vytvori pratelskou komunitu.

Treti specificka vyzkumna otazka zjistuje, jaké je financovani a pripadné dalsi
podpora organizaci. U vSech organizaci probiha vicezdrojové financovani. V pripadé
prispévkovych instituci tvori velkou ¢ast financi prispévek od zrizovatele, dale dotace
od Kkraje, ministerstva apod. a nejmensim zdrojem financi jsou penize z vlastni
¢innosti (kurzovné apod.). U nestatnich neziskovych organizaci jako je cirkevni sbor,
MAS nadéje o.p.s. a Tanec¢ni a fitness studio KH z.s., jsou financované predevsim
dotacemi od mésta, od Evropské unie, sponzorskymi dary, cirkevnimi restitucemi a
v nejmensim zastoupeni vlastni vydélecnou ¢innosti. To potvrzuje Pelikdnova (2016),
tvrdi, Ze je tfeba mit vice zdrojl financi a neni mozné spoléhat pouze na jeden.
Neziskové organizace maji néjaké zdroje financi z vlastni ¢innosti, kterou vyviji, ¢im
vyssi je mira samofinancovani, tim ma organizace vétsi nezavislost. Podnikatelské
instituce maji stéZejni zdroj financi svoji vydéleCnou cinnost a popripadé obcasné
sponzorské dary. Obecné mésto nejvice podporuje své ziizené instituce a takové
instituce, které maji ve mésté a v celé republice tradici a nabizeji kvalitni zazemi pro
rozvoj vSech obyvatel mésta. Konkrétné mam na mysli predevSim knihovnu a
muzeum. Obecné také miizeme tici, Ze mésto Most podporuje zajmové vzdélavaci
organizace zamérené na zranitelné skupiny obyvatel, coZ jsou v naSem kontextu déti,
mladez a seniofi.

Ctvrta specificka vyzkumna otazka hled4 odpovéd’ na to, jaka je organizaéni sit
organizaci a jeji vztahy k dal$im organizacim véetné statutarniho mésta Most. Vétsina
zkoumanych organizaci je soucasti SirSi organizacni sité, kterd v nékterych ptipadech
zasahuje i do jinych mést. Toto podobné popisuje i Serdk (2009): instituce miizeme
délit i podle uzemi, jednd se o organizace vztahujici se klokalnimu Uzemi, dale
s rozSifrenou pisobnosti a naposled s plsobenim vcelém staté. Cirkevni sbor,
muzeum nebo mistni akéni skupina jsou soucasti celorepublikové systematické sité
téchto instituci. Kmému prekvapeni spolu naprosta vétSina zajmové vzdélavacich
organizaci spolupracuje a podporuje se. Misto toho, aby se jednotlivé organizace
zabyvaly otazkou, jak byt konkurenc¢né siln€jsi, se v mnoha pripadech vzajemné
domluvi na programu kaZzdé organizace tak, aby se vzdjemné programové
neprekryvali. Navic kazda organizace ma primarné jiné cile, na to, aby mohla byt rec
o konkurenci. Urcité konkuren¢ni obavy nebo chovani lze pozorovat u jazykové
agentury, popr. u Tanecniho a fitness studia KH.
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Zaver

Diplomova prace se zabyvala tématem zajmového vzdélavani dospélych a jeho
organizacnim zajiSténi v regionu Most. Hlavnim cilem bylo zjistit jak je organizacné
zajiSténo zajmové vzdélavani pro obcany mésta Most. Zamérila jsem se na nabidku
vzdélavacich instituci. Dale jsem zjistovala, jaky je zdjem dospélych o zajmové
vzdélavani. Zajimalo mé, které instituce nabizeji v regionu Most zajmové vzdélavani
pro dospélé. Cilem bylo také zmapovat vzajemné vztahy mezi témito institucemi,
popripadé jaka zde vladne konkurence a jakd je organizacni sit jednotlivych
organizaci. Také mé zajimal vztah mésta Mostu k oblasti zdjmového vzdélavani a jak
mésto podporuje organizace poskytujici zajmové vzdélavani.

V teoretické Casti prace jsem se vénovala péti dilezitym oblastem tykajicich se
zajmového vzdélavani. Postupovala jsme od obecného ke konkrétnim oblastem.
Nejprve jsem téma uvedla celoZivotnim vzdélavanim a uc¢enim. V dalsi kapitole jsem
objasnila neformalni vzdélavani, kde jsem postupné vymezila vSechny jeho druhy.
Poté jsem se koneCné vénovala stéZejni oblasti této prace a sice zajmovému
vzdélavani. Vramci této kapitoly jsem popsala uUcast dospélych na zajmovém
vzdélavani z dostupnych vyzkumi. Také jsem charakterizovala volny cas a Zivotni
styl dospélych. Posledni kapitola teoretické casti pojednava o poskytovatelich
zajmového vzdélavani a také o nabidce zajmového vzdélavani. Dalsi ¢ast je vénovana
systému podpory organizaci poskytujicich zajmové vzdélavani pro dospélé.

Empirickou ¢ast uvozuji metodologii, popisuje zde vyzkumny problém a cile
vyzkumu, dale se vénuji vyzkumnému designu, popisu sbéru dat a také seznamuji
s mym vyzkumnym vzorkem a uvadim divody jeho vybéru. Nasleduje interpretace
vysledkli vyzkumného Setieni, které jsem provadéla s 11 respondenty pomoci
hloubkového rozhovoru. Pfi nasledné analyze dat mi vyslo 7 kategorii, které zaroven
tvori jednotlivé kapitoly interpretace dat. Zjistila jsem, Ze poskytovatelé zajmového
vzdélavani maji prevazné jako hlavni ¢innost vzdélavani déti a mladeZe a vzdélavani
dospélych provozuji pro zpestieni, v menSim méritku. Jsou zde organizace vénujici se
pouze seniorim. Mésto most podporuje piedevSim zajmové vzdélavani pro
zranitelné skupiny. Hlavnim limitem tohoto vyzkumu muze byt maly vyzkumny
vzorek v konkrétnim regionu a nelze tedy jasné rici, Ze tato zjisténi lze obecné
aplikovat. Myslim, Ze zajmové vzdélavani dospélych ma velky potencidl a
predpokladam pokracovani vyzkumi v této oblasti.
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SCHEMA ROZHOVORU PRO ORGANIZACE

Priloha A Schéemarozhovoru pro organizace

HVO: Jak je organizacné zajiSténo zajmové vzdélavani ob¢ant regionu Most?
SVO1: Jaka je nabidka a organizace zajmovych aktivit pro dospélé?

TO1: Kdo u vas ma na starost nabidku kurzt?

TO2: Podle ¢eho sestavujete nabidku kurzii?

TO3: Kdo vSechno se podili na tvorbé kurzi?

TO4: Nabizite dlouhodobé kurzy nebo pouze kratkodobé (jednorazové atd.)? Nebo
oboji?

TO5: Jakym oblastem se vénuji vase zajmové kurzy?

TO6: Berete v ivahu konkurenci v okoli pti vytvareni novych kurzi?

TO7: Kdo vSechno u vas vede zajmové kurzy?

TO8: Mivate nékdy problém sehnat odpovidajiciho lektora?

SVO02: Jaky je zajem dospélé verejnosti o zajmové aktivity?

TO9: Zjist'ujete, o jaké kurzy maji lidé zajem? Jak?

TO10: Jaka byva obsazenost vasich kurza?

TO11: Napada vas, jak zvysit zajem dospélych o zajmové vzdélavani?
TO12: Zjistujete od ucastnikl kurzi jejich zpétnou vazbu na kurzy? Jak?
TO13: Jak propagujete nabidku vasSich kurzii?

SVO03: Jaké je financovani a dalsi podpora organizaci?

TO14: Jaké je vaSe pravni ztizeni, kdo je vasim ztizovatelem?

TO15: Podporuje vas financné nebo néjak jinak mésto Most?

TO16: Jaké jsou zdroje Vasich financi?

TO17: Jsou pro Vas tyto zdroje dostacujici?

TO18: VyuZivate moZnosti dotaci, vefejnych sbirek, sponzorstvi atd.? Jestli ne, proc?

SVO04: Jaka je organizacni sit’ organizace a jeji vztahy k dal$im organizacim
vetné statutarniho mésta Most?

TO19: Spolupracujete néjak s méstem Most?

TO20: Jste organizacné soucasti néjakych dalsich instituci? Jestli ano, jakych?

TO21: Mate néjakou zastiesujici instituci nebo vy zastfeSujete néjaké organizace?
TO22: Mate néjaké pobocky? Treba i v jinych méstech.

T0O23: Spolupracujete néjakym zptisobem s dal$imi vzdélavacimi institucemi na Mos-
tecku?

TO24: Spatfujete konkurenci v jinych zdjmové-vzdélavacich organizacich na Mos-
tecku?

TO25: Co délate pro zvySeni své konkurenceschopnosti?

TO26: Mate nékoho, kdo ma na starosti propagaci, marketing?
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Priloha B Schéma rozhovoru pro magistrat mésta

Jaky je princip podpory statutarniho mésta Mostu pro organizace, jez ziizuje?

TO1: Které vSechny organizace poskytujici zajmové vzdélavani pro dospélé na Mos-
tecku mésto ztizuje?

TO2: Podle jakych kritérif je stanovena vySe finan¢nich prispévkil jednotlivym organ-
izacim?

TO3: Je néjaka zakladni castka, kterou musi mésto kazdé své organizaci, jez zfizuje
poskytnout?

TO4: Kdo z magistratu ma na starosti financovani ptispévkovych organizaci?
TO5: Ma mésto dostatek financi na podporu piispévkovych organizaci?
TO6: Jak ¢asto mésto podporuje finan¢né organizace?

TO7: Musi organizace Zadat o finan¢ni prispévek mésta nebo ho dostavaji auto-
maticky?

TO8: Pomaha mésto organizacim s vyrizovanim sponzorskych dart, dotaci atd.?

TO9: Podporuje mésto Most néjakym zptisobem vzdélavaci instituce pro dospélé ke
vzajemné spolupraci? Pokud ano, jak?

Podporuje mésto i dalsi instituce neformalniho vzdélavani dospélych na Mos-
tecku vyjma téch, kterych je zrizovatel?

TO10: Podle jakych kritérii se rozhoduje o vysi financniho prispévku jednotlivym in-
stitucim?

TO12: Jsou néjaké oblasti zdjmového vzdélavani dospélych, které mesto preferuje a
pripadné jim prispiva vyssi finan¢ni ¢astkou? Jestli ano, proc?

TO13: Podporuje mésto tyto organizace jinou cestou nez financni?
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Priloha C Ukazkarozhovoru

Kdo ma u vas na starost nabidku kurzi pro dospélaky?

My to nemame uplne rozdeleny ze nekdo by se staral o predskolni skolni a ostatni
takze spis to mame jako ze my tady mame pedagogy volneho casu a ti delaj v postate
vsechno, nase cinnost se zameruje predevsim na jako pravidelnou zajmovou cinnost,
to sjou krouzky, lidove, a jak sem teda rikala predtim, ze sme skolske zarizeni, sme
prispevkovou organizaci mesta (obce), a v podstate jsme zajmove vzdelavani pro
sirokou skalu ale co se tyce jako financovani tak provoz nam jako hradi mesto takze
ajko obecne na vsehcno ale co se tyce platu tak dostavame na normativy tim ja se
teda musim ohanet abych tady mela co nejvice deti a mladeze protoze na ty ja
dostanu penize jako na platy a co se tyce dospelych tak to mame spis jako takovou
bonusovou nabidku ze chceme aby se chodili jako veskera verejnost i rodice dospeli a
ty nam sem privedou ty deti, jo. Takze to nemame rozdeleny ze by se nekdo staral
jenom o dospelaky nebo jenom o deti, vsichni delaj vsechno.

A podle ceho sestavujete tu nabidku kurzu pro dospeli?

Noo, je to treba i podle zajmu, my tu mame treba i pro dospelaky ciste pro dospelaky
tu mame keramiku pak tady mame cviceni pro zensky pak tady mame kurz takovej
jako nebo kurz, krouzek, my tomu riakme krouzky, zajmove utvary, presne jako to je
uredne, tak tu amme takovej kurz jako sebeobrany, vingSu tomu rikaji, no a co jeste
pro ty dospelaky, to je asi vsechno tak nak. No a pak treba ale to uz neni nase, ze sem
treba vecer kdyz uz je po nasi cinnosti chodi na pronajem dospelaci si treba zahrat
volejbal ze tu moznost taky davame, ze si pronajmou telocvicnu nebo chodej na hriste
hrat fotbal chlapi no ale to uz neni jako v ramci nasi cinnosti ale ze nabizime jako
pronajmy.

A kdo vSechno se podili na tvorbe tecch kurzu?

No nasi interni pedagogove nebo mame i externi pedagogy a to mam i jako nejen pro
ty dospelaky my to porad smerujem podle ty vasi,jo. takze ja mam intreni
zamestnance to je prave to an kolik si jakoby vydelam, tak tolik dostanu, v tom
smyslu ajkou mam tu zakladnu na ty pravidelny zajmovy cinnosti tak podle toho ja
pak dostanu ankej normativ a na to dostanu plat takze si muzu pak rict muzu mit
treba 10 pedagogu, jo, internich, ale pak mame hodne externich a to sou lidi ktery
sem chodej po praci maji svuj naky zajem kterej treba delali od detstvi nebo i v
dospelosti se 0 neco zacli zajimat a maji chut to predat dal, a ty anm vedou ty
krouzky, jo, je to teda za nakej takovej ajko rikam ze si privydelaj na pivo lidove, jo
nemuzem si dovolit ze nekdo by si z toho udelal treba jako druhej privydelek to urcite
ne, jo, ale je to proste ze chteji predavat neco treba ostatnim a nebo detem mladezi a
tech mam treba kolem ja bych rekal i dvaceti, tech externich pracovniku.

Jo a internich?

Internich mame,..... pedagogu asi 8.

Aha, takze vic tech externich, to je zajimave.
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Protoze kdyz my nabizime pres 100 krouzku, to bysme sami nezvladli (smich).

A nabizite teda ty krouzky dlouhodobe nebo kratkodobe a nebo nakej mix?

Je to dlouhodobe je to vzdycky na skolni rok, od zari do cervna mame jako tu
pravidelnou cinnot to sou ty zajomovy utvary, lidove krouzky. No a v lete potom nebo
o ty jarni prazdniny nebo ajk sou podzimni prazdniny tak to nabizime vylety a halvne
tabory, jak pobytove tak primestske ale porad je to o detech a mladezi v podstate.
ikdyz ty vylety jezdej treba rodice rodice s detma, jo, to muzou.

A jakym teda oblastem se venuji ty krouzky pro dospeli?

No ja sem je vyjmenovala uz, no, no, nemame jich moc.

A berete treba v uvahu i konkurenci z okoli pri vytvareni te nabidky krouzku
pro dospeli?

Mm, spis to vezmeme, ani bych nerekla konkurence ale spis pak fakt podle zajmu, no
nebo kdyz vidime ze nekdo prijde a rekne ja mam kamaradku letitou ktera cvici
aerobik v podstate vseho druhu a oni ty lidi se nabalej, za ty roky naky a kdyz je to uz
takovy dlouhodoby tak chodej. No a ty lidi co chtej chodit no tak jim to umoznime. A o
tu keramiku je taky zajem.

Mivate nekdy problem sehnat lektora odpovidajiciho?

To ano, to je problem, ikdyz je to, protoze sem rodilej mostecak, uz taky mam nakej
patek az sebou tak mam jako hodne tady na mostecku jako znamych, clovek zan
spoustu lidi, tak se treba zeptam a nekdo rekne hele ja vim o nekom zkus se zeptat,
takez je to tim ze sem odtud tak jako vzdycky zavzpominam komu bych rekla. Obcas
se zadari obcas taky ne.

Zjistujete néjak o jaky kurzy maji lidi zajem a jestli ano tak jak?

Spis to treba vyplyne z nakyho jak uz sem rikala tim ze sem tady jako dlouho v moste
a mam zmapovanou tu cinnost co se deje i v okoli protoze mame tady spis hodne
sportovnich oddilu a spis se to porad odviji od etch deti a mladezi, nekdo treba, vim
kdo tady kde cvici, jo, to vsechno tak nak ma clovek zmapovany a ne ze bych to
potrebovala nak zjistiovta ale vim to o tech lidehc tim ze tady bydlim no takze spis
treba si reknu hele na mostecku neni treba tohle tak to muzeme udelat, no, ze jako
clovek vi co v tom mkoste se deje, a dneska v ramci toho fejsbuku se clovek dozvi
hodne veci, tech nabidek.

A jaka byva teda obsazenost tech kurzu, pro dospelaky?

Aja bych rekla ze docela zajem je, protoze tim ze my jich nenabizime tolik, nevim
kdybych mela nabizet pro tu sirokou skalu jako mame pro deti tak to neumim rict
jestli by chteli chodit, vite, dneska bych rekal ze lidi sou hodne v praci dlouho, ze je to,
neni to ajko driv ze chodili rodice domu ve dve a meli cas jak se rika, dneska je ta
doba jina vetsinou lidi chodej v 51iv 6 i dyl domu takze neumim rict ale tak ank vim ze
asi kazdej spis hleda aby se trosku hybal a pak mozna i ta vytvarna cinnost. myslim si
ze kdybysme otevreli treba anglictinu protoze mam tu kolegyni sikovnou ktera ma
anglictiny od 4 let az po stredoskolaky a o tu je hroznej zajem myslim si ze by byl
treba zajem i o to ale my uz to nestihame.

Napada vas treba jak zvysit prave ten zajem dospelych o kurzy?
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Ja ho ani tak nepotrebuju zvysit protoze my se fakt potrebujem zamerit spis na tu
obalst deti mladez, jak uz sem rikala jak sme financovani no.

A jak propagujete nabidku vasich kurzu?

mame sve webowe stranky, mame facebookove stranky tak tam mylsim ze se hodne
lidi doctou, mame jeste i pak nastenek na moste na magistrate, ve meste ve stredu
mesta, jo takze, ale myslim si ze hlavne dneska v dobe toho intrenetu ze ani clovek
nemusi nak nekde behat s letackama.

Mate nakou vazbu na magistrat?

Ano, to je ans zrizovatel.

A podporuje vas nejak?

Ano valstne mesto most, magistrat nam prispiva na provoz. Takze vlastne na tu
budovu na provoz, energie, to nam prispiva mesto.

A je to dostatecny , to kolik vam prispiva?

My sme spokojeny.

Tak to je jeden zdroj vasich financi a muzu se jeste zeptat na dalsi, valstne an
vsechny zdroje vasich financi?

Mame vlastne jakoby da se rict tri zdroje, jedno teda to uz sem rikala to mesto,
prispiva, jakoze sme nas zrizovatel, a potom vlastne jak uz sem zminovala tak
ministerstvo skolstvi protoze sme skolske zarizeni takze dostavame penize an platy
od ministerstva skolstvi a jde to pres krajske urady, jo tak je ve vsech mestech a pak
treti zdroj to jsou tzv. valstni zdroje protoze za tu cinnost vybirame da se rict takovy
zapisny uplatu a z toho taky jako muzeme si leccos poridit. ta uplata neni vysoka a to
z toho duvodu ze mame ty dva zdroje co uz sem jmenovala takze kdyz se kouknete na
nase ceny tak si myslim ze sou ajko porad dost dostupny vsem, kdo chce neco delat
jako ve svem volnu, pak uz je to treba horsi s taborama tam musime rozpocitat v
podstate cele naklady krom teda tech intrenich zamestnancu ktery vyjizdeji tak ty
sou normalne v praci tak to nerozpocitavame samozrejme do poukazu ale co se tyce
stravovani doparvy ubytovani to musime lidem spocitat.

A sou pro vas teda tyto zdroje dostacujici, tadyty tri?

Jsou, aj si ymslim ze mame jako se dobre. porad se mame dobre, i v tyhle dobe,
doufam ze teda se to nezmeni, tedkom zejo, ruzne zastropovani energii a tak dale tak
jako uvidime no. zatim, zatim do konce roku 22 to slo. tak ja doufam ze to bude i
nadale no.

A vyuzivate treba dotaci, verejnych sbirek nebo sponzorstvi a tak dale?

Dotace my jako takovy uplne nemuzeme mit, tim ze jsme prispevkovka, to muzou
neziskovky, v tom je ten rozdil, ale sponzorske dary obcas se neco zadari ze
dostaneme od nekoho nebo i pres naseho zrizovatele pres mesto protoze oni zas maji
ruzne smlouvy tady s tema okolnima ja nevim treba uhelnyma dolama nebo unipetrol
jo atydty velky fabriky tovarny doly takze treba i dostaneme jako od mesta nakou
cast z toho co oni dostanou tady od tech spolecnosti velkejch.

Ste organizacne soucasti jeste nejakych dalsich instituci?

Nevim jak to myslite.
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Jestli mate jeste nekoho, naky pobocky, jestli spolupracujete treba i v jinejch
mestech s nakejma jinejma...volnocasovejma centrama?

Jo, tak, urcité nejaka spoluprace je ale je to spis na zaklade bud pratelstvi nebo nekdo
kdyz treba by kolega nakej z jinyho domecku neco se ozval ze neco by chtel udelat tak
urcite sme si navzajem vstricni, jo schazime se treba i domeckari, to je takovej
zlidovelej nazev ze strediska volneho casu nebo domy deti a mladeze to je jedno a to
samy akorat ze treba v kazdym meste si kazdej zvolil jinej nazev ale je to jedna a ta
sama organizace. driv teda byly jendom domy deti pak proste nazvaly zakony proste
umoznili i nazev stredisko volneho casu a u nas teda zvolili tento nazev ale zlidovelej
nazev je kdyz byli domy deti jeste tenkrat domy deti byli a dum deti byli dum
pionyru...tam aj valstne zacinala, to jeste pred revoluci, a proste to zlidovelo proste
domeckari. A my se schazime reditele vzdycky tak 3x, 4x, do roka co se tyce kraje a
jednou za dva roky nas zvou i republikove, ze se sejdeme rekneme si ruzny
zkusenosti, naky novinky a tak dale.

Takze je to takovy jako neoficialni?

Je to neficialni, ale funguje to.

A oficialne teda ste jenom tady stredisko volnyho casu?

Ano ano, ale jiank teda spolupracujeme na mostecku prave s tema neziskovkama
ruznejma, sme v komunitni skupine mesta mostu, oni tomu rikaji KS3, komunitni
skupina 3, ono jich je vic, ze sou treba skupiny tech socialnich oblasti, my ty co se tyce
jako volnocasovy, takze treba skauti, pionyri na mostecku, kdo tam jeste je, no vidite
etd si nevzpomenu. Ale treba i mestska policie, zalesaci, jo ze se schazime taky, tak
jednou za ctvrt roku a i vytvarime naky spolecny akce pro verejnost, typu, dam
priklad, treb ase zalesakama delame lampionove pruvody, ze si vzdycky z kazdyho
koutu jde nakej pruvod, sejdeme se na namesti, potom treba se skautama tam se
schazime vzdycky na mosteckych slavnostech kde spolecne delame takovou jako
trasu pro rodice s detma, no a pak sou i takovy my tomu rikame mostik ze kdyz je
obdobi jaro a podzim ze kdyz to jde venku tak vzdycky na benediktu jsou takovy akce
jako rodina jako rodinny takovej proste mostik, kde kazda ta organizace prijde udela
tam dve tri atrakce a ty deti si to muzou prochazet a jako zasoutezit si jako s
rodicema chode;j.

A mate teda nakou ajko zastresujici organizaci nekoho nad vama, kdyz to tak
reknu?

V podstate sme my sme pravni subjekt, sme samostatny, ale jak uz sem rikala tim ze
mame jakoby sme to skolsky zarizeni takze v podstate ministerstvo skolstvi da se rict
je takovej jako nejvyssi partner a samozrejem zrizovatel, no ale to ministerstvo
skolstvi je pro vsehchny ty domecky, pro vsechny ty v republice je zastresujici.
Takze jako primy nad vama je zrizovatel, coz je magistrat a pak to ministerstvo
a vy asi nikoho nezastresujete, ze by pod vama byla naka organizace?

Ne, ne, ne....

Pobocky teda taky nemate, to sme uz rikali...

Ne, ne.

Ani v jinych mestech?

Maji, maji i jako pobocky ruzny ze jako sou i ve vicero budovach...
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Jo, to jo, ja myslim jako vy konkretne, nemate v jinych mestech...

My ne v moste.....Ale v jinych mestech to existuje...

Jo jako vy ste myslela...

Jestli nemate neco treba v praze nebo v plzni atd.

Ne ne ne, nemame.

Tak jo, tak uz sme skoro na konci...jeSté bych se zeptala jestli spatiujete
konkurenci v jinych zajmove-vzdelavacich organizacich v okoli..

To asi, to asi, trosku jo, vetsinou je to v tech, u ty sportovni oblasti..

kdyz se zamerime, pardon, na ty dospeli...no kdyz se spis zamerime...pro ty
Kurzy pro dospele...

Vite co aj to nepocituju jako konkurenci protoze my tady nejsme na ty dospelaky
zamereny, jo, ja to treba pocituju v ty generaci deti mladez. U tech dospelejch me to
netrapi tolik protoze jestli ja udelam krouzek pro dospelaky nebo neudelam tak ej to,
neni to nase hlavni napln, to je spis ze to delame pro zpestreni ty cinnosti a ze trba ty
dospelaci kdyz se sem nauci chodit tak si reknou hele tam to ej dobry ja tam privedu
dite nebo vnouce nebo rekne nekomu v okoli hele tam je to hezky pro ty deti jdete
tam.

A delate neco pro zvyseni ty konkurenceschopnosti aby ty lidi sli primo k vam?
Snazime se mit tu nabidku sirokou a pestrou, no to asi bych tak ajko rekla....no ale fakt
jako bych rekla nakou velkou konkurenci necitim...protoze my to mame fakt siroky, to
nikdo takhle mit nemuze, protoze nekdo je zamerenej zejo na sport, to sou ty oddily
sportovni, nekdo je zamerenej treba jenom na zpev nebo jenom na keramiku a my tu
amme vsechno, my tu amme vsechny obalsti, prirodoveda, sport, pohyb, vytvarka,
hudebni krouzky, ale je to fakt spis o tech detech a mladezi.

Mate nekoho primo konkretniho, kdo se vam stara o propagaci nebo o
marketing?

My si to delame sami, kolega treba se stara o webovky, fesjbuk. ale kazdej umi s tim
fejsbukem takze si tam vlozi to co vymyslel tu nabidku po schvaleni samozrejme tak
si to tam da na ten fejsbuk sam, co se tyce letacku kazdej pedagog to musi si udelat
sam, u ans ty lidi si delaj vsechno v podstate od A do Z a jen tu finalovou praci nebo
letacek nebo tu nabidku tak po schvaleni uz si zverejni sam, akorat kolega se stara o
ty webovKky, to vsichni nedelaj, to v tom by byl hoke;j.
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