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OPONENTNI POSUDEK DIPLOMOVE PRACE

I. Autor: Anna Pracharova

Nazev: Zavedeni prvkld lean managementu ve vyrobnim podniku

II. Cil prace a jeho naplnéni
Cilem prace byla aplikace nastrojd $tihlé vyroby v konkrétnim podniku. Autorka cil prace
naplnila.

II1. Obsahové zpracovani a pristup k FeSeni prace

Obsah teoretické Casti koresponduje s oblastmi, kterym se vénuje Cast prakticka. V analytické
Casti autorka popisuje soucasny stav ve zkoumaném podniku, vyuziva k tomu prehlednych
grafi (napf. u snimkovani prace nebo hodinového vykonu strojt). Navrhova ¢&ast potom
obsahuje velmi konkrétni doporuceni, jez byla v podniku prakticky aplikovana, prace obsahuje
i odhad ekonomického ohodnoceni navrzenych doporuceni.

IV. Formalni nalezitosti prace a Gprava

Prace splniuje formalni pozadavky na DP, autorka pouzité zdroje radné v textu cituje. Prace je
jasné a logicky strukturovéana, obsahuje mnoho informativnich obrazk{, grafi a tabulek, ¢etbu
nerusi preklepy ani syntaktické prohresky. Pozornosti autorky zifejmé usla prazdnd odrazka na
str. 33 a obrazek ¢. 29 je dle mého nazoru spise tabulkou.

V. Pripominky k praci

Z&vazné pripominky nemam, pouze drobnosti. Na str. 70 nepokldddm k zobrazeni rizné délky
¢asu vymény pouzity kolacovy graf za vhodny typ grafu. Také nepokldddm za nutné
vysvétlovat v seznamu zkratek vysvétlovat zkratky min., hod., K¢ nebo tzv.

VI. Otazky doporucené k blizSimu vysvétleni pFi obhajobé

1. Str. 18: jak konkrétné se vyuzitim Paretova pravidla rozliSuji polozky denniho, tydenniho,
meési¢niho a vyjimecného pouziti?

2. Podniku navrhujete zfizeni tymG pro SMED a TPM. Byl, nebo bude tento Va§ navrh i
skutecné realizovan?

3. Str. 77: navrhujete vyplaceni prémii zamé&stnancim podle podtu zévad, které nahlsi.
Neobavate se, Ze zaméstnanci by mohli zavady sami zpusobovat, aby bylo co hiasit?

VII. Zavér

Konstatuji, Ze predlozena prace spliiuje (pfi uvedenych vyhradach) obsahové i formalni naroky
na zavéreCné prace kladené, a praci neshledava plagiatem, ani mi neni znamo, Ze by se
autorka plagiatorstvi dopustila. Doporucuji hodnoceni A - vyborné.

V Brné dne 11.5.2013 Ing. Michal Durinik



