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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou solidarnich projektd na uUzemi statutarniho meésta
Brna, a to predevsim projektu Zrcadlo sportu. V prvni ¢asti se prace zameéruje na teoretické
ukotveni reSené problematiky. Druha c¢ast se vénuje analyze solidarniho projektu Zrcadlo
sportu a vyhodnoceni dotaznikového Setreni, jehoz cilem bylo zjistit, jaky dopad ma projekt
na spolecnost a jaké jsou jeho hlavni pridané hodnoty. Zaveér prace nabizi diskuzi a shrnuti

dosazenych vysledk.
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Abstract

The thesis presents an analysis of Solidarity projects under the European solidarity corps in
Brno, specifically the project Zrcadlo sportu (Mirror of Sport). In the first part, the text
focuses on the theoretical anchoring of the problem. The second part inspects the chosen
Solidarity project and analyzes a survey designed to assess in which way and how the project
impacted its target group. The conclusion of the thesis offers a discussion and a summary of

the achieved results.
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ROZBOR DOSAVADNIHO STAVU POZNANI

UvoD

Kdyz jsem pred dvéma lety dostala moznost stat se soucasti unikatniho projektu Zrcadlo
sportu, ktery ma za cil spojit vSechny soucasné i byvalé sportovce a predavat jejich
zkusenosti dalsi generaci mladych sportoved, nevahala jsem. U¢ast v tomto projektu nebyla
vsak jen o predavani cennych zkusenosti ze sportu mladym generacim, ale také o osvojeni si
technik a principu projektového rizeni. Pred tim, nezZ jsem se stala soucasti tymu projektu
Zrcadla sportu jsem nikdy neslySela o solidarnich projektech nebo Evropském sboru
solidarity. Béhem realizace projektu jsem vsak pochopila, o jakou jedine¢nou prilezitost se
jedna. Nejen pro me, ale predevsim pro ostatni studenty, kteri by chtéli v budoucnu vytvorit
svuyj vlastni projekt, naucit se ridit projektovy tym a poznat, co vSechno projektové rizeni
vlastné obnasi.

Cilem prace je analyzovat solidarni projekty na uzemi statutarniho mésta Brna,
predevsim projekt Zrcadlo sportu. Prace se také zameéri na zhodnoceni celkového
povédomi soucasne generace mladych sportovcu o solidarnich projektech.

Diplomova prace je rozdélena do nékolika c¢asti. V prvni casti je provedena
literarni reserse, ktera ukotvi reSenou problematiku. Tato ¢ast se zaméri predevsim na
projektové rizeni - jeho zakladni principy a stru¢ny nahled do jeho historie. Mimo
projektového fizeni se prvni Cast vénuje i predstaveni pojmu solidarni projekt a
programu Evropsky sbor solidarity. Vdalsi casti je analyzovan samotny projekt
Zrcadlo sportu, predevsim jeho cile, aktivity, projektovy tym, marketingova strategie a
v neposledni radeé i rozpocet projektu. V posledni casti prace je vyhodnoceno dotaznikové
Setfeni, kterym byli osloveni ucastnici workshopl Zrcadla sportu. Mimo vyhodnoceni
vyzkumného Setfeni jsou zhodnoceny i vyzkumné otazky, které byly stanoveny pred
zacatkem vyzkumu. Tato ¢ast prace nabizi i pohled na to, jak pandemie COVID-19 ovlivnila

prubéh projektu.
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1 METODIKA PRACE A ZDROJE DAT

Cil prace byl jiz uveden v Uvodu, nasledujici kapitola se bude vénovat popisu
zvolené metodiky prace a sbéru dat.

Pro tucely této prace byly zvoleny standardni metodologické postupy, jako je
literarni reSerSe a dotaznikove Setfeni kvantitativniho charakteru. Pro metodu
literarni reSerSe, ktera byla vyuzita v prvni c¢asti prace, byly informace cerpany z
tuzemskych i zahranifnich zdroji. Metoda dotaznikového Setfeni kvantitativniho
charakteru byla vyuzita v posledni ¢asti prace, ktera se zabyva analyzou projektu
Zrcadlo sportu na zakladé subjektivniho hodnoceni ucastnik workshopt projektu.

U kvantitativniho vyzkumu je nezbytné vybrat co nejvétsi mnozstvi
respondentd, které bude mozné z technického hlediska oslovit. Nasledné je nezbytné
formulovat vyzkumné hypotézy a otazky jesté pred zacatkem vyzkumu, které se naslednym
sbérem dat a jejich vyhodnocenim potvrdi nebo naopak vyvrati. (Vojtisek, 2012). Vyzkumné
hypotézy a otazky jsou uvedeny v nasledujici podkapitole. Dulezitym faktorem u
kvantitativniho vyzkumu je tzv Lreprezentativnost vzorku*.
Mira reprezentativnosti znamend, nakolik odrazi vybér vzorku vlastnosti celé
populace. Jednim z ukazateli miry reprezentativnosti je napriklad homogenita vzorku.
(Jerabek, 1992). V pripadé této prace je reprezentativnost vysoka, jelikoz se jedna pouze o
sportovce a jejich trenéry, ktefi pochazi prevazné z Brna a jeho okoli (vyjimku tvori jedinci
pochazejici z Liberce, Olomouce a mensich vesnic \4
Jihoceském kraji).

Dotaznikové Setreni bylo cilené mireno na respondenty (zhruba 110 osob), které se
zucastnili  alesponn  jednoho  workshopu Zrcadla sportu. Dotaznik byl
vytvoren online formou na webovém portalu Survio.cz a odkaz na jeho vyplnéni byl poslan
trenérim jednotlivych sportovcd a sportovnich klubd. Tento postup byl mirné
komplikovany, ale zdavodu narizeni GDPR nemohl byt dotaznik zaslan primo

jednotlivym sportovcim. Ze 110 odeslanych se vratilo celkem 69 odpovédi, coz je 63%.
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Dotaznik obsahoval uvodni slovo a nasledné 23 otazek uzavreného, otevreného a skalového
typu (Lickertovy otazky). Otazky byly rozdéleny do nékolika okruhi:

- popis sportovni aktivity, které se respondent vénuje,

- projekt Zrcadlo sportu,

- obecné povédomi o solidarnich projektech,

- ohodnoceni podobnych projektd,

- informativni otazky (vék, pohlavi,..).

Pomoci skalovych otazek, kdy respondent hodnotil projekt dle danych kritérii a pomoci
Lickertovy Skaly (1 - plné souhlasim, 5 — plné nesouhlasim) bylo zjisténo, jak by ohodnotil
workshop nebo projekt na zakladé osobni zkuSenosti.

Vedle zvolené hlavni metody vyzkumu byly pouzity i semi-strukturované rozhovory
s facilitatorkou projektu. Tak byly ziskany dileZité informace o tom, jak pandemie COVID-19
ovlivnila celkovy prabéh projektu. Rozhovor tohoto typu vyZadoval nejen predem
pripravenou strukturu otazek (které se mohly v priubéhu lehce upravit v zavislosti na tom,
jakym smérem se rozhovor ubiral), ale take alespon ¢aste¢né informace o tom, jak pandemie

projekt ovlivnila. Tyto informace a postiehy jsou okomentovany v kapitole 5.3.

11 Vyzkumné hypotézy

Projekt Zrcadlo sportu ma pozitivni dopad na souc¢asnou generaci mladych
sportovcil

Mezi hlavni pridané hodnoty projektu patri charakteristické zaméreni
projektu na neformdlni vzdéldavdni sportovcti a jejich trenérii.

Solidarni projekty nejsou dostatec¢né zastoupeny v povédomi souc¢asné mladé

generace.
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1.2 Vyzkumné otazky

Na zakladé vySe uvedenych vyzkumnych hypotéz byly definovany vyzkumné otazky - 1
hlavni a 3 vedlejsi.
Hlavni vyzkumna otazka

e Jaky je hlavni prinos projektu Zrcadlo sportu pro spole¢nost?

Vedlejsi vyzkumné otazky

® (o je hlavni pridanou hodnotou projektu?
e Vjaké mire byla zasaZena hlavni cilovd skupina - sportovci a trenéri?
e Jakym sportovnim disciplindm se ucastnici workshopti vénuji?

e Vjak velkém povédomi md soucasnd generace existenci soliddrnich projektii?
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2 Rozbor dosavadniho stavu poznani

21 Projektové rizeni

Projektove rizeni neboli projektovy management je v soucasnosti uplatiovan v ¢im dal
tim vétsi mire ve spoleCnosti a napri¢ nejriznéjSimi (nejen) primyslovymi odvétvimi
(Vanickova, Hrazdilova Bockovd, 2016). De Ceuster (2010) uvadi ve své publikaci, Ze vétSina
velkych mezinarodnich spolecnosti si v pribéhu casu vyvinula své vlastni metody
projektového fizeni, diky kterym dosahuji jejich firmy poZadovanych cilti a vysledku. I
presto je stale dulezité porozumét zakladim projektového rizeni a jeho principim. O jaké
zakladni principy se presné jedna se budou zabyvat dalsi kapitoly této prace.

JelikoZ bylo zminéno, Ze techniky projektového managementu jsou vyuZivany napri¢
nejraznejSimi obory, nejvice jsou vyuzivany v soucasnosti predevsim v odvétvi jako jsou
informacni technologie a poradenstvi v oblasti vyvoji novych produkti. Mimo tyto obory se
jedna napriklad i o stavebnictvi, kde je projektové rizeni klicovou sloZzkou (Cheng a kol,
2005). Proces projektového fizeni nezahrnuje jen samotné oznaceni néjaké cinnosti, ale
naopak nabizi celou Skalu metodik a technik, podle kterych se ridi procesy a cinnosti
v organizacich (Vanic¢kova, Hrazdilova Bockova, 2016). Neni to tedy jen o tom ,jak co
nejrychleji dojit ke kyZenému vysledku®.

Na svété existuje velké mnoZstvi publikaci o projektovém rizeni, které se zaméruji na
samotné definovani pojmu, na jeho historii a vyvoj, principy a dalsi souvislosti spojené
s fizenim projektd. Samotné vymezeni pojmu ,projektovy management” nam znazornuje

obrazek niZe, ve kterém je vidét propojeni profese, oboru studia a védniho oboru.

Obrazek 1: Vymezeni pojmu projektovy management

Védni obor
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PROJEKTOVY
MANAGEMENT

_— T

Profese Obor studia

Zdroj: Rektorik, PiroZek, Novd., 2015

Blackburn (2002) v ¢lanku ,,The project manager and the project — network* popisuje
projektovy management jako proces, ktery ma za cil poskytovat integrované rizeni
komplexnich podnika s vyuzitim lidskych zdroji k dosaZeni stanoveného tucelu nebo cile.
Dle vyse zminéné autorky se na obor projektového rizeni da nahliZzet dvéma pohledy. Ten
prvni klade diraz na metodologii, nastroje a techniky projektového fizeni. Naproti tomu
druhy pohled se soustredi vice na osobu projektového manaZera, ktery je v tomto pripadé

jakymsi ,hrdinou®, jehoZ schopnosti a zkusenosti mohou dovest projekt do uspésného cile.
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211 Projekt

Termin projekt lze snadno definovat jako ,vysledek materidlni nebo nemateridlni
povahy zaloZené na strategickém pldnu, navrZeny, organizovany a realizovany pod
rizenim nékoho v zdjmu vlastnika nebo zadavatele“. (Fiala, 2008).
DuleZitou charakteristikou projektu je jeho jedine¢nost. Mimo jedinec¢nost disponuje

kazdy projekt dalSimi 6 dil¢imi charakteristikami:

- Predmét projektu,

- Cinnosti a tkoly,

- Unikatnost/jedinecnost,

- Cas,

- Finance a rozpocet projektu,

- Sluzby a produkty projektu,

- Specifika projektu (De Ceuster, 2010).

Predmét projektu je to, ¢eho chceme projektem dosdhnout (postavit budovuy,
letadlo, vyvinout novy software atd) a musi byt jasné definovan.

Cinnosti a tkoly jsou dalsi ddleZitou charakteristikou projektu. Cinnosti nebo tkoly
provozované v ramci projektu vychazi z jasné definice predmétu projektu neboli toho, ¢eho
chceme projektem dosdhnout. Po stanoveni predmétu projektu dochazi k rozdéleni aktivit a
ukolt, které by mély byt jednoduSe zvladnutelné a mély by vést k dosaZeni cile projektu.
Jednotlivé ukoly mohou byt bud nezavislé na ostatnich aktivitach nebo s nimi mohou byt
naopak provazany. Vzajemna provazanost jednotlivych ukold a aktivit je jedine¢na pro
kazdy projekt a poskytne projektovému tymu logickou navaznost, diky které bude dosaZeno
cile projektu. Praktickym prikladem logické provazanosti jednotlivych ukold muZe byt
napriklad neschopnost postavit stfechu domu pred tim, neZ se postavi zdi domu.
jedineény, jakmile nebylo néco podobného jiZ realizovano a projektovy tym si muiZe rict

»prisli jsme s né¢im novym*.
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Cas a c¢asové vymezeni projektu urcuje konkrétni datum zafatku a konce
realizace projektu. Samozrejmé, zZe v nékterych pripadech dojde ktomu, Ze na
zakladé nejriznéjSich okolnosti muze dojit k posunu stanoveného terminu ukonceni
projektu (napriklad pri rekonstrukci domu to mohou byt finan¢ni okolnosti, které zptsobi
odklad ukonceni projektu).

Rozpocet projektu zavisi na finanéni narocnosti jednotlivych aktivit. Jakmile je
zjisténo, kolik casu a penéz bude potreba na kazdou aktivitu, muze se stanovit
celkovy rozpocet projektu. Metoda stanoveni rozpoc¢tu projektu na zakladé mnoZstvi penéz
planovanych utratit se nazyva Budget at Completion (BAC). Je samozrejmosti, Ze v pribéhu
realizace projektu se mohou predpokladané vydaje ménit v zavislosti na okolnostech.

Sluzby a produkt jsou obecné vysledkem projektu. Existenci projektu je mozné
odivodnit zamérem o dosaZeni jednoho nebo vice specifickych cili. Faktem je, Ze kazdy
projekt zacind spotfebou a konc¢i s vysledkem a je velice dilezité jasné
definovat, z jakych divodu se projekt realizuje a co ma jeho realizace prinést (De Ceuster,
2010).

Patzak, Gunter (2012) ve své publikaci uvadi nasledujici vlastnosti, kterymi disponuje

kazdy projekt. Tyto vlastnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce
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Tabulka 1: Charakteristické vlastnosti projektu

Vlastnost Popis

- unikatnost ukold spojenych
L s projektem

Unikatnost o .
- (spojené s nejistotou a vysokou

mirou rizika)

- pozadavek specifického
Cilova orientace
vysledku

- projekt je limitovan casem,
Omezeni rozpoctem a také organizacneé-

pravnim omezenim

- komplexnost a provazanost
jednotlivych ukola

Komplexnost o

- rozsah, omezeni a zavislost mezi

ukoly se mohou ménit

- ukoly jsou provadény diky

_ _ spolupraci razneé
Mezioborovost/mezirezortnost - ) )
kvalifikovanych osob, které

(spoluprace)
pochazeji z raznych
organizacnich jednotek
- velky vyznam projektd pro
Vyznamnost

spolecnost

Zdroj: Patzak, Gunter, 2012, vlastni zpracovdni
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Dle Young (2007) existuji i dalsi vlastnosti, které charakterizuji projekt a jeho
jedinecnost. Kromé vySe zminénych charakteristik v Tabulce 1 je nezbytné zminit i
nasledujici dopliiujici vlastnosti:

- orientace na zakaznika a jeho poZadavky,

- Cinnosti v ramci projektu nejsou povazovany obecné za rutinni,

- flexibilita projektu zahrnujici reakce na zmény,

- potreba pocitat vramci realizace projektu i s nezadoucimi externalitami (které
mohou projekt ovlivnit a je potfeba na tyto externality flexibilné reagovat),

- nezbytnost pocitat i s riziky v kazdé fazi projektu.

Vsoucasne dobé existuje nespoCet projektd v nejriznéjSich oborech a s
nejruznéjsimi cili. Na zakladé jejich unikatnosti a cilové orientaci lze projekty
rozdélit do nasledujicich kategorii:

- marketingové a strategické projekty,
- akvizi¢ni projekty a vybérova rizeni,
- studie proveditelnosti,
- planovaci projekty,
- vyzkumné a vyvojové projekty,
- projekty organizacniho rozvoje,
- investicni projekty,
- implementaéni projekty,
- projekty udrzby.
(Patzak, Gunter, 2012)

21.2 Zaklady projektového rizeni

Prestoze je projektové rizeni jako obor uznavan az zhruba od 60. let 20. stoleti, je treba
si uvédomit, Ze existuje fada nejraznéjSich definic v zavislosti na autoru
publikace a oboru. Pro ucely této prace byly vybrany dvé publikace, které definuji termin ze

dvou rozdilnych thla pohledu.
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Prvni publikace snazvem ,Projektové rizeni: jak zvladnout projekty” uvadi
definici projektového rtizeni jako ,urcity zptisob mysleni a styl prdce, jehoZ zdkladem je
systematicky pohled na véc, kombinovany se snahou rozdélit problémy na mensi ¢dsti tak, aby
je bylo mozné snadnéji a efektivnéji vyresit* (Jezkova a kol., 2013). V zavislosti na sloZitosti,
neobvyklosti ~a  rizikovosti  projektu je  potfeba  vyuzit adekvatnich
metod, které jsou spolu sdalSimi technikami, nastroji a normami obsahem
projektového rizeni (Jezkova a kol., 2013).

Druha publikace snazvem ,Podnikovy management II - historie a soucasnost®
obsahuje definici projektového rizeni jako: ,soubor organizacné ridicich opatreni spojenych
s vytvorenim konecného produktu, pricemZ jako podminka dosaZeni stanoveného cile se
zduraznuje integrace a koordinace vsech druhti ¢innosti® (Némecek, Zich, 2008). Tato
definice obsahuje na rozdil od predchozi i pojem projekt, ktery mtZe byt definovan jako
~soubor opatreni, zamérenych na dosaZeni urcitého cile v ramci stanovenych lhiit a
vydélenych financnich prostredkii” (Némecek, Zich, 2008).

Definic existuje cela rada, a proto je témér nemozné termin jednotné definovat.

Jak uvadi DoleZal, Machal, Lacko (2009) ve své publikaci o projektovém rizeni, obecné
je tfeba vnimat projektové rizeni jako obor, ktery nevyZaduje jen vyuZivani nejriznéjsich
technik a metod, ale naopak vyZzaduje urcity zpisob mysleni a styl prace.

Zakladem oboru projektoveé rizeni je samotné rizeni. Prvnim autorem, ktery se vénoval
principim ftizeni je Norbert Wiener. Tento americky védec je shodou
okolnosti i zakladatelem védniho oboru jménem kybernetika, jenZz vznikl v prabéhu
2. svétové valky. Wiener popsal principy rizeni ve své publikaci ,Véda o rizeni a
sdéleni ve strojich a Zivych organismech*®, ktera byla vydana v roce 1948. Nejednalo se vSak o
jedinou osobnost v historii, ktera formovala projektové rizeni. DalSi osobnosti formujici
projektovy management jako védeckou disciplinu byl Frederick W. Taylor. Tento autor
uverejnil svoji publikaci s nazvem ~Laklady védeckého
managementu” jiz vroce 1911 a je povazovan za zakladatele védeckého
managementu. Osobnosti, ktera se zabyvala grafickymi metodami pro potreby planovani a

jejiz metody se pouzivaji stale i v soucasnosti pro rozvrZeni projektti byl Henri L. Gantt.
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Poslednim autorem, ktery se vyrazné zaslouZil o rozvoj projektového rizeni jako védniho
oboru je Henri Fayol, ktery sestavil samotné principy managementu (Koontz, Weihrich,

2008).

213 Principy projektového rizeni

Nasledujici podkapitola se bude vénovat zakladnim principim projektového rizeni. Na
zakladé téchto principl se v praxi voli pristupy k reSeni jednotlivych problému. Jezkova a
kol. (2013) uvadi ve svém dile 6 zakladnich pristupt:

- Systémovy pristup,

- Procesni pristup,

- Systematicky pristup,

- PouZziti odpovidajicich prostredkd.

- Tymova prace,

- Vyuziti pocitacové podpory.

Systémovy pristup

Systémovy pristup je charakterizovan jako urcity zplisob mysleni, jednani nebo
reSeni problémi, pri kterém jsou veSkeré jevy chapany komplexné a v
souvislostech (vnitfnich i vnéjsich) (Habr, Veprek, 1986). Patzak, Gunter (2012) ve sveé
publikaci uvadi, Ze systémovy pristup projektového rizeni popisuje urcity systém fizeni,

ktery musi byt kontrolovan.

Procesni pristup

Zakladem tohoto pristupu je pojem proces, ktery je charakterizovan jako
jakakoliv ¢innost, pripadné i soubor ¢innosti, které vyuzivaji razné zdroje k preméné vstupt
na vystupy. Vytvoreny vystup muZe byt nasledné vstupem do dalsiho
procesu. Princip procesniho pristupu spociva tedy v systematické identifikaci a
rizeni jednotlivych procesti v organizaci spolu sjejich vzajemnou provazanosti

(Jezkova a kol, 2013).

Systematicky pristup



ROZBOR DOSAVADNIHO STAVU POZNANI

Tento pristup je presnym opakem chaosu ¢i shonu, ktery vznika pri reSeni
problémud nahodilym zptusobem ve chvili, kdy nastanou. Jeho zakladem je prvné
analyzovani problému ¢i dané situace spolu s formulaci problému. Nasledné je treba zvolit
zpusoby reSeni a sestavit plan, ktery zahrne nakladové, zdrojové i casové
hledisko. Nakonec dojde k realizaci reseni problému na zakladé predem stanoveného planu

(Jezkova a kol., 2013).

PouZziti primérenych prostredku

Pouziti primérenych prostredkt klade diiraz na vybér spravnych nastrojd, postupt
nebo pomucek tak, aby jejich vybér odpovidal vlastnostem projektu a jeho
reSeni. Jako priklad 1ze uvést jednoduchy a nenarocny projekt, ktery nevyzaduje velky pocet
¢innosti. Takovy projekt bude vyZadovat dle daného pristupu napriklad seznam c¢innosti

s presné urcenymi daty, kdy maji byt ¢innosti vykonany a ukonceny (JeZkova a kol., 2013).

Tymova spoluprace

Pro uspéSnou realizaci kaZdého projektu je zapotrebi mit projektovy tym
sloZeny z odbornik a z lidi, ktefi maji zajem podilet se na projektu. Tymova spoluprace je
klicovym bodem kazdého uspésného projektu. Pro spravné fungovani tymu je dilezité
stanoveni pravidel a povinnosti hned na zacatku, aby nedoslo v pribéhu jeho realizace ke

komplikacim z divodu lidského pochybeni (Jezkova a kol., 2013).
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Vyuziti pocitacové podpory

Poslednim pristupem je tzv. Vyuziti pocitacové metody. Tento pristup umoznuje
zefektivnéni  procest, které souvisi srizenim projektu. Mimo  zvySeni
efektivnosti muZe tento princip uleh¢it komunikaci a sdileni informaci mezi

ucastniky projektu (Jezkova a kol., 2013).

21.4 Zakladni aktivity projektového rizeni

Zakladni struktura rizeni projektt se obecné déli do 4 zakladnich dloh:

1. planovani,

2. organizovani,

3. vedeni,

4. kontrola.

Planovani projektu je predevsim o stanoveni vystupu projektu neboli ¢eho chceme
projektem dosahnout. Samotné planovani vsobé zahrnuje nékolik dil¢ich
aktivit:

- strategie,

- definice,

- zainteresované strany,

- identifikace rizik,

- rozvrzeni projektu,

- finanéni plan,

- projektové zdroje (Patzak, Gunter, 2012).

Young (2007) ve své publikaci popisuje nékolik nedostatk®, které se mohou

vyskytnout ve fazi planovani a které je potreba eliminovat:

nepresné informace o tom, co je konkrétné vyZzadovano od projektu (Co presné ma

byt vystupem? Ceho chceme projektem dosahnout?),

nizka orientace v oboru (Jak dojit ke stanovenému cilu/produktu?),

nedostatek napadd, jakym zptisobem projektu realizovat,

malo informaci ohledné dostupnych zdroj,
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- nejasné stanoveni délky projektu.
Po prvotni fazi planovani projektu prichazi faze organizovani, kde hraje hlavni roli

»uvedeni projektu do chodu*. Tato faze v sobé obnasi nasledujici aktivity:

- definice roli,

- rozvrzeni ukold a kompetenci,

- zavedeni systému prenosu informaci,

- komunikac¢ni management v ramci projektového tymu,

- projektovy marketing,

- zavedeni pravidel, norem a obecné projektové kultury (Patzak, Gunter, 2012).

Po fazi planovani a organizaci projektu prichazi na radu faze vedeni. Tato faze je jednou
z nejdalezitéjsich,  jelikoz vsobé  zahrnuje predstaveni tymu a jeho
motivaci, ktera je nedilnou slozkou uspésného tymu. Posledni je faze kontrolovani, ktera ma
za cil sesbirat a vyhodnotit data, diky kterym lze zhodnotit uspéSnost projektu. Mezi dil¢i
aktivity této faze patri napriklad:

- kontrola kvality, ¢asu, zdroju, vydaji a finan¢niho planu,

- vybér kontrolnich opatfeni,

- monitorovani vyvoje kritickych faktort uspéchu a rizik (Patzak, Gunter, 2012).

21.5 Faze rizeni projektu

Jak jiz bylo uvedeno, casové hledisko je jednou ze zakladnich vlastnosti, ktera
charakterizuje kazdy projekt a ohranicuje nejen dobu trvani projektu, ale nabizi
moznost nahliZzet na projekt jako na skupinu za sebou jdoucich fazi. Tyto faze
predstavuji skupinu ¢innosti, které spolu logicky souvisi a dohromady tvori Zivotni cyklus
projektu. Ten se lisi v zavislosti na odvétvi, ve kterém je projekt realizovan. Obecné lze
popsat tti zakladni faze projektu:

1. predprojektova faze = pripravna faze:

¢ analyza namétd na projekt (Zivotaschopnost, poptavka),
e zpusob provedeni.

2. projektova faze = realizace projektu (investi¢ni faze):
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¢ vlastni realizace projektu (zahajeni, planovani, implementace),
¢ cil projektu je naplnén
3. poprojektova faze = faze vyhodnoceni

¢ po predani vSech vystupid a ukonceni projektu,

¢ provedeni analyzy a zhodnoceni projektu,

¢ navrhy ke zlepseni pro budouci projekty,

¢ udrZeni vystupu projektu v bézném provozu (Jezkova a kol, 2013).

Dle Patzak, Gunter (2012) je projektova faze rozdélena do 4 diléich fazi, kterymi jsou:

1. start-up projektu,

2. planovani a provedeni projektu,

3. koordinace a zmény,

4. zakonceni projektu.

Prvni faze projektu zacina definovanim cile projektu a konéi prvnimi
aktivitami, jeZ jsou zahrnuty vdruhé fazi (planovani a provedeni projektu). Tato
prvotni faze spociva predevSim v zajisténi nezbytnosti pro fungovani projektu.
Druhou fazi je faze planovani a zavedeni samotného projektu ,do chodu”. Tato faze zahrnuje
pripravu vSech projektovych dokumentaci a nasledné strdnku vykonnou - realizace
projektu. Nasleduje faze koordinace projektu, ktera je Casto prirovnavana k aktivitdm
technického  provedeni projektu. Vni je také =zahrnuto vyhodnoceni
pribéZznych vysledkd, coZz muZe ovlivnit a pozménit dalsi aktivity projektu. Tato faze
koordinace a zmén projektu by méla v ramci jeho realizace probéhnout nékolikrat z davodu
vétsi efektivity. Posledni fazi je faze zakonceni, ktera ukoncuje trvani projektu a propousti
realizacni tym. VSechny faze projektu jsou oddéleny milniky, které mohou mit podobu

verejnych akci nebo naopak soukromych tymovych (Patzak, Gunter, 2012).
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21.6 Stanovovani cila projektu

Zakladnim predpokladem pro spravné stanoveni cilll je znat vizi organizace nebo
projektu a umét analyzovat okoli, ve kterém se bude danych cili dosahovat. Pri planovani
cil mtzZe projektovy tym postupovat nasledovneé:

1. definovat poslani a vize organizace,
2. analyzovat okolni prostredi,
3. stanovit cile a zplisoby jejich dosaZeni,

4. implementovat cile a zkontrolovat jejich dosazeni (Lojda, 2011).

Stanovovani cild neni tak jednoduché, jak se muZe zprvu zdat. V organizaci
(spolecnosti nebo projektu) je potfeba stanovit takové cile, které budou lidmi
akceptovatelné a také realné dosaZitelné. Obecné lze rict, Ze lidé nemaji problém
akceptovat stanovené cile, pokud je vnimaji jako spravné a spravedlivé a jednotlivi clenove
organizace/tymu maji moznost se na stanovovani cili podilet. V neposledni radé je potreba,
aby existovaly prostredky k jejich splnéni.

Jednou znejznaméjSich metodou stanovovani cild je metoda SMART, jejiz
nazev je odvozen od prvnich pismen anglickych vyrazii pro kritéria, které by meély
stanovené cile splnovat.

»9 : Specific = konkrétni, jasny, specifikovany cil

»-M"“: Measurable = méritelny (kvantita, kvalita, ¢as, penize)
~A“: Achievable = dosazitelny

»R“: Relevant = dulezity (z hlediska cila organizace)

»1*: Time framed* = Casové ohranic¢eny (Armstrong, 2011).
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2.2 Vyvoj projektového rizeni

Rizeni (management) je jednou z nejzasadnéjsich lidskych ¢innosti uz od dob, kdy lidé
poznali délbu prace a zacaly se vytvaret pracovni skupiny za ucelem dosazeni cild, kterych
by jako jedinci dosdhnout nemohli. Spolu s délbou prace a vytvarenim pracovnich skupin
rostl vyznam organizatora a vudca (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010).
221 Historické souvislosti vyvoje projektového rizeni

0d starovéku po 2. svétovou valku

Prvni dikazy o velice primitivni formé projektového rizeni se objevily uz v davné
historii, napriklad slavné egyptské pyramidy a Velka ¢inska zed, vystavba Nového mésta
prazského za vlady Karla IV. VSechny tyto impozantni stavby vyZadovaly predem
promySleny stavebni plan vcetné zabezpeCeni materialu, jeho logistiky a zajisténi
pracovnikt. Pokud bychom pokracovali historii dale, urcité stoji za zminku konec 19. stoleti,
ktery byl spojen s rozvojem primyslové vyroby a dalSimi vyznamnymi stavebnimi projekty
jako napriklad projekt stavby Eiffelovy véZe, stavba
Panamského priplavu, ¢i stavby velkych zaoceanskych lodi (napf. Titanic). VSechna tato
dila potvrzuji tvrzeni, Ze se projektové rizeni postupem casu rozvijelo v zavislosti na
dynamice podnikatelského prostredi a svétové ekonomiky (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).

Novéjsi historii projektového rizeni lze datovat kolem roku 1900, kdy byly
zavedeny Ganttovy diagramy, které jsou dodnes pouZivané jako snadno prehledny
vizudalni prostredek pro sdélovani informaci (Fiala, 2008).

V zavislosti na historickych udalostech doslo postupem casu k zaméreni pozornosti na
projektova planovani spojend scasem. Béhem 2. svétové valky byla veskera pozornost

zameérena na umeéni prace s ¢asem a na realizovani vice projektt ve stejny ¢as. Konkrétné I1ze
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zminit projekt Manhattan — vyvoj atomové bomby v USA a také invazi spojencli na pobreZi

Normandie (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).

Soucasnost

Dle Stefanka (2011) se samotny termin ,,projektovy management* poprvé objevil az v 60.
letech. V tomto obdobi si jednotlivé spolecnosti zacaly uvédomovat prinosy v organizaci
prace pomoci projekti a mimo to pochopily, jak nutna je komunikace a vzajemna spoluprace
mezi jednotlivymi firmami i profesemi.

Projektovy management se postupné vyvijel v zavislosti na tom, jaka byla dynamika
celého podnikatelského prostiedi i jednotlivych firem. Zaklady soucasného projektového
managementu poloZzila Vv roce 1995 americka spole¢nost Project
Management Institute (PMI). Ta vydala prvni wucelenou metodiku ,Project
Management Body of Konwledge - PMBoK® ktera se stala standardy a metodikou
projektového managementu (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).

Na uzemi Evropy pusobi instituce IPMA - International Project Management
Association. Spolu s americkou PMI vzdélavaji projektové manaZery a organizuji
certifikacni procesy za ticelem ovéreni znalosti v Fizeni projekti. Ceska republika ma také
svoji instituci, ktera je clenem evropské organizace IPMA. Instituce nese nazev SpoleCnost
pro projektové rizeni (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).

Evropskd organizace IPMA vydala vroce 2006 publikaci ICB-IPMA Competence
Baseline. Tato publikace predstavuje mezinarodni standardy pro projektové rizeni a uvadi,
jaké schopnosti, dovednosti a znalosti ma mit kazdy dspéSny manaZzer projektu. Na zakladeé
publikace ICB je zaloZeno i certifikovani projektovych manazeri podle IPMA (PM
Consulting, 2020).

Zasadni rozdil mezi projektovym managementem v davné historii a v soucasnosti je v
srychlosti“. Zatimco predné byla doba ,pomala“, dnesni doba se vyznacuje rychlosti,

dynamicnosti a vzajemnou provazanosti (Dolezal, Machal, Lacko 2009).
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2.3 Etapy vyvoje teorii projektového rizeni

Predchozi kapitola se zabyvala historickymi souvislostmi vyvoje projektového rizeni ve dvou
zakladnich obdobich. Nadchazejici kapitola je zamérena na vyvoj samotné teorie
projektového managementu.

Rektorik, PiroZzek, Nova (2015) ve své publikaci popisuje pét zakladnich etap vyvoje
teorie projektovéeho rizeni, poc¢inaje rokem 1940 aZ do soucasnosti. Kazda etapa se dle autora
lisila zejména v pristupu k projektovému rizeni.

1. 1940-1960: technicistni pristup
1960-1970: organizacni pristup
1980-1990: sofistikovany pristup
1990-2000: multidisciplinarni pristup

UoR W N

2000-2015: projekt jako univerzalni, flexibilni a predvidatelna forma organizace

prace

Prvni obdobi bylo predevsim o kvalitativnich technikach v ramci vyzkumu. Vve
druhém obdobi se zacal v teoriii projektového rizeni poprvé objevovat organizacni struktury,
lidské zdroje a jejich role véetné budovani projektovych tymt. Od roku 1980 byly do
projektového rizeni zahrnuty i pocitace a rostl vyznam komunikacnich siti projekti. Ve
stejnéem obdobi doslo také k rozvoji metodologii pro kontrolu verejnych projekti PRINCE a
zacaly byt vyuZiviny modely projektového planovani. V dalSim obdobi (od roku 1990) se
stava teorie projektoveho rizeni vice multidisciplinarni diky zapojeni teorii z vyzkumu
v managementu a podnikani. V poslednim obdobi, které zapocalo v novém tisicileti je
projektove rizeni vnimano jako univerzalni feSeni organizac¢nich probléma.

V soucasnosti je projektové rfizeni jakousi univerzalné pouZitelnou Sablonou pro
integraci nejraznéjsich funkci v organizaci, kdy se jednd predevsim o kooperaci
autonomnich jedinct vramci projektového tymu vdaném case za ucCelem dosaZeni
prospéchu spolecnosti a spokojenosti jejiho zakaznika. Jinymi slovy je projektové rizeni

univerzalnim nastrojem pro reSeni nejraznéjSich specifickych projektti a problému za
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ucelem zajisténi maximalni spokojenosti zakaznika a uZitku firmy (Cicmil, Hodgson in

Rektorik, Pirozek, Nova, 2015)

2.4 Projektové a programové rizeni

Nyni bych se rada zamérila na osvétleni pojmu ,,programové rizeni“. Zde povaZzuji za
nezbytné zminit, Ze v porovnani s projektovym rizenim, existuje mnohem méné publikaci na
toto téma.

Kvysvétleni, véem se tato dvé rizeni shoduji, a naopak liSi ndm pomuze
publikace ,The handbook of project management: a practical guide to effective policies,
techniques and processes*, jejiz autorem je Trevor L. Young.

Nasledujici tabulka obsahuje vycet rozdili mezi projektovym a programovym

rizenim.
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Tabulka 2: Rozdil mezi programovym a projektovym rizenim

Programové rizeni

Projektové rizeni

spojeno s dosaZenim vyhod,

které jsou vyzadovany

strategickymi cili organizace

presné definovana aktivita, ktera se
zaméruje na produkci specifickych

cila

realizace vétstho mnoZstvi
vzdjemné nezavislych projekttl,

které se mohou meénit s casem

planované aktivity, které maji za cil

vyprodukovat specifické vyhody

spravovani vyhod vzajemneé
propojenych projektd
k zajisténi dosaZeni snadného

prechodu do nového prostiredi

produkce  jasné  definovanych

benefiti daného prostredi

rizeni rizik napri¢ projekty
vedouci k zajisténi

minimalizace  dopadii  na

provedeni programu

rizeni rizik vramci projektu

k zajisténi minimalizace dopadd na

provedeni projektu

prostredi, které

vytvari

stanovuje omezeni pro vSechny

projekty v programu

vytvari prostredi, kde jsou jeho

omezeni stanoveny rozsahem

projektu

Zdroj: Young (2007)

Je velice snadné povazovat obé discipliny za rozdilné (coZ potvrzuje vySe uvedena

tabulka), nicméné obé discipliny spojuje i nékolik spole¢nych vlastnosti:

orientace na predmét/vystup,

orientace na zménu (snaha o vytvoreni

organizace nem4, ale potrebuje ji),

programové i projektové rizeni jsou multidisciplinami, jelikoZ obé vyzaduji Siroké

spektrum dovednosti k dosaZeni cile,

produktu/sluzby,

kterou dana
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- nutnost pribéZné kontroly (soucasti rizeni musi byt i kontrolni prvky nebo akce,

které zajisti realizaci projektu dle planu) (Young, 2007).

2.5 Financovani projektu

Finan¢ni stranka projektu je jednou ze =zakladnich charakteristik projektu
nehledé na to, jak velkého rozsahu projekt planuje byt. Rozpocet projektu neni neomezeny,
spiSe naopak. Ve veétSiné projektd je hlavni slozkou rozpoctu @ tzv.
»spolufinancovani“, kdy projekt ziska (po jeho schvaleni) urcitou procentualni castku na

jeho realizaci.

251 Financ¢ni zdroje

Finanéni zdroje mohou byt ¢lenény na zakladé nékolika hledisek. Mezi ty nejvyznamnéjsi
patri misto, odkud financni prostredky pochazeji a vlastnictvi zdroji. Podle mista, ze kterého
prostitedky  pochazeji, muiZeme prostiedky Clenit na interni a
externi zdroje.

Interni zdroje jsou vysledky vlastni ¢innosti firem a jsou tvoreny zejména:

ziskem po zdanéni,

odpisy a prirustky rezerv,

- odprodej slozek DDM,

sniZeni obéZnych aktiv (zasob a pohledavek) (Fotr, Soucek, 2011).
Interni zdroje se mtiZou brat v uvahu jen tehdy, jde-li o projekt, ktery realizuje jiZ existujici
firma.

Externi zdroje financovani vyuzZivd projekt predevSim v pripadé, kdy je
realizovan nové vznikajici firmou. Do externich zdroji se fadi nasledujici financni
prostredky:

- vklady vlastnik, které maji u a.s. podobu akciového kapitalu,
- dlouhodobé bankovni/dodavatelské uvery i kratkodobé uveéry,

- dluhopisy,
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- vklady dalSich subjektd, které se budou podilet na financovani projektu,
- subvence a dary poskytované ze statniho rozpoctu (fond),
- rizikovy kapital (Fotr, Soucek, 2011).

Dalsim hlediskem, podle kterého lze tridit financni zdroje, je vlastnictvi. Na zakladé
toho se déli prostfedky na vlastni kapital a cizi kapital. Vlastni kapital je tvoren veskerymi
internimi zdroji a jeho hlavni vyhoda spociva v tom, Ze se nemusi splacet. Je tedy velice
bezpecnym zdrojem financovani investicnich projektd. Mezi zakladni formy vlastniho
kapitalu patri:

- zékladni vklad (pri zaloZeni spole¢nosti),

- navySeni zakladniho kapitalu,

- nerozdéleny zisk (z minulych let) a odpisy DHM a DNM,
- Ucasti, subvence a dary.

Naopak u ciziho kapitalu je potfeba nejen hradit jeho naklady, ale také kapital
splatit. Na zdkladé toho patfi cizi kapital k rizikovéjsimu zpisobu financovani. Typickym

prikladem cizich zdroju financovani jsou bankovni uveéry (Fotr, Soucek, 2011).
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2.6 Faktory uspéchu a omezeni projektu

Hlavnim cilem kazdého projektového manazera je splnit vSechny stanovené ukoly a

cile v presné dany cas (ktery byl predem stanoven), s rozpoctem, ktery mu byl schvalen a
v co nejlepsim mozném provedeni. Cas, provedeni nebo vykon a naklady jsou tedy tiemi
zakladnimi pilifi na zakladé kterych se hodnoti uspéSnost, nebo naopak
neuspesnost/selhani projektu. Za uspésnost nebo selhani projektu ma zodpovédnost prave
projektovy manazer (Lock, 2012).
Uspéch projektu definuje:

- definice projektu a spravny projektovy plan,

- vybér projektové strategie,

- podpora projektu a jeho tymu z vysSich pozic managementu,

- moznost ¢erpani dostatecnych prostredk a jinych zdroju,

- technické kompetence,

- kvalitni kultura napric organizaci,

- dobra organizacni struktura,

- odpovidajici zajisténi zdravi a bezpe€nosti kaZzdého ¢lena projektového tymu,

- dobra komunikace v ramci projektu,

- motivovany projektovy tym,

- rychlé a férové reSeni pripadnych konflikta (Lock, 2012).

2.7 Projektovy trojimperativ

Jiz bylo zminéno, Ze uspésnost projektu 1ze obecné mérit podle toho, jak dany projekt
splnil tfi zadkladni pilife - ¢as, provedeni a naklady. Tyto tri pilife se oznacuji také jako
~projektovy trojuhelnik“ nebo ,projektovy trojimperativ® a jsou povaZovany za obecna

omezeni projektu. Projektovy trojuhelnik popisuje nasledujici:

- projekt musi byt realizovan s predem stanovenymi naklady (nesmi je prekrocit),
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- musi byt dokoncen v¢as,

- a musi byt dokoncen v presné stanoveném rozsahu (dosazZeni stanovenych cili a
kvality) (Haughey, 2011).

Projektovy trojimperativ je zobrazen na nasledujicim obrazku.

Obrazek 2: Projektovy trojimperativ

Cost

Scope Time

Zdroj: Haughey, 2011

Obrazek prehledné znazornuje tri omezeni - naklady, rozsah a cas, které tvori
vrcholy trojuhelniku, pricemz ustrednim bodem je kvalita. V soucasnosti se pro rizeni
projektti pouZiva spiSe model projektového diamantu. V tomto modelu jsou Ctyfmi
omezenimi cas, naklady, rozsah a kvalita a stfed je tvoren ocekdvanim zakaznika.

Spokojeny zakaznik = uspésny projekt. Projektovy diamant je zobrazen na obrazku nize.
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Obrazek 3: Projektovy diamant

Cost

Quality Time

Scope

Zdroj: Haughey, 2011

1. Naklady: vsechny projekty maji sviij omezeny rozpocet a samotny zakaznik je
ochoten utratit za produkt nebo sluZbu pouze uréitou finanéni ¢astku. Pokud se tedy
rozhodneme omezit rozpocet, budeme muset sniZit i rozsah projektu a jeho kvalitu.

2. Cas (harmonogram projektu): kazdy projekt je definovan ¢asem, tedy dobou
zahajeni projektu a dobou ukonceni projektu. Pokud se projektovy tym rozhodne
zkratit dobu realizace projektu, bude muset reagovat zvySenim nakladii nebo
sniZzenim rozsahu projektu.

3. Rozsah: rozsah projektu musi byt predem jasné definovan, jediné tak muize byt
projekt realizovan uspésné. A opét, pokud se zvétsi rozsah projektu, bude na to muset
reagovat zvyseni naklad nebo ¢asu na jeho realizaci

4. Kvalita: projekt musi spliovat pozadavek kvality zdkaznika (Haughey, 2011).

Projektovy imperativ tedy zobrazuje princip vyrovnani kazdého z uvedenych omezeni

projektu, aby bylo dosazeno uspéchu. JelikoZ muZe v pribéhu realizace dojit ke
komplikacim, které mohou rovnovahu trojuhelniku nebo diamantu ohrozit, je pravé na

projektovém manazerovi, aby ucinil kroky k obnoveni rovnovahy.
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28 Osobnost projektového manaZera

Pozice nebo povolani ,,projektovy manaZer“ je v soucasné dobé velice oblibenou profesi.
Samotny termin ,manaZer* ma svij ptivod v anglosaskych zemich, kdy se tento termin zacal
pouzivat k definovani osob zodpovédnych za chod organizace nebo sluzby (nerozliSovalo se,
zda se jedna primo o soukromé podnikani, verejnou sféru nebo spole¢enské ¢i neziskové
organizace). V podnikatelské sfére je tato funkce spjata s ukolem rizeni/provozu podniku
v zajmu jednoho nebo vice vlastnikt spolec¢nosti. Naopak v mensSich a strednich firmach se
manazerem oznacuje osoba, ktera podnik ridi i vlastni (Folwarczn4, 2010).

Gaddis (1959 citovano dle Pettersen, 1991) zminuje ve své publikaci, Ze existuje nékolik
zakladnich vlastnosti projektového manaZera jako jsou potrebne zakladni zkuSenosti
v daném odvétvi/oblasti puisobeni a schopnost planovani a plnéni aktivit.

Pettersen zminuje kromé Gaddise i dalsi autory. Martin (1976) uvadi dvé zakladni
skupiny manazZerskych kvalifikaci, kterymi jsou osobni charakteristiky a dovednosti
a uprimnost a jednota. Mimo to dava autor velkou vahu i porozumeéni technickym aspektim
projektu (bezesporu, profese manaZera vyZaduje Sirokou orientaci v jeho oboru) a také
umeéni komunikace s vrcholnym vedenim, zakazniky a projektovym tymem.

Klic¢ové vlastnosti manaZera jsou nasledujici:

- byt vzorem pro ostatni (je potvrzeno, Ze lidé si vice v§Simaji toho, co délaji a jak se
chovaji jejich manazeri neZ toho, co lidem manazeri rikaji, aby délali),

- mit schopnost sebereflexe (znamena znat dobre sebe sama a své slabé a silné
stranky),

- prubézné se vzdélavat,

- nebat se zmény (v soucasné dobé, kdy se véci neustile méni, je potreba na né umeét
rychle reagovat),

- mitvizi (tym musi védét, kam spolecné sméruji),

- mit prehled o sou¢asném stavu véci,

- mit pozitivni nastaveni mysli (manaZer - vidce vidy hledd, jak daného cile

dosahnout),
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- umeét nadchnout sebe i ostatni,
- zachovat si svoji jedineCnosti (stavét na sve prirozené osobnosti a autorité)

(Folwarczna, 2010).

Kli¢ové schopnosti manaZera (to, co by mél manaZer umét vykonavat), mtZeme rozdeélit
do pét skupin:

- znalosti,

- povahové rysy,

- postoje,

- dovednosti,

- zkuSenosti.

Mezi znalosti muZeme zaradit obecny prehled o prostredi (ekonomickém,
podnikatelském a manaZerském), dostupnych technologiich a podnikové kulture
organizace.

Povahové rysy manazera tvori zplisoby, jak manaZer reaguje na nejriznéjsi podnéty.

Jinymi slovy se jedna o naucené vzorce mysleni, kterymi se osobnost ridi (Folwarczna, 2010).
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3 Evropsky sbor solidarity/solidarni projekt

Nasledujici kapitola vice priblizi konkrétni napln této prace, kterou je analyza
solidarniho projektu Zrcadlo sportu. Predtim, neZ bude predstaven samotny projekt Zrcadlo

sportu, je nezbytné predstavit pojem ,solidarni projekt”.

Obrazek 4: Logo Evropského sboru solidarity

EVROPSKY
SBOR
SOLIDARITY

Zdroj: Evropskd unie, 2020

311 Solidarni projekt

Solidarni projekty maji obecné za cil umoznit mladym lidem realizovat své napady a
projekty, které mohou cilit na zlepSeni konkrétni situace na daném uzemi. Jinak
reCeno - diky témto solidarnim projektim mohou mladi, talentovani lidé realizovat své
napady, prestoZe sami nemaji dostatek finan¢nich prostredkda.
Jaké jsou podminky pro ziskani finanéni podpory z tohoto programu?

¢ projekty se mohou uskutec¢nit pouze na narodni drovni,

e projektovy tym (Zadatel) se musi skladat z minimalné péti lidi, ktefi jsou ve

vékovém rozmezi 18-30 let,

¢ ¢lenové projektového tymu maji ¢eské obéanstvi nebo maji trvaly pobyt v CR,

¢ doba trvani projektu je minimalné 2 mésice a maximalné 1 rok,

¢ za kazdy meésic projektu obdrzi prijemce podpory grant ve vysi 500€,

¢ projekt miiZe byt organizovan i za podpory jiné organizace,
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e na konci projektu ziska kazdy c¢len organizacniho tymu YOUTH PASS
(mladiinfo, 2020).

Dalsi vysvétleni pojmu ,solidarni projekt* nabizi i webova stranka EACEA -

Evropska vykonna agentura pro vzdélavani a kulturu (EACEA), ktera zdtraznuje predevsim

podporu solidarity jako klicové hodnoty, kterdA mutZe byt napliiovana napriklad

prostrednictvim dobrovolnictvi (EACEA, 2021).

3.1.2 Program Evropsky sbor solidarity

Evropsky sbor solidarity (European Solidarity Corps) je program Evropské komise,
ktery vznikl v zari roku 2016. Hlavnim cilem programu je posileni zapojeni mladych lidi a
organizaci do kvalitnich solidarnich aktivit, diky kterym se posili klicové hodnoty programu
- soudrZnost, solidarita, demokracie a obcanstvi v Evropé. Diky Evropskému sboru solidarity
se mohou mladi lide podilet na nejen jiz zminénych solidarnich projektech, ale také na
programech dobrovolnictvi nebo odbornych stazi (EACEA, 2021). Mimo to podporuje
program opatreni v oblasti podpory neformalniho vzdélavani. Tato opatfeni jsou fizena
narodnimi agenturami (v Ceské republice je to Diim zahrani¢ni spoluprace) a ¢asteéné pravé
i jiz zminénou
agenturou EACEA.

Evropska komise je organem, ktery ma hlavni odpovédnost v dohliZeni na celkovou
implementaci programu. Prvni faze programu byla zahajena v prosinci 2016, druhé faze se
uskutecnila v obdobi let 2018-2020. Nasledné navrhla
Evropska komise samostatny program pro tfeti fazi programu, ktera by méla trvat od roku
2021 do roku 2027. Dle tiskové zpravy z 11. prosince 2020 by méla byt na
obdobi 2021-2027 vyclenéna na program vice jak 1 miliarda EUR
(Generalni sekretariat Rady EU, 2020). Pro obdobi 2018-2020 vy¢lenila Evropska unie
necelych 376 milionu EUR (EACEA, 2020).
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4 Zrcadlo sportu

Nasledujici kapitola se vénuje blizSimu predstaveni projektu Zrcadlo sportu,

jakoZto hlavni naplné této prace.

Obrazek 5: Logo projektu Zrcadlo sportu

ZRCADLO
cPORTU

® Zzrcadlosportu.cz

Zdroj: vlastni

41 Projekt Zrcadlo sportu obecné

Zrcadlo sportu je sim o sobé unikatni projekt, ktery vznikl zhruba pred dvéma lety.
Snapadem na projekt prisla jeho hlavni facilititorka Lucie Sitarova, ktera nabidla
spolupraci nékolika soucasnym i byvalym vrcholovym sportovedm. Ti tuto moZnost
pribliZuje samotné poslani projektu, kterym je pomahat sportovcim i trenérum reflektovat
jejich  zkuSenosti ze sportu  ve  svych  osobnich i  profesnich
Zivotech.

Iniciativa Zrcadlo sportu prinasi metodu neformalniho vzdélavani do sportu. Hlavnimi

tématy, kterymi se projekt zabyva jsou:
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- reflexe a uceni z vlastni zkuSenosti,
- komunikace,
- stanovovani a evaluace vlastnich cila,
- osobni zodpovédnost,
- motivace.
Dalsi témata jsou zvolena na zakladé osobni dohody mezi projektem a sportovnimi

kluby nebo trenéry.

4.2 Cilova skupina projektu

Cilovou skupinou, na kterou projekt miri své pisobeni jsou predevsim sportovci, dale
také jejich treneri a rodice. Tudiz vékové rozhrani zde nebylo bliZze urceno. Nyni se nabizi
otazka, jak byly tyto tfi podskupiny (sportovci, trenéfi a rodiCe) pusobenim projektu

zasazeny?

Sportovci a jejich rodice

Prvni cilovou skupinou jsou sportovci a jejich rodice. Tuto skupinu se podarilo oslovit
predev§im diky socidlnim sitim a podcastim, v neposledni radé taky samozrejmé diky
workshoplim. Zde povaZuji za nezbytné dodat, Ze pravé diky socidlnim sitim se podarilo
oslovit velkou cast sportovci a nasledné je pozvat na workshopy poradané projektem,
pripadné snimi uzavirat dalsi spoluprace (host v podcastu nebo v Zivém vysilani na

socialnich sitich).

Trenéri

Tato cilova podskupina se zprvu jevila jako takovy maly ,oriSek”. V prvotni fazi bylo
zasadni prijit na ten spravny zpusob, jak danou cilovou skupinu oslovit,
aby je projekt zaujal a méli zajem o navazani dlouhodobé spoluprace. Projektovy tym se
nekolikrat setkal spiSe s negativnimi reakcemi ze strany trenért, kteri byli osloveni. Tyto

negativni reakce byly zpusobeny predevsim Spatnou formulaci toho, ¢eho chce projekt
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dosahnout. Proto zde bylo opravdu potfeba zapfemyslet nad tim, jak trenéry oslovit a jak na
tuto cilovou skupinu zapusobit. V porovnani s predchozi cilovou skupinou zde byl potreba
jiny typ komunikace, kterym nebyly primarné socialni siteé.

Tuto cilovou skupinu se nakonec podarilo oslovit diky ucastem na veletrzich (napriklad

veletrh Life! na BVV) a na zakladé osobnich konverzaci.

4.3 Zrcadlo sportu a neformalni vzdélavani

V Ceské republice neexistuje zadny dalsi projekt, ktery by se zabyval neformalnim
vzdélavanim mladeZe v oblasti sportu. Definice pojmu ,neformalni vzdélavani“ je uvedena
na webovém portale Unesco Institute for Statistics. Dle této definice je neformalni
vzdélavanim alternativou formadalniho vzdélavani a cili na proces celozivotniho uceni
jednotlived. Neformalni vzdélavani (angl. non-formal education) je vhodné pro vSechny
vékové kategorie, nema stanovenou délku trvani nebo intenzitu vzdélavani a nejcastéji je
realizovano formou workshopt, seminart a jinych kratkych kurza. Tato forma vzdélavani je
vétSinou spojena s programy, které zahrnuji vzdélavani mimo skolu. Programy jsou ve velké
vétsiné zamereneé na témata jako je
gramotnost, Zivotni dovednosti, pracovni dovednosti a socialni a kulturni rozvoje (UNESCO
Institute for Statistics, 2021). Nejen, Ze projekt tuto metodu vyuZziva, ale stejné tak se snaziio

to, aby byla tato vzdélavaci metoda vice v povédomi spolecnosti a dale se rozvijela.

4.4 Cile projektu

Nasledujici kapitola se zaméri na uvedeni jednotlivych cili projektu, ktere byly
stanoveny projektovym tymem hned na zacatku jeho vzniku. Stanoven byl prvotné hlavni
cil, ktery byl nasledné konkretizovan do péti dil¢ich cild, kterymi jsou:

1. zlepSeni prace se sportovci v oblasti reflexe zkuSenosti a uceni se z nich
2. zvySeni podpory sportovcu, kteri odchazeji z vrcholového sportu, a zvySeni

povédomi o jejich potrebach
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3. sjednoceni pohledi a ocekavani sportoved, rodi¢d a trenért na sport
4. zlepSeni informovanosti, postoji ke zlepseni vyuzivani principti neformalniho
vzdélavani
5. zvySeni motivace a schopnosti trenért vzdélavat se v neformalnim vzdélavani a
dalsich metodach (napriklad metoda Poradnich kruht)
Hlavnim cilem je zlepSeni prdce svykonnostnimi a vrcholovymi mladymi sportovci
v oblasti jejich osobnostniho rozvoje a Zivota mimo sportovni komunitu (vlastni zdroj).
Jak bylo jednotlivych cild v pribéhu realizace projektu dosaZeno objasni dalsi

kapitola.
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4.5 Aktivity projektu

Aktivity projektu by se daly rozdélit do dvou casti, které jsou uvedeny v
nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Aktivity projektu

1. online ¢ast projektu 2. offline ¢ast projektu

- vytvoreni webu
- workshopy
www.zrcadlosportu.cz

- socialni sité: Facebook a

AKTIVITY - propagacni materialy
Instagram
PROJEKTU
- podcast: Spotify a dalsi - materidly pro trenéry a
platformy sportovce

- zaloZeni komunitni FB . ) )
) - Ucast na akcich a veletrzich
skupiny

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Aktivity projektu vramci online casti spocivaly nejprve ve vytvoreni profili na
socidlnich sitich (Facebook a Instagram), kde se mohl projekt zacit prezentovat a dostavat
do povédomi sportovcd a dal$ich lidi. Pro vytvoreni profilu na socialnich sitich, ktery zaujme
na prvni pohled, bylo potreba mit o socialnich sitich néco nastudovano (v tomto ohledu je
velice napomocna publikace ,Jak na sité“) a stejné tak mit vymysSleny publikacni plan,
kterym je potteba se ridit. Publikac¢ni plan zahrnuje tvorbu prispévki, vybér ¢asu, ve kterém
budou prispévky publikovany (cas, kdy je na socialnich sitich co nejvice lidi aktivnich) a
v neposledni radé i navaznost jednotlivych prispévki. Mimo jiné bylo dulezité rozpoznat
rozdil mezi tvorbou prispévka na Facebook a Instagram (predevsim obsah a forma podani
prispévku). Soucasti aktivit na socidlnich sitich bylo i zaloZzeni komunitni soukromé skupiny

,Uspéch ve sportu a jesté dal*, ktera stejné jako jeji anglicka kopie s nazvem ,Success Beyond
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Sport” slouzi hlavné ke sdileni informaci mezi trenéry a sportovci. Pravé diky vytvorenym
profilim na socialnich sitich se dostal projekt do povédomi jejich uzivateld. Kromé tvorby a
udrZovani socialnich siti v chodu bylo zapotrebi vytvorit i webové stranky. V pribéhu
realizace projektu byl dodate¢né schvalen i napad tvorby podcastq, ktery se pozdéji ukazal
jako jedna z kli¢ovych aktivit.

Offline aktivity jsou druhou skupinou aktivit, kterymi se projekt zabyva. Zde jde
hlavné o poradani workshopu (které se v souCasné dobé musely poradat online formou
prostiednictvim platformy Zoom a MS Teams). Kromé workshopt je zde zahrnuta i tvorba
propagacnich a reklamnich materidld a vzdélavacich materiald pro sportovce a jejich
trenéry - ,Odraz (z) karantény“. Za nezbytné povaZuji zminit i Gacéast projektu na
nejznaméjsich kulturnich a sportovnich akcich v Brné, jako treba veletrh Life!, Ples

olympionik a dalsi sportovni akce.

Obrazek 6: Workshop béhem soustredéni GymGym

Zdroj: vlastni, 2020
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Obrazek 7: Workshop v T-Group Brno

Zdroj: vlastni, 2020
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Mimo offline a online aktivity se projektovy tym zaméril také na ziskavani novych kontakt

a uzavirani spolupraci s dalSimi organizacemi a projekty, kterymi jsou:

4.6

JelikoZ

GymGym: projekt pro vzdélavani modernich gymnastek pod vedenim Moniky

Vickové,
T-Group Brno: steparsky a tanecni klub,

Tréninkové centrum Brno,

Sportnect.com,
Starez.
Rozpocet projektu
byl projekt Zrcadlo sportu podporen z programu Evropského sboru

solidarity, ziskal tak financ¢ni podporu na dobu 12 mésic.

Vydaje na tento projekt se déli do dvou skupin:

a) vydaje na mentora projektu (Eva Dittingerova),

b) mimoradné vydaje.

Mimoradné vydaje zahrnuji predevsim:

propagacni materialy: letaky, vizitky, rollupy,

reklamni predméty: tuzky, nalepky, batohy,

licence na aplikace: Zoom, Canva,

hosting a doména webu,

materialy na workshopy: flipchart, fixy, papiry a dalsi pomitcky,
vzdeélavaci materialy,

obcerstveni na schiizky, cestovné na workshopy.

Prehled vydaji projektu poskytuje i nasledujici tabulka.
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Tabulka 4: Rozpocet projektu

VYDAJE CASTKA (EUR)
Projektoveé vydaje 6 000

Vydaje na mentora 1644
Mimoradné vydaje 0

Celkem 7644

Zdroj: vlastni, 2020

Castky v konkrétnim vyjadfeni:

1 vydaje na mentora (grant na den X pocet dnt = celkovy grant)

137 x 12 =1 644 EUR

2. projektové vydaje (grant na mésic X pocet mésicti = celkovy grant)

500 x12 =6 000 EUR

Jelikoz se jedna o projekt, ktery nevykazuje zadné vedlejsi prijmy kromeé castky, kterou

ziskal od Evropského sboru solidarity, jsou prijmy projektu nulové.

4.7 Predstaveni projektového tymu

Hlavni projektovy manaZer a zakladatel projektu

Roli hlavniho projektového manazera prevzala do rukou zakladatelka projektu -

Lucie Sitarova. Behem svého Zivota se vénovala 15 let moderni gymnastice, a to nejen v roli

gymnastky, ale také vroli trenérky. Kromé moderni gymnastiky na vrcholové turovni se

vénovala zavodneé i street dance a spoleCenskym tancim. Dalo by se Fict, Ze diky skloubeni

téchto sportovnich i tanecnich disciplin ziskala potrebné zkusSenosti pro praci s mladezZi a

détmi. Mimo své pdsobeni ve sportu se rozvijela i v ramci programd Erasmus+. Ve svém

profesnim Zivoté se Lucie vénuje PR a projektovému fizeni, je lektorkou teambuildingovych

aktivit a organizatorkou a trenérkou vzdélavacich programd Erasmus+. V ramci projektu

Zrcadlo sportu zajistuje planovani a pripravu workshopt a pripravu materialt pro trenéry a
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sportovce. Dalsi jeji zodpovédnosti je také podcast - domluva hostd, nahravani,
postprodukce a

promovani.

Mentorka projektu

Mentorka projektu - Eva Dittingerova. S mladymi lidmi pracuje vice nez 20 let
voblasti formalniho i neformalniho vzdélavani. Mezi jeji oblibené metody patri
napriklad storytelling a metoda Poradnich kruhti (Council). Metodu Poradnich kruht

facilituje Eva jiZ od roku 2014, a proto byla pravé ona zvolena mentorkou projektu.

Ostatni ¢lenové tymu

Julie Sitarova

Jiz odmala se vénovala moderni gymnastice na vrcholové urovni, a to az do svych 18 let. Pote
se zacala vénovat tanecnimu sportu, kterému se zavodné vénuje az do dnesni doby. Béhem
své sportovni kariéry ziskala hned nékolik medaili z mistrovstvi CR a byla ¢lenkou $irsi
juniorské reprezentace. Kromé své sportovni kariéry se
vénuje uceni tance a gymnastiky pro déti. V ramci projektu méla na starost propagaci a

marketing na socialnich sitich a také spolupracovala pri tvorbé designu.

Bert Kaspar

Bert se stejné jako ostatni clenové projektoveho tymu vénoval cely svij zivot sportu, a to
konkrétné vodnimu slalomu. Ve své discipliné ziskal vroce 2016 titul
juniorského mistra svéta. Dva roky na to priSel o moZnost zucastnit se Olympijskych her,
Svétovych pohard a mistrostvi svéta, a to zddvodu vySkrtnuti jeho zavodni
kategorie nadnarodni federaci. Do projektu prispél predevsim psanim ¢lankd na blog a web

Zrcadla sportu.



ROZBOR DOSAVADNIHO STAVU POZNANI

Paja Kolarova a Jan Chlapek

Oba clenové se stejné jako cely projektovy tym vénovali aktivné sve sportovni
discipliné. Pro P4ju to byl predevsim tanec, pro Hanze to byla hazena a fotbal.

Paja kromé svého tanec¢niho talentu disponuje praci s mladezi, a to predevsim formou
neformalniho vzdélavani. Dle ni je to ,nejefektivnéjsi zpiisob, jak se muZe ¢lovék interaktivni
a zdbavnou formou néco naucit.“ V projektu se Paja vénovala priprave a vedeni workshopu.

Jan disponuje predevsim svym sportovnim vzdélanim, vybornou angli¢tinou a
zkuSenostmi v oblasti neformalniho vzdélani. Kromé toho se stejné jako hlavni projektova

manazerka Lucie ztcastnil hned nékolika projekti Erasmus+.

David Odstr¢il

Posledni ¢len projektového tymu se cely sviij Zivot vénoval a stale vénuje tanecnimu
sportu. Na svém konté ma nékolik medaili z mistrovstvi CR a za svij nejvétsi uspéch
povazuje 2. misto na ME v kombinaci latinskoamerickych a standardnich tanct. Kromé
tance se vénuje rekreacné i dalsim sportim. Jeho konickem je mimo jiné i design, a proto se
v ramci projektu zabyval navrhem loga a dalSich podklad® pro socialni sité (Zrcadlo sportu,

2020).

Jak bylo uvedeno v teoretické casti této prace, cilem projektového rizeni je mimo
dosazZeni projektovych cilii i rozvoj osobnich dovednosti projektového tymu. Proto si i tento
projektovy tym stanovil, v jakych dovednostech by se chtéli diky ptisobeni v projektu zlepsit.
Mezi zminénymi dovednostmi byly napriklad:

- komunikace a sprava na socialnich sitich,

- ziskavani partnerd a komunikace s nimi,

- tvorba a uprava fotografii a videii, grafika,

- produkce podcastu, tvorba webovych stranek,

- time management, public speaking,

- facilitace Poradnich kruhu.
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4.8 Pribéh projektu

Projekt jako takovy byl odstartovan v rijnu 2019, prvni oficialni (offline) workshop se
uskutecnil v lednu 2020. Mezitim tym pracoval na tom, aby se projekt dostal co nejvice do
povédomi sportovct a trenér, ziskavaly se nové kontakty a navazovaly se spoluprace. Prvni
oficialni workshop, ktery byl otevieny a mohl se tedy prihlasit kazdy, kdo vyplnil na
webovych strankach registrac¢ni formulafr, vSak tak uspéSny (z hlediska poctu ucastniki)
nebyl. Projektovy tym se na zakladé této zkuSenosti shodl na tom, Ze je potfeba vice
zapracovat na jeho propagaci a nasledné se mu podarilo zajistit si svoji prezentaci na velice
vyznamném veletrhu Life!, ktery se kazdoro¢né poradal na brnénském vystavisti. V prabéhu
veletrhu dostala hlavni manaZzerka Lucie prilezitost odprezentovat cely projekt pred vsemi
navstévniky na hlavnim podiu, coz byl jeden z klicovych okamzZikd. SoubéZné se snahou o
efektivnéjsi propagaci projektu bylo organizaci Dam zahrani¢ni spoluprace (narodni
organizace, ktera fidi projekty Evropského sboru solidarity na tuzemi CR) dodatecné
schvaleno vytvareni a nahravani podcasti. Prvni podcast byl publikovan 4. listopadu 2019 na
platformé Spotify a jeho hostem byla (dnes uz byvala) moderni gymnastka Martina Svédova.
Tvorba podcasti méla velice dobry ohlas, a tak se v jeji tvorbé pokracovalo i nadale. Nyni lze
povazovat tvorbu podcasti za jednu z hlavnich aktivit projektu, ktera jeho smérovani
vyznamne ovlivnila.

Na zacatku roku 2020 se uskutecnil prvni uzavreny workshop pro tanec¢ni skupinu TAD
CREW. Nasledovala prezentace projektu na velice vyznamném Plese olympionikd, dale ucast
na Konferenci ¢eskych nadéji, kde Zrcadlo sportu usporadalo workshop na téma Motivace.
Za zminku stoji urcité i dalsi prilezitost prezentace projektu, a to napriklad na mezinarodni
taneCni soutéZ Brno Open 2020. V dubnu byly vytvoreny dvé komunitni Facebookové
skupiny a spolu stim zacal projekt nabirat nové cleny do projektového tymu. Proc?
V pribéhu prvniho roku realizace se ukazalo, Ze ne vsichni ¢lenové projektového tymu byli
do projektu zainteresovani tak, jak byli na jeho pocatku a jelikoZ jim projekt neprinasel tolik,
kolik si mysleli Ze bude, rozhodli se z projektu odejit. Proto se zakladatelka projektu spolu se
»Z2bylymi® ¢leny tymu, rozhodla vytvorit nabor, ktery mél za cil dat prileZitost novym lidem

stat se soucasti tymu. Ve druheé poloviné roku 2020 se zacaly vytvaret vzdélavaci materialy
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pro sportovce a ucastniky workshopd, které reagovaly na tehdejsi situaci. Pandemie COVID-
19 ovlivnila fungovani sportu natolik, Ze néktefi sportovci zacali prichazet o svoji motivaci.
Z tohoto divodu byl vytvoren vzdélavaci material ,,Odraz (z) karantény*.

31. cCervence doSlo k oficidAlnimu ukonéeni realizace projektu Zrcadlo sportu
jakoZto solidarniho projektu. Nicméné diky podpore, kterou projekt na zacatku
ziskal od Evropského sboru solidarity mohl projekt pokracovat dal, nicméné uz ne pod
oznacenim ,solidarni projekt".

Dalsi prabéh projektu byl tedy predevsim ve znameni workshopd, které se z prezenc¢ni
formy dostavaly vlivem pokracujici pandemie COVID-19 do online podoby. S touto online
podobou workshopu se setkaly jako prvni moderni gymnastky a dale také gymnastky tymu
skupinové estetické gymnastiky BeteEbene. Na zakladé prevedeni projektu do online podoby
se uskutecnilo nekolik Zivych vysilani na

Instagramu nebo na platformé Zoom, do kterych byly pozvany soucasni vrcholovi sportovci.
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Obrazek 9: Instagramova pozvanka na Zivé vysilani "Pokec" s Denisou Stépankovou

zrcadlosportu

S
=

POKEGC

ZA ZRCADLEM
S DENISOU STEPANKOVOU

= _I

Zdroj: IG Zrcadlo sportu, 2021

V soucasné dobé pusobi projekt predevsim na socidlnich sitich, mimo to vSak pracuje na

novych spolupracich a vzdélavacich materialech.
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5 VYSLEDKY

5.1 Vyhodnoceni dotazniku

V nasledujici kapitole budou predstaveny vysledky dotaznikového Setreni. Vyzkumu
se zucastnilo celkem 69 osob. Dotaznikove Setreni bylo cilené zamirené na jednotlivce, kteri
se zucastnili alespon jednoho workshopu Zrcadla sportu. Otazek bylo celkem 23, a byly
rozdéleny do nékolika ¢asti, které se lisily ve svém tématu (sportovni disciplina, projekt
Zrcadlo sportu, solidarni projekty, zkuSenosti s jinymi projekty a informativni otazky).
Vysledky dotazniku budou c¢iselné vyhodnoceny a pro lepsi prehlednost budou taktéz
ilustrovany i grafy. Kazda otazka bude

doprovazena i mym komentarem.

Otazka €. 1: Jaka je vaSe sportovni disciplina? (Pokud se vénujete vice sportovnim
disciplindm, uvedte pouze tu, které vénujete nejvic svého volného ¢asu)

e moderni gymnastika - 30 odpovédi

e step - 30 odpovédi

e tanec (Hip hop, street dance, tanec¢ni sport) - 9 odpovédi

Prvni otazka byla oteviend, a méla za cil zjistit, jaké sportovni discipliné se respondenti
vénuji. Ze ziskanych odpovédi je zfejmé, Ze se respondenti nevénuji aZ tak znadmym
sportovnim disciplindAm jako je napriklad hokej, fotbal nebo tenis. Pravé
naopak, Mezi nejcastéji uvedené sportovni discipliny patfi step (43 %) a moderni
gymnastika (43 %) — obé tyto discipliny byly v dotazniku zastoupeny stejnym dilem. Treti
disciplinou byl tanec (13 %). Tato disciplina muZe v nékterych jedincich a samotnych
sportovcich vzbuzovat pochybnosti, zda se jedna o Cisté sportovni disciplinu. Dle mého
nazoru se nejedna cisté o sportovni aktivitu, nicméné podil fyzické naroc¢nost je zde opravdu
vysoky. Obecné by se dalo o vSech trech disciplinach rict, Ze spojuji jak stranku fyzicke

narocnosti, tak stranku umeéleckou.
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Otazka €. 2: Jak dlouho se vénujete své sportovni discipliné?

A) nékolik mésicti - 0 odpovedi
B) 1-3 roky - 6 odpovédi
C) 4-8 let - 31 odpovédi
D) 9 let a vice - 32 odpovédi
Druha otazka byla jiZ uzaviena a respondenti méli moZnost vybirat ze 4 odpovédi.
Vysledek této otazky je velice zajimavy, jelikoZ vétSina respondentt se vénuje své sportovni

discipliné minimalné 4 roky.

Graf 1: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢.2)

M 9letavice W 4-8let ™ 1-3roky

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka ¢. 3: VaSe sportovni disciplina se radi mezi:

A) individudlni sporty - 12 odpovédi
B) kolektivni sporty - 7 odpovédi
C) spojuje oba druhy (individudlni i kolektivni) - 50 odpovédi
Treti otazka, ktera byla stejné jak prechozi otazka uzavrena, meéla za cil zjistit,
jakému druhu sportovni discipliny se respondent vénuje. Nejcastéji zvolenou odpovédi byla

odpovéd, Ze dana sportovni disciplina je spojenim individualniho i kolektivniho druhu.

Graf 2: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 3)

M spojuje oba druhy M individualni sporty M kolektivni sporty

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 4: Vase sportovni disciplina pro vas znamena:

A) prijemné traveni volného ¢asu - 27 odpovédi
B) aktivitu, které se vénujete pravidelné s cilem zlepsit se v ni - 29 odpovédi
C) aktivitu, ve které soutéZite/zdavodite a jde vam o vysledky - 13 odpovédi
D) ma pro vas vyssi hodnotu, nezZ jen medaile a vysledky - 41 odpovédi
E) chcete se této aktivité vénovat i v budoucnu (napr. trenér, rozhodci,
funkcionar) - 34 odpovédi

Tato otazka méla za cil zjistit, co konkrétné pro respondenta znamena jeho sportovni
disciplina. Na vybér bylo pét mozZnosti, z nichZz kazda definovala sportovni disciplinu
rozdilné a respondent mél moZnost zvolit jednu a vice odpovédi. Z
vysledku je patrné, Ze nejvétsi cast respondenti povaZuje svoji sportovni disciplinu jako
»Néco vic“ neZ jen medaile a vysledky. Celkové byly odpovédi rozdéleny vice méné
rovnomérné, aZz na moznost C, ktera definuje vyznam sportovni aktivity

predevsim jako zisk medaili a vysledka.

Graf 3: Grafické znazornéni vysledku (otazka €. 4)

B m3 pro vas vyssi hodnotu neZ jen medaile a vysledky

W chcete se této aktivité vénovat i v budoucnu
aktivitu, které se vénujete pravidelné s cilem zlepsit se v ni
prijemné traveni volného ¢asu

W aktivitu, ve které soutézite/zavodite a jde vam o vysledky

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 5: Co povaZujete za vas nejvétsi sportovni uspéch?

Tato otevrena otazka méla za cil zjistit, na jaké drovni se respondenti svému sportu
vénuji. Ze ziskanych odpovédi lze usoudit, Ze jedna jak o sportovce, ktefi se vénuji své
aktivité v ramci volného ¢asu, tak i o jedince, ktefi jsou doslova mistfi ve svém oboru. Casto
zastoupena byla i odpovéd ,trenérstvi®, coz znaci, Ze v oslovené skupiné byli zastupci, kteri

se svému sportu vénuji jak aktivné, tak i jako trenéri.

Tabulka 5: Ciselné zpracovani vysledku (otazka ¢. 5)

Odpovédi Pocet

medaile z mistrovstvi svéta

trenérstvi

medailova umisténi na soutézich

celkové zlepSeni ve své discipliné

Ucast na mistrovstvi sveta

Umisténi na mistrovstvi sveta

medailova umisténi na mistrovstvi CR

Ucasti na soutézich

ucast na MCR

mistr CR, Evropy a svéta

ucast na mezinarodnich soutézich a festivalech

medaile na ME

roz§irit a budovat svoji disciplinu

vystoupeni v Ceskoslovensko ma talent

reprezentace CR

Gcast na mistrovstvi Evropy

=l =] =] =] =] NN W] ] w| o] o o] o o] vl B

nominace na mistrovstvi svéta

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 6: O projektu Zrcadlo sportu jste se dozvédél(a) diky:

A) kamarddim - 3 odpovédi
B) socidlnim sitim (FB, Instagram, Spotify) - 12 odpovédi
C) trenérovi - 47 odpovédi
D) jind mozZnost - 7 odpovédi

Nasledujici série otazek se zaméruje na samotny projekt Zrcadlo sportu. Tato 6.
otazka byla uzaviena a na vybér bylo ze 4 moZnosti, kdy mél respondent zvolit pravé jednu
odpovéd. Zde doslo kvelice zajimavému vysledku, ktery poukazuje na fakt, Ze nejvice

oslovenych se o projektu dozvédélo prave diky svému trenérovi.

Graf 4: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 6)

M trenérovi M socidlnim sitim ™ kamaraddm /¥ jina moZnost

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 7: Kolika workshopii Zrcadla sportu jste se ucastnil(a)?

e jednoho workshopu - 21 odpovédi

¢ dvou workshopti - 29 odpovédi

¢ tii workshopii - 13 odpovédi

e Ctyr workshopii - 3 odpovédi

® zatim Zddného workshopu - 3 odpovédi

Otazka ¢. 7 byla oteviend a respondent mél vyplnit presné ¢islo, kolika workshopt
Zrcadla sportu se on sam ucastnil. Zde prevaZzuje vysledek, Ze se osloveni respondenti
zGcastnili dvou workshopi, coZ potvrzuje zajem o navazani spoluprace ze strany trenérd,
kteri byli sworkshopy Zrcadla sportu spokojeni. Vyskytuje se zde i odpovéd, Ze se
respondent neucastnil Zadného workshopu, to miiZze byt zptisobeno Spatnym pochopenim

samotného ucelu dotazniku.

Graf 5: Grafické zpracovani vysledku (otazka ¢. 7)

¥ Jednoho ™ Dvou ™ Tii = Ctyfr M Zatim zadného

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka ¢. 8: Jak byste popsal(a) workshop, kterého jste se zucastnil(a)? (hodnoceni

dle Lickertovy $kdly, 1-plné souhlasim, 5-plné nesouhlasim)

Kritéria hodnoceni:

Atmosféra WS byla uvolnénd/prdtelskd,
Doba trvani WS byla primérend,

Téma WS bylo zajimavé,

Do WS jsem se s chuti zapojil(a),

WS splnil ma oéekdvadni,

Potkal(a) jsem nové kamarddy, se kterymi jsem stdle v kontaktu.

Tato otazka Skalového typu méla za cil zjistit nazor respondenta na workshop, kteréeho se

ucastnil. V ramci otazky bylo 6 kritérii, které respondent hodnotil jako ve Skole, tzn 1- plné

souhlasi aZ 5 - plné nesouhlasi. Z vysledku je patrné, Ze vétSina ucastnikd byla s formou

vedeni

workshopu a jeho tématem spokojena. Stejné tak workshopy splnily ocekavani

respondentu. Vysledek posledniho hodnoticiho

kritéria, ktery se zaméril na navazani novych kontaktd vSak rika, Ze vétSina ucastnik

nenavazala nové kontakty, coZ muaze byt zptisobeno faktem, Ze se vétSina ucastnikt znala jiZ

pred workshopem.

Graf 6: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 8)
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Otazka €. 9: Jakou formou byl workshop poradan?

A) offline (prezencni forma) - 54 odpovédi
B) online (MS Teams, Zoom) - 15 odpovédi

Nasledujici uzaviend otazka zjiStovala, zda se workshop, kterého se respondent
zUcastnil, konal online nebo offline (prezenéni formou). Zde jasné prevazuje vysledek, Ze se
workshopy konaly prevazné offline formou (78 %). Divodem muZe pravé pandemie COVID-
19, ktera ovlivnila prubéh projektu. 22 % respondentd se ucastnilo workshopi online
formou. Rozdil v podilu mezi navstivenymi offline a
online workshopy poukazuje na snizujici se zajem o workshopy se zacatkem

pandemie.

Otazka ¢. 10: SlySel(a) jste uz drive o pojmu ,solidarni projekt“?

A) ano - 4 odpovédi
B) ne - 65 odpovédi

Néasledujicich 10 odpovédi se zabyvalo tim, jak jsou respondenti obeznameni
spojmem solidarni projekt. 10. otazka byla uzaviena a ptala se na to, jestli se
respondent jiz nékdy drive setkal s pojmem solidarni projekt. Vysledek ukazuje, Ze se s timto
pojmem drive setkala pouze mala ¢ast oslovenych, konkrétné pouhych 6 %. Tento vysledek
potvrzuje hypotézu, Ze povédomi o existenci solidarnich projektid je u soucasné generace

(nejen) mladeze velice nizke.
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Otazka €. 11: Pokud ano, v jaké souvislosti?

e projekty v praci - 2 odpovédi

® podpora zajimavych projektii - 2 odpovédi

Nasledujici otdzka byla mifena pouze na ty, kteri v predchozi otazce uvedli, Ze se
s pojmemn jiz drive setkali. V tomto pripadé zde mame vyrovnany vysledek, ktery poukazuje
na fakt, Ze se s timto pojmem respondenti setkali bud ve spojitosti s praci nebo diky podpore
jinych projektt. Z vysledku této a predchozi otazky jasné vyplyva, Ze solidarni projekty
(Evropsky sbor solidarity) nejsou v povédomi soucasné

generace, coz povazuji za Skodu.

Graf 7: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 11)

M projekty v praci ™ podpora zajimavych projekta

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 12: Co si pod pojmem ,solidarni projekt” predstavujete?

A) dobrovolnickou ¢innost - 18 odpovédi
B) éinnost, ktera se zaméruje predevsim na pomoc socidlné slabsim skupinam - 13
odpovédi
C) cinnost, kterd ma za cil vyresit dany problém urcité cilové skupiny - 33 odpovédi
D) nabizi mozZnost mladym lidem realizovat své napady - 26 odpovédi
E) jind mozZnost- 0 odpovédi

Nasledujici otazka byla mifena na vSechny respondenty a méla za cil zjistit, co si
osloveni pod pojmem predstavuji, Otazka méla na vybeér z 5 odpovédi, pricemz byla moznost
vybrat jednu a vice odpoveédi. Z vysledku lze vycist, Ze nejvétsi cast respondenti ma pojem
spojeny s ¢innosti, ktera ma za cil resit urcité problémy. Druhou nejcastéjsi odpovédi byla
moznost realizace svych vlastnich napadd. Z tohoto vysledku je patrné, Ze prestoZe se
S pojmem setkalo drive (pred ucasti v projektu)

velice malo z oslovenych, tak si pojem dokazou spojit s podstatou téchto projektu.

Graf 8: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢.12)

¢innost, kterd ma za cil vyresit dany problém v uréité cilové skupiné

nabizi moZnost mladym lidem realizovat své vlastni napady

dobrovolnickou ¢innost

¢innost, ktera se zaméruje predev§im na pomoc socialni slabsim skupindm
M jina odpovéd

zdroj: Vlastni Setreni
Otazka ¢. 13: Oslovil vas projekt natolik, Ze byste vy sam/sama chtél(a) v

budoucnu vytvorit néco podobného?
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A) urcité ano - 3 odpovédi
B) spiSe ano - 18 odpovédi
C) nevim - 32 odpovédi
D) spiSe ne - 16 odpovédi
E) urcité ne - 0 odpovédi

Nasledujici otazka méla za cil zjistit, jak velka cast oslovenych by v budoucnu chtéla
sama vytvorit projekt na podobném principu na zakladé predchozich zkusenosti (napriklad
s projektem Zrcadlo sportu). Témér polovina z oslovenych uvedla, Ze nevi, zda by chtéli
v budoucnu vytvorit svij vlastni projekt. Celkovy vysledek této otazky je dle mého nazoru
ovlivnén pravé nizkou informovanosti o0 moznostech a podminkach realizovani podobnych

projekta.

Graf 9: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 13)

M urcité ano M spiSe ano M nevim [ spiSe ne M urcité ne
zdroj: Vlastni Setreni

Otazka €. 14: Doporucil(a) byste projekt Zrcadlo sportu svym kamaradam?
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A) ano - 66 odpovédi
B) ne - 3 odpovédi

Otazka cislo 14 byla poloZena velice jednoduse. Respondent mél zvolit, zda by projekt
Zrcadlo sportu doporudil dal svym kamaraddm a trenérim. Z vysledku je patrné, Ze témér

naprostd  vétSina  byla  sprojektem  spokojena  natolik, Ze by ho

vrve

Graf 10: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 14)

96%

M Ano M Ne

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 15: Co je podle vas hlavni pridanou hodnotou projektu? (zndmkujte jako ve
$kole, 1- plné souhlasim, 5 - plné nesouhlasim, pripadné slovné doplrite)
Kritéria hodnoceni:

® MozZnost sezndmit se s novymi lidmi,

® Mluvit na WS o tématech, kterym se béZné neddva tolik prostoru,

® Projekt dokdzal usmérnit své piisobeni v obdobi pandemie,

e Tvorba podcastui s vyznamnymi osobnostmi,

e Moznost realizace ziskanych zkusenosti v kazdodennim Zivoté,

e Jiné.

Nasledujici otazka byla skalového typu a respondent meél ohodnotit na stupnici
1-5, co je podle néj hlavni pridanou hodnotou projektu. Nejvice z dotazanych uvedlo jako
hlavni pridanou hodnotu projektu mozZnost mluvit o tématech, kterym se béZzné nedava tolik

prostoru.

Graf 11: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 15)
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Otazka ¢. 16: Setkal(a) jste se uZ nékdy s podobnym projektem, ktery se zabyva

vzdélavanim déti/mladeze?

A) ano - 21 odpovédi
B) ne - 48 odpovédi

Otazka ¢. 16 mela za ukol zjistit, zda se osloveni respondenti jiz nékdy setkali
s podobnym projektem, ktery se zabyval vzdélavanim déti/mladeZe. 21 z oslovenych uvedlo,

Ze se s podobnym projektem jiZ setkali, necela % uvedla pravy opak.

Graf 12: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 16)

M Ano ™ Ne

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 17: Pokud ano, jak se projekt jmenoval?

Nasledujici otazky navazuji na predchozi otazku s ucelem zjistit, s jakym dalsim
projektem se osloveni respondenti setkali (jaky byl nazev projektu a jeho téma). Otazka ¢. 17
byla oteviend, a respondenti méli uvést nazev konkrétniho projektu, se kterym se setkali. 4
respondenti odpovédéli, Ze se sjinym projektem nesetkali (tato odpovéd mohla byt
zpusobena nedostatecnym pochopenim otazky). Nejcastéji

zminovanym projektem byl projekt/centrum Lipka.

Tabulka 6: Ciselné vyjadieni vysledku (otazka €. 17)

Odpovédi Pocet
nevim /nesetkal jsem se a
Lipka B
Rozvoj talentu vs. nadani D
Projekty v ramci Skoly D
Edison D
Kybersikana D
Erasmus D
Véda nas bavi It
Strava u sportovca Il
Projekty v ramci SVC 1

zdraj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 18: Jaké bylo téma projektu?

A) sport - 21 odpovédi
B) osobni rozvoj - 14 odpovédi
C) vzdélavani (cizi jazyky...) - 3 odpovédi
D) jiné - 4 odpovédi
Nasledujici otazka byla uzavrena se 4 moznostmi odpovédi, kdy mél respondent
vybrat prave jednu z nich. Vysledek ukazuje, Ze nejc¢astéjsim tématem projektu byl pravé sport a na-

sledné i projekty s tematikou osobniho rozvoje.

Graf 13: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 18)

M Sport B Osobni rozvoj
W Vzdélavani/cizi jazyky © Jina

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 19: Jak byste tento projekt ohodnotil(a)?

Kritéria hodnoceni:
¢ Téma projektu (originalita),
¢ MozZnost navdzdni novych kontaktii, piripadné i spolupraci,
e Ziskdni novych poznatkii a zkuSenosti,

e Moznost vyuziti ziskanych poznatkii v béZném Zivoté

Otazka cislo 19 byla posledni ze série otazek, které byly zaméreny na dalsi
projekt, se kterym se respondenti setkali. Tato otazka nabidla moznost ohodnotit
dany projekt dle vySe uvedenych kritérii na stupnici 1-5 (1 nejlepsi, 5 — nejhorsi).
Z vysledkd jde vidét, Ze se respondentim libilo nejvice téma daného projektu a

moznost vyuZiti ziskanych poznatkd v jejich kazdodennim Zivoté.

Graf 14: Grafické zpracovani vysledku (otazka €. 19)
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zdroj: Vlastni Setreni

Otazka €. 20: Odkud pochazite?
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Nasledujici série otazek bylo informativniho typu, kdy jsem chtéla ziskat
informace o respondentech samotnych. Otazka ¢islo 20 byla oteviena a zjiStovala, odkud
osloveni respondenti pochazi. Vysledek ukazuje, Ze vétSina respondentti pochazi z Brna a
z jeho okoli (Ivancice, Lelekovice). Mimo Brno a vesnice v jeho prilehlém okoli byly uvedeny
i meésta zdalsich c¢asti Ceské republiky (Olomouc, Liberec, Chomutov, Tabor, Praha,
Moravsky Krumlov), avsak v pomérné mensim podilu oproti respondentim pochazejicich
zBrna a jeho okoli. Procentualni zastoupeni jednotlivych kraju zobrazuje nasledujici
obrazek 28. Z grafu 1ze vy¢ist jasnou prevahu Jihomoravského a nasledné Jihoceského kraje.
Nejmensi ¢ast respondentti pochazi z Libereckého a Zlinského kraje. Toto zastoupeni miiZe
byt zpusobeno urcité i

poctem sportovnich klubti danych disciplin.

Graf 15: Grafické znazornéni vysledku (otazka €. 22)
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Otazka €. 21: Jste:

A) student ZS$ - 35 odpovédi
B) student S$/Gymndzia - 25 odpovédi
C) student VS - 3 odpovédi
D) pracujici (zaméstnanec, 0SVC) - 6 odpovédi

Nasledujici uzavrena otazka nabidla respondentovi zvolit jednu ze 4 moZnosti. Dle
vyslednych odpovédi je vidét, Ze vice neZ polovinu tvori studenti zakladnich Skol a dale
studenti stfednich Skol a gymnazii. Nejméné pocetnou skupinou jsou studenti vysokych Skol.

Tento vysledek potvrzuje vékove rozpéti cilové skupiny, na které projekt miri.

Graf 16: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 21)

® Student ZS ™ Student SS/gymnazia
m Student VS ™ Pracujici (zaméstnanec, OSVC)

zdroj: Vlastni Setreni
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Otazka €. 22: Vas vék?

Predposledni otazkou byla otazka na vék respondenta. Nejpocetnéjsi skupinou byly
respondenti ve véku 13 a 16 let. S vy$sim vékem se pocet respondent sniZuje. Respondenti ve
véku do 18 let tvori 80 %, zbylych 20 % tvori osoby ve véku nad 18 let. Tento trend muze
poukazovat na zastoupeni jak sportovcd, tak i jejich trenérd, jelikoZ ve vSech 3 sportovnich
disciplinach se pohybuje hranice ukonceni aktivni

kariéry kolem 20-25 let.

Otazka €. 23: Vase pohlavi?

A) muz - 6 odpovédi
B) Zena - 60 odpovédi
C) nechci uvddét - 3 odpovédi

Posledni otazkou dotazniku byla uzaviena otazka na pohlavi respondenta. Zde
viditelné prevlada Zenské pohlavi, coZ miZe byt zptisobeno velkym zastoupenim moderni
gymnastiky, jakoZto Cisté Zenské discipliny. 4 % respondentii uvedlo, Ze svoje pohlavi

nechtéji uvadeét.

Graf 17: Grafické znazornéni vysledku (otazka ¢. 23)
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zdroj: Vlastni Setreni
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5.2 Shrnuti vysledki vyzkumného Setreni

Vyzkumné Setfeni potvrdilo unikatnost projektu Zrcadlo sportu a stejné tak fakt, Ze
povédomi o solidarnich projektech je v ramci oslovené skupiné respondenti nizké.

Setieni se soustfedilo nejen na hodnoceni projektu Zrcadlo sportu na zakladé
predchozich osobnich zkusSenosti respondentd, ale také na to, jestli a vjaké mire se
respondenti setkali s pojmem solidarni projekt a zda se jiz drive setkali s podobnymi

projekty, které se zameéruji na vzdélavani déti a mladeze.

e Vyzkumného Setfeni se ucastnilo celkem 69 respondentd.

e Skupina respondentt tvorili predevsim studenti zakladnich (51 %) a strednich
skol/gymnazii (36 %). 9 % tvorili jiZ pracujici jedinci (zaméstnanci nebo 0SVC).

¢ (o se tyce pohlavi, 87 % respondentt bylo Zenského pohlavi, coZ mtZe byt zptisobeno
vysokym podilem modernich gymnastek v ramci Setreni. 9 % uvedlo muzske pohlavi
a 4 % sve pohlavi uvest nechtélo.

e Vékové rozpéti respondenti bylo Siroké, od 8 do 44 let. Vékovou skupinu déti a
dospivajicich (do 18 let) tvorilo az 80 % respondentd, nejvice respondentt bylo ve
veéku 13 a 16 let. Zbylych 20 % tvorila vékova skupina od 19 let vys. Tento vysledek
potvrzuje zaméreni projektu na cilovou skupinu sportovci do 18 let.

¢ 80 % oslovenych respondentt pochazi primo z Jihomoravského kraje, zbylych 20 %
pochazi z Hlavniho meésta Prahy, kraje Vysocina, Jihofeského, Zlinského,
Olomouckého, Usteckého a Libereckého kraje. Kromé Jihomoravského kraje byl
nejvice zastoupen kraj Jihocesky (6 %).

e Zastoupeni sportovnich disciplin, kterym se respondenti vénuji nebylo prilis Siroké.
Byly zde =zastoupeny 3 sportovni discipliny, a to step a moderni
gymnastika (obé discipliny ve 43 % zastoupeni), zbylych 13 % tvoril tanec (Hip hop,
street dance a tanec¢ni sport).

e Své sportovni discipliné se 46 % respondentd vénuje 9 let a vice, 45 %
od 4 do 8 let a zbylych 9 % se ji vénuje maximalné 3 roky. Tento vysledek potvrzuje

vysoké zastoupeni vykonnostnich a vrcholovych sportovce.
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Na otazku, jaky druh sportovni discipliny provozuji uvedlo 72 % spojeni individualni
a kolektivni discipliny, 17 % uvedlo, Ze se vénuji individualnimu sportu a 10 %
uvedlo svoji disciplinu jako kolektivni sport.

Pro 28 % respondentti ma jejich sportovni disciplina vyssi hodnotu, neZ jen medaile a
vysledky. DalSich 24 % uvedlo, Ze se chtéji své aktivité vénovat i v budoucnu, 20 %
oslovenych se aktiviteé vénuje s cilem zlepsit se Vv ni.

Pro 19 % respondentt predstavuje jejich aktivita prijemné traveni volného casu a 9
% uvedlo, Ze jim jde prevazné o vysledky. Posledni skupinu respondentd mohou
tvorit tedy vrcholovi sportovci, ktefi se svoji sportovni disciplinou primo Zivi.

Na otazku, co povazuji za jejich nejvétsi sportovni uspéch, uvedl nejvétsi pocet
respondentd (sedm) medaile z mistrovstvi svéta, dalsi pocetnou odpovédi (Sest) byla
medailova umisténi na soutézich a trenérstvi. Vysledek této otazky dokazuje, Ze se
vyzkumu ucastnili prevazné vrcholovi sportovci, ktefi svoji aktivni sportovni kariéru
spojuji s trenérskou ¢innosti.

O projektu Zrcadlo sportu se 68 % respondenti dozvédélo diky svému trenérovi,
dalsich 17 % diky socialnim sitim. Zbylych 14 % se o projektu dozvédélo diky svym
kamaradim nebo uvedlo jinou mozZnost (bez konkrétni odpovédi).

Nejvetsi cast respondentit (42 %) uvedlo, Ze se ucastnili pravé dvou workshopt
Zrcadla sportu, 31 % se ucastnilo jednoho workshopu a 19 % se ucastnilo az tri
workshopt. Nejméneé (4 %) oslovenych se ucastnilo

4 workshopd nebo Zadného. 78 % uvedlo, Ze se workshop konal prezenc¢ni formou,
zbylych 22 % se ucastnilo workshopu online formou.

Hodnoceni workshopu, kterého se respondenti ucastnili bylo celkové velice kladné.
Nejvice ocenili pratelskou atmosféru a dobu trvani workshopu.

Pojem solidarni projekt slyselo uz drive pouze 6 % z oslovenych, a to v souvislosti
s praci nebo podporou jinych projekta.

Nejvétsi cast (37 %) uvedlo, Ze si pod pojmem solidarni projekt predstavuji ¢innost,
ktera ma za cil vyresit dany problém v urcité cilové skupiné. 29 % povazuje solidarni

projekty  za moznost,  jak realizovat své  vlastni napady,
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20 % ma pojem spojeny s dobrovolnickou ¢innosti. Zbylych 14 % povaZuje solidarni
projekty za cinnost, ktera ma pomoci socialné slabsim skupinam.

Témeér polovina (46 %) oslovenych nevi, zda by v budoucnu chtéli vytvorit podobny
projekt. Dalsich 26 % uvedlo, Ze spiSe ano a 23 % Ze spiSe ne. Pouze 4 % by urcité
chtéli vytvorit sv(j vlastni projekt.

Dle respondentd je hlavni pridanou hodnotou projektu moznost mluvit o
tématech, kterym se béZné nedava tolik prostoru, tvorba podcasti a moznost
realizace ziskanych zkuSenosti z projektu v kaZdodennim Zivoté. NejmenSi cast
oslovenych povaZzuje za hlavni pridanou hodnotu projektu moZnost seznamit se
s novymi lidmi.

70 % uvedlo, Ze se s podobnym projektem nikdy nesetkali. 30 % uvedlo, Ze se setkali
s podobnymi projekty. Mezi nejcastéji zminéné projekty patri: Lipka, Kybersikana,
Rozvoj talentu vs. nadani a projekty Erasmus. Mezi nejcastéjsi témata podobnych
projekt byl sport (50 %), osobni rozvoj (33 %) a vzdélavani, pripadné jina témata

(respondenti bliZe nespecifikovali).
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5.3 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Hlavni vyzkumna otazka

e Jaky je hlavni prinos projektu Zrcadlo sportu pro spolec¢nost?

Vyzkumné Setreni potvrdilo unikatnost projektu Zrcadlo sportu, ktera spociva predevsim
v odvétvi, kterému se projekt vénuje (neformalni vzdélavani ve sportu). Zrcadlo sportu je
unikatni projekt hlavné diky tomu, Ze nabizi sportoveim jiny pohled na realizaci jejich
sportovnich aktivit. Diky vyzkumnému Setreni bylo zjiSténo, Ze tématu, kterym se projekt
zabyva se nevénuje Zadny jiny podobny projekt. Tento projekt disponuje predevsim tim, Ze
sportovciim a trenériim otevirel nové moznosti, jak vzdélavat sebe (trenéra) a své svérence a
v soucasne dobé nabizi nékolik moZnosti, jak sportovce motivovat v jejich dalsi sportovni
kariére. Vyzkum také potvrdil, Ze projekt dava sportoveim moznost zjistit, co vSechno se

diky sportu naucili a co mohou aplikovat ve svych osobnich a studijnich Zivotech.

Vedlejsi vyzkumné otazky

® (o je hlavni pridanou hodnotou projektu?

Vysledky vyzkumu potvrzuji, Ze hlavni pridanou hodnotou projektu je dle zacastnénych
osob moznost mluvit o tématech, kterym se béZné nedava tolik prostoru (motivace, muj
trenér, uspéch) a tvorba podcastii s vyznamnymi osobnostmi, které jsou dostupné na

nékolika platformach.
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e Vjaké mire byla zasaZena hlavni cilovd skupina - sportovci a trenéri?

Zvyzkumu vyplynulo, Ze hlavni cilova skupina, kterou tvori sportovci byla zasazena
prevazné ve vékovém rozmezi do 18 let. Pocet zuc¢astnénych ve véku nad 18 let byl viditelné
nizsi. Cilovou skupinu tvorili nejen vrcholovi sportovei (coz potvrzuji vysledky
dotaznikového Setreni, ve kterém jsem se mimo jiné dotazovala i na jejich nejvyssi dosazené
uspéchy), ale taktéz vykonnostni sportovci. Krome aktivnich

sportovct byla zasaZena i cilova skupina trenér, i kdyZ v mensim poctu.

¢ Jakym sportovnim disciplindm se ucastnici workshopti vénuji?

Ucastnici workshopii se vénuji sportovnim disciplinim, které nepatii mezi tradi¢ni
discipliny, jako je napriklad hokej, fotbal nebo tenis. Mezi nejcastéji zminované sportovni
discipliny patrila moderni gymnastika, step a tanec a vSechny tyto tri discipliny spojuji

individualni a kolektivni druh sportovnich disciplin

e Vjak velkém povédomi md soucasnd generace existenci soliddrnich projektii?
Z vyzkumného Setreni vyplynulo, Ze povédomi soucasné generace o solidarnich projektech je

velice nizké. Vyzkumna hypotéza se tedy potvrdila.
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6 DISKUZE

Nasledujici kapitola nabidne shrnuti vysledkii dotaznikového Setfeni a mimo jiné
nabidne pohled na to, jak pandemie COVID-19 ovlivnila prabéh projektu. Hlavni cil prace
spocival ve zjiSténi, jaky dopad mél projekt Zrcadlo sportu na danou cilovou skupinu, jaké
jsou jeho hlavni pridané hodnoty a dopady do budoucna a jestli se na uzemi meésta Brna
realizuji dalsi solidarni projekty.

Dle dotaznikového Setfeni mél projekt Zrcadlo sportu dopad predevsim na sportovce
(vykonnostni a vrcholové), které se své sportovni aktivité vénuji delsi dobu (prevazna
vétsina oslovenych se své aktivité vénuje minimalné ¢tyti roky). Mimo tento fakt vyzkum
ukazal, Ze se projektovemu tymu podarilo oslovit zejména ty sportovni discipliny, ktere se
neradi mezi tradi¢ni (jako napriklad hokej nebo
fotbal). Tento fakt miiZe byt zptsoben tim, Ze je téZ§i zaujmout tyto tradi¢ni sportovni
discipliny a jejich trenéry. Projektovy tym se v pribéhu realizace projektu nékolikrat snazil
oslovit vétsi sportovni kluby, nicméné nikdy nedoslo k navazani dalsi spoluprace. Dle mého
nazoru je to z toho divodu, Ze v dobé, kdy dochazelo k osloveni téchto tradi¢nich a znadmych
sportovnich klubd nemél projekt tak Siroké portfolio kontakti a pozitivnich hodnoceni od
ostatnich trenért, aby presvédcil ostatni sportovni kluby. Proto se projektovému tymu
podarilo oslovit predevsim mensi sportovni kluby, kterym nevadi navazovat spoluprace
s novymi projekty. Pres prvotni prekazky v oslovovani sportovci a trenéri se projektovému
tymu Zrcadla sportu nakonec podarilo vytvorit nékolik vyznamnych spolupraci, na jejichz
zaklade se vytvari dalsi. Jelikoz trvani solidarniho projektu bylo ¢asové ohraniceno pouze na
jeden rok, bylo velice dulezité, aby se projekt dostal do povédomi co nejvice sportovcd, jejich
trenért a klubt, aby mohl projekt sam pokracovat i po uplynuti 12 mésicd. To se
projektovému tymu a hlavni facilitatorce povedlo a nyni projekt nabidky sam ziskava,
nikoliv jen nabizi. Na zakladé toho lze usoudit, Ze ma projekt pozitivni dopady pro
spolecnost a stale se snazi své portfolio nabizenych sluZzeb a produkta rozsirovat. Dle meho

nazoru v dnesni dobé zapotrebi motivovat a podporovat sportovce a jejich trenéry v jejich
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sportovnich aktivitdich. A nejen vrcholové a vykonnostni sportovce, ale i ostatni déti a
mladez.

Kromé faktu, zda mél projekt Zrcadlo sportu dopady na spolec¢nost jsem chtéla zjistit,
jestli se spolecnost jiZ nékdy setkala se solidarnimi projekty. Z dotaznikového Setfeni jsem
zjistila, Ze se nékteri respondenti jiZ s podobnymi projekty setkali, nicméné po analyze jimi
zminénych projekti jsem zjistila, Ze Zadny z nich neni podporovan z Evropskeho sboru
solidarity. Jedinym projektem, ktery v soucasneé dobé plsobi na uzemi Brna je solidarni
projekt Sropi v pohybu, ktery se zaméfuje na propagaci zdravého Zivotniho stylu a
stravovani pro zaky zakladnich Skol. Projekt se realizuje od srpna minulého roku a ukonéen
by mél byt v ¢ervenci tohoto roku. Z tohoto casového rozmezi je jasne, Ze stejné jako projekt
Zrcadlo sportu byl i tento omezen ve své cinnosti z divodu pandemie COVID-19. Projekt
Sropi v pohybu se tedy zaméfil na vytvaieni vyukovych videi na YouTube, kde ma nyni pies
400 odbérateld a 37 vyukovych videi.

Nyni bych se rada vyjadrila k tomu, jak pandemie COVID-19 ovlivnila projekt Zrcadlo
sportu. Jak jiz bylo popsano v praci vyse, projekt realizoval své prvni workshopy v prvnich
meésicich minulého roku. BohuZel, zrovna ve chvili, kdy se zacaly workshopy vice rozjizdét,
uderila pandemie COVID - 19, a proto se musel projektovy tym hodné rychle adaptovat na
zakladé vyhlasenych opatfeni. Proto zacal projekt s workshopy online formou. Obecné lze
zhodnotit, Ze se zajem o workshopy se zacatkem pandemie sniZil, nyni se vSak zajem o
workshopy opét zvysuje. COVID
pandemie ukdazala, Ze je potfeba se osobnim rozvojem a motivaci sportovcli zabyvat
dlouhodobé, a ne pouze v obdobi pandemie. Je zrejmé, Ze kluby, které se tématim jako
osobni a klubové cile, komunikace vénuji uz delsi dobu maji mnohem mensi problémy
s motivaci a ucasti sportovct i v této krizové dobé, na rozdil od téch klubi, které zminénym
tématim nedavaji tolik prostoru. Co se ty¢e dopadu pandemie na marketing a propagaci
projektu, tak i tato stranka byla pandemii znacné omezena. Divodem je predevsim
vypotrebovani fotek a dalSiho publikovatelného materialu na socialni sité. Je tedy zapotrebi

nastavit novy publikac¢ni plan a snaZzit se opét co nejvice zaujmout a zvysit dosah prispévki
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na socialnich sitich. Nebude to ale uréité jednoduché zaleZitost, jelikoZ neni dostatek aktivit
pro tvorbu prispévki.

Co se tycCe fungovani projektového tymu, je zrejmé, Ze jelikoZ od uplného zacatku
projektu jiZz uplynuly dva roky a nékteri ¢lenové projektového tymu se posunuli jinym
smérem. Napriklad k praci na plny avazek nebo jiné zaméstnani. Urcitou roli hralo i
omezeni poradani prezencnich (offline) workshopt. Toto omezeni mélo za nasledek sniZeni
motivace dalsich ¢lent tymu, pro které byla priprava a vedeni téchto workshoptl hlavnim
dtivodem ucasti v projektu. V souc¢asné dobé je projektovy ,,tym“ sloZen pouze z jedné osoby,

sve

coZ zapricinilo méné dynamicky vyvoj projektu, nez by bylo mozné.
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7 ZAVER

Tato diplomova prace méla za cil analyzovat solidarni projekty na uzemi statutarniho
meésta Brna. Hlavni naplni této analyzy byl projekt Zrcadlo sportu. V prvni ¢asti prace jsem
se vénovala literarni resersi dané problematiky (projektové rizeni, solidarni projekty a
Evropsky sbor solidarity). V nasledujici Casti jsem popsala
vysledky dotaznikového Setreni. Dotaznikovym Setfenim jsem se rozhodla oslovit ucastniky
workshoptl Zrcadla sportu. Dotaznik jsem vytvorila pres webovy portal Survio.cz a nasledné
ho rozeslala zhruba 110 sportovctim, respektive jejich trenértim, ktefi dotazniky rozeslali
dale. Jiz v této fazi jsem se setkala s mensim omezenim, a to v podobé GDPR, kvili kterému
jsem nemohla ziskat jmenné seznamy déti, které se ucastnily workshopi, a proto jsem tedy
musela dotazniky rozesilat pres jejich trenéry. Nastésti, diky mé minulé sportovni kariére,
mam strenéry velice kladny vztah, a tak nebyl problém v komunikaci a rozeslanim
dotaznikl dal. Ze zhruba 110 rozeslanych dotaznikd se mi vratilo zpét 69 vyplnénych
dotazniki. Toto ¢islo by mohlo byt urcité vyssi, pokud by byla moZznost dotazniky osobné
roznést do jednotlivych sportovnich klubd, nicméné soucCasnd situace tento postup
nedovolila.

Vyzkumné Setfeni jednoznacné potvrdilo unikatnost projektu Zrcadlo sportu a stejné
tak potvrdilo i moji domnénku o nedostatecném povédomi soucasné mladé generace o
solidarnich projektech. Unikatnost projektu spociva predevSim vtom, Ze se zadny
respondent nesetkal s jinym podobnym projektem, ktery by se vénoval vzdélavani mladeZe a
déti v tomto oboru a pod hlavickou Evropského sboru solidarity. Dalo by rict, Ze projekt
vyplnil svoji naplni ,diru na trhu“. V praci jsem se snazila uvést nejen to, co se projektu
povedlo, ale popsat také téZsi zacatky projektu, kdy nebyl zajem o jeho workshopy az tak
vysoky. V sou¢asné dobé projekt ziskava nabidky na spoluprace (napriklad s Ceskym svazem
moderni gymnastiky), a tak se potvrdila jeho udrZitelnost a pozitivni dopady na spolecnost
sportovcu a jejich trenéru.

Dle mého nazoru projekt naplnil sviij potencial nejen pod hlavickou Evropského sboru

solidarity, diky kterému se mohl projekt prvni rok realizovat, ale vyuZil této podpory natolik,
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Ze i po oficialnim ukoncéeni projektu (jakoZto solidarniho projektu) funguje bez problému
dal.  Zdotaznikového Setreni vyplynulo, Ze respondenti povazuji za hlavni pridanou
hodnotu moznost diskutovat a rozvijet témata, kterym se v ramci své sportovni pripravy
tolik nevénuji. Mimo jiné respondenti ocenili i nabidku podcasti, kterou i ja povazuji za
hlavni pridanou hodnotu projektu. Na otazku, zda by méli respondenti zajem vytvorit
v budoucnu podobny projekt odpovédéla vétsina nerozhodné. To muZe byt ovlivnéno
nizkym povédomim o moznostech a podminkach poradani podobnych projekti. Jsem si jista,
Ze pokud by soucasna mlada generace méla vice informaci o moZnostech, které se jim nabizi,
urcité by byla vétsi ¢ast respondentt pro realizaci vlastniho projektu. Dle mého nazoru by
bylo potreba dostat solidarni projekty a Evropsky sbor solidarity vice do povédomi mladé
generace.

Kromé predstaveni projektu a vyhodnoceni dotazniku jsem se v praci vénovala i
zhodnoceni toho, jak pandemie COVID-19 ovlivnila celkovy pribéh projektu. Pandemie
zasahla spolecnost zrovna v dobé, kdy se zacaly vice rozjizdét workshopy, a proto bylo
nezbytné na tuto situaci rychle reagovat. Projektovy tym se tedy preorientoval na poradani
online workshopt, které mély takeé velky aspéch, nicméné poptavka po téchto workshopech
v obdobi zacatku pandemie mirné klesla. Na zakladé téchto zkuSenosti je zrejmé, Ze kazdy
projektovy tym musi umeét reagovat na externi vlivy, které mohou smérovani projektu

ovlivnit.
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Priloha A - vzor dotazniku

Mili sportovci a sportovkyné,

do rukou se Vam dostal tento elektronicky dotaznik, ktery mé za cil ziskat co nejvice
informaci o tom, jak byste ohodnotili projekt Zrcadlo sportu na zakladé Vasich vlastnich
poznatkil a nazord (napln projektu, zpusob jeho realizace, jeho silné/slabé stranky) z
osobniho stretnuti s projektem (napt.navstéva workshopu).

Jsem studentkou Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity - studijni obor
Regionalni rozvoj a sprava se zameérenim na projektovy management. Tento anonymni
dotaznik poslouZi pouze ke zpracovani mé diplomové prace na téma ,Analyza solidarnich
projektt — projekt Zrcadlo sportu”.

Poprosim Vas tedy o jeho vyplnéni, které Vam nezabere vice neZ 5 minut. Pro jeho
spravné vyplnéni staci zakrouzkovat vzdy 1 spravnou odpovéd, pokud zvolite moznost ,jiné,
prosim o konkreétni odpoveéd, pripadné postupujte dle instrukci.

Vsechny Vase odpovédi jsou anonymni a budou vyuZity pouze pro vyzkumné ucely

vySe zminéné prace. Prosim, vypliiujte pouze pravdivé informace.

Dékuji za Vas cas,

Bc. Julie Sitarova

1. Jaka je vaSe sportovni disciplina?®: .............coceooiviiin e

2. Jak dlouho se vénujete své sportovni discipliné? (vyberte jednu
odpoveéd)*
0 nékolik mésict
0o 1-3roky
0 4-8let

0 9letavice
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3. Vase sportovni disciplina se radi mezi:*
0 Individualni sporty
o0 Kolektivni sporty

0 Spojuje oba druhy (individualni i kolektivni)

4. Vase sportovni disciplina pro vas znamena:*
0 Prijemné traveni volného ¢asu
0 Aktivitu, které se vénujete pravidelné s cilem zlepsit se v ni
Aktivitu, ve které soutéZite/zavodite a jde vam o vysledky

o
0 Ma pro vas vyssi hodnotu, neZ jen medaile a vysledky
o

Chcete se této aktivité vénovat i v budoucnu (napft.

rozhod¢i, funkcionar)

5. Co povaZujete za vas nejvétsi sportovni aspéch?*

6. O projektu Zrcadlo sportu jste se dozvédél(a) diky:*
0 Kamaraddim

0 Socidlnim sitim (FB, Instagram, Spotify)

0 Trenérovi

o

Jina...

7. Kolika workshopu Zrcadla sportu jste se ztucastnil(a):*

trenér,
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8. Jak byste popsal(a) workshop, kterého jste se zucastnila:* (znamkujte jako ve

skole, 1-nejlepsi, 5-nejhorsi)

Atmosféra WS byla pratelska

Doba trvani WS byla primérena

Téma WS bylo zajimave

Do WS jsem se s chuti zapojil(a)

[ = Y -
N N N NN
w| w| w| w| w
B S S S
ol o o o1 O

WS splnil ma ocekavani

Potkal(a) jsem nové kamarady, se

kterymi jsem stale v kontaktu

9. Jakou formou byl WS poradan:* (Vyberte jednu odpovéd)
o Offline (prezencni forma)

0 Online (MS Teams, Zoom)

10. SlySel(a) jste uz drive o pojmu “solidarni projekt“?* (Vyberte jednu
odpovéd)
0 Ano

0 Ne

11. Pokud ano, v jaké souvislosti?*: .............ccccoveivieiie e
12. Co si pod pojmem “solidarni projekt* predstavujete?* (Vyberte jednu nebo vice
odpovédi)
0 Dobrovolnickou ¢innost
o Cinnost, kterd se zaméfuje predev$im na pomoc socialné slab$im
skupinam
o Cinnost, ktera ma za cil vyresit dany problém ur¢ité cilové skupiny
0 Nabizi moZznost mladym lidem realizovat sve napady

0 Jina...
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13. Oslovil vas projekt natolik, Ze byste vy sam/sama chtél(a) v budoucnu
vytvorit néco podobného?* (Vyberte jednu odpoveéd)
o Urcité ano
SpiSe ano
Nevim

Spise ne

© O O o

Urcité ne

14. Doporucil(a) byste projekt Zrcadlo sportu svym kamaradéim?* (Vyberte jednu
odpovéd)
0 Ano

0 Ne

15. Co je podle vas hlavni pfidanou hodnotou projektu? (znamkujte jako ve Skole,

1-plné souhlasim, 5-plné nesouhlasim, pripadné slovné dopliite)

MozZnost seznamit se s novymi lidmi 1123 |4 |5

Mluvit na WS o tématech, kterym se

béZné nedava tolik prostoru

Projekt dokazal usmeérnit své pisobeni

v obdobi pandemie

Tvorba  podcasti s vyznamnymi

osobnostmi

MozZnost realizace ziskanych

zkusenosti v kazdodennim zivoté

Jiné 1123 |4 |5
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16. Setkal(a) jste je uZ nékdy s podobnym projektem, ktery se zabyva vzdé-

lavanim déti/mladeZe?* (Vyberte jednu odpovéd)

(o)

(o)

Ano

Ne

17. Pokud ano, jak se projekt jmenoval?

18. Jaké bylo téma projektu? (Vyberte jednu odpovéd)

(o)

o
o
o

19. Jak byste tento projekt ohodnotil(a)? (znamkujte jako ve Skole,

Sport
Osobni rozvoj
Vzdélavani (cizi jazyky,..)

Jina...

1 - nejlepsi, 5 — nejhorsi)

Jak byste tento projekt ohodnotil(a)?
(znamkujte jako ve Skole, 1-nejlepsi, 5- 11234

nejhorsi)Téma projektu (jeho originalita)

MozZnost navazani novych kontaktd,

112(3|4
pripadné i spolupraci
Ziskani novych poznatkl a zkuSenosti 112(3|4
MozZnost vyuziti ziskanych poznatki
W yEup 12|34

v kazdodennim zivoté

20. Odkud pochAzite? * (IMESL0): ueeererrsirenesssrnnessssnsnssssesessnns
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21. Jste:*

0 StudentZS

0 Student SS/Gymnazia
0 Student VS
o

Pracujici (zameéstnanec, 0SVC)
22. VASVEK? * ...,

23. Vase pohlavi:
0 muZ
O Zena

0 nechci uvadét
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