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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva finanénim planovanim pfi zaloZeni maloob-
chodni prodejny potravin ve venkovské obci. Teoreticka ¢ast shrnuje principy
finan¢niho fizeni, planovani investic, fizeni ndkladt a zdsob a moznosti fi-
nancovani za¢inajicich podniki. Prakticka ¢ast aplikuje tyto poznatky na kon-
krétni prodejnu, sestavuje finan¢ni plan, hodnoti efektivnost investice pomoci
ukazateli NPV, IRR a doby navratnosti a doplituje ji o break-even a SWOT

analyzu. Vystupem jsou zavéry a doporuceni pro dalsi rozvoj podniku.
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Abstract

The bachelor thesis focuses on financial planning for the establishment of a
grocery retail store in a rural municipality. The theoretical section summa-
rizes key principles of financial management, investment planning, cost and
inventory control, and financing options for start-ups. The practical part ap-
plies these concepts to a real store, prepares a financial plan, and evaluates
investment effectiveness using NPV, IRR and payback period, complemented
by a break-even and SWOT analysis. The results provide conclusions and
recommendations for the future development of the business.
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Uvop

1 Uvod

Podnikani je ¢innost, ktera je spojena s fadou prileZitosti, ale také s
mnoha riziky. Uspéch nové vznikajiciho podniku zavisi nejen na dob-
rém podnikatelském napadu, ale pfedevsim na kvalitni pripravé, jejiz
nedilnou soucasti je tvorba finan¢niho planu. Finan¢ni planovani patri
mezi kliCové nastroje rizeni podniku, které podnikateli umoziiuje nejen
odhadnout potirebné investice a provozni naklady, ale i 1épe porozumét
finan¢nim toklm a zajistit dlouhodobou stabilitu podnikatelské ¢in-
nosti.

Pti zakladani podniku je finan¢ni plan stéZejnim dokumentem, ktery
pomaha podnikateli zorientovat se ve finan¢nich moznostech a omeze-
nich. Obsahuje nejen odhad pocatec¢nich nakladd, napriklad na vybaveni
prodejny, zasoby, marketing a dalSi souvisejici vydaje, ale také predpo-
kladané piijmy a provozni vydaje v prvnich mésicich a letech podnikani.
Na zakladé téchto udajt Ize identifikovat piipadnou potiebu externiho
financovani a pripravit se na mozné financni vykyvy.

DiileZitou soucasti finan¢niho planovani je také analyza navratnosti
investice. Tato analyza podnikateli umoZiiuje zhodnotit, zda se investice
do nového podniku vyplati a v jakém casovém horizontu lze ocekavat
navrat vloZenych prostiredki. K tomu slouZzi rizné metody, jako je Cista
soucasna hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR) nebo doba
navratnosti. Tyto ukazatele pomahaji pti rozhodovani, zda je projekt Zi-
votaschopny a zda spliiuje oCekavani z hlediska ekonomické efektivity.

Neméné dulezitou oblasti je rizeni nakladii a zasob, které ovliviiuje
nejen provozni naklady, ale i schopnost podniku reagovat na poptavku
a udrzet si konkuren¢ni vyhodu. Nespravné rizeni zasob miize vést bud’
k nedostatku zboZi na prodejné, nebo naopak k nadmérnému vazant fi-
nancnich prostredki ve skladovych zasobach, coz miliZe ohrozit finan¢ni
likviditu podniku.

Cilem prace je vytvoreni finan¢niho planu pro zacinajici podnik za-
hrnujici navrh financovani podniku a hodnoceni efektivnosti investice.

Teoreticka ¢ast této prace se proto zaméruje na shrnuti klicovych
teoretickych poznatki v oblasti finan¢niho planovani pti zakladani
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Uvop

podniku. Nejprve budou vymezeny zakladni pojmy souvisejici s finan¢-

nim Fizenim, investi¢nim rozhodovanim a rizenim nakladi a zasob. Na-

sledné bude pozornost vénovana metodam analyzy navratnosti investic
a faktortim, které mohou ovlivnit ispésnost nového podniku.

Prakticka ¢ast prace proto navazuje na teoreticka vychodiska a apli-
kuje je na konkrétni podnikatelsky zamér. Bude v ni sestaven financni
plan zahrnujici prehled investi¢nich nakladi, strukturu zdrojt financo-
vani, analyzu provoznich nakladl a vynost, vypocet ukazateld NPV, IRR
a diskontované doby navratnosti a provedent citlivostni analyzy. Na za-
vér praktické ¢asti bude zpracovana SWOT analyza, ktera zhodnoti silné
a slabé stranky podniku a identifikuje prileZitosti a hrozby jeho dalSiho
rozvoje. Tim bude moZné posoudit, zda je analyzovany podnik z financ-
niho hlediska dlouhodobé udrzitelny a ekonomicky efektivni.

16
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2 Teoreticka vychodiska finan¢niho
planovani

2.1 Finanéni planovani jako nastroj podnikatelského
fizeni

Finan¢ni planovani je systematicky proces, ktery slouzi k predvi-
dani budoucich financ¢nich potteb a zdrojl financovani v podniku. Jeho
cilem je pripravit podnik na rtizné mozné finan¢ni scénare, a tim snizit
riziko platebni neschopnosti ¢i ztrat z neefektivni alokace zdroji. Zvlasté
pripravy podnikatelského zaméru, protoZe umoZziuje identifikovat fi-
nancni potreby podniku a urcit realisticky harmonogram jejich naplnéni
(Kislingerovd, 2010).

Dobry finan¢ni plan poskytuje nejen ¢asovy piehled prijmi a vy-
daji, ale také ukazuje, jak budou investice a provoz financovany. Je ne-
postradatelnym nastrojem pro jednani s investory, bankami a jinymi in-
stitucemi. Pro zakladatele malého obchodu s potravinami, ktery nema
pristup k velkym finan¢nim rezervam, je dobry plan naprosto klicovy pro
preziti a budouci rist podniku. Finan¢ni planovani zahrnuje jak strate-
gickou uvérovou politiku, tak planovani cash flow, provozniho kapitalu,
struktury naklad® i moZnych rezerv.

Podle Valacha (1999) je vyhodou finan¢niho planovani to, Ze pod-
nikateli poskytuje nejen kontrolni nastroj, ale i strategicky kompas. Pod-
nikatel mize primeérné analyzovat a aktualizovat sviij podnikatelsky za-
mér podle zmén v nakladech, cenach, objemech prodeje nebo dostup-
nosti kapitalu. Soucasti planovani je i citlivostni analyza, ktera sleduje
dopad zmén riznych faktorl na vysledky podniku.

Rickova (2019) navic upozoriuje, Ze finan¢ni planovani je nejen
nastrojem pro rozhodovani, ale i formou prevence proti necekanym uda-
lostem, jako jsou napriklad vypadky dodavek, ztraty z provozu nebo po-
kles poptavky. V dobé rostouci inflace a nejistoty na trzich se tak plano-
vani stava nejen vyhodou, ale nezbytnym standardem moderniho podni-
kani.
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2.2 Rozpocet a planovani investic

podnikatel vytvari pti zakladani podniku. Umoziuje odhadnout potieb-
nou vysi investic do jednotlivych oblasti a stanovit, zda je podnikatelsky
zamér financné realizovatelny. Spravné sestaveny rozpocet ma nejen
kontrolni funkci, ale i prediktivni a rozhodovaci tlohu. Pti jeho tvorbé je
nutné zvazit nejen vysi vstupnich nakladd, ale také ¢asovou strukturu a
mozné rezervy pro neocekavané situace (Pevna, 2021).

Rozpocet pro obchod s potravinami zahrnuje Siroké spektrum na-
kladli: od porizeni vybaveni (chladici technika, regaly, pokladni sys-
témy), ptres prvotni ndkup zasob, aZ po naklady na marketing, IT pod-
poru, mzdové naklady a administrativni poplatky spojené se zaloZenim
podniku. DiileZitou roli hraje také rezerva na neplanované vydaje, které
mohou vzniknout napftiklad kvili zpozdéni dodavek nebo vypadku tech-
niky.

Podle Riickové (2019) by rozpocet mél byt sestaven na zakladé
realnych cen a odhadd, které odpovidaji aktudlnim trznim podminkam.
Doporucuje se rovnéz pouzit tzv. nulovou metodu rozpoctovani, kdy jsou
vSechny poloZky obhajovany od zakladu, nikoli prebirany ze starSich mo-
delti. Timto zplisobem lze dosdhnout objektivnéjsiho a transparentnéj-
$tho vystupu.

Rozpocet by také mél byt dynamicky dokument, ktery podnikatel
aktualizuje podle ménicich se podminek. Napriklad v dobé inflace nebo
kolisani cen zboZi a energii je nezbytné rozpocet pravidelné revidovat.
Pti zakladani podniku v oblasti maloobchodu se doporucuje vytvaret jak
rocni, tak mési¢ni plany, které podnikateli pomohou 1épe sledovat cash
flow a odhalit potencialni problémy dtive, nez ovlivni provoz.

2.3 Metody hodnoceni navratnosti investice

vvvvvv

ekonomické efektivity investice. Tato analyza umoznuje podnikateli roz-
hodnout, zda vloZené prostiedky prinesou ocekavany vynos a za jakou
dobu. V oblasti finan¢ni analyzy existuje rada metod, které se lisi podle

18
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narocnosti i pouZiti. Mezi nejpouZzivanéjsi patii ¢istd soucasna hodnota
(NPV), vnitini vynosové procento (IRR) a doba navratnosti (Payback Pe-
riod).

Metoda Cisté sou¢asné hodnoty (NPV) spo¢iva v porovnani sou-
¢asné hodnoty budoucich prijmi a vydaji s pocatecni investici. Pokud je
NPV kladné, znamena to, Ze investice prinese zisk. Tato metoda je vy-
hodna pro svou piesnost, ale pocita se s urcitou mirou nejistoty pri od-
hadu budoucich cash flow (Valach, 1999).

Vnitini vynosové procento (IRR) predstavuje takovou diskontni
sazbu, pri které je NPV rovno nule. Jednoduse eceno, IRR ukazuje maxi-
malni moZnou urokovou sazbu, za které je investice jeSté prinosna. Po-
kud IRR prekrocuje pozadovanou vynosnost investora, je projekt pova-
Zovan za atraktivni (Pevna, 2021).

Doba navratnosti je dalsi z ¢asto vyuzivanych metod. Jedna se o
dobu, za kterou se podnikateli vrati pocatecni investice ve formé zisku.
Tato metoda je jednoducha a snadno pochopitelnd, ale nebere v ivahu
casovou hodnotu penéz a nehodnoti vytéZnost po uplynuti doby navrat-
kova, 2019).

Zvolend metoda hodnoceni investice by méla odpovidat velikosti
projektu, dostupnosti dat a preferenci podnikatele. Idedlné se doporu-
¢uje kombinace vice ukazatelti, aby bylo hodnoceni co nejobjektivnéjsi a
zohlednilo rizné aspekty investice.

2.4 Rizeni naklad( a provozni efektivity

Efektivni rizeni nakladi je nezbytnou podminkou pro zajisténi dlou-
hodobé udrzitelnosti a ziskovosti podnikatelské ¢innosti. V ramci malého
maloobchodniho podniku, jako je prodejna potravin, se jedna o klicovy
aspekt rizeni, ktery ma primy dopad na schopnost podniku udrzet si li-
kviditu a konkurenéni pozici. Rizeni ndkladii zahrnuje identifikaci, klasi-
fikaci, sledovani a priibéZnou analyzu vSech ndkladovych polozek vyrob-
niho nebo provozniho procesu (Kislingerova, 2010).
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Naklady se ¢leni na fixni a variabilni. Fixni naklady jsou takové, které
zUstavaji konstantni bez ohledu na objem trzeb (napiiklad najem, pojis-
téni, platy stalych zaméstnancti), zatimco variabilni naklady se méni
umérné produkci nebo prodeji (napt. nakup zbozi, spotiebni material,
distribuce). Pro podnikatele je nezbytné rozumét nakladové strukture,
aby mohl provadét efektivni cenovou politiku, optimalizovat provoz a
predchazet ztratam (Valach, 1999).

Podle Rickové (2019) je ucinnou metodou rizeni nakladi tzv. ABC
analyza, kterd pomaha podnikateli identifikovat klicova nakladova stie-
diska a zamérit se na ty polozky, které tvoii nejvétsi podil na celkovych
nakladech. Déle je vhodné pouZit rozpoctové rizeni a nakladové kalku-
lace, které poskytuji detailni piehled o tom, jak jednotlivé slozky nakladt
ovliviiuji rentabilitu podnikatelskych aktivit.

Provoz nakladové efektivniho podniku zahrnuje také pravidelné vy-
hodnocovani nakladové struktury a implementaci opatreni ke snizeni
zbytecnych vydaji. To miZe zahrnovat naptiklad konsolidaci dodava-
teld, sjednani vyhodnéjsich smluv, digitalizaci procesti, nebo energetické
uspory. Zaroven je nezbytné vyhybat se prili§ ndkladovém redukcim,
které by mohly ohrozit kvalitu sluzeb a spokojenost zadkaznik{i. Dobra
praxe Casto kombinuje kvantitativni analyzu s kvalitativnim hodnocenim
dopadu opatteni na fungovani podniku.

2.5 Rizeni zasob a jejich vliv na likviditu

Zasoby predstavuji pro kazdy obchodni podnik klicovou sloZzku
obéZného majetku. Spravné rizeni zasob je nejen nutné pro zajiSténi ply-
nulosti provozu a schopnosti uspokojit zakaznickou poptavku, ale také
primo ovliviiuje finan¢ni zdravi podniku. Nadmérné zasoby mohou vést
k vazani kapitalu, zatimco nedostatecné zasoby mohou znamenat ztratu
trzeb z diivodu nemoznosti uspokojit poptavku (Valach, 1999).

Efektivni tizeni zasob zahrnuje urceni optimalni velikosti objed-
navky, stanoveni minimalnich a maximalnich skladovych hladin a pravi-
delné hodnoceni obratkovosti jednotlivych druhti zbozi. Jednim z nejcas-
téji vyuzivanych nastroji je ABC analyza, ktera rozdéluje zasoby podle
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jejich dileZitosti pro celkové trzby. Dalsi metodou je JIT (Just-in-Time),
ktera se snazi minimalizovat zasoby na skladé a zvySovat jejich obratko-
vost (Rickova, 2019).

Zasoby maji primy vliv na likviditu podniku, protoze vazi finan¢ni
prostiedky, které by jinak mohly byt vyuzity na jiné provozni ¢i inves-
ticni Ucely. Pfi neefektivnim fizeni zasob se miiZe podnik dostat do situ-
ace, kdy sice disponuje zboZim, ale nema hotovost na uhrazeni svych za-
vazki. Proto je dlileZité nastavit systém pravidelné kontroly stavu zasob,
predikce poptavky a spoluprace s dodavateli, ktera umozni flexibilni do-
pliiovani sortimentu (Pevng, 2021).

Moderni systémy pro rizeni zasob navic umoznuji podnikovém sub-
jektim automatizovat objednavky, sledovat trvanlivost produktti a vy-
tvaret prediktivni modely spotreby. Zvlasté v oblasti prodeje potravin,
kde je Cast sortimentu rychle se kazici, je efektivni rizeni zasob naprosto
klicové pro udrzeni ekonomické rovnovahy i spokojenosti zakaznikd.

2.6 Zdroje financovani pfi zakladani podniku

Jednim z nejvétSich rozhodnuti pri zakladani podniku je volba
vhodné struktury financovani. Zakladatel podniku ma k dispozici Siroké
spektrum moznosti, které 1ze rozdélit na vlastni a cizi zdroje. Vlastni ka-
pital tvori vklady podnikatele, ptipadné reinvestovany zisk, zatimco ciz{
zdroje zahrnuji naptiklad bankovni ivéry, leasing, dotace nebo investice
od externich subjektti (Valach, 1999).

Vlastni financovani poskytuje podnikateli vétsi kontrolu nad podni-
kem a eliminuje riziko zadluzeni. Na druhou stranu je ¢asto limitovano
objemem dostupnych prostredki. Cizi kapitadl umoziuje rychlejsi roz-
jezd a vétsi flexibilitu, avSak zaroven prinasi riziko splatkové zatéze a
ztraty financni stability v pripadé vypadku prijma (Kislingerova, 2010).

Jednou z obecné dostupnych forem externi podpory jsou dotacni
programy. V Ceské republice existuje napiiklad program Obchtidek
2021+, ktery je urCen pro podporu maloobchodnich provozoven v men-
Sich obcich. Tento program umoznuje Zadatelim ziskat finan¢ni pro-
stredky napriklad na vybaveni prodejny nebo provozni naklady, a tim
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sniZuje bariéry vstupu na trh a podporuje udrzitelnost podnikani ve ven-
kovskych oblastech (MPO, 2024).

Dal$i moZnosti je leasing, ktery predstavuje alternativu k porizeni
drazsiho vybaveni bez nutnosti jednorazové dpravy cash flow. Podnika-
tel plati priibéZzné splatky a ma moznost techniku odkoupit po uplynuti
smlouvy. V praxi se uplatiiuji také mikrodvéry, kontokorenty nebo tzv.
seed investice, kde investor ziska podil v podniku vyménou za finan¢ni
vstup.

Spravna volba financovani zavisi na radé faktor(i: objemu potieb-
ného kapitalu, finan¢ni zralosti podniku, ochoté riskovat i charakteru sa-
motného podnikatelského zadméru. Kombinace rtiznych forem financo-
vani je casto optimalni cestou, jak zajistit finan¢ni stabilitu a flexibilitu
pro rist podniku (Pevna, 2021).

2.7 Pravni a ekonomické aspekty podnikani v CR

Podnikani v Ceské republice je upraveno fadou pravnich predpist,
které vymezuji podminky vstupu na trh, pravidla pro provozovani ¢in-
nosti i povinnosti vii¢i statu a ostatnim subjektiim. Zakladnim pramenem
prava v této oblasti je Obcansky zadkonik a Zivnostensky zakon, které de-
finuji formy podnikani, typy Zivnosti, a podminky jejich ziskani. Podnika-
tel musi zaregistrovat svou ¢innost u prisluSného Zivnostenského uradu
a dodrZet povinnosti souvisejici s danémi, socidlnim a zdravotnim pojis-
ténim (Kislingerova, 2010).

Vedle pravnich podminek je nutné zohlednit také ekonomické fak-
zatiZeni, mira inflace, Gvérové podminky, cenovy vyvoj komodit a obec-
nou ekonomickou stabilitu statu. Zmény v makroekonomickém pro-
stfedi mohou mit zasadni dopad na naklady i trzby, a tedy i na schopnost
podniku prezit na trhu.

V ramci Ceské legislativy jsou podnikatelé povinni vést dafiovou evi-
denci nebo ucetnictvi podle velikosti a formy podnikani. Pravni forma
podnikani (napf. Zivnost, s.r.o., a.s.) ovliviiuje nejen rozsah administra-
tivni zatéZe, ale také danovou povinnost a odpovédnost podnikatele za
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zavazky. Vybér vhodné pravni formy tak tvori dlilezitou soucast piipravy
podnikatelského zaméru (Rickova, 2019).

Specifické pravni pozadavKky se vztahuji na obchody s potravinami,
kde musi byt splnény normy bezpecnosti potravin, hygieny provozovny
a oznacovani produktii. Kontrolnimi organy jsou naptiklad Statni zemé-
délska a potravinaiska inspekce, Hygienickd stanice nebo Cesk4 ob-
chodni inspekce. Neznalost nebo nedodrzeni pravnich povinnosti miize
mit za nasledek financni sankce nebo dokonce uzavreni provozovny
(Pevna, 2021).

Znalost pravniho a ekonomického prostredi, ve kterém podnik pi-
sobi, je proto nepostradatelna nejen pti zahajeni podnikatelské ¢innosti,
ale i pri jejim dlouhodobém provozovani a rozvoji. Systematické sledo-
vani legislativnich zmén a ekonomickych trendi patii mezi klicové kom-
petence odpovédného podnikatele.
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3. Prakticka vychodiska finanéniho
planovani

3.1 Uvod do praktické &asti

Prakticka ¢ast bakalarské prace navazuje na teoretickou ¢ast a za-
meéruje se na aplikaci ziskanych poznatki z oblasti finan¢niho planovani
na konkrétni podnikatelsky subjekt - maloobchodni prodejnu potravin
v obci s piiblizné 800 obyvateli. Obsahem praktické ¢asti bude prede-
v$im zpracovani finan¢niho planu tohoto podniku a posouzeni jeho eko-
nomické efektivity za vyuziti metod popsanych v teoretické ¢asti.

V tvodu praktické ¢asti bude nejprve strucné charakterizovana sa-
motnd prodejna, a to z hlediska lokality a spadové oblasti, cilové sku-
piny zakaznikd, struktury sortimentu a specifik provozu, vcéetné vyuzi-
vani samoobsluzného rezimu 24/7 a doplnkovych sluzeb, jako jsou vy-
dejni mista piepravnich spolecnosti ¢i financni sluzby (loterie, dobiti
kreditu). Na tuto charakteristiku navaze prehled a kvantifikace pocatec-
nich investi¢nich ndkladi nezbytnych pro zahajeni podnikani a analyza
struktury provoznich nakladt a vynost, pticemz provozni ndklady bu-
dou ¢lenény na fixni a variabilni sloZky a vynosy budou hodnoceny s oh-
ledem na sezonnost trzeb.

Vzhledem k tomu, Ze podnik jiZ nékolik mésicii redlné plisobi na
trhu, bude prakticka ¢ast vychazet z dostupnych udajti o trzbach a na-
kladech, které poslouZi jako vychodisko pro finan¢ni predikci a pro se-
staveni modelu budouciho hospodareni. Soucasti praktické ¢asti bude
rovnéz zhodnoceni zdroji financovani, zejména role bankovniho uvéru,
neinvesti¢ni podpory obce a vlastnich prostredki, a nasledna analyza
navratnosti investice pomoci ukazateli ¢isté soucasné hodnoty (NPV),
vnitiniho vynosového procenta (IRR) a doby navratnosti (Payback Pe-
riod), doplnéna o citlivostni analyzu.

Zavérem praktické ¢asti bude zpracovana SWOT analyza, ktera
shrne silné a slabé stranky podniku a identifikuje ptilezitosti a hrozby
jeho dal$iho rozvoje. Vysledky praktickeé casti tak umozni nejen ovérit
ekonomickou Zivotaschopnost analyzovaného podniku, ale také ukazat,
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jak 1ze teoretické principy finan¢niho planovani vyuzit v konkrétni pod-
nikatelské praxi.

3.2 Charakteristika podniku

Analyzovany podnik je maloobchodni prodejna potravin, ktera pi-
sobi v menSim méstysi s priblizné 800 obyvateli. PfestoZe samotna obec
predstavuje spiSe mensi trh, redlny dosah prodejny je Sirsi a zahrnuje i
okolni obce, ¢imz se cilova skupina zakaznikil rozsituje na zhruba 2 000
osob. To vytvari potencial pro stabilni zakaznickou zakladnu a zajistuje
dlouhodobou udrzitelnost podnikatelského zaméru.

Prodejna disponuje prodejni plochou o velikosti 200 m?, coz ji Fadi
mezi mensi maloobchodni provozovny. Presto je prostor rozvrzen tak,
aby umoznil kombinaci samoobsluzného prodeje a obsluzného useku.
Obchod zaméstnava pét pracovniki, kteri zajist'uji obsluhu zakaznikd,
dopliiovani zboZi, pokladni ¢innost i administrativni ikoly spojené s
provozem. Persondlni zajisténi podniku je nastaveno tak, aby pokrylo
standardni oteviraci dobu a soucasné umoznilo fungovani dopliikovych
sluzeb.

Sortiment je koncipovan tak, aby uspokojil zakladni potieby domac-
nosti v oblasti potravin. Jadro nabidky tvofi Siroka skala potravin kaz-
dodenni spotieby - mlé¢né vyrobky, pec¢ivo, maso a uzeniny, ovoce, ze-
lenina a trvanlivé potraviny. Kromé toho se podnik snazi diferencovat a
prinaset zdkaznikiim vyssi pridanou hodnotu prostirednictvim rozsiru-
jici nabidky. Vyznamnou ¢ast tvori biopotraviny a vyrobky od lokalnich
dodavateld, mezi néz patii naptiklad cerstvé pecivo od mistniho pekaie
nebo vina od regionalniho vinare. Specificky prostor je vyhrazen také
pro bezlepkové vyrobky, jejichZ poptavka dlouhodobé roste, a pro se-
zonni sortiment reflektujici ro¢ni obdobi, svatky a mistni tradice. Timto
zplsobem podnik nejen pokryva standardni potieby zakaznikd, ale
soucasné rozsiruje svou cilovou skupinu a odliSuje se od konkurence.

Kromé prodeje potravin se podnik zaméruje také na poskytovani
dopliikkovych sluzeb, které zvysuji jeho atraktivitu a prinaseji zdkazni-
kiim dalsi uzitek. Jedna se predevsim o vydejni mista pirepravnich
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spolec¢nosti, ktera umoznuji pohodIné vyzvednuti zasilek, a o finan¢ni
sluzby, mezi néz patti prodej loterijnich produktt ¢i moznost dobiti mo-
bilniho kreditu. Tyto dopliikové sluzby posiluji pozici prodejny jako
centra komunitniho Zivota a prispivaji k jeji konkurenceschopnosti.

Standardni oteviraci doba je nastavena od pondéli do patku v ¢ase
7:00-17:00 a v sobotu od 7:00 do 10:30. Vyznamnym inova¢nim prv-
kem je zavedeni tzv. rezimu 24 /7, ktery umoziuje zakaznikiim pristup
do prodejny mimo béZnou provozni dobu. Tento systém je realizovan
prostiednictvim mobilni aplikace DoKapsy, v niZ se zdkaznik identifi-
kuje prostiednictvim bankovni identity. Po ovéreni obdrzi QR kod,
ktery mu umozni vstup do prodejny a samostatny ndkup. Omezenim to-
hoto rezimu je pouze nemoznost prodeje tabakovych vyrobkt a laht-
dek, které vyzaduji obsluhu. Tento moderni zpisob nakupu je v pro-
stfedi mensi obce inovativni a vyznamné zvySuje atraktivitu podniku,
nebot’ zakazniklim poskytuje flexibilitu a moZnost nakoupit kdykoli
podle jejich aktualnich potieb.

Na mistnim trhu se podnik potyka s konkurenci v podobé vietnam-
ského obchodu. Tento konkurent 1dka ¢ast zakazniki zejména jednodu-
chosti pristupu a absenci vstupnich bariér, jakymi je napriklad nutnost
registrace a pouzivani mobilni aplikace. Silnou strankou analyzované
prodejny je naopak Sirsi a kvalitnéjsi sortiment, diiraz na lokalni doda-
vatele a moderni technologické reSeni v podobé reZimu 24 /7. Tyto
prvky ji umoZznuji profilovat se jako obchod s vyssi pridanou hodnotou,
i kdyzZ to zaroveii vyZaduje systematickou praci s marketingem a neu-
stalé zlepSovani uzivatelského komfortu pri vyuZivani inovativnich slu-
Zeb.

Celkové lze charakterizovat podnik jako moderni maloobchodni jed-
notku, ktera kombinuje tradi¢ni formu prodeje se sou¢asnymi trendy
zamétenymi na kvalitu, lokdlnost a technologickou inovaci. Diky tomu
se odliSuje od konkurence a ma potencial oslovit nejen zakazniky z bez-
prostfedniho okoli, ale i $irsi spadovou oblast.
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3.3. Zdroje financovani

Volba vhodné struktury financovani je jednim z kli¢ovych rozhodnuti
pti zahajeni podnikatelské ¢innosti. Kazdy nové vznikajici podnik musi
zvazit, jakym zplisobem pokryje pocatecni investice a zajisti potfebnou
likviditu v prvnich mésicich provozu. U analyzované prodejny potravin
byla zvolena kombinace vlastnich a cizich zdrojl financovani doplnéna o
verejnou podporu formou neinvesti¢ni dotace od obce. Takova struktura
zajiSt'uje jak dostate¢né mnoZstvi kapitalu pro rozjezd podniku, tak i sta-
bilitu pfi jeho dal$im fungovani.

3.3.1. Struktura financovani

Celkové financni zdroje pouzité na zrizeni a rozbéh prodejny c¢i-
nily 3 200 000 K¢. Z této castky tvoril hlavni podil bankovni Gvér ve vysi
3 000 000 K¢, doplnény o neinvesti¢ni dotaci obce ve vysi 200 000 K¢.

Z celkové sumy piedstavovalo 2 867 000 K¢ piimé investi¢ni na-
klady (napf. vybaveni prodejny, chladici a pokladni technika, kancelar-
ské vybaveni, pocatecni zasoby), zatimco zbyvajici ¢ast prostiedki byla
vyuZzita na pokryti provoznich vydaji v ivodnim obdobi - pfedevsim na
uhradu ndjemného, mezd zaméstnancti a energii.

Vyuziti ¢asti finan¢nich prosttedki na provozni naklady umoz-
nilo podniku plynule pieklenout prvni mésice po otevieni, kdy trzby
jesté nedosahovaly planované Urovné, a zajistit tak stabiln{ finan¢ni po-
zici a dostatec¢nou likviditu pro dalsi rozvoj.

3.3.2. Bankovni avér

Hlavnim zdrojem financovani projektu se stal bankovni uvér ve
vysi 3 000 000 K¢ s pevnou urokovou sazbou 6,9 % p.a. a dobou splat-
nosti 10 let. Splaceni je nastaveno formou linearnich splatek ve vysi 26
300 K¢ mésicné, pricemz tato ¢astka ziistava po celou dobu fixni. Tato
forma splaceni prinasi vyhodu v podobé snadného planovani cash flow
a predvidatelného zatiZeni rozpoctu.

Uvér byl éerpan v plné vysi. Kromé financovani investi¢nich na-
kladt - jako je porizeni zarizeni, zasob a vybaveni - byla jeho cast
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vyuZzita rovnéZz na kryti provoznich vydajl v prvnich mésicich fungo-
vani. Tento pristup pomohl podniku zajistit plynuly chod v dobé, kdy
ptijmy z prodeje teprve nariistaly, a minimalizoval riziko vzniku kratko-
dobého nedostatku likvidity.

PrestoZe uvér predstavuje dlouhodoby zavazek, jeho parametry
Ize oznacit za vyvazené. Urokova sazba odpovida trznim podminkam a
délka splatnosti poskytuje dostatecny prostor pro rozlozZeni splatek bez
vyrazného zatiZeni provozniho rozpoctu. Diky tomu je podnik schopen
plnit své zavazky a zaroven generovat prostiedky na dalsi rozvoj.

3.3.3. Neinvesti¢ni dotace z rozpoc¢tu obce

Doplitkovym zdrojem financovani byla neinvesti¢ni dotace po-
skytnuta obci ve vysi 200 000 K¢. Tato podpora nebyla ¢erpana z zZad-
ného dota¢niho programu, ale byla udélena na zakladé rozhodnuti za-
stupitelstva obce. Cilem tohoto kroku bylo podpoftit fungovani mistni
prodejny potravin, ktera je pro obec zasadni z hlediska zajiSténi za-
kladni obCanské vybavenosti a dostupnosti potravin pro obyvatele.

Tento financni prispévek mél charakter nevratného prispévku, a
tudizZ nepredstavuje pro prodejnu zadny zavazek vici obci. Dotace pfi-
spéla ke sniZeni celkové finan¢ni zatéZe a umoznila ¢astecné pokryt vy-
daje spojené s vybavenim prodejny. Takova forma podpory je vy-
znamna zejména ve venkovskych oblastech, kde provozovani potravi-
narské prodejny neni pouze podnikatelskou aktivitou, ale ma i socialni
a komunitni rozmeér.

Z pohledu obce jde o investici do kvality Zivota obyvatel, protoZe
pritomnost prodejny ptimo ovliviiuje atraktivitu mista k bydleni i lo-
kalni ekonomickou stabilitu.

3.3.4. Vlastni kapital

Soucasti finan¢ni struktury byly také vlastni prostredky ve
vysi 150 000 K&. PrestoZe tvori mensi ¢ast celkového financovani, maji
zasadni vyznam z hlediska finan¢ni stability a flexibility podniku.
Vlastni kapital byl vyuzit jako dopliikovy zdroj financovani pre-
devsim k thradé administrativnich nakladt spojenych se zalozenim
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spolec¢nosti a ziskdnim koncese, dale k nakupu drobného mobilidte a
kancelarského vybaveni a také k financovani marketingovych aktivit
pired samotnym otevienim prodejny. Soucasné ¢ast vlastnich pro-
stredki slouZi jako finan¢ni rezerva urc¢end pro kryti neocekdvanych
vydajli a vyrovnavani kratkodobych vykyvi v cash flow, coz zvySuje sta-
bilitu podniku v poc¢atec¢ni fazi i béhem jeho béZného provozu.

Drzeni rezervy je v maloobchodnim podnikani mimoiadné diile-
zZité - podnik musi reagovat na sezonni vykyvy trzeb, pripadné poruchy
vybaveni ¢i mimoradné vydaje spojené s dopliiovanim zasob. Vlastni
kapital je v tomto ohledu idedalni, protoZe neni zatiZen splacenim ani
urokovymi naklady.

Vyse vlastniho kapitalu odpovida bézZnym doporucenim pro pro-
vozni rezervy v malych prodejnach potravin, kde je vhodné drZet ale-
sponl 1-2 % roc¢niho obratu jako bezpec¢nostni polstar. V tomto pripadé
predstavuje rezerva priblizné 0,7 % ro¢niho obratu, coZ je primérené
vzhledem k dostupnym zdrojlim a k charakteru provozu.

3.3.5. Hodnoceni struktury financovani

Struktura financovani projektu zahrnuje tfi hlavni zdroje kapi-
talu: bankovni uvér, neinvesti¢ni dotaci obce a vlastni kapital podnika-
tele. Tato kombinace vytvari stabilni zdklad pro zahajeni podnikani i
pro prekonani pocatecni faze, kdy je podnik nejvice citlivy na nedosta-
tek likvidity.

Nejvétsi podil na financovani ma bankovni avér ve vysi 3 000
000 K¢, ktery pokryl prevaznou ¢ast investi¢nich naklada spojenych s
vybavenim prodejny, chladici technikou, pokladnim systémem, mrazici
technikou & porizenim prvotnich zasob. Uvér je splacen linearné, coz
znamena, Ze mésicni splatka jistiny ¢ini po celou dobu fixnich 26 300
K¢. Tento zplisob splaceni umoziiuje velmi dobie planovat cash flow a
zaroven snizuje urokovou zatéz v pribéhu let, protoZe tiroky jsou poci-
tany ze snizujiciho se zGstatku jistiny. Uvér tedy predstavuje stabilni a
predvidatelny zdroj financovani a jeho parametry odpovidaji béZné
praxi v maloobchodnim sektoru.
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Dalsi poloZku tvori neinvesti¢ni dotace obce ve vysi 200 000 K¢,
ktera byla poskytnuta na zakladé rozhodnuti zastupitelstva. Tato pod-
pora nebyla ¢erpana z Zadného programu, ale byla udélena s cilem pod-
porit fungovani mistni prodejny, jeZ v obci plni vyznamnou socialn{ i
ekonomickou roli. Dotace nepredstavuje pro podnik Zadny budouci fi-
nancni zavazek, a proto vyznamné sniZila pocatec¢ni finan¢ni tlak a pri-
spéla k hladSimu zahajeni provozu.

Tretim zdrojem je vlastni kapital podnikatele ve vySi 150 000 K¢.
Tyto prostredky byly vyuzity zejména k ihradé administrativnich na-
kladii spojenych se zaloZzenim spolecnosti a ziskdnim koncese, k pokryti
drobnych provoznich vydajt a k nakupu kancelarského vybaveni. Sou-
Casné tvori tento kapital diilezitou finan¢ni rezervu, ktera umoziuje
podniku reagovat na necekané vydaje nebo kratkodobé vykyvy v cash
flow. Vlastni kapital ma tak vyznamnou stabiliza¢ni funkci, protoZe zvy-
Suje odolnost podniku v pocatecni fazi i béhem bézného provozu.

Celkové lze strukturu financovani charakterizovat jako vyvaze-
nou a ekonomicky odiivodnénou. Projekt stoji predevsim na externim
financovani formou avéru, coZ je pri rozsahu investi¢nich potreb bézné
a vhodné reSeni. Verejna podpora od obce sniZuje celkovou finané¢ni za-
téZ a posiluje spoleCensky vyznam projektu, zatimco vlastni kapital do-
pliiuje celkovy kapitalovy ramec o nezbytnou flexibilitu. Diky této kom-
binaci disponuje podnik dostate¢nymi prostredky nejen k pokryti in-
vestic, ale i k udrZeni provozni stability v prvnich mésicich fungovani.

Tabulka ¢. 1: Struktura financovdni projektu

Zdroj financovani Castka (K¢) Podil
Bankovni uvér 3000000 89,55 %
Neinvesti¢ni dotace 200 000 597 %
Vlastni kapital 150 000 4,48 %
Celkem 3350000 100 %

Tabulka ukazuje, Ze projekt je financovan prevazné z externich
zdroj(, predevsim prostrednictvim bankovniho tvéru. Tento pristup je
v piipadé investi¢né naro¢nych maloobchodnich projektti obvykly a
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umoziuje realizovat podnikatelsky zamér i bez nadmérného zatiZeni
vlastniho kapitalu. Vlastni prosttedky vSak hraji dlileZitou doplitkovou
roli — zajistuji rezervu pro necekané vydaje a zvysuji finan¢ni stabilitu
celého projektu. Neinvesti¢ni dotace pak zlepSuje kapitalovou strukturu
a sniZuje celkové riziko podnikani v jeho ivodni fazi.

3.4. InvestiCni naklady

Investi¢ni naklady ptredstavuji zakladni predpoklad pro zahajeni
loobchodni prodejny potravin jsou tyto naklady specifické, protoze se
neomezuji pouze na technické vybaveni a zazemi, ale velkou ¢ast tvori
také pocatecni zasoby, bez nichZ by nebylo moZné okamzité uspokojit
poptavku zakaznikd. Struktura investic proto dobie odrazi charakter
podnikani v maloobchodé s potravinami.

Podnik musel pred otevienim vloZit finan¢ni prostredky do nékolika
klicovych oblasti: do technického zajisténi prodejni plochy, do regalo-
vého a chladiciho vybaveni, do IT systému, do vytvoreni pocatecnich za-
sob a v neposledni radé i do administrativnich a marketingovych aktivit
souvisejicich se vstupem na trh. Pfehled jednotlivych poloZek a jejich
podilti na celkovych ndkladech uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 2: Prehled investi¢nich ndkladii

Polozka Castka (K¢) Podil na
celku (%)
Chladici vitriny 600 000 20,7 %
Regalové systémy 400 000 13,8 %
Vitrina na zeleninu 100 000 3,5%
Pokladni box 60 000 2,1%
Obsluzna vitrina 200 000 6,9 %
Pokladni systém (dodan bezplatné) 0 0%
Mrazici technika 80 000 2,8%
Vahy 70 000 2,4 %
Zazemi 100 000 35%
Pocatec¢ni zasoby 1200000 41,4 %
Administrativni vydaje 7 000 0,2%
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Polozka Castka (K¢) Podil na
celku (%)

Marketing 50000 1,7 %
Celkem 2867000 100%

3.4.1 Technické vybaveni prodejny

Zasadni cast investic smérovala do technického vybaveni, zejména

do chladici a mrazici techniky, obsluzné a regalové infrastruktury.

Nejvétsi polozkou je chladici vitrina (600 tis. K¢), ktera je ne-
zbytna pro skladovani mléc¢nych vyrobki, masnych produkti a
dal$ich potravin vyZadujicich regulovanou teplotu. U potravinar-
skych prodejen jde o naprosto nezbytnou investici, ktera ma
primy dopad na bezpecnost a kvalitu prodavaného zboZi.
Regalové systémy predstavuji druhou nejvétsi polozku (400 tis.
K¢). UmoZnuji efektivni vystaveni sortimentu a maji zasadni vy-
znam z hlediska prodejni psychologie, protoZe spravné rozmis-
téni zbozi ovliviiuje nakupni chovani zakazniki.

DalSi technické vybaveni tvori vitrina na cerstvou zeleninu (100
tis. K¢), obsluzna vitrina (200 tis. K¢) a mrazici zarizeni (80 tis.
K¢), které spolecné zajistuji kompletni pokryti potieb maloob-
chodniho provozu.

K tomu se pridava pokladni box (60 tis. K¢), vahy (70 tis. K¢) a
zakladni zazemi a kancelarské vybaveni (100 tis. K¢).

3.4.2 Informacnitechnologie

Specifickou poloZkou je pokladni systém (HW a SW) v hodnoté

cca 200 tis. K¢, ktery byl dodan v ramci spoluprace bezplatné. Prestoze

se v tabulce neprojevuje finan¢ni zatézi, je z pohledu fungovani ob-

chodu kli¢ovy - zahrnuje nejen hardware a software pro zpracovani

plateb, ale i eviden¢ni a skladové funkce, které tvori zaklad moderniho

rizeni prodeje a zasob.
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3.4.3 Pocatecni zasoby

Nejvétsi poloZzku celkovych investic tvori pocatecni zasoby zboZzi
ve vysi 1,2 mil. K¢, coZ predstavuje vice nez dvé pétiny vSech nakladu.
Tento vysoky podil je u maloobchodnich provozoven standardni a sou-
visi s nutnosti nabidnout zakazniklim od pocatku Siroky sortiment. Za-
soby jsou Kklicové i pro vnimani zakaznikd, protoZe dobte zasobena pro-
dejna plisobi profesionalné a podporuje budovani davéry.

3.4.4 Administrativni a marketingové naklady

Relativné malou ¢ast investic tvoif administrativni vydaje (zalo-
Zeni s.r.0. a koncese - 7 tis. K¢) a marketing spojeny s oteviraci akci (50
tis. K¢). Jejich podil na celkovych nakladech sice nepresahuje 2 %, avSak
jejich vyznam je zadsadni. Administrativni vydaje vytvareji pravni za-
kladnu podnikani, zatimco marketing podporuje vstup na trh a pomaha
prilakat prvni zakazniky. Uspésné zahajeni prodeje ma pfimy vliv na
budouci trzby a celkovou konkurenceschopnost.

3.4.5 Strukturainvestic

Z grafického pohledu je ziejmé, Ze nejvétsi ¢ast investic pripada
na pocatecni zasoby (41,4 %), dale na chladici zatizeni (20,7 %) a rega-
lové systémy (13,8 %). Tyto tfi polozky dohromady predstavuji vice nez
tri ctvrtiny vSech investi¢nich nakladl. Zbyvajici ¢ast tvori dopliikové
vybaveni, administrativni a marketingové vydaje.

Tato struktura je u maloobchodni prodejny potravin zcela lo-
gicka. Podnik musi od poc¢atku disponovat nejen kvalitnim vybavenim,
které zajisti funk¢nost a hygienu provozu, ale také dostatecnou zasobou
zbozi, aby dokazal uspokojit poptavku zakaznikl. Soucasné je nezbytné
vénovat pozornost i prvotni propagaci, protoZe otevireni nové prodejny
je spojeno s potfebou vytvorit povédomi mezi obyvateli spadové ob-
lasti.
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3.5. Provozni naklady a vynosy

Provozni naklady a vynosy predstavuji zakladni sloZky hospodareni
podniku a jsou klicové pro posouzeni jeho ekonomické stability. Tato
cast analyzuje pravidelné vydaje spojené s provozem prodejny potravin
a srovnava je s ocekavanymi vynosy v pribéhu prvniho roku ¢innosti.

3.5.1 Vynosy a sezénnost trzeb

Vynosy z prodeje potravin jsou ovlivnény jak velikosti spadové
oblasti (cca 2 000 potenciadlnich zakazniki), tak sezénni poptavkou. V
pribéhu roku se projevuje mirna sezénnost trzeb, kdy dochazi k na-
ristu zejména v letnich mésicich (Cerven-srpen) a v obdobi vanocnich
svatkd.

Vyssi trzby v letnich mésicich souviseji predevsim s tim, Ze se v
obci a jejim okoli zvySuje pocet osob, které obchod vyuzivaji - pribyvaji
chalupafri, turisté a navstévnici regionu, ktefi v letnim obdobf travi v
misté vice Casu. Zaroven se méni skladba poptavky: roste zajem o na-
poje, zmrzlinu, grilovaci sortiment, ¢erstvé pecivo a sezonni ovoce a ze-
leninu, coZ vede k vy$$im priimérnym nakupim na jednu transakci.
Letni mésice jsou navic obecné spojeny s ¢asté€jSimi nakupy ,na po-
sledni chvili“ (napf. pti grilovani nebo spolecenskych akcich), coZ pod-
poruje navstévnost obchodu.

Naopak v zimnim obdobi, zejména v mésicich leden a tinor, se
projevuje pokles spotieby a nizsi mobilita obyvatel, ¢aste¢né také vli-
vem povanocniho Utlumu a sezénnich vydajovych omezeni domacnosti.

vV

nit pri planovani zasob a cash flow.

Tabulka ¢ 3: Odhadované mésicni trzby v 1. roce

Mésic Trzba (K¢)
Leden 1538000
Unor 1479 000
Brezen 1678 000
Duben 1693 000
Kvéten 1852 000
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Mésic Trzba (Kc¢)
Cerven 1752 000
Cervenec 2082000
Srpen 2020000
Zari 1686 000
Rijen 1725000
Listopad 1692 000
Prosinec 1819 000

Z uvedenych udaja vyplyva, Ze primérny mésicni obrat ¢ini p¥i-
blizné 1 749 000 K¢, pricemz letni mésice (Cerven-srpen) generuji
zhruba o 15-20 % vyssi vynosy neZ zimni obdobi. Poptavku v 1été zvy-
Suje zejména kombinace vy$Siho poctu osob v obci (chalupafi, turisté) a
zvysSené spotieby sezénniho zboZi.

3.5.2 Stanoveni trzeb

Odhadované mési¢ni trzby vychazeji z kombinace skutecné dosa-
zenych vysledkd podniku a predikce zaloZené na sezénnim pribéhu tr-
zZeb. Protoze prodejna jiz nékolik mésictli realné funguje, je mozné pri
tvorbé financniho planu vychazet z vlastnich dat. Ta v§ak zatim nepo-
kryvaji cely rok, a proto je nutné ¢ast obdobi doplnit kvalifikovanym od-
hadem.

Trzby za mésice leden az zati byly prevzaty jako redlné dosazené
hodnoty. Tyto udaje odrazeji skutecné nakupni chovani zakazniki v
dané lokalité, v€etné sezénnich vlivli v priibéhu roku. Z dat je patrné, Ze
v letnich mésicich (¢erven-srpen) dochazi k naristu trzeb. Diivodem je
zejména zvySeny pocet osob v obci a okoli - kromé stalych obyvatel se
zde v letni sez6né pohybuji také chalupari, turisté a dalsi navstévnici,
ktefi v misté travi dovolenou nebo vikendy. Souc¢asné se méni skladba
poptavky, roste spotireba napoji, zmrzlin, grilovaciho sortimentu a
cerstvych potravin, coz vede k vy$$im trzbam i vys$si primeérné utraté
na jeden nakup. Naopak v zimnich mésicich, zejména v lednu a tinoru,
se projevuje povanoc¢ni Utlum a niZs$i ochota domacnosti utracet, coz se
promita do nizsich trZeb.
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Pro mésice fijen az prosinec byla trzba stanovena formou pre-
dikce. Ta vychazi z dosavadniho vyvoje trzeb v daném roce a z infor-
maci poskytnutych predchozim provozovatelem prodejny, ktery po-
skytl své mésicni trzby za predchozi rok. Na zakladé téchto historickych
udajl byla identifikovana typicka sezénni struktura - ve srovnani se za-
im vykazuji fijnové trzby mirny narust priblizné o 2-3 %, listopadové
trzby se pohybuji ptibliZzné na stejné drovni jako zafi (odchylka v radu
desetin procenta) a prosincové trzby byvaji z divodu pfredvanoc¢niho
obdobi vyssi zhruba o 8-10 %.

Tento sezénni vzorec byl promitnut do konkrétnich hodnot. Zaii
s trzbou 1 686 000 K& slouZi jako referen¢ni mésic. Rijnova trzba ve
vysi 1 725 000 K¢ predstavuje nartst piiblizné o 2,3 % oproti zari, listo-
padova trzba ve vysi 1 692 000 K¢ odpovida témeér stejné urovni (na-
rast zhruba o 0,4 %) a prosincova trzba 1 819 000 K¢ znamena zvySeni
zhruba o 7,9 % oproti zari.

Vysledna rada trzeb tak kombinuje realné tidaje za leden az zari s
predikovanymi hodnotami za fijen aZ prosinec, které jsou zaloZeny na
sezonnim chovani trzeb v tomto typu provozovny. Tato struktura trzeb
nasledné slouzi jako vstup pro finan¢ni plan, analyzu provoznich na-
klad a vypocty ekonomické efektivity investice.

3.5.3 Struktura nakladu

Provozni ndklady podniku Ize rozdélit na fixni a variabilni. Fixni
naklady predstavuji vydaje, které se v ¢ase zdsadné neméni bez ohledu
na objem prodeje. Naopak variabilni ndklady se méni pfimo imérné s
vysi trzeb.

Fixni naklady:

e Najemné: 42 000 K¢ mésicné

e Energie (elektrina, plyn, voda): 10 000 K¢ mésicné

e Pojisténi: 30 000 K¢ rocné (tj. 2 500 K¢ mésicné)

e Sledovani objektu: 1 500 K¢ mésicné

e Poplatek za sluzbu 24/7 (DoKapsy): 5 000 K¢ mési¢né

e Ostatni rezijni naklady (ddrzba, administrativni drob-
nosti): cca 3 000 K¢ mésicné

36



PRAKTICKA VYCHODISKA FINANCNIHO PLANOVANI

Celkové fixni mési¢ni naklady tak dosahuji ptiblizné 64 000 K¢, coz
piredstavuje asi 3,6 % pramérného mési¢niho obratu.
Variabilni naklady:

Mzdy zaméstnancil predstavuji priblizné 13 % z obratu, coZ pri
primérném mésicnim obratu 1 749 388 K¢ odpovida ¢astce zhruba 227
420 K¢ mésicné.

Celkova mzdova ¢astka zahrnuje jak kmenové zaméstnance, tak
brigadnice. V prodejné pracuje celkem 5 zaméstnanct na hlavni pra-
covni pomér v téchto pozicich: vedouci prodejny, zastupkyné vedouci,
pokladni a dvé prodavacky. Jejich odménovani je zaloZeno na kombi-
naci fixni a variabilni slozky mzdy. Fixni ¢ast mzdy je odstupniovana
podle odpovédnosti a narocnosti prace - nejvyssi zakladni mzdu pobira
vedouci prodejny, nasledné zastupkyné vedouci, zatimco pokladni ma
mirné vyssi zaklad neZ prodavacky, protoZe je nejvice v kontaktu se za-
kazniky a nese odpovédnost za pokladnu.

Vedle zakladni mzdy maji zaméstnanci narok na variabilni sloZku
mzdy, ktera ¢ini 2,1 % z mési¢ni trzby prodejny. Tato ¢astka se nejprve
vypocte z celkového obratu (naptiklad pri priimérném mési¢nim obratu
1 749 388 K¢ odpovida 2,1 % trzby castce priblizné 36 700 K¢) a na-
sledné se rozdéli mezi jednotlivé zaméstnance podle predem stanove-
ného klice:

e vedouci prodejny: 23,81 % z variabilni slozky,

e zastupkyné vedouci: 20,63 %,

e pokladni: 19,05 %,

e prodavacka 1: 18,25 %,

e prodavacka 2: 18,25 %.

Tento systém rozdélovani variabilni slozky zohlediiuje rozdilnou
miru odpovédnosti jednotlivych pozic a zaroven motivuje vSechny za-
méstnance k dosahovani vyssich trzeb, protoze variabilni ¢ast mzdy je
primo svazana s vykonnosti prodejny.

Kromé péti kmenovych zaméstnancti prodejna vyuziva také tii bri-
gadnice, které slouzi predevsim jako zadskok v dobé dovolenych a pri
potrebé posilit provoz (napr. v exponovanych obdobich). Mzdové na-
klady na brigadnice jsou soucasti celkového podilu mezd na obratu a
jsou zahrnuty v uvedeném podilu 13 % z obratu.
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3.5.4 Poplatky za karetni transakce

Poplatky za karetni transakce byly odvozeny z podilu karetnich
plateb a smluvniho poplatku za jejich zpracovani. Vychazi se z predpo-
kladu, Ze 50 % trZeb je hrazeno kartou a poplatek ¢ini 1 % z karetni
transakce.

3.5.5 Nakup zbozi

Nakup zbozi tvoii nejvétsi ¢ast variabilnich nakladi. Jeho podil
na obratu je odvozen z uvazované hrubé marze prodejny. Hruba marze
vyjadiuje rozdil mezi trzbami a nakupni cenou zboZi. Pokud se hruba
marze pohybuje priblizné mezi 18-22 %, znamena to, Ze ndkup zboZzi
tvori priblizné 78-82 % z obratu.

Kromé uvedenych poloZek je nutné zohlednit také finan¢ni na-
klady spojené s bankovnim tivérem, ktery ¢ini 3 000 000 Ké&. Uvér je
splacen linedrnim zplisobem, tedy pravidelnymi mési¢nimi splatkami
jistiny ve vysi 26 300 K¢, pricemz urok se kazdy mésic pocita ze zbyva-
jici nesplacené jistiny. Tento zplisob splaceni znamena, Ze zatimco
splatka jistiny je po celou dobu stejnd, trokova slozka se postupné sni-
Zuje.

Urokové sazba tivéru &ini 6,9 % p. a,, coZ odpovida rocni sazbé
stanovené bankou. S tim, jak se jistina postupné sniZuje, klesa také mé-
si¢ni Urok. Priimérny drok v prvnim roce se pohybuje okolo 16 700 K¢
mésicné, coz vychazi z postupného snizovani zlistatku jistiny po kazdé
splatce.

Finan¢ni naklady na avér tak predstavuji vyznamnou polozku
provoznich ndkladi, zejména v pocate¢nim obdobi, kdy urokova zatéz
dosahuje nejvyssich hodnot. S postupem splaceni v§ak dochazi k jejimu
pozvolnému sniZovani, coz se pozitivné projevuje na ristu Cistého zisku
v dalsich letech.

3.5.6 Vyhodnoceni hospodarského vysledku

Pfi priimérné hrubé marzi 22 % Cini mési¢ni hruby zisk z pro-
deje potravin priblizné 385 000 K¢. Po odecteni mzdovych nakladg, fix-
nich provoznich vydaji, karetnich poplatkd, splatky jistiny uvéru a
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urokii vychazi Cisty mési¢ni hospodarsky vysledek na irovni priblizné
46 000 K¢. Tento vysledek odpovida cisté ziskovosti kolem 2,6 % z ob-
ratu, coz se pohybuje v obvyklém rozpéti Cisté marze maloobchodnich
prodejen potravin (bézné 2-4 %).

Vyse Cistého zisku ma navic rostouci tendenci, protoze v priibéhu
splaceni dochazi k postupnému snizovani urokovych nakladt. S kazdym
mésicem klesa zistatek jistiny, a tim i Urokova zatéz. V druhé poloviné
uvérového obdobi 1ze proto predpokladat zlepSeni hospodarského vy-
sledku ptiblizné o 15-20 %, pokud se podari udrzet stavajici marzi a
ndkladovou strukturu.

Struktura nakladi ukazuje, Ze nejvyznamnéj$im nakladovym
centrem jsou mzdy zaméstnanct, které tvori priblizné 57 % vSech pro-
voznich ndkladii. Vyznamnou roli hraji také naklady na energie, na-
jemné a finan¢ni naklady souvisejici s tvérem. Pro dlouhodobou ekono-
mickou stabilitu bude proto klicové udrzet hrubou marzi nad hranici 20
%, efektivné ridit zasoby a optimalizovat provozni naklady.

3.5.7 Planovany vykaz zisku a ztrat (mési¢ni prameér)

Tabulka ¢ 4: Planovany mési¢ni vykaz ziskil a ztrdty

Polozka Castka (K¢) Poznamka

Vynosy (trzby) 1749 388 Primeérny meési¢ni obrat
Nakup zbozi -1364 523 78 % obratu (marZe 22 %)
Hruby zisk 384 865

Mzdové naklady -227 420 13 % z obratu

Fixni provozni naklady -61 000
Karetni poplatky -8 750 0,5 % z obratu
Splatka jistiny avéru -26 300 Linearni splaceni

Urok z ivéru -16 700 6,9 % p.a. ze zistatku jistiny
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Polozka Castka (K¢) Poznamka

Cisty zisk 46 000

Planovany mésic¢ni vykaz zisku a ztraty ukazuje, Ze maloob-
chodni prodejna potravin generuje pti primérném obratu 1,75 milionu
K¢ stabilni hruby zisk ve vySi priblizné 385 tisic K¢. Tato hodnota je vy-
sledkem dosazené hrubé marze 22 %, ktera odpovida urovni bézné v
maloobchodé s potravinami, kde se marze nejcastéji pohybuji mezi 18-
25 % v zavislosti na sortimentu.

Nejvyznamnéjsi polozkou provoznich naklada jsou mzdové na-
klady, které predstavuji 13 % obratu. V prostiedi mensi vesnické pro-
dejny jde o obvykly pomér, pricemz vysoky podil mezd je dan prede-
v3im personalni naro¢nosti provozu (prodejni plocha 200 m?, obsluzny
usek, prace s Cerstvym zbozim, rozsah oteviraci doby a doprovodné
sluzby). Fixni naklady ve vysi 61 tisic K¢ reflektuji naklady na energie,
najemné, pojisténi, dohled a provoz sluzby 24 /7, ktera umoziiuje vstup
do prodejny mimo béZnou oteviraci dobu.

Finan¢ni naklady spojené s uvérem (primérné 16 700 K¢ mé-
si¢né) a linearni splatka jistiny 26 300 K¢ tvori vyznamnou ¢ast celkové
nakladové struktury. Z hlediska cash flow jde o zasadni poloZzky, které
maji v prvnich letech vyrazné negativni vliv na vysledny zisk. Urokové
zatiZeni se vSak v priibéhu splaceni sniZuje, coZ se v delSim ¢asovém ho-
rizontu pozitivné promita do hospodarského vysledku.

Po zohlednéni vSech nakladli dosahuje podnik ¢istého zisku pii-
blizné 46 tisic K¢ mésicné. Jedna se o uroven, ktera odpovida Cisté zis-
kovosti kolem 2,6 % z obratu, tedy hodnoté bézné povaZzované za zdra-
vou a udrZzitelnou v maloobchodnim segmentu potravin. Je zfejmé, Ze
podnik je schopen pokryt své provozni i financ¢ni naklady a zaroven vy-
tvari pozitivni ekonomicky vysledek.

Vykaz zarovein naznacuje, Ze v nasledujicich letech lze ocekavat po-
stupné zlepSovani hospodarského vysledku. Diky klesajicim turokovym
nakladim se zvysuje disponibilni zisk, a pokud se dafi udrzovat marzi
nad hranici 20 %, je podnik schopen dlouhodobé fungovat se stabilni
ziskovosti. Klicovym faktorem tuspéchu bude proto predevsim rizeni
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sortimentu, prace s marzi, efektivni fizeni zasob a udrzeni nakladt na
energii a pracovni silu na prijatelné urovni.

3.6. Analyza navratnosti investice

Analyza navratnosti investice predstavuje jednu z klicovych ¢asti fi-
nancniho planovani, protoZe umoznuje posoudit, zda vloZené pro-
stredky generuji odpovidajici ekonomicky piinos a v jakém ¢asovém
horizontu lze oCekavat jejich navrat. V této kapitole je hodnocena eko-
nomicka efektivita investice do vybudovani a provozovani maloob-
chodni prodejny potravin v obci s priblizné 800 obyvateli a spadovou
oblasti okolo 2 000 potenciadlnich zakazniki.

Vypocty jsou zaloZeny na kombinaci redlnych provoznich dat z prv-
nich mésicti fungovani podniku a modelovych odhadi vyvoje zisku. Pro
hodnoceni investice jsou vyuzity tfi béZné metody financni analyzy -
diskontovana doba navratnosti (Discounted Payback Period), ¢ista sou-
¢asna hodnota (NPV) a vnitini vynosové procento (IRR). Tyto ukazatele
umoziuji posoudit projekt nejen z pohledu rychlosti navratnosti, ale
také z hlediska dlouhodobé vynosnosti.

3.6.1 Vstupni udaje a predpoklady

Tabulka ¢ 5: Vstupni udaje pro analyzu ndvratnosti investice

Ukazatel Hodnota (K¢) Zpusob vypoctu
Primérny mésicni 1749 000 Priimér z trzeb
obrat
Hruba marze 22% Nakupni ndklady = 78 % obratu
Nakup zbozi mé- 1364000 78 % z obratu
si¢né
Mzdové naklady 227 000 13 % z obratu
Fixni naklady 61 000
Karetni poplatky 8700 50 % plateb kartou + 1 %
Uvér 3000 000 Cerpany jednorazové
Pramérny arok 16 700 6,9 % p.a. z jistiny
(L.rok)
Neinvesti¢ni dotace 200 000 Nevratna podpora
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Ukazatel Hodnota (K¢) Zpitisob vypoctu
Vlastni kapital 150 000 Administrativa a rezerva
Celkové financni 3350000 Uvér + dotace + vlastni kapital
zdroje
Diskontni sazba 6,9 % Odpovida urokové sazbé ivéru
Hodnocené obdobi 10 let Standardni investi¢ni horizont
Priimérny cisty mé- 46 000 Po vSech nakladech

si¢ni zisk

3.6.2 Vysledky vypoctu analyzy navratnosti investice

Pro vypocet byly vytvoreny tfi scénare podle dosazené hrubé
marze, ktera zasadné ovliviiuje vysi zisku a rychlost navratnost.

Tabulka ¢. 6: Vysledky analyzy ndvratnosti investice

Hruba Primérny NPV (10 let, IRR Diskontovana
marze ro¢ni CF 6,9 %) doba navrat-
(KO nosti
18% -303000 -5300 000 - Neexistuje
22%  +536000 632000 11,05% 8let
25% +1166 000 5075000 35,2% 3 roky

3.6.3 Interpretace vysledkd analyzy navratnosti investice

Vysledky analyzy navratnosti investice ukazuji, Ze ekonomicka
efektivita projektu je silné ovlivnéna dosazenou urovni hrubé marze a
tim i vysi rocniho penézniho toku. Jednotlivé scénaie marzi (18 %, 22 %
a 25 %) predstavuji realisticky rozsah moZzného vyvoje, ktery vychazi z
provoznich vysledki podniku a z cenové dynamiky maloobchodniho
trhu.

Modelovani tri variant umoznuje posoudit stabilitu projektu a
identifikovat iroven marze, pri niZ je podnikani ekonomicky udrZitelné.
Scénar s hrubou marzi 18 %

Pri marzi 18 % dosahuje podnik ro¢ni ztraty ve vysi priblizné -
303 000 K¢, coZ znamen3, Ze penéZni toky jsou v celém desetiletém ob-
dobi negativni. Vysledna Cista souc¢asna hodnota (NPV) dosahuje -5,3
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milionu K¢, coZ predstavuje jednoznacny signal ekonomické neefekti-
vity projektu pri této irovni marze.

ProtoZe kumulované diskontované penézni toky neprekroci hod-
notu investice, neni mozné stanovit vnitini vynosové procento
(IRR) ani diskontovanou dobu navratnosti. Tento scénar tak predsta-
vuje hranici, pod niZ je provoz prodejny dlouhodobé neudrZitelny.
Scénar s hrubou marzi 22 % (zakladni scénar)

Varianta s hrubou marzi 22 % odpovida realnym provoznim
podminkam zjisténym v podnikani. Ro¢ni penézni tok ¢ini ptiblizné 536
000 K¢, coz vede k Cisté soucasné hodnoté +632 000 K¢, tedy kladné
hodnoté, ktera potvrzuje, Ze projekt vytvari ekonomicky prinos.

Vnitini vynosové procento dosahuje 11,05 %, tedy hodnoty vy-
razné prevysujici diskontni sazbu 6,9 %. Projekt je proto z pohledu in-
vestora atraktivni a dlouhodobé udrzitelny. Diskontovana doba navrat-
nosti ¢ini 8 let, coZ znamena, Ze soucasna hodnota budoucich penéznich
tokl pokryje vysi pocatecni investice pravé v tomto obdobi.

Skutecnost, ze NPV zlistava kladna i pres konzervativni deseti-
lety horizont, potvrzuje stabilitu projektu i v pripadé mirnych vykyvi v
trzbach nebo nakladech.

Scénar s hrubou marzi 25 %

Pri dosaZeni hrubé marze 25 % se ekonomicka efektivita pro-
jektu vyrazné zvySuje. Roc¢ni cash flow stoupa na 1,166 milionu K¢ a
Cista soucasna hodnota dosahuje priblizné 5,075 milionu K¢. Tento scé-
nar predstavuje vysoce vynosnou variantu, ktera je typicka spiSe pro
podniky s vyrazné prémiovym sortimentem nebo silné diverzifikova-
nym sloZenim zboZi.

Vnitini vynosové procento ¢ini 35,2 %, coZ je hodnota béZna pro
velmi vydéleCné investice. Diskontovana doba navratnosti se zkracuje
na 3 roky, coZ predstavuje v maloobchodnim sektoru mimoradné priz-
nivy vysledek.

3.6.4 Break-even point (BEP)

Break-even point (BEP), neboli bod zvratu ¢i hranice rentability,
predstavuje takovou vysi trzeb, pti niZ podnik neprodukuje ani zisk, ani
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ztratu. Jedna se o dulezity ukazatel financni stability, ktery umoznuje
urcit, jaka minimalni droven obratu je nezbytna k pokryti vSech na-
kladii spojenych s provozem. Soucasné slouZzi jako méritko, které uka-
zuje, o kolik mohou trzby poklesnout, aniZ by podnik zac¢al vykazovat
ztratu.

Vypocet BEP vychazi z rozdéleni nakladii na fixni a variabilni.
Fixni naklady tvoti naklady, které se neméni s objemem trzeb a musi
byt hrazeny bez ohledu na vykonnost podniku. V ptripadé analyzované
prodejny potravin ¢ini fixni naklady 61 000 K¢ mésicné (ndjemné, ener-
gie, pojisténi, dohled a poplatek za systém 24/7). Do fixnich nakladia byl
dale zahrnut primérny mésicni urok z avéru ve vysi 16 700 K¢, protoze
se jedna o naklad, ktery podnik musi hradit pravidelné a jehoZ vyse
neni ovlivnéna vykonem prodejny. Celkové fixni ndklady urcené pro vy-
pocet BEP tak €ini 77 700 K¢ mésicné.

Variabilni ndklady se méni v zavislosti na vysi trzeb. V této pro-
dejné tvori 91,5 % obratu, coZ zahrnuje 78 % nakladt na nakup zbozi,
13 % mzdovych naklada a priblizné 0,5 % karetnich poplatk. Z toho
vyplyva, Ze kazda utrzena koruna piinasi prispévek na ihradu fixnich
nakladi ve vysi pouze 8,5 %. Tento prispévek je dan rozdilem mezi
trzbami a variabilnimi naklady.

Vypocet hranice rentability vychazi ze vzorce:

Fixni naklady _ 77700
Prispévek na Ghradu fixnich ndkladi v % "~ 0,085

BEP =

Po dosazeni hodnot vychazi break-even point pro analyzovany
podnik na piiblizné 913 000 K¢ mési¢niho obratu. To znamena, Ze pro-
dejna musi mésicné utrzit alespon tuto ¢astku, aby pokryla vSechny
fixni i variabilni naklady a nedostala se do ztraty.

Z porovnani vysledného BEP s redlné dosahovanym primeérnym
obratem 1,75 milionu K¢ vyplyvj, Ze podnik pracuje s vyraznou rezer-
vou. Tato rezerva cini priblizné 836 000 K¢ mési¢né, coZ potvrzuje jeho
financni stabilitu i schopnost zvladat pripadné kratkodobé poklesy tr-
zeb. BEP je tak dllezitym dopliikem analyzy navratnosti investice,
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protoZe poskytuje prakticky pohled na minimalni vykonnost, kterou
musi podnik trvale dosahovat, aby byl dlouhodobé udrzitelny.

3.6.5 Citlivostni pohled

Finan¢ni hodnoceni investice je vZdy ovlivnéno nejistotou vstup-
nich Udaji, zejména vysi trzeb, irovni obchodni marze, irokovymi saz-
bami a provoznimi naklady. V praxi miize dochazet k mirnym vykyvim
poptavky nebo cen, které mohou mit vyznamny dopad na hospodarsky
vysledek. Z tohoto divodu byla zpracovana citlivostni analyza, jejimz ci-
lem je posoudit, jak zmény zisku o + 10 % ovlivni ekonomickou efekti-
vitu celého projektu.

Citlivostni analyza vychazi ze zakladniho scénare odpovidajiciho
hrubé marzi 22 %, primérnému mési¢nimu zisku 46 000 K¢, podilu ka-
retnich plateb 50 % a zapoctenych trokovych nakladi z uvéru. Pro jed-
notlivé scénare je klicovym ukazatelem roc¢ni cash flow (ro¢ni CF).
Roc¢ni cash flow bylo ve vSech scénarich vypocitano podle stejného prin-
cipu:

Rocni CF = mésicni Cisty zisk x 12

3.6.6 Vysledky vypoctu citlivostni analyzy

Tabulka ¢. 7: Citlivostni analyza ekonomické efektivity investice

Scénar Roc¢ni CF NPV 10 let, IRR (ro¢né) Doba  na-
6,9 %) vratnosti

Zisk-10% 482 400 270 860 8,3 % 10 let

Zakladni 536 000 632 000 11,05 % 8 let

scénar

Zisk+10% 589 600 1033850 13,7 % 5,7 roku

3.6.7 Interpretace vysledku citlivostni analyzy

Citlivostni analyza potvrzuje, Ze projekt je ekonomicky udrzi-
telny i pfi neptiznivém vyvoji zisku. V pripadé poklesu zisku o 10 % sice
NPV klesa na 270 tisic K¢ a diskontovana navratnost se prodluZuje az
na hranici celého desetiletého obdobi, av§ak hodnota NPV zustava
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kladna a IRR prekracuje diskontni sazbu. Projekt tedy ziistava renta-
bilni.

ZaKkladni scénar vykazuje stabilni vysledky s diskontovanou do-
bou navratnosti 8 let, kladnym NPV a IRR prevySujicim pozadovanou
vynosnost investice. Vysledek potvrzuje, Ze projekt ma finan¢ni rezervu
i pri realistickém provozu.

Pri zvySeni zisku o 10 % se investi¢ni efektivita vyrazné zlepSuje.
NPV stoupa na vice neZ 1 milion K¢, IRR dosahuje témér 14 % a diskon-
tovana navratnost se zkracuje na méné nez Sest let. I maly riist marze
nebo poptavky tak prinasi vyrazné zlepseni ekonomickych vysledkd.

Analyza celkoveé potvrzuje, Ze projekt je odolny vici béZnym trz-
nim vykyvim. Klicovym faktorem finan¢ni stability zlistava udrzeni ob-
chodni marZe nad hranici 20-22 %, optimalni fizeni zasob a orientace

e

na produkty s vyssi pridanou hodnotou.

3.6.8 Zavérecéné hodnoceni

Analyza navratnosti investice jednoznacné potvrzuje, Ze projekt
maloobchodni prodejny potravin je ekonomicky Zivotaschopny, pokud
se podari dlouhodobé udrZet hrubou marzi na drovni alespon 22 %.
Tento zakladni scénar, ktery vychazi z realnych provoznich tdaji, gene-
ruje primeérné rocni cash flow ve vysi 536 000 K¢ a vede k pozitivni
Cisté soucasné hodnoté 632 000 K¢. Soucasné projekt dosahuje vniti-
niho vynosového procenta 11,05 %, tedy vyssiho, neZ je pouZita dis-
kontni sazba 6,9 %. Diskontovana doba navratnosti odpovida ptiblizné
osmi letlim, coZ je vzhledem k desetiletému investi¢cnimu horizontu pfi-
jatelny a ekonomicky racionalni vysledek.

Z pohledu investora je zvlasté vyznamné, Ze i mirné navyseni
marze - napiiklad na 25 % - vede k dramatickému zlepSeni efektivity
projektu. V takovém pripadé rocni cash flow prevysuje 1,1 milionu K¢,
Cista soucasna hodnota stoupa na vice nez 5 miliond K¢ a diskontovana
navratnost se zkracuje na pouhé tti roky. Tento scénar ukazuje, jak
velky potencial ma optimalizace sortimentu a orientace na produkty s
vyssi pridanou hodnotou.
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Naopak pri poklesu marze na 18 % se projekt dostava do trvalé
ztraty, rocni cash flow je negativni a NPV dosahuje -5,3 milionu K¢. V
této varianté nelze urcit IRR ani diskontovanou dobu navratnosti, pro-
toZe diskontované penézni toky nikdy nepokryji pocatecni investici.
Tento scénar tak predstavuje jasné limitni hranici, pod kterou je provoz
maloobchodni prodejny dlouhodobé neudrzitelny.

Vypocet bodu zvratu potvrzuje relativné silnou stabilitu pro-
jektu. Break-even point ¢ini priblizné 913 000 K¢ mésicné, coz je vy-
razné pod readlné dosahovanym priimérnym obratem kolem 1,75 mili-
onu K¢. Podnik tak disponuje zna¢nou rezervou, kterd mu umoziuje
zvladat sezonni vykyvy, pokles poptavKky ¢i nartst nakladd, aniz by se
dostal do ztraty.

Citlivostni analyza dale ukazuje, Ze projekt si udrzuje dlouhodo-
bou ekonomickou udrzitelnost i pfi mirném poklesu ziskovosti. Scénar
zisku sniZzeného o 10 % sice prodluZuje diskontovanou dobu navrat-
nosti az ke konci desetiletého horizontu, avsak NPV zustava kladné a
IRR stale prevysuje diskontni sazbu. Na druhé strané riist zisku o 10 %
vede k vyznamnému zlepSeni vSech ukazatelli a potvrzuje, Ze podnik ma
dostatecny potencidl k finan¢nimu posilovani.

Celkové lze konstatovat, Ze investice do zfizeni a provozu prodejny
potravin je ekonomicky zdtivodnitelnd, dlouhodobé udrziteln a nabizi
solidni navratnost. Klicovymi faktory budouciho uspéchu ztistavaji udr-
Zeni marze alespon na urovni 22 %, efektivni fizeni zasob, optimalizace
sortimentu a systematicka prace s produkty s vyssi pridanou hodnotou.
Pti stabilnich provoznich parametrech Ize oc¢ekavat dalsi zlepSovani fi-
nanc¢ni vykonnosti podniku i postupné sniZovani rizika spojeného s fi-
nancovanim investice.

3.7. SWOT analyza

SWOT analyza slouZzi k zhodnoceni vnitinich i vnéjsich faktort, které
ovliviiuji uspéch a rozvoj podniku. V této Casti je analyzovana pozice
nové ziizené prodejny potravin v mensi obci, ktera kombinuje klasicky
maloobchodni prodej s modernim samoobsluZznym systémem 24/7.
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3.7.1

3.7.2

48

Silné stranky (Strengths)

Moderni koncept 24 /7 prodeje: MoZnost nakupu mimo béz-
nou oteviraci dobu prostiednictvim aplikace DoKapsy predsta-
vuje vyznamnou konkurenéni vyhodu, ktera zvysuje komfort za-
kaznikl a dostupnost sluzeb.

Kombinace tradi¢niho a digitalniho pristupu: Spojeni klasic-
kého prodeje s automatizovanym reZimem posiluje image mo-
derniho a inovativniho podniku.

Rozmanity sortiment: Nabidka zahrnuje nejen bézné potra-
viny, ale i bio, bezlepkové a lokalni produkty, které zvysuji loaja-
litu zakaznik a pritahuji Sirsi cilovou skupinu.

Silné lokalni ukotveni: Spoluprace s mistnimi dodavateli (pe-
kat, vinar) posiluje vztah s komunitou a zajistuje Cerstvost i ori-
ginalitu nabidky.

Doplnkové sluzby: Vydejni mista prepravnich spole¢nosti, do-
piijmové zdroje.

Podpora obce: Finan¢ni dotace od zastupitelstva obce zlepsila
finan¢ni stabilitu v pocatecni fazi podnikani.

Slabé stranky (Weaknesses)

Vyssi provozni naklady: Vysoky podil fixnich nakladl (najem,
energie, mzdy) sniZuje flexibilitu pti poklesu trzeb.

Zavislost na personalu: Provoz s péti zaméstnanci vyZaduje
peclivé rizeni smén a zvySuje mzdovou naroc¢nost.

Nizsi vyuZzivani rezimu 24 /7: Nékteri zakaznici stale preferuji
tradi¢ni prodej, coz mlze snizovat efektivitu investice do auto-
matizace.

Silna lokalni konkurence: Vietnamsky obchod v blizkosti pred-
stavuje levnéjsi a jednodussi alternativu, zejména mimo béZnou
oteviraci dobu.

Zatizeni uvérem: Dlouhodobé splaceni uvéru (10 let) piredsta-
vuje finan¢ni zavazek, ktery miize v piipadé poklesu obratu
omezit dalsi investice.
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3.7.3

3.74

OhroZeni ze strany obchodnich retézci: Pripadny vstup dis-
kontnich nebo supermarketovych retézcii do blizkého regionu
miiZe vyrazné snizit zdkaznickou zakladnu a vytvorit cenovy
tlak, na ktery ma mala prodejna omezené moZnosti reagovat.

Prilezitosti (Opportunities)

Rostouci poptavka po lokalnich a zdravych produktech:
Trend podpory regionalnich vyrobct a zdravého Zivotniho stylu
miiZe zvysSit marzi a posilit loajalitu zakaznikd.

Rozsifeni samoobsluzného rezimu: Vyuziti dat z aplikace Do-
Kapsy mliZe pomoci optimalizovat nabidku zboZi a marketing.
Rozvoj online propagace: Aktivni vyuziti socialnich siti a lokal-
niho marketingu miiZe prilakat nové zakazniky i z okolnich obci.
Energetické uspory a digitalizace: Investice do ispornych tech-
nologii (napt. LED osvétleni, moderni chladici systémy) mohou
snizit provozni naklady.

Rozsireni sluzeb: MozZnost rozsirit vydejni mista, ptridat kavovar
nebo mensi bistro zénu mize zvysit atraktivitu provozovny.

Hrozby (Treats)

Makroekonomické vlivy: Riist cen energii, inflace nebo pokles
kupni sily obyvatel miiZe sniZit spotfebu a tim i trzby.

Zmény v nakupnim chovani: Stale vétsi podil online nakupt po-
travin mlZe omezit frekvenci navstév kamennych prodejen.
Zavislost na dodavatelich: Vypadky lokalnich dodavatelli nebo
rast jejich cen mize ovlivnit stabilitu nabidky.

Konkurenc¢ni tlak levnych obchodii: Pritomnost vietnamského
obchodu s nizsimi cenami zlstava trvalou hrozbou pro trzni po-
dil.

Technologicka zavislost: Porucha systému pro vstup do rezimu
24 /7 by mohla do¢asné ochromit ¢ast provozu.
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3.8. Zaveér praktické Casti

A

Prakticka ¢ast bakalarské prace prokazala, Ze teoretické principy fi-
nancniho planovani lze i¢inné aplikovat i na mensi maloobchodni pod-
nik plisobici ve venkovském prostiedi. Na zakladé€ analyzy konkrétni
prodejny potravin v obci s priblizné 800 obyvateli byla zhodnocena jeji
ekonomicka situace, struktura nakladt a vynost, zvoleny zpisob finan-
covani i efektivita vloZené investice. Prakticka ¢ast tak naplnila svij cil -
ovérit ekonomickou Zivotaschopnost podniku a soucasné ukazat, jak
mohou byt nastroje finan¢niho planovani vyuzity v praxi.

Nejprve byla podrobné popsana samotna prodejna, jeji lokalita, spa-
dova oblast, sortiment a zplisob fungovani. Ukazalo se, Ze podnik kom-
binuje tradi¢ni formu prodeje s modernimi prvky, zejména samoobsluz-
nym reZimem 24 /7 a doplitkovymi sluzbami (vydejni mista zasilek, fi-
nancni sluzby). Tento koncept zvySuje atraktivitu prodejny a umoznuje
ji oslovit nejen obyvatele obce, ale i Sirsi okoli. Zaroven vsak klade vy-
soké naroky na technické vybaveni, personal a rizeni provozu.

Nasledné byly detailné rozebrany zdroje financovani a struktura in-
vesti¢nich nakladd. Projekt je zaloZen pievazné na externim financo-
vani prostfednictvim bankovniho avéru ve vysi 3 000 000 K¢, ktery po-
kryl vétSinu investi¢né naro¢nych poloZek, zejména vybaveni prodejny
a pocatecni zasoby. Diilezitou roli sehrala také neinvesti¢ni dotace obce,
ktera sniZila celkové finan¢ni zatiZeni a zaroven odrazi vyznam pro-
dejny pro mistni komunitu. Vlastni kapital ve vysi 150 000 K¢ pIni
funkci provozni rezervy a zdroje pro administrativni a drobné provozni
vydaje. Celkové lze financovani oznacit za vyvazZené - kombinuje dlou-
hodoby avér, vefejnou podporu a vlastni prostredky tak, aby byl zajis-
tén jak rozjezd podniku, tak jeho provozni stabilita.

Analyza investi¢nich nakladt ukazala, Ze nejvétsi cast prostiredki
byla vloZena do pocatecnich zasob zbozi, chladici techniky a regalovych
systému. Tato struktura odpovida charakteru maloobchodni prodejny
potravin, kde je nezbytné od pocatku disponovat dostatecné Sirokym a
kvalitnim sortimentem a zaroven zajistit odpovidajici technické zazemi.
Pomérné maly, ale vyznamny podil tvorily administrativni a
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marketingové naklady, které byly klicové pro pravni zaloZeni podnikani
a uspésSny vstup na trh.

V ¢asti vénované provoznim nakladiim a vynostim byla vyhodno-
cena ziskovost podniku pfi priimérném mési¢nim obratu 1,749 milionu
K¢. Struktura nakladt ukazala, Ze nejvétsi zatéz predstavuji mzdové na-
klady a nakup zboZi, doplnéné fixnimi ndklady na energie, ndjemné a
provoz rezimu 24 /7.1 pres tento relativné vysoky nakladovy ramec se
podaftilo dosdhnout priimérného ¢istého mésicniho zisku priblizné 46
000 K¢, coZ odpovida cisté ziskovosti kolem 2,6 % z obratu. Tato droven
je v kontextu maloobchodu s potravinami povazovana za zdravou a udr-
Zitelnou, zejména s ohledem na postupné klesajici arokovou zatéz z
uvéru.

Klicovou cast praktické analyzy tvorilo posouzeni navratnosti inves-
tice. Pomoci ukazateld NPV, IRR a diskontované doby navratnosti byly
vyhodnoceny tii scénare vyvoje hrubé marze (18 %, 22 % a 25 %). Za-
kladni scénar s marzi 22 %, odpovidajici redlnym provoznim podmin-
kam, prokazal, Ze projekt je z dlouhodobého hlediska ekonomicky
smysluplny - dosahuje kladné cisté soucasné hodnoty, vnitini vynosové
procento prevysuje diskontni sazbu a diskontovana doba navratnosti je
kratsi neZ hodnocené obdobi. Naopak scénar s marzi 18 % ukazal, Ze pri
poklesu marZe pod urcitou hranici se podnik dostava do trvalé ztraty a
investice se stdva ekonomicky neefektivni. Scénar s marzi 25 % pak po-
tvrdil, Ze cilend prace s marzi a sortimentem mize vyrazné zvysit vy-
nosnost projektu a zkratit dobu navratnosti.

Vypocet bodu zvratu (BEP) doplnil predchozi vysledky o prakticky
pohled na minimalni nutnou Uroven trzeb. ZjiSténi, Ze break-even point
se nachazi vyrazné pod skute¢nym priimérnym obratem, potvrzuje, Ze
podnik disponuje bezpecnostni rezervou pro zvladani sezénnich vy-
kyvi a do¢asného poklesu poptavky. Citlivostni analyza dale ukazala, Ze
podnik zlistava rentabilni i pfi mirném poklesu zisku a Ze relativné
maly nartst marze ¢i trzeb mize vést k vyznamnému zlepsSeni vysledkd.
Zavérecna SWOT analyza shrnula hlavni silné a slabé stranky podniku a
identifikovala klicové prilezitosti a hrozby jeho dalSiho rozvoje. Mezi
nejvyznamnéjsi silné stranky patfi moderni koncept 24 /7, orientace na
lokalni a kvalitni sortiment, dopliikové sluzby a podpora obce. Na druhé
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strané byly identifikovany slabiny v podobé vysokych provoznich na-
kladti, zavislosti na personalu a avérové zatéze, ale také hrozby spojené
s moZnym vstupem velkych obchodnich retézcii do regionu ¢i zménou
nakupniho chovani zakazniki.

Celkové lze na zakladé praktické c¢asti konstatovat, Ze analyzovana
prodejna potravin predstavuje ekonomicky Zivotaschopny projekt s re-
alistickou a udrZitelnou mirou ziskovosti. Zvolena struktura financo-
vani, dosaZena uroven trzeb a marze i vysledky analyzy navratnosti in-
vestice ukazuji, Ze podnik ma dobré predpoklady pro dlouhodobé fun-
govani. Zaroven se potvrzuje, Ze aktivni prace s marZzi, sortimentem a
nakladovou strukturou je klicova pro posilovani finan¢ni stability a pro
uspésné zvladani vnéjsich trznich vlivi. Prakticka cast tak nejen ovérila
zivotaschopnost konkrétniho podniku, ale ukazala i praktickou vyuzi-
telnost nastrojl financniho planovani pro malé a stiedni podniky v seg-
mentu maloobchodu.
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3. Zaver

Zavérecna prace se vénovala problematice finan¢niho planovani pfti
zahajeni podnikatelské ¢innosti v podminkach malé maloobchodni pro-
dejny potravin na venkové. Na teoretické arovni byly zmapovany za-
kladni principy financ¢niho fizeni, planovani investic, hodnoceni efektiv-
nosti projektti a fizeni ndkladd a zasob. Na né nasledné navazala prak-
ticka cast, v niz byly tyto poznatky vyuzity pii sestaveni finan¢niho
planu konkrétniho podniku a pfi posouzeni jeho dlouhodobé udrzitel-
nosti.

Teoreticka ¢ast prace prokazala, Ze pro malé a stifedni podniky ma
finan¢ni planovani nejen kKontrolni, ale i vyraznou preventivni funkci.
Umoziuje vC€as odhalit potencialni slaba mista podnikatelského zaméru,
odhadnout potiebu cizich zdroji a 1épe se pripravit na obdobi nizsich
trzeb ¢i zvySenych nakladu. V kontextu venkovského maloobchodu,
ktery byva citlivéjsi na zmény kupni sily obyvatel a konkurenc¢ni tlak, je
tato schopnost predvidani obzvlasté diilezita.

Prakticka ¢ast ukazala, Ze i relativné maly podnik mtZe téZit z pou-
zZiti metod béZné spojovanych spiSe s vétsimi investi¢nimi projekty. Za-
fazeni ukazatelli zaloZenych na ¢asové hodnoté penéz a prace se scé-
nari umoznilo lépe pochopit, jak se zmény v marzi ¢i ziskovosti promi-
taji do celkového vysledku projektu. Zarover se potvrdilo, Ze technické
inovace a rozsirené sluzby samy o sobé nezarucuji ispéch - rozhodujici
je schopnost sladit je s udrZitelnou nakladovou strukturou, vhodnym
mixem sortimentu a specifiky spadové oblasti.

Vyznamnym piinosem prace je i to, Ze zachycuje situaci konkrétni
prodejny v rané fazi fungovani a prevadi ji do formy modelu, se kterym
lze dale pracovat. Takovy model mize slouzit jako vychodisko pro bu-
douci upravy financniho planu pri zméné urokovych sazeb, cen energii,
mzdové urovné nebo spotiebitelského chovani. Zaroven miize byt in-
spiraci pro jiné podnikatele a obce, které zvazuji provoz ¢i podporu
mensSich prodejen potravin jako diilezité soucasti mistni infrastruktury.

Prace ma samoziejmé i sva omezeni. Vychazi z omezeného ¢asového
obdobi provozu a z rady predpokladi, které nelze v praxi plné
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garantovat - napriklad stabilitu poptavky, relativné neménnou struk-
turu nakladi ¢i konstantni parametry financovani. Vysledky je proto
vhodné chapat jako kvalifikovany odhad, nikoli jako neménnou piedpo-
véd'. Dalsi rozvoj analyzy by mohl zahrnovat detailnéjsi rozpracovani
variantniho vyvoje (napft. zmény urokovych sazeb, vstup nového kon-
kurenta, vyraznéjsi posun smérem k online nakupiim) nebo hlubsi pro-
pojeni finan¢niho planu s marketingovou a personalni strategii.

Z celkového pohledu vSak Ize uzavrit, Ze systematické financ¢ni pla-
novani piredstavuje pro malé maloobchodni podniky ve venkovském
prostiedi vyznamnou oporu pii rozhodovani. Konkrétni pripad zkou-
mané prodejny potvrdil, Ze i v podminkach rostoucich nakladi a silné
konkurence lze vytvorit podnikatelsky model, ktery ma potencial dlou-
hodobé fungovat, pokud je fizen s dlirazem na sledovani klicovych fi-
nancnich ukazateld, pruznou préci se sortimentem a aktivni ptizpiso-
bovani se zménam v okolnim prostredi.
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