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CRIME SCRIPT ANALYZA KARUSELOVYCH PODVODU V CESKE REPUBLICE

Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou karuselovych podvodi na dani z pfti-
dané hodnoty (DPH) v Ceské republice. Cilem prace je prostiednictvim metody crime
script analyzy vytvorit scénat podvodu a popsat jeho faze, identifikovat role aktérd,
které v podvodu vystupuji a rozpoznat, jakymi digitalnimi dovednostmi pachatelé
vzhledem k pachani podvodu disponuji. Prace také zkouma ti¢innost opatrenti, ktera by
méla reagovat na jednotlivé faze karuselového podvodu. Vysledky diplomové prace
mohou byt klicové pro revizi dosavadnich opatreni a pro efektivnéjsi odhalovani karu-

selovych podvodi v praxi.



CRIME SCRIPT ANALYZA KARUSELOVYCH PODVODU V CESKE REPUBLICE

Abstract

This thesis addresses the issue of carousel fraud involving value-added tax (VAT)
in the Czech Republic. The aim of the thesis is to construct a carousel fraud crime script
using the crime script analysis method, to describe its stages, identify the roles of
the actors involved, and determine the digital skills that offenders possess in relation
to committing the fraud. The thesis also examines the effectiveness of measures de-
signed to respond to individual stages of carousel fraud. The findings of this thesis may
be crucial for revising current measures and for more effective detection of carousel

fraud in practice.
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Uvob

1 Uvod

Karuselové podvody jsou jednou z nejzavaznéjSich forem finan¢ni kriminality v oblasti
dané z ptridané hodnoty. Tento druh zloc¢inu zplisobuje znacné ekonomické ztraty ne-
jen na narodni urovni, ale i na té evropské. Jedna se o organizovanou trestnou €innost,
priniz dochazi k retézeni obchodnich transakci tak, aby byl skrze preshrani¢ni obchod
zneuZit princip osvobozeni od platby dané z pridané hodnoty. BEhem podvodu dochazi
také ke kraceni dané prostiednictvim tzv. chybéjicich obchodnikd, bilych koni, tedy fi-
rem, které po nezaplaceni dané nelze dohledat. V Ceské republice dosahuji $kody zpi-
sobené danovou kriminalitou vysokych ¢astek a primo poskozuji statni rozpocet, pro-
ces daniového systému i diivéru veiejnosti v pravni stat.

S postupné se vyvijejici digitalizaci dochazi ke zjednoduSovani nastrojt i v ramci
podnikatelského prostredi. Toho vyuZivaji i skupiny, které se uchyluji k vyuzivani so-
fistikovanych metod vcetné zneuZivani digitalnich technologii pro pachani hospodar-
ské kriminality v mife, kdy jsou podvody obtiZné detekovatelné. Pravé proto je diilezité
porozumét detailni struktuie karuselovych podvod, aby bylo moZné ji a¢inné pied-
chazet pri prevenci.

Vzhledem k rychlému postupu digitalizace chybi detailni pohled na finan¢ni kri-
minalitu z hlediska dovednosti pachatelli. Motivaci pro vybér tohoto tématu byla nejen
aktualni problematika digitalizace ve spojeni s finan¢nimi zloCiny, ale také diskurs,
ktery udava, Ze kriminalita bilych limecki, kam karuselové podvody spadaji, jizZ neni
v rukou elit, ale i obyCejnych lidi. Poslednim divodem byl i fakt, Ze karuselové podvody
byly doposud nejcastéji zkoumany z hlediska ekonomického nebo pravniho a ¢asto
chybél hlubsi pohled do samotnych mechanismi podvodu.

Tato diplomova prace ma za cil komplexné piredstavit karuselové podvody v Ceské
republice prostfednictvim metody crime script analyzy. Diky metodé bude mozné de-
tailné popsat jednotlivé faze karuselového podvodu, urcit role aktérii a poté analyzovat

jejich digitalni kompetence a tvrdé dovednosti. Zaroven bude mozné identifikovat
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Uvob

rizikova mista ve schématu karuselového podvodu a zhodnotit ic¢innost preventivnich
opatient, ktera jsou aktualné v Ceské republice platna.

Hlavnim cilem prace je vytvorit crime script (scénar) karuselového podvodu
v Ceské republice, popsat jeho zakladni faze, identifikovat jednotlivé aktéry a na za-
kladé dat, které analyza poskytne, urcit digitalni a tvrdé dovednosti, které jsou pro
pachani tohoto druhu trestné ¢innosti nezbytné. Prace také identifikuje rizikova mista,
ktera vznikaji pri pachani podvodu a zhodnoti, zda stavajici opatieni v boji proti karu-
selovym podvodliim jsou ucinnd. Pro dosaZeni tohoto cile byly formulovany celkem
Ctyri vyzkumné otazky:

e VO1: Jak vypadd crime script karuselovych podvodii v Ceské republice?

e V02: Je pachatelem karuselového podvodu na pozici hlavniho pachatele clovéek s
digitalnimi kompetencemi na stredni urovni?

o V03: Jaké digitdlni kompetence a tvrdé dovednosti jsou potieba k pdachdni karu-
selového podvodu?

e V04: Jsou soucasnd preventivni opati'eni u vybranych krokii v crime scriptu karu-
selovych podvodii v Ceské republice ticinnd?

Vysledky analyzy mohou poslouZit jako podklad pro instituce zainteresované v
potirani dafiovych podvodi, stejné tak pro instituce, které mohou reflektovat ucinnost
opatieni proti pachani karuselového podvodu v Cesku. Kromé toho lIze jako piinos
prace povazovat i rozvoj uplatnéni crime script analyzy v ceském prostredi, priCemz

se tak otevira prostor pro dalsi aplikaci metody nejen v oblasti ekonomické kriminality.
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PREHLED LITERATURY

2 Prehled literatury

Téma karuselovych podvodi ma v rdmci vyzkumu vyznamné zastoupeni. Ackoliv jsou
podvody znamé nékolik desetileti, na evropské i narodni Urovni jsou stale vydavana
opatieni, kterd by méla dannovym unik@im zabranit nebo je pomoci odhalit. V souvislosti
s témito implementovanymi mechanismy pak vznika rozsdhlé mnozstvi vyzkumd,
které se zaméruji na jejich efektivitu Ci dalsi strategie pro potirani daniové kriminality.
Cilem této kapitoly je predstavit nejen dosavadni poznatky v oblasti karuselovych pod-
vodi z Fad Ceského i zahrani¢niho vyzkumu, ale i crime script analyzy, jakozto metody,

ktera bude v této diplomové praci vyuZita.

2.1 Karuselové podvody v dosavadni literature

Kapitola nabidne dosavadni priifez vyzkumy karuselovych podvodi, zejména proto,
ze doposud nebyla publikovana literatura, kterd by spojovala karuselovy podvod
s crime script analyzou (CSA). V kapitole budou predstaveny zejména prispévky z ob-
dobi poslednich péti let, jelikoZ velké mnoZstvi literatury stars$iho data se zaobira na-
piiklad mechanismy ¢i ndvrhy mechanismi, které za tu dobu jiz byly na evropské
urovni implementovany a nejsou tak zcela relevantni pro ramec této diplomové prace.

V Ceském prostredi se zakladnimu vymezeni mechanismu karuselového podvodu
vénoval Sef¢ik (2018), ktery karuselové podvody vysvétluje a nastiiiuje jejich potirani,
pricemz navrhuje a hodnoti technologicka a strukturalni reSenti, ktera jsou vSak z ¢asti
jiZ v procesu implementace nebo zcela implementovana. Na néj navazuje prace
Olexové, Hustaka a Sudziny (2022), ktera konceptualni ramec rozsitfuje i o konkrétni
piipadové studie karuselovych podvodi na Slovensku a v Cesku. Autoti zaroveti popi-
suji i ekonomické dopady na statni rozpocet i trzni ekonomiku. Priklady ze Slovenska
(cukr, stavebni materialy) a Ceska (textil) konkrétné dokazuji, jak karuselové podvody
zplsobuji mj. manipulaci cen. Jako nastroj proti podvodiim doporucuji nékolik opat-

reni - monitoring obvyklych cen, zmény v systému vybéru DPH, aby omezily moZnost
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PREHLED LITERATURY

zneuzivani preshrani¢nich obchodnich transakci a posileni preshranicni spoluprace
danovych organi zemi Evropské unie (EU).

Z hlediska vyvoje a promén v ¢ase jiz doplnuji literaturu karuselovych podvodt
zejména zahrani¢ni autori. Sokanovi¢ a Pribisalic (2021) posouvaji diskusi dal.
Skrze pohled na vyvoj systému DPH v Evropské unii analyzuji jeho dynamiku, ktera se
meéni s rozvojem trestnépravnich souvislosti. Autorky resi metody boje proti podvo-
diim a otazku, zda existuje v Chorvatsku trestni odpovédnost za tento druh podvodi.
Jako priklad udavaji podvod s emisnimi povolenkami. Dale kritizuji zejména systé-
mové nedostatky, a to i presto, Ze byly v zemi zavedeny mechanismy prevence a je na-
vazana mezinarodni spoluprace. Zdlraznuji nutnost harmonizace trestnépravnich pfi-
stupi v jednotlivych statech tak, aby byl postih pachateli ucinnéjsi. Zaroven upozor-

v

nuji, Ze v nékterych statech tento pravni zaklad pro trestni odpovédnost chybi v pri-
padé chybéjicich obchodniki (napt. pravé v Chorvatsku). Navrhuji proto rozsireni vy-
uziti reverse-charge a zapojeni evropskych instituci (EPPO) do vySetrovani, jelikoZ
maji klicovou roli pri preshrani¢ni koordinaci. Neopomijeji ani vyznam modernich
technologii pro detekci podezrelych transakci a vyuZiti umélé inteligence k vcasné
identifikaci nebo nastroj VIES™L. I Borselli (2011) reverse-charge vyzdvihnul, nicméné
zdliraznil nutnost, aby byl mechanismus implementovan ve vSech zemich Evropské
unie tak, aby se zabranilo pfesunu podvodd do zemi, které jej nevyuZzivaji2. Borselli
(2011) navic zdtraznuje dililezitost neustalého zdokonalovani systému spravy rizik,
pieshrani¢ni spolupraci a uvadi nékolik typl nasazeni modernich technologii, které
umoznuji rychlou detekci a prevenci podvodi. Dle autora je nutné hledat stale nové
strategie a realisticka reSeni, zejména v oblasti mezinarodni spoluprace, a to i presto,
Ze se podarilo nékteré mechanismy jiZ implementovat.

K mezinarodni spolupraci se vyjadruji i Perpelea a Perpelea (2018) a v ramci boje

proti karuselovym podvodiim doporucuji zejména ucinnéjsi komunikaci mezi

1Jedna se o informacni a vyménny systém DPH v ramci Evropské unie k ovéreni platcti dané.

2 K roku 2025 se toto podarilo. Diky unijnimu balicku ViDA (VAT in the Digital Age) budou do roku
2028 vsechny clenské staty plosné vyuzivat reverse-charge mechanismus, ktery sice vSechny staty
jiz implementovaly, nicméné kazdy v jiném rozsahu (Evropska komise 2025).
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PREHLED LITERATURY

Clenskymi staty v oblasti vySetiovani, vyvoje novych mechanismi a legislativy k poti-
rani podvodu. Podle autorti je administrativni spoluprace a vymeéna informaci ¢len-
skych stat zasadni. Problém by vSak mél byt analyzovan nejen na mezinarodni, ale
také na narodni urovni. Vzhledem k tomu, Ze se autori ve svém vyzkumu zamérili na
Rumunsko a jeho problémy, navrhuji také zménu daniového a mytného systému. Autori
bojuji za kulturu preshrani¢ni vymény informaci, ktera je v soucasné dobé z diivodu
napr. nedostate¢ného mnozstvi dokumentti v elektronické verzi nedokonala.

Dalsi smétovani literatury se zabyva bojem proti karuselovym podvodiim. S kom-
plexni analyzou pricin, projevi i nastrojti boje proti karusellim ptichazi Nita, Nafornita
a Neamtu (2023). Pricemz z hlediska mezinarodniho potvrzuji, Ze karuselové podvody
jsou stale se rozvijejicim problémem ekonomické kriminality, ktera tak oslabuje Clen-
ské staty Evropské unie. Autoii zminiuji nejen specifika pachatelli, podvodnou ¢innost,
ale i cyklus boje proti podvodiim, ktery by mél eliminovat prileZitosti k pachani pod-
vodu. Zaroven, stejné jako predesli autori, zdiiraziiuji potiebu mezinarodni systema-
tické spoluprace nejen mezi staty, ale také mezi unijnimi organy (EPPO, Eurojust, Eu-
ropol). S tim se poji i potreba efektivnéjsi vymeény informaci skrze nastroj VIES ¢i Eu-
rofisc a vSeobecna harmonizace pravnich ramct, ke které se vyjadrovaly jiz autorky
Sokanovic€ a Pribisali¢ (2021). Turksen et al. (2024) pak ve svém ¢lanku doposud zmi-
néné autory v podstaté dopliuje, jelikoZ na zakladé komparativni analyzy propojeni
danovych trestnych ¢ind a nelegélnich financnich toki v Evropské unii, varuje, Ze v
praxi Casto chybi specializované jednotky pro vySetrovani. Navic dle nich stale existuji
mezery v komunikaci mezi institucemi a je poti‘eba zajistit sladény pravni ramec. Zdu-
raziiuje i potfebu koordinovaného pristupu a systémovych reforem na drovni EU.

Jednim z nejdiskutovanéjsich opatieni proti karuselovym podvodim je reZim re-
verse-charge. Stiller a Heineman (2024) na zakladé dat o obchodu v Evropské unii z let
2009-2019 zjistili, Ze mechanismus vedl ke zna¢nému sniZeni podvod{i, nicméné pri
analyze identifikovali i jeden zdsadni problém. Tim je relokace podvodu tam, kde re-
verse-charge neni. PrestoZe problém zptsobil ztraty piil miliardy eur, prinosy mecha-

nismu stale prevysuji naklady. Data v podstaté potvrzuji predesly vyzkum Buettnera
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a Tassiho (2023), ktefi se taktéz vénuji efektivité mechanismu reverse-charge, pricemz
zkoumaji némecka data mezi lety 2009-2018 k ovéreni dopadti jeho implementace.
Autori zjistili, Ze po UspéSném zavedeni mechanismu doslo k poklesu odpocti na
vstupni DPH a dokazali tak existenci podvodi pred zavedenim reverse-charge. Zaro-
vei vyslo najevo, Ze pired zavedenim dosahovaly uniky péti procent celkovych prijmt
z DPH. Pokud by se tato kalkulace prenesla na celou Evropskou unii, znamenalo by to,
Ze tyto podvody predstavuji zhruba polovinu tzv. dafiové mezery. Autofri také upozor-
nili, Ze se danové uniky mohou presunout aZ na posledni misto v retézci, tedy v trans-
akcich od firmy ke klientovi, nikoliv dalsi firmé (tzv. B2C) zejména proto, Ze u konzu-
mentl chybi motivace pozadovat fakturu a mtiZe tak zvySovat potencial pro Sedou eko-
nomiku. Autofi se zabyvaji i dalSimi pristupy, jak zlepSit vybér DPH napf. prostrednic-
tvim VIVATS3, kterou se zabyvali i Merkx, Verbaan a Starkenburg (2019).

Buettner a Tassi (2023) v odpovédi na zavedeni reverse-charge mechanismu va-
ruji pred hrozbou relokace podvodi do jiného segmentu trhu, coZ by mohlo vyvolat
tlak na zavedeni mechanismu v SirSich oblastech a transformovalo by to systém DPH
tak, Ze nebude mozny postupny vybér a kontrola v ramci retézce ve stejné podobé, jako
tomu bylo doposud. Existuji vSak i autori, kteri nabizeji alternativy k reverse-charge
povinnosti. Merkx, Verbaan a Starkenburg (2019) hodnoti reverzni preneseni danové
povinnosti kladné, pricemz vychazi z jeho porovnani s klasickym principem zdanéni v
zemi urceni a definitivnim systémem na principu cilové zemé. Reverse-charge podle
nich sice eliminuje moZnost karuselového podvodu, nicméné za cenu vétsi narocnosti
a zatéze administrativy a maloobchodnikii. Doporucuji proto zachovani stavajicitho
systému DPH, s tim, Ze bude vyuzit systém VIVAT, ktery by kontrolu a administrativu
zjednodusil. Podle autort je nejlepsi cesta digitalizace a efektivnéjsiho vyuziti systému
skrze moderni technologie, namisto velkych zmén (napft. sloZitého definitivniho sys-
tému). Zatimco se Merkx et al. (2019) stavi spiSe k tomu, aby dosavadni systém zacho-
van, Zidkova a Balikova (2021) doporucuji strukturalni reformu DPH. Ve své studii se

vénovaly analyze disledkli zavedeni definitivniho systému DPH v Evropské unii.

3 Viable Inegrated VAT = systém Castecné integrované DPH
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Systém, ktery byl navrhnut v roce 2016 Evropskou komisi, mél za cil eliminaci dano-
vych uniki tim, Ze se zméni princip zdanéni obchodnich transakci v unii. Autorky jej
oznacily jako pozitivni FeSeni, které by mohlo do rozpoctu EU pridat az 40 miliard eur
rocné. Oproti tomu by se ale naklady zvysily o 107 milionti eur, a zarovein by nezasahly
vSechny unijni zemé stejné. Autorky tak doporucuji kompenzace vice zatiZenym sta-
tlm s naklady na administrativu, které by zarucily prijatelny a spravedlivéjsi systém.
Na zakladé prehledu je zfejmé, Ze karuselové podvody se dynamicky vyviji, stejné
tak jako opatreni, které vSak zavisi na pravnich ramcich, technologiich a mezinarodni
spolupraci. Autori dosavadnich vyzkumii nabizi spiSe nez jednotné feseni zejména
soubor doporucenti, ktery by mél byt na drovni narodnich a mezinarodnich politik pri-

jat Ci zrevidovan.

2.2 Crime script analyza v dosavadni literature

Jak jiz bylo receno v predchozi kapitole, neexistuje literatura, ktera by se zabyvala
crime script analyzou ve spojeni s karuselovymi podvody. Metoda je v soucasnosti vy-
uzivana pro zkoumani kybernetické kriminality, korupce, drogovych deliktt, ale také
kradeZzi a loupeZi nebo nasilnych trestnych ¢inti, coz potvrzuji v revizi Dehghanniri
a Borrion (2019), ale své vyuziti najde analyza i napriklad v nelegalnim obchodé se
zviraty (Pons-Hernandez and Gohar 2025; Viollaz et al. 2019). V této kapitole bude po-
skytnut prehled dosavadnich studii, v jejichZ ramci byla crime script analyza ¢i po-
dobny typ analyzy vyuZit, zejména v oblasti finan¢ni kriminality, pti boji proti organi-
zovanému zloc¢inu, nebo pri analyze korupce tak, aby odraZel alespon oblast zkouma-
ného tématu.

Prvni zahrnutou oblasti, v niZ byva vyuzita crime script analyza (CSA) je finan¢ni
kriminalita. Nicméné jeSté pred samotnou CSA stoji za zminku Kingston (2017), ktery
se zabyval tvorbou tzv. ,fraud plans“ prostrednictvim umélé inteligence. Na zakladé
automatizované pocitacové analyzy shrnul Sest predchozich studii, které se tykaly fi-
nan¢ni kriminality a jednim z typ( podvodd, které jeho analyza zahrnovala, byly i ka-

ruselové podvody. Karuselové podvody vykazovaly nékolik spolecnych, rizikovych
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mist v fetézci, kam zaradil autor napf. preshrani¢ni obchodovani se zbozim nizkého
objemu, ale vysoké hodnoty. S tim také souvisi neobvykle vysoky objem obchodd, ktery
vychazi ze snahy podvodnikii vydélat co nejvice penéz a je indikdtorem podezielé ak-
tivity ve strukture retézce karuselového podvodu. Spolecnosti, které se podileji na pod-
vodu, maji Casto kratkou Zivotnost a panuji mezi nimi v fetézci i neobchodni, napft. ro-
dinné vztahy. Poslednim rizikovym bodem je situace, kdy firmy umeéle retézi dodavky
pres zahranicni prostredniky, prestoZe by bylo logické, aby odbératel nakupoval zbozi
primo od dodavatele ve své zemi. Pravé takové schéma podle Kingstona naznaCuje zne-
uziti daniového systému.

U samotného spojeni crime script analyzy s danovymi podvody lze zminit Baratta,
Borieraetal. (2024), ktefi se zamérili na daniové, MTIC podvody v ramci Evropské unie.
Cilem bylo analyzovat, jakym zpiisobem se tohoto druhu trestné ¢innosti dotkla digi-
talizace, kterad zasadné usnadnuje pachani podvodi napft. diky rychlosti, anonymité on-
line transakci, manipulaci s elektronickymi fakturami nebo vyuZziti kryptomény. Ve své
analyze identifikovali deset fazi karuselového podvodu ve spojeni s online technologi-
emi a vychazeli ptitom z dvandcti ptipadi napii¢ Evropskou unii, s urcitymi podob-
nosti. Autofi zjistili, Ze digitalni technologie jsou zdsadni v usnadnéni podvod na DPH
a je nutna mezinarodni spoluprace, investice do digitalnich nastroji k potirani tohoto
druhu zloc¢inu a rozvoj vyzkumu, ktery se timto smérem bude ubirat tak, aby reagoval
na zlocince co nejrychleji a nejucinnéji.

Obé zminéné studie spojuje digitalizace, kterou berou jako klicovy faktor,
jenZ umoziuje podvody v soucasnosti. Technologie zarucuji vétsi rychlost a anony-
mitu, ¢imz ztézuji detekci podvodi. Z obou studii vyplyva nutnost zamyslet se nad no-
vymi piistupy k prevenci a odhalovani podvodt. K digitalni oblasti je téZ nutné zminit
analyzu Nguyena (2021), ktery se zabyval transnacionalnimi pocitacovymi podvody
ve Vietnamu, a zaméril se na zejména na zneuziti idajl z bankovnich karet a telefonni
podvody. Autor zkoumal dvacet piipadii, z nichZ dvanact bylo bankovnich a osm tele-
fonickych podvodd, a zadroven provedl rozhovory se ¢trnacti vySetirovateli kriminality.

Na zakladé analyzy se mu podarilo odhalit technologické nastroje, které pachatelé
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vyuzivaji. Navic zjistil, Ze z Vietnamu operuji i zahrani¢ni pachatelé. V zavéru doporu-
Cuje posileni mezinarodni spoluprace bezpecnostnich slozek, zvySovani povédomi ve-
fejnosti o rizicich podvodii a preventivni kampané proti ndboru pomocniki zlo¢inu.

DalSi oblasti, v jejimzZ ramci je vyuZivana CSA, je problematika prani Spinavych pe-
néz a danovych unikd, pricemz za zminku stoji Gilmourova (2014) analyza zptsobu
prani penéz skrze tzv. cash intensive bussinesses* ve spojeni s nakupem vysoce hodnot-
nych produktd, jako jsou diamanty nebo uméni. Gilmour (2014) vytvofil crime scripty
na zakladé 170 dotaznik(, 12 rozhovort a verejné dostupnych pripadovych studii ve
Velké Britanii a taktéZ je chtél vyuZit k navrhu preventivnich opatreni a odhaleni zra-
nitelnych mist. Autor poté konkrétné doporucil zavést limity pro hotovostni transakce,
dlislednéjsi kontroly podezielych firem ¢i identifikaci fiktivnich vlastnikt. Pranim $pi-
navych penéz lehce odliSnym zpiisobem se zabyvali i Struyve et al. (2024), ktefi s po-
moci analyzy resili jeden z nejvétsich fotbalovych skandald v historii fotbalu v Belgii
(tzv. Zheyun Ye case). Pripad zahrnoval nejen prani Spinavych penéz, ale i dafiové pod-
vody, ke kterym dochazelo skrze manipulace fotbalovych zdpasii. Na zakladé CSA,
ve které vyuzili soudni dokumenty v poctu presahujicim 41 tisic stran a 7 polostruktu-
rovanych rozhovorili s osobami z fad organt ¢innych v trestnim fizeni a odborniki
z fotbalové komunity, vytvorili dva scénare. Autori zjistili, Ze hlavnimi slabinami,
které pachatelé vyuzivali byly ¢asto finan¢ni problémy mensich klubi, netransparent-
nost rizeni, propojeni s hazardem a preshrani¢ni danové vyhody. Ackoliv Gilmour
(2014) i Struyve et al. (2024) vyuzili metodologii ke zkoumani prani Spinavych penéz
skrze jiny uhel pohledu a vybér zkoumanych vzorkd, z obou studii vyplyva, Ze prani
penéz je vysledkem racionalniho rozhodnuti a planovani pachatelt, ktefi vyuzivaji me-
zer v systému.

Posledni oblasti, ktera bude zminéna je vyuziti CSA u organizovaného zloc¢inu a

korupce. Budou predstaveny dalsi studie, jeZ s CSA pracovaly kazda odliSné a dokazuji

4V prekladu se jedna o hotovostné intenzivni podniky, v nichz ¢asto dochazi k hotovostnimu styku a
nevyuzivani bezhotovostnich transakci. Patfi sem napft. restaurace, bary, kadernictvi nebo taxi
sluzba
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tak jistou variabilitu dat, ktera mohou byt vyuzita v ramci analyzy. Chainey
a Berbotto (2022) vyuZili OSINT zdroje k analyze pripadu Mexika a kradeZe ropy z po-
trubi, které maji na svédomi organizované skupiny. Autori pracovali se zaznamy inci-
dentl nelegalniho napojeni na ropovody, a zaroven s celkem 104 dokumenty z otevie-
nych zdroji. Diky metodé tak zjistili napt. zpiisoby zapojeni mistnich obyvatel, tcast
faleSnych firem nebo mezery v legislativé. To jim pomohlo identifikovat mista, ktera si
zaslouzi vétsi pozornost u prevence.

DalSim zahrnutym odvétvim je zkoumani korupce ve spojeni s CSA, ¢imz se zaby-
vali Rowe et al. (2013). Stejné jako Chainey a Berbotto (2022), vychazeli autofri z ve-
fejné dostupnych zdroji, které v tomto pripadé zahrnovaly soudni rozhodnuti, poli-
cejni zpravy, vyrocni zpravy a data ze socialnich siti. Diky tomu se mohli zamérit na
dva ptipady, z nichZ prvni se tykal neopravnéného Siteni dvérnych informaci policej-
nim prisluSnikem a druhy se zabyval vysoce postavenym urednikem, ktery napomahal
pasovani drog. Cilem autorli bylo zjistit, zda se prisnéjsi opatfeni proti organizova-
nému zloCinu projevila korupci vefejnych Cinitelli v Australii. PficemZ pachatelé se
uchylili ke korupci proto, aby se vyhnuli témto novym opatrenim v legislativé. ZjiSténi
zahrnovala data o tom, Ze informacni technologie maji zasadni vliv na shromaZzd'ovani
osobnich informaci vyuzitelnych k vydirani; korup¢ni jednani motivovala v mnoha pfri-
padech osobni problémy a nakonec, Ze prostredi organizovaného zloc¢inu ma velmi
dobrou schopnost se adaptovat. Pro navrhy prevence se rozhodli vyuzit tzv. ramec 5I
od Paula Ekbloma. Diky tomuto systematickému pristupu na zakladé péti fazi (zpravo-
dajstvi, intervence, implementace, zapojeni, vyhodnoceni dopadu) identifikovali pre-
ventivni kroky, které by mohly byt zavedeny do praxe. Mezi navrhy byla technicka
opatieni, Skoleni zaméstnanct a identifikaci zranitelnych bodi.

Posledni oblasti organizované trestné cinnosti, ktera bude zminéna, je i vyzkum
mapovani procesu vyroby drog, na které se zamérili Chiu, Leclerc a Townsley (2011).
Cilem jejich prace bylo poskytnout prostrednictvim analyzy klicové body pro situa¢ni
prevenci. Na zakladé kvalitativni obsahové analyzy 25 soudnich dokumentt v Australii

dokazali vytvorit crime script, ktery obsahoval sedm krokd. Autofi zjistili nékolik
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dtlezitych poznatkii, mezi nimiz je napt. dilezitost socidlnich siti k zajiSténi distribuce
i ziskavani surovin. K prevenci pak navrhovali mj. vzdélavani verejnosti, monitoring
podezielych nakupli nebo zapojeni tretich stran.

Dosavadni literatura potvrzuje, Ze jsou karuselové podvody zavaznou formou da-
nové kriminality, jejiZ potirani nutné vyZaduje kombinaci nékolika opatfeni vCetné
pravnich, technologickych i institucionalnich. Mezi autory, ktefi se zabyvaji efektivitou
jednotlivych opatfeni panuje spiSe konsenzus, Ze univerzalni reSeni neexistuje,
nicméné c¢asto zminovana mezinarodni spoluprace, vyména informaci a uroven digita-
lizace, hraje vyznamnou roli.

Z hlediska metody crime script analyzy, ktera je aplikovana v radé oblasti pacha-
nych trestnych ¢ing, je v rdmci vyzkumu karuselovych podvodi autory vyuZzivana
okrajové, a to skrze vyzkumy MTIC podvodli mensiho rozsahu. Praveé tato mezera tak
nabizi prostor pro dalSi vyzkum, ktery lze vyuZit ve prospéch uc¢inného prozkoumani

karuselovych podvodi a piripadné evaluace preventivnich opatieni.
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3 Teoreticka cast

7 w7

V teoretické casti budou predstaveny teoretické pristupy, které poskytuji této diplo-
mové praci teoreticky a konceptualni zaklad tak, aby bylo mozné téma ukotvit. Cilem
je predstavit hlavni koncepty, které poté umozni porozumét zkoumanému tématu ka-
ruselovych podvodi v souvislosti s jejich proménou diky digitalizaci v ¢eském pro-
stredi. Téma tak bude zasazeno do konceptu kriminality bilych limeckd, ktera se méni
v procesu digitalizace, nasledné budou predstaveny ramce pro pozdéjsi zhodnoceni
schopnosti pachateld, a nakonec bude popsana teorie situacni prevence, ktera tak

udava zaklad pro zhodnoceni i¢innosti opatieni proti karuselovym podvodiim v Ceské

republice.

3.1 Koncept kriminality bilych limecku

Vzhledem k tomu, Ze karuselové podvody diky své charakteristice zapadaji do tzv. zlo-
¢inl bilych limeckl, musi byt v teoretickém ramci vymezen tradi¢ni koncept white
collar crime.

Edwin H. Sutherland (1940) ve ctyricatych letech minulého stoleti zasadné zménil
predstavu o tom, jak vypada pachatel trestného c¢inu a priSel s novym nahledem
na kriminalitu z hlediska analyzy. Na zakladé svého vyzkumu zjistil, Ze zloCiny mohou
pachat i prislusnici vysoce respektovanych spolecenskych skupin. Zvratil tak pred-
stavu o tom, Ze zlocinci jsou pouze chudi lidé z nizSich spolecenskych vrstev. Suther-
land tedy zavedl pojem tzv. kriminality bilych limeckd, kterou pachaji jedinci v ramci
své profese a s vysokym spoleCenskym statusem. Autor sem zaradil podnikatele, ma-
nazery, politiky, lékare a dalsi osoby vysokych postaveni. Trestné Ciny, které tato sku-
pina pachala, byly nejcastéji ekonomického zajmu, jako napf. dafiové uniky, korupce,
investi¢ni podvody, manipulace s penézi nebo vyuZivani jejich postaventi ¢i stfetu za-
jmi k zisku informaci.

V 70. letech minulého stoleti na Sutherlanda navazali na koncept white collar

crime predstavitelé Clinard a Quinney (1994), kteri formulovali tzv. occupational
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crime. Tedy zloCin, ktery nepachaji elity, ale bézni lidé stfedni tridy ve vykonu povolani.
Odlisili jej od tzv. organizational crimes tim, Ze se jedna o jednotlivce z béZné spolec-
nosti, ktery vyuzije svého postaveni, know-how ve firmé, kde je zaméstnan, ale ne ve
prospéch firmy (jako v ptripadé organizational crime), nybrZz sviij. Do charakteristiky
zahrnuli protipravni jednani s cilem osobniho zisku nejen ve formé penéz, ale i moci
nebo dalSich vyhod (Rothe and Kauzlarich 2022).

Shover a Hochstetler (2006ve svém vyzkumu zacali prosazovat tzv. crime-based
definici kriminality bilych limecki, ktera neresi status pachatele ale jednani, které je
pachano nefyzickymi prosttedky, je zalozeno na podvodu, Isti nebo zneuziti dtivéry, je
spachano ve zdanlivé legalnich procesech a zaméreno na zisk. Autofri pritom vychazeji
z Edelhertze (1970 in Shover and Hochstetler (2006,6)), ktery white collar crime defi-

nuje podle ¢innosti, kterou pacha, a nikoliv charakteristiky pachatele.

3.1.1 Kriminalita bilych limeckul v ramci digitalizace a rozvoje technologii
Pro ucely této prace je nutné také predstavit kriminalitu bilych limecka ve spojeni
s procesem digitalizace. Shover a Hochstetler (2006) se zabyvali i jinym fenoménem,
ktery se dostava na svétlo svéta s nastupem novych technologii a rozvojem internetu
a virtualniho prostoru - digitalizaci. Béhem poslednich let v dlisledku vyvoje vzrostly
prilezitosti, diky kterym se pachatelé mohou uchylit k sofistikovanym, ale zaroven ne-
napadnym podvodiim, které jsou piistupné i béznym jednotlivciim vyuzivajicim mezer
v systému. PricemZ tyto mezery se naskytly diky technologiim (Shover and Hochstetler
2006).

K digitalizaci se vyjadruje i Gottschalk (2010), ktery vychazi ze Sutherlandova
konceptu, nicméné jej posouva dal a chape white collar crime ve vétsi siri. Podle Gott-
schalka rozhoduje i motivace, prostiedky a zptisob provedeni ¢inu. Tradi¢ni koncept je
dle néj narusen a pachatelé zlocint bilych limeckt tak mohou byt ilidé z rliznych soci-
alnich vrstev, protoZe jim to dovoluje technologie. Tento typ zloc¢inu tak neni jiz vysa-
dou pouze elit. Gottchalk (2013) pozdéji uvadji, Ze s rozvojem informacnich technologii

doslo i k proméné pachatele. Tradi¢ni obraz vzdélaného jednotlivce z prostredi napr-.
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managementu se piresunul smérem k aktérim, ktef{ jsou technologicky vybaveni a uzi-
vaji digitalni nastroje k trestné Cinnosti i zahlazeni stop. Aktéri jsou schopni diky svym
dovednostem ziskat pristup k citlivym datiim, manipulovat finan¢nimi systémy, tvorit
software Ci obchazet kontrolu odpovédnych instituci. Technologie tak prispivaji k ano-
nymizaci a neviditelnosti trestné ¢innosti, a zaroven zvysuji jeji potencialni rozsah.
Gottschalk (2013) na prikladech dokazuje, Ze dochazi k posunu od , mocenskych elit”
k technologickym expertiim a stird se diivéjsi hranice mezi pachatelem na ,vrcholu“
a pouhym vykonavatelem.

Reid (2018) také potvrzuje, Ze tradi¢ni pachatele kriminality bilych limeck jiZ na-
hradili jedinci bez odbornych znalosti, pricemZ se mohou ucastnit i modelu ,crime as
service“°A pravé v tomto ptripadé podle Reida neni postaveni, socialni status nebo kva-
lifikace predpokladem pro pachani sofistikované financ¢ni kriminality.

Teoreticka vychodiska predstavena v této kapitole budou nasledné testovana pro-
strednictvim vyzkumnych otazek metodou crime script analyzy na vybranych pripa-
dech karuselovych podvodi v Ceské republice s cilem zjistit, jaka je charakteristika pa-
chatele karuselovych podvodii v soucasnosti a jaké dovednosti jsou potieba k pachani

této trestné ¢innosti.

3.2 Ramec digitalnich kompetenci a tvrdych dovednosti

S rozvojem nejen digitalnich technologii, ale i s jejich vyuZitim v soucasnosti se staly
digitalni kompetence jedince klicové. Digitalni kompetence lze definovat jako schop-
nost efektivné pouzivat digitalni technologie. Zahrnuji poc¢itacovou gramotnost, orien-
taci na internetu, online komunikaci nebo vyhledavani informaci a bezpe¢nost (OECD
2023).

Pro potreby této prace bude predstaven ramec digitalnich kompetenci DigComp,

ktery vytvorili Vuorikari et al. (2016). Ramec obsahuje strukturu kompetenci napric

5 Pojmem crime as service se rozumi kyberneticka kriminalita nabizena na zakazku a za uplatu.
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riznymi oblastmi, pricemz bude nasledné vyuzit v analytické ¢asti pro zhodnoceni di-
gitalnich dovednosti pachatelli karuselového podvodu.

Vuorikari et al. (2016) definuje digitalni kompetence jako kombinaci znalosti, do-
vednosti a postojli, které jsou nezbytné pro kritické, efektivni a bezpecné vyuzivani
technologii v béZném Zivoté. Ramec je rozdélen na pét zasadnich oblasti, které zahrnuji
celkem 21 kompetenci.

Prvni z nich je informacni a datova gramotnost. Patfi sem prochazeni, vyhleda-
vani, filtrovani dat a informaci. Dale vyhodnocovani dat a informaci, porovnavani a kri-
tické zhodnoceni dat, analyza a jejich interpretace, ale i sprava dat a informaci, z hle-
diska organizace, ukladani a zpracovavani.

Druha je komunikace a spoluprace, kam lze zaradit komunikaci a sdileni skrze di-
gitalni technologie, participaci na obcanstvi skrze digitalni technologie, spolupraci
spravu digitalni identity a dodrZovani zasad ,netikety“®.

Treti je tvorba digitalniho obsahu zahrnujici produkci a zménu digitalniho obsahu
z hlediska kreativity a respektovani pravidel, tzn. tvorbu nového obsahu, jeho tpravu,
respektovani autorskych prav a programovani a tvorba jednoduchych digitalnich apli-
kaci.

Ctvrtou je bezpecnost, ktera reflektuje nutnost ochrany sebe a svych zafizeni proti
hrozbam, ochranu osobnich udaji pripadné environmentalni dopady pouzivani digi-
talnich technologii.

Posledni, patou, oblasti je FeSeni problém{i, technickych i netechnickych vyzev ve
virtudlnim prostoru. Do skupiny patii diagnostika a reSeni problém{i, identifikace po-
tieb, kreativni vyuziti digitalnich prostiedkl a hodnoceni a rozvoj vlastnich digitalnich
kompetenci.

Vsechny tyto kompetence jsou rozdéleny do 4 hlavnich kategorii:

6 Netiketou se rozumi znalost o normach chovani ve virtualnim prostoru, pficemz sem patii i byt vé-
dom moznych kybernetickych nebezpeci, které jedince online ohrozuji. Zaroven mit znalost o kul-
turni rozmanitosti a aktivné prispivat k odhaleni nevhodného chovani.
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e zakladni aroven, kdy uzivatel vykonava jednoduché digitalni ukoly s po-
moci jiné osoby;

v

e stredni aroven, kdy jedinec zvlada bézné ¢innosti samostatné dle vlastni

potieby;

v

e pokrocila uroven, kdy uzivatel zvlada slozitéjsi ¢innosti efektivné krea-
tivné, prizplisobi se ve slozitéjSim kontextu a pomaha i ostatnim;
e vysoce specializovana uroven, kam patii odborna sprava a navrhovani
novych napadi v digitalni oblasti (Vuorikari et al. 2017).

Tento ramec nasledné v metodologické Casti poslouZi k operacionalizaci tak, aby
bylo moZné urcit, na jaké urovni digitalni kompetence se nachazi hlavni a vedlejsi pa-
chatel.

Vzhledem k tomu, Ze pachatelé mohou disponovat i ur¢itymi schopnostmi mimo
digitalni, je potfeba definovat si tzv. tvrdé dovednosti. Tyto se daji ziskat napt. vzdéla-
nim nebo praktickymi zkuSenostmi. Jde o konkrétni, méritelné schopnosti, které jsou
specifické pro urcitou pozici. Znalosti lze také prokazat skrze certifikaty, testy
nebo dokoncenou praci (Vieilandie et al. 2024).

Pro ovéreni bude vyuZit opét evropska koncepce, tentokrat se vSak jedna o ramec
klicovych kompetenci k podnikavosti. Bacigalupo et al. (2016) rozdélili tri hlavni sku-
piny, do nichz zaradili celkem patnact kompetenci.

Prvni z nich jsou napady a prileZitosti a zahrnuji vnimani prileZitosti, kreativitu,
vizi nebo ocefiovani napadii. Druh3, zdroje, kam patti sebevédomi, motivace, mobili-
zace zdrojlii nebo finantni a ekonomickd gramotnost. Tieti skupinou snazvem
»do akce” pokryli autofi iniciativu, planovani a rizeni, zvladani nejistoty a spolupraci.
VSechny tfi skupiny téZ propojuji 4 urovné pokrocilosti:

e zakladni uroven - kdy se jedinec uci s podporou nékoho druhého

e stredni uroven - jedinec prebira odpovédnost za vlastni Ciny, Kkriticky
hodnoti, zkousi nové pristupy

e pokrocila uroven - sem patii rozvoj dovednosti, znalost pro realizaci na-

padd, zodpovédna tvorba hodnot
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e expertni uroven - reSeni komplexnich vyzev, vedeni ostatnich, vyvoj no-

vych postupti, inovaci systému
Stejné tak jako digitalni kompetence, i tvrdé dovednosti budou nasledné v me-
todologické casti prace operacionalizovany, aby v analytické casti bylo moZzné ovérit,

na jaké urovni jsou tvrdé dovednosti pachatel karuselového podvodu v Cesku.

3.3 Teorie situacni prevence

Teorie situacni prevence kriminality se zaméruje na okolnosti a podminky, které maji
vliv na pachani trestnych ¢indi. Vychazi z toho, Ze kriminalita je diisledkem védomého
rozhodnuti pachatele, ktery se nachazi v konkrétni situaci, a nikoliv na zakladé vroze-
nych nebo ziskanych vlastnosti.

Clarke (1980), ktery s timto pojmem priSel, se tak domniva, Ze pokud lze pracovat
s témito propozicemi, je také mozné efektivné sniZit kriminalitu. Vzhledem k tomu,
Ze disociacni aspekty (socioekonomicky status Ci osobnost) jsou obtiZné ménitelné
a nemusi vZdy vykazovat primy vztah k pachané kriminalité, je dle jeho nazoru vhodné
se orientovat na situaci a prostredi, ve kterém dochazi k trestné ¢innosti daného je-
dince. Trestny ¢in tak chape jako vysledek rozhodnuti, které ovlivnilo nékolik faktort,
mezi kterymi miiZe byt momentalni stav pachatele, jeho motivace, znalost prostredi ¢i
napf. pritomnost jinych lidi. Tato data poté vybizi ke konkrétnim, méritelnym opatre-
nim prevence (Clarke 1980).

Clarke tak diky zminénym faktortim zformuloval dva hlavni sméry praktické in-
tervence, kterymi jsou sniZeni fyzickych prileZitosti ke spachani trestné ¢innosti a zvy-
Seni rizika dopadeni. SniZovani prileZitosti k pachani kriminality obsahuje zejména
technické, praktické aspekty napt. Upravu majetku. Mlize sem vsak patrit také archi-
tektonické reSeni objektt, které tak umoznuje vétsi pirehled a prirozeny dohled obyva-
tel v prostoru. V ramci druhého aspektu, zvySeni rizika dopadeni, vychazi Clarke
z predpokladu, Ze se pachatel pred ¢inem rozhoduje na zakladé pravdépodobnosti jeho
pristiZeni, identifikace ¢i zadrzeni. CoZ se v praxi mize projevit zvySenim dohledu pro-

strednictvim fyzického, lidského faktoru pripadné technologického (napt. kamer).
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Druhym klicovym smérem situacni prevence je zvySovani vnimaného rizika dopa-
deni pachatele. Tento pristup vychazi z predpokladu, Ze pachatel pri rozhodovani zva-
Zuje pravdépodobnost, Ze bude béhem cinu pristiZen, identifikovan nebo zadrZen.
I mirné zvysSeni této pravdépodobnosti mize vést k odrazeni od trestného cinu,
zejména v pripadé méné motivovanych pachatelii. Opatfeni vS§ak nemusi nutné pouze
aktivné bojovat proti zlo¢inciim, ale fungovat i jako preventivni prvek.

Situacni prevence neni jedinym feSenim kriminality, mlZze také vyrazné pomoci
pii jejim sniZovani. DileZité je provést konkrétni zmény, které ani nemusi mit velky
spolecensky vliv a u€ini vyznamny pokrok pri potirani kriminality.

Na zakladé svych poznatkii a zmén digitalni doby i Gottschalk (2010) implikuje
nutnost revize preventivnich opatreni, jelikoZ dosavadni mechanismy v kybernetic-
kém prostredi nejsou dostate¢né. Benson et al. (2009) téz vyzvali k upravé struktury
prilezitosti pro zlocin z hlediska prevence tak, aby bylo pachani trestné Cinnosti zti-
Zeno a ne usnadnéno napr. tim, Ze bude maskovana za legalni Cinnost.

Teorie situacni prevence pomuze v analytické Casti této prace ovérit, zda jsou
opatieni v ramci boje proti karuselovym podvodim v Cesku G¢inna, pokud v analy-
tické Casti prostrednictvim crime script analyzy budou identifikovana rizikova mista,

které doposud platné kontrolni mechanismy nejsou schopny osetrit.
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4 Empiricky uvod do tématu

V ramci empirického tvodu budou predstaveny koncepty, které jsou zasadni k poro-
zuméni samotnym karuselovym podvodiim. V kapitole tak budou vysvétleny zakladni
pojmy, které je pro tento druh podvodu nezbytné znat a zaroven bude cely podvod
zasazen do kontextu kriminality v Ceské republice. Nasledné bude ptedstaven sa-
motny mechanismus karuselového podvodu, ze kterého je nasledné vychazeno pfri
tvorbé scénare. Poté navaze predstaveni ceské legislativy, ktera se zabyva preventiv-

nimi opatfenimi proti karuselovym podvodim.

4.1 Dan z pfidané hodnoty

K pochopeni ptivodu karuselovych podvodii je nutné nejdiive predstavit pojem dané
z pridané hodnoty (DPH), ktery je klicovy pri této nelegalni ¢innosti. Jedna se o nepfri-
mou dan, u niZ nelze predem urcit, kdo bude jejim platcem neboli kone¢nym spotrebi-
telem, ale do statniho rozpoctu ji odvadi dodavatel (Financ¢ni sprava 2024). Vybér dané
probihd v kazdé fazi - vyroby, odbytu, prodeje i nakupu produktu (Statni sprava Ceské

V Ceské republice byla dafi zavedena 1. ledna 1993 a je soudasti ceny vyrobku
nebo sluzby. 0d roku 2005, po vstupu Ceska do Evropské unie, je stat povinen uplat-
novat vybér dané v souladu s pravidly Evropské unie a jsou taktéZ vymezena v zakoné
dfive zminéném (Financni sprava 2005). Na evropské urovni vymezuje Spolecny sys-
tém Evropské unie dané z pridané hodnoty Smérnice 2006/112/ES. Za rok 2024 bylo
do statniho rozpoctu odvedeno diky DPH 381,55 miliard K¢ (Ministerstvo financi
Ceské republiky 2025).

411 Predmét DPH
V Ceském pravu je DPH aktualné definovana v ramci zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani

z pridané hodnoty. Pfedmétem dané dle zakona:
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a) doddnizboZi za uplatu osobou povinnou k dani, kterd jednd jako
takovd, s mistem plnéni v tuzemsku,

b) poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani, kterd
jednd jako takovd, s mistem plnéni v tuzemsku,

c) porizeni
1. zboZi z jiného cClenského stdtu za tplatu s mistem plnéni v tu-
zemsku osobou povinnou k dani, kterd jednd jako takovd, nebo
prdvnickou osobou nepovinnou k dani,
2. nového dopravniho prostredku z jiného clenského stdtu za
uplatu s mistem plnéni v tuzemsku osobou nepovinnou k dani

d) dovoz zboZi s mistem plnéni v tuzemsku.

Zdanitelné plnéni je plnéni, které
a) je predmétem dané a
b) neni osvobozené od dané.

41.2 Sazby DPH

Od 1. ledna 2024 existuji tfi aktualni hlavni sazby DPH, priCemz zakladni ve vysi
21 procent zahrnuje vétSinu vyrobk a sluzeb, a sniZzena ve vysi 12 procent, ktera za-
hrnuje napft. potraviny, pitnou vodu, 1éky ¢i zdravotnické prostredky a dalSi vyrobky
a sluzby, které definuje zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty. Tretim typem
jsou produkty a sluzby osvobozené od dané, tedy s nulovou sazbou, napt. rozhlasové

a televizni vysilani, vzdélavani nebo knihy (Statni sprava CR 2024a).

Tab. 1: Piehled sazeb DPH v Ceské republice, platny od 1. ledna 2024 (Ministerstvo financi
Ceské republiky 2024)

Zakladni sazba (21 %) SniZena sazba (12 %) Nizka sazba (0 %)

vétSina zbozi a sluzeb, zakladni potraviny knihy, noviny, Casopisy
pokud zakon nestanovi ji- stavebni prace mezinarodni doprava
nak détské autosedacky urcité zdravotni sluzby
pohtebni sluzby socialni pomoc
rozhlasové, televizni vy-
silani
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41.3 Dan z pridané hodnoty v ramci Evropské unie

VSechny staty Evropské unie pozaduji dan z pridané hodnoty, jejich sazby se vSak lisi
a kazdy stat si je urcuje samostatné (Evropska unie 2025). Spole¢ny systém upravuje
Smérnice Rady 2006/112/ES. Evropska komise kaZdoro¢né zverejnuje vypocet
tzv. danové mezery, ktera urcuje celkovy rozdil mezi ocekdvanymi a realnymi prijmy
DPH.

Podle posledniho pravidelného reportu Evropské komise dosahovala danova me-
zera v roce 2022 v Cesku hodnoty 4,2 procenta. Pro srovnani byl priimér celé EU
4,2 procenta, Némecka 4,3 procenta nebo Estonska 4,4 procenta (Evropska komise
2024). Diky této mezere je mozné zjistit u€innost opatreni k vymahani a dodrzovani
plateb DPH ve clenskych statech. Zejména umoziiuje odhad pripadnych ztrat prijmi
v dlisledku podvodi, daniovych uniki, platebnich neschopnosti a dalsich (Evropska ko-

mise 2020).

4.2 Hospodarska kriminalita

Pro obecné vymezeni je nutné definovat hospodarskou kriminalitu, ¢imz se rozumi za-
vinéné jednani, které opisuje zvlastni ¢ast trestniho zakona Ceské republiky. Toto jed-
nani poskozuje nebo ohroZuje hospodarsky poradek a systém ekonomickych pravnich
vztahll a s nimi souvisejicich; fungovani i prava a zajmy subjektli v téchto vztazich
(Chmelik et al. 2005).

Podle statistik Policie Ceské republiky za rok 2024 doslo k 12 834 trestnym ¢intim
v této oblasti. Mezi témito skutky jsou uvérové podvody, dota¢ni podvody, neoprav-
néné pristupy a poskozeni zaznami v pocitacovych systémech, ale i zkraceni dani. Po-
sledni statistiky také ukazuji podvody tykajici se Evropské unie, kde jejich objasnénost

meziro¢né vzrostla o vice neZ padesat procent, coz lze odlvodnit pravé zvySenou
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pozornosti o tuto trestnou Cinnost a vznikem novych instituci v ramci EU (napf.
EPPQ?7), které v této oblasti provadéji dohled. Ackoliv se mliZe zdat, Ze pocet trestnych
¢inl v této oblasti je vzhledem k celkovému poctu registrované kriminality (173 322
piipadii) velmi nizky, zdsadnim problémem je vySe zplisobené Skody. Nesmi byt také
zapomenuta hospodarska kriminalita latentni, ktera o¢im verejnosti a spravnim orga-

nim unika a je tak hlavnim rizikem této oblasti (Policie Ceské republiky 2025).

421 Finanéni kriminalita, danova kriminalita a danové uniky

Slozité prostredi financi a vybéru dani se stalo ter¢em nekalych praktik, diky nimz
se mnozi zlocinci dokazali obohatit ku vlastnimu prospéchu a v neprospéch statu a
jeho rozpoctu.

Pod pojem hospodarské kriminality je zarazena kriminalita finan¢ni, ktera se za-
byva zejména penézi a cennymi papiry (Scheinost et al. 2004). Chmelik et al. (2005)
dopliiuji, Ze finan¢ni kriminalita pokryva sféru bankovnich a finan¢nich instituci, kapi-
talovy trh skrze kraceni prijmi z pojisténi, padélani penéz a kraceni piijma statu
na danich a dalSich povinnych platbach. Pri prokazovani tohoto druhu kriminality je
nutna velmi dobra znalost prava nejen trestniho, ale i obchodniho, finan¢niho ¢i ob-
Canského (Scheinost et al. 2004 ). Chmelik et al. (2005) vSak také zminuji, Ze hospodar-
ska a finan¢ni kriminalita se v nékolika sférach protinaji. Témi jsou vysoka latence
trestné ¢innosti, variabilita a dynamicnost pachatelt, kteri se dokdzou ptizptsobit sys-
tému. Dale se jedna o vysokou kvalifikovanost pachateld, ktefi spolupracuji i s odbor-
niky; mezindrodni charakter trestnych ¢ind a propojeni na mezinarodni organizovany
zlocin.

V ramci kapitoly je potreba zminit i pojem danového uniku. Parizkova (2001) de-

finuje danovy unik jako chovani poplatnika ¢i platce dané, které je v rozporu s pravnimi

7 EPPO je zkratkou pro European Public Prossecutor’s Office, v ¢eském ptekladu Urad evropského ve-
fejného zalobce, ktery ma na starosti mimo jiné trestni stithani pachatelli trestné ¢innosti poskozu-
jici Evropskou unii (Rada Evropské unie 2025).
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predpisy platnymi v daném staté, pricemz osoba iumyslné neplati dané. Podle statis-
tiky z roku 2023 je nejvyznamnéjsim trestnym Cinem zkraceni dané, poplatku a po-
dobné povinné platby jak pro fyzické, tak pravnické osoby. Zasadnim problémem pfi
postihovani tohoto druhu trestného Cinu jsou tzv. prdzdné schrdnky?, skrze které se
nelze dostat dal z dlivodu nedostatku informaci.

V roce 2023 dosahovaly Skody vysSe 2,815 miliard korun, coz je zaroven nejvétsi
podil z celkové zpiisobené skody hospodarské trestné c¢innosti dosahujici 12,317 mili-
ard korun. Meziro¢né tak doslo k nartistu o 357,14 miliard korun. Pfi popisu danové
kriminality je také nutno dodat, Ze jsou velmi Casto provedeny sofistikovanég, organi-
zované a mezinarodné. Danova kriminalita tak svymi nasledky vyznamné oslabuje
ekonomiku statu. Dovoz zboZi do tretich zemi, poskytovani reklamnich sluZeb i karu-
selové podvody byly jedny z trestnych ¢int s nejvyssi mirou zplsobené Skody (Pri-
chystal 2024). Cilem podvodli na DPH je ziskat vyhody, které umoziiuje narok na od-
pocet dané. V ramci prokazovani podvodu se miize jednat o pfimé a neptimé zavinénti.
O primé zavinéni se jedna ve chvili, kdy si je aktér védom své ucasti na danovém pod-
vodu. Pri nepfimém zavinéni si aktér podvodu napriklad nedostatecné ovéril své ob-

chodni partnery a podminky obchodu, nejednal obezretné a stal se tak soucasti pod-

vodu neumyslné (Sochorova 2014).

4.3 Karuselovy podvod

Karuselovy podvod je typ danového uniku, ktery se tyka dané z pridané hodnoty,
tzv. MTIC (Missing Trader Intra-Community). Jeho podstatou jsou karuselové obchody,
retézovité distribuce produktu, které jsou ¢asto dlouhé a mohou prekracovat hranice
stati Evropské unie. U téchto obchodl pak dojde ke zmizeni jednoho obchodnika
v fetézci a pozdéji dochazi ke kraceni dané. Dan z pridané hodnoty neni zaplacena

a platce nelze nalézt, miize byt i tzv. bilym koném, ktery o transakcich nema tuseni.

8 Jedna se o firmy, jejichZ jednatele nelze ztotoznit z diivodu napft. neplatnych padélanych dokladd
nebo neznamého pobytu.
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Tento platce vSak miiZe pripustit svou Ucast v retézci za iplatu a napomahat tak trestné
Cinnosti (Halek et al. 2015). Stejné jako daiové uniky, i karuselové podvody mtizeme
v Ceské republice datovat jiZ od roku 1992 (Lichnovsky 2013). Podle Sef¢ika (2015) je
pric¢inou rozvoje karuselovych podvodii zejména zruseni hrani¢nich kontrol mezi staty
Evropské unie a zachovani tzv. principu urceni, ktery udava, ze se DPH plati v zemi,
kde se zboZi spotrebuje.
Principem podvodu s DPH je zneuzivani pravidel pro preshrani¢ni transakci
v ramci Evropské unie a rozdili platby DPH v jejich ¢lenskych zemich, ¢imz si ¢clenové
podvodu zajisti vyhnuti se platbé DPH nebo vyuziji Zadosti o vraceni DPH podvodem.
Preshrani¢ni obchod je osvobozen od DPH, ktera se uplatiuje pouze na prodej uvnitf
Clenského statu. Podle prava by tak méla byt DPH z prodeje produktu priznana a odve-
dena urcitému statu EU, coZ vSak podvodnik neprovede. V prehledu:
e Firma A (missing trader (chybéjici obchodnik, bily ki)
o Nakoupi zbozi z jiného ¢lenského statu bez DPH.
o ProdazboZiv CR s DPH.
o Neodvede DPH a zmizi.
e FirmaB
o Koupi zboZi od firmy A s DPH.
o Uplatni si nadmérny odpocet DPH.
o Proda zbozi dal do EU bez DPH (uplatni osvobozeni od platby
dang).
e FirmaC
o Nakoupi zbozi bez DPH.
o ZboZi proda dalSimu bilému koni a cyklus se miliZe opakovat (Fi-
nanc¢ni sprava 2016).
Pro konkrétnéjsi predstavu viz Obr. 1: Schéma karuselového podvodu (Finan¢ni
sprava 2016). Takto retézové mohou obchody pokracovat nékolikrat za sebou, pfri-
¢emz firma A, bily kan se vZdy zméni (Halek 2015). Organizované skupiny Casto v pod-

vodech zapojuji velké mnoZstvi bilych koni tak, aby aktivita byla co nejméné
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odhalitelnd. Retézec tak miiZe ¢itat i stovky ticastniki a jeho odhaleni mtiZe trvat i né-

kolik let (Finan¢ni sprava 2016).

Obr. 1: Schéma karuselového podvodu (Finan¢ni sprava 2016)

4.3.1 Zakladni €élanky karuselového podvodu
Halek (2015) vymezil ¢tyri zakladni aktéry, kteri se podili na podvodu.

Prvnim z nich je potrubni spolec¢nost (aktér 0), u které obchod zacina je ¢asto
v jiném staté EU a zaSle zboZi druhému aktéru (ztracené spolecnosti) bez DPH, jak to
umoznuje pravo.

Druhym ¢lankem je jiZ zminéna ztracena spolecnost (aktér A, bily ki, missing
trader), ktery zakoupi zboZi od aktéra 0 a preproda jej dale aktéru B (vyrovnavaci spo-
le¢nosti) véetné hodnoty DPH. Aktér B dan nevykazuje, ale neplati ji, prestoze by mél
Ztracena spolec¢nost je bilym koném, bez dohledatelné adresy, pripadné ma sidlo v ze-
mich tzv. dafovych raji.

Ttretim ¢lankem je vyrovnavaci spolecnost (buffer, aktér B). Aktér B ma za cil
zahladit stopy podvodu a vytvorit neprehlednou situaci. Firma je sporadana, bez pro-

blémova a zbozi dale prodava. V retézci podvodu miiZe byt zapojena i zcela nevédomé.
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Vyrovnavaci spolecnost nemusi byt v fetézci viibec zapojena, zvysuje se tim vsak riziko
odhaleni.

Poslednim ¢lankem je zprostredkovatelska spolecnost (broker), aktér C. Ten
nakoupi zboZi od aktéra B a miiZe jej v nékterych ptripadech prodat zpét aktéru A, tedy
potrubni spolecnosti v jiném staté, opét bez DPH. I broker miize byt v retézci zapojen

nevédomeé.

4.3.2 Zbozi figurujici v karuselovych podvodech

Podvody probihaji pti obchodech s riznymi druhy zbozi, pficemZ v minulosti Slo
zejména o produkty mensiho rozmeéru, jako jsou mobilni telefony nebo pocitacové Cipy
(Financial Action Task Force 2007). V realité vSak zboZi nemusi byt ani realné doda-
vano (Vancurova and Zidkova 2019). Prikladem rizikovych komodit, tedy takovych,
které jiz nékdy byly predmétem podvodli mohou byt naptiklad vysokozdvizné voziky
(Danova kobra 2018), barevné kovy (Hron 2016) nebo hutni material (Pravo 2016).
Nemusi se vSak jednat jen o hmotné produkty, predmétem mohou byt sluzby typu
agenturniho zaméstnavani, uklidové sluzby, prodej textilu nebo reklamni sluzby (Fi-

nanc¢ni sprava 2017).

4.3.3 Pravni postihy karuselovych podvodii v Ceské republice

Cesky trestni zakonik (TZ) klasifikuje karuselové podvody jako trestny ¢in zkraceni

dané, poplatku a podobné povinné platby. Je uvedeny ve § 240 TZ takto:
1. Kdo ve vétsim rozsahu zkrdti dan, clo, pojistné na socidlni zabezpeceni, prispée-
vek na stdtni politiku zaméstnanosti, pojistné na urazové pojisténi, pojistné na
zdravotni pojisténi, poplatek nebo jinou podobnou povinnou platbu anebo vyldkd
vyhodu na nékteré z téchto povinnych plateb, bude potrestdn odnétim svobody na

Sest mésicti az tri léta nebo zdkazem cinnosti.
2. Odnétim svobody na dvé léta aZ osm let bude pachatel potrestdn

a) spdchd-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nejméné se dvéma osobami

b) porusi-li k usnadnéni takového ¢inu uredni uzaveru, nebo
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c) spdchd-li takovy cin ve znacném rozsahu.

3. Odnétim svobody na pét aZ deset let bude pachatel potrestdn,
a) spdchd-li ¢in uvedeny v odstavci 1 ve velkém rozsahu, nebo
b) spdchd-li ¢in uvedeny v odstavci 2 pism. c) ve spojeni s organizovanou skupinou

plisobici ve vice stdtech.

4. Priprava je trestnd.

V karuselovém podvodu je pak pachatelem kraceni dané praveé aktér B neboli chy-
béjici obchodnik, bily ki (Seféik 2018, 41). Vzhledem k tomu, %e v nékterych ptipa-
dech karuselového podvodu jsou nelegalni zisky nasledovné vyuZity do legalniho pod-
nikani, je nutné zminit i prani Spinavych penéz prostrednictvim § 216 trestniho zako-

niku o legalizaci vynosi z trestné ¢innosti, v trestnim zakoniku je citovan takto:

1. Kdo ukryje, na sebe nebo na jiného prevede, prechovdvd nebo uZiva
véc, kterd je vynosem z trestné ¢innosti spdchané na tizemi Ceské re-
publiky nebo v ciziné jinou osobou, nebo kdo takovou véc premeéni v
umyslu umoZnit jiné osobé, aby unikla trestnimu stihdni, trestu nebo
ochrannému opatreni nebo jejich vykonu, nebo kdo se ke spdachdni ta-
kového trestného Cinu spolci, bude potrestdn odnétim svobody az na
Ctyri léta, penéZitym trestem, zdkazem cCinnosti nebo propadnutim
véci.

2. Kdo zastird piivod véci, kterd je vynosem z trestné cCinnosti spd-
chané na tizemi Ceské republiky nebo v ciziné, zejména tim, Ze za-
kryvd nebo utajuje jeji skutecnou povahu, umisténi, pohyb, nakldddni
s ni, vlastnické nebo jiné prdvo k ni, nebo kdo jinak usiluje, aby bylo
podstatné ztiZeno nebo znemoZnéno zjisténi jejiho piivodu, nebo kdo
se ke spdchdni takového trestného ¢inu spolci, bude potrestdn odné-
tim svobody na Sest mésicil az pét let, penéZitym trestem, zdkazem
¢innosti nebo propadnutim véci.

3. Odnétim svobody na jeden rok aZ Sest let nebo penéZitym trestem
bude pachatel potrestdn,
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a) spdchd-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nebo 2 ve vztahu k véci pochdze-
jici ze zlocinu,

b) spdchd-li takovy ¢in ve vztahu k véci, kterd md vétsi hodnotu, nebo
c) ziskd-li takovym cinem pro sebe nebo pro jiného vétsi prospéch.

4. Odnétim svobody na dvé léta aZ osm let nebo propadnutim majetku
bude pachatel potrestdn,

a) spdchd-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nebo 2 jako Clen organizované
skupiny,

b) spdchd-li takovy ¢in ve vztahu k véci pochdzejici ze zvldst zdvaz-
ného zlocinu,

c) spdchd-li takovy cin ve vztahu k véci, kterd md znacnou hodnotu,
d) ziskd-li takovym Cinem pro sebe nebo pro jiného znacny prospéch,
nebo

e) spdchd-li takovy ¢in proto, Ze porusil diileZitou povinnost vyplyva-
jici z jeho zaméstndni, povoldni, postaveni nebo funkce nebo uloZenou
mu podle zdkona.

5. Odnétim svobody na tri léta aZ deset let nebo propadnutim majetku
bude pachatel potrestdn,

a) spdchd-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nebo 2 ve spojeni s organizova-
nou skupinou ptisobici ve vice stdtech,

b) spdchd-li takovy cCin ve vztahu k véci, kterd ma hodnotu velkého
rozsahu, nebo

c) ziska-li takovym cinem pro sebe nebo pro jiného prospéch velkého
rozsahu.

4.4 Preventivni opatfeni v boiji proti karuselovym podvodim

Po rozsiteni karuselovych podvodi jak na ceské, tak mezindrodni drovni, byly staty
nuceny prijmout nékolik opatreni a vyuZit nastroje, které pomohou odhalovani této
trestné Cinnosti.

V ramci legislativnich nastrojl je zdsadnim zakon ¢. 235/2004 Sb. o DPH, ktery
obsahuje nékolik preventivnich opatreni tykajicich se i karuselovych podvodi. Jednim
z nastroji obsazenych v tomto zakoné je registrace platci DPH (§6), pricemz cilem to-

hoto mechanismu je zajistit, Ze DPH budou odvadét firmy, které k tomu maji dtivod,

nejsou tedy fiktivni nebo ucelové vytvorené (jako napr. chybéjici obchodnici

44



EMPIRICKY UVOD DO TEMATU

u karuselovych podvodii) a obchod opravdu probiha. Financni tfad tak miiZe registraci
podezrelého subjektu odmitnout. Dale je v zakoné o DPH stanovena povinnost vystavit
danovy doklad (§ 28) neboli fakturu, ktera musi obsahovat vSechny povinné nalezitosti
vCetné data, identifikace dodavatele, podpisu, vySe dané a dalSich. Tyto faktury musi
byt zaroven vedeny v povinné evidenci (§ 100), ktera umozinuje naslednou kontrolu.

DalSim nastrojem je reZim preneseni dariové povinnosti (reverse-charge) (§ 92),
diky némuz muze platce dané sdm vypocitat dai, a zarovei uplatnit narok na odpocet
dané. DPH se tak plati az na konci retézce a nikoliv priibézné, jako je tomu u bézného
rezimu®. Z toho vyplyva, Ze pokud této povinnosti podléha dodavané zbozi, nemiize byt
soucasti karuselového podvodu, jelikoZ chybéjici obchodnik by pak nemél moznost vy-
brat DPH (Sef¢ik 2018, 71). ReZim reverse-charge se vsak tyka jen nékterych, riziko-
vych, druhti zbozi a sluzeb, pricemz se rozdéluje na dva druhy. Trvalé pouziti rezZimu
zasahuje do prodeje napfr. zlata, stavebnich a montaZnich praci nebo nemovitosti. Do-
Casné pouziti rezimu preneseni dafiové povinnosti se pak odviji od vladniho natizeni,
které stanovuje tyto druhy produkti a sluzeb. Jedna se napt. o mobilni telefony, mikro-
procesory, plyn a elektrina, telekomunikacni sluzby, tablety nebo herni konzole; obilo-
viny pripadné surové kovy a dalsi. Na evropské urovni metodu reverse-charge upra-
vuje jiZ zminéna smérnice Rady 2006/112/ES o spolecném systému DPH.

Dale zakon udava kontrolni hlaseni (§ 101) neboli specialni danové tvrzeni,
které v souvislosti s reZimem preneseni daniové povinnosti nahradi ptivodné samo-
statny vypis z evidence pro ucely DPH (Halek 2015, 33). 0d 1.1.2016 je ze zakona po-
vinné pro vSechny platce DPH. Cilem hlaseni je informovat spravce dané o transakcich
platct, aby pripadné identifikoval rizikové retézce nebo karusely neopravnéné vyuzi-
vajici penize z verejného rozpoctu, které hlaSeni dokaze odhalit (Finan¢ni sprava n.d.).

Pokud by hlaseni v této podobé neprobihalo, dafiovy unik by byl zjiStén aZ ve chvili
kontroly firmy ¢i prijejim upadku (Halek 2015, 33). Zasadni pro prevenci je také ruceni

za dan (§ 109), které umozni spravci dan€ pozadovat uhrazeni nezaplacené DPH nejen

9 Pro prehlednost, bézny rezim predstavuje tento scénar: firma A doda firmé B zbozi, ale firma B za
zbozi zaplati bez DPH, a zaroven si DPH sama spocita a uvede v dafiovém priznani.
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po dodavateli, ale i po prijemci zdanitelného plnéni, pokud si byl védom toho,
Ze se Ucastni podvodného retézce. Ru¢eni miize byt uplatnéno také v piipadé, ze platba
jako takova je provedena na jiny ucet, do zahranici nebo je provedena castecné v hoto-
vosti nebo se jedna o zboZi od nespolehlivého platce. Diky nastroji se tak neumoznuje
zneuzivat systém DPH skrze chybéjici obchodniky a dokaZe podvodné retézce pretrh-
nout.

Do legislativnich opatreni Ize zaradit i zakon ¢. 280/2009 Sb. neboli danovy rad.
Ten taktéZ obsahuje kontrolni mechanismy vyuZitelné pri boji proti karuselovym pod-
vodlim. Danovy rad vymezuje také tzv. daitiovou kontrolu (§ 85), ke které dochazi ve
chvili, kdy spravce dané potrebuje provérit firmu na zakladé podaného danového pri-
znani a kontrolniho hlaSeni. Ke kontrole je pridruzen i § 92 a §93 pokryvajici dokazo-
vani, dikazni prostiedky a jejich hodnocenti (§ 8), coZ umoznuje spravci danél? poza-
dovat od firem veskeré dokumenty, které dokazuji, Ze se kontrolované transakce usku-
tecnily. V pripadé, Ze se tak nestane nebo je firma sice dolozi, ale budou zpochybnény,
miiZe spravce dané zamitnout uznani naroku na odpocet dané.

DalSim nastrojem je zajiStovaci prikaz (§ 167). Pokud spravce dané z presvédci-
vych divodi predpokladd, Ze firma neuhradi v budoucnu dan, miiZze vydat tento zajis-
tovaci prikaz a zablokovat tak majetek ¢i penize subjektu. ZajiStovacim prikazem je
také mozné bojovat proti chybéjicim obchodniklim. Poté co ma finan¢ni sprava du-
vodné podezreni, Ze firma, kterd nadrokovala vratku na DPH ji ziska neopravnéné, mize
dojit k zadrZeni této vratky.

Ceské pravo také upravuje tzv. AML zakon ¢ 253/2008 Sb., o nékterych opatie-
nich proti legalizaci vynosi z trestné ¢innosti a financovani terorismu. Na jeho zakladé
jsou tzv. povinné osoby, kterymi jsou napt. banky, ucetni ¢i auditori sledovat podezrelé

transakce a v pripadé podezreni je oznamit Finan¢nimu analytickému uradu. Povinné

10 Spravcem dané tak, jak ho definuje danovy rad (zak. ¢. 280/2009 Sb.), se rozumi zejména organy Fi-
nanéni spravy Ceské republiky, organy Celni spravy Ceské republiky, organy obci nebo jiné spravni

organy, pokud jim to stanovi zvlastni zakon.
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osoby maji takeé za ukol zjistit, kdo je klientem a uchovavat si data o nich a jeho trans-
akcich 10 let. Toto se tyka i podezrelych retézcli a prevodi vysokych ¢astek penéz nebo
vyuzivani firem bez ekonomické ¢innosti, které patii i do kontextu karuselovych pod-
vodi.

Kontrolnim mechanismem je i Danova Kobra, ktera reprezentuje tym, ktery se
sklada ze clenti Narodni centraly proti organizovanému zloc¢inu, Generalniho financ-
niho reditelstvi a Generalniho reditelstvi cel. Cilem projektu, ktery vznikl v roce 2016
je odhalovat kriminalitu, ktera se tyka zejména DPH a spotrebni dané. Za deset let ¢in-
nosti se podarilo zajistit jiz Sestnact miliard korun, pfi¢emz vétsina pripadi, které sku-
pina resi, se tyka milionovych Castek, které jsou odcizeny ze statniho rozpoctu (Policie
Ceské republiky 2024).

V kapitole empirického tvodu byla podrobné predstavena problematika dané
z pridané hodnoty a zasazeni celé problematiky karuselového podvodu do hospodar-
ské kriminality Ceské republiky. Stejné tak byl popsan karuselovy podvod a jeho
schéma, spolecné s legislativnim ramcem a nastroji prevence tak, aby vSechny po-
znatky usnadnily chapani vysledki analytické ¢asti této prace. Kapitola tak vytvari ne-
zbytny zaklad pro analytickou €ast, v nizZ budou zkoumany konkrétni pripady karuse-
lového podvodu v Cesku. Spravné porozuméni principfim dané z pidané hodnoty a ka-
ruselovych podvod(i umozni spravné interpretovat vysledky analyzy a posoudit ucin-
nost preventivnich opatieni proti karuselovym podvodiim, ktera jsou v soucasnosti

platna.
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v

5 Metodologicka ¢ast

Vramci metodologické c¢asti budou predstaveny cile prace a vyzkumné otazky,
na které navaze predstaveni vybrané metody crime script analyzy a nastinéni pripravy

scénare tak, aby mohl byt poté v analytické casti konkrétné vyplnén.

5.1 Cil prace a vyzkumné otazky

Cilem prace je zhodnoceni dopadt digitalizace na strukturu karuselovych podvodi
a z toho vyplyvajicich diisledkili pro situacni prevenci. Konkrétné tedy zjistit, jak vy-
pada schéma karuselového podvodu v ceském prostiedi a zda digitalni technologie
ulehcily pachatelim nejen pachani trestné cinnosti, ale i jeji kryti. Zaroven, zda se
v soucasnosti zabyvaji timto typem podvodu vysoce postaveni predstavitelé se zna-
losti prostredi tak, jak to urCuje teoreticka cast této prace, i zda v téchto pozicich lze
nalézt i obyCejné osoby s technickym know-how, nikoliv vSak ve formé napt. ,bilych
koni“, ale jako organizatory takovychto podvodi. A vzhledem k situac¢ni prevenci je ci-
lem zhodnotit, zda jsou opatreni ucinna.

K analyze byly vybrany ptipady karuselovych podvodii v Ceské republice. A¢koliv
se nejedna o téma, které by bylo ve stfedu zajmu soucasnych studii, problém karuse-
lovych podvodt pretrvava. To dokazuji nejen evropské statistiky tzv. dariové mezery,
které za rok 2022 urcily daniovou mezeru na necelych 90 miliard eur (Evropska komise
2024), ale také nemaly pocet pripadi, kterymi se zabyvaji ceské soudy. Podle statistik
policie za rok 2024 narostl také u hospodarské kriminality pocet trestnych ¢int, které
nejsou frekventované, ale zato plisobi vysoké Skody, coz zahrnuje mj. i dafiovou krimi-
nalitu a karuselové podvody. Kromé dat je vSak nutné brat v potaz i samotny charakter
skutku, ktery skrze svoji sofistikovanost, obtiznou zjistitelnost a preshrani¢ni piiso-
beni, neni jednoduchym podvodem k feSeni ani odhaleni. To dokazuji i studie, které

byly predstaveny v prehledu literatury této prace, priCemzZ v soucasnosti zkoumaji

zejména efektivitu preventivnich opatreni a navrhuji jeji dalSi moZna zlepSeni.
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Pravé z toho diivodu byla vybrana crime script analyza, ktera v dosavadnich vy-
zkumech dokazala zmapovat jednotlivé kroky a slepa mista nejen finan¢ni kriminality
v zahranidi. V Ceské republice se optikou crime script analyzy doposud finanéni krimi-
nalitou nikdo nezabyval, aCkoliv, jak jiZ bylo recCeno, je zasadni ¢asti pachané krimina-
lity.

Tato prace si tak klade za cil pouziti metody, doposud nepfrili$ vyuZivané v ceském
prostiedi, na karuselové podvody. Zarovenl se zaméruje na puisobeni digitalizace
na kriminalni prostredi, tedy na stale aktualni a vyvijejici se oblast, ktera je z hlediska
daniové kriminality stale v hledacku organi ¢innych v trestnim tizeni a vlad jednotli-
vych statli i Evropské unie. Prace tak mlze prispéti timto do premény pachateli karu-
selovych podvodi a skrze vysledky analyzy dokazat ticinnost preventivnich opattent,
ktera bude pravdépodobné nutné s postupem doby a vyvojem informacnich technolo-
gii revidovat.

Diky zvolené metodé crime script analyzy a ziskanym datiim bude tak moZné po-
psat, jak ke karuselovym podvodiim na tizemi Ceska dochazelo od po&ate¢ni faze pti-
pravy trestného ¢inu aZ po fazi konec¢nou, kdy dochazi k zahlazenti stop. Prace vyuziva
metodu, ktera v Cesku prozatim nebyla ve velkém méfitku vyuZita, a méiZe tak svymi
vysledky pomoci pri budoucim potirani tohoto druhu finan¢ni kriminality, naptiklad
v oblasti situacni prevence. Vzhledem k cili této prace se tak nabizi vyzkumné otazky,
které zni:

e VO1:]Jak vypada crime script karuselovych podvodi v Ceské republice?

e VO02: Je pachatelem karuselového podvodu na pozici hlavniho pachatele
Clovék s digitalnimi kompetencemi na stiredni arovni?

e VO03:]Jaké digitalni kompetence a tvrdé dovednosti jsou potreba k pachani
karuselového podvodu?

e VO4: Jsou soucasna preventivni opatieni u vybranych krokii v crime

scriptu karuselovych podvodii v Ceské republice ti¢inna?
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5.2 Vyzkumny design

Pro analyzu byla vyuZita metoda crime script analyzy, diky niZ bylo mozZné skrze ko-
dovani ziskat informace k vytvoreni scénare trestné Cinnosti analyzou vybraného po-

¢tu soudnich rozsudkd, které se tykaji karuselovych obchodi v Cesku.

5.21 Predstaveni crime script analyzy
Crime script analyza (CSA) je metodou, ktera zkouma kriminalni chovani. Opira se
o koncept ,scriptii“ neboli scénaii, kterou Derek Cornish (1994) ptevzal z kognitivni
psychologie od Schanka a Abelsona (1977). Cornish uvazoval o CSA jako o nastroji
k podpofre situacni prevence kriminality a také jako prostredku k pochopeni procedu-
ralnich aspekti trestné ¢innosti. Zasadnim je v analyze proces pachani trestného ¢inu
a jeho konkrétni kroky. Cornish predpokladal, Ze trestnému Cinu predchazi sekvenc¢ni,
ucelové a cilené jednani (neboli script, scénar tak jako napft. v divadle). Tyto scénare se
skladaji z jednotlivych fazi, které se mohou opakovat ¢i adaptovat podle situace. Vytvo-
ril tak tzv. univerzalni script, ktery obsahuje nasledujici faze:

e Preparation - priprava mimo misto cinu

e Entry to the setting - vstup na misto Cinu

e Precondition - ¢ekdni, vytvoreni vhodnych podminek

e [nstrumental precondition - aktivace konkrétnich prostredkil

e Instrumental initiation - zahdjeni samotného ¢inu

e Instrumental actualization - vykondni hlavni akce

e Post-condition - okamZity ndsledek cinu

e EXxit - odchod z mista ¢inu

e Post-action - fdze po ¢inu mimo misto cinu.

Diky CSA je tedy mozné efektivné pracovat na situacni prevenci, jelikoZ jsou diky
analyze sesbirany poznatky o procesu, jak je pachan trestny ¢in - klicové faze, role ak-
térq, prostredky a prostor, kde se scény odehravaji. Scénare jsou vsak flexibilni a mo-
hou se adaptovat na zakladé riiznych trestnych ¢ini, mohou reagovat na nenadalé si-

tuace. Cornish také zminuje, Ze pristup vychazi z teorie racionalni volby,
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ktera se domniva, Ze aktér jedna ucelové, racionalné a cilené. CoZ znamen4, Ze na za-
kladé predchozi zkuSenosti se aktér rozhoduje jednodusSeji a jedna tak rychleji. Data
k vytvoteni analyzy mohou byt podle Cornishe ziskdna napft. skrze vypoveédi pachatel,
rozhovory s nimi nebo skrze konstrukce objektivnich modeld kriminalniho jednani,
kam patfi napft. statistiky nebo pozorovani. V ramci hospodarské kriminality, tedy ka-
ruselovych podvodii miiZe byt tato metoda prinosna zejména proto, Ze jde o planova-
nou, sofistikovanou a strategicky opakovanou kriminalitu.

Jedna se o metodu, ktera v poslednich letech nabyva na popularité, pricemz je vSak
velmi malé mnozstvi expertli, které se metodé vénuje opakované vzhledem k nizké
mire systematizace napri¢ védeckou komunitou (Dehghanniri a Borrion 2019).

Vyhodou crime script analyzy je zejména detailni a systematicky popis trestného
Cinu a postupné vypracovani scénare i poté, co jsou zjisStény noveé informace o trestném
Cinu (Brayley et al. 2011 in de Korte 2021). Diky tomu, Ze je zjiStén modus operandi
velmi detailné, je moZné situacni prevenci zacilit tak, aby bylo omezeno tuspésné do-
konceni trestného cinu, pripadné i byla omezena flexibilita pachatele (Brayley et al.
2011 in de Korte 2021).

Snaphaan, Kotense a van Ruitenburg (2023) také potvrdili, Ze crime script analyza
miiZe pomoci detailnimu ndhledu do finan¢ni kriminality. Kritizuji, Ze se doposud vy-
zkumy vyuzivajici CSA finan¢ni kriminalitou nezabyvaly dostatecné, protoze metoda
umoznuje porozumét financnim trestnym ¢intim, ale zaroven je propojit i s dalsi trest-
nou ¢innosti (napt. korupce nebo prani Spinavych penéz). Vyhodou je i moZnost kom-
parace s podobnymi trestnymi Ciny a vytvoreni dalSich scénari k naslednému vyset-
rovani a propojovani hypotéz (Keatley et al. 2022).

Na zakladé revize Dehghanniriho a Borriona (2019) chybi u metody empiricka
evaluace ve formé napf. srovnavacich studii k vyhodnoceni prinosu skriptovych metod
tak, aby se jejich podoba standardizovala a mohla tak byt ¢astéji vyuzivana napf. poli-
cejnimi slozZkami. Diivodem je zejména naroc¢nost sbéru dat metody, ktera vyzaduje je-
jich velké mnozstvi, ne vzdy pristupnych (Pons-Hernandez 2025). Nevyhodou, podle

Keatlyho et al. (2022) miize byt vSak také kvalitativni charakter metody,
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ktery neumoziuje objektivni statistické vyhodnoceni a subjektivita dat nachylnych
k interpreta¢nimu zkresleni. Keatly et al. zminil i tzv. ekologicky omyl, ktery predsta-
vuje riziko, Ze zavéry nelze aplikovat na konkrétniho jednotlivce a mohou tak vést

k tomu, Ze dané pripady nebudou odpovidat predem vytvorenému scénari.

5.2.2 Postup crime script analyzy

Pro jasné porozumeéni principu CSA je nutné predstavit jednotlivé kroky, které byly
vramci analyzy ucinény tak, aby vznikl prehledny scénar karuselového podvodu
v Ceské republice. Cornish (1994) piedstavil nékolik zasadnich fazi zlo¢inu, které ale
Tompson a Chainey (2011) poté zjednodusili do podoby kratsi pro lepsi srozumitel-
nost. Tato diplomova prace vychazi ze ¢tyr zakladnich fazi crime scriptu tak, jak je po-
pisuji Chainey a Berbotto (2021) dle Tompson a Chainey (2011): faze, scény, aktéri a
podminky. Autori také ke kazdé fazi priradili otazky, které budou predstaveny v nasle-

dujicich kapitolach a s jejichZ pomoci byl scénar systematicky doplnén.

5.2.3 Vytvoreni Sablony pro crime script analyzu
Prvnim krokem bylo vytvoieni $ablony, do niZ se vloZila data o kriminaln{ ¢innosti. Sa-
blona byla poskladana tak, aby zobrazila logickou a chronologickou posloupnost jed-
notlivych kroki karuselového podvodu tak, jak je provadi pachatel. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o finan¢ni kriminalitu, ke zmapovani finan¢nich toki a dalsich detaild, které
se tykaji samotného penézniho podvodu, vyuZivala analyza kroky Chainey a Berbotto
(2021), nicméné k lepSimu porozumeénti je doplnily i dalSi otazky dle Snaphaana, Ko-
tense a van Ruitenberga (2023).

Nejdrive byly seskupeny tzv. faze (acts). Chainey a Berbotto (2021) je doplnili otaz-
kou ,Jaké jsou klicové faze trestné Cinnosti?”

Pro ptipad karuselového podvodu v Ceské republice se jednalo o celkem &ty¥i faze,
klicové casti, které vychazely z obecného scénare karuselového podvodu (popsaného
v empirické ¢asti této prace) - priprava schématu, fiktivni obchodni transakce retézce,

vzesly zisk a prani penéz, zakryvani schématu.
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Kazda faze (act) méla nasledné své Ctyri tzv. scény (scenes), kterymi jsou priprava,
pre-aktivita, aktivita a post-aktivita. Jako priklad je pro ilustraci pouZita faze €. 1: pri-
prava schématu. U prvni faze byla priprava napt. dlouhodobé planovani predchazejici
zaloZeni firmy nebo zajisténi kontakti a odpovédéla na otazku ,Jaké pldnovdni a pri-
prava jsou nutné pro uskutecnéni ¢innosti?“; cast pre-aktivity potom shrnula aktivity
pred samotnym zaloZenim nebo prevzetim firmy a zodpovédéla danou otazku, tedy
napt. kontaktovani majiteld. Aktivita samotna bylo zaloZeni firmy. Post-aktivita potom
byla priprava na dalsi krok nebo konec aktivity, a zaroven zodpovédéla otazku ,K ja-
kym cCinnostem dochadzi bezprostredné po samotné cinnosti a které je treba vykonat, aby
bylo mozné cCinnost ukoncit?” (Chainey a Berbotto 2011).

Pro kontrolu doporucili Snaphaan a van Ruitenberg (2023) navic poloZzit 6W1H11
otazky k zajisténi vSech detailli pripadu.

Kazda scéna méla nasledné definované své ucastniky (cast) a také podminky (con-
ditions). V ramci ucastnikli byli urceni hlavni pachatelé nebo pomocnici, piipadné
osoby, které pomohly podvodu neptimo; a to na zakladé nasledujicich otazek:

e EXxistuje hlavni aktér/pachatel (nebo skupina pachatelil)?

e Kdo jsou podptirni pachatelé?

e Existuji néjaci legitimni aktéri, kteri s pachateli komunikuji? Kteri lidé vstu-
puji do interakce mezi pachateli a ostatnimi aktéry? Jaké jsou vztahy mezi
aktéry/pachateli?

e K jakému typu informaci maji tito aktéri/pachatelé pristup? Jaké dovednosti
maji tito aktéri/pachatelé? (Chainey a Berbotto 2011).

Podminky byly rozdéleny do tii podskupin, kam patti predpoklady (prerequisi-
ties), usnadnujici faktory (facilitators) a pravni/regulacni podminky (enforcement
conditions). Predpoklady obsahovaly nutné nastroje, které jsou potieba k tomu, aby
scéna probéhla jako napf. znalost prostredi, pristup kinformacim. Zodpovédély
otazky:

e Jaké ndstroje nebo vybaveni jsou k provddéni Cinnosti zapotiebi?

11Jedna se o 6 zakladnich otazek (what, why, which, who, where, when) a 1 otazku navic (how).
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Jake lidské zdroje jsou potieba pro jednotlivé cinnosti?

Jaké informace, dovednosti a znalosti jsou potiebné k provedeni kaZdé c¢in-
nosti? (Chainey a Berbotto 2011).

Usnadriujici faktory by mély definovat, co zjednodusuje provedeni samotné
scény, napr. penize nebo nizké riziko odhaleni. Otdzky tykajici se faktort jsou:
Jaké jsou odmény za danou cCinnost?

Jaka jsou rizika a ndklady spojené s danou cinnosti? (Chainey a Berbotto

2011).

Pravni a regula¢ni podminky poté predstavily jaké pravni predpisy, narizeni se

k ¢innosti vztahuji a zda funguji v praxi. Otazky ke zodpovézeni jsou nasledujici:

Jaka legislativa upravuje dané ¢innosti a kdo ji prosazuje?
Jakd povoleni nebo licence jsou pro Cinnosti vyZadovany?
Ktery subjekt nebo agentura md odpovédnost za regulaci této Cinnosti?

Jaké pravomoci md subjekt nebo agentura pro regulaci této cinnosti? (Cha-

iney a Berbotto 2011).

5.3 Vybér pfipadl a sbér dat

5.3.1

Vybér pripad

Analyzované pripady byly vybrany s cilem zajistit reprezentativni vzorek dat, ktery se

tyka rozsudki karuselovych podvodi v Ceské republice. Vybér byly posuzovan na za-

kladé nékolika kritérii, priCemz prvni z nich bylo izemni zastoupeni. Pro dostatecné

uzemni zastoupeni byly vybrany pripady projednavané pred krajskymi soudy v Praze,

Brné a Ostravé. Vybér mél zajistit pokryti riiznych socioekonomickych oblasti ve trech

nejvétsich méstech Ceské republiky. Z hlediska ¢asového ramce se jednd o rozsudky,

které byly rozhodnuty mezi lety 2019 az 2024, aby bylo moZné reflektovat aktualni

vyvoj piipadi za poslednich 10 let.
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5.3.2 Sbér dat

Pro sbér dat byl vyuzit zakon ¢. 106/1999 Sb. o svobodném pristupu k informacim
a skrze négj ziskala celkem 74 rozsudki od prvoinstanénich soudii v Ceské republice
(od Méstského soudu v Praze, Krajského soudu v Brné a Krajského soudu v Ostraveé).
Celkovy pocet 74 rozsudki byl v prvnim stupni analyzy nasledné zmensen na celkem
13 rozsudkt na zakladé primarni analyzy dokumentd, z nichz byly odebrany ty, které
se netykaly vylozené karuselovych podvodd, ale napi. pouze kraceni dané, a zaroven
byly vybrany rozsudky jejichZ predmétem bylo pachani trestné Cinnosti az po roce
2015 tak, aby byla zajiSténa dostatecnd aktudlnost a také z diivodu prijeti reverse-
charge mechanismu v Ceské republice a celé Evropské unii. Pfesto, Ze doslo ke ztZen{
poctu analyzovanych rozsudkd, i celkovy pocet 13 rozsudkd, predloZil dostate¢ny roz-
sah dat natolik, aby bylo mozné sesbirat rtizné formy provedeni podvodd, vyuziti roli
a struktury vsech zapojenych aktérii v karuselovych podvodech v Cesku.

Celkovy pocet tfinacti rozsudki vychazel z predchozich studiich, které pti svych
kvalitativnich vyzkumech taktéz pracovaly s podobnym poctem zkoumanych ptipadi.
Prikladem mitiZe byt analyza tiinacti nelegalnich internetovych fér (Hutchings a Holt
2015), které mély za cil rekonstrukci obchodovani s kradenymi daty. Podobné také vy-
uzil k vyzkumu 10 pripadl podvodi s motrskymi plody Lawrence et al. (2024). Dalsi
studie jiZ byly zminény v prehledu literatury této prace. Dosavadni studie potvrdily,
ze pro efektivni a kvalitni vyplnéni scénare a identifikaci nejen klicovych aktivit, ale i
aktéra a podminek neni zapotiebi rozsahlejsich souborti dat, ale naopak mensi mnoz-

stvi detailné popsanych pripadi.

5.4 Proces kodovani a vyplnéni scénare

K ispésnému vytvoreni scénare bylo nezbytné vyuzit kombinovany pristup kédovani
tak, aby bylo mozné prehledné a systematicky zodpovédét vSechny otazky, které se
tykaji jednotlivych fazi, scén, aktérti i podminek. Pfistup zahrnoval jak oteviené a axi-
alni kédovani, tak i induktivni a deduktivni strategii. VeSkeré kdédovani a analyza byly

provedeny v softwaru Atlas.ti.
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Nejdrive bylo vyuZito oteviené kdédovani, v jehoz ramci vznikly pocate¢ni kédy,
které vychazely ze $ablony Tompson a Chaineyho (2011). Sablona tak slouZila jako za-
klad pro tridéni dat do predem definovanych kategorii - Ctyr zakladnich fazi scénare.

Soucasné bylo v priibéhu analyzy vyuzito i induktivni kédovani, skrze které byly
zatazeny do crime scriptu i nové informace, které ze zkoumanych rozsudki vyplyvaly,
napft. jednotlivé aktivity v radmci fazi nebo podminky, které neobsahoval ptivodni ra-
mec Ctyr fazi.

Nasledné bylo zapotrebi vyuZiti axidlniho kédovani s cilem propojit jednotlivé ka-
tegorie, pripadné identifikovat vztahy a vytvorit logickou strukturu scénare karuselo-
vého podvodu. Diky tomu tak bylo moZné pochopit navaznosti mezi jednotlivymi fa-
zemi nebo podminkami.

V nékterych pripadech, zejména pri stanovovani podminek jednotlivych fazi, pak
bylo nutné vyuzit logické inference. Podobné jako Chainey a Berbotto (2021) i pti této
tvorbé crime scriptu byly nékteré podminky odvozeny neprimo, aby bylo mozné dopl-
nit data, ktera vyplyvaji z analyzovanych dokumentt a dopliiuji cely scénar do jednot-

ného celku.

5.5 Validita a reliabilita

K zajisténi interni validity, tedy toho, zda scénar bude ukazovat konkrétné to, co uka-
zovat ma (Campbell a Stanley 1959) je vyuzit vyssi pocet oficialnich soudnich doku-
mentd, rozsudki, které popisuji konkrétni skutky vykonané pachateli a dalSimi aktéry,
obsahujici detaily a diikazy, které validitu potvrzuji. Kroky ve scénatich vytvareny na
zakladé opakujicich se konkrétnich ¢int, které jsou v rozsudcich uvedeny, aby nedoslo
k chybnému rozdéleni pri¢in a nasledkd v ramci scénare.

Externi validita poté resi otazku, zda jsou vysledky zobecnitelné (Campbell a Stan-
ley 1959). S ohledem na charakter bylo cilem na zakladé dostupnych rozsudki zajis-
téni co nejvice reprezentativniho vzorku, ktery lze z hlediska rozsahu a ¢asové naroc-
nosti v diplomové praci vytvorit hledanim podobnosti v rozsudcich a uvédoménim si

moznych omezeni, které z rozsudkli mohou vyplyvat, jako napriklad subjektivnich
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vypovédi. Reliabilita neboli mira spolehlivosti pti opakovaném méreni (Carmines and
Zeller 1979) je v této praci dileZzita zejména proto, Ze crime script je vytvoren na za-
kladé opakujicich se vzorctl karuselového podvodu. Pii analyze bylo dbano na konzis-
tentn{ a jednotny pristup pti hodnoceni jednotlivych rozsudki na zakladé jednotnych

kritérii tak, aby moznost zkresleni byla minimalizovana.

5.6 Limity vyzkumu

Vyzkum karuselovych podvodi vychazi z omezeného mnozstvi soudnich rozhodnuti
ze tf{ krajskych soudii Ceské republiky. Ackoliv se jedna o vcelku jedine¢ny a detailni
nahled do problematiky karuselovych podvodi, existuje nékolik limitaci, které je nutné
zminit. Vzhledem k tomu, Ze vyzkum vychazi z prosttedi Ceské republiky, nelze vzhle-
dem k pravnim aspektiim zobecnit vyzkum na trovni jiného statu ¢i mezinarodné. Vzo-
rek pripadq, ktery byl vybran k analyze, byl vzhledem k rozsahu prace ohranicen jak
velikostné, tak casovym ramcem. Z tohoto dlivodu existuje riziko, Ze nepokryva ves-
kera podvodna schémata nebo aktéry, kteri se vyskytli v samotnych podvodech.
RozsudKy jsou zaroven jedinym zdrojem, ze kterého analyza vychazi, coz muze byt li-
mitem pro uplny vycet detailnich informaci, které ve skutecnosti vyplyvaji z vykona-

vani karuselovych podvodd.

5.7 Operacionalizace digitalnich kompetenci a tvrdych dovednosti

Pro uspésné zodpovézeni druhé vyzkumné otazky je nutné operacionalizovat digitalni
kompetence a tvrdé dovednosti, které vyplynuly ze samotného scénare diky crime
script analyze. Tyto byly zjiStény na zakladé analyzy hlavniho a vedlejsiho pachatele.

V navazujicich tabulkach jsou tedy popsany kompetence a dovednosti tak, aby odpovi-
daly chovani pachateld v rdmci karuselového podvodu. Na tomto zakladé poté budou
v analytické ¢asti zhodnoceny prostirednictvim Skaly digitalnich dovednosti DigComp,
ktera byla predstavena v teoretické Casti této prace. Mezi zjiSténé dovednosti hlavniho

pachatele patfi vyhledavani na internetu, objednavani a platby zboZi na internetu,
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komunikace e-mailem, prace s datovou schrankou, elektronické podani navrhu
o zménu jednatele, dale tvorba smluv a faktur a orientace v online bankovnictvi.
Vedlejsi pachatel v podstaté kopiruje stejné aktivity jako hlavni, ale pribylo mu napf.
tvoreni fiktivnich dokumentd, tvorba faleSnych podpist a razitek nebo vedeni evi-
dence firem a zboZi.

Pro urceni dalSich dovednosti, které se poji k vykonani karuselového podvodu, ale ne-
souvisi primo s digitalnim prostorem, byly vymezeny tvrdé dovednosti, které vykona-
vaji aktéri karuselového podvodu. I tyto budou v analytické casti zhodnoceny. Jedna se
o oblasti podnikani, obchodniho prava, obchodni strategie, organiza¢ni schopnosti, da-

nové gramotnosti a financnich operaci.

Tab. 2: Operacionalizace tvrdych dovednosti hlavniho pachatele

Oblast Operacionalizace

Firemni pravo Orientace ve firemnich strukturach, vyhodnoceni prilezi-
tosti

Obchodni pravo Podani navrhu na zménu jednatele, vyuzivani ikonf, orien-

tace v nezbytnych firemné-pravnich ukonech, pro kryti

Financ¢ni operace Rizeni financ¢nich tokd, aby nedoslo k rozkryti

Obchodni strategie Manipulace se zboZim pro maximalizaci vynosu, strategické

planovani

Daniova gramotnost  Znalost tvorby faktur, nezbytnych udaji, rutinni znalost

Danova gramotnost  Tvorba ucetnictvi a podani danového priznani

Financ¢ni operace Kraceni dan€, manipulace s penézi ve prospéch pachatele

Obchodni pravo Zanik firmy, prepis jednatele, vyuziti insolvence
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Tab. 3: Operacionalizace digitalnich kompetenci hlavniho pachatele

Aktivita: hlavni pachatel

Operacionalizace

Vyhledavani na internetu

Efektivni vyhledavani informaci skrze vyhledavac

Objednavani zboZi na internetu

Vybér, objednani zbozi na e-shopu, platba

Komunikace online e-mailem

Pouziti e-mailu ke komunikaci, orientace v e-mailu

Prace s datovou schrankou

Orientace v datové schrance, komunikace skrze ni

Elektronické podani navrhu o zménu

jednatele

Tvorba oficidlnich dokumentd, prace s digitalni identitou

Tvorba smluv a faktur

Schopnost napsat a upravovat dokumenty na pocitaci

Online bankovnictvi

Sprava a pristup k transakcim v podvodnych retézcich
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Tab. 4: Operacionalizace digitalnich kompetenci vedlejSiho pachatele

Aktivita: vedlejsi pachatel

Operacionalizace

Vyhledavani na internetu

Efektivni vyhledavani informaci na internetu

Komunikace online e-mailem

Pouziti e-mailu ke komunikaci, orientace v e-mailu

Objednavani zboZi na internetu

Vybér, objednani zbozi na e-shopu, platba

Elektronické podani navrhu

na zménu jednatele

Tvorba oficidlnich dokumentu, prace s digitalni identitou

Prace s datovou schrankou

Orientace v datové schrance, komunikace skrze ni

Tvorba fiktivnich dokumentt

Schopnost napsat a upravovat dokumenty na pocitaci

Vedeni evidence firem, zbozi

Zaznamenavani obchodnich vztahtli na pocitaci

FalSovani podpisi, razitek

Schopnost tvorby a tpravy podkladl k dosazeni vérohodnych padélki

Online bankovnictvi
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v r

6 Analyticka cast

P4

V analytické casti budou predstaveny vysledky provedené crime script analyzy roz-
sudkd, pocinaje kody, které byly vyuzity pii kddovani rozsudki. Nasledné bude pired-
staven crime script, ktery z analyzy vyplyva. Kazdy ze ¢ty aktd je detailné popsan
a dopliuje jej také prehledna tabulka scénare, ktera rozdéluje ctyri casti kazdé faze,
a navic druha prirazena tabulka s obsazenim, faktory a podminkami téz prehledné
zpracovana. Nakonec bude predstaven profil pachatele a jeho schopnosti ve vztahu
k digitalizaci tak, aby mohla byt zodpovézena vyzkumna otazka.

Celkem 13 vybranych rozsudki se tykalo produktli zahrnujicich stanovou tka-
ninu, PVC félie, kosmetické tuzky, mineralni oleje, stavebni prislusenstvi, elektronické
soucastky, hardware, psi peliSky, baterie, elektronické cigarety nebo reklamni pred-
méty. Co se tyka sluzeb, byly zahrnuty uklidové, sezonni a délnické prace, medialni
a reklamni sluzby, dodavani pracovnich sil nebo montazni prace.

Pro ucely kddovani byly vytvoreny tri skupiny, které mély za cil roztridit data
do Ctyt fazi, tii podskupin podminek a rozdéleni aktért. Do kazdé z téchto skupin byly
nasledné pridavany kédy na zakladé analyzy rozsudki tak, aby bylo mozné podle nich

vytvorit detailni crime script.

Tab. 5: Pfehled predméti figurujicich v obchodnich retézcich zkoumanych pripadi karuselo-
vych podvodii

Piredmét obchodu

1 Stanova tkanina, PVC f6lie, kosmetické tuzky

N

Elektronické soucastky, sluchatka, kosmetika, baterie, el. cigarety, psi pelisky,

hardware

Uklidové, sezonni a délnické prace

Elektronické soucastky

Mineralni oleje

SN 1| | W

Dodani pracovnich sil
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Piredmét obchodu

7  MontaZni prace

8  Mineralni oleje

9  Betonové panely, prislusenstvi

10 Mineralni oleje

11 Reklamni predmeéty, reklama

12 Reklama, medialni sluzby

13 Nespecifikovano/anonymizovano

Pro ucely kddovani byly vytvoreny tfi skupiny, které mély za cil roztridit data
do Ctyr fazi, tfi podskupin podminek a rozdéleni aktéri. Do kazdé z téchto skupin byly
nasledné pridavany kédy na zakladé analyzy rozsudki tak, aby bylo mozné podle nich
vytvorit detailni crime script. V crime scriptu jsou uvedeny charakteristiky, aktéri
a podminky vSech fazi crime scriptu. Nékteré z podminek nejsou pfimo zminény v ana-
lyzovanych pripadech, ale byly odvozeny na zakladé souvisejicich vzorct a logického
propojeni aktivity pachatell napft. s jejich dovednostmi. Jedna se tedy o analytické za-
véry, které reflektuji interpreta¢ni ramec této prace. Postup odpovida metodologii CSA,
ktera si klade za cil detailni rekonstrukci podvodného jednani, véetné predpoklada-

nych znalosti a dovednosti aktéri.

Tab. 6: Zkraceny pi-ehled skupin kédi a kédii z Faze 1 crime script analyzy

Skupiny koédi Faze 1 Cast kodt Faze 1

Al Pre A1_dlouhodoby_vztah

A1l Pre Act A1 kontakt z minulosti

Al Act A1_kontakt_pres_osobu

A2 Post Act A1l_navazani_spoluprace
A1l_predpoklady A1l_prevedeni_spolecnosti
A1_faktory_usnadneni A1l_ucelove_ovladnuti_firmy
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Skupiny koédi Faze 1 Cast kodt Faze 1

A1l vedouci A1_zalozeni/prevzeti_bankovnictvi
A1l_pomocnik A1l overeni_dokumentu
Al_legit_akter A1l fiktivni_osoba

6.1 Faze 1: Pfiprava schématu

Na zakladé analyzy bylo zjiSténo, Ze cilem prvniho, pocatec¢niho aktu je priprava celého
schématu, zejména zajisténi lidskych zdroji pachateli a ovladnuti firem skrze ,bilé
koné“. Dochazi k zméndm ve struktuie firem a také zajisténi dokumentt a ptistupt
k firmé. Vyznam pripravy schématu je klicovy k tomu, aby se pachatelé nepiimo dostali
k firmam, které planuji zapojit do retézového obchodu, a zaroven byli kryti pred moz-

nym odhalenim nelegalni Cinnosti.
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Faze 1: Priprava schématu

Tab. 7: Faze 1: Priprava schématu

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

- Pachatelé oslovuji potencialni
aktéry karuselového podvodu

- Oslovuji zejména své pratele,
se kterymi se znaji v radu let a
maji dlouhodoby vztah

- Dale oslovuji osoby, které znaji
pres jednoho clovéka, pripadné
osoby, které potkali drive v mi-
nulosti a mohou mit zkuSenosti
s podnikanim, aby se stali jejich
spolupachateli

- Hledaji i osoby, které nikdy ne-
podnikaly

- Aktériim nabizi jednatelstvi ve
firmach, kterymi disponuji, pri-
padné védi o firmach, které bu-
dou ménit jednatele
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- Osoby na pozice bilych
kona vybiraji aktéri
ucelové

- Aktéri navazuji spolu-
praci

- Pachatelé zjiSt'uji pro-
dukty, se kterym chtéji
obchodovat, pokud se
jedna

o konkrétni predméty
- Pachatelé zjist'uji, kde
mohou tyto produkty
byt uskladnény

- Dochazi k prepsani jednatelti
- Probiha vyhotoveni a predani
podepsané plné moci, kterou
novi jednatelé firem dovoluji,
aby pachatelé nakladali s fir-
mou dle svého uvazeni

- Toto zplnomocnéni je ze
strany pachatel ucelové a kli-
Cové pro pachani trestné c¢in-
nosti

- Aktéri také zplnomociiuji pa-
chatele védomeé a stavaji se tak
spolupachateli

- Jednatelé jsou si védomi pre-
nechani firmy na zakladé du-
véry pachatellim, stavaji se

z nich tak bili koné

- Bili koné jsou i fiktivni osoby

- Pachatelé instruuji jed-
natele k zaloZeni bankov-
nich ucta

- Dochazi k navstévam
bankovnich instituci

- Jednatelé davaji pacha-
telim pravo k vyuzivani
bankovniho uctu spolec-
nosti

- Casto se jedna o po-
sledni kontakt jednatele,
bilého koné, s pachate-
lem.

- Pachatelé za jednatel-
stvi a zaloZeni bankov-
nictvi predavaji bilym
konim odménu
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Faze 1: Priprava schématu

Tab. 8: Faze 1: Priprava schématu - aktéri

Priprava

Pre-aktivita Aktivita

Post-aktivita

Aktéri

- Hlavni pachatel

- Pratelé pachatele

- Rodinni ptislusnici pachatelti
- Osoby, se kterymi byl hlavni
pachatel minimalné jednou v
minulosti v kontaktu

- Hlavni pachatel - Hlavni pachatel

- Vedlejsi pachatel - Vedlejsi pachatel
- Organizovana skupina - Bily kiin
- Bily kan - Legitimni aktér - notar

- Legitimni aktéri - obchod-
nici, dodavatelé

- Hlavni pachatel

- Vedlejsi pachatel

- Bily kian

- Legitimni aktér - bankovni
instituce
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Faze 1: Priprava schématu

Tab. 9: Faze 1: Priprava schématu - podminky

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

Podminky

- Pristup k obchodnimu rej-
stiiku, orientace ve firemni
strukture

- Komunikac¢ni kanaly - te-
lefon, e-mail

- Lidské zdroje - velké
mnozstvi kontakti

- PresvédcCovaci schopnosti,
diveéra v rodiné

- Riziko osloveni nespoleh-
livé osoby
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- Znalost informaci o bilych
konich

- Pristup nebo povédomi o
produktu ¢i sluzbé

- Komunikac¢ni kanaly

- Lidské zdroje

- Schopnost nepoutat pozor-
nost

- Riziko ztraty bilého koné

- Notarské sluzby, naklady
- Ovéreni plné moci

- Veskeré dokumenty ke
zméné jednatele

- Casova vyhoda pii zméné
jednatele

- Znalost postupu pri zméné
jednatele, pravniho ramce

- Schopnost manipulace,
presvédCovaci schopnosti

- Finan¢ni odména pro bi-
1ého koné

- Ovladnuti firmy bez odpo-
védnosti

- Ztrata nového jednatele
- Riziko odhalent

- PIna moc

- Presvédcovaci schopnosti
- Znalost vyuziti ucti k
prani penéz

- Zisk primé a uplné kon-
troly pachatele nad firmou
- Finan¢ni odména pro bi-
1ého koné
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6.1.1 Priprava

V pripravné Casti se pachatelé snaZi oslovit potencialni spolupachatele karuselového
podvodu. Jednd se zejména o rodinné prislusniky, které poji vzajemnad davéra,
piipadné i potencidl vyuziti této diivéry ve prospéch pachatele. Ddle jsou oslovovani
i potencialni spolupachatelé - dlouholeti pratelé nebo osoby, se kterymi se jiZ v minu-
losti hlavni pachatel alespon jednou setkal. Pachatelé oslovuji i osoby, které jim byli
doporuceni tzv. ,pres treti osobu“ a mohou mit zkusenosti s podnikanim. Pro zajiSténi
bilych koni naopak hledaji osoby, které nemaji zkuSenosti s podnikanim. Bili koné jsou
Casto osoby z okraje spoleCnosti, bezdomovci, zavisli na alkoholu nebo na drogach,
ve finan¢ni tisni. Neni tomu vSak takto vzdy, mohou to byt také znami, které vyuziji
hlavni pachatelé na zakladé davéry.

Témto vyjmenovanym aktériim nabizeji bud'to jednatelstvi ve firmach, kterymi
disponuji, pripadné diky svym kontaktlim, védi o firmach, které jsou k dispozici pro
zménu jednatele. Osloveni se konaji formou osobnich schtizek ¢i telefonicky, pozdéji
probiha komunikace e-mailem. Cilem je posbirat vérohodné partnery a osoby, jez vy-
uzije pri dalSich fazich podvodu. Aktéri vystupujici v prvni ¢asti jsou hlavni pachatel
a jeho pratelé, kontakty, jeho rodinni prislusnici a osoby, se kterymi byl minimalné jed-
nou v minulosti v kontaktu. Z téchto zminénych se postupné mohou stat spolupacha-
telé nebo bili koné.

Co se tyka podminek, které se poji s pripravnou ¢asti prvni faze, tyto jsou zejména
komunikacni kandly - telefon, e-mail, skrze které se pachatel mize s dalsimi aktéry
propojit. Je potrebny i pristup k obchodnimu rejstriku, aby byl pachatel schopen se ori-
entovat ve firemni strukture firem, které budou ménit jednatele. Zasadni jsou lidské
zdroje, kterymi pachatel disponuje, aby si zajistil dostatecné mnoZstvi potencialnich
jednatelti, pripadné spolupachatelti tak, aby co nejméné stop vedlo kjejich odhaleni
a prozrazeni. DlleZitou vlastnosti pachatele jsou jeho ptresvédcovaci schopnosti a na-

byta dlivéra v rodiné, kterou vyuziva pti hledani obchodnich partnert. Rizikem tohoto
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procesu muze byt osloveni nespolehlivé osoby, kterd mize v dalsSich fazich podvodu

prispét k odhalent ¢i prozrazeni.

6.1.2 Pre-aktivita

V navazujici fazi pre-aktivity je cilem zahajeni spoluprace a ke kone¢nému vybéru spo-
lupachateli piipadné bilych koni. Ve stejné fazi, pri pripravé sestaveni retézového ob-
chodu, vymysleni strategie, pachatelé zjistuji, jaké produkty nebo sluzby by mohly byt
piredmétem fiktivnich obchodfi.

V oblasti podminek je nutné disponovat informacemi o bilych konich tak, aby bylo
mozné s nimi nadale pracovat a dostatecné ziskat jejich divéru k icelovému ovladnuti
firmy. Ve stejné dobé se také formuje organizovana skupina, pokud v pripadu figuruje,
miiZe byt napojena na jiné organizované skupiny v zahranici. Co se tyka vybéru pro-
duktu nebo sluzby, pachatel ma jiz v oblasti této Cinnosti zna¢né zkuSenosti, coZ mu
pomaha obchody snadno zajistit, pripadné je obhdjit. MiiZe se vsak jednat i o zboZi ne-
specifického piivodu, které je ticelové zakoupeno pro tyto podvody bez hlubsi znalosti
a je vyrazné nadhodnoceno.

Aktéri vystupujici v pre-aktivité jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, ktefi mohou byt
zformovani v organizované skupiné; jiz vybrani bili konég, stejné tak legitimni aktér,

v/ v

kteri jsou v tomto pripadé obchodnici a dodavatelé zbozi ¢i sluZeb, se kterymi pacha-
telé planuji obchodovat. V této ¢asti je potreba disponovat lidskymi zdroji k zajisténi
produktli nebo sluzeb obchodu a dokazat neupoutat na sebe pozornost skrze nespo-
lehlivé osoby, priCemz stale existuje riziko ztraty bilého koné, ktery se nakonec jedna-

telstvi vzda jesté pred samotnym aktem.

6.1.3 Aktivita

V ramci treti faze aktivity jiz konkrétné dochazi k prepisu jednateli vybranych firem
nanové jednatele, bilé kon€, nebo spolupachatele. Ve stejné dobé také probiha zajiSténi
a predavani plné moci od novych jednatelli pachateliim. Zplnomocnéni je pro pachatele
klicové a dovoluje jim tak plné ovladnout firmu a pachat trestnou ¢innost. Novi jedna-

telé zplnomociiuji jednatele ale védomé, nékteii skrze jejich diivéru a neznalost,
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pricemz se z nich stavaji bili koné. Nékteri firmu poskytnou ucelové a stavaji se z nich
spolupachatelé, protoZe se pozdéji podili na podvodu a zisku. V této fazi jiZz nic nebrani
tomu nakladat s firmou tak, jak pachatelé uznaji za vhodné a pripravuji se na obchodo-
vani.

Aktéri vystupujici v ramci této Casti jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, bili koné
a legitimni aktéri, jimiz jsou v tomto pripadé notari pro zajiSténi plné moci. Podminky
jsou v této casti ponékud obsahlé, jelikoZ se jedna o prepis firmy, je nutné vyuzit no-
tarské sluzby a také zaplatit naklady za tyto tikony, coZ ve vétsSiné piipadt uhradi pa-
chatelé. Nutné je také mit veSkerou dokumentaci, ktera je k prepisu potreba, a zmino-
vanou plnou moc. Pachatel by mél mit i znalost o tom, jaky je postup pfi prepisu firmy.
Vzhledem k tomu, Ze mezi podanim dokumentt k piepisu a samotnym piepisem zpra-
covanym urady je Casova mezera, tu mohou pachatelé vyuZit k manipulovani s firmou,
v pripadé Ze byli jejimi predeslymi jednateli. I v této Casti je nutna schopnost manipu-
lace a presvédcovaci schopnosti ¢i zneuziti divéry tak, aby pachatelé ziskali potrebné
zplnomocnéni. Naklady v tomto procesu jsou zejména platby za prepis a ovéreni doku-
mentl. Rizikové miiZe byt odhaleni schématu v rané fazi skrze podezielé machinace

s firmami a jednateli.

6.1.4 Post-aktivita

V posledni casti prvniho jednani jiZ jsou pachatelé zplnomocnéni k jednani za firmu,
tudiz dochazi k zaloZeni bankovnictvi, pripadné instruuji nové jednatele k tomu, aby
bankovnictvi zaloZili. Novi jednatelé tak navstivi banky c¢asto v doprovodu pachateld
a zaridi jim pristup k bankovnimu uctu spolecnosti. Tato navstéva banky muze také
probihat za uiplatu pro bilého koné k jeho motivaci ¢i pouze za vyuZiti presvédcovacich
technik a zneuziti divéry, jako tomu bylo i v diivéjSich ¢astech prvni faze. Pro mnoho
bilych koni je tato ¢ast zaroven poslednim kontaktem s pachatelem. Jak vyplyva z pred-
choziho popisu ¢asti, aktéri vystupujici v ni jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, bili koné

a z legitimnich aktéri jsou to bankovni instituce a jejich pracovnici.
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Co se tyka podminek, které se vyskytuji v této Casti, v podstaté vychazeji z prede-
Slych jiZ zminénych, jsou jimi drZeni plné moci, dale presvédcovaci schopnosti pacha-
tele a nutnost naklad ve formé finan¢ni odmény pro bilého koné, pokud neni zneuzita
diivéra a navstéva banky probéhne bez tplaty. Co je vSak v této fazi potieba je urcita
znalost vyuziti ¢t k prani penéz. Ziskem je jiZ naprosté kontroly pachatele nad fir-
mou. VeSkeré splnéni téchto podminek a aktivit umozZnuji se presunout k druhé fazi

crime scriptu a samotnému obchodovani.

6.2 Faze 2: Fiktivhi obchodni transakce retézce

Druha faze crime scriptu se tyka fiktivnich obchodnich transakci. Nicméné k samotnym
transakcim dochazi az ve tteti ¢asti druhé faze, které predchazi domluva obchodd, za-
jisténi vybranych produktti ¢i sluZeb a po niZ nasleduje tvorba faktur, fiktivnich faktur
a prvni protipravni aktivity. V této fazi se jiZ prolina protipravni a legitimni sféra, realni
dodavatelé nebo naopak fiktivni firmy. Ve firmach mtize dochazet k legalnimu podni-

kani, ale soucasné a skryté k nelegalnim Cinnostem.
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Tab. 10: Faze 2: Fiktivni obchodni transakce retézce

Faze 2: fiktivni obchodni transakce retézce

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

- Pachatelé si hledaji a pro-
najimaji skladovaci pro-
story

- Pachatelé zajist'uji do-
pravni obsluhu

- Pachatelé rovnéz nakoupi
vybrané produkty v urci-
tém mnozstvi, a to ze zahra-
nici

- Probihaji nabidky o spolu-
praci ve smyslu obchodo-
vani - s produkty ¢i sluz-
bami

- Dochazi k objednani nabizenych
sluzeb

- Podepisuji se smlouvy s dodava-
teli, s firmami

- Tyto smlouvy mohou byt realné i
fiktivni; podepsané ¢i pouze ustni
dohody

- Pokud se jedna o sluzby, probiha
i shanéni pracovniki a péce o né
ve smyslu zajiSténi prace

- Dochéazi k samotnému obchodovani,
pricemz se jedna o fiktivni, ale zaroven o
realné plnéni

- Produkty nebo sluzby jsou prepravo-
vany a dodavany

- Se zbozim je také manipulovano - pre-
kladani, prelévani

- Produkty nebo sluzby jsou zaplaceny,
zejména hotové nebo Castecné prevo-
dem

- Pracovniklim je vyplacena odména

- Zboti je fiktivné vyvazeno pres hranici
a realné navraceno zpét do CR

- ZboZi je po navraceni nelegalné distri-
buovano dale

- Mezi pachateli probiha komunikace
¢asto skrze osobni setkani, telefon, e-
mail

- Probiha fetézeni obchodu ve smyslu
rychlého preprodavani zboZzi mezi fir-
mami s moznym navySenim ceny

- Probiha i doplnéni fiktivni firmy do fe-
tézce

- Dochazi k vypracovani faktur
k fiktivnim obchoddm dle po-
kynt pachatelt

- Fiktivni faktury jsou také ob-
jednavany pachateli

- Po zaplaceni dochazi k nedodr-
Zeni dafiové povinnosti na vy-
stupu u druhé firmy v retézci
(tzv. chybéjiciho obchodnika)

- Faktury jsou Casto ucelové vy-
stavovany do 10 tisic K¢, pri-
¢emz tak vznika firmé narok na
odpocet dané a chce tim také za-
sttt podvodné jednani

- P¥i tvorbé faktur dochazi i

k postupnému navysovani ceny
za dané produkty, aby navysili
zaroven vysi DPH, kterou naro-
kuji posléze od statu

- Tvorbu faktur ¢asto kontroluji
hlavni pachatelé

- Objevuji se nesrovnalosti ve
formé falesnych podpist, nejed-
notného vzhledu faktur jedné
firmy

- Dochazi k osobnim predani do-
kumentd, pripadné e-mailové
korespondenci

71



ANALYTICKA CAST

Tab. 11: Faze 2: Fiktivni obchodni transakce iretéze - aktéri

Faze 2: Fiktivni obchodni transakce retézce

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

Aktéri

- Hlavni pachatel

- Vedlejsi pachatelé

- Organizovana skupina

- Pronajimatelé skladg,
dopravy

- Potencialni obchodni part-
neri

- Firmy v retézci
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- Hlavni pachatel

- Vedlejsi pachatelé

- Organizovana skupina

- Legitimni aktéri - pracov-
nici ve firmé nezapojeni do
podvodu, dodavatelé

- Firmy v retézci

- Hlavni pachatel

- Vedlejsi pachatelé

- Organizovana skupina

- Ridi¢i, techniéti pracovnici,
pomocnici

- Firmy v retézci

- Hlavni pachatel

- Vedlejsi pachatelé

- Fakturant

- Organizovana skupina
- Chybéjici obchodnik

- Firmy v retézci
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Tab. 12: Faze 2: Fiktivni obchodni transakce retézce - podminky

Faze 2: Fiktivni obchodni transakce retézce

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

Podminky

- Znalost prostredi k zajis-
téni prostort a logistiky,
predesla zkuSenost

- ZajiSténi zahranic¢nich
kontakti

- Naklady na pronajem a
transport

- Lidské zdroje k nabizeni
obchodu

- Sablony dokumentf -
smlouvy, objednavky

- Komunikac¢ni kanaly - e-
mail, telefon, pocitac

- Kancelarské prostory

- Realna pracovni sila pro
kryti

- Fiktivni zastupci firem

- Znalost obchodniho prava,
produktu/sluzby
ZkuSenost s fiktivnimi re-
tézci, kracenim dani
Vytvoreni dojmu legitimity

- Realna sluzba/zbozi

- ZajiStény sklad a logistika,
naklady

- Seznamy odbératelti a do-
davatelli

- Dokumentace ke zbozi

- Komunikac¢ni kanaly -
osobni kontakt, telefon, e-
mail

- Znalost pravidel obchodu
a schématu retézeni

- Schopnost ridit penéZni
toky

- Minimalizace viditelnosti
pachateli

- Riziko odhaleni skrze
svédky

- Sablony faktur

- Komunikac¢ni kanaly - te-
lefon, pocitac, e-mail

- Tiskarna

- Podklady firem - loga, ra-
zitka

- Seznamy odbératelti a do-
davateld

- Znalost daniového systému
- Schopnost psant fiktivnich
faktur k dosaZeni vérohod-
nosti

- Znalost ucetnich systémiu
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6.2.1 Priprava

Prvni ¢ast druhé faze, priprava, spociva zejména v hledani a prondjmu prostor, skladd,
v nichZ mohou pachatelé naskladnit produkty, se kterymi budou obchodovat. Pokud se
vSak tyka sluzeb, tato aktivita odpada. Produkty nasledné zakoupi v urc¢itém mnozstvi,
které vSak je Casto mnohem mensi, neZ je nasledné dokladano v obchodnich tocich.
UzZ predtim, nez zboZi dorazi, hledaji pachatelé potencialni obchodni partnery z rad le-
gitimnich obchodnikd, kterym by zbozi mohli dodavat, jinak se pripravuji na fiktivni
retézeni firem. Zaroven zajiStuji dopravce, kteri zbozi budou nadale rozvazet. Co se
tyce sluzeb, v legitimni sféfe jsou tyto nabizeny i legitimnim firmam z divodu zajisténi
dostatec¢ného kryti fiktivnich obchod?i.

K ispésné pripraveé je vyhodou znalost prostiredi k zajiSténi prostorti a logistiky,
které jsou posléze zajistovany. V pripadé, Ze ma byt zboZi prevazeno pres hranici, mi-
nimalné fiktivné, je nutné take ziskat kontakty ze zahranici, tedy zacit spolupraci orga-
nizované zloCinecké skupiny i na Urovni zdanlivé legalni. Naklady jsou v této casti
zejména zahrnuty v prondjmu a zajisténi dopravy. Pro nabizeni produkti v legitimni
sféfe je nutné disponovat urcitym lidskym kapitdlem k zajisténi odbérateld tak, aby

bylo mozné prejit k dal$im aktivitdm v Casti pre-aktivity.

6.2.2 Pre-aktivita
Ve fazi pre-aktivity, kterd navazuje na nabidky produktd a sluzeb, dochazi k samot-
nému objednani nabizenych sluzeb, at uz se jedna o realné ¢i fiktivni objednavky.
Podepisuji se ramcové smlouvy s dodavateli. V pripadé vyuziti pracovnikl pro sluzby
délnické, se tito opatfuji. Také se s nimi navazuje spoluprace podpisem a zajiSténim
vSech potiebnych dokumentti, a zaroven je o né postarano formou zajisténi ubytovani
Ci logistiky na misto vykonu prace. Nékteré dohody mohou v této Casti probihat pouze
v Ustni podobé, zejména pro fiktivni obchody ¢i zajiSténi transportu - vypujceni, pro-
najmu automobilu.

V casti vystupuji hlavni i vedlejsi pachatelé, organizovana skupina a z rad legitim-

nich aktéri jde napt. o pracovniky z Ukrajiny nebo prvotni dodavatele zbozi. V ramci
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podminek je nutné disponovat Sablonami dokumentl pro smlouvy ¢i objednavky.
Dale jsou potfebné komunikacni kanaly ve smyslu e-mailu, telefonu, pocitace, tedy pri-
stupu k internetu. V fadé pripadi figuruji i urcité kancelarské prostory, sidla firem.
Pro zajisténi kryti je nutna realna pracovni sila, jak jiZ bylo zminéno napft. z Ukrajiny.
Pro zahiajenti fiktivnich obchodi se mohou objevit i fiktivni zastupci firem. Z hlediska
zkuSenosti a dovednosti se predpoklada znalost obchodniho prava, jista predesla zku-
Senost s fiktivnimi retézci nebo s kracenim dani pro vytvoreni dojmu legitimity. K roz-

vinuti obchodu je také nutné znat alespon ¢astecné produkt ¢i sluzbu, se kterou firmy

obchoduji.

6.2.3 Aktivita

Ve treti ¢asti fiktivnich obchodnich fetézct, a zaroven nejobsahlejsi, dochazi k samot-
nému obchodu, které ma at' uz realné nebo fiktivni plnéni. Objednané a smluvené pro-
dukty ¢i sluzby jsou prepravovany a dodavany - realné i fiktivné, dalsim dodavateliim
a odbératelim v retézci, i fiktivnim firmam. Dochazi k postupovani dale v retézci
ve smyslu rychlého preprodavani v fadu hodin ¢i dnli a s moZnym navySenim ceny.
S produkty je také manipulovano ve smyslu prekladani, prelévani (napt. mineralnich
olejli). Produkty a sluzby jsou nasledné zaplaceny zejména v hotovosti nebo ¢astecné
bankovnim prevodem. V piipadé bankovnich pifevodii dochazi k okamzitym vybérim
penéz. Tyto vybéry uskutecnuji budto pachatelé anebo osoby jimi urcené,
nékdy i za uplatu.

V pripadé sluzeb je pracovnikiim vyplacena odména. Nasledné je se zboZim opét ma-
nipulovano a je fiktivné vyvaZeno pies hranici Ceské republiky, nicméné realné se vraci
zpét na predem urcené misto. Toto zboZi je poté bud’'to uloZeno v predem pripravenych
skladech nebo je dale nelegalné distribuovano mezi koncové odbératele. Odbératelé
mohou nicméné byt nejen z Ceska, ale také z Rakouska nebo Slovenska. Nelegalni dis-
tribuci za hranice zajiStuji pravé zminované organizované skupiny, které operuji
po celé Evropé. Mezi pachateli probiha komunikace formou zejména osobniho kon-

taktu, pripadné pres telefon ¢i e-mail.
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Aktéri vystupujici v této Casti jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, organizovana sku-
pina, dale ridici, technicti pracovnici ¢i pomocnici, ktefi se staraji o zbozi. Posledni jme-
novani mohou i nemusi mit povédomi o probihajicim podvodu. Zaroven mezi aktéry
lze zaradit i koncové odbératele pri nelegalni distribuci. V ramci podminek je nutné
zajiSténi realného zboZi ¢i sluzby a pro né zarizeny sklad, logistiku a zejména faleSnou
dokumentaci o prepravé (CMR dokument).

Pro ucely obchodu je nutné mit seznamy odbératelli a dodavateld. Stejné tak je
nutna realna manipulace se zboZim k zajisténi alibi. Opét jsou v Casti potrebné komu-
nika¢ni kanaly ve formé telefonti, e-maili ¢i osobniho kontaktu. Pro fiktivni obchody je
nutna znalost pravidel obchodu a znalost schématu retézeni firem, stejné tak schop-
nost tidit prehledné penézni toky za iCelem minimalizace viditelnosti pachatell. Na-
klady v této casti pokryva zejména logistika a odména aktértim manipulujicim se zbo-
zim. Rizikem Casti je odhaleni pti pohybu zbozi, riziko selhani ¢lanku retézce a riziko
trestniho stihani. Vzhledem k Casté manipulaci také dochazi k ¢astecnému odhaleni
a velkému mnozstvi svédkl napft. pti prekladani materiadlu na parkovistich ¢i v area-
lech firem. V této Casti uz se jedna o trestnou cinnost, kterou definuje trestni zakonik
pro spachani podvodu a prani Spinavych penéz, protoZe platba miiZe byt provedena

z penéz ziskanych predeSlym podvodem, ¢i zkracenim dané.

6.2.4 Post-aktivita

V posledni ¢asti druhé faze dochazi k vypracovani faktur k realnym i fiktivnim obcho-
dim. Faktury jsou ¢asto vypisovany na zakladé pokyni hlavnich pachateld, ktefi maji
prehled o vSech obchodech. Faktury mohou byt také vytvareny na objednavku. V této
Casti se pachatelé uchyluji k rliznym taktikdm, jak maximalizovat sviij zisk, ziskat pe-
nize od statu, a zaroven kryt svoji aktivitu. Po zaplaceni zboZi ¢i sluzby dochazi v re-
tézci u jedné z firem k nedodrzZeni dafiové povinnosti na vystupu a stava se tak tzv. chy-
béjicim obchodnikem, jelikoZ pozdéji zmizi bez doplaceni. Faktury ale mohou také byt
ucelové vystaveny do 10 tisic korun, pricemz firmé tak vznikne narok na odpocet dané

a chce tim zastrit podvodné obchodovani. Nakonec mohou vyuZit i postup,
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kdy pri tvorbé faktur v retézci dochazi k postupnému navySovani ceny za dané pro-
dukty ¢i sluzby, coZ ma za cil zvySeni DPH, ktera bude nasledné narokovana od statu.
V ¢asti se mohou objevovat nesrovnalosti ve formé faleSnych podpisti nebo nejednot-
ného vzhledu faktur od jedné firmy. Dokumenty jsou predavany nejcastéji osobné, pri-
padné zasilany e-mailem. V ¢asti vystupuje hlavni i vedlejsi pachatel, ktery mtize byt
zaroven fakturant; dale organizovana skupina a objevuje se zasadni bily kan, tedy
firma, ktera mizi.

V ramci podminek je nutné si opatrit Sablony faktur a podklady firem, jako jsou
razitka ¢i loga a tiskarnu. Pro tyto tcely je stejné tak nutné mit seznamy odbératelt
a dodavatelti. V této Casti je nutna znalost daniové systému, schopnost psani fiktivnich
faktur tak, aby bylo dosaZeno vérohodnosti a znalost iCetnich systémi. K dosazeni do-
statecného kryti jsou potreba i faleSné podpisy. V této Casti prichazi také riziko trest-

niho stihani a obchod miiZe byt ohroZzen dohledem Finan¢niho uradu ve chvili, kdy

zjisti nesrovnalosti.

6.3 Faze 3: VzeSly zisk a prani penéz

Ve treti fazi jizZ dochazi k zadactovani fiktivnich i realnych faktur, podani daniového pri-
znani a k oklamani statu tak, aby pachatelé nepravem ziskali penize. Tyto jsou pozdéji

vyuzivany znovu v Fetézcich k vycisténi a zakryti svého ptivodu.
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Tab. 13: Faze 3: Vzesly zisk a prani penéz

Faze 3: Vzesly zisk a prani penéz

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

- Pachatelé nebo jimi povérené
osoby prepravuji faktury vy-
tvorené ve fiktivnich obcho-
dech ucetni

- Dochazi k osobnimu predani
dokumentd, pripadné posilani
pres e-mail

- U¢etni nasledné faktury zpra-
covava v ucetnictvi firmy

- Nékteré faktury jsou za-
mérné utajeny, z divodu na-
roku na vyssi vratku DPH od
statu

- K'samotnému tctovani ne-
musi ani dojit, pokud se tyka
fiktivni firmy
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- Danové ptiznani, které obsa-
huje i fiktivni doklady, je po-
dano

- Danové priznani také podano
byt nemusi, v pripadé zmizelé
firmy

- V daniovém priznani zamérné
uvedli fiktivni vykazani zboZzi
do EU

- Zaroven je ¢i zamérné neni
podano kontrolni hlaseni

- Pachatelé uplatiiuji narok na
odpocet dané

- Pachatelé krati dané

- V ramci nedodrZeni danové
povinnosti jsou zisku

- Pachatelé ziskavaji penize

z nelegdlni distribuce pro-
duktu, ktery drive vykazali
jako transportovany mimo CR

- Po ptipsani penéz na ucet
spolec¢nosti dochazi k vybéru
velkych ¢astek penéz z banko-
matu, z banky samotnymi pa-
chateli nebo uréenymi
osobami (napf. blizké osoby) i
za uplatu

- Dochazi k predavani penéz
na urcenych, nenapadnych
mistech, napt. parkoviste, cer-
paci stanice

- Dochazi k rozdéleni plateb
mezi pachatele

- Penize se nasledné vyuzivaji
v etézci znovu

- Opétovné vyuziti penéz pro-
biha napf. pii placeni pracov-
nikl obchodii, nakupu nemo-
vitosti

- Penize vyuZivaji pachatelé
také k zaplaceni spolupacha-
teld, pripadné pro své vlastni
ucely
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Tab. 14: Faze 3: VzeSly zisk a prani penéz - aktéri

Faze 3: Vzesly zisk a prani penéz

Priprava Pre-aktivita Aktivita Post-aktivita

Aktéri

- Hlavni pachatel - Hlavni pachatel - Hlavni pachatel - Hlavni pachatel

- Vedlejsi pachatelé - Vedlejsi pachatelé - Vedlejsi pachatelé - Vedlejsi pachatelé

- Ridici - Organizovana skupina - Organizovana skupina - Organizovana skupina

- Organizovana skupina - Externi aktér - ucetni - Spravce dané - Ridici

- Externi aktér - ucetni - Osoby povérené vybérem

penéz za uplatu
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Tab. 15: Faze 3: VzeSly zisk a prani penéz - podminky

Faze 3: Vzesly zisk a prani penéz - podminky

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

Podminky

- Fiktivni i realné faktury

- Komunikaéni kanaly - e-mail

- Uéetni software (Pohoda)

- Pristup k Gcetnictvi firmy, k
datové schrance

- Znalost danového systému a
ucetnictvi

- Schopnost upravy piredloze-
nych dokumentt tak, aby vy-
padaly legitimné

- Z&kon o ucetnictvi, Zakon o
DPH, Trestni zdkonik
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- Danové ptiznani (DP)

- Fiktivni G¢etni doklady

- Pristup k datové schrance

- Kontrolni hlaSenf

- U¢etni software (Pohoda)

- Znalost struktury DP

- ZkuSenost s podanim DP

- Znalost prislusné legislativy
- Zamérné vynechani ¢i véasné
podani

- Odménou je vratka DPH od
statu, snizeni daiiové povin-
nosti

- Riziko zamitnuti naroku na
odpocet dané

- Riziko odhaleni

- Zakon o DPH, o spravé dani a
poplatki

- Danové ptiznani s odpoctem
DPH

- Bankovni ucty a jejich ovla-
dani

- Dalsi kanaly k distribuci
zbozi, transportu

- Znalost danového systému

- ZkuSenost s finan¢nimi toky
a jejich kryti

- ZkuSenosti s pranim penéz

- Vracena DPH od statu

- Zisk z neodvedené dané nebo
nelegalni distribuce

- Riziko sledovani finan¢nich
toki

- Riziko trestniho stihani

- Ovladany bankovni ucet
bankomat, hotovostni pte-
pazka

- Tzv. ,bézné vydaje“ ke kryti
prani penéz

- Vybrané osoby k vybértim
pro kryti

- Znalosti vybért hotovosti a
limit

- Schopnost rozdéleni penéz
pred jejich vypranim

- ZkuSenost s pranim penéz

- Hotovost k dal$imu retézeni
podvodu nebo pro vlastni
ucely

- Kontrola financi bez napojent
na firmy

- Riziko zachyceni podezielé
hotovostni operace

- Riziko sledovani

- Riziko trestniho stihani

- Zakon proti prani Spinavych
penéz, trestni zakonik
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6.3.1 Priprava

V prvni casti tieti faze jsou veSkeré faktury vytvorené ve fiktivnich obchodech prepra-
vovany ucetnim. Prepravuji je sami pachatelé nebo jimi povérené osoby a dochazi
k osobnim setkdnim nebo zasildnim pies e-mail, v pripadé chybéjicich dokumenti.
Povérené ucetni posléze faktury zpracovavaji v icetnictvi firmy. Nékteré z faktur jsou
zamérné utajovany, z divodu naroku na vyssi vratku DPH od statu. Nékdy také k sa-
motnému uctovani nemusi dojit, pokud se jedna o fiktivni firmu.

Aktéri vystupujici v této fazi jsou hlavni a vedlejSi pachatelé, ridi¢i nebo doruco-
vatelé dokumentd, osoby v ramci organizované skupiny a ucetni, kterd je legitimnim
aktérem, jelikoZ o tom, zda jsou faktury fiktivni ¢i realné nema povédomi.

K uspésnému dokonceni Casti je nutno disponovat fiktivnimi i realnymi fakturami,
stejné tak komunikaénimi kanaly. U¢etni by méla mit pristup k ti¢etnimu softwaru
(napt. Pohoda), k ucetnictvi firmy a k jeji datové schrance. O UCetnictvi se stara externi
ucCetni firma ¢i samostatna ucetni. K ispéSnému dokonceni je nutna znalost danového
systému a ucetnictvi a taktéz je nutné mit schopnosti upravy predlozenych dokumenti
tak, aby vypadaly legitimné a nevzbudily podezreni. V této Casti treti faze se legalné
vychazi ze zakona o Ucetnictvi, zdkona o DPH. Uéetni tak pripravi dariova priznani,

ktera podava v dalsi casti treti faze.

6.3.2 Pre-aktivita
Ve druhé Casti jsou podavana vypracovana danova priznani. Tyto vypracovava ucetni.
Darniova priznani jsou zpracovana na zakladé redlnych, ale i fiktivnich dokladt. V pii-
padé zmizelych ¢i fiktivnich firem nemusi ani k podani daniovych priznani dojit. V pri-
znani je taktéz v nékterych pripadech uvadéno fiktivni vykazani zbozi do Evropské
unie, ¢imz nemusi platit DPH, ale narokuje si jeji odpocet. Ve stejné dobé dochazi,
ale i zamérné nemusi dojit k podavani kontrolniho hlaseni.

Aktéri vystupujici v této Casti jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, organizovana sku-

pina a opét ucetni jako legitimni aktér.
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Podminkami pro tispésné zakonceni faze je disponovat dariovym priznanim a kon-
trolnim hlaSenim. Dale mit k dispozici fiktivni tcetni doklady s pristupem k datové
schrance k poslani dokument. Stejné tak jako v predchozi ¢asti je potieba disponovat
uCetnim softwarem a mit znalost a zkuSenosti se strukturou daniového priznanias jeho
podanim. Taktika v€asného podani dafiového priznani mize plisobit jako kryti, naopak
zamérné vynechani podani v pripadé chybéjiciho obchodnika tak zamezi vzniku da-
nové povinnosti a stat nedokaze ziskat zpét penize. 0dmeénou této faze je vratka DPH
od statu nebo sniZeni danové povinnosti. Rizikem v této ¢asti je zamitnuti naroku
na odpocet dang, riziko odhalenf skrze kontrolni hlageni. Cast vychazi ze zdkona o DPH

a o spravé dani a poplatkl. Po ukonceni této faze jiZz nic nebrani tomu, aby pachatelé

nabyli nelegalni zisky.

6.3.3 Aktivita

V casti aktivity treti faze jiz pachatelé uplatiuji narok na odpocet dané, tudiz dochazi
ke kraceni dani. TaktéZ v ramci nedodrzeni danové povinnosti jsou v zisku. Pokud
difve deklarovali vyvoz zboZi mimo Cesko, tak ziskavaji penize z nelegélni distribuce
produktu prodejem koncovym odbérateliim mimo fetézec firem v druhé fazi.

Aktéri vystupujici v této Casti jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, organizovana sku-
pina; zaroven spravce dané jako legitimni aktér.

Do podminek této ¢asti miizeme zatadit dafiové piiznani s odpoctem DPH a dis-
pozice bankovnich ucti a jejich ovladani. Pii zminéné nelegalni distribuci je nutné mit
dalSi kanaly k predani zboZi a jeho transportu. Obecna znalost danového systému, zku-
Senost s finan¢nimi toky a jejich kryti, a zaroven zkuSenost s pranim penéz je v této fazi
klicova k tomu, aby nebyli pachatelé odhaleni a aby mohli s penézi nakladat tak, jako

=7

predstavi nasledujici Cast treti faze.

6.3.4 Post-aktivita
V posledni ctvrté casti treti faze dochazi k pripsani penéz na uCet spolecnosti. Nasledné

dochazi k vybéru téchto penéznich castek, casto ve statisicovych hodnotach, z banko-

matu nebo z banky. Vybéry jsou vSak rizené tak, aby v bankach nevyvolaly podezreni.
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Vybéry uskuteCniuji samotni pachatelé, pripadné jimi povérené osoby (napf. rodinni
prislusnici) nebo jini lidé za uplatu. Poté si penize mohou pachatelé prebrat od téchto
osob na predem urcenych mistech, ¢asto nenapadnych jako napf. parkovisté, cerpaci
stanice. Pachatelé si financ¢ni zisk rozdéluji mezi sebe a spolupachatele. Finance jsou
nasledné vyuZity v retézci znovu a to tak, Ze napt. zaplati pracovniky ¢i dodavatele v re-
tézci. Pachatelé mohou penize vyuZit i pro sviij vlastni prospéch napf. tim, Ze si za né
nakoupi nemovitosti.

Aktéry v této casti jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, organizovana skupina, ridi¢i na
mista predavek, osoby povérené vybérem penéz za uplatu ¢i rodinni prislusnici pacha-
teld.

V ramci podminek je nutné mit pristup k ovladanému bankovnimu uctu, k vybéru
je potreba se dostavit k bankomatu ¢i hotovostni prepaZce v bance. Ke kryti prani pe-
néz je pak mozné mit v retézci tzv. béZné vydaje, kterymi je 1ze pri pripadném odhaleni
maskovat. K vybériim penéz je také nutné peclivé vybrat osoby, které jej uskutecni bez
jejich odhaleni. Zasadni je strategicky rozdélit penize pred jejich vypranim tak, aby se
do systému vratily a ocistily bez vyvolani podezrieni. Vyhodou je jiz predesla zkuSenost
s timto typem trestné ¢innosti. Hotovost jako takova je zasadni k dalsimu placeni v re-
tézci a vyhodou je zejména kontrola financi bez napojeni pachatele na firmu. Rizikové
je v této casti zachyceni podezrelych hotovostnich operaci, riziko sledovani a v nepo-
sledni radé riziko trestniho stihani. Z pravniho hlediska se této casti tyka zakon proti

prani Spinavych penéz.

6.4 Faze 4: Zakryvani schématu

Posledni ¢tvrtou fazi celého schématu je jeho zakryvani. AvSak vzhledem k tomu, Ze pri
pachani karuselového podvodu je nutné kryti po celou dobu, je tato ¢ast vyobrazena
tak, jako by ctyri ¢asti kopirovaly celkové ctyri faze. Tedy prvni cast pripravy se bude
zabyvat zakryvanim schématu v prvni fazi pripravy schématu. Druha ¢ast pre-aktivity

obsahuje na kryti v ramci fiktivniho obchodovani, treti ¢ast se potom zaméri na kryti

zisku a prani penéz a posledni ctvrta Cast post-aktivity vysvétli veSkeré ukony,
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které pachatelé zarizuji po ukonceni retézového obchodu. Bude se postupné jednat o
zajisténi bilych koni pro ovladnuti firmy, tvorbu faleSnych dokument, zastieni redl-

nych finan¢nich tokl az po rusenti firem.
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Faze 4: Zakryvani schématu

Tab. 16: Faze 4: Zakryvani schématu

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

- Zajisténi bilych koni ke
kryti redlnych pachateli

- U¢elovy vybér bilych koni
z fad osob ve finan¢ni tisni
- Finan¢ni odména bilych
koni

- Ukryvani realného zbozi,
které je vdokumentech
nadhodnoceno

-Tvorba faleSnych dokladt
k zajisténi vérohodnosti

- Instruovanti bilych koni pri
zadavani a vypliiovani

- Tvorba faleSnych diikazii o
zboZi v pripadé mozné kon-
troly - fotografovani

- Zamérna neucast hlavnich
pachatelq, ptripadné zajis-
téni alibi pri pripravé nele-
galni ¢innosti

- Postupné a samotné roz-
délovani odpovédnosti pre-
pisy a nahradnimi firmami,
kdy v pripadé, Ze jedna pod-
1éha kontrole z finan¢niho
uradu po podezrelém cho-
vani firmy

- Docasné zastaveni ob-
chodu s firmou

- Zastreni financ¢nich tokt a
prani penéz skrze hoto-
vostni platby

- Tvorba fiktivnich prohla-
Seni a dokladli potvrzujicich
zdanlivou pravost

- Pfepsani jednatel firmy
na nové majitele

- Firma se stava nekon-
taktni, nedohledatelna

- Lhani a zapirani obchodii
- Predstirani neznalosti
pravnich podminek

- Prani penéz skrze jiné ak-
tivity

- Firma je v insolvenci, v li-
kvidaci
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Faze 4: Zakryvani schématu

Tab. 17: Faze 4: Zakryvani schématu - aktéri

Priprava Pre-aktivita Aktivita Post-aktivita

Aktéri

- Hlavni pachatel - Hlavni pachatel - Hlavni pachatel - Hlavni pachatel

- Vedlejsi pachatelé - Vedlejsi pachatelé - Vedlejsi pachatelé - Vedlejsi pachatelé

- Organizovana skupina - Organizovana skupina - Organizovana skupina - Organizovana skupina
- Bily kin - Legitimni aktér - finan¢ni
- Povérené osoby v nevédo- urad
mosti
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Faze 4: Zakryvani schématu

Tab. 18: Faze 4: Zakryvani schématu - podminky

Priprava

Pre-aktivita

Aktivita

Post-aktivita

- Osobni udaje o bilych ko-
nich

- Presvédcovaci schopnosti
- Mala znalost prostredi

- Kratka doba presvédco-
vani bilych koni

- Odmeéna pro bilé koné

- Realné zbozi

- Zdanlivé legitimni doku-
menty

- Komunikacni prostredky,
fotoaparat

- Tvorba alibi, falesni svédci
- Schopnosti vytvorit véro-
hodné prostredi

- ZkuSenosti s tvorbou dii-
kazt

- ZkuSenosti s krytim a vy-
hnutim se odpovédnosti

- Navedeni bilého koné

- ZajiSténi lepsi obranné po-
zice, ziskani ¢asu

- Riziko nedtisledného kryti
- Naklady ve formé odmény
pro bilé koné

- Smlouvy o prevodu firmy
- ZfalSované doklady

- Hotovost

- Navstéva uradu

- Znalost danového rizeni

- ZkuSenost s prepisem
firmy

- Kompetence k vytvoreni
fiktivnich dokumentt

- Schopnosti ukryt realné fi-
nancni toky

- Oddéleni pachatele a zapo-
jenych firem

- Minimalizace rizika odha-
leni

- Formalni doklady pro
vstup do insolvence

- Dokumenty prepisu jedna-

tele

- Fale$né vypovédi, alibi

- Legalni podnikani

- Znalost firemniho prava
- Schopnost vytvorit zdani
zaniku firmy

- Orientace v pravu z hle-
diska alibi

- Eliminace odpovédnosti
- Rozpusténi zisku

- Zmizeni pachatele

- Riziko odhaleni

- Riziko zpochybnéni pre-
vodu firmy
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6.4.1 Priprava

V casti pripravy je predstavena opét cela prvni faze pripravy schématu, kde si pacha-
telé zajist'uji bilé koné ke kryti redlnych pachateld. Vybér osob pro bilé koné je zcela
ucelovy a nejcastéji se jedna o osoby, které k tomuto nuti finan¢ni tisei. Proto je
za prepis firmy na bilého koné také poskytovana odména jako motivace a kryti.

Aktéri vystupujici v kryci ¢asti prvni faze jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, organi-
zovana skupina, vybirajici potencialni bilé koné.

Podminkami k zakoncCeni této faze je dispozice osobnimi tudaji o bilych konich
vCetné toho, Ze jsou si pachatelé védomi jejich financ¢ni nouze. Ze strany pachatelii jsou
proto nutné dobré presvédcovaci schopnosti a dispozice financemi a z hlediska bilého
koné Casto malad znalost prostredi. Doba presvédcovani je skrze finan¢ni motivaci

kratka.

6.4.2 Pre-aktivita

Druhd ¢ast zahrnuje kryci aktivity v ramci fiktivnich obchodnich retézci. Patii sem
ukryvani realného zboZi, které je Casto vdokumentech nadhodnoceno. S tim se poji
taktéZ tvorba faleSnych dokladi k zajisténi vérohodnosti (napi. nadhodnoceni nejen
ceny, ale i poCtu a kvality napr. kosmetickych tuZek). Pachatelé v této fazi instruuji bilé
koné k zadavani a vypliovani, pripadné toto délaji za né diky zplnomocnénti a kryji se
tak pred pripadnym obvinénim. CoZ predchazi zdmérnou neucast hlavnich pachateld
a vCasné zajiSténi alibi pri pripravé nelegalni ¢innosti. Soucasti je také tvorba faleSnych
dlikazili o existenci zboZi v pripadé mozné kontroly, ¢asto ve formé fotografii. Aktéri
této Casti jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, organizovana skupina, bili koné anebo pové-
fené osoby, které vSak pomahaji pachatellim v nevédomosti.

V ramci podminek je nutné disponovat realnym zbozim, zdanlivé legitimnimi do-
kumenty a fotoaparatem, pripadné mobilnim telefonem s fotoaparatem. V této fazi
jsou taktéZ nutné komunikacni prostredky. Zasadni je tvorba alibi a zajiSténi faleSnych
svédki, kteri toto alibi pachateliim potvrdi. Pritom je vyhodou schopnost vytvorit vé-

rohodné prostiedi, mit predeslé zkuSenosti s tvorbou dlikazli a zkuSenosti s krytim
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a vyhnutim se odpovédnosti. Zaroven dobra schopnost manipulace s bilymi korimi, po-
kud je to potreba. Vyhodou je poté zajisténi lepsi pozice v pripadé trestniho stihani.
Naklady jsou v této Casti ve formé odmén pro bilé koné. Rizikem je moZnost odhaleni

v pripadé nedisledného kryti.

6.4.3 Aktivita

Ve treti Casti budou predstaveny kryci aktivity z faze zisku a prani penéz. V retézci do-
chazi k rozdélovani odpovédnosti prepisem firmy ¢i nahrazovanim, a to v pripadé,
Ze jedna firma v retézci podléha kontrole z finan¢niho uradu pro podezrelé chovani.
Jako dalsi opatieni ze strany pachatelii miize byt brano i do¢asné zastaveni obchodu
s firmou, kterd je v hledacku urad, a jeji nahrazeni jinou. Co se tyka plateb, tak zejména
hotovostni platby jsou prednostni skrze zastieni finan¢nich tokd a prani penéz. V této
Casti je také casta tvorba fiktivnich prohlasSeni a dokladt, které maji za cil potvrzovat
zdanlivou pravost obchodd.

AKktéri této casti jsou hlavni a vedlejsi pachatelé, také v organizované skupiné. Pod-
minky v této Casti zahrnuji smlouvy o prevodech firmy po zajisténi zisku, zfalSované
doklady a samotné navstévy uradl k ukonceni firmy. Nutné je také znat danové rizeni
a mit zkusenosti s prepisem firmy. Dovednosti k tvoteni fiktivnich dokumentt jsou pro
pachatele vyhodou, stejné tak schopnost ukryt realné financni toky. Cilem je jasné od-
déleni pachatele od zapojenych firem. Obecné je zasadni co nejvice minimalizovat ri-

ziko odhaleni.

6.4.4 Post-aktivita

V posledni ¢asti Ctvrté faze se pachatelé snaZi o iplné ukonceni obchodi a zahlazeni
stop. Firmy zapojené v retézcich jsou prepisovany na nové jednatele. Tito velmi Casto
netusi, Ze firmy byly soucasti podvodu. Nékteré ze zapojenych firem, firma chybéjiciho
obchodnika, se stava nekontaktni a nedohledatelnou. V pripadé podezreni osoby zapo-
jené v retézci zapiraji obchod a lZou tak, aby se vyvinili. Zaroven casto predstiraji ne-

znalost. Penize, které ziskali podvodem, se pachatelé snazi oCistit skrze jiné aktivity,
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napf. nakupem nemovitosti. Firmy mohou také zamérné byt uvedeny do insolvence,
byt v likvidaci.

Aktérijsou opét hlavni a vedlejsi pachatelé, organizovana skupina a pripadné novi
jednatelé, ktefi vSak o podvodech nic nevi. Z legitimnich aktérii se jedna o financni
urad, ktery se miiZe snazit dohledat nekontaktni firmy.

V ramci podminek je nutné zajistit formalni doklady pro vstup do insolvence, pri-
padné dokumenty prepisu jednatele. Nasledné zajistit si faleSné vypovédi a alibi, pri-
padné legalni podnikani k ukazani své kredibility. Diilezita je znalost firemniho prava,
schopnost vytvorit zdani zaniku firmy. Zaroven je vyhodou pro pachatele orientace
v pravnich otazkach kviili vytvoreni alibi a eliminaci zodpovédnosti. V této ¢asti jiz také
musi dojit k oc¢isténi veskerého, nebo alesponi ¢asti zisku, ke zmizeni pachateli. Vyso-

kym rizikem je zde odhaleni nebo zpochybnéni prevodu firmy.

6.5 Digitalni kompetence pachatell

V analyze bylo zjisténo, jaky je zdkladni profil pachateli karuselového podvodu
v Ceské republice. P¥i kédovani byli aktéfi rozdéleni do tf skupin - hlavni pachatel,
vedlejsi pachatel a legitimni aktér. Vzhledem k vyzkumnym otazkam se analyza zamé-
rila zejména na pachatele a tito budou nasledné charakterizovani. Osoby bilych koni
byly dostateCné popsany v casti crime scriptu.

Ackoliv rozsudky vyslovné nezminovaly digitalni kompetence a tvrdé dovednosti
pachateld, na zakladé jejich konkrétnich krokii v ramci schématu lze logicky usuzovat,
Ze v oblastech museli mit alespon zakladni orientaci. Pravé toto logické odvozeni na-
vazuje na metodologicky pristup, kdy byly nékteré podminky doplnény neprimo, ob-

dobné jako v pripadé studie Chainey a Berbotto (2021).

6.5.1 Charakteristika hlavniho pachatele
Hlavni pachatel karuselového podvodu v Cesku je vétsinou na vedouci ¢i manaZerské
pozici, nemusi se vSak starat o firmy velké velikosti, jedna se napt. o manazera Cerpaci

stanice, reditele hotelu, ale vjednom pripadé i vysoce postavené osoby v oblasti
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reklamy. Hlavni pachatel disponuje velkym mnozstvim kontakt a mtze mit také pied-
chozi zkuSenosti s se stejnym typem trestné Cinnosti a byt za ni trestan.

V pozici vystupuje oteviené zejména v prvni fazi, kde vyhledava osoby,
které s nim budou v retézci spolupracovat a bilé koné. Kazdopadné ma prehled nad
celym schématem karuselového podvodu, ktery zaroven koordinuje, prestoZe se jej ne-
musi formalné ucastnit; a to v pripravé retézct, v realizaci obchodt, rozdéleni penéz i
kryti celé ¢innosti, napf. tim, Ze shani obhajce i pro dalSi aktéry.

Z analyzovanych dat také vyplynulo, Ze na pozicich svédkt v rozsudcich vypovi-
daly osoby, které dalsi svédci ¢asto oznacovali za spolupachatele nebo za hlavni pacha-
tele, organizatory, ale tito unikli trestnimu stithani pro nedostatek diikazu. Je tak prav-
dépodobné, Ze se jedna o osoby také zapojené ve schématu, ale v ramci analyzy nebyl
k dispozici dostatek dat k zahrnuti do vysledki.

Digitalni kompetence identifikované v roli hlavniho pachatele byly vyhledavani
na internetu, objednavani zbozi na internetu, komunikace online e-mailem, prace s da-
tovou schrankou, elektronické podani navrhu o zménu jednatele, tvorba smluv a faktur
a orientace v online bankovnictvi.

Dopliiujici tabulka shrnuje predpokladané urovné digitalnich kompetenci hlav-
niho pachatele tak, jak vychazi z operacionalizace téchto tikoni. Lze tedy konstatovat,
Ze hlavni pachatel karuselového podvodu ma digitalni kompetence na stfedni aZ po-
krocilé urovni. Na zakladé ramce DigComp je schopen efektivné vyuZivat internet a vy-
hledavat na ném. Dale je schopen manipulovat s elektronickymi dokumenty, efektivné
vyuZivat online bankovnictvi a také samostatné komunikovat pres e-mail. V pripadé
orientace v datové schrance a elektronickému prepisu jednatele pro zakryti stop se
jedna o pokrocilé kompetence, jelikoZ vyZzaduji nejen znalost webového rozhrani,

ale také schopnost jej vyuzit, CemuZ pomahaji i tvrdé dovednosti.
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Tab. 19: Digitalni kompetence hlavniho pachatele

Aktivita: Operacionalizace DigComp Vysledna

hlavni pachatel zafazeni uroven

Vyhledavani na internetu Efektivni vyhledavani informaci skrze vyhle- 1 Stiredni
davac

Objednavani zboZi na internetu Vybér, objednani zbozi na e-shopu, platba 1 Stiredni

Komunikace online e-mailem Pouziti e-mailu ke komunikaci, 2 Stiredni
orientace v e-mailu

Prace s datovou schrankou Orientace v datové schrance, 2 Pokrocila
komunikace skrze ni

Elektronické podani navrhu Tvorba oficidlnich dokumentt, prace s digi- 2 Pokrocila

0 zménu talni identitou

jednatele

Tvorba smluv a faktur Schopnost napsat a upravovat dokumenty na 3 Stiredni
pocitaci

Online bankovnictvi Sprava a pristup k transakcim v podvodnych 4 Pokrocila
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6.5.2 Charakteristika vedlejSiho pachatele

Vedlejsi pachatel je nejCastéji osloven hlavnim pachatelem a zajistuje ukoly, které mu
hlavni pachatel zadava. Vedlejsi pachatelé byli nejcastéji drobni podnikatelé nebo Ziv-
nostnici, ktefi maji zkuSenost s podnikanim, ale nejsou na tom dobfe financné€, maji
dluhy nebo exekuce. V ramci vzdélani se jedna zejména o osoby se zakladnim nebo
stredoSkolskym vzdélanim, s vyu¢nim listem. Objevily se vSak i osoby s vysokoskol-
skym vzdélanim.

Vedlejsi pachatelé vSak také mohou mit zkuSenost, ktera se tyka majetkové nebo
hospodarské kriminality v minulosti. Vedlejsi pachatelé se objevuji ve vSech ctyrech
fazich karuselového podvodu, nicméné nejvice aktivni jsou ve druhé fazi - fiktivnich
obchodil. V této fazi se staraji o veskeré technické zalezitosti, o logistiku a také admi-
nistrativu. Maji na starosti zbozi nebo sluzby, u nichZ zajistuji prepravu, prekladku
nebo nelegalni distribuci, staraji se také o pracovniky. Z hlediska administrativy jsou
to praveé oni, kdo vystavuji fiktivni faktury na zakladé pokyni hlavniho pachatele.

Co se tyka digitalnich kompetenci vedlejsich pachateldi, v podstaté kopiruji kom-
petence pachatele hlavniho, nicméné obsahuji o néco vice aktivit. Jedna se o samo-
statné efektivni vyhledavani informaci na internetu, samostatné pouziti e-mailu ke ko-
munikaci, pripadné objednavani zbozi na internetu. VedlejSi pachatel také ovlada da-
tovou schranku, v ramci pokrocilé urovné, stejné jako hlavni pachatel. Dale je v jeho
kompetenci i tvorba oficidlnich dokumentf, které vsak zvlada upravovat a vede i evi-
dence zboZi a firem. Do pokrocilé urovné digitalnich kompetenci, kterymi vedlejsi pa-
chatelé disponuji je zejména falSovani oficidlnich dokument(i, podpisii a razitek

a tvorba fiktivnich faktur.
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Tab. 20: Digitalni kompetence vedlejsiho pachatele

Aktivita: Operacionalizace DigComp Vysledna
vedlejsi pachatel zafazeni droven
Vyhledavani na inter- Efektivni vyhledavani informaci na internetu 1 Stiredni
netu

Komunikace online Pouziti e-mailu ke komunikaci, orientace v e-mailu 2 Stiredni
Objednavani zbozi na Vybér, objednani zbozi na e-shopu, 1 Stiredni
internetu platba

Elektronické podani nd- Tvorba oficidlnich dokumentd, prace s digitalni identitou 2 Pokrocila
vrhu na zménu jedna-

tele

Prace s datovou schran- Orientace v datové schrance, komunikace skrze ni 2 Stiredni
kou

Tvorba fiktivnich doku-  Schopnost napsat a upravovat dokumenty na pocitaci 3 Pokrocila
menti

Vedeni evidence firem, Zaznamenavani obchodnich vztahli na pocitaci 5 Stiredné
zbozi pokrocila
FalSovani podpis(, razi- Schopnost tvorby a apravy podkladl k dosazeni vérohodnych 3 Pokrocila

tek
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6.6 Tvrdé dovednosti hlavniho pachatele

Vzhledem k tomu, jak funguji karuselové podvody, je ziejmé, Ze hlavni pachatel musi
disponovat urcitymi dovednostmi, které mu usnadiiuji orientaci pfi pachani podvodu.

Proto byly vymezeny tzv. tvrdé dovednosti, které vyplynuly ze zakladniho crime
scriptu. Jedna se o podnikatelskou ¢innost, obchodni pravo, online bankovnictvi, ob-
chodni strategie, daniovou gramotnost a financni operace. Na zakladé zhodnoceni pro-
strednictvim urovni EntreComp vyslo najevo, Ze hlavni pachatel musi mit pokrocilou
uroven v oblasti obchodniho prava, finan¢nich operaci a danové gramotnosti. Stredni
uroven vyZaduje podnikatelska ¢innost a finan¢ni operace ve formé ticetnictvi a podani
danového priznani.

Zhodnoceni urovné tvrdych dovednosti doplnuji vysledky crime script analyzy,
v nichZ vyplynulo, Ze hlavni pachatel jiZ ma zkuSenost s podnikanim z minulosti, a tedy
tyto tvrdé dovednosti ziskal skrze praxi v podnikatelské Cinnosti, ktera vSechny zmi-
néné oblasti také zahrnuje. Diilezitym poznatkem je, Ze v ramci v§ech zkoumanych pfti-
padii se o UCetnictvi firem, které tvori jednu ze zdsadnich nejen digitalnich kompetenci,
ale i tvrdych dovednosti schématu, ve zkoumanych pripadech starala externi firma,
ktera nebyla soucasti podvodného schématu. Tak odpada velka Cast dovednosti,

které hlavni a vedlejsi pachatelé prenasSeji a nemusi znat na vyssi trovni.
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Tab. 21: Tvrdé dovednosti hlavniho pachatele

Oblast tvrdé dovednosti Operacionalizace EntreComp uroven

Firemni pravo Orientace ve firemnich strukturach, vyhodnoceni Stredni
prilezitosti

Obchodni pravo Podani navrhu na zménu jednatele, vyuzivani Pokrocila
ukon(, orientace v nezbytnych firemné-pravnich
ukonech, pro kryti

Financ¢ni operace Schopnost strategicky ridit financni toky Pokrocila

Obchodni strategie Manipulace se zboZim pro maximalizaci vynosu, Pokrocila
strategické planovani

Dariova gramotnost Znalost tvorby faktur, nezbytnych udajii, rutinni Zakladni
znalost

Financ¢ni operace Tvorba tcetnictvi a podani danového priznani Stiredni

Danova gramotnost Kraceni dané, manipulace s penézi ve prospéch pa- Pokrocila
chatele

Obchodni pravo Zanik firmy, prepis jednatele, vyuZiti insolvence Pokrocila
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6.7 Preventivni opatfeni rizikovych mist karuselového podvodu

V této kapitole budou predstavena na zakladé crime scriptu identifikovana mista,
ktera mohou byt rizikova k odhaleni karuselového podvodu tim, Ze by na né méla rea-
govat dosavadni preventivni opatieni p¥ijata v Ceské republice, ale v zadanych ptipa-
dech

se to vSak nepodarilo. Budou postupné predstaveny opét vSechny ctyri faze crime
scriptu, v jejichZ ramci budou vytycena tyto mista a k nim pripojena preventivni opat-

s w7

reni. Zminovana opatreni byla bliZe predstavena jiZ v empirické ¢asti této prace.

6.7.1 Faze 1: Priprava schématu
V prvni fazi ptipravy se jedna o rizikové misto zmény jednatelli na ,bilé koné“. V opat-
fenich, ktera jsou k tomuto je urcena muiiZe byt evidence skutecnych majitelil. Ta umoz-
fiuje kontrolovat viechny fyzické osoby, které vlastni nebo ovladaji firmu v Ceské re-
publice. Ackoliv se jedna o povinnou evidenci, realné ve zkoumanych pripadech ne-
byla ucinna, a to i presto, Ze se v piipadech vyskytovala i fiktivni osoba v roli jednatele.
Zejména vSak proto, Ze v retézcich firem figurovalo nékolik bilych koni, ktefi byli sice
formalné zapsani, ale k firmé neméli Zadny pristup.

Druhym rizikovym mistem je prihlasovani fiktivnich firem bez realné cinnosti
k naroku na DPH. K tomuto se stahuje zdkon o DPH a také kontrola Financni spravy.
Toto opatieni opét nebylo ui¢inné, jelikoz k registraci k DPH je nutné prihlasit redlnou
firmu a dochazi k tomu jesté pred samotnym podanim daniového priznani. Ani v této
fazi se nepodarilo karuselové podvody zachytit.

Tretim rizikovym mistem je zneuZivani plné moci hlavnimi pachateli, které vsak
neni nijak kontrolovano, tudiZ nemiiZe byt ani posouzena ucinnost opatteni.

Poslednim rizikem v prvni fazi je zaloZeni bankovnich ucti na bilé koné,

které kontroluje banka na zakladé AML zdkona. Ani v tomto pripadé opatreni nelze
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uznat jako ucinné, jelikoz na zakladé plné moci nakladali s ucty hlavni pachatelé, ni-

koliv skutecni jednatelé.

6.7.2 Faze 2: Fiktivni obchodni transakce retézce

V druhé fazi fiktivnich obchodnich transakci je zasadni vytvareni fiktivnich faktur,
na néz cili opatreni ve formé kontrolniho hldseni. To je podavano spolecné s danovym
piiznanim. Na zadkladé analyzy lze toto opatieni oznacit jako uc€inné, jelikoz vzhledem
k jeho podani, nebo naopak nepodani v pripadé nékterych firem zkoumanych roz-
sudkd, byly karuselové podvody odhaleny.

Dal$im rizikovym mistem je IZivé deklarovany vyvoz zboZ{ z Ceské republiky tak,
aby bylo mozné se osvobodit od placeni DPH. To vychazi opét ze zdkona o DPH,
pricemz musi byt doloZeno doklady o prepravé a tzv. CMR doklady k cesté pres hra-
nice. Tyto doklady vSak vrdmci zkoumanych pripadi byly prokazatelné falesné,
a presto z diivodu nedostatec¢né kontroly, doslo k osvobozeni od dané. Opatieni o po-
vinném doloZeni dokladt je tak neucinné, jelikoZ neprispélo k tomu, aby byla proti-
pravni ¢innost odhalena.

Tretim rizikovym mistem je vznik chybéjiciho obchodnika, ktery nezaplati DPH.
K takovému typu rizika je v Cesku vyuzivan mimo jiné i tzv. institut zajisténi dané, ktery
tak miize preventivné blokovat majetek podezielé firmy ptikazem a je velmi silnym
preventivnim nastrojem v boji proti karuselovym podvodiim, které miize odhalit jiz
ve druhé fazi. Bohuzel vSak u zkoumanych pripadl byly zajistovaci prikazy vyuzity
pouze ve dvou pripadech, a to vZdy az priliS pozdé, poté co firma jiZ nebyla dohleda-

telnd. Opatreni tak je vyhodnoceno jako netdc€inné.

6.7.3 Faze 3: Vzesly zisk a prani penéz

U treti faze zisku a prani penéz bylo zjiSténo rizikové misto pri uplatnéni nadmérného
odpoctu DPH, které se tyka kontrolniho hlaseni, jenZ se v predeslé kapitole prokazalo
jako acinné, jelikoZ poté vedlo k tzv. danové kontrole, ktera dokaze prokazat i dalsi

nesrovnalosti a odhalit retézec.
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Druhym rizikovym mistem je vybér zisku v hotovosti a jeho rozdélovani, které by
mély sledovat opét banky a nahlasovat podezrelé pohyby pri hotovostnich vybérech.
[ zde je nutné se vratit k zakonu AML, ktery definuje, Ze by banky mély nahlasovat po-
dezrelé transakce. Tomuto typu dohledu se vSak pachatelé vyhybaji tak, ze vyuzivaji
ucty bilych koni, pripadné rozdéluji vybéry hotovosti v mensich ¢astkach ze ziskli mezi
vice firem. Trasovani bezhotovostnich plateb také obecné ztéZovaly vSechny hoto-
vostni transakce. Ve zkoumanych pripadech tak doslo k vybériim milionovych ¢astek
bez toho, aby si banka vSimla podezrelé aktivity. Presto vSak v jednom pripadé banka
reagovala poskytnutim vSech informaci o transakcich, jednalo se vSak aZ o reaktivni
reSeni na zakladé policejniho vySetrovani. Opatreni by tak mohlo byt zhodnoceno jako

c¢astecné ucinné.

6.7.4 Faze 4: Zakryvani schématu

Ve ctvrté fazi lze jako rizikové misto identifikovat prepis firmy na nékoho jiného
po skonceni podvodného schématu. PriCemz tyto zmény eviduje stejné jako v prvni
Casti evidence skutecnych majiteld, kterou jsme jiz oznacili za ned€innou.

Druhym rizikovym mistem je ucelova likvidace nebo insolvence firem. Tuto c¢ast
zaopatruje dariovy rdd, kterym se financni instituce ridi. Instituce mohou pfi v€asné
detekci insolvenci (i likvidaci zvratit. I v této casti lze vyuzit zajistovaci prikaz, jako
ve druhé fazi, kdy, jiz bylo zjisténo, Ze neni uc¢inné.

Obecné vzato nebylo vramci ucinnosti zminéno jedno ze zasadnich opatreni,
kterym je reverse-charge. Divodem je v3ak fakt, Ze tato metoda se v Cesku tyka jen
urcitych rizikovych produktl a sluzeb, pricemZ pachatelé zkoumanych podvodi si
ke svému obchodovani nevybrali tyto produkty. TudiZ ani reverse-charge mechanis-
mus nemohl byt vyuZit.

Jako shrnuti kapitoly lze uvést, Ze preventivni opatreni, ktera jsou v ¢eském pro-
stredi vyuZzivana lze zhodnotit jako ¢astecné ucinna, pricemz alespoii jedno z nich je

efektivni a alespon jedno je ¢astecné efektivni.
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7 Diskuse

V kapitole diskuse budou na predloZeny vysledky analyzy dat za ucelem zodpovézeni
vSech vyzkumnych otazek, které byly vytyceny v cilech této prace. Nasledné jsou inter-
pretovana zjiSténi v kontextu teoretického ramce a je poukazano na unikatni vystupy
vyzkumu. V zavéru se kapitola vénuje reflextim limitl vyzkumu a moZnym smértim

rozvoje tématu v budoucnosti.

711 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

Vyzkumna otazka V01 ve znéni: Jak vypada crime script karuselovych podvodi
v Ceské republice? byla zodpovézena identifikaci ¢tyt zakladnich fazi, kterymi jsou:
priprava schématu, fiktivni obchodni transakce retézce, vzesly zisk a prani penéz a za-
kryvani schématu. Ctyibodova struktura odpovida predpokladiim CSA a reflektuje
praktiky, které byly na zakladé rozsudk identifikovany.

V prvni fazi ptipravy jsou pachateli kontaktovany osoby, které by mohly byt za-
pojeny do schématu jako spolupachatelé a na néz jsou nasledné prepisovany firmy,
které budou v retézci figurovat. Tito kontaktovani mohou byt zneuziti na zakladé du-
véry, dlouholetého pratelstvi ¢i rodinnym vztahem k pachateltim, pifipadné na zakladé
doporuceni spolecného znamého. V této fazi se také casto komunikuje s bilymi konimi,
kteri uz v dalSich fazich nefiguruji. Zaroven jsou v tuto dobu vytvoreny strategie a vy-
brano zboZi ¢i sluzba, se kterym se bude obchodovat ve druhé fazi.

Druhou fazi jsou jiz zminéné fiktivni obchodni fetézce, které se vSak casto také
prolinaji s redlnym podnikanim. Zbozi je retézovité preprodavano mezi vybranymi fir-
mami s cilem vytvorit narok na neopravnény odpocet DPH. Platby probihaji ve vétSiné
piipadii v hotovosti, pripadné ¢astecné bankovnim pirevodem. Nékteré z firem prepro-
davaji fiktivné zbozi i do zahranici, v nékolika pripadech vSak obchod probihal jen
v Ceské republice. ZboZi ¢i sluzba jako takova byla fiktivni, ¢i alesponi ¢aste¢né realna.
Ve druhé fazi dochazi také k tvorbé faleSnych dokladt, faleSnych faktur a jsou falSo-

vany i podpisy. Tim, Ze se jedna o podvod na DPH, vysly najevo tfi rizné zptlisoby toho,
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jak chtéji pachatelé dosahnout zisku. Prvnim z nich je ucelové vystavovani faktur
do deseti tisic korun, kdy firmé vznikne narok na odpocet dané. Druhym typem je ne-
dodrZeni daniové povinnosti na vystupu u jedné ze spolecnosti retézce, ktera se stane
chybéjicim obchodnikem a pozdéji se stava nekontaktni, tudiz financni sprava nema
na kom vymahat penize. Tretim je potom postupné navySovani cen za zbozi v retézci
na fakturach tak, Ze dochazi i ke zvySovani DPH, které si nasledné firma narokuje od
statu.

Ve tieti fazi vzeslého zisku a prani penéz dochazi k predavani dokumenti pro
Ucely ucetnictvi externim firmam. Faktury, v¢etné téch fiktivnich, zaucCtovany a jsou
vytvorena daniova priznani a kontrolni hlaseni. V pripadé, Ze tato projdou jsou poté vy-
placeny vratky na DPH, které pachatelé vybiraji v hotovosti a nasledné vyuzivaji opét
v retézcich k jejich vyprani, nebo je ukryvaji v dalSich obchodech napft. pti nakupu ne-
movitosti. Vybéry penéz provadi vedlejsi pachatelé nebo osoby jimi oslovené za uplatu.

Ctvrtou fazi karuselového podvodu je jeho kryti. Vzhledem k povaze podvodu
vSak kryti celé struktury probiha po celou dobu retézce a ve ¢tvrté fazi tak zajiStovani
bilych koni na pocatku, nasledné zajisténi prepisi firem tak, aby hlavni pachatelé
v nich nefigurovali ale ¢innosti pouze ridili. Ve druhé fazi se jedna o vystavent fiktivnich
dokladt, které maji vytvorit zdani zdanlivé legalniho obchodu vcetné napft. legalné
transportovaného zboZi do zahranici, které vSak pres hranice zemé neprejde a jeho ne-
legalni distribuce je nasledné opét pro pachatele ziskova (mineralni oleje). Ve treti fazi
potom jde o postupné zbavovani se odpovédnosti tim, Ze firmy, které jsou jiZ pod kon-
trolou finan¢niho uradu se prepisuji na jiné osoby nebo jsou nekontaktni. V ramci fi-
nanci se jedna o metodu platbou hotovosti, ktera tak pomaha zastrit realné financni
toky. Nakonec je vSak nutné pro pachatele zajisténi alibi, faleSnych diikaz a svédectvi,
a zaroven popirani a lhani pri konfrontaci.

Typické pro karuselové podvody je zapojeni vétsi skupiny lidi, priCemZ ne ve
vSech pripadech byly oznaCovany jako organizovana zlocinecka skupina. Hlavni pa-
chatelé Casto jiz maji zkuSenost s podnikdnim z minulosti, mohou byt zaméstnani na

manazerské pozici. Tato se vSak tyka napr. hotelu, motorestu nebo cerpaci stanice.
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Hlavni pachatelé také mohou mit predchozi zkuSenost s kracenim dani nebo s pod-
vody. Zasadni je u hlavniho pachatele presvédcovaci schopnost a manipulace.

Vedlejsi pachatel je potom c¢asto zadkladniho, stfedoskolského vzdélani ¢i s vyuc-
nim listem. Jedna se o drobné podnikatele nebo Zivnostniky, ktefi jsou ve finan¢ni tisni,
coZ je pro né motivaci ke vstupu do schématu. Mezi vedlejSimi pachateli se vSak obje-
vuji i lidé s vysokosSkolskym vzdélanim. Jiz zminéni bili koné jsou pak Casto osoby
na okraji spolec¢nosti, miZe se jednat o osoby zavislé na omamnych latkach, bezdo-
movce, osoby ve financni tisni. Takové jedince motivuje finan¢ni odména, kterou pa-
chatelé slibuji. Vysledky o hlavnich a vedlejSich pachatelich tak potvrzuji tezi Clinarda
a Quinneyho (1994), ktefi tvrdi, Ze zloc¢in bilych limeck{, kam karuselovy podvod lze
zaradit, jiZ nepachaji jen elity, ale i bézni lidé stredni tridy ve vykonu povolani.
[ ve zkoumanych pripadech se jedna zejména o jednotlivce z béZné spoleCnosti, vyuZi-
vajiciho know-how ziskané p¥i vykonu povolani ve sviij prospéch. Takovym povolanim
je v tomto pripadé podnikani ¢i Zivnost, za icelem osobniho obohaceni.

Crime script karuselového podvodu v Ceské republice a ve zkoumanych piipa-
dech ve vSeobecnosti odpovida predkladanym schématliim typického karuselového
podvodu tak, jak byl predstaven v empirické ¢asti této prace, ale ve zkoumanych pfri-
padech se vyskytly i jednoduché vnitrostatni karusely, které nevyuzivaly odpocet dané
diky preshrani¢nimu obchodu.

Zasadni jsou vSak detaily, které se podarilo diky kvalitativni analyze zjistit, at uz
o vSech aktérech, kteri se podvodu ucastni, nebo o praktikach, které pachatelé vyuZi-
vaji k tomu, aby se dostali k penéziim a celé schéma poté kryli.

Tyto detaily pomohou zodpovédét dalsi vyzkumné otazky, které zni VO2: Je pachate-
lem karuselového podvodu na pozici hlavniho pachatele ¢lovék s digitalnimi
kompetencemi na stiredni urovni? a nasledné VO3: Jaké digitalni dovednosti
a tvrdé kompetence jsou potieba k pachani karuselového podvodu?

Na zakladé operacionalizace dle ramce DigComp a nasledné analyzy bylo zjiSténo,
Ze hlavnim pachatelem karuselového podvodu miize byt ¢lovék se stiredné aZ po-

krocilymi digitalnimi dovednostmi. Mezi tyto digitadlni kompetence patii zejména
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prace na pocitaci, v€etné tvorby a psani dokumentfi, pfistupu na internet, dale vyhle-
davani v e-shopech a objednavani zboZi. Patfi sem také komunikace pres telefon
a e-mail. Tyto jsou vSechny nutné pouze ve stredni Urovni. Pro sledovani finan¢nich
toki je dlilezité mit ptistup a schopnosti se orientovat k online bankovnictvi firem. Pro
piepis jednatelll je také dulezité dokazat pracovat s datovou schrankou, coZ se poji
k mirné pokrocilé urovni digitalni kompetence.

Jako digitalni kompetence na pokrocilé urovni lze uvést tvorbu fiktivnich faktur
a fiktivnich dokladti nebo falSovani razitek a podpisti. Na takové aktivity si hlavni pa-
chatel zajistuje pachatele vedlejsi, kteri by také méli disponovat minimalné stejnou
urovni digitalnich kompetenci, které ma i hlavni pachatel.

Co se tyka tvorby ucetnictvi a dafiového priznani, k jejichz vypracovani je nutné
pracovat ve specifickém ucetnim softwaru (napt. Pohoda), je zcela zasadni zminit, Ze
praveé tyto aktivity nejen digitalnich kompetenci, ale zarovei znalosti danové oblasti,
vZdy pachatelé presmérovali na externi ucetni firmu a nemuseli se timto zabyvat.

Co je pro karuselové podvody také zasadni z hlediska hlavniho pachatele, jsou
jeho tvrdé dovednosti. Z vysledkd vyzkumu vyslo, Ze ke karuselovému podvodu je
nutna znalost obchodniho a firemniho prava, finan¢nich operaci i daniové problematiky
zCasti na pokrocilé urovni. To potvrzuje fakt, Ze hlavni pachatelé karuselovych pod-
vodl maji jiz podnikatelskou praxi s vedenim firem z minulosti a se vSemi aktivitami,
které se béhem podnikatelské ¢innosti provozuji, byli seznameni jiZ pred pachanim ka-
ruselového podvodu. Jediné tak je pro né mozné dostatecné legitimizovat nelegalni ak-
tivity a dokazat kryt celé schéma.

Vyzkum tak potvrdil Gottschalkovo tvrzeni (2013), pricemz rozvoj informacnich
technologii napomohl i pii pachani karuselovych podvodi. Zejména proto, Ze veskeré
fiktivni dokumenty lze falSovat i skrze pocitaCové technologie, které jim takto mohou
dodavat na vérohodnosti pri kontrolach finan¢ni spravy. CoZ potvrzuje napriklad i fal-
Sovani dokladl preshranic¢ni prepravy. Gottschalk (2013) tvrdi, Ze digitalni nastroje

jsou pouzivany i k zahlazeni stop, coz crime script karuselovych podvodi téz potvrdil.
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Gottschalkovo (2013) tvrzeni o tom, Ze se stira hranice mezi pachatelem s vétSimi
schopnostmi a pouhym vykonavatelem, bylo na zakladé analyzy taktéz dokazano, jeli-
koZ hlavni pachatel nemusi disponovat toliko naro¢néjsimi digitalnimi schopnostmi,
protoze si dokaZze zajistit vedlejsi pachatele, pripadné legitimni aktéry, kteri za néj tuto
praci, ktera vyZaduje specifické schopnosti. Lze také potvrdit, Ze postaveni a socialni
status nejsou predpokladem k tomu, aby mohli lidé pachat finan¢ni kriminalitu.

K posledni vyzkumné otazce VO4, ve znéni: Jsou soucasna preventivni opatireni
u vybranych kroki v crime scriptu karuselovych podvodi v Ceské republice
ucinna? byla analyzou identifikovana rizikova mista, ktera u karuselovych podvodi
kontroluje jiz zavedeny systém preventivnich opatieni. Vzhledem k vysledkiim ana-
lyzy lze Fict, Ze preventivni opatireni jsou uc¢inna pouze castecné.

Z analyzy vyplynulo, Ze vétSina z karuselovych podvodt byla odhalena az ve fazi
podani kontrolniho hlaseni, které je povinné pro vSechny subjekty a v jeho ramci tak
zaznamenala nesrovnalosti. U jmenovanych preventivnich opatreni vSak ve zkouma-
nych pripadech vétSinou nedoSlo kjejich vyuziti, pripadné pokud ano, bylo to prilis
pozdé. Z vysledki vyplynulo, Ze nékteré kontrolni mechanismy nevedly k v€asné de-
tekci podvodu, a to v prvni a druhé fazi schématu.

Tato zjiSténi jsou zasadni v pripadé revize vSech kontrolnich mechanismt detekce
karuselovych podvodi pro jejich zlepSeni. Ackoliv jsou formdalné pravidla nastavena
dobre a méla by reagovat na rizikova mista ve schématu, realné pripady dokazuji,
Ze nejsou dostatecné dodrZovana a nefunguji.

Unikatnim prinosem diplomové prace je predevSim vyuZziti crime script analyzy
v Ceském prostredi v souvislosti s financ¢ni kriminalitou a digitalizaci. Prace ukazala,
ze hlavni pachatel nemusi disponovat digitalnimi kompetencemi na vysoké urovni,
ale vystaci si se schopnostmi na stredni urovni. Slozitéjsi ikony pak deleguje na vedlej-
Sitho pachatele. Pravé tento poznatek ¢astecné zpochybnuje tradi¢ni predstavu vyspé-
1ého pachatele z oblasti elit a dokazuje, Ze finan¢ni kriminalita typu zlo¢ini bilych li-
meckl je v soucasnosti dostupnéjsi SirSimu spektru pachatelti s béZnou podnikatel-

skou praxi.
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V oblasti preventivnich opatieni pak prace dokazala, Ze urcita opatreni selhavaji
ve v€asné detekci podvodu. Napriklad evidence skute¢nych majiteli nebo kontroly fi-
nanc¢nich tokl se ve zkoumanych pripadech ukazala jako neucinnd. Naopak jako
funk¢ni se ukazal systém kontrolniho hlaSeni, ktery umoznil ve vétsiné pripada detekci
nesrovnalosti ve fakturach zpracovanych v uCetnictvi.

Crime script v této praci umoznil odhalit rizikova mista, ktera nejsou dostate¢né
preventivné pokryta a potvrzuje tak potiebu revize kontrolnich mechanismi, zejména
v prvni a druhé fazi podvodu.

K reflexi limitii prace je nutné zminit pocet zkoumanych piipadi a jejich nedopl-
néni skrze jiné zdroje informaci - napf. rozhovory, jako u jinych zminénych studii.
Na zakladé tohoto nedostatku tak nebylo moZné naptiklad doplnit crime script analyzu
o financ¢ni aspekt, ktery doporucuji ve své praci Snaphaan a van Ruitenberg (2023).
Financni otazky sice nejdrive byly pri analyze pouZity, avSak pro nedostatek dat v roz-
sudcich, nebylo vhodné je do vysledkili zahrnout. Pro budouci vyzkumy v této oblasti
a pri vyuziti metody crime script analyzy tak lze doporucit vyuziti vice druhti zdroj,
ze kterych Ize Cerpat detailni informace napft. o rozdélovani penéz ¢i napojeni na dalsi

trestné Ciny jako vyhroZovani ¢i korupce.
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8 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zmapovani podoby karuselovych podvodi v Ceské
republice prostrednictvim crime script analyzy. Tento pristup umoznil detailné popsat
jednotlivé faze podvodu, identifikovat klicové role aktérii a dale analyzovat digitalni
kompetence a tvrdé dovednosti pachatelli karuselového podvodu. Soucasti prace bylo
také zhodnoceni ucinnosti dosavadnich preventivnich zamérenych na tento typ da-
nové kriminality.

Crime script byl konstruovan na zakladé trinacti verejné dostupnych soudnich rozhod-
nuti, které poskytly konkrétni vhled do praxe karuselovych podvodii v Cesku. Vysledky
analyzy vedly k identifikaci kompetenci a dovednosti, nezbytnych pro jejich provedeni.
Analyza potvrdila, Ze karuselové podvody predstavuji organizovanou, sofistikovanou
a také preshranicni formu trestné ¢innosti. Jeji provedeni vyZaduje znalost obchodniho
a danového prava, schopnost fungovat v digitalnim prostredi a vytvaret formalné bez-
chybné, avsak fiktivni dokumenty.

Vysledky zaroven ukazaly, Ze nejvétsi slabiny v oblasti prevence se objevuji v uvodni
fazi podvodu a pri jeho zakryvani. Nedostatecné pokryti téchto fazi umoznuje pacha-
telim pokracovat v trestné ¢innosti bez v€asného odhaleni. Efektivni opatreni by proto
méla cilit nejen na podezrelé transakce, ale i na samotné aktéry.

Prace potvrdila potencial crime script analyzy pro mapovani ekonomické kriminality
v Ceském kontextu. Védecky prinos spociva nejen v samotné aplikaci metody,
ale i v poskytnuti zadkladniho rdmce pro budouci vyzkumy karuselovych podvodi.
Praktickym vystupem miize byt zefektivnéni kontrolnich mechanismii zaloZenych
na konkrétnich rizikovych bodech v ramci podvodu.

Tato diplomova prace dokazuje, Ze karuselové podvody jsou promysSlenou trestnou
Cinnosti, ktera vyZaduje nejen organizacni, ale i digitalni a technické dovednosti. Crime
script analyza v této praci ukazala, Ze propojenim digitalnich kompetenci, tvrdych do-
vednosti pachateli a jednotlivych fazi podvodu miiZe nabidnout uzite¢ny zaklad pro

vyzkum i praxi v oblasti potirani danové kriminality.
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