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1. UVOD

Téma prace jsem si zvolila s ohledem na vlastni participaci v daném
sportovnim prostiedi. Jelikoz mne tato skutenost motivovala i k zahajeni mého
dosavadniho studia, je tedy logické, Ze i toto studium je uzce propojeno s mou praxi
v ragbyovém prostiedi a veskeré ziskané poznatky se snazim do tohoto prostiedi
n¢jakym zplisobem zasadit.

Studium managementu sportu mne také motivovalo k zaméfeni se
nejenom na oblast sportovni jako samotny ucastnik, ale i na organiza¢ni, administrativni
a jiné ukony spojené s celkovym chodem Ceské rugbyové unie. Obrovskou vyhodou je
ochota a wvstficnost vSech ¢lendi managementu organizace a dalSich pracovnikl
napiiklad realiza¢nich tymul reprezentaci a rozhod¢ich. JelikoZ jsem nékolik mésicii
¢lenkou marketingové komise CSRU, dale spolupracuji s komisi Zenského ragby a
manazery regiondlniho rozvoje, mam pfistup k aktualnim a nezkreslenym informacim, a
nékteré z nich mam, i jako spravce socialnich siti CSRU, moznost propagovat.

Velmi diskutovanym tématem tohoto stoleti je problematika nedostate¢ného
financovani ¢eského sportovniho prostiedi. Tento problém se samoziejmé tykéa i Ceské
ragbyové unie. Velmi dilezitym faktorem, sméfujicim k udrzeni urcité Grovné dané
organizace, ¢i jejiho rozvoje, je spravna alokace ziskanych financ¢nich zdroji a
diferenciace ptivodu financnich prostfedkd, tak aby pii vypadku nékterého ze zdroju
nedoSlo k fatdlnim nasledkim.A pravé analyza rozpoctu a s naslednym navrhem uprav
je cil mé prace. Je nutné piistupovat K sestavovani rozpoétu opatrné ve vztahu
k budoucnosti a také kontinualné aby se narodni tymy nepotykaly s finan¢nimi vykyvy
a mohly snadno navazovat na piedchozi praci. Proto jsem se rozhodla srovnat vybrané
&asti financovani s Ceskym svaze pozemniho hokeje. BohuZel mi z jejich strany nebyly
poskytnuty relevantni informace finan¢niho razu.

Je nutné si ale také uvédomit, Ze existence téchto organizaci neni zavisla pouze
na finan¢nich zdrojich, ale troufdm si fici, pfedev§im na téch lidskych. Pokud
organizace disponuje sluSnymi finanénimi prostfedky ale postrada lidské zdroje, je
nucena ¢ast financnich prostiedki ob&tovat na tkor lidskych zdroji. Je proto velmi
dulezité propojeni organizace a osob v nich plisobicich. Motivace téchto osob vétSinou

neni finan¢ni ohodnoceni a proto jejich ziskani a udrzeni v organizaci vyZaduje urcitou



davku porozuméni a proaktivni piistup. Toto uvédoméni v Ceské rugbyové unii
postradam pravdépodobné nejvice.

Urcity problém lze spatfit i v rozdilném financovéani zenského a muzského
sportu po celém svété.Hlavnim argumentem je zajem vetejnosti a celkova sledovanost,
proto také finan¢ni zdroje v muzském sportu mnohonasobné pievysuji financni zdroje
v zenském sportu. Je ale otdzkou, zda je tento model pfinosem pro spole¢nost a to
predevsim v dobé¢, kdy se organizace potykaji s problémem ubytku ¢lenskych zakladen
a jsou nutné nabizet potencialnim c¢lentiim velmi dobré sportovni podminky a prave
zeny, dle mého nazoru, maji obrovsky potencial v navySovani téchto ¢lensky zakladen.
Pokud se podivame na momentalné nejznaméj$i sportovce, zeny pocetné
nékolikanasobné pievysuji muze, at’ uz v atletice, tenise nebo biatlonu.

Za veskeré tyto oblasti nese odpovédnost management organizace a je proto
nadmiru pfihodné aby byla nastavena vhodnad organizacni struktura, kterd danym
osobam usnadni praci a budou zde nastaveny efektivni procesy a vhodna komunikacni
strategie, tak aby dochazelo k dostate¢né informovanosti v§ech ¢lent managementu, tak
celé ragbyové komunity a vefejnosti.

Cilem prace je analyza rozpoétu CSRU a nasledné navrzeni tuprav. Dale
seznameni se s prostiedim ve kterém Ceska ragbyova unie ptisobi, objasnit stav daného
sportu v pritbéhu let, objasnit moznosti ziskavani financi a analyzu jejich vyuZivani
prostfednictvim rozpoctu. Srovnam také financovani muzskych a Zenskych narodnich
tymt.Pfi plnéni hlavniho cile prace dojde tedy ke srovnani s vybranymi oblastmi
podobné sportovni organizace a naslednym navrzenim ptipadnych zmén, které by Iépe
slouzily k naplnéni cilli organizace spolu s pfipadnym navrhem upravy organizacni
struktury, kterd by zajistila lepsi komunikaci a tim i zaji$téni vét$i miry participace

¢lent v organizaci.



2. CILE A VYZKUMNE OTAZKY

Za cil prace tedy mizeme oznadit analyzu rozpoétu CSRU a navrh
naslednych tprav. Dale popis historie vzniku a dal$iho vyvoje ragby, jak ve svéte, tak
na tizemi Ceské republiky a nasledna analyza vyznamu a funkci Ceské rugbyové unie.
Popis organizacni struktury spolu s popisem vyznamnych pracovnich pozic, které maji
vliv na rozhodovani a celkové fungovani organizace. Cilem praktické casti je objasnéni
zdroju financi a jejich ziskavani a analyzu rozpoctu unie s dirazem na naplnéni cilt
organizace, zajisténi dostatecnych financnich prostiedkt pro elitni sport a participaci a
udrzeni ¢lent organizace potazmo dobrovolnikii. Doplitkovy cilem je navrh organizacni
struktury, kterd by zajiStovala efektivnéj$i komunikaci v rdmci organizace a celé

komunity. Vzhledem k témto ciliim jsem vyzkumné otazky stanovila nasledovné.

Ma CSRU moznost ziskat finance i z jinych zdroji nez z vefejnych zdrojti a Rugby
Europe?

V jaké mife a jak vyuziva CSRU vicezdrojové financovani?
Jak je sestavovan rozpocet CSRU a jak zamezit perzekuci Zen v ragbyovém prostiedi?

Jak by bylo vhodné sestavit rozpocet, aby se zajistila vhodné alokace zdroji tak, aby
dochézelo dostatecnému financovani elitniho sportu a k participaci ostatnich ¢lent
organizace?

Jak sestavit organizacni strukturu unie tak, aby dochazelo k v€asnému a efektivnimu
toku informaci?

Pro tuto praci budu shromazd’ovat data pifedev§im z kniznich publikaci a dale
internetovych stranek a rtznych periodik. Dale na oficidlnich strankach ptisluSnych
organizaci, z dokumenti a predpisii téchto organizaci a prostfednictvim rozhovort
s odpovédnymi &i zainteresovanymi osobami v daném prostiedi. Cast informaci, které
jsou pouzité v praci jsem ziskala ze dobu mého plisobeni v organizaci a celém

ragbyovém prostiedi.



3. TEORETICKA CAST

Tato Cast prace slouzi k vymezeni prostredi, ve kterém se dané¢ téma pohybuje a
jaké aspekty ovliviiuji jeho fungovéni. Z toho diivodu se zaméfime na neziskovy sektor,
ktery je typickym prostfedim pro sportujici vefejnost a jeho misto ve spolecnosti. Déle
se vénuji pravnimu vymezeni spolki. Neopominutelnym bodem této Casti prace je
ekonomika sportu, ktera nam udava strukturu sportovniho prostedi. V posledni ¢asti se

veénuji vybrané problematice rozpocetnictvi.

3.1. Neziskovy sektor

Nejprve si vymezime oblast pisobeni neziskového sektoru v narodnim
hospodarstvi. Pokud se zamétime na déleni podle principu financovani, tak 1ze
narodni hospodarstvi délit na dvé velké casti. Témi jsou ziskovy, a prave
neziskovy sektor, ktery dale mizeme rozdélit do dil¢ich ¢asti, a to na sektor
vefejny, soukromy a sektor domécnosti. Jak ndm napovida uz sam nazev,
ziskovy sektor a subjekty v ném pusobici jsou zavislé na existenci trhu. Hlavnim
cilem téchto subjektli je maximalizace zisku. Opakem je pravé sektor neziskovy,
ktery ziskava finance pro své plisobeni z takzvanych pferozdélovacich procest a
hlavnim cilem subjektd plsobicich v tomto sektoru je maximalizace uzitku.
Castym oznadenim neziskového sektoru byva také tieti sektor. Jak jsem uvedla
vyse, neziskovy sektor déale délime na vefejny, coz je Cast financovéna z
vefejnych prostfedkill. Je fizena a spravovana vetejnou spravou, rozhoduje se v
ni vefejnou volbou a podléha veiejné kontrole.'Cilovou funkci je poskytovani
vefejnych sluzeb. Dalsi cCasti je soukromy sektor, ktery je financovan ze
soukromych prostiedkti. To znamena z prostfedki dobrovolné uvolnénych od
fyzickych a pravnickych osob bez ofekavani finan¢né vyjadiené¢ho zisku.
Ocekavan je predevsim uzitek, ktery se mize vzdy liSit. Sektor domacnosti je

dalezitou oblasti pro formovani obcanské spolecnosti, ktera ma zpétné vliv na

REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Druhé
aktualizované vydani. Praha: Ekopress, s.r.0., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5.



samotné neziskové organizace. Domadacnosti maji neopominutelnou roli v

kolobéhu finanénich tokdl a vyznamné se podili na tvorb& ob&anské spole¢nosti.?

Dalsi moznosti, jak rozd¢€lit ndrodni hospodaistvi predstavuje schéma Svédského
ekonoma Viktora A.Pestoffa, které je pomérné presnéjsi a detailngjsi a 1épe znazornuje i

moznosti prekryvani sektord, nez vyse zminéné déleni.
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Obrazek 1: Déleni narodniho hospodaistvi (Pestoff, 1992)

Jak miizeme vidét na obrazku, narodni hospodaistvi je znazornéno plochou
trojuhelniku, ktery je rozdélen do jednotlivych sektort a ty vytvofi tzv. welfare triangle.

Zakladnimi kritérii tohoto déleni jsou:

e zdroje financovani
e Toto kritérium ndm znazornuje zékladni d€leni, a to na ziskovy a
neziskovy sektor. Jak vime, financovani ziskového sektoru zajistuje

prodej statki a sluzeb spojeného s fungovanim trhu a cilem téchto

2REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Druhé
aktualizované vydani. Praha: Ekopress, s.r.0., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5.
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subjektli je maximalizace zisku. Naopak je tomu pravé v piipadé
organizaci neziskovych, které usiluji o dosazeni uzitku, ktery vétSinou
pusobi jako vefejna sluzba, a pravé proto jeho financovani spociva ve

vetsi mite v prerozdélovani verejnych financi.

vlastnictvi
e VyznacCenim tohoto kritéria vznika rozdé€leni na dv¢ ¢asti, a to na vefejny
a soukromy sektor. JednoduSe feceno nam udava, kdo subjekt zalozil,
vlastni ho a provozuje. Vetejny sektor podléha statu,zatimco soukromy
dale délime podle financovani.
mira formalizace
e Toto kritérium ndm narodni hospodafstvi rozd€luje na formalni a
neformalni sektory. Podstatné je zde vyznaceni pravé neformalniho
sektoru, ktery v nejvétsi mife zastupuji domacnosti, jako
neopomenutelny prvek pro fungovéani neziskového sektoru. Ze své
podstaty se jednd o subjekty bez legislativniho ramce. Pravé naopak je to
u subjektti vyskytujicich se ve formalnim sektoru, které jsou legislativné

ohraniceny.

Je nutné zminit problematiku pfekryvani sektorti. Vzdy se najde subjekt, ktery
svym fungovani mize zasahovat do vice sektorii. Pravé tyto subjekty, bych oznacila za
zvlasté zajimavé z hlediska zkoumani, jelikoZ zde dochazi k riznym odchylkdm od

vétSinového chovani v daném sektoru a prolinani s dalSimi sektory.

2.1.1 Pric¢ina vzniku neziskovych organizaci

Na toto otdzku se hledd odpovéd’ uz nckolik desetileti a dochazi k rGznym
odpovédim, které jsou vazané na rtizné teorie. Tyto teorie se zabyvaji nejen existenci
neziskového sektoru ale 1 jeho fungovanim, rozvojem ¢i stagnaci nebo stavem, v jakém
se nachazeji v rlznych podminkach. Tyto teorie se déli na jednofaktorové a
vicefaktorové.

Pravdépodobné nejvice zmifiovanou pficinou vzniku neziskového sektoru
muzeme oznalit trzni selhani, coz ndm uvadi teorie heterogenity, ktera je jednou z

jednofaktorovych teorii. Praveé zde se otevird prostor pro tteti sektor, protoze ziskovy



sektor neni schopen poskytovat dany typ statku nebo o ngj nejevi zajem napiiklad z
divodu malé rentability, nedostacujiciho nebo naopak ptili§ té€sné¢ho nastaveni pravnich
podminek v dané oblasti. Vefejny sektor se chovani ziskového sektoru snazi
kompenzovat, snazi se vSak pokryvat statky vyuzivané vétSinou obyvatelstva. Tim
dochdzi k selhdni i na stran¢ statu, jelikoz neni schopen pokryt statky, vyuzivané
mens$imi, specifickymi skupinami, které¢ jsou pravé v dnesni dob¢, pomérné rozsitenym
a béznym ukazem. Proto se lidé, jejichz potieby nejsou uspokojeny pusobenim statu,
obraceji na neziskové organizace, které jim dané potieby pomohou uspokojit. Jako
ptiklad mizeme zminit sport pro zdravotné postizené ve vSech formach, a to od klubd,

sportovnich asociaci az po mezinarodni soutéze v ¢ele s Paralympiadou.

Jako dal$i podstatnou teorii, ktera se dotykd mého tématu zminuji teorii
vzajemné zavislosti. Zde se nachédzi dva vyznamnéj$i ndzory. Prvni nazor zastava
Salamon s Anheierem, ktetfi se domnivaji, ze stat je pfiliS ztuhly nez aby projevil
adekvatné rychlou reakci, a proto jsou neziskové organizace Casto schopny rychleji
reagovat na lidské potieby a napliiovat je dfive. Stat v§ak miZe daného tkazu vyuzit ve
svlj prospéch. Vhodné je také zminit, Zze neziskové organizace se v ramci svého
pusobeni snazi o pfiblizeni dané problematiky vefejnosti a o vefejnou podporu, které
stat miZe snadno vyuzit. To vSak neznamend, Ze po zapojeni statu do oblasti plisobeni
neziskovych organizaci dojde k jejich vytlaceni.

Ponckud odlisSny nazor zmitluje Salomon o néco pozdé€ji a tyka se naopak
omezenych moznosti neziskovych organizaci a jejich nutnou spolupraci se statem z
divodu jejich selhani. Ty oznacuje jako filantropickou nedostatecnost, filantropicky
paternalismus, filantropicky amaterismus a filantropicky partikularismus.® Tato selhani
jsou v oblasti sportu velmi ¢astym ne-li typickym tikazem i v profesionalnich klubech.

Velmi dulezitym faktorem pro vznik a fungovani soukromého neziskového
sektoru je svoboda sdruzovani ve spolecnosti jako jedno ze zakladnich prav obCana ve
vyspélych zemich. Fungovani téchto subjekti souvisi s touhou obcanii podilet se na
vetejné politice v rdmci obcanské spolecnosti. VétSina téchto organizaci je zaloZena
pravé na svobod¢ a vuli obCanl se sdruzovat za Gcelem naplnéni spole¢ného ucelu,

poslani chceme-li. Pojem neziskovost je tzce spojena s mySlenkou filantropie a

SREKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Druhé
aktualizované vydani. Praha: Ekopress, s.r.0., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5.



darcovstvi. Jak napovida sam pojem filantropie, ktery vznikl spojenim dvou latinskych
slov a znamena lasku k lidem. Je urCeny pro osoby, které¢ se nezistné podili na
financovani neziskovych organizaci. Jde pfevazné¢ o dlouhodobé financovani, které se
méni v urcity partnersky vztah. VétSinou jde o financovani subjektii na jejichz
fungovani stat nemd zdjem. Tyto subjekty je mozné také nazvat nestdtnimi nebo
nevladnimi organizacemi. Muzeme také fici, ze urcitym zplsobem vyjadiuji postoj
komunity na néktery z vefejnych problému (détska obezita, znecisténi ovzdusi atd.).
Naopak darcovstvi miizeme spojovat i s jednorazovym darem a také s jistymi
protisluzbami darctim (napf. umisténi firemniho loga na webovych strankéach, ¢ast dani

darovat namisto odvodu finan¢ni spravé, atp.)

3.2. Pravni vymezeni neziskovych organizaci

2.2.1 Spolek

Od roku 2014 nam pravni formy nové upravuje Novy obcansky zakonik (dale
NOZ). Dochazi k jednotné upravé NNO a ziizeni vetejnych rejstiiki. K vyznamnéjsim
zméndm zasahujicich do oblasti sportu je predevSim zména spocivajici v preméné

obganskych sdruzeni na spolky a socidlni druzstva. Dle NOZ Ize za NNO povaZovat:*

e zajmova sdruZeni pravnickych osob (NOZ; § 3051)

e spolky (NOZ; § 214 - § 302)

o sdruzeni bez pravni subjektivity (resp. spolec¢nosti) (NOZ; § 2716 - § 2755)

o honebni spolecenstva (zdkon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti)

o profesni komory (rtizné zakony — neni v nich jednotnost)

e politické strany a politicka hnuti (z. ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych
stranach...)

o registrované cirkve a naboZenské spolecnosti (z. ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nab.
vyznani...)

e nadace a nada¢ni fondy (NOZ; § 303 - § 401)

e obecn¢ prospésné spolecnosti (NOZ; § 3050)

e spolecenstvi vlastnikil jednotek (NOZ; § 1194 - § 1122)

4PEJCAL, Jakub. Legislativni vymezeni neziskového sektoru, Korporace: spolky a pobo¢né spolky. 2015
[cit. 2017-06-07] Dostupné z:
https://is.muni.cz/auth/el/1456/jaro2017/BPV_ERNO/um/68432391/07_Korporace-
spolky_a_pobocne_spolky.pdf?studium=682323



o vefejné vysoké skoly (zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach)
o ustavy (NOZ; § 402 - § 418)
e socialni druzstva (zakon ¢. 90/2012 Sb., o korporacich; § 758 - § 773)

Pro nasi praci se soustfedime na upravu spolku, ktery je nejpocetnéjsi pravni formou
neziskového sektoru.’

Jak uz jsem uvedla, jednd se o nastupnické organizace obcanskych sdruzeni. Pro
jeho zaloZeni je potieba minimalné tii osob, které by se mély vyznacovat spolecnym
zajmem. Cinnost spolku by méla byt vzajemné nebo veiejné prospésna a podnikani
nebo vydéle¢na ¢innost jsou mozné jako vedlejsi Cinnost, kterd podporuje ¢innost
spolku a podili se na jeho finané¢ni situaci. Spolek Ize rozeznat ithned po precteni nazvu,
protoze jeho nazev musi obsahovat slovo ,,spolek’ nebo slova ,,zapsany spolek’’,
ptipadné zkratku ,,z.s.”’. NOZ také udava nutnost existence organt spolku a to
statutarni, ktery ma pétileté funkéni obdobi a nejvyssi organ (¢lenska schiize). Spolek

vznikd dnem zdpisu do vetejného rejstiiku.

3.3. Vyznamné sportovni subjekty v Ceské republice

Obecné 1ze tici, ze Ceské sportovni prostiedi je pfevazné tvofeno pravnimi
formami typickymi pro neziskovy sektor, a to spolky. MiZeme jmenovat kluby,
sportovni asociace a nejvyssi zastfesujici organizace. V Ceské republice je sportovni
neziskovy sektor zastfeSovan dvéma hlavnimi organizacemi (Spolky), které obhajuji jak
zajmy sportovnich neziskovych organizaci, tak samotnych participanti nebo Siroké
vefejnosti. Hlavni organizaci, ktera vystupuje ve prospéch sportu viiéi statu je Cesky
Olympijsky vybor (dale COV). Druhou vyznamnou organizaci je Ceska unie sportu,
ktera slouzi ptfedevsim jako a zprostfedkovatel finan¢ni podpory do masového sportu a

poskytovatel optimalnich podminek pro té€lesné aktivity.

Swww.neziskovky.cz. Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci 2014-2016. .[2017-06-27]
Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/data/Statistika%20po%C4%8Dtu%20nest%C3%A1tn%C3%ADch%20nezisko
v%C3%BDch%200rganizac%C3%AD%202014 2016 _prosinec%202016txt16356.pdf
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2.3.1 Cesky Olympijsky vybor

Je pokradujici organizaci Ceského olympijského vyboru zalozeného roku 1899
PhDr. Jitim St. Guthem Jarkovskym a Ceskoslovenského olympijského vyboru.l Je
jednou z hlavnich organizaci Ceského neziskového sportovniho prostiedi, ktera je
zastteSena Mezinarodnim olympijskym vyborem a podporovana Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Jeho hlavnim pfedstavitelem je Jiti Kejval, ktery je jeho
piredsedou uz druhé funkéni obdobi. Za hlavni roli mizeme oznacit hajeni zajmu

¢eského sportu vici statu.

Hiavnim poslanim COV je rozvijet a Siit olympijské idedly, a tim prispivat k
telesné a duchovni vychové obcanii a zejména mldadeze v duchu olympionismu. Pri své
cinnosti si COV zachovavéa autonomii a odolava tlakiim jakéhokoliv druhu vcetné
politického, pravniho, nabozenského nebo ekonomického, ktery by mu mohl branit v
dodrzovani Olympijské charty. COV sdruzuje sportovni svazy a dalsi subjekty piisobici
v oblasti sportu v Ceské republice.”’(Cesky olympijsky vybor, 2015)

2.3.2  Ceska unie sportu

Abych blize ukézala vyznam CUS vybrala jsem nékolik bodil ze stanov, které

popisuji nejdulezitéjsi funkce organizace:

1. , Zdkladnim ucelem CUS je vytvdreni optimdlnich podminek k provozovini
sportovni cinnosti, ktera se realizuje v jejich clenskych, a to sportovnich klubech
telovychovnych jednotach a narodnich sportovnich svazech.

2. CUS pini funkci organizace, kterd poskytuje sluzby svym clenskym subjektiim,
pripadné i dalsim organizacim, institucim v ramci sportovniho prostiedi Ceské
republiky.

3. CUS reprezentuje tradicni principy olympionismu a v rdmci svého clenstvi v
COV prezentuje zdjmy svych clenskych subjekt.

4. CUS pomdiha komplexné zabezpecovat financovini sportovni a souvisejict
cinnosti svych Cclenskych subjektii na vsech vykonnostnich, rekreacnich,

vekovych ¢i uzemnich urovnich.

10



5. CUS ve svych clenskych subjektech organizuje, podporuje a provozuje veskeré
formy sportovnich aktivit a posiluje svoje a ndrodni tradice.”’(Ceska unie

sportu, 2016)

3.4. Sport

Pokud bychom hledali definici sportu, nalezneme jich hned nékolik. VSechny se
vSak shoduji na podstaté, a to ze se jedna o fyzickou aktivitu. Uvedeny jsou zde ty

nejvice rozsirené.

V Ceské republice nam definici udava Zakon o podpofe sportu z roku 2001 upraven
v roce 2017 takto:

»VSechny formy télesné cinnosti, které prostrednictvim organizované i neorganizované
ucasti si kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice, rozvoj
spolecenskych vztahii, upeviiovani zdravi a dosahovani sportovnich vykonii rekreacné
nebo v soutézich vsSech urovni, a to individudlné nebo spolecné*. (Sbirka piedpist

Ceské republiky, 2016)

Dalsi definice je zajisténa Radou Evropy, kterd své postoje vuci sportu sjednotila do

Bilé knihy o sportu z roku 2007 a definice zni:

»Veskerée formy aktivity, které jsou provozovany prileZitostné nebo organizované, usiluji
o vyjadreni nebo vylepseni fyzické kondice a duSevni pohody, utvoreni spolecenskych

vztahii ¢i dosazeni vysledkit v soutéZich na vsech urovnich. “(Bila kniha o sportu, 2007)

241 Vyznam sportu ve spole¢nosti

Pted upravou, ktery vysla v platnost 1.1.2017 z uvedenych definici vyplyvaly
mirné odchylky. Zatimco Ceskd definice méla vyznam vazany piedev§im s télesnymi
aktivitami spojenymi s vysledky v soutézich, coz bylo povazovano jako jedno z

hodnoticich kritérii pro sporty v zemi, tak evropskd uvadi také socializacni proces
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spojeny s danymi aktivitami. Momentaln¢ se definice upravovana v Zédkoné o podpote
sportu 1isi jen minimalné¢ od definice stanovené Radou Evropy. Nékdo se mize
domnivat, ze se jednalo o nepodstatny prvek, avSak ¢lovek je tvor spolecensky a sport,
piredevSim ten masovy, je postaven pravé na tomto procesu. Dulezité je ale zminit, ze
kazdy clovék muize za sport povazovat rozdilnou aktivitu nebo ¢innost. Pro nékoho je
sport zivotnim stylem a nedokaze si predstavit byti bez pohybu. Na strané druhé zde
muze byt ¢lovek, ktery po pracovni dobé provozuje v ramci aktivniho odpoéinku
volejbal s prateli par hodin mési¢né. Ob¢ tyto aktivity vSak na ¢lovéku zanechaji

pozitivni dopad. Jak fyzicky tak psychicky, coz lze povazovat za nejvetsi prinos sportu.

Je samoziejmé, ze sport mé nezanedbatelnou pozici ve spolecnosti a ptispiva k
jejimu utvareni ve vSech koutech svéta. To sebou nese urcitou zodpovédnost subjektli
pusobicich v tomto odvétvi. Jak vime z historie, télesné aktivity mohou byt vyuzivany k
povzneseni lidského téla i duse, coz nam vystihuje pojem kalokagathia, ktery zname uz
z antiky. V dneSni dob¢ vidime urcité pfiblizeni k tomuto idedlu v zaplnéni volného
Casu pravé sportem. Troufdm si fici, Ze je to nejvyuzivanéjsi zplsob traveni volného
dasu v Ceské republice. Samotny sport vytvaii piiznivé podminky, pro vychovu a
tvarovani osobnosti ¢loveéka vzhledem ke svym hodnotdm. Témi jsou predevsim smysl
pro fair play, tolerance nebo tymovy duch.

Avsak problém nastava ve chvili, kdy je sport vyuzivan jako nastroj politiky
nenavisti, extremismu, totality nebo obecné jakéhokoliv ndsili. Z minulosti mizeme
uveést hned dva nejvyznamnéjsi piipady zneuziti sportu v naSem nebo v nam blizkém
prostfedi. Prvnim se stala Olympiada v Berliné¢ béhem druhé svétové valky. PoslouZila
jako nastroj propagandy nacistického Némecka. Po nastupu Komunistické strany k moci
doslo ke zneuziti télovychovnych jednot sjednocenych pod jménem Sokola.

Ovsem pojem sport se vaze i s pasivni Uc¢asti neboli divactvim, zde mizeme
uvést skupiny hooligans, které bohuzel také nevrhaji pozitivni svétlo na sport, ale

pfedevSim na ten profesiondlni.

2.4.2 Ekonomika sportu

Ke sportu mizeme pfistupovat jako k samostatnému narodohospodéiskému
odvétvi, jelikoz je schopen sdm produkovat ekonomické hodnoty. Pro jeho fungovéni

jsou vSak nutné specialni prosttedky a stavby. Sport nabizi trhu pfedevs§im sluzby, které
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jsou spolecnosti nejvice poptavany. Nelze vSak opomenout vyrobce sportovniho
vybaveni nebo dalsi podniky, které jsou zaméfeny pouze na sportovni odvétvi. Dalsimi
subjekty, které neodmyslitelné¢ patii k nabidce sportovniho trhu jsou sportoviste,

rozhod¢i, trenéti a piedevsim samotni sportovni aktéfi, hraci a sportovci.

Nejlépe nédm  problematiku  ekonomiky  sportu  pomiize  objasnit

makroekonomicky model tokli v oblasti sportu od Jifiho Novotného uvedeny nize:

Celkova populace
Sportovné aktivni \ Sportowné neaktivni
Sportem vyvolané vydaje
; . n Sazky na
Poptavka po Aktivni sportovni participanti 9 sport
sportovnich 3
statcich R §
g ™
oy o
< A =3
= s f 3 - v
< Neorganizo Komeréni Sport organizovany E NI
Obchod & vany sport sport v klubech 8 Sk vkl
3 i ) 3
/ Télesna
Vyroba Hospod Klubova vychova
] arska mfrastru na
' éinnost ktura skolach
Klubi
export : /4 Samosprava
import Sportovni infrastruktura (obci) /

Obréazek 2: Makroekonomicky model sportu (Novotny, 2000)

Abychom ale tento model mohli pouzit, je nutné zminit nékolik podminek pro dané

schéma a ty jsou nasledujici:
e pozitivni piistup ke sportu

e aktivni zapojeni

e participace

13



Tyto podminky jsou divodem, pro¢ je spolec¢nost ochotna obétovat prostiedky na
sport a na sportovni vybaveni. Spoleén¢ s podminkou aktivniho zapojeni je moznost i
pasivniho zapojeni, coz znamena divacké, avSak i1 toto zapojeni sebou nese ob&tované
prostiedky ve prospéch sportu jako naptiklad vstupné nebo sazky. Subjekty, které
nabizeji tyto sluzby jsou v neziskovém sektoru pfedevsim sportovni kluby a v ziskovém

pak vyd¢lecné sportovni podniky jako naptiklad profesionalni kluby nebo ligy.

Na pocatku veskerého fungovani sportu je vytvoreni poptavky. Jak jsem uvedla
vyse, sportovni populaci rozdélujeme do dvou skupin, a to na aktivni a pasivni
participanty, ti se zasluhuji o vytvotfeni vydaji na sport. Jak vidime uz zde dochézi k

pomérné velkému rozptylu obétovanych vydaji do riznych forem.

Prvnim subsystémem je ten obchodu a vyroby. Jedna se o systém, ktery zajistuje
predevsim sportovni potieby a vybaveni. Mliizeme fici, Ze pouze zde nachazime formy
spole¢né s jinymi vyrobnimi odvétvimi.

Dal$im subsystémem jsou sportovni akce, na téch je samoziejmé mozné se podilet
aktivng, ¢i pasivné podle druhu akce. Podle tohoto hlediska také dochazi k jejich dé€leni.
Na akce s pfevahou aktivnich ucastnikl, zde lze zminit Jizerskou 50 nebo méstské
maratony. Ugastnici plati startovné nebo registraéni poplatek. Dale pak na akce s
pfevahou pasivnich Uc¢astnikil jako naptiklad olympiady, mistrovstvi svéta atp. Typické

jsou zde vstupni poplatky. Jedna se o pomérn¢ medidlné atraktivni akce.

Hybnou silou celého modelu jsou aktivni sportovni participanti. Uvedeny jsou Ctyfi

nejrozsitenéjsi formy uspokojeni jejich poptavky:

« neorganizovany sport - Uéastnici si danou aktivitu organizuji sami. Typické jsou
pro n¢j malé a neformalni skupiny (rodina, ptatel¢). Tento typ sportu pievazuje
u dospélych osob s vys§im vzdélanim ve vyspélych zemich, protoze lidé maji

urcité zaklady sportl ze Skolni télesné vychovy a jsou v tomto sméru samostatni.

e komerc¢ni sport - Jedinci vyuzivajici tento typ sportu se realizuji individudlné a
nechtéji se zapojovat do organizovaného sportu. AvSak maji zdjem na odborném
dohledu. Dnes si pod timto pojmem muzeme predstavit osobni trenéry a kouce,

které svym sveéfenclim pfipravuji cviceni plany 1 jidelnicky nebo fitcentra.
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e organizovany sport - Jednd se o sport formovany sportovnimi kluby, které
muzeme povazovat za vedouci prvek. Skupiny jsou prevazné formalni a jedinci
touzi po kontaktu s dal§imi jedinci se spoleCnym zdjmem a touhou ucastnit se

ruznych vykonnostnich soutézi. Toto prostiedi je pfiznivé pro inovace ve sportu.

e tclesnd vychova - V naSich podminkdch je povinnd pro zdky a studenty
zakladnich a stfednich $kol, jelikoZz je velmi vyznamnym prvkem v rozvoji
sportu. Zde se formuje prvni ndzor mladeze na sport at’ uz pozitivni, tak

negativni.

Sportovni svazy tvoti dalsi silu ve sportovnim prostiedi. Jsou velmi blizce spjaty se
sportovnimi kluby a jednotami, pro které tvofi spojovaci ¢lanek se statem, protoze ten
neni schopen zajistit dané spojeni s jednotlivymi subjekty. Proto je skrze tyto svazy

poskytovana statni finan¢ni podpora.

Nesmirn¢ vyznamnou aktivitou v oblasti sportu je sportovni sazeni a sportovni
loterie. Loterie jsou pomérné vysoce vynosné a piinasi sebou minimalni riziko. Na
stran¢ druhé stoji sportovni sazeni na zépasy, které sebou nese moznost vyssi
vynosnosti ale 1 velké riziko ovliviiovani sportovnich zapast. Oblast sdzeni zahrnuje i
hazardni hry jako on-line termindly a hraci automaty. Z téchto objektl jsou majitelé
povinni platit obci ro¢ni poplatky, a ta vétSinou tyto pfijmy pouziva pravé na
financovani sportu. Mohli jsme si v§ak v§imnout, Ze v poslednich letech jsou hazardni
hry velmi rychle omezovany a tim se samoziejmé¢ snizuji pfijmy pro obce z této
¢innosti. Samy obce vétSinou toto omezovani podporuji a jsou ochotny piijmout dané

snizeni vydaji vyménou za redukci socialnich problém s tim spojenych.

Loterijni spole¢nosti jsou v fad€¢ zemi stdtnim monopolem, protoze tvoii dilezity
finan¢ni zdroj. Na nasem uzemi fungovala sdzkova a loterijni ¢innost znama pod

nazvem Sazka pod spravou amatérskych sportovnich organizaci v letech 1957-2012.5

®Hospodatské noviny. Bezprecedentni krach Sazky prisel pred rokem. Firma ale ziistava loterijnim
lidrem.[online] 2012 [cit. 2017-09-28]. Dostupné z:https://byznys.ihned.cz/c1-55951080-bezprecedentni-
krach-sazky-prisel-pred-rokem-firma-ale-zustava-loterijnim-lidrem
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Po jejim bankrotu vSak dochdzi k vyznamnym zméndm v této oblasti a nyné&jsi

fungovani je pomérné tézko popsatelné z divodu zmén v zédkoné o loteriich.

V tomto modelu je stat pfedstavovan prostfednictvim centralni vlady a uzemn¢
samospravnymi celky. Stat prostfednictvim Ministerstva Skolstvi mladeze a
t&lovychovy (ddle MSMT) financuje sportovni svazy a federace, které dale financuji
mensi subjekty (kluby) v daném sportovnim odvétvi. Kraje a obce financuji pievazné
sport pomoci zékladnich a stfednich skol a sportovni infrastruktury. Sem fadime skolni

sportovisté ale predevsim ty obecni.

Vyznamnym prvkem modelu je posledni ¢ast a tou je sportovni infrastruktura
zminénd vySe. Sportovnim klubim je umoZnéno vyuZivat, nebo je zaplj¢eno do
dlouhodobého uzivani, obecni sportovisté zdarma nebo za symbolickou castku. Pii
dlouhodobém uzivani je klub povinen se o dany majetek starat, ¢cimz zajistuje klub
potieby pro své ¢leny. Aby obec zajistila mozZnost sportovat v§em obcantm, nejen
¢lenim klubu, pfispivd na provoz téchto sportovist. V piedeslych letech byla vétSina
majetku v rukou klubd nebo sportovnich asociaci, coz mohlo byt finanén¢ velmi
naro¢né. Proto se zaCalo s procesem pievodu investiéné a provozné narocnéjSich
sportovist’ na obce, aby doslo k odlehéeni finan¢nich zavazki klubll a asociaci. K

urychleni toho procesu doslo po bankrotu spolecnosti Sazka.

3.5. Rozpocetnictvi

Jednd se o subsystétm manazerského uCetnictvi. Je ziejmé, Ze manaZerské
ucetnictvi fadime do oblasti podnikové ekonomiky, kterd se velmi 1i$i od neziskového

sektoru, ale ten je nucen pro své fungovani piebirat urcité procesy ziskového sektoru.

2.5.1 Vymezeni pojmu plianovani a rozpocet

Abychom se mohli pfimo vénovat pojmu rozpocetnictvi je nutné si objasnit jeho
podstatu a predevsim podstatu planovani, které se neodlucitelné poji s rozpoctem.
Jak uvadi Mojmir Hradecky: ,,Rozpoctem chdapeme kvantitativni v penéznich

Jjednotkach vyjadrené udaje o ocekavané resp, planované realité. A o planech hovorime
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za situace, kdy se jedna o vyjadreni ukolu zejména v  naturdlnich
Jjednotkach. *‘(Hradecky, 2008)

Rozpocty mizeme d€lit z pohledu organizace jako celku tak i dil¢ich ¢asti na:

e celopodnikové rozpocty - Jedna se o rozpocCty stanovujici podnikové cile, a které
jsou sestavované pro podnik jako celek, v naSem pojeti sportovnich organizaci
se jedna o rozpocty celych klubti a asociaci.

o stfediskové rozpocty - Rozpocty stanovené pro dané stfedisko na plnéni daného
ukolu. Pokud bychom chtéli tento rozpocet ptirovnat k nékterému utvaru ve
sportovni organizaci miZeme jmenovat napiiklad samostatné narodni tymy

(muzské, zenské, juniorské)

Z duvodu orientace na neziskové organizace se jevi jako nejuzivanéjSim rozpocétem
z pohledu rozpoctovych veli¢in rozpocet piijmi a vydaji. Ten ndm popisuje penézni
toky v dané organizaci za Ucetni obdobi. Zobrazuje tdaje o objemech piijatych a

vydanych prostredk.

Dalsim kritériem rozdéleni rozpo¢tu muize byt hledisko ¢asu. Rozd€lujeme proto
rozpoCty na strategické a operativni. Se strategickymi rozpocty se budeme setkdvat
spiSe v profesiondlnich klubech, zatimco pro neziskové organizace jsou typické ty
operativni, jelikoZ jsou organizace odkazany na pierozdélovaci procesy a jsou nuceny

byt pfipraveny rychle reagovat na ptipadny nedostatek ¢i prebytek prostiedkd.

2.5.2 Vyznam rozpoctu v ekonomickém Fizeni

Pokud bychom chtéli zakladné€ rozdélit principy fizeni, lze je dé€lit nasledujicim
zplisobem:
e VytycCeni cile a k nému vedoucich cest - Jedna se o aktivity, které se provadi
pied zapocetim urcitého procesu,proto mluvime o predbéznych informacich.
o Kontrola realizace vysledkii - Jde o proces,ktery probiha v prabéhu a po
ukonéeni daného procesu vedouciho k cili, jehoz miru napliovani sleduje. Proto

v této souvislosti pouzivame termin vysledné informace.
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Jak ale vime v ekonomickém prostiedi dochédzi k riznym vykyvim a neni mozné
podchytit vS§echny souvislosti projevii reality. Z toho divodu nam dochézi k urcitym
odchylkach mezi piedbéznymi a vyslednymi informacemi. Tyto odchylky vSak
znazoriuji prostor v fizeni, kterému by méli pracovnici dané organizace vénovat svoji
pozornost, aby docilili optimalizace procesu. Pravé v ekonomickém fizeni slouzi

rozpocCty a navrhy rozpocti jako predbézné informace.

2.5.3 Zasady sestaveni rozpoctu

V této casti se vénuji zasaddm sestaveni komplexniho rozpoctu pro celou
organizaci. Sestavovanim takového rozpoctu usilujeme o kvantifikaci tokli penéZznich
prostfedkil, které v organizaci probihaji za ur¢ité obdobi, vétsinou rok (Ceska rugbyova
unie ma dva rozpocty béhem kalendainiho roku s ohledem na pfijaté dotace a nakonci
roku dojde K jejich sjednoceni). To nam indikuje, Ze se bude jednat o operativni

rozpocet. Hlavni rozpocet se sklada z:

e rozpocetni vysledovky
e rozpocetni rozvahy

e rozpocet penéznich tokl

Vidime, Ze se jedna o obdobu vykazii finan¢niho ucCetnictvi, ale rozdilné jsou v tom
ohledu, zobrazuji rozpocetni vykazy predpokladané finan¢ni situace podniku. Je proto
nutné zminit, Ze tyto rozpoCty jsou sestavovany ve zjednodusené formé, jelikoz nejde

ptfesné predvidat jednotlivé detaily.

JelikoZz se soustfedujeme na oblast neziskového sektoru je nutné zminit, Ze
rozpocetni vysledovka mé zanedbatelny vyznam, jelikoZ se jedna o vykaz stavici proti
sobé vynosy a ndklady. Podobné je to s rozpocetni rozvahou, protoze sportovni
organizace maji pomérné¢ nizkd dlouhodoba aktiva a samozieymé o vysledek
hospodateni snizeny vlastni kapital. Tudiz rozvaha zobrazuje pfedev§im ob&ézna aktiva a

cizi zdroje. Rozpocet penéznich tokll je nejdilezitéjsi ¢asti rozpoctu celé organizace.

Mame dva zakladni principy sestaveni rozpoctu:
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-,,Shora-dolti”” - Dochazi ke konkretizaci hlavnich kroki k dosazeni vytyCenych cili a
snazi se ho kvantifikovat do podoby rozpoctu. Jde ale o velmi obecné zobrazeni
rozpoctu a nasledné rozepsani na piijmové a vydajové Casti urCitych utvara. Tyto utvary
nemaji bohuzel v tomto procesu moznost velkych zmén, jelikoz je zde velka
provazanost s ostatnimi utvary. Vyhodu vsak je vnitini sjednocenost a soulad rozpoctu s
vytyCenymi cili.

vedeni své navrhy rozpoctii. Vedeni ma za kol upraveni téchto navrhti, aby vytvotily
vyvazeny hlavni rozpocet, ktery by byl v souladu s cili organizace. Nevyhodou je
koordinac¢ni néaro¢nost v readlném case. Vyhodou pak vétsi ztotoznéni pracovnikii s
danym rozpoctem, jelikoz mizeme predpokladat, ze dany rozpocet sestavili se znalosti

predmétné problematiky.

Jak vyplyva z nasledujicich principti kazdy z pfistupi mé svd negativ a i
pozitiva, proto v praxi dochdzi k jejich kombinacim a tento pfistup je v nékterych
odbornych pramenech oznacovan jako protismérné planovani a rozpoctovani. Tento
proces ma pocatek u vedeni organizace, které s ohledem na strategické plany a rozpocty
uréuji planované cile podiizenym tutvardm. Ukolem téchto Gitvaril je sestavit rozpocet
podle téchto parametri a odevzdat ho zpét vedeni. To se veSkeré navrhy snaZzi
integrovat a pripadné problémové casti snazi diskutovat s Gtvary dokud nedojde ke
kompromisu. Konec¢ny rozpocet je poté nutné nechat schvalit vlastniky v naSem piipadée
vétSinou statutarnim organem. Po odsouhlaseni se rozpocet stdva zavaznym pro celou

organizaci.

2.5.4 Druhy rozpocta

V této kapitole se zaméfuji na popis vybranych rozpoctovych technik.Prvni
vybranou je metoda, ktera se uziva v celém fungovani CSRU jak na urovni nejvyssiho

managementu, tak 1 pro sestavovani rozpoctii jednotlivych reprezentaci.
Zero Based Budgeting je rozpoctovou metodou, ktera neptfedpoklada kontinuitu

Vv rozpoCtovych vydajich. To znamena, Ze s kazdym obdobim, ve kterém je rozpocet

sestaven, dochazi k uziti vSech prostfedka a nedochazi ke vstupu zbylych prostfedkti do

19



dalsiho obdobi. Na poc¢atku obdobi je vychozi pozice vzdy stejnd. Kazdy vydaj je tedy
nutné dostatecné zdlivodnit a obhdjit. Kroky, které je nutné pro jeji zvladnuti splnit:
o urceni rozhodovacich jednotek, dle definovanych vstupii a vystupt
o stanoveni zdkladnich cild pro rozhodovaci jednotky a wurceni
alternativnich cest a trovni aktivit, prostfednictvim kterych dojde
K naplnéni cilt
o popis vSech aktivit jednotek souborem nebo vice soubory rozhodovacich
balikt
o vybér mezi vSemi rozhodovacimi baliky dané¢ho oddéleni, ¢i firmy jako
celku
o provadéji post-implementacniho auditu pro zajiSténi podminek pro

dosazeni cila

Kritériem vhodného zvoleni metody je predevsim pravidelna evidence vydaji spolu

s vyb&rovym Fizenim v§ech rozhodovacich baliki.’

Této metodé je pak velmi podobnd metoda Cost Management process, jelikoz
z metody ZBB vychézi. Tato metoda je vSak od samého pocatku od metody ZBB
striktné odliSovana a to zejména diky snaze se vyhnout negativnim souvislostem
spojenych s pojmem ,,zero-base‘‘, ktery muze naznacovat ur¢ité selhani této metody a
dale snaha o roz$ifeni metody nad rdmec vlastniho sestavovaného rozpoctu aby doslo ke
zvyseni jeji celkové kvality. Tato metoda také klade vyssi diiraz na posileni vedoucich
pozic a to jak na operativni tak i na taktické Grovni. Podobné jako ZB metoda je také

CMP velmi naro¢na na administrativu a ¢as.®

Metodou, kterou je mozné také piiblizit k jednani CSRU je metoda Planning,
Programing, Budgeting Systém. Na rozdil od vySe uvedenych metod indexovych, je tato
metoda programové orientovand ale podobné jako pfedchozi metody se zakladd na

rozlozeni kompetenci mezi rizné Urovné fizeni. Sestaveni rozpoctu touto metodou

’KALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a iizeni podniku, druhé rozsirené vydani. 2. vyd. Plzef:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2016. str. 284-285. Rizeni a sprava podniku. ISBN 978-80-
7380-591-3

8KALOUDA, Frantisek. Financni analyza a Fizeni podniku, druhé rozsirené vydani. 2. vyd. Plzef:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2016. str. 285. Rizeni a sprava podniku. ISBN 978-80-7380-
591-3
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spociva ve dvou krocich a to na strategické urovni vymezenim zdroji pro jednotlivé
oblasti podnikatelskych aktivit a na stanoveni konkrétnich projektli, které naplituji
finan¢ni ramec stanoveny strategickou urovni fizeni.

Dalsim a velmi zajimavym pfistupem k sestavovani rozpocCtl je ten kontingencni,
ktery vychdzi z ndzoru, ze vSechny organizace se nemohou fidit podle univerzalnich
ucetnich a rozpocétovych systémi a je proto nutné piistupovat K sestavovani rozpoctu

s diirazem na specifika na danou organizaci.®

Jak vypliva z této Casti prace sport je bezesporu nenahraditelnym prvkem lidského
zivota. Ale protoze organizace pusobici v neprofesiondlnim sportovnim prostiedi jsou
ve vétSin€é pripadl neziskové vznikd zde problém se ziskdvanim finan¢nich zdroji.
Dal$im problémem je také vzdelavani a udrzovani lidskych zdrojii, kam bezesporu
muzeme pocitat i dobrovolniky. VétSina organii v téchto organizacich jsou tvofena
pravé dobrovolniky, proto je dalezité, si osoby, které maji dostatek motivace, udrzet a
umét vyuzit jejich potencialu. Pokud organizace ziska dostatek finan¢nich prostredki je
také velmi podstatna jejich spravni alokace, aby dochazelo k rozvoji dané organizace

nebo alespon k udrzeni stavajiciho stavu.

SKALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a rizeni podniku, druhé rozsirené vydani. 2. vyd. Plzef:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2016. str. 287-288. Rizeni a sprava podniku. ISBN 978-80-
7380-591-3
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4. PRAKTICKA CAST

V této &asti prace se vénuji historii ragby ve svété a v Ceské republice. To nam
dopomiize s vytvoienim predstavy, V jakém stavu ragby bylo a jakou pozici ma ted’ a
jaké kroky ¢ini CSRU aby tento stav zlepsila. To nim umozni se 1épe zamyslet nad
strategickymi cily organizace a nasledné s jejich plnénim prostfednictvim alokovani
finan¢nich pfipadné lidskych zdroji. K posouzeni, zda dochazi k efektivni alokaci
zdroji nam dopomuze analyza rozpoCtu a piipadné porovnani s vybranymi prvky
rozpo&tu Ceského svazu pozemniho hokeje. V posledni &asti navrhnu takové Gpravy
V rozpoctu, pokud budou nutné, které by vice sméfovaly k naplnéni cili. Dale se
pokusim o navrh nebo upravu stavajici organizacni struktury by se zajistila vétsi
proaktivita ve vztahu Kk efektivni komunikaci v ramci celé organizace a ragbyové

komunity.

4.1. Ragby

Svétovy fenomén. Druhy nejpopularnéjsi sport na svété, ktery momentalné
zaziva svoji renesanci. Je nejrychleji rostoucim sportem v USA a celé Asii a jeho
sledovanost roste po celém svété. Nékteré sporty se potykaji s ubytkem své Clenské
zakladny ale podobny problém se tohoto sportu netyka. V nasledujici Casti se vénuji

udélostem, které prenesly tuto hru az do soucasnosti.

3.1.1 Historie ragby

Samotnd hra vznikla jako odnoz klasického fotbalu, o kterém jsou prvni
zdznamy uz ze 14. stoleti. Soupetily mezi sebou celé obce a mésta, coz samoziejmée
vyvolavalo nevoli panovnik, jelikoz odvéade€li pozornost od svych povinnosti, a proto
byl Eduardem II. i Eduardem III. pfedchiidce fotbalu zakazan. Lidé byli nabadani
predevsim k lukostielbé, kterd byla vyuzitelna v branné sluzbé.°

Za okamzik vzniku ragby je povazovan moment, kdy student jménem Willam
Webb Ellis vzal mi¢ do rukou a utikal s nim k brang, béhem hry mezi dvéma

sttedoSkolskymi kluby v 19. stoleti ve mésté¢ Rugby. V té dobé bylo obvyklé, ze se na

OGREXA, Jan a Milena STRACHOVA. Déjiny sportu : piehled svétovych a Ceskych déjin télesné
vychovy a sportu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 235 s. ISBN 9788021054585
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kazdé $kole hralo dle riznych pravidel, coz ndm potvrzuje &lanek!!, ktery oznaduje
prave béh Williama Webb Ellise s micem v rukou jako béznym tikazem tehdejsi hry. Od
20.let devatenactého stoleti se typickym rysem pravidel hry z Rugby stalo noSeni mice
v rukou, coz nam pfipomind pamétni deska na soSe Williama Web Ellise ve mésté
Rugby, s oficialnim rokem vzniku ragby 1923.

Postupem casu, aby nedochézelo k nedorozuménim, se ustélily dva rizné druhy
pravidel footballu. Jedny se nazyvaly Rugby rules, ty byly sepsany mezi roky 1970-
1971 a druh¢é Cambridge rules, ze kterych vznikl dnesni klasicky fotbal.

Hraci, ktefi vyznéavali Rugby rules byli po roce 1863, hraci klasického fotbalu
povazovani za podvodniky, jelikoz ti ze svych pravidel vyjmuli moznost béhu s
balonem a tzv. hackingu (kopani do holen¢). Jednadvaceti kluby byly tedy sepsany tyto
Rugby rules a vznikla prvni oficidlni asociace, ktera sdruzovala hrace ragby, Rugby
football union (ddle RFU). Vznikla v Londyné a byla ¢isté amatérskou asociaci? az do
roku 1995, kdy Mezinarodni ragbyova rada (IRB) rozhodla, ze hra¢i RFU mohou byt
placeni. Problém amatérismu vSak vedl v roce 1895 k rozkolu v RFU a pfes dvé desitky
klubti se odtrhly a zaloZily profesionalni asociaci, ve které mohli byt hrac¢i odménéni za
obétovany Cas a méli pravo zasahovat do pravidel hry. Tato asociace se nazyvala
Northern Union a byla po¢atkem pro Rugby League, coz je dalsi druh ragby. Ten se
vyznacuje menSim poctem hracl a zruSenim nékterych prvkii Rugby Union, aby hra
byla atraktivngjsi pro divaky.'?

Neodmyslitelnym milnikem byla také uprava mice. O tu se zaslouzil obuvnik
Gilbert. V této dob& bylo obvyklé pouZzivat velmi t€Zké mice plnéné napiiklad piskem,
jelikoZ se pouze kopaly a nenosily. S nastupem ragby pravidel zac¢al obuvnik vyrabét
mice z vepfovych mocovych méchyii a kiize, takze byly mnohem vhodnéjsi k hazeni.
Dodnes firma Gilbert vyrabi mice, se kterymi se hraje na vSech oficialnich svétovych
udalostech a je neodmyslitelné€ spjata se svétovou ragbyovou komunitou.

Ragby bylo velmi populdrni mezi studenty. Kazda Skola péstovala vlastni tym,
ktery pak soutézil s dal§imi Skolami. Vyjimkou nebyly ani univerzity. Postupem casu se

proto ragby rozsifilo po celém tzemi soucasné Velké Britanie a Irska. Svoje stoupence

MHUMPHYRS, Julian. The history of rugby [online]. In: Historyextra,2017. [cit. 2017-07-08]. Dostupné
z:http://www.historyextra.com/article/premium/past-notes-rugby

12y této dobé je rozdilné chapani pojmu amatér neZ jak ho chapeme dnes
Bwikipedie [online], Rugby Union, 2017. [cit. 2017-07-07]
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si ziskalo také v koloniich a v dal$ich zemich Evropy, kterymi byly napiiklad Francie
nebo Némecko. Proto neni divu, Ze pravé byvalé kolonie a zem¢ Velké Britanie, patii
mezi supervelmoci soucasného ragby. Prvni mezinarodni utkani se odehrdlo mezi
Anglii a Skotskem, které dokazalo zvitézit, v roce 1881.14

I dnes se ragby ve vétsing ragbyovych velmoci (Novy Zéland, Velka Britanie,
Kanada,..) podporovano a provozovano vzdé¢lavacimi institucemi a je zafazeno do
vzdélavaci procesu na zakladnich, stfedni 1 vysokych Skolach. Nechybi ani
propracované narodni soutéze. Toto propojeni lze chapat velmi pozitivné ke vztahu k
idealu kalokaghatii a to pfedev$im v dne$ni dobé.

V minulém stoleti dochazelo uz k menSim Upravam pravidel a jednalo se
pfedev§im o Gpravy bodovéani nebo o tpravy, které vedly k vétsi mife bezpecnosti pii
hie. Nejvétsi zmény pravidel zaznamenalo ragby v roce 2009. Troufam si fici, Ze tyto
tendence piisly a stale pfichazeji do ragbyového prostiedi z americké National football
league. Dr. Bennet Ommalu objevil nebezpeéi urazl hlavy, zpisobujicich ptred¢asnou
smrt postizenych sportovct, proto byly do pravidel zakomponovany Upravy, zajist'ujici
maximalni bezpe¢i v tomto sméru.’® Dalsi Gpravy piisly minuly rok, jedna se opét o
redukci nebezpe¢i pii hie.!® Zajimavosti jednadvacitého stoleti zlstavaji zmény
pravidel z divodu brilantni znalosti a vyuzivani nedostatkil téchto pravidel
novozélandskym kapitdnem Richie McCawem. Ten pravé svou hrou piispél k jejich

dal$im inovacim.

Historie zenského ragby je samoziejmé spojena s nepochopenim, zadkazy a
dal§imi komplikacemi. Prvni divkou, které se ucastnila meziSkolnich utkani byla sle¢na
Emily Valentinova, ktera spolu se svymi bratry nastupovala za irskou stfedni $kolu

Portora Royal School. Nastupovala na kiidle a zaznamenala také nékolik polozeni.

147 APLETALOVA, Silvie. Porovndni ceského a svétového ragby. Brno, 2012. Bakalaiska prace.
Masarykova univerzita v Brné. Fakulta sportovnich studii, katedra sportovnich her. Vedouci bakalaiské
prace PeadDr. Zdengk Janik. Dostupné z:https://is.muni.cz/th/360398/fsps_b/Ragby.txt

15SEIFERT, Kevin. Dr. Bennet Omalu: CTE obsession obscuring truth about brain health of football
players[online].In: ESPN 2017. [cit- 2017-07-05]. Dostupné z:

http://www.espn.com/nfl/story/ /id/20245394/dr-bennet-omalu-says-obsession-cte-obscuring-larger-
truth-brain-health-football-players

8 Ceskd rugbyova unie.[online] Otfes mozku - Hrag na prvnim misté. 2016. [cit.2017-] Dostupné
z:http://rugbyunion.cz/cs/article/512
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Kompletni zenské tymy se objevuji koncem 19. a pocatkem 20. stoleti a to
pfedevsim ve Francii, v Anglii, ve Walesu, v Australii a na Novém Z¢élandu. Od 30. let
se konaly pravidelné Zenské soutéZe v Australii, na Novém Z¢landu a ve Francii. Jak
jsem zmeénila stale zde bylo uréité nepochopeni. To se ale zménilo v 60. letech, kdy se
zenské ragby stava béznou soucasti univerzitniho sportovniho Zivota v zemich zapadni
Evropa, v Spojenych statech americkych a v Kanadé. O dvacet let pozd¢ji se pridavaji
dalsi zemé& a dochazi tak k nartstu tymt. Coz mé za nasledek vznik prvnich Zenskych
ragbyovych unii.

V roce 1982 se kona prvni oficidlni mezindrodni Zenské utkéni a to mezi
Nizozemskem a Francii, ktera vitézi. V roce 1990 se na Novém Zélandu kona prvni
mezinarodni turnaj a uz o rok pozdéji ve Walesu prvni Mistrovstvi svéta v zenském

ragby. To se podobné& jako muzské konana kazdé &tyfi roky. !’

3.1.2 Historie ragby v Ceské republice

Za prvni okamzik seznameni obyvatel naSeho uzemi s prvky ragby lze oznacit
rok 1895, kdy Réssler Ofovsky piivezl ze své cesty do Anglie ragbyovy mi¢. Naslo se
n&kolik nad$enctl, ktefi se zapojili do nacviku hry v Ceském yachtklubu. K vefejnému
utkani tehdy nedoSlo na rozdil od 9. kvétna 1926, kdy se odehralo historicky prvni
utkani v tehdej$im Ceskoslovensku. Tomuto zapasu viak prechazelo mnoho udalosti.
Tou nejzasadnéjsi byla ndvstéva mésta Patize Ceskym spisovatelem a ilustratorem Jifim
Sekorou. Bylo zde mnoho umélcti, kteti obdivovali krasy Paftize, avSak jako clovek
zapaleny pro sport si Jifi Sekora ze své cesty ptivezl obrovské nadSeni a obdiv hry
jménem ragby. Toto nad$eni ho neomrzelo i po pfijezdu do Ceskoslovenska. Uz v roce
1925 dokézal popsat ragby tak barvité na ¢lenské schiizi brnénského S.K. Moravské
Slavie, Ze vyvolal obrovsky zdjem vSech pfitomnych a byl vyzvan, aby je hru naucil.
Jifi Sekora nevahal a objednal pravidla v anglickém 1 francouzském jazyce spolu s
ragbyovym mi¢em. Trénovat za¢al v klubu Moravské Slavie a A.K. Zizka Brno. Tyto
dva tymy byly logicky tcastniky historicky prvniho utkdni, které se odehralo v Brn¢€ na

Moravské Slavii, tehdy na uzemi dneSnich Pisarek, dne 9. kvétna 1926. Skoncilo

Y Zenské ragby. [online] Historie Zenského ragby [cit. 2017-07-07]. Dostupné
z:http://zenskeragby.cz/category/historie/
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vitézstvim Moravské Slavie 31:17.28 Tomuto utkani ale predchazely dalsi diilezité
skutecnosti. Pan Sekora se jako redaktor tehdejsiho brnénského tydeniku Spot rozhodl v
tomto tydeniku pielozend pravidla zvetejiiovat. Tyto Clanky byly doplnény i o jeho
ilustrace. Jifi Sekora nebyl vSak jedinym nadSencem, pii jeho aktivitach spojenych s
prekladem pravidel mu vypomahal FrantiSek Ruber, ktery se ve Francii také zajimal o
tuto hru. Neni proto pfekvapeni, Ze oficidlné prvnim rozhod¢im se stal pravé Ondiej
Sekora, jehoz premiérou bylo utkani mezi S.K. Moravskou Slavii a A.K. Zizka Brno a
prvnim hra¢em s hrac¢skou licenci byl FrantiSek Ruber.

Zapocala doba, kdy se Ceskoslovensko zapojilo do mezinarodnich utkani a tim
prvnim bylo utkéni 2. ¢ervna 1926 mezi Moravskou Slavii a Wiener Amateuere, které
skoncilo remizou 12:12. Dal§im pak bylo utkani proti Slavii Bratislava, které vSak bylo
propagacni. Odehrdlo se 7. kvétna 1927 na Letné. Toto utkdni bylo potiebnym
impulzem pro zalozeni dal$i ragbyové Slavie a to prazské. Ta jako jedina se
zachovanym nazvem je stélici v prostfedi ¢eského ragby dodnes.

Zacaly vznikat i dal$i kluby jako RC Praha a dva vysokoSkolské kluby, jeden v
Praze a jeden v Brné. Brno bylo v této dobé kolébkou ragby. Rok poté 1928 doslo k
oficialnimu ustanoveni hra¢ské asociace s nizvem Ceskoslovensky svaz rugby-
footballu, jehoz ptfedsedou se stal Antonin Trlic. V této dobé bylo registrovano 160
hract ragby.V roce 1934 je v PafiZi zalozena federace FIRA za Ucasti naseho zastupce
Dr. Kratochvila. V roce 1935 zapocalo prvni oficidlni mistrovstvi republiky. Bylo hrano
systémem kazdy s kazdym a z celkovych dvaceti zapasii se seCetly body, které nakonec
oznacily jako prvniho vitéze Slavii Praha, kterd dokéazala zvitézit ve vSech utkanich. V
roce 1935 se zapasem mezi Spartou (byvald RC Praha) a vysokoSkolskym prazskym
tymem uzaviela predvalecna kapitola ¢eskoslovenského ragby.

V roce 1944 dochazi k obnoveni hry na naSem tizemi. Zasluhou Harryho Rusta,
ktery mél to Stésti a dostal se k informaci, Ze ve skladech Strahovského stadionu se
nachazi ragbyové mice. Toto zjiSténi ho spolu s jeho spoluziky z gymnazia motivovalo
k prevzeti téchto micl a zorganizovani naboru. V této dob¢ hru znal malokdo, avSak na
novinovy inzerat nékolik zdjemcl zareagovalo a pfisli. Nasledujici tréninky vSak
pritdhly nékolikanasobné vice zdjemcti. Bylo jich mozné napocitat kolem stovky a

nezahdleli dorazit 1 hra¢i z minulé éry. Rok poté se konal prvni cvicitelsky kurz, ktery

18SLAMA, Zdené&k. Ragby: technika, taktika, metodika nacviku, trénink. 1. vyd. Praha: Olympia, 1984.
139s
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absolvovalo 28 pfislusnikl armady a ti se jako instruktofi zasadili o propagaci ragby v
armadé. V tomto roce se také uskutec¢nilo, opét v brnénskych Pisarkach, utkdni Brno -
Praha, které bylo udalosti roku a zucastnilo se ho na 5000 divakt. Takovéto ucasti
nedosahuji zapasy mezinarodni zapasy na nasem uzemi bohuzel ani dnes. V roce 1946
se v Brn¢ obnovuje klub Moravské Slavie a je zalozen Sokol Brno 1. Je odehrano prvni
mezinarodni pratelské utkdni s Nizozemskem, ve kterém jsme zvitézili 14:8. Vychazi
také pravidla ragby v knizni podobé& od Frantiska Cecha s ilustracemi Ondieje Sekory.
Jak je zminéno vyse, ragby bylo pfedstaveno také v armad¢, coz mélo za nasledek
rozmach vojenskych druzstev, kterd se zacala zapojovat do narodnich soutézi. V roce
1949 dochazi k zalozeni vojenského oddilu ATK (Armadni télovychovny klub) Praha.
Prazska Slavie jako prvni na naSem Uzemi dostava do uzivani ragbyové hiisté v Troji.
Na Strahové se na$ narodni tym utkal s tymem Italie. Poprvé zaznéla ragbyova hymna
,»Ragby hraj’” a tomuto zapasu piihlizelo neuvéfitelnych 45 000 divakt. Tato ucast je
priblizn¢ srovnatelna s ucasti na dnesnich svétovych mezinarodnich utkanich v ragby.
Nutno také podotknout, Ze Itadlie momentalné patii mezi nejlepSich patnact tymi svéta.
V roce 1950 zapocala vychova ragbyovych dorostencii v Praze, v Brn¢ a tehdejSim
Gottwaldové.

Od roku 1959 az do roku 1964 se konaly Pohary miru, ktery se ucastnily tymy
socialistickych zemi. Prvni ro¢nik se konal v Bukuresti a nas tym si piivezl bronzové
medaile, ale rok pot¢ v NDR se nase mu tymu podafilo posunout o dalsi pficku a
skon¢ili na mist¢ druhém za Rumunskym tymem. V roce 1961 se potadatelskych
povinnosti ujala naSe zemé a zapasy se odehraly jak Praze tak 1 v Brn€ a na$ tym skon¢il
op¢t na druhém misté. V roce 1962 v Polsku se vSak naSim ragbistim podaftilo zvitézit.
Poté mélo umisténi sestupnou tendenci. V roce 1963 konc¢i nase muzstvo opét druhé za
Rumunskem a rok poté v NDR na misté¢ tfetim a skoncilo také potadani tohoto poharu.
Zapocal nova soutéz narodi FIRA, kterého se tucastnily dal$i tymy jako Italie,
Rumunsko nebo Francie. Posledni zminénd zem¢ byla také nejsiln€jSim soupetem,
kterému se nase muZstvo postavilo. V roce 1966 s nim sehralo legendarni utkani s
vysledkem 12:36 pro Francii. V témze roce také celili muzstvu Rumunska, se kterym
remizovali 9:9 a poté muzZstvu Nizozemska, nad kterym dokazali zvitézit 16:5. V
nasledujicim roce bohuZzel umird zakladatel ceského ragby Ondiej Sekora ve svych 68
letech. V tomto roce sehralo nage muZstvo utkani s Marokem, Spanélskem a Belgii a ve
vSech utkdnich se jim podafilo zvitézit. V nasledujicich dvou letech se naSe muzstvo

umistovalo na tfetim misté¢ za Francii a Rumunskem. V nésledujicich letech doSlo k
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pozménéni pravidel bodovani a zapojeni Zen do ragbyového déni. V roce 1972 se
podafilo nagim juniortim obsadit celkové &tvrté misto na Mistrovstvi Evropy v Rimé,
coz je nejlepsi v celé historii této soutéze. V roce 1978 hostila Praha kongres FIRA a po
predchozim sestupu nageho muzZstva z vys§i skupiny ME vystoupilo Ceskoslovensko na
dlouhych pét let ze soutézi FIRA. Rok 1985 byl rokem, kdy se nase reprezentace vydala
az do dalekého Lisabonu a Casablanky a odehrala utkani proti Portugalsku. V roce 1988
obdrzel hlavni cenu OV hra¢ Ri¢an Jaroslav Mach, ktery se pfiznal, Ze uznana étyika
nebyla polozena. Na prvnim MS juniort v roce 1991 se nasi mladici dokazali umistit na
desatém misté. V roce 1992 se konal historiky prvni ro¢nik turnaje Praga VII. tedy
ragby o sedmi hrac¢ich, které je dnes hrano predevsim zenskymi tymy. Rozdé€leni
Ceskoslovenska mélo minimalni vliv na vyvoj ragby u ns, nebot’ na tizemi Slovenska
se nenachazel jediny tym. TéhoZz roku se naSemu muzstvo podafilo postoupit do
druhého kola kvalifikace na mistrovstvi svéta v JAR 1995, ze kterého uz nepostoupilo.
V roce 1994 bylo zruseno armadni ragby. V roce 1997 vycestovali dva nase tymy do
Ameriky. Juniofi se Uc€astnili MS v Chile kde se umistili na celkovém 15. misté a
veterani Old Bos Praha se zucastnili Svétového festivalu veteranii ve Vancouveru.
Veterani se tak jako prvni ¢esky tym objevil v Australii kde se Gcastnil dal$iho ro¢niku
festivalu, poté i na Novém Zélandu. V roce 2001 se nase reprezentace dokazala
probojovat az do 3. kola kvalifikace MS 2003. V roce 2005 pfivital prazsky Eden
australské ragbisty, se kterymi naSe reprezentace sehrala exhibicni utkdni, které
sledovalo 5000 divakii. Prazska Slavia opustila Troju a piestéhovala se do Edenu.
Martin Jagr byl v Pafizi ocenén za nejlepSiho pokladace pétek a také za nejlepSiho hrace
sezony. V roce 2006 se pohar Web Elisse ukazal v Praze, je to pohér, o ktery se bojuje
na Mistrovstvi svéta. Rok 2008 je pro narodni tym neuspesny, protoze po Sesti letech
sestupuje ze nejvyssi mozné skupiny ME. Rok poté se ragby o sedmi hracich fadi mezi
olympijské sporty. Cesky tym se utkal s tymem Honkongu a zvitézil 17:5. 1920

Od roku 2008 do roku 2014 pisobil nds narodni tym v niZ§i divizi ale bohuZel se

v

potazmo umisténi ve svétovém zebticku, za celou historii ¢eského ragby. Nanestésti se

YCeskd rugbyova unie. [online] Historie deského ragby.[cit. 2017-07-07]. Dostupné
z:http://rugbyunion.cz/cs/page/37

207 APLETALOVA, Silvie. Porovndni ceského a svétového ragby. Brno, 2012. Bakalaiska prace.
Masarykova univerzita v Brné. Fakulta sportovnich studii, katedra sportovnich her. Vedouci bakalaiské
prace PeadDr. Zdengk Janik. [cit. 2017-07-07]Dostupné z:https://is.muni.cz/th/360398/fsps_b/Ragby.txt
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celé tii roky nedokézal tym vratit do vyssi skupiny a ptisobil v této skupin€ az do tohoto
roku. V roce 2017 se tedy narodni tym vratil do druhé nejvyssi skupiny ME. Tento rok
se opct utkali, stymem Madarska a Portugalska, kterému podlehli, o ucast na
Mistrovstvi svéta vroce 2019 v Japonsku a opét ukoncili svoji cestu kvalifikaci

v druhém kole.?

%

Zenské ragby

Historie ¢eského Zenského ragby se zapodala psat v Ri¢anech, kde bylo zalozen
prvni Zensky tym v roce 1984. Ten také mezi sebou sehral prvni oficialni utkéni 30.
Cervna 1984, jelikoz se fiCanskym damam podafilo za nékolik tydnii své existence
ziskat potfebny pocet hracek na dva kompletni tymy. Tento zapas skoncil remizou a
sledovalo ho vice nez Sest set divakl. Byly sehrana dalsi vzajemna utkéni az do roku
1987, ale vhledem k absenci dalsich hernich pfilezitosti, zacal zajem hracek upadat a
Vv ¢ervenci jeSté téhoz roku byl tym rozpustén.

V 80. a 90. letech hravaly v mladeznickych kategoriich divky ale Cisté¢ Zensky
tym vznikl az vroce 2003. Tym WRC Lizards vyuzival zdzemi tymu RC Praga a
soustiedil se na sedmiCkovou verzi ragby, jelikoz se potfeny pocet hracek snizil o
polovinu. V témze roce vznika dalsi Zensky tym a to RC Sparta Praha a v roce 2005 RC
Dragon Brno. Vroce 2003 se reprezentace ucCastni Mistrovstvi Evropy, prave
v sedmickovém ragby, na kterém kon¢i na devatém misté. O rok pozdéji sehrava prvni
mezinarodni utkani s tymem Rakouska a to uZ v klasickém ragby. Toto utkani konci
remizou.?? V dalich letech se uz Zensky tym tcastni ME v sedmickovém ragby
pravidelné. Nejvétsim tspéchem byly zatim dvé tfeti mista v Divizi A v roce 2011 a
vroce 2013. Vroce 2013 se opét zformoval narodni tym v klasickém ragby, ktery
sehral piatelské utkani se Svycarskem. Nasledujici rok &elil Svycarsku ale to uz v ramci
kvalifikace na Evropsky pohar. Bohuzel jako v pfedchozim zapase nedokazal zvitézit.
Od tohoto roku zacala soustavna ¢innost tymu a bylo sehrano nékolik ptatelskych
utkani a to s Univerzity of Glasgow a poté opét se Svycarskem. V roce 2015 uz mél

narodni tym Sanci se ucastnit Evropského poharu ve Svycarském Zugu. Po velmi

2 Ceska rugbyova unie.[online].Cesi prohrali v Portugalsku a jejich cesta kvalifikaci na RWC 2019 konéi.
2017.[cit. 2017-07-07] Dostupné z: http://rugbyunion.cz/cs/article/1197

227enské ragby. [online] Historie Zzenského ragby [cit. 2017-07-07]. Dostupné
z:http://zenskeragby.cz/category/historie/
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sympatickych vykonech si vSak ptfivezlo ¢tvrté a posledni misto. Nasledujici rok sehral
narodni tym pouze pratelské utkani s Brownovou univerzitou, kterd byla v té dobé
nejlepSim univerzitnim tymem v USA, a dokazal zvitézit. V roce 2016 vycestoval
narodni tym do Spanélského Madridu, kde se Ucastnil kvalifikace na Mistrovstvi svéta
konané tento rok v Irsku. Podobné jako v Evropském pohéaru skoncily zeny na misté
poslednim, bohuzel ale vykon nebyl tak sympaticky jako minuly turnaj.

Zalozeni patnactkového narodniho tymu predchazela neoficidlni narodni
tiinactkova a nasledné patnactkova soutéz, ktera se hravala vzdy v listopadu, prosinci a
bfeznu. Tento rok se poprvé konalo oficialni Mistrovstvi Ceské republiky v Zenském
patnactkovém ragby Vfijnu a listopadu a doSlo tak krozd€leni sezony na jarni

semiCkovou ¢ast a podzimni patnactkovou cast.

Z historie nam vyplyva, ze Ceské ragby at’ uz muzské ¢i zenské neni na dobré urovni a
je nutné zacist s procesem, ktery tuto situaci dokdze vyfesSit a umozni reprezentaénim
celkiim zvySovat svoji kvalitu a tim 1 umisténi v Zebticcich. Tento proces uz uréitym
zpusobem zapocal, ale je nutné si uvédomit Ze i ostatni staty stale zvySuji svoje aktivity

a je proto nutné pracovat dvakrat tak efektivné.

4.2. Ceska rugbyovi unie

3.2.1 Funkce

Sportovni kluby jsou zdkladnim kamenem ceského organizovaného sportu v
Ceské republice. Aby tyto kluby mély silnou vyjednavaci pozici ve vztahu ke statu a
dalSim zastfeSujicim sportovnim organizacim a byly schopné zajistit vSechny potiebné
procesy, pro spravné fungovani sportovniho prostfedi, kazdého ze sportd, doSlo k
vytvofeni narodnich sportovnich svazi.

Timto svazem je i Ceska rugbyovéa unie, se sidlem v Praze, ktera vznikla na
popud ceskych ragbyovych klubli. Organizace a uskupeni, se kterymi je v uritém
vztahu jsou Cesky olympijsky vybor, Ceska unie sportu nebo Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a té€lovychovy. Mezinarodni ragbyovou organizaci, se kterou ma vztah , je
Fédération Internationale de Rugby Amateu neboli FIRA dnes uz Rugby Europe, jeZ ma
podobné poslani jako CSRU avsak v celé Evropé. Dal§im partnerem je World rugby.
Jak nadm napovida uz sam nazev, jedna se o organizaci s celosvétovou piisobnosti. Tyto

organizace poskytuji podporu jak v oblasti financovani, tak i v oblasti vzdélavani nebo
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organizace prostfednictvim mezinarodnich programii s urcitym zaméfenim ¢i grantt.
Tim byva v nejvétsi mife vzdélavani hracl, trenérti tak rozhodCich nebo rozvoj a
propagace hry a prace s dobrovolniky.

Piesny vyznam CSRU v ragbyovém prostiedi nam mohou poskytnout predevsim

stanovy organizace, které ndm uvadéji ¢innosti, které vykonava. Témi jsou predevsim:

a) podpora Cinnost sdruzenych spolkii a pfijimani stanovisek a opatfeni, ktera
jsou v souladu s jejich zajmy,

b) usilovani o vytvafeni vhodnych podminek pro podporu sportovnich a
télovychovnych aktivit ve sdruzenych spolcich, zabezpeceni soutézi fizenych
CSRU a statni reprezentace ve viech vékovych kategoriich,

c) soustted'ovani vetejnych, soukromych i vlastni finan¢nich zdroja, které jsou
svou pravni povahou urceny pro financovani spole¢nych ¢innosti sdruzenych
spolkli (rozvojové programy, Skoleni kadri, materidlni zabezpeceni, letni
tabory mladeze, metodické materidly, finanéni podpora trenéri mladeze
apod.) a zajisténi jejich rozdélovani a kontrolu jejich uziti.

d) prosazovani a ochrana spoleénych zajmii a prav sdruzenych spolkd, ¢inéni
prislusnych opatteni a byt sdruzenym spolkiim napomocna v ptipadech, kdy
jsou prava sdruzenych spolkli omezovana ¢i porusovana, a to i piipadnou
pravni konzultaci nebo pomoci,

e) spoluprace se statnimi organy, Ceskou unii sportu, Ceskym olympijskym
vyborem a dalSimi organizacemi piisobicimi v oblasti sportu a prosazuje
podporu a pomoc pro realizaci spolecnych zdjma sdruzenych spolkii a
ragbyového hnuti v CR,

f) zabezpetovani popularizace a rozvoj ragby v CR,

g) zabezpecovani statni reprezentaci v ragby,

h) organizace a fizeni soutéze ragby vSech vékovych kategorii,

i) péfe o vychovu odbornych kadri — rozhodcich, trenért — a vede jejich
evidenci,

j) pé¢e o odborny rist funkcionait (CSRU, 2016)

VSechny tyto ¢innosti urcity zplisobem smétuji k naplnéni poslani organizace.
Toto poslani mizeme oznacit jako Sifeni ideall ragby, jeho rozvoj v Ceské republice at’

uz smérem k vefejnosti, samotnym hra¢im nebo funkcionaiim. Je ale otazkou, zda jsou
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tyto tkoly opravdu plnény v kazdém z funk¢nich obdobi a je zde vytvofen prostor a
posloupnost pro rozvoj v dalSich letech, coz je naprosto zadsadni podminka pro mozné
naplnéni poslani. Za tyto atributy nese plnou zodpovédnost vykonny vybor, ktery je
volen valnou hromadou spolu s prezidentem a je kontrolovan dozorci radou. Spravné
fungovani celé¢ organizace se odrazi ve vykonech a nasledném umisténi danych
reprezentacnich celkii ve svétovych zebficcich, které jsou ¢asto hodnoticim kritériem

urovné daného sportu v celé zemi.

Kazdy spolek je povinen dle platnych pravnich pfepist, zajistit fungovani
uréitych utvarti v organizaci. Zaroven je vSak nutné zfidit dalSi utvary mizeme fici
Staby, které budou cinnost téchto utvari podporovat a vykondvat zadané tUkoly
efektivnéji nez jak by toho byly schopné zdkladni utvary organizace. Témi jsou valna
hromada, vykonny vybor a dozor¢i rada. V dalsi casti popisuji zékladni funkce

jednotlivych utvart v CSRU.

Valna hromada

Je to nejvyssi organ spolku. Sklada se ze zastupcti vSech sportovnich klubd,
které jsou sdruzovany v CSRU. Jeho povinnosti a opriavnénim je volba prezidenta
organizace, ktery si nasledné vybira vykonny vybor, v jehoz cele zaseda. Dalsi jeho

pusobeni upravuje Novy ob¢ansky zakonik a stanovy organizace.

Vykonnvy vybor

Statutarni orgén skladajici se ze sedmi clenti vybranych prezidentem, ktery
tomuto vyboru predsed4.?Je volen na ¢&tyfi roky a plné idi &innost VV, v jehoz
kompetenci je zajisténi veskeré &innosti CSRU a narodnich soutdZi. Proto ma za
povinnost zfidit ptislusné komise, ¢i pracovni pozice a schvalovat plan jejich prace. Zde
také vyvstava problém s kvalifikaci prezidenta a pfisluSnych komisi. V minulych letech
byla pozice prezidenta velmi zanedbdna a to piedevSim z pohledu penézni odmény,
jelikoz se, jak je zvykem v nestatnich neziskovych organizacich, jednalo o neplacenou
pozici s opravdu rozsdhlymi povinnostmi a Casové naro¢nou naplni prace. Béhem

minulého roku se vSak generdlnimu sekretafi podafilo ziskat finan¢ni prostredky pfimo

BCeskd rugbyovd unie.[online].Ceska rugbyova unie si zvolila nové vedeni. 2016. [cit. 2017-09-
03]Dostupné z:http://rugbyunion.cz/cs/article/800
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na tuto pozici a nyni je zcela profesiondlni. Proto je zde nutné zacit myslet na urcity
systém hodnoceni prace. Od fijna minulého roku pozici zastava Pavel Chaloupka, ktery
je zkuSenym manazerem, diive pusobici v ziskovém sektoru.To se muze zdat jako
dobry zaklad pro danou pozici, avSak z mého pohledu neziskovy sektor vykazuje
nékolik rozdilt, které je nutné si uvédomit a pii nastupu do funkce vytvotit vhodné
prostiedi pro plnéni danych Cinnosti organizace. Je to piedev§im z toho divodu, Ze
funkce prezidenta, jak jsem zminila jiz vySe, je poprvé za svou historii plné
profesiondlni a osoby diive zastavajici tuto funkci, nebyly schopny nastavit organiza¢ni
procesy Cisté¢ z casovych divodi. Bohuzel se tomu nestalo i po nastupu nového
prezidenta a dochézi tak k fad¢ nedorozuméni a predev§im vyssi ¢asové ndrocnosti
prace nez je nutné. A pravé protoze se jednd o neziskovou organizaci, nikdo z
pfitomnych si dany problém neuvédomuje, jako by tomu bylo v jakékoliv ziskové
organizaci pii nizké efektivité¢ prace a problémech v komunikaci, kterd je nejslabsi
strankou CSRU. Zda dojde napravé v nasledujicich tiech letech zistava
nezodpovézenou otazkou. Je nutné ale zminit, ze s pfichodem profesionalizace této
pozice vzrustaji ocekavani od celé ragbyové komunity a také od samotného aparatu unie

smérem k této komunité.

Dozor¢i rada

Z mého pohledu spolu s VV velmi dileZzity Gtvar ve struktufe organizace, jelikoz
dohliZi na fadné fungovani, hospodateni VV ale i sekretariatu a odbornych komisi. Je
tedy vhodné aby dané pozice v rad¢, kterych je pét, zastavaly jedinci s obrovskym
rozhledem a znalosti dan¢ problematiky. Nejvhodnéjsi volbou se zdaji byt sportovni
odbornici ale v piipadé CSRU to jsou piedevsim byvali ragbisté. Zde nastiva také
problém piipadné zkostnatélosti toho utvaru a to predev§im v uznavani pfezitych a
zastaralych nazort, které se neshoduji s fungovani ve svété moderniho sportu. Vse je ale
zavislé na schopnosti VV prezentovat a obhdjit své postupy a zvolené cesty rozvoje

sportu.

Sekretariat

Sekretariat zajiSt'uje veSkerou administrativu organizace. Jeho ¢innost a samotna

existence zavisi na VV, ktery mu stejn¢ jako odbornym komisim urcuje povinnost a
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napln prace. Sestdvd se ze dvou clenli a to generdlniho sekretafe Pavla MySaka,
absolventa magisterského programu Management sportu na Fakulté sportovnich studii
Masarykovy univerzity a jeho asistentky Ivany Skoc¢dopolové. Bohuzel neni mozné
dohledat v dokumentech organizace piesnou naplii a odpovédnost pracovniki. Troufam
si vSak oznacit za hlavni ndpli dodrzovani rozpoctu organizace a celkova kontrola
finan¢nich toku dle platnych pravnich predpisti. Rozpocet je sestavovan dvakrat ro¢né
vzhledem k lhitam zasilanych dotaci. To samoziejmé souvisi také se implementaci
rozpoCtli reprezentaCnich druzstev, které tvoii nejveétsi financni zéatéz pro celkovy
rozpocet organizace. Dalsi odpovédnosti generalniho sekretdie je projektovy
management, ktery spoliva v organizaci vyznamnych ragbyovych udalosti v Ceské
republice. Jednd se ptedev§im o pratelska utkdni s New Zealand Ambassadors XV v
prvni poloving roku a se svétové znamym tymem v podzimnim obdobi. Nesmime
opomenout také utkani a turnaje, které spadaji pod Rugby Europe, a CSRU se zhostila
jejich poradani, za které také ma odpovédnost sekretariat. Samotny generalni sekretar
dale piisobi jako komisat zapast Rugby Europe a na dané mezinarodni zapasy a utkani
dohlizi pfimo v misté konani. Mezi povinnosti asistentky patii predevSim vyplata
schvalenych plateb, sprava skladu s vybavenim CSRU a podpora pii pofadanych akcich

generalniho sekretaie ptipadé informacni servis.

Sportovni feditel

Velmi dulezitou osobou ve struktufe organizace je sportovni feditel. Ten nese
zodpovédnost za celkovy sportovni projev Ceského ragby na mezinarodnim poli.
Nejedna se tedy pouze o muzské seniorské ragby ale také o Zenské nebo mladeznické a
nejen o patnactkové ragby ale i to sedmickové nové viditelné na Olympijskych hrach.
Miize se zdat, Ze se jedna o lehce definovatelnou odpovédnost ale pravé procesy a
projekty souvisejici s pnénim dané odpoveédnosti skytaji nejvétsi problémy a vyzvy této
pozice. Jeho odpovédnosti by méla byt predevSim reprezentace ceského ragby na
setkanich viech organizaci, se kterymi CSRU udrzuje uréité vztahy. Témi jsou jak jsem
zmitiovala vyse, COV, CUS, MSMT, FIRA a také World Rugby. Dale by mélo
dochazet k implementaci projekti téchto organizaci do strategického a rozvojového
planu organizace a k zavadéni jednotného tréninkového planu do jednotlivych klubti a
reprezentaci. To izce souvisi s procesem tvorby sportovni a herni metodiky, proto by
mélo dochazet zajisténi koncepce Skoleni trenérti a rozhodcich. Velmi dualeZitou

povinnosti je také sestavovani sportovniho kalendare ve spolupraci s STK (sportovné-
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technickou komisi). A v neposledni fadé by mélo na jeho popud dochézet ke vzniku a
dalsi soustavné ¢innosti akademii CSRU spolu s garanci odbornosti &inovnikad, kteii
budou do téchto projektd zapojeni.?* Sportovni feditel ma k dispozici také dva
odpovédné pracovniky a to regionalni manaZery rozvoje pro Cechy a pro Moravu,

jejichZ hlavni naplni by méla byt komunikace mezi CSRU a kluby v jejich oblasti.

Momentalné funkci sportovniho feditele zastava jihoafrican Phil Pretorius, ktery
ma uctyhodné zkuSenosti jako trenér tymi ptisobicich v Super Rugby nebo jako osoba,
kterd dovedla Tongu k jejich prvni ucasti na Mistrovstvi svéta. I proto momentalné v
unii zastava pozici hlavniho trenéra muzské reprezentace. Tato pozice ale 1épe vystihuje
jeho ptisobeni v CSRU neZ pozice sportovniho feditele, jelikoz nedochazi k zadnym
vyznamnym zméndm nebo inovacim ve vzdélavacich procesech, coz je jednim ze
zakladnich predpokladti pro rozvoj celého sportu u nas a také z jeho strany nedochazi k
vypracovani systematického planu rozvoje mladeze nebo jen iniciaci tohoto procesu. Je
ale otazkou, zda pan Pretorius byl s t€mito povinnostmi opravdu seznamen spolu se
situaci celého ragbyového prostiedi v Ceské republice nebo zda mu byla jako nejvyssi
priorita ur¢en narodni tym muzi. Pokud by doslo k prvnimu zminovanému, byla by
chyba na stran¢ vedeni a tudiz vykonného vyboru v Cele s prezidentem. Pokud vsak je
jeho hlavni odpovédnosti seniorsky ndrodni tym vyvstava zde nékolik dalSich otazek, na

které je vhodné odpovédét.

Dalsimi utvary, které zjistuji fungovani organizace v rtiznych oblastech jsou
disciplinarni, ekonomickd, legislativni, Iékaiska, marketingovd, metodicka,
mezinarodni, organizacni, sportovné-technickd komise a dale komise mladeze, komise
Zenského ragby a sbor rozhod¢ich. U téchto komisi by mélo dochazek k peclivému a
svédomitému plnéni zadanych ukoll. Vice nez vhodné by bylo dané tikoly vykonavat
v€as nejlépe s Casovym predstihem aby vypracované materidly a vysledky prace byly
dostupné pro dalsi zainteresované osoby, které se témito rozhodnutimi fidi. Bohuzel v
nekterych komisich jsou lidé bez vétsi specializace a pfedevSim bez motivaci plnit

dlouhodobé projekty. Dle mého nézoru je vSak tento problém dan absenci urcitych

2 Ceskd rugbyovd unie.[online].Ceska rugbyova unie vyhladuje vyb&rové fizeni na pozici Sportovniho
feditele. 2016. [cit. 2017-09-03]Dostupné z:http://rugbyunion.cz/cs/article/831

25Ceskd rugbyovd unie.[online] Novym sportovnim feditelem Ceské rugbyové unie se stal Jihoafri¢an
Phil Pretorius.2017. [cit. 2017-09-03]Dostupné z:http://rugbyunion.cz/cs/article/972
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kontrolnich a hodnoticich procest, které¢ by slouzily jako urcitd motivace pro tyto

pracovniky.

3.2.2 Vyznam

Ceska ragbyova unie jako zastfeSujici organizace ragby u nas je odpovédna za
celkovy stav a vyvoj této hry. Pro fungovani organizace je klicové urcit jeji poslani, to
je uvedeno v urcité mife v samotnych stanovach. Od poslani se ndm odviji cely smysl
jeji existence. Jak ale toto poslani plnit, k tomu nam slouzi mise a definovat ji je
nadmiru obtizny a pracny proces, kterému se musi vénovat velmi odborn¢ vzdélané
osoby, které maji perfektni ptehled o daném prostfedi. Piedev§im ve sportovnim
neziskovém sektoru takovychto osob mnoho neni. Zda je to pficina nevalné situace v
Ceském sportovnim prostiedi, to nechdm na Vasem posouzeni. Pokud dojde k
definovéani mise, je pomérmné jednoduché urceni cild, které je nutné splnit jelikoz zde
mame nékolik metod, které ndm mohou pomoci. Je také nutné vytvofit velké mnozstvi
procest, podle kterych se tidi cela ragbyova komunita a dochazi k naplnéni danych cild,
které se odviji od poslani organizace. Cile lze hodnotit naptiklad dle metody SMART.
Dle téchto kritérii tedy mizeme zhodnotit zda jsou vytycené cile organizace vhodné a v
dalsi casti prace pak urcit, zda jsou finan¢ni zdroje alokovany takovym zplisobem aby
dochézelo k jejich uspéSnému naplnéni. Ptipadné urcit pficiny, které by mohly byt

divodem nenaplnéni téchto cila.

Dle prohlaseni prezidenta je dlouhodobym cilem organizace potadani
Mistrovstvi svéta mizu v roce 2027 a stfednédobym cilem, dle strategického
dokumentu CSRU,navyseni ¢lenské zakladny z 3500 na 6000 ¢leni. Toto jsou cile
organiza¢niho razu. Sportovnim cilem je ucast na Mistrovstvi svéta muzi v roce 2023

ve Francii.

Pojd’'me si kratce tyto cile zhodnotit dle metody SMART, abychom zjistili, ze
spliuji vSechny body, jsou vhodné vyty¢ené a ma smysl na tyto cile ob&tovat zdroje

organizace.

Poradani Mistrovstvi svéta muzit v roce 2027 uz svym nazvem je cil velmi
specifiky zaméfeny a udava nam v podstaté vSe, co je nutné znat pro jeho plnéni, tudiz
povazuji tento bod za splnény. Piiklady naplnéni cile hledejme v pfedchozich ro¢nicich

této udalosti. M¢titelnym je také velmi dobie. Tento cil byl pfijat vedenim, které¢ by
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bylo zaroveil odpovédnym prvkem, tudiz je tato parametr také splnén. Hlavnim
parametrem realisti¢nosti je zvoleni Ceské republiky jako pofadajici zemi. Dal§imi
hodnoticimi kritérii by mohly byt dil¢i parametry potadatelstvi od zajisténi sportovist,
sluzeb jak hractim, tak navstévnikiim, pfes propagaci az po financni bilanci celé akce.
Nejvetsi problém vidim v dosazitelnosti tohoto cile. Pokud si vezmeme piiklad
potradatelstvi Japonska v roce 2019, které je schopno zajistit devét stadionti a kazdy z
téchto stadion se rovna nebo svou kapacitou presahuje nejvetsi Ceské stadiony jedna se
o kapacitu, kterou naSe zemé& neni schopna zajistit i kdyby se momentaln¢ zapocala
vystavba i jediného takovéhoto stadionu. Mluvime o rozpéti od Sestnacti do sedmdesati
dvou tisic mist. Podobné je tomu ve Francii, kterd byla zvolena jako pofadajici zemi pro
rok 2023, kde najdeme také mnozstvi stadiont s kapacitou neporovnatelnou se stadiony
v Ceské republice at’ uz pocitime ve vsech zemich i se stadiony fotbalovymi. Pro
predstavu, stadion s nejvétsi kapacitou u nés je Eden Aréna s dvaceti tisici misty. Uz z
tak zékladniho pohledu kapacity sportovist' je evidentni, Ze je tento cil naprosto
nedosazitelny. Jinak feceno, neni mozné aby komise World rugby zvolila jako
potadajici stat, takovy stat, ktery nema k dispozici jediny stadion, ktery by se mohl fadit
ke svétovému standardu. Samoziejmé jsou zde i dalsi parametry. Problematické se také
muze zdat zajisténi podobné udalosti organizacné, jelikoz by ji méla zajistit organizace,
ktera necita vice jak deset pracovnikll zajist'ujicich jeji chod. Je evidentni, Ze na vesSkeré
procesy spojené s timto projektem by bylo nutné pouZit formu outsourcingu at’ uz od
Ceskych organizaci, které vSak nemaji naprosto zadnou zkuSenost s prostfedim ragby. Z
toho nam vyplyva, ze tento cil je pomérné nerealisticky, jelikoZ by se musela zménit
samotna politika financovani sportu v celé¢ zemi aby doSlo k nartistu poctu sportovist’ a
také lidskych zdrojii ve sportovnim prostiedi. Casové ohrani¢eny a specificky je cil
velmi dobte, jelikoz ke schvaleni dochazi pét let pred pofadanim a to je dostatek ¢asu na

pfipravu a je stanovené i pfesné datum, takZe je mozné vSe piesné naplanovat a splnit.

Dal§im cilem, ktery si stanovila CSRU je navySeni &lenské zékladny z
momentalnich tfi a pll tisice na Sest tisic ¢lenlt do konce roku 2020. Tento cil je
definovan v dokumentu strategického planu pomérné dobte. Jedna se o rozSifeni
predevsim mlédeznické zdkladny klubt, které k tomu maji stale dostupné kapacity. Z
toho vyplyva, Ze se jedna o stiedni a malé kluby. Ty velké uz se samy zapojuji do
rozvoje a nepotiebuji podporu od CSRU, ktera se o tyto kluby spise opira. Zde mi chybi

jen zaméfeni na zeny a divky. Jelikoz se jedna o Ciselné vyjadieni cile je dostatecné
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specificky 1 méfitelny, jelikoz kluby maji piesny piehled o svych ¢lenech. Problém
nastava u bodu akceptace, kdy osoba nebo skupina osob odpovédnych za tento cil, nema
dostatek ¢asového prostoru nebo jim chybi prostd motivace. BohuZzel to neni zadnym
piekvapenim, jelikoz sportovni feditelé a predsedové klubii se potykaji s dalsSimi tkoly,
které jsou urgentnéjsi, a na naplitovani strategického pldnu nezbyva ¢as. U tohoto bodu
je nutné aby doslo k podpoie klubit od CSRU aby k podobnym negativnim vliviim
nedochazelo. Urceny cil je pomérné realny, ale zada si opravdu hodné prace predevsim
v dobé¢, kdy maji 1 majoritni sporty problémy s udrZzenim clenskych zakladen nebo s
dalsim navySenim poctu Clenti. Uz samotnd definice cile ndm ptesné urcuje, kdy

dochazi k jeho zhodnoceni, tudiz povazuji cil za dostate¢né ¢asoveé vymezen.

Jak je zminéno vySe jedinym sportovné zaméfenym cilem je Gcast na MS muzi
ve Francii proto za odpovédnou osobu povazuji sportovniho feditele, ktery se, po
dohodé s VV, tohoto cile ujal. Je to Gcast na MS v roce 2023 ve Francii. Tento cil je
opét jako ty ptedchozi dostate¢né specificky stejné jako métitelny. Akceptovany je také
pomérné Uspésné predevsim odpoveédnymi osobami kterym jsou v tomto piipadé trenéfi.
Otazkou je, zda to plati i pro hra¢e samotné. Dovolim si tvrdit, Ze ti to vnimaji jako
urcity sen ¢i fantazii, jelikoz se za celou historii ¢eského ragby nepodafilo zadnému
z muzstev postoupit dale nez do tietiho kola kvalifikace. Tento cil je rozhodné vice
redlny neZz prvni z uvedenych. Prezidentem byly vytvofeny podminky pro piipravu
hra¢a pod CSRU, to znamena, Ze hradi uzavieli s CSRU pracovni smlouvu a jsou
vyplaceni spolu s realizaénim tymem. Zalezi tedy Cist¢ na hracich, zda plné vyuziji sviyj
potencial a budou jim poskytnuty dostateéné prostfedky pro ptipravu. Mélo by zde ale
dojit k uréitému upeviiovani motivace ze strany realizaéniho tymu. Casové ohrani¢eny

je tento cil velmi piesné a tento pod proto také spliuje.

Jak lze ale predpokladat veskeré snazeni organizace se neoddélitelné poji s
otazkou financi. Samoziejmé¢ je nutné finance alokovat tak abych doSlo k zajiSténi
zékladnich funkci a potfeb dané organizace spolu s dlouhodobé pisobicimi a tézko
oddglitelnymi wtvary zodpovidajici se CSRU (reprezentace, rozhod¢i,..). Nejvice
dilezité z pohledu casu a predevS§im budoucnosti organizace je alokovani finan¢nich
zdroji do strategickych projektl, které by mély zajistit zlepSeni stavu oblasti, které
organizace urCila jako pfedmét zajmu ndslednych cinnosti s vypovidajici hodnotou v

budoucnu. Nez je ale mozné piemyslet, jako dané finance alokovat, je nutné je ziskat.
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Proto se v nasledujici ¢asti vénuji problematice financovani z vetejnych zdroji a to
prevazné sportovniho prostiedi se zaméfenim pravé na Ceskou rugbyovou unii.
Financovani z vefejnych zdroji proto, protoze momentalné je to nejrozsitencjsi zdroj
financi pro neziskové sportovni organizace a také je zde urcitd mira jistoty, ze dané
finance obdrzime, pokud si o né zazadame. Mimo veiejnych zdroji ma vsak CSRU i
dalsi moznosti jako je sponzoring, vlastni ¢innost nebo podpora od zastitujicich

organizaci.

4.3. Vicezdrojové financovani

Financovani sportu v Ceské republice je pievazné zajistovano Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy. To mé kazdoroné¢ k dispozici finan¢ni zdroje
vymezené ze statniho rozpoctu.Jedna se predev$im o podporu volnocasovych aktivit,
télesné vychovy nebo neprofesiondlniho sportu. Dal$im ministerstvem, které se podili
na podpoie sportu prostiednictvim poskytovani financnich prostfedkid nebo moznosti
vyuzivani jejich sportovist a sportovnich center je Ministerstvo vnitra. Toto

ministerstvo se zamétuje prevazné na podporu profesiondlnich reprezentantt.

3.3.1 Verejné zdroje

Ke sportu je nutné piistupovat jako k vetejné sluzbé a proto je nutné ji také
zpusobem tomu pfiméfenym finanén¢ podporovat.V dnesni dobé¢ je oblast neziskového
sportu plné zavisld na financich z vetejnych zdrojii. Toto financovani je upravovano
Zakonem o podpote sportu a dale Zdkonem o stdtnim rozpoctu. To €ini financovani z
vetejnych zdroji pomérné stabilni a jisty zdroj financi.To ale neméni nic na skutecnosti,

ze jich nékolik let trpi sportovni prostfedi nedostatkem finan¢nich prostiedkil.

Jinak tomu neni i v piipadé CSRU. Zatim k nejcitelngjsimu propadu podpory v
poslednich letech doSlo po bankrotu loterijni spole¢nosti Sazka, kterd se velkou mérou
podilela na financovani sportu v nasi zemi. Snahou COV bylo tento propad zmirnit
pomoci opatfeni umoziujicim spolecnostem misto odvodu dani pouzit tyto finance na
podporu sportu, ale i tato moznost byla v roce 2013 ministerstvem financi zrusena bez
nahrady. Dalsi problém lze spatiit na samotném MSMT kde je prioritou predev§im
Skolni vzdélavani a oblast sportu tak zlstdva bez vétSich zmén, jelikoZ sport neni

prioritou zadného z ministril a ministryii. O tom svédéi i neschopnost MSMT prosadit
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novy zakon upravujici sportovni prostiedi v Ceské republice v priibdhu nékolika let i

ptesto, Ze momentalni zdkon o podpofie sportu je velmi zastaraly a nedostacujici.

Statni rozpocet

Jak jsem zmifovala vySe finan¢ni podpora je zdvisld na Zakonu o statnim
rozpoCtu. Ten je Casoveé velmi proménlivy, proto je pro organizace pomérn¢ tézké
pracovat na dlouhodobé¢jsich projektech, kde by bylo nutné financni podporu ¢lenit do
ro¢nich sekvenci. Financni prostiedky ze statniho rozpoctu jsou pierozdélovany
prostiednictvim MSMT, které ma pro danou ¢&innost zfizené programy podpory pro
rizné sportovni oblasti, které jsou ptesn¢ specificky zaméfené. Tyto neinvesti¢ni
programy jsou soucasti statni podpory sportu na obdobi 2017-2019. Pro rok 2016 byla
schvalena ¢astka na télovychovu a zdjmovou &innost tfi miliardy devét set miliond,?®
podobné jako v minulych letech. K vétSimu nértstu doslo tento rok, kdy bylo schvaleno
pét miliard osm set milionti.?’ Z této ¢astky by méla miliarda a pil putovat na sportovni
reprezentaci a zbylé ¢tyfi miliardy na dal$i télovychovnou Cinnost. Tato ¢éastka se tedy
rozd€luje do deseti programii jako v minulych letech a to do nasledujicich statnich

dotac¢nich programi:
Program | — Sportovni reprezentace
Program Il — Sportovné talentovana mladez
Program 111 - Cinnost sportovnich organizaci
Program IV - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni
Program V - Cinnost sportovnich svazii
Program VI - Mimotadné sportovni akce
Program VI - Zdravotné& postizeni sportovci

Program VIII - Organizace sportu ve sportovnich klubech a télovychovnych

jednotach

26Monitor [online] Odvétvovy rozklikavaci rozpodet pro vydaje 2017 [cit. 2017-09-07] Dostupné
z:http://monitor.statnipokladna.cz/2017/statni-rozpocet/kapitola/333#rozpocet-vydaje-odvetvovy
Y'Tamtéz
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Program IX — Organizace Skolniho sportu
Program X — Projekty pro sportovéani vefejnosti?®

Z téchto programii tedy CSRU &erpa své finanéni zdroje. Jedingm programem,
ktery nelze vyuzivat je program VII, jelikoz zdravotné postizeni hraci ragby se sdruzuji

pod Ceskym svazem vozi¢kart a CSRU ve svych fadach tyto sportovce neeviduje.

Existuji zde ale investi¢ni programy, které se zamétuji zejména na novou
vystavbu nebo rekonstrukce a modernizace sportovnich technickych zatizeni. Ty jsou
v Ceské republice vétsinou v havarijnim stavu nebo maji nedostate¢nou kapacitu po
navyseni Clenskych zakladen. Tyto dotace jsou poskytovany, dle dostupnych pokyni,
jen ve vysi 60% celkovych projektovych naklad®,?® proto je nutnd investice i ze strany
sportovni organizace. O dané programy si mize zazddat sportovni spolek ale i obec,

méstska ¢ast ¢i obvod statutarniho mésta.

Dalsim ministerstvem, které financuje sportovni aktivity je Ministerstvo vnitra.
To zasahuje do ragbyového prostfedi piredevSim ziizenim a provozem Centra sportu
Ministerstva vnitra na narodnim ragbyovém Stadionu Markéta v Praze. Déle financni

podporou tymu Dukla, spolu s moznosti vyuzivani sportovnich center Dukly.

Uzemné& samospravni celky a obce

Jak je zminéno vySe, samotné kraje nemaji moznost vyuZivat investicni
programy MSMT. Své finance ziskdvaji p¥imo ze statniho rozpoétu a poté se tyto
finan¢ni prostiedky rozdéluji po podéani zadosti danych klubii pfimo na pfislusné krajské
urady. Tyto dotace jsou ale vazany na krajskou pfislusnost daného subjektu. Neni tedy
mozné aby CSRU zadala o dotace v jinych ¢astech Ceska nez v Praze. Tyto finance jsou
ve Vétsiné piipadi vazany na konkrétnéjsi projekty, nez je tomu u dotaci z MSMT.
Povinnost nebo muizeme fici opravnéni zadat o finanéni prostfedky z téchto zdroju je

tak pIné& na klubech a CSRU, tak nema moznost do téchto procesii zasahovat.

BMinisterstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. [online] METODICKE POKYNY K PROGRAMUM
,STATNI PODPORY SPORTU*.2017 [cit. 2017-09-15]. Dotupné z:http://www.msmt.cz/sport-
1/metodicke-pokyny-k-programum-statni-podpory-sportu

P Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online] VyhlaSeni stitni podpory sportu 2017 _2018. 2017.
[cit. 2017-10-10] Dostupné z:http://www.msmt.cz/file/42219/
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Lepsi situace je v obcich a to predev§im ve méstech. Ty se snazi udrzovat
urcitou kvalitu zivota a urcitou uroven sluzeb, kam miizeme zatadit i sportovni vyziti
obyvatel. Je tedy logické, ze podporuji i sportovni organizace a spravuji sportovni
arealy. A pravé sprava téchto sportovist’ je hlavnim zptsobem, jak podporuji sport na
svém uzemi. Ddle jsou to vyznamné sportovni udélosti ale i pravé sportovni kluby a

tymy. Nebo finan¢ni podpora skolni télovychovy.

3.3.2 Soukromé zdroje

Sponzoring

Dalsi moznosti jak ziskat finan¢ni prostfedky je sponzoring. S pojmem
sponzoringu v naSem prostiedi se vaze fada byrokratickych povinnosti a dalsi
administrativni zaté€ze, a proto je pro samotnou organizaci ziskavani téchto zdroji velmi
namahavy proces. Mlzeme fici, ze po zruSeni moznosti, odvadét cast dani jako
sponzorské dary na uget ziizeny COV, doslo k zvySeni neochoty potencionalnich
sponzorii se o tuto oblast aktivné zajimat. Ale momentalni dobry stav narodni
ekonomiky a vyrovnani se s néasledky ekonomické krize z roku 2008 ma i pozitivni

dopad na oblast sponzoringu a pozvolné dochazi ke zméné postoju.

NejcastejSim diivodem zapojeni mensSiho sponzora je osobni angaZovanost v
daném sportovnim odvétvi odpovédné osoby ¢i majitele nebo jeho rodinnych
piislusnikil a blizkych osob. I tento tkaz je typicky pro CSRU, kdy v minulych letech
byli nejvétsimi sponzory byvali nebo stale hrajici hraci, ktefi touzili poskytnout finan¢ni
prostfedky, nebo znamé spoleénosti, ve kterych vsak tyto osoby mély uréity vliv. CSRU
se také osvédcilo vyuzivani rodiCovské zakladny jako urcity meziclanek, jelikoZ Siri
pozitivni mySleni a dokaZou ho piedat potencionalnim sponzoriim, které pak pracovnik

unie je schopen zkontaktovat a zapojit.

V piipadech generdlnich a hlavnich partnert, je vyZadovana urcitd davka
profesionality a podnikatelské atraktivity. Je nutné tedy pfijit s redlnou nabidkou
pfinost pro tyto spolecnosti. Miize se jednat o umisténi loga a jeho propagace,
vyuzivani sluzeb nebo vyrobkii vramci akci CSRU. Momentalné je generalnim

partnerem KKIG® a hlavnim partnerem spoleénost DHL3!, ktera je celosvétové spojena

0Ceskd rugbyovd unie.[online].Spoleénost KKIG novym generalnim partnerem CSRU. 2017. [cit. 2017-
10-02] Dostupné z:http://rugbyunion.cz/cs/article/1021
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s podporou ragby. V piipadé CSRU se DHL rozhodlo finanéni prostiedky zacilit na
rozvoj mladeze, coz oznacuji za velmi chytry krok. Dal§imi vyznamnymi partnery jsou

Ceské drahy®, Adidas ¢i Budweiser Budvar.

Po zvoleni nového vedeni narfista snaha prezidenta CSRU navysit pifjem
finan¢nich prostiedkl prostfednictvim sponzoringu minimdlné na 25% z celkovych
pfijml organizace, coz je pomérn¢ ambicidozni plan. Vzhledem k uréitym moznostem
snizovani dotaci ze strany statu je toto rozhodnuti nanejvyse pozitivni a chytry krok do

budoucnosti.

Zastit'ujici instituce

Finanéni prostifedky od téchto organizaci jsou ve vétsSin€ pripadl vazany na
urcitou sluzbu ve prospéch této organizace. To se tyka predevsim finan¢ni pomoci ze
strany Rugby Europe. Casto je to pedevsim pofadatelstvi mezinarodnich zapasti nebo
turnajii, kdy CSRU obdrzi zalohy na zaji§téni ubytovani, dopravy, stravy atp. Vyhodou
v této oblasti byla nizka hodnota penéz v Ceské republice oproti ostatnim zemim a proto
u téchto akci dochézelo k prebytkovym rozpoctim. Bohuzel situace zmeénila a tyto akce
jsou momentalng& finanéni zatézi, které rozhodné neni zadouci. I proto CSRU odmitla
poradatelstvi v nasledujicim roce pokud nebudou navysSeny ¢astky. Je také nutno
podotknout, Ze spoluprace s Rugby Europe by méla ptispivat ke zvySeni statutu ceského
ragby v ramci této organizace a moznost byt v nékterych kategoriich nominovani do
vyssich soutézi a byt plnohodnotnym ¢lenem v rozhodovacich procesech na evropské
urovni. Ragby Europe také ptispiva na ucast reprezentaci na Mistrovstvich Evropy, coz
jsou velmi vitané finan¢ni prostfedky a to predevsim u mladeznickych kategorii a

Zenského patnéactkového narodniho tymu.

Druhym a také pomérné vyznamnym finanénim partnerem je World Rugby,
které vysi svoji finanéni pomoci odviji od umisténi narodnich tyml ve svétovych

zebticcich, a dale podle urcitého statusu mezi narodnimi organizacemi. JelikoZ jsme

3 Ceskd rugbyovd unie.[online].Ceské ragby vstupuje do dalsi sezony s novym kapitanem i hlavnim
partnerem. 2017. [cit. 2017-10-02]Dostupné z:http://rugbyunion.cz/cs/article/1117

32Ceska rugbyova unie.[online].Ceské drahy nadéle partnerem CSRU. 2017. [cit. 2017-10-02] Dostupné
z:http://rugbyunion.cz/cs/article/904
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poradatelskou zemi bezmala poloviny akci Rugby Europe, mame tento status pomérné
vysoky a fadime se mezi zemé, jejichz tymy jsou umisténé o n€kolik, mozna i desitek,
ptiek vyse. Finan¢ni podpora ze strany World Rugby je proto pomérné vyznamna. Dle
slov prezidenta se v minulych letech jednalo pfiblizné€ o ¢astku sedmdesat tisic liber a

nasledujici rok by mélo dojit k poklesu asi o deset tisic liber.

Vlastni ¢innost

V oblasti neziskového sportu je opravdu mald variabilita moznosti vlastni
¢innosti, kterd by generovala zisk. V tomto pfipadé by bylo vhodné ziskat byt malou
¢ast financnich prostfedkii z prodeje propagacnich materiali a zdroven s jejich pomoci
rozsifit povédomi o ragby mezi vetejnosti.Jelikoz se kazdoro¢né konaji akce, které maji
nékolika tisicovou navstévnost, troufdm si fici, ze by tato aktivita byla pomérné
uspésna. To je také jeden z divodul, pro¢ se budu v budoucnu snazit o zavedeni této
¢innosti do organizace vyznamnych udalosti. Jak jsem se dozvédéla tato mySlenka je
vitdna 1 u dalSich ¢lenli marketingové komise a po jedndnich se sponzorem Adidas, je
mozna spoluprace a vyvoj samostatné kolekce, ktera by byla poskytnuta jak pro
reprezentacnim celktim, tak by byla k dispozici i vefejnosti, coz je uréitym pftislibem

navyseni piijmda.

Dalsi moZnosti by mohlo byt zfizeni menSich sportovnich zafizeni, které by
slouzili jak vefejnosti tak i ¢lenim. Tato moznost je vSak financn€ i organizacné velmi
naro¢na a je zde také vysokd mira pocatecni investice spolu s naslednym zajiSténim
lidskych zdroji pro dal$i fungovani. Ale je mozné snizit ndklady na pfipravu
reprezentantli, ¢i podobna zafizeni vyuzivat pro vychovu trenérti a v budoucnu ocekévat
zisk. Momentalné CSRU podobnou aktivitu nepodporuje. Doufam vsak, Ze dojde v této
oblasti k napravé a vyuZije se alesponn malého potencialu, které se zde nachazi a to
pfedevSim v dobé¢, kdy organizace uvitd jakékoliv finan¢ni prostiedky. Na vystavbu
téchto zafizeni by poslouzili, pravé investi¢ni programy, ale jelikoz zajistuji pouze

uréitou &ast nakladi, neobeslo by se to bez investice samotné CSRU.

4.4. Analyza rozpoctu

V této Casti osvétlim vSechny piijmy organizace a déle i shrnu vydaje a zamétim se
ptesné Castky. Poté navrhnu Gpravy rozpoctu, pokud budou nutné, aby rozpocet 1épe

odpovidal plnéni cilti organizace.
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3.4.1 Prijmy

ME 7°s seniofi 1 254 151
World rugby 2 657 960

Kempy a tabory 237 850
Rugby Europe 1 096 048 _

Turnaj Ol nadéji 67 068
MSMT . (repre) 553 100

Licenéni poplat 815925
MSMT IL (mlidez) 389 300 icentni poplatky
MSMT IV, (kluby) 373 400 Klubové poplatky 218 000
MSMT V. (svaz) 2230 500 Repre piispévek 498 609
COV 471 000 Adidas (barter) 360 930
COV (loterie) 1 620 000 Sponzoring 196 200
Dotace kraje, mésta 508 000 Predprodej Adidas 209 753
Barbarians 2712 653 Ostatni 500 264
ME 7°s seniorky 1 339 002 TOTAL 18 309 713

Obrazek 3: Pfijmy Ceské rugbyové unie za rok 2016%

Je ziejmé, Ze nejvétsi pravidelné finanéni piijmy proudi z MSMT a World
Rugby. Dal§imi pravidelnymi zdroji jsou ty, poskytnuté COV, Rugby Europe a
finan¢ni prostfedky na néklady spojené s potadatelstvim ME 7s obou kategorii také od
Rugby Europe, jelikoz se CSRU zavézala jako pofadatel na étyfleté obdobi od roku
2016. Nepravidelnym pfijem jsou prostiedky ze zapasu Barbarians, ktery byl velmi
vydafenou udalosti a mél obrovskou navitévnost. Jelikoz je CSRU spolek a zaklada se
na Clenskych pfispévcich, tak maji i tyto prostfedky misto v pfijmech organizace a
pomérn¢ slusné vysi. Zajimavym tkazem je mirné vyssi piijem z ME 7s Zen, t0 jen
dokazuje fakt, ze v této kategorii se Zeny t&Si vétSi pfizni fanouskd. Jelikoz pocet
ucastnicich se druzstev je u obou kategorii stejny a byly pravdépodobné vyuzity i stejné
ubytovaci kapacity. Pomérné¢ malou ¢astku tvoii sponzorské prispévky, coz je velmi
tristni aviak tento stav lze pochopit, jelikoz v roce 2016 CSRU nedisponovala lidskymi

zdroji k zajisténi novych sponzort.

3Ceskd rugbyova unie. Zprava o hospodateni za rok 2016. 2017 [cit. 2017-12-12]
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3.4.2 Vydaje

VYDAJE 2016 Reprezentace 15's Ul8 1 573 203

Rezie CSRU 1 550 710 Reprezentace 7's juniofi 131 750
Sportovni usek 1386 572 Reprezentace 15's Ul6 546 337
Rozhodci 203 644 Reprezentace 15's Ul4 76 296
Marketing 983 966 Reprezentace 7°s juniorky 131970
MSMT 1V, (kluby) 373 400 Kempy a tabory 200 923
Dotace MhlmP 800 000 Sportovni vybaveni Adidas 256 027
Reprezentace 157s seniofi 2617527 Barbarians 2 192 926
Reprezentace 7's seniofi 497 760 ME 7s seniorky 069 007
Reprezentace seniorky 7's 551 435 ME 7's senioii 925 800
Reprezentace seniorky 15's 650 065 Ostatni 284 663

Obrazek 3: Vydaje Ceské rugbyové unie za rok 2016%*

Pravidelnymi vydaji jsou poskytnuté prostiedky na pfipravu reprezentacnich
celkli. VySe téchto prostfedki se odviji od zdatnosti prosadit své pozadavky na
zahrani¢ni cesty a celoro¢ni piipravu ale predevSim od vySe nakladd spojenych
s vycestovanim na vrcholné akce kazdé z kategorii. Je proto jasné, Ze reprezentace,
ktera nejvice cestuje by méla mit k dispozici nejvice zdrojti. Je tedy pomérné zvlastnim
ukazem, Ze muzska patnactkova reprezentace ma takovéto prostiedky, kdyZ absolvovala
pouze cestu do Izraele a dalsi zapasy absolvovala v Ceské republice. Zde se projevuje
urCitd rozdilnost ve vyuzivani dostupnych financi. Zatimco mlédeznické a Zenské
kategorie snazi uSetfit kazdou korunu zrozpoctu a vyuZzivaji kvalitativné horsi
ubytovaci zafizeni a dal$i potfeby, u muzl je tomu jinak. Dal§imi nadklady je provoz
samotné CSRU. Je zajimavé, Ze sportovni isek ma poméré vysoké naklady i presto, Ze
ho zastupoval v roce 2016 jediny placeny pracovnik. Lze ale odvodit, Ze sportovni tisek
odpovida za finan¢ni ohodnoceni rozhod¢ich a Skoliteli vzdélavacich kurza. Vidime, ze
S porddanim zapasu s Barbarians se nesly i pomérmné vysoké ndklady, ale po jejich
odecteni od pfijmu se pohybujeme v Cernych Cislech. Vyskytuji se zde také vydaje
pravé na ME 7s samotna ¢isla jen podporuji mou teorii, ze se zeny teési veétsi divacke

podpofte, jelikoz rozdil pfijmu a vydaji je vétsi u zen piiblizn€ o osm tisic.

3 Ceskd rugbyova unie. Zprava o hospodateni za rok 2016. 2017 [cit. 2017-12-12]

46



3.4.3 Navrhované tpravy

Je zfejmé, Ze s vétSinami ¢astek rozpoctu neni mozné pohybovat libovolné a jsou
pevné dany nutnymi vydaji spojenymi s chodem reprezentaci. Dbala bych ale na
uritou nutnost reprezentacnich manazerd si vydaje obhdjit a vzdy se snazit najit

schiidnéjsi cenovou alternativu.

Jako prvni uapravu bych doporucila navySeni financnich prostiedkt ze
sponzoringu, jelikoz ¢éastka je opravdu velmi mald a neni mozné dlouhodobé
fungovat bez vétsi podpory ze strany sponzort. Déle by byl vhodné navysit financni
prostfedky do marketingu, ptfedev§Sim z divodu vzniku marketingové kampané,
kterd by méla zajistit sttednédoby cil organizace a to narist Clenské zékladny. A
nasledné vyc¢lenit finanéni prostfedky na navrhované zmény v organizacni struktute
pro zajisténi efektivni komunikace spolu s ohodnocenim pracovnikl v této oblasti
organizace. Efektivni komunikace je soucasti uspésné marketingové strategie a neni
vhodné ji podcenovat, je mozné ji vyuzit i pravé na ziskdvani novych sponzora.
Dale doporucila bych zvySeni odmén rozhod¢im, aby doslo k vétsi motivaci
ragbyové komunity zapojit s prostiednictvim této aktivity do sportovniho déni,
protoze pokud se uz dnes CSRU potyka s jejich nedostatkem, pfi planovaném
nartstu hra¢ské zaklady by se stala situace neudrZitelnd a organizace by nebyla
schopna zabezpecit chod soutézi. Vhodné by bylo sniZzeni vydaju na vybaveni od
firmy Adidas na minimum. K tomu by mélo dojit v priibdhu roku, jelikoz CSRU
nebude nucena vyuzivat sluzby prostiednika, proto zde bude moznost ziskani
sponzora, ktery miZe zajistit vécné vybaveni. Déle bych se pokusila zvysit castku
na letni tabory a kempy pomoci dotaci od MSMT. Tyto tabory a kempy ale mohou
byt dlouhodobé vydéleéné uz jen kvili moznost vyjednani dlouhodobé spoluprace
S ubytovacimi a stravovacimi zafizenimi, které by mohly nabidnout vyhodné
podminky spoluprace. Financovani muzského seniorského tymu povazuji za
dostatecné, jelikoz nékolik z hracl se pfipravuje na poloprofesionalni bazi a v tomto
ohledu neni problém s vy¢lenénim financ¢nich prosttedki, pro splnéni sportovniho
cile. CRSU by se také neméla bat zvysit licenéni poplatky, které jsou momentalng
Styfi sta korun na rok. Clenské piispévky v klubech se pohybuji od dvou a piil tisice
do Sesti tisic. CSRU je proto jednim z velmi finanéné nenaroénych sportii a je zde

urcita rezerva pro zvyseni piijmu z této oblasti.
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4.5. Porovnani financovani muzskych a Zenskych seniorskych kategorii

Muzi

Muzsky patnactkovy ndrodni tym se znovu snazi o navrat na vrchol. Tomu je
také ptizplisobena jeho pfiprava a vyclenéné financni prostiedky. Tato castka se odviji
od odehranych zapast a predevsim téch v zahrani¢i. V roce 2016 to byl zapas s Izraeli a
tento rok narodni tym vycestoval do Lucemburska a Portugalska, kde stravil vzdy tii az
Ctyfi dny. VétSina ¢astky z uvedenych tii az ¢tyfech miliont, které tvofi rozpocet této
kategorie je pouzit na cestovni vylohy a ubytovani. Finan¢ni prostiedky jsou také

uzivany na cestovné hract ptsobicich v zahranici.

Zde je nutné zminit, Ze kategorie 7s muZi je tvofena pievazné hraci Dukly,®
ktefi maji pracovni smlouvu s CSRU a jsou poloprofesiondlnimi hra¢i ragby. Maji
k dispozici profesionalniho kondi¢niho trenéra, ktery dle prohlaseni zastupctt CSRU ma
byt kdispozici veskerym reprezentaénim celkim.®® Nejsem ale obezname se
skute€nosti, ze by spolupracoval s jinymi kategoriemi nez jsou ty muzské seniorské.
Dale muzim je proplacena veskerd piiprava a poskytnuto zdzemi, které mohou
bezplatn¢ vyuzivat. To se poji i1 s regeneraci. Tento bod musim obzvlasté zdiraznit,
protoze u zen tato moznost absentuje v celém rozsahu. Avsak v minulych letech, kterym
byl i rok 2016, byla tato kategorie jednou z nejvice opomijenych, ¢emuz odpovidala i
troven jejich hry. 3 Avsak ¢astky vynalozeny na tuto kategorii se velmi neligila od
¢astky urcené pro zensky narodni tym. Je tedy zfejmé, Ze oba narodni tymy absolvovaly
podobné mnoZstvi soustiedéni, ale u muzi zde chybi dlouhodobd koncepce s hraci,

jelikoz neni jasné dany vybér reprezentace, jak je tomu u Zen.

~

Zeny

Zeny kategorie 7s paradoxné zatim nemaji moznost profesionalni smlouvy
s CSRU, ale béhem minulych tfi let absolvovaly porovnatelné mnozstvi tréninkovych

jednotek jako momentalné jejich muzsti kolegové vtymu Dukly. Rozdilem ve

35Ceska rugbyova unie.[online]. Ragby se vraci do Dukly.2017.[cit. 2017-10-15] Dostupné
z:http://rugbyunion.cz/cs/article/956

3Ceskd rugbyovd unie.[online].Profesionalni aparat CSRU doplnil Hein Kriek. 2017. [cit. 2017-10-
15]Dostupné z:http://rugbyunion.cz/cs/article/1081

3 Ceskd rugbyova unie[online] Cesi jedou do Bukuresti na sedmickové ME 2017 [cit. 2017-10-15]
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financovani je pravé nutna investice zen do této piipravy, jelikoz rozpocet kategorie
nepocita s proplacenim individudlni pfipravy ale ani regenerace. Hracky ji musely
absolvovat pro splnéni pozadavkl pro reprezentacni celek. Sedmickovy narodni tym na
sezonu 2016-2017 disponoval celkovou ¢astkou zhruba milion korun. Za tuto dobu
usporadal realizacni tym piiblizné deset soustiedéni, vétSinou vikendovych, a narodni
tym se Géastnil dvou turnajit ME. Jeden potadany CSRU v Praze a druhy v Mad’arském
Eszstergomu. Hracky maji po celou dobu ptipravy k dispozici kondi¢niho trenéra, ktery

je za tyto sluzby odménovan zanedbatelnou ¢astkou.

Naproti tomu patnactkovy tym v roce 2016 mél rozpocet tii sta tisic korun a na
podzim se ucastnil Evropského pohdru v Madridu, ktery trval tyden. Tomu ptechézely
tfi vikendova soustfedéni. Z téchto tii sta tisic hradila CSRU pouze sto tisic, dal§i ¢ast
hradili pfimi sponzoii a Ragby Europe, kterd pfispiva vSem ucastnikim ME. Navic
hracky musely zfidit sbirku na c¢astku sto tisic aby tyto naklady pokryly. Na jafe
minulého roku také reprezentace sehrala domaci utkani s americkou univerzitou, které

bylo vydéleéné s ¢astkou tticet tisic korun.

V tomto roce disponoval ndrodni tym castkou sto tisic, ale jelikoz odehral pouze
jedno domaci utkani s Francouzskou armadou, a protoze se Rugby Europe rozhodlo
zruSit Evropsky pohdr bez nahrady, spotfebovala se ¢astka pouze Ctyficet sedm tisic

korun.

Pokud srovname c¢astky za rok 2016 u obou sedmickovych reprezentaci
dostavame stejné Castky a stejné je tomu 1 u potadani ME 7s v Ostravé. Je ale rozdil
predev§im ve vykonu, kdy Zeny udrzuji stabilné ptipravu celoro¢né, coz odpovida 1
vysledklim. Otazkou ale je, pro¢ tento vyrovnany stav, ktery je u téchto kategorii nejde

roz$ifit 1 na patnactkové kategorie, nebo alespont minimalizaci rozdilu mezi druZstvy.

Jak vypliva z ptedchozich informaci je zde naprostd nerovnomérnost ve
financovani muzskych a Zenskych patnactkovych druzstev ale i k jejich celkovému
pfistupu. Jak tomuto ukazu ptedejit? Tento problém neni na urovni rozpoctové, tedy
finan¢ni ale spiSe spoleCenské.Velmi vyznamnym tkazem by byl pokles ptredsudki
pravé vuci zenskému ragby. To na rozdil od muzského ma i mnohem piatelstéjsi
komunitu, coz je samoziejmé dano mensim poctem hracek. Pravdépodobné by tomu

napomohl i1 narlst Zenské zékladny, ktera by motivovala vedeni k podpote predevSim
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patnactkového narodniho tymu. Ten ma obrovsky potencial se prosadit minimalné
v Evrop¢. Tento predpoklad je determinovan pfedevsim télesnou stavbou nasich hracek,
jelikoz ta vyhovuje 1épe standardim patnactkového ragby. Tuto hypotézu potvrdily 1
néktera schrand utkani, ktera byla na vysoké trovni.A to bez jakékoliv souvislé
sportovni piipravy hracek z tohoto ndrodniho tymu. Je tedy otazkou, jakych vysledki
by mohlo byt dosazeno, pokud by byly hrackdm poskytnuty podminky pro ptipravu.
Zajimavou skutec¢nosti je zakladni srovnani vycestovani hracek na ME v Madridu a na
néktery ze zapasi ME muZil v zahraniéi. Zensky tym na tydenni pobyt, dle prohlageni
manazera tymu Martina Charvata, vyuzil ¢astku tii sta tisic, zatimco muzi vyuzivaji od
sedmi set do deviti set tisic korun na tfidenni az ctyfdenni pobyty dle manazera.

Vhodnou otazkou je také nutnost téchto vydaji vzhledem K jejich tirovni vykonu.

V sedmic¢kovych  kategoriich, je nerovnomérnost momentalné tézko
hodnotitelnd. V muzské kategorii byl v ptfedeslych letech nejvétSim problémem
nepopularita tohoto typu hry a proto i nezajem o jeji rozvoj ze strany CSRU.V minulych
letech proto byla muzské reprezentace velmi zanedbéavana a jeji ptiprava se podobala
pripravé Zenského patnactkového narodniho tymu, kdy muzi bez del§i piipravy
absolvovaly pouze turnaje ME. Tomu odpovida i jejich sestup do nizsi divize. To by se
samoziejmé¢ vzhledem k profesionalizaci, kterd byla zajiSténa v poloviné tohoto roku,
mohlo velmi rychle zménit a mélo by dojit k celkovému zvySeni kvality hry. U
zenského sedmickového tymu bych oznacila finan¢ni prostfedky za dostatecné a Gpravy

bych doporucila v jinych oblastech, které¢ ovS§em nejsou predmétem této prace.

4.6. Srovnani s velikostné podobnou organizaci v CR

3.6.1 Cesky svaz pozemniho hokeje

Cesky svaz pozemniho hokeje jsem vybrala jelikoZ jeho ¢lenska zakladna je podetnd
velmi blizko ¢lenské zékladng CSRU a dalsi mozné svazy sdruzovaly pouze
individualni sportovce.CSPH momentalné eviduje 2961 ¢&lenti, dle prohlaseni pana
JUDr. Stanislava Pavelce z MSMT. Je tedy ziejmé, Ze v tomto ohledu je CSRU V lepsi
pozici jelikoz ta vykazala 3554 ¢lend, z toho tvofi necelé dvé tietiny mladez. Bohuzel
nebylo mozné od CSPH ziskat informace finanéniho razu za rok 2016, a to s jakou vysi
celkové ¢astky operovala a jakou Cast tvofi prispévky od sponzort. Podatilo se mi zjistit

&astku finanéni podpory od MSMT z programu V, ktera je ve vysi tif miliond tii sta
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devadesati péti tisic korun.®® Dle prohlaseni sekretaie CSPH se financovani jednotlivych
stejny prvek vy¢lenovani financi predevsim na vrcholné akce jako u CSRU. Je ale jasné,
7e je zde Kk dispozici vét§i mnozstvi finanénich prostfedkd neZ je tomu u CSRU,
pfedevsim z diivodu jednoho narodniho tymu na seniorské kategorie. Je proto mozné
vyClenit vétsi Castky, jelikoz se obé reprezentace, muzské 1 zenské, ucastni akci na
sveétoveé urovni a ve vSech Castech svéta a nejsou limitovani pouze Evropou, jak je tomu
u ragby. CSPH také disponuje pouze reprezentaénimi druzstvy U14, U16, U18 a U21 v
muzské kategorii a u Zen je tomu poéetn stejné jako v CSRU s tim rozdilem, Ze je zde

navic kategorie U21. Jak jsem ale zminila vySe, v ragby je navic jeden seniorsky tym.

V pozemnim hokeji se také rozd€luje hra dle toho, zda se jednd o halovy
pozemni hokej nebo ne. Obecné Ize fici, ze Ceska republika ma velmi dobré umisténi
pfedevsim v halovém pozemnim hokeji, kde se muzi drzi na celkové Sestém misté a
Zzeny na tfetim misté¢ ve svétovém zebticku. BohuZzel hor$i vysledky ve venkovnim
pozemnim hokeji jsou pravdépodobné determinovany nedostatkem venkovnich hfist, a
proto hracky a hraci nejsou zvykli na odlisny zptsob hry, ktery je vice fyzicky naro¢ny.
Kazdopadné velmi dobré vysledky v halovém hokeji zajistuji vétsi pfijem financnich
prostiedkd a uz jen dle poétu reprezentaci ma CSPH jistou vyhodu v niz§ich nakladech

oproti CSRU.

Celkové ma pozemni hokej obrovskou vyhodu oproti ragby, jelikoz zde existuje
evropska klubova liga i svétova série, které maji pozitivni vliv na celkovou troven
sportu, jak v muzské Kkategorii, tak i VvzZenské. A celkové je cely sport

konkurenceschopnéjsi, a proto dosahuje dobrych vysledkt na svétové urovni.

Lze tedy fici, Ze pies moZzné nizsi finan¢ni prostfedky od MSMT z divodu niZsi
¢lenské zaklady je na tom CSPH Iépe, jelikoz ma k dispozici vyssi finanéni prostfedky
za lepSi umisténi ve svétovém zebiicku a dale musi obétovat méné finan¢nich nakladi

na reprezentace, protoze jich sdruzuje méné. Nevyhodou mohou byt pouze vrcholné

BMinisterstvo Skolstvi a mladeZe.[online] Rozd&leni 2016 programu V &ast 1. [cit. 2017-12.12]. Dostupné
z:http://mwww.msmt.cz/uploads/Rozdeleni_2016_Program_V_cast_I.pdf
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akce, které se konaji na opravdu vzdaleném misté, ale jelikoz narodni tymy hraji velmi

&asto na tizemi Evropy,* je to vyjimeéna situace.

4.7. Navrh OS

Aby byly sdileny hodnoty ragby, strategie &i cile CSRU, je nutné vhodné
komunikovat, aby doslo k motivaci odpovédnych osob za S$ifeni téchto postoju jak
V rdmci organizace a komunity tak i ve vztahu s vefejnosti. Proto zde uvadim soucasnou

OS CSRU a jeji navrhované upravy.

Soudasnd organizacni struktura

Obrazek 3: Soudasna struktura Ceské rugbyové unie

Organiza¢ni struktura zobrazuje zajisténi organizac¢ni, administrativni i sportovni ¢asti
organizace. Nechybi zde ani prvek urcité podpory obou hlavnich ¢asti republiky a
dochazi k uzsi spolupraci mezi CSRU a kluby. To hodnotim velmi kladng, jelikoZ se
ragby na Moravé potykd s existencnimi problémy a urcita spoluprace by mohla
dopomoci ke zlepSeni situace. Co zde ale chybi, je organizacni slozka, ktera by slouzil

ke komunikaci v ramci celé organizace ale i s kluby a celou komunitou ragby. Ke

3Cesky svaz pozemniho hokeje [online] Kalendaf akci. 2017 [cit. 2017-12-12] Dostupné
z:http://www.pozemnihokej.cz/kalendar-akci
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komunikaci s kluby byly zfizeny pravé pozice regionalnich manazeri,* ale bohuzel tuto
agendu nezajistuji efektivné. Jelikoz tato slozka absentuje, vyskytuji se zde
komunikaéni nedorozuméni a je t&7ké i pro CSRU prosadit a predeviim obhajit sva
rozhodnuti, motivovat kluby a dal$i zainteresované osoby k prosazovani strategickych
plant a cili organizace. Proto doporucuji vytvofit kromé marketingového manazera,
ktery by mél, dle prohlaseni prezidenta, vytvofit marketingové strategii zamétujici se na
ziskavani novych sponzorii také slozku, ktera se bude zabyvat Cist€é komunikaci. Mam
nazor takovy, Ze nejlepSim marketingem je dobfe odvedend prace nebo poskytovani
kvalitni sluzby, coz u ragby urcité plati ale je nutné tuto skutecnost udrzovat a Siftit dal.
Dutlezité je aby pracovnik komunikace mél k dispozici informace ze vSech oblasti
piisobeni CSRU, takZe by zde mélo fungovat i blizké propojeni se viemi slozkami

organizacni struktury nejlépe oficialn€ stanovené vnitinimi piedpisy.

Navrzend organizacni struktura

Obrazek 4: Navrzend organizacni struktura Ceské rugbyové unie

“Ceskd rugbyova unie. [online]. Na pozici manaZera rozvoje pro region Cechy nastupuje Tereza Kadava.
2016. [cit. 2017-07-10]. Dostupné z: http://rugbyunion.cz/cs/article/826
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5. ZAVER

Na zavér prace lze tedy shrnout a zhodnotit, zda doslo k zodpovézeni stanovenych
otazek. Je zjevné, ¢ CSRU ma mozZnost &erpat finanéni zdroje predeviim ze
sponzorskych dard, na jejichz ziskavani se i samo vedeni snazi zaméfit svoji ¢innost.
Dale ma CSRU kazdoroéné k dispozici finance poskytované World Rugby. V budoucnu
se také chystaji zmény v oblasti merchandisingu a mohlo by dojit k drobnému navyseni
pfijmu z prodeje propagacnich predmétu.

Troufam si zhodnotit vyuzivani vicezdrojového financovani jako dostatecné a to
pfedev§im diky vyuzivani vSech moznych dotacnich programii. Tyto finanéni
prostiedky jsou také vyuzivany na pfedem urcenou ¢innost, na kterou jsou obdrzené
finanéni prostiedky poskytovany at’ uz je to provoz CSRU, reprezentaci nebo na
mladeznické ragby. Také kladné hodnotim snahu CSRU potadat ME riiznych kategorii
a tim si zajistit mirné zlepSeni finané¢ni situace, diky zdrojim Rugby Europe.

Sestavovani rozpoctu je stanoveno piedevsim stranou vydajovou, od ¢ehoz se odviji
alokované Castky u jednotlivych kategorii narodnich tyma, které pokryvaji nejvetsi ¢ast
rozpoctu. U marketingové komise jsou financni zdroje pfesn¢ vy€lenény, a podobné
jako u financi urenych na organizaci a provoz soutézi, jsou v ¢ase neménné, proto je
mozné urcit a predikovat jejich vysi. Pfi ¢innosti sestavovani rozpoctu by bylo vhodné,
aby doslo k urcit¢ minimalizaci rozdili financovani muzskych a Zzenskych narodnich
tymu. To vSak zéalezi na souvislé ¢innosti téchto tymu a naslednych vydajich predevsim
u patnactkovych druzstev. V sedmickovych kategoriich by mélo dojit k nabidce
poloprofesionalnich smluv kromé& muzskych hraca, také hrackam, které projevily zajem
o kvalitni pfipravu a jsou ochotny se ragby vénovat spolu se svymi muzskymi kolegy.

Je zfejmé, Ze podobny systém sestavovani rozpoctu, na bazi vydaji,uplatiuje i
Cesky svazu pozemniho hokeje. Ten je ziidka nucen obétovat vétsi ¢astky z diivodu
delsi vzdalenosti vrcholnych akci, ale diky dobrému umisténi reprezentaci ve svétovém
7ebiicku a absenci dvou narodnich seniorskych tymil, je v uréité vyhodé oproti CSRU.
Dalsi vyhodou je existence evropské ligové soutéze a svetové série, které zajist'uji
konkurenceschopnost tomuto sportu oproti ragby.

Navrzena struktura nam zajisti vEét§$i informovanost vzhledem ke vSem
skupinam, které jsou ve vztahu s CSRU. Této pozici by méla byt poskytnut veskery
servis a prisun informaci ze vSech slozek organizace. Dobfe odvedena prace projevujici

se spravnou komunikaci by méla motivovat osoby, ze skupin piisobicich v ragbyovém
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prostedi, v pokrac¢ovani a setrvani v ragbyové komunité ale naptiklad i na jiné pozici,
nez tomu bylo doposud. To by mélo vytvofit dostatecny ptisun lidskych zdroji, které
jsou nutné pro dal3i rozvoj tohoto sportu v Ceské republice. Mé&lo by dojit nejen
Kk pfisunu lidskych zdroju, ale se spravnym zaméieni | K moznému nartstu zajmu

sponzorl a naslednému snizeni zévislosti na financich z vetejnych zdroji.
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