1 BANKOVNI SOUSTAVA CR, JEJIi STRUKTURA, TYPY

BANK, ULOHA A POSTAVENI CB A KB

Bankovni soustava = souhrn bank piisobicich v ur¢itém teritoriu, zpravidla v urcité zemi.
V CR dvoustupniovd BS - oddé¢leni makroekonomické funkce (zabezpecuje CB) a
mikroekonomické funkce (doména sit¢ KB).

prvni stupen tvoii centralni emisni banka,
druhy stupen tvofi obchodni a dalsi banky.

Charakteristika ¢eského BS:

zaloZen na typu univerzalniho bankovnictvi,

banky se z hlediska pravniho ramce od sebe pfrili$ nelisi,

oligopolni trzni struktura (dominantni roli hraji velké banky),

pii budovani BS piedstava, 7e vramci univerzalniho bankovnictvi budou v CR
vytvafeny ruzné druhy bank, jejichz ¢innost se bude do zna¢né miry odliSovat -
rozdily:

0 piimo z legislativniho ramce (pr. uprava stav. spofitelen a uvérovych druzstev),

0 ze zamérné specializace urcité banky pouze pro nékteré ¢innosti.

0 v CR nebyly zfizeny vefejnopravni banky jako napf. v Némecku ¢ Rakousku.
Podle zékona o bankach ptevladaji banky zaméfené na maximalizaci zisku,
problémem riziko.

od pocatku pfijat princip volného vstupu do bankovnictvi,

banky ziskaly privilegované postaveni ve srovnani s ostatnimi podnikatelskymi
subjekty (pomoc velkym bankdm v ptipadé potizi),

vyznamnym problémem bylo, zda banky vlastnéné statem jsou dostatecnym garantem
stability celého BS a transformacniho procesu nebo zda ma stdit moznost banky
ovlivnit 1 bez kapitalové ucasti prostiednictvim bankovniho dohledu, legislativou a
nastroji ménové politiky,

v zjmu stability bankovniho systému CR vznikla naléhavd potieba adekvatniho
systému pravni ochrany. Dulezitym prvkem tohoto systému ochrany se stal zdkon o
bankach. V této souvislosti vyvstal problém, zda v zdkoné o bankach upfednostnit
ochranu volného podnikani nebo ochranu ob¢anti jako vkladatelt.

stabilita BS od pocatku 90. let z&visla na vykonu ¢eské ekonomiky; vysoky podil BS
na HDP a objem domacich tuvérd; vysokda zadluzenost ekonomiky odrazem
nefunkéniho kapitalového trhu,

problém provazanosti bank a ostatni ekonomiky - banky vlastniky podnikd ¢i
investi¢nich fondi.

TYPY BANK

Z hlediska vlastnictvi:

a) statni - slouzi k zajisténi statnich zajmt v uritych oblastech, popf. se zabyvaji
poskytovanim bank. sluZzeb, které jsou z podnikatelského hlediska pro ostatni banky
nezajimave.

b) druzstevni — jsou zfizovany a vlastnény skupinami druzstevnikli na svépomocném
principu, ktery je uplatiovdn zejména pii poskytovani uvéru a podpory hospodaieni



vlastnikii banky (¢lenti druzstva). Jsou to Casto banky malé nebo stfedni velikosti.
Obvykle nemaji statut banky (druzstevni zaloZny).

c) soukromé — jsou nejvyznamnéjsi slozkou bankovni soustavy, v CR mohou plisobit pouze
ve formé a.s.,

Banky s pfevazné ¢eskou majetkovou ucasti

Banky s pfevazné zahrani¢ni majetkovou ucasti
Pobocky zahrani¢nich bank

Banky pisobici na principu jednotného evropského pasu
Banky v nucené spravé

Banky bez licence:

Banky v likvidaci nebo konkurzu: Kreditni a primyslova banka, Banka Bohemia, AB
banka, Ceska banka, Prvni slezska banka, Kreditni banka, Realitbanka, COOP banka,
Velkomoravska banka, Agrobanka, Bankovni dim Skala, Ekoagrobanka, Evrobanka,
Pragobanka, Universal Banka, Moravia Banka,

Banky bez licence z diivodu nezahdjeni ¢innosti: West Deutsche Landesbank,

Banky bez licence z diivodu flze s jinou bankou: Postovni banka, Bank Austria,
HYPO Bank, Foresbank, Erste Bank Sparkassen, Banka Hand, Bank Austria
Creditanstalt.

Z hlediska zaméreni jejich ¢innosti:

a) univerzalni banky — vykonavaji zpravidla vSechny druhy bankovnich operaci, mohou se

specializovat na jisty okruh klientely,

b) specializované banky — zamé&fuji se na urcity okruh bankovnich sluzeb, nejcastéji:

akceptacni banka — akceptuje pro své klienty zpenézitelné tituly na penéznim trhu
(akcept sménky — akceptacni veér),

clearingovd banka — vede clearingové ucty pro ucastnické banky, eviduje a
kompenzuje jejich vzajemné pohl. a zav.,

depozitni banka — specializuje se na vkladové operace a na poskytovani kratkodobych
uveéry ,

devizova banka — vykonavéa devizové operace, zejména platebni styk a kratkodobé
uvérovani ve vztahu k zahranici,

eskontni banka — specializuje se na eskont smének a jejich reeskont v emisni bance,
hypote¢ni banka — poskytuje dlouhodobé uvéry =zajist€éné nemovitym majetkem
dluznika (pozemky, budovy),

investi¢ni banka — specializuje se na financovani, ivérovani a kontrolu investic,
komunalni banka — poskytuje bankovni sluzby orgdniim mistnich samospravnych
celkil, Gvéruje jejich rozpocty, pomaha jim ziskdvat zdroje prodejem komundlnich
obligaci apod.,

lombardni banka — poskytuje bank. uvéry zajist€éné movitym majetkem dluznika
(zbozi, CP, Sperky, drah¢ kovy, ...),

splatkova banka — specializuje se na poskytovani spotfebnich avért,

zarucni banka — specializuje se na poskytovani bankovnich zaruk,
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* zirova banka — specializuje se na zprostfedkovani bezhotovostnich plateb,
* stavebni spofitelna — specializuje se na stavebni spofeni.

ULOHA A POSTAVENI CENTRALNI BANKY

CNB je pravnickou osobou se sidlem v Praze (nezapisuje se do OR).

Nejvyssim fidicim organem CNB je bankovni rada CNB. Bankovni rada je sedmi¢lenna,
vydava opatieni CNB, ¢leny jmenuje (na dobu 6 let) na navrh vlady prezident.

Podle zikona o CNB je hlavnim cilem centralni banky péde o cenovou stabilitu. V piedchozi
Gpravé ZCNB byla timto cilem péée o ménovou politiku, tedy $ir§i pojem - stabilita mény
vyjadfuje jak stabilitu vnitini — inflace, tak i vn&;jsi.

Za timto G&elem CNB:

vydava bankovky a mince,

fidi penézni ob&h, platebni styk a zuctovani bank a pecuje o jejich plynulost a
hospodérnost,

vykonéava dohled nad provadénim bankovnich ¢innosti a pecuje o bezpe¢né fungovani a
Ggelny rozvoj bankovniho systému v CR,

CNB podporuje obecnou hospodaiskou politiku vlady, pokud tim neni dotéen jeji hlavni cil.

Funkce centralni banky:

emise hotovostniho obéZiva

banka bank — poskytovani Gvért, pfijimani vklada, zajiStovani clearing. zactovani mezi
bankami, obchody s devizami aj.

realizace ménové politiky — ¢imz provadi péci o stabilitu meény; prostfednictvim nastrojti a
opatfeni ovliviiuje nabidku penéz, resp. urokové sazby a ménovy kurz.

banka statu (vlady) — vede ucty statu, vystupuje jako agent statu na finannim trhu pfi
emisi statnich CP, spravuje statni dluh, spravuje ménové rezervy, je poradcem vlady
v ménovych otazkéach apod.

zastupovani zem¢& v mezinarodnich financnich a ménovych institucich — jako je MMF,
Svétova banka apod. CB také uzavird mezinarodni platebni a jiné dohody se zahrani¢nimi
bankami a mezinarodnimi finan¢nimi institucemi.

provadéni bankovni regulace a dohledu — stanoveni podminek pro podnikéni v oblasti
bankovnictvi, kontrola dodrzovani téchto podminek a vyvoje celého bankovniho systému
vcetné piijimani opatfeni k zajisténi napravnych opatieni.

CNB vykonava dohled nad:

a) c¢innostmi bank, pobocek zahrani¢nich bank a konsolidacnich celkt, jejichZ soucasti je

banka se sidlem v CR a nad bezpe¢nym fungovanim bankovniho systému

b) Cinnosti jinych osob nez bank, které maji povoleni podle zvlastnich pravnich predpisii
c) bezpecénym, spolehlivym a efektivnim fungovanim platebnich systémi.

Nastroje CB:

a) piimé - administrativni, omezujici voln¢ trzni hospodarstvi



= pravidla likvidity — centrdlni banka urcuje obchodnim bankam, jaka ma byt struktura
aktiv a pasiv a vazba mezi nimi. Patii sem napiiklad ukazatel kapitalové pfiméfenosti.
Kapitalova ptfimérenost — pomér bankovniho kapitalu k sumé rizikové vazenych aktiv
a mimobilan¢nich avérovych ekvivalentd (podrozvahové polozky rozvahy) = 8 %

= povinné vklady - povinné vedeni béznych U¢ta statnich instituci u centralni banky.

= uvérové kontingenty — ur€eni limitnich Gvérd a Gveérovych stropii. Patii mezi velmi
razantni pfimé ndastroje. Souvisi s problémem uvérové angazovanosti bank. Vztahuji
se k vazanym limitim uvérl, které OB mulZe poskytnou jednomu nebo skupiné
propojenych klientt, akcionait a svym pobockam. Sleduje se tak diverzifikace aktiv a
zajiSténi uv€rového rizika. Prekroeni — sankce CB.

b) nepiimé - vyuzivaji trznich zdkont a plosné plisobi na ostatni subjekty finan¢niho trhu
= Uvéry centralni banky
* Diskontni avéry - diskontni sazba (2,75 % - tnor 2008) — urokova sazba, za
kterou si mohou komeréni banky pujéit penize od centralni banky. Centralni
banka vysi této sazby ovliviluje penézni zasobu komerénich banka.
= Repo operace (2T repo sazba 3,75 % - unor 2008) — Pfi repo operacich centralni
banka pfijima od bank piebytecnou likviditu a na oplatku jim pfedavé dohodnuté
cenné papiry. Ob¢ strany se zarovenl zavazuji, ze po uplynuti doby splatnosti
centralni banka jako dluznik vrati véfitelské bance zapiij¢enou jistinu zvySenou o
dohodnuty trok a véfitelska banka vrati poskytnuté cenné papiry. Zakladni doba
trvani téchto operaci je 14 dni, Grok pii této operaci je nazyvan repo sazbou
(refinan¢ni sazbou).
* Lombardni sazba (4,75 % - inor 2008) — lombardni Gv¢r, jistén zastavou CP
= Operace na volném trhu - Centralni banka nakupuje a proddva na volném penéznim
trhu statni cenné papiry (pfevdzné statni pokladni¢ni poukazky, popt. statni
dluhopisy).
= Povinné minimalni rezervy (2 %) — povinnost drzet na svém Gétu u CNB uréity
pfedem stanoveny objem likvidnich prostfedkt
= Konverze a swapy cizich mén - Centralni banka nakupuje a prodava cizi mény za
koruny obchodnim bankdm. Konverze - promptni obchod bez naslednych zpétnych
operaci (ted’ prodam (nakoupim) v aktualnim kurzu).
Swap - kombinace promptniho obchodu s naslednou zpétnou operaci (ted’ prodam
(nakoupim) za aktudlni kurz a zéaroven uzaviram smlouvu o budoucim zpétném
odkupu (prodeji) za piedem dohodnuty kurz).

Vztah CNB k vladé:

* nezavislost na vlade, jinych spravnich uradech a organech tzemni samospravy,

o CNB nema zékonodarnou iniciativu,

* navrhy zdkonnych uprav (mény, penézniho ob&hu a trhu, platebniho styku) uplatituje
prostfednictvim vlady,

» CNB zaujimé stanoviska k navrhiim predkladanym k projednani vladé, které se dotykaji
pusobnosti CNB,

« CNB plni poradenskou funkci viéi vladé v zaleZitostech ménové politické povahy a
bankovnictvi,

» guvernér CNB je opravnén zacastnit se schiizi vlady, na nichz ma poradni hlas,

* jednani bankovni rady se miize zucastnit s hlasem poradnim povéieny ¢len vlady,

« CNB muize vydavat pravni predpisy k zajisténi:
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» jednotného platebniho styku mezi bankami a zac¢tovani na jejich tictech
» k pouzivani platebnich prostfedkti bankami o platebnim styku
» k vymezeni zasad bankovniho informacniho systému

ULOHA A POSTAVENI KOMERCNICH BANK

Vétsina bank v CR je univerzalniho typu. Obchodni banky jsou ziizovany jako bankovni
instituce, které jsou ziskové orientovanymi podnikatelskymi subjekty. Pti své ¢innosti se fidi
3 zékladnimi zdsadami rentability, likvidity a jistoty.
Zakon o bankach povazuje za banku pravnickou osobu, ktera soucasné spliiuje vSechny
stanovené podminky:

* je akciovou spole¢nosti se sidlem v CR,

e prijima vklady od vefejnosti,

* poskytuje uvéry,

* k pfijimani vkladi a poskytovani uvéri mé povoleni piisobit jako banka.
(Na vizemi CR mohou piisobit i pobocky zahranicnich bank na zdkladé povoleni udéleného
podle zdkona o bankdch, o udéleni povoleni rozhoduje CNB)

3 zakladni funkce bank:

1. finan¢ni zprostfedkovani — pfesun kapitdlu do téch oblasti, oborti, podniki, kde je jeho
zhodnoceni nejvyssi a tudiz nejefektivnéj$i. Pti finanénim zprostfedkovanim provadéji
banky transformaci kapitalu:

* kvantitativni — banky ziskavaji zdroje v jiné vysi, nez jaka je nasledné vyse jejich
jednotlivych pohledavek,

* casovou — banky ziskdvaji zdroje s odliSnou dobou splatnosti, nez jaka je splatnost
jejich aktiv,

* teritoridlni — banky ziskévaji zdroje a na druhé strané¢ umistuji sva aktiva
v odlisnych teritoriich,

* zhlediska obchodovatelnosti — banky proti sekundarn¢ neobchodovatelnym,
relativné malo likvidnim aktivim, které drzi ve svém portfoliu, emituji sekundarné
obchodovatelné, ¢asto velmi likvidni produkty,

* 7z hlediska uvérového rizika — vyplyva z rozdilného uvérového rizika bankovnich
aktiv a pasiv,

* ménovou - banky ziskavaji zdroje v jiné mén¢, nez v jaké jsou denominovany
aktiva.

2. emise bezhotovostnich penéz - pfedstavme si, Ze urcity subjekt A vlastni tisicikorunovou
bankovku, kterou se rozhodne ulozit v bance. Banka takto ziskané penize vyuzije pro
poskytnuti Givéru subjektu B ve vysi 1 000,- KE&. Ten vyuzije penize a zaplati jimi svému
obchodnimu partnerovi C, subjekt C ziskané penize nepotfebuje a ulozi je na svlj ucet
v bance. Ty banka opét vyuzije pro poskytnuti uvéru — objem penéz se zdvojnasobil.

3. provadéni bezhotovostniho platebniho styku — banky tim, ze vedou ucty pro velky pocet
svych klient, mohou provadét jejich vzajemné platby pouhym ucetnim prevodem bez
potieby pfevodu hotovostnich penéz

Y7 we

DalSi ¢innosti banky:

investice do CP na vlastni ucet, financni pronajem, platebni styk a zuctovani, poskytovani
zaruk, otevirani akreditivii, obstaravani inkasa, poskytovani bankovnich informaci atd.
Zvlastni ¢innosti banky:




Jde o Cinnosti, které mize banka vykonavat, ale musi mit dalsi specialni povoleni. Zde patfi
napf. vydavani CP a finan¢ni maklétstvi (tj. zprostfedkovani obchodli s CP nebo devizovymi
prostiedky).



2. BANKA JAKO PODNIKATELSKY SUBJEKT

- PS voblasti pen¢znich sluzeb, KB patfi knejvyznamnéj$im financnim
zprostredkovateliim na finanénim trhu

- Podstatu bankovniho podnikani 1ze definovat jako obchodovani s cizimi zdroji, které
banka ziskéva od riznych ek. subjekt

- Pfi ziskédvani cizich zdroji se banka ve vztahu ke svym klientim dostava do
dluznického postaveni, pti pouziti zdroji formou uveérii se dostava do pozice vétitele

- Kromé toho banky poskytuji celou fadu vysoce specializovanych finan¢nich sluzeb.

Podle vlastnickych forem mohou byt banky stdtni, druzstevni a soukromé (v.CR mohou
pusobit pouze jako a.s.). Podle zaméreni ¢innosti se banky rozliSuji na wuniverzalni a
specializované a podle velikosti a rozsahu bankovni sité rozliSujeme banky celostdtniho
vyznamu a banky lokdlniho vyznamu.

Podle typu banky existuji rizné cile bankovniho podnikani. VétSinou se setkdvame s témito
cili bankovniho podnikéni:

* maximalizace zisku (nebo také maximalizace trzni hodnoty banky), stability

* uspokojovani potieb bankovni klientely,

* podpora podnikatelskych aktivit v urcitych oblastech,

* zajisténi bankovni likvidity a optimalizace rizika bankovniho podnikani.

Cinnost kazdé banky je spojena s uréitymi riziky:
* uverové riziko — riziko, Ze uvér nebo investice nebude splacena podle pivodni dohody,
riziko nesplacenti jistiny a tirokti nebo splaceno s ur¢. zpozdénim,
* riziko likvidity — riziko, ze banka nebude mit pfimétené toky hotovosti na pokryti svych
zavazkl vici klientim
* trini rizika: urokové, kurzové, akciové, komoditni
0  riziko urokové — riziko, ze zména urokovych sazeb negativné ovlivni Cisty zisk a
trzni hodnotu banky,
0  kurzové riziko — riziko, ze zména sménnych kurz negativné ovlivni Cisty zisk a
trzni hodnotu banky,
* riziko kapitalu — riziko, ze zakladni kapitdl banky nebude pfiméfeny a nedokaze
absorbovat ztraty zptisobené jinymi riziky.
* ostatni rizika: inflacni, pravni, provozni, ...
0  provozni riziko — riziko, Ze vysoké naklady banky negativné ovlivni Cisty zisk a
trzni hodnotu banky,

Pro fizeni bank je dulezity vztah mezi managementem banky a vlastniky banky
(akcionari), ktery miize mit mnozstvi podob a modifikaci (coz je ovlivnéno nejen
legislativnimi podminkami, ale 1 specifickymi podminkami jednotlivych bank).

Vlastnici banky (jeji akcionari) maji sva prava a povinnosti vymezena ve 3. oddilu
Obchodniho zékoniku. Jsou vlastniky banky, nemaji vSak zadna pfima prava na aktivech
banky, ale maji viastnicky zdajem na bance jako celku. Jsou opravnéni disponovat se svymi
akciemi a podilet se na zisku spolecnosti. Jejich vliv se projevuje jednak pii tvorbé stanov,
statutu nebo jednaciho tadu, ale 1 z4jmem zasahovat do rizeni banky. Maji totiz zasadni




pravo rozhodovat o podstatnych zalezitostech fizeni banky, coz vSak deleguji na
predstavenstvo a vykonny management banky.

Akcionafi banky uplatiiuji sva prava zejména prostiednictvim valné hromady akciondii
(jde o nejvyssi organ fizeni banky). Dalsi organy, které reprezentuji a prosazuji z4jmy
akcionafl pii fizeni, jsou u nas piedstavenstvo (statutarni organ, ktery tidi ¢innost banky a
kona jejim jménem) a dozorci rada.

Podle z4jmu samotného akcionare o zapojeni se do fizeni banky rozliSujeme #7i zakladni
typy postaveni akciondre:

* pozorovaci — akcionaii pouze sleduji vyvoj banky bez vétSich ambici zasahovat do
jejiho fizeni,
* hodnotici — akcionaii se zamétuji zejména na kontrolu prace managert a hodnoceni

jejich vysledk,
* rozhodovaci — akcionafi piebiraji aktivni tlohu zejména z pohledu strategického fizeni
banky.

Management banky tvoii profesionalni manageti, ktefi pracuji pro banku na zakladé
uzavienych managerskych smluv. Ve vztahu k vlastnikim je zajimavy zejména vrcholovy
management banky, ktery je zodpovédny za celkové fizeni banky. Vztahy mezi vrcholovym
managementem a organy, které reprezentuji vlastniky banky, mohou mit nejrizné;si podoby.

Je mozné rozliSit ¢tyri zakladni styly rFizeni banky:

* podnikatelsky management, pii kterém aktivita a zodpovédnost spo¢iva na vrcholovém
managementu banky,

» partnersky management predstavuje spole¢nou ucast vrcholového managementu a organi
banky na fizeni,

* Joutkovy management, pti kterém si organy banky ponechdvaji plnou pravomoc a zdkladni
kompetence pro rozhodovani,

* chaoticky management znamena, ze banka je fizena bez jasn¢ formulovanych zaméra, cild
a strategii. Vlastnici a organy banky vétSinou plni pouze pozorovaci funkci. Vrcholovy
management dava prednost fesSeni kratkodobych béznych problémi a plnéni kratkodobych
cilt.

SPECIFIKA BANKOVNIHO PODNIKANI
Specifika bank jako podnikatelskych subjektii se projevuji:

* v pravni uprave postaveni bank jako obchodnich spolecnosti,
* v jejich celkové funkci, kterou plni v ekonomice,
* v definovani banky jako finan¢niho zprostfedkovatele.

Bankami se rozuméji pravnické osoby se sidlem v CR, zaloZené jako a. s., které piijimaji
vklady a poskytuji avéry a které maji povoleni piisobit jako banka.

Banka mtize vykonavat tyto dalsi ¢innosti:
a) investovani do CP na vlastni ucet
b) finan¢ni prondjem (financ¢ni leasing)



¢) platebni styk a zuctovani

d) vydavani platebnich prosttedki (platebni karty, cestovni Seky)

e) poskytovani zaruk

f) otevirani akreditivii

g) obstaravani inkasa

h) tcast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluzeb

1) finan¢ni maklétstvi

j) obchodovani na vlastni ti€et nebo nacet klienta — s devizovymi hodnotami, v oblasti
terminovych obchodt a opci, s prevoditelnymi CP

k) poradenstvi

1) obhospodatovani CP klienta na jeho ucet

m) uloZeni a sprava CP nebo jinych hodnot

n) vykon funkce depozitare

0) poskytovani bankovnich informaci

p) pronajem bezpe¢nostnich schranek

Banka vzniké na zakladé povoleni pasobit jako banka udéleného CNB po vyzadani
stanoviska MF CR na dobu neurcitou, které neni prevoditelné na jinou osobu.

K udéleni povoleni musi banka spliiovat zakladni podminKy (ur¢uje je CNB):

a) vyse zakladniho jméni (500 mil. K<),

b) musi prokazat odbornou zplisobilost a bezihonnost pracovnikli na fidicich funkcich,

c) splnit technické a organiza¢ni ptfedpoklady (ptfedkladaji se kalkulace o budouci
rentabilité a likvidit¢)

VSechny ¢innosti bank miZeme rozdélit do 3 oblasti:

* aktivni a pasivni uverové obchody (ptijimani vkladl a poskytovani uvéri), pii nichz
banka vyuziva urokovou marzi, odrazi se v bankovni bilanci,

* bilancné neutralni obchody (platebni styk, investicni poradenstvi, ndkup a prodej CP,...),
pfi nichz banka ziskava vynos z poplatki, neovliviiuji bankovni bilanci,

* obchody na vlastni ucet banky (nevystupuje zde klient, napt. ndkup a prodej CP na vlastni
ucet banky, vlastni devizové obchody banky,...), pfi nichz banka ziskdva netrokové
vynosy, odrazi se v bankovni bilanci.

Pasiva banky piedstavuji zdroje, tj. zavazky a vlastni zdroje banky. RozliSujeme je na:

* docasného charakteru — vétina, vSechny cizi zdroje, které¢ do banky vklada klient,

* trvalého charakteru — pouze vlastni jméni - majetkové podily, které do banky vklada
akcionar (dalsi vlastni zdroje: zakonné rezervni fondy, ostatni fondy tvotené ze zisku a
nerozdé¢leny zisk maji charakter docasny).

Aktiva banky predstavuji majetek banky (vcetné pohledavek), jmenovité:

* pokladni hotovost

* vklady u jinych bank vcetné centralni banky

* uvery poskytnuté jinym bankam vcetné centralni banky
* uvery poskytnuté klientiim (nebankovnim subjektiim)

* cenné papiry — obchodovatelné a investicni
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* vlastni majetek banky

Zakladni poZadavky na ¢innost banky:

Kromé zakladnich predpokladi, které banka musi splnit jako podminku pro udéleni
povoleni plsobit jako banka, zdkon o bankach a opatfeni CNB stanovi n¢které dalsi
provozni poZadavky jako:

*  pozadavky tykajici se jeji organizace

* informacni povinnost

*  povinnost obezietného podnikani

*  povinnost dodrzovani solventnosti, likvidity a kapitdlové primerenosti

povinnost predchoziho souhlasu CNB k zdvaznym rozhodnutim banky

povinnost informovat CNB

*  povinnost dodrzovani zdakazu vykonavat kontrolu bankou nad jinou pravnickou osobou,

ktera neni bankou, financni instituci nebo podnikem pomocnych bankovnich sluzeb

*  povinnost provadeét obchody s cennymi papiry a s dalsimi pravy za nejvyhodnéjsich
podminek pro banku

povinnost vést ucetnictvi

Banka vede G&etnictvi podle zvlastniho zékona (dle opatieni MF CR). Je povinna uétovat
v soustaveé podvojného ucetnictvi, sestavit ucetni zaverku, ktera musi obsahovat rozvahu,
vykaz Z/Z a ptilohu a dale je povinna zvefejiiovat vysledky hospodatfeni ve vyrocni zprave.
Banka ma povinnost auditu (auditora si banka vybird sama, jeji vybér vSak podléha
schvaleni CNB).

Vzhledem k tomu, ze ipadek banky ma mnohem horsi disledky v ekonomice nez u jinych
subjekti, podlehaji banky v kazdé ekonomice bankovni regulaci a dohledu. V CR ho
vykonéva centralni banka (CNB).

Bankovni regulaci se rozumi stanoveni pravidel pro ¢innost bankovnich instituci.

Opira se o tyto zakladni pilife:

* kritéria autorizace — podminky pro vstup banky do bankovni soustavy, podminky pro
ziskani bank. licence,

* povinné minimalni rezervy — povinné vklady bank u CB (asi 3,4%),

limity uvernu — maximalni vyse uvért, které CB poskytne bankdm (,,relativni uvérové
limity), maximalni vySe uvérl, které banky poskytuji svym klientim (,,absolutni*
uvérové limity),

uvery od centralni banky,

pravidla ochrany pred ,,insider* obchody a pranim Spinavych penéz — chrani banky
pted nelegalnimi praktikami,

* system pojisténi depozit.

Bankovni dohled piedstavuje posouzeni zadosti o udéleni povoleni ptisobit jako banka,
kontrolu nad dodrzovani pravidel stanovenych CNB a vyvozeni dasledk pii jejich
nedodrzeni. Pokud CNB zjisti nedostatky v ¢innosti banky, je opravnéna:
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vyzadovat, aby banka ve stanovené lhiité sjednala napravu,

zmeénit povoleni piisobit jako banka s vyloucenim nebo omezenim nékterych cinnosti
banky,

naridit mimorddny audit na naklady banky,

zaveést nucenou spravu,

ulozit pokutu az do vyse 50 mil. K¢,

snizit zakladni jméni banky,

odnéti povoleni pusobit jako banka.

LEGISLATIVA BANKOVNIHO PODNIKANI V CR

Zakladni legislativni norma pro banku jako a. s. je Obchodni zikonik.

Cinnosti obchodnich bank jako zvlastnich podnikatelskych subjekti je dale upravena
zakonem o bankach.

Banky musi respektovat opatieni a pravidla, které stanovuje CNB.

CNB se tidi nejen zdkonem o bankach, ale hlavné zdkonem o CNB.

Pokud jde o banky hypote&ni, neexistuje v CR specialni hypote¢ni zakon, ktery by
upravoval hypotéky komplexné. Za ,,zdkon hypotecni se bere zakon o dluhopisech.

Stavebni spofitelny jako specializované bankovni instituce se fidi, krom¢ z. 0 bankach,

zakonem o stavebnim spofeni a statni podpore stavebniho sporeni.

Pravni rdmec zaru¢niho a rozvojového bankovnictvi v CR: Obchodni zékonik, obéansky
zakonik, zakon o bankach a ziakon o statni podpore malého a stifedniho podnikani.

Pravni uprava druzstevniho bankovnictvi: Obchodni zékonik a zdkon o spotiebnich a
uvérovych druzstvech.

Cesky bankovni sektor jako celek je upraven nasledujicimi zakladnimi normami:

]
Q
]

zékon CNR €. 6/1993 Sb., o Ceské ndrodni bance, ve znéni zékona &.60/1993 Sb.
zakon CNR ¢&. 21/1992 Sb., o bankdch, ve znéni pozdgjsich predpisti

zakon CNR &. 96/1993 Sb., o stavebnim sporent a statni podpoie stavebniho sporent,
ve znéni zédkona €. 83/1995 Sb.

zakon €. 530/1990 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich predpisi (hypotecni
bankovnictvi)

RENTABILITA, SOLVENTNOST A LIKVIDITA

Bankovni rentabilita vyjadiuje schopnost banky dosahovat zisku, ptedstavuje tispéSnost pfi

dosahovéani obchodnich cilt, efektivnost hospodafeni i kvalitu managementu banky.
ZjednoduSen¢ mizeme vyjadfit zisk banky jako piebytek vynost nad naklady.

Mezi zakladni ukazatele bankovni rentability patii:
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* ROA — (Return on Assets = ndvratnost aktiv) vynosnost aktiv banky
ROA = ¢isty zisk / celkovy kapital banky

* ROE - (Return on Equity = névratnost vlastniho kapitalu) vynosnost viastniho kapitalu
banky
ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital banky

vvvvvv

aktivit banky ve vSech vynosovych kategoriich.

Vychazi se z cistého zisku. Hlavnim zdrojem bankovniho zisku jsou urokové vynosy (ty i pres
stale klesajici uroky ziistavaji zhruba na stejné urovni, protoze hraje roli urokova marze, tj.
rozdil mezi nakladovymi a vynosovymi uroky, ktera je stdle zhruba na stejné urovni), dale
poplatky (maji rostouci tendenci), klesajici nakladové uroky. DulezZitym faktorem je také
sniZovani rizikovosti uveérii.

Solventnost banky znamena platebni schopnost banky uhrazovat ze svych béznych piijma a
rychlym zpenézenim vlastniho majetku bézné nadklady a zavazky i v ptipadech, kdy v jejim
hospodaieni doslo ke ztraté. Jde o schopnost plnit své zavazky nejen vici klientim (=
likvidita), ale i viici tretim osobam. Banka je tedy solventni, kdyZ je schopna: vyplacet mzdy
svym zaméstnancim, hradit zdvazky viuci svym dodavatelim, platit dan¢, provadét jiné
provozni a investicni platby. Pfedpokladem bankovni solventnosti je rentabilita banky.

Banka vsak miize ziistat solventni i v pripadech, kdy je vysledkem jejiho hospodareni ztrata.
Banka si v techto pripadech zachovava svou solventnost tim, zZe cast svého vlastniho kapitdlu
investuje do vhodnych vynosnych a snadno mobilizovanych majetkovych aktiv. V situacich,
kdy jsou vydaje banky vyssi, nez jeji vynosy, banka tato aktiva proda a uhradi splatné
zavazky. Temito aktivy byvaji snadno obchodovatelné cenné papiry. Zpenézenim cennych
papirti se sice snizi vilastni majetek i kapital banky, avsak banka je s to zachovat svou
hospodarskou existenci a pokracovat v cinnosti.

Banka se stava nesolventni, pokud jsou jeji obézna aktiva vycerpana a solventnost se udrzuje
za cenu odprodeje dalsiho majetku, rusenim pobocek, propoustenim zaméstnancu a
omezovanim dalSich provozmich vydajii. Tato situace ve skutecnosti predstavuje zacatek
vlastniho hospodarského upadku banky. Proces upadku se pri opakované ztraté velmi
urychluje, nebot odprodejem vynosnych cennych papirii se ztrata banky prohlubuje, vznika
neduvera komitentu v banku, vkladatelé vybiraji své vklady a dochazi k omezovani uvérovych
obchodii.

Solventnost banky je v praxi uzce spojena s jeji schopnosti dostat rovnéz svym penéznim

zavazkum, 4. likviditou banky. Problém spociva v tom, Ze solventnost a likvidita se prolinaji,

protoze:

= Dbanka ¢ast vlastniho kapitalu pouziva rovnéz k poskytovani uvért, jejichz splatnost je
terminovand a navratnost takto zaptijéenych penéz je vice anebo mén¢ omezena;

= pfi vétSich neocekavanych i ocekavanych vybérech vkladi banka pouziva vlastni majetek
(cenné papiry) rovnéz jako likvidni aktiva k uspokojeni narokii svych komitentt.

To je zirejmé pricina toho, zZe se nékdy nerozlisuje mezi solventnosti a likviditou banky a obé
situace se pojimaji jako likvidita banky. Je to do jisté miry oprdavnéné. Banka je likvidni,
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jestlize je schopna plynule uspokojit vSechny své véritele, aniz se rozliSuje, zda splatné
zavazky vyplhyvaji z vetsich vyberi vkladit nebo ze ztratového hospodareni banky.

Likvidita banky znamend schopnost banky plnit své zdvazky z vkladii vzhledem ke svym
klientuum (nejuzsi pojeti) + banka si dovede zajistit primereny rist (8ir$i pojeti). Jde tedy
hlavné o schopnost banky vyplatit klientim na pozédani jejich vklady.

Banky se snazi o optimalni feSeni — udrZovat potiebnou likviditu a pfitom nepfichazet o své

zisky. Banky si tvofi portfolio aktiv, které odvrati jeji nelikvidni stav:

» primarni — se skladaji z povinnych rezerv, zakonem stanovenych, a z pracovnich rezerv,
které si banka udrzuje ptestoze nejsou pro banku povinné. Povinné rezervy tvoti vklady u
centralni banky, pracovni rezervy tvofi napt. salda na uctech korespondentskych bank,
castka prevySujici povinné minimalni rezervy, atd.

* sekunddarni — si banka tvofi na podporu primarnich rezerv. Patfi sem kratkodobé,
obchodovatelné cenné papiry.

* terciarni — tvoii je zejména cenné papiry s del§i lhitou splatnosti a slouzi bance
k vyrovnani dlouhodobéjsiho penézniho deficitu. Patii sem zejména stitni obligace a
podnikové obligace prvotiidnich spolecnosti.

Zakladni ukazatele likvidity banky

=  krdatkodobad likvidita = kratkodoba aktiva celkem / kratkodoba pasiva celkem (doba
splatnosti kratkodobé polozky je do 1 roku),

= stiednédoba likvidita = strednédoba aktiva celkem / strednédoba pasiva celkem (doba
splatnosti strednedobé polozky do 4 az 5 let),

» dlouhodoba likvidita = dlouhodoba aktiva celkem / dlouhodobd pasiva celkem (doba
splatnosti dlouhodobé polozky delsi nez 5 let),

= struktura aktiv = rychle likvidni aktiva / aktiva celkem

Riziko likvidity = riziko, Ze banka nebude mit dostatek volnych penéznich prostiedkl
k pokryti zavazkl, pfipadné tak muze ucinit pouze pomoci nouzovych opatfeni nebo za
hodné vyssi cenu nez je obvyklé.

Mezera likvidity
Penézni toky jsou rozdelené — 1 az 3 mésice

mezera = porovnani + a — tokl v ur¢itém casovém pasmu,

+ > - : prebytek likvidity — umisténi prostiedkil, aby pfinasely vynos
- > + : nedostatek likvidity — piijcky od CNB, od ostatnich bank
kumulativni mezera likvidity - kumuluje se za urcité obdobi

V ptipadé, Ze dojde v bance k naruseni likvidity, ma banka tyto moznosti resSeni nelikvidniho
stavu: pozada o Gveér centralni banku, pouzije svoje vklady u jinych bank, pozada o Gvér jinou
banku, proda ¢ast ze své zdsoby cennych papirt, kombinuje uvedené moznosti.

Muize byt banka likvidni, jestlize dosahuje ztratu? Zalezi na kapitdalové priméerenosti (jestli je

schopna ztratu pokryt), tzn. Ze muze, ale vétSinou se pak stava méné likvidni. Probléemy
s likviditou v 90. letech — Spatné uvery.
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Likvidni aktiva jsou pokladni hotovost, vklady u jinych bank a u centralni banky, likvidni
cenné papiry (statni pokladnicni poukdzky, krdtkodobé cp). Podminky likvidnich cennych
papirii — solidni emitent, kratkodobost.
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3. Platebni styk a zactovani

Mezibankovni platebni styk

Pti bezhotovostnim platebnim styku se penize pievadéji z uctu platce na tcet piijemce platby. Z toho
vyplyva, ze provadéni bezhotovostniho platebniho styku je vyhrazeno penéznim institucim - bankam,
u kterych maji jejich klienti uloZeny penize na uctech. Banky provadéji platby na zakladé piikazi
svych klientl, pfedavanych formou pisemného dokladu (tiskopis piikazu k uhradé, Sek apod.) nebo
technickymi prostiedky (ptikazy pfedavanymi na datovém nosiéi, elektronicky pocita¢em spojenym s
bankou, hlasové béznym telefonem, zvlastni bankovni aplikaci prostiednictvim mobilniho telefonu,
piip. mizeme za elektronicky piikaz k uhradé povazovat i pouziti platebni karty).

Pokud platce i pfijemce platby maji své ucty u stejné banky, provede pievod penéz (zictovani na
uctech) tato banka ve svém vlastnim zuctovacim centru. V piipad¢€, ze platce a pfijemce platby maji
své ucty u riznych bank, musi banka platce pouzit pro pfevod penéz mezibankovni za¢tovaci centrum.

Mezibankovni zaétovani v CR

Od roku 1980 v Ceskoslovensku fungoval systém ABO, jehoZ cilem bylo vytvofit tzv. bezdokladovy
systém platebniho styku. Tento sytém vSak byl koncipovan pro jednostupiiovou bankovni soustavu a
tak byl po roce 1989, kdy doslo k zaloZeni novych bankovnich ustavi, brzdou dalsiho vyvoje
v bankovnictvi a musel byt postupné ménén.

Zuctovaci centrum SBCS v byvalém Ceskoslovensku bylo uvedeno do provozu 8. biezna 1992. Po
rozd&leni Ceskoslovenska po¢atkem roku 1993 bylo na Slovensku vytvofeno nové zuétovaci centrum,
zatimco byvalé federalni zGdtovaci centrum zistalo v CNB. Zuétovaci centrum CNB provozuje
platebni systém CERTIS (Czech Express Real Time Interbank Gross Settlement system), ktery je
jedinym systémem mezibankovniho zaétovani v Ceské republice. Viechny banky v Ceské republice
jsou povinny pievadét si navzajem penézni prostiedky v Ceské meéné prostfednictvim platebnich
systémil provozovanych Ceskou narodni bankou.

Zakladni principy systému CERTIS
Systém je zalozen na nasledujicich principech:
» Dbrutto zuctovani v redlném case (Real-Time Gross Settlement, RTGS; t.j. zpracovani a
vypotadani kazdé operace se provadi kontinualné v realném case);
* povinna pfima ucast vSech obchodnich bank;
«  piimé bilateralni vztahy mezi centrdlou dané banky a ziétovacim centrem CNB;
«  zh&tovani probiha na iétech mezibankovniho platebniho styku vedenych v CNB (které slouzi
zarovei jako ucty povinnych minimalnich rezerv);
« neodvolatelnost polozek akceptovanych zuctovacim centrem;
e nauctech mezibankovniho platebniho styku neni povoleno debetni saldo;
«  CNB poskytuje obchodnim bankam vnitrodenni Uvér na jejich planovany piedpokladany
nedostatek prostiedkli zajistény cennymi papiry banky v systému SKD (systém kratkodobych

dluhopist);

» nekryté platby nejsou ani realizovany ani odmitnuty, ale drzeny ve fronté (se dvéma stupni
priority);

e zpracovani riiznych typt transakci (Uhrady, storna, neucetni vyzvy k inkasu, informacni
polozky);

» poskytovani avéru ptes noc ze strany CNB;
« zuctovaci centrum zpracovava pouze transakce v ¢eskych korunach.

Popis ¢innosti za¢tovaciho centra CNB

Zuétovaci centrum CNB zajistuje veskery mezibankovni platebni styk v ¢eské méné na uzemi Ceské
republiky. Za timto u¢elem ma kazda banka v CNB otevien uroéeny uéet v Geskych korunach (Gicet
mezibankovniho platebniho styku), ktery pouziva k vyrovnani svych mezibankovnich plateb. CNB
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provadi ptikazy k prevedeni financnich prostfedkl z téchto uctl na zéklad¢ instrukci banky - majitele
uctu mezibankovniho platebniho styku.

Formy platebniho styku
Clenéni z hlediska zpiisobu placeni
*  Hotovostni platebni styk — forma platebniho styku, pfi niz dochazi mezi platcem a pfijemcem
k pfesunu penéz v hotovosti. Banka sehrava pouze omezenou roli pfi vydeji penéz z Gctu a
nasledné pfi jejich slozeni na ucet.
*  Bezhotovostni platebni styk — forma platebniho styku, kdy dochazi k uhradé/inkasu pouze
bezhotovostnim pifevodem na uctech platcti a ptijemct u bank, tj.nez pouziti hotovych penéz

Clenéni z hlediska teritoria
*  Tuzemsky platebni styk — odehrava se mezi subjekty uvnitf narodni ekonomiky, zpravidla
v tuzemské méné
*  Zahranicni platebni styk — odehrava se mezi tuzemskymi a zahrani¢nimi subjekty, predstavuje
tedy platby do a ze zahraniéi, véetné plateb provadénych tuzemskymi subjekty v zahranici

Clenéni z hlediska druhu klienti
* retail — tyka se plateb klientli, které se vyznacuji tim, ze vyse jednotlivé platby je relativné
nizka a jejich pocet relativné vysoky,
*  wholesale — tyka se zpravidla plateb obchodni povahy, u kterych je vyse jednotlivych plateb
zpravidla vyssi.

Clenéni z hlediska naleZitosti ptivodnich dokumentti
*  Hladké platby — neobsahuje bankovni zdvazek a nema vazbu na privodni dokumenty. Jde o
nejrozsirenéjsi formu.
*  Dokumentarni platby — ma bezprosttedni vazbu na privodni dokumenty a pfipadné obsahuje i
bankovni zavazek

Clenéni z hlediska lhuit k provedeni
*  Prednostni (expresni) platby — zajistuje pfednostni okamzité, resp. Urychlené odepsani
penéznich prostiedkt z uctu klienta oproti béznym standardim stanovenym v obchodnich
podminkach banky.
»  Standardni platby — zajistuje provedeni pfikazu klienta podle standardnich, pfedem
dohodnutych podminek. Klient za jeho provedeni neplati zadny poplatek navic.

Nastroje platebniho styku
* hotovostni platebni styk
Nejvetsi cast hotovostniho platebniho styku predstavuji bézné kazdodenni uhrady provadeéné
obcany.Vétsina téchto plateb probiha mimo bankovni sféru.
Hotovostni platby jsou obvykle oboustranné, coz znamend, Ze na obou stranach transakce (u
dluznika i u véfitele) si uchovavaji hotovostni formu. Existuji vSak i platby, béhem kterych penize
svoji formu proméni — z hotovostnich penéz se stanou penize bezhotovostni nebo naopak. V tomto
pfipadé mluvime o ¢aste¢né hotovostnim platebnim styku. Jako piiklad mohu uvést vklad treti
osoby na miij bézny ucet v bance.

Dutlezitou roli ptfi hotovostnim platebnim styku maji banky a poSty. Banky zasobuji narodni
hospodafstvi potfebnou hotovosti a vraceji do centralni banky hotovostni penize, které jsou
v daném okamziku v narodnim hospodaistvi pfebytecné.

» prikaz k ahradé

Bankovni tihrada je zadkladnim nastrojem tuzemského bezhotovostniho placeni. Tento typ platby
zadava platce své bance prikazem k uhrad€. Platce jim pfikazuje bance, aby z jeho bézného uctu
prevedla na ucet piijemce stanovenou ¢astku.
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Zakladni pfednosti bankovni thrady spocivaji vtom, Ze je to nastroj jednoduchy, rychly
a levny, ktery vyhovuje i pozadavku, Ze piikaz k placeni by mél udélit ten, kdo je majitelem
bézného uctu a kdo je soucasné¢ v postaveni dluznika. Ten také nese vylohy spojené s platbou.
Prikazce muze prikaz k tthrad¢ zrusit nebo zménit pouze pokud jiz bankou nebyl proveden.

» prikaz k inkasu

Bankovni inkaso je protéjskem bankovni uhrady. Technika provedeni platby je v podstaté stejna
jako u bankovni uhrady. Zakladni rozdil mezi obéma formami spociva v tom, ze v piipadé
bankovniho inkasa zadava podnét k platbé piijemce platby — beneficient.

Obecné¢ takovy zplisob zadani platby neni mozny, s prostiedky na bézném uctu je totiz opravnén
manipulovat pouze jejich majitel (nebo osoba s dispozi¢nim pravem). Nutnym piedpokladem pro
provedeni inkasa je proto dohoda mezi bankou a majitelem béZzného uctu, ze které vyplyva, ze
majitel povoluje inkaso ze svého b&zného uctu. V této dohodé se specifikuje, kdo smi piikaz
k inkasu zadat a mize zde byt stanoven limit (maximalni ¢astka) inkasa. Inkasni piikaz zadava
beneficient piikazem i inkasu. Inkasni pfikaz existuje v obdobnych modifikacich jako ptikaz
k uhrade.

Placeni na zaklad¢ inkasniho piikazu je méné obvyklé, ale existuji nckteré druhy plateb,
u kterych je tato forma placeni obzvlasté vhodna a je vyuzivana prednostné. Jedna se zejména o
platby za takové druhy sluzeb, kde zakaznik nemtize vnaSet namitky proti cené, kvalité a mnozstvi
dodané sluzby (naptiklad platby za vodné, stoéné, plyn, elektriku apod.).

* Seky

Seky jsou klasickym néstrojem platebniho styku. Jsou pouZitelné i jako nastroj pii vybérech
hotovosti, ale predev§im jsou nastrojem bezhotovostniho placeni. Lze se snimi setkat
v obchodnim platebnim styku i pfi neobchodnich platbach soukromych fyzickych osob. Obliba a
roz§iteni ekt je v jednotlivych zemich riizna.

V CR je pouzivani $ekd upraveno sméneénym a $ekovym zdkonem (&.191/1950 Sb.), ktery je
v souladu s tzv. Zenevskymi konvencemi, coZ je mezinarodné platna dohoda, podle niz je $ekové
pravo upraveno v fad¢ zemi, predevSim v oblasti kontinentalni Evropy. Druhou oblasti, ve kter¢ je
Sekové pravo zalozeno na odlisnych zvyklostech, je oblast angloamericka. Do této oblasti patii
zejména USA, VB, Kanada, Australie, Novy Zéland a Jihoafricka republika.

Sek je CP, ktery obsahuje bezpodmine&ny piikaz vystavce $eku bance (3ekovnikovi), aby vyplatila
z jeho Gctu opravnénému majiteli Seku penézitou c¢astku uvedenou na Seku.

* platebni karty
Platebni karta je moderni platebni nastroj ve formé plastikové karty odpovidajici mezinarodnim
normam, kterou opravnény drzitel miize provadét bezhotovostni platby a vybéry hotovosti.

V soucasné dobé jsou platebni karty vydavany predevSim bankami, ale existuji i vyznamni
nebankovni vydavatelé platebnich karet, jako jsou spole¢nosti Diners Club Int., American Express
apod.

Druhy platebnich karet

Hledisko tfidéni Druhy karet

Zpusob zuctovani Charge Card (platebni karta)

transakci Credit Card (avérova karta)
Debet Card (debetni karta)

Zpusob pouziti karty - bankomatova karta
Sekova zarucni karta
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platebni  karta  elektronickd  nebo
univerzalni
predplatni karta

Rozsah pouzitelnosti systém uzavieny
systém otevieny

Druh zaznamu na karté karty s reliéfnim zdznamem
karty s magnetickym zdznamem
¢ipové karty

laserové karty

Druh subjektu osobni karta
sluzebni karta

Uroven a rozsah sluzeb zékladni (Mass Card)
specializovana (Business Card)
prestizni (Silver,Gold)
vybérova (Privilege, Signia)

* dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky, vystaveny na zaklad¢ zadosti jejiho klienta
(ptikazce, kupujiciho), zaplatit urcenou penézni Castku podle stanovenych akreditivnich
podminek. Podminkou pro splnéni tohoto zavazku je predlozeni pfedepsanych dokument ze
strany prodavajiciho.

Ve vétsin€ zemi neni dokumentarni akreditiv upraven zakonem, ucastnici se fidi pouze
zavedenymi zvyklostmi. V naSem pravnim fadu je dokumentarni akreditiv upraven v obchodnim
zakoniku.

Dokumentarni akreditiv je jednim z nejpouzivanéjSich platebnich instrumentd, coz vyplyva
z vyhod, které pfinasi obéma smluvnim strandm. Obéma stranam poskytuje akreditiv jistotu
v ptipadé, ze byl zvolen vhodny druh akreditivu, Ze byl vystaven dobrou bankou a ze byly splnény
akreditivni podminky. Jedna se ovSem o pomérn¢ nakladny instrument.

* dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso je forma platebniho styku, pfi které je vydani dokumenti a tedy i zbozi
podminéno zaplacenim nebo akceptaci smeénky ¢i splnénim jinych podminek. Tento platebni
nastroj je vhodné pouzit tam, kde neni vhodné pozadovat vystaveni dokumentarniho akreditivu,
ale kde je pozadovana vyssi jistota placeni, nez jakou skyta pfima tthrada. Dokumentarni inkaso
mize byt pouZito i v tuzemském platebnim styku. Pravni nélezitosti pii zpracovani
dokumentarnich inkas se u nas fidi obchodnim zakonikem a Jednotnymi pravidly pro inkasa
publikovanymi Mezinarodni obchodni komorou v Patizi. Podle téchto pravidel jsou inkasni
pohledavky pohledavkami klienta, nikoli inkasni banky, které jsou doklady pouze svéteny k
obstarani inkasa.Splnéni inkasnich podminek je zavislé na rozhodnuti kupujiciho.Vylohy spojené
s obstarani dokumentarniho inkasa hradi ptikazce (prodavajici), pokud neni vyslovné stanoveno
jinak.

* sménka

Sménka je cenny papir vyjadiujici bezpodmine¢ny pisemny dluznicky zavazek. Je instrumentem
obchodniho Gvéru, sama o sob¢ je vyjadienim dluhu. Sménka mtze vzniknou z riznych piicin a
vyznacuje se abstraktnosti. Znamena to, Ze neni nutné uvadét blizsi okolnosti, které vedly k jejimu
vystaveni nebo pfijeti.

Sménka je listina, ktera dava jejimu pravoplatnému majiteli pravo na zaplaceni penézni
pohledavky ve sménce uvedené. Toto pravo uplatiuje majitel smeénky viici tomu, kdo na tuto
listinu napsal své zavazné prohlaseni a podepsal se pod n¢. Aby byla urcita listina sménkou, musi
mit zdkonem predepsané nalezitosti
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* hladké platby

V mezinarodnim platebnim styku je nejvice rozsifenym nastrojem platebni piikaz. PouZziva se ve
vSech oblastech zahrani¢niho platebniho styku, to znamena pii obchodech se zbozim, sluzbami,
pii pohybu kapitdlu a kapitalovych vynost, pii platbach mezi bankami. Banky tyto platebni
prikazy do zahrani¢i oznacuji nazvem hladké platby.

* bankovni zaruka

BZ je zavazkovy, dokumentarni nebo nedokumentarni zajistovaci instrument. Oproti akreditivim
predstavuje levnéjsi prostfedek k zajisténi. Abstraktni zaruky musi byt vyplaceny na prvni
pozadani bez namitek, u akcesorickych zaruk lze vznést namitku.

Elektronicky platebni prostiedek a elektronické penize

Elektronickym platebnim prostfedkem je:

a) prostiedek vzdaleného ptistupu k penézni hodnoté, pii jehoz pouziti se vétSinou vyzaduje bud’
osobni identifika¢ni Cislo - PIN nebo heslo, podpis a pritkaz totoZznosti. Jsou jim predevS§im
debetni i uvérové platebni karty s elektronickou funkci a prostfedky pfimého bankovnictvi —
homebanking, telefonni a internetové bankovnictvi,

b) elektronicky penézni prostiedek, ktery musi soucasné spliiovat tyto vlastnosti:

* je to platebni prostredek,
* uchovava penézni hodnotu v elektronické podobg,
* je pfijiman jako platebni prostfedek i jinymi osobami nez je jeho vydavatel.

Elektronické penize jsou penézni hodnota v elektronické podobé uchovana na elektronickém penéznim
prostiedku, tedy elektronickém zatizeni, bud’ samostatném nosici nebo v paméti pocitace. Vydavatel
elektronickych penéz je vzdy totozny s vydavatelem elektronického penézniho prostredki.
Elektronické penize nesméji byt vydany jinak nez proti zaplaceni stejné nebo vyssi hodnoty penéznich
prostiedku.

Mezinarodni platebni styk
Platebni styk v ramci EU se nazyva preshranicni. Pfeshrani¢ni pfevod je pfevod penéznich prostredki
z jednoho ¢lenského statu Evropské unie nebo statu tvoticiho Evropsky hospodaisky prostor do jiného
¢lenského statu Evropské unie nebo Evropského hospodaiského prostoru v domaci méné kteréhokoliv
takového statu az do vyse protihodnoty 50 000 eur piepoctené podle devizového kurzu vyhlaseného
Evropskou centralni bankou.

1.1.1. Bankovni spojeni v mezinarodnim platebnim styku
V mezinarodnim platebnim styku se bankovni spojeni skladd z mezinarodniho cisla uctu IBAN
(International Account Number) a adresy banky v podobé¢ identifikacniho kédu BIC (Bank Identifier
Code).

BIC koéd je stanoveny mezinarodnim standardem pro zasilani zprav v ramei systému S.W.LF.T., je
tedy shodny se swiftovou adresou banky..

IBAN slouzi k identifikaci uctu klienta finanéni instituce v mezinadrodnim méfitku. Divodem jeho
zavedeni je automatizované zpracovani preshrani¢nich plateb bez rizika Spatné zadaného cisla uctu.
Kazda zem¢ si sama urci strukturu IBANu, pficemz pevné stanovi pozice, na kterych je kod banky
nebo pobocky banky a ¢islo uctu v ramei banky nebo pobocky banky.

IBAN pro Ceskou republiku:

V elektronické formé se IBAN sklada z 24 alfanumerickych znak® bez mezer a jinych oddélovaci:
CZ6508000000192000145399. V pisemné formé€ je 24 znak IBANu rozdéleno do Sesti skupin po
¢tyfech znacich oddélenych mezerou: CZ65 0800 0000 1920 0014 5399.
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1.1.2.

1.1.3. Evropské platebni systémy
Z dtvodu zajisténi platebniho styku existuje v Evropské ménové unii n€kolik clearingovych systémd.
Tyto systémy jsou schopny provadét platby v euro v redlném Case mezi vSemi Clenskymi staty zony.
Pred vstupem do Evropské unie nemohly byt ¢eské banky pfimymi Gcastniky téchto systémd, proto si
oteviraly korespondetské Gty u vyznamné banky v clenském staté¢ EU a pfes ni provadély platby
prostiednictvim systému TARGET, EURO1, STEP1, STEP1. Po vstupu do unie se komer¢ni banky
mohou stat pfimymi ucastniky platebnich systémi v EU.

TARGET (Trans-European Automated Real-time Gross settlement Express Transfer system) je
nadnérodni clearingovy systém pro euro, ktery je provozovan Evropskou centralni bankou. TARGET
vzajemné propojuje narodni clearingové systémy pii centralnich bankach c¢lenskych zemi EU
s platebnim systémem Evropské centralni banky.

Clearingova spole¢nost EBA (Euro bankovni asociace) byla zaloZena v ¢ervnu roku 1998. Zalozilo ji
52 hlavnich evropskych a mezinarodnich bank za ucelem vlastnit a provozovat platebni systém
EUROLI. V soucasnosti je zapojeno do EBA clearing 70 bank - akcionéit a pfes systtmy EUROI,
STEP1 a STEP2 nabizi mezibankovni ziétovani a vyrovnani plateb velkych i malych objemut
Sirokému spolecenstvi bank v Evropské unii.

Systém SEPA se stane jednotnou platebni oblasti a bude se vztahovat na vSechny staty EU. Aby byl
cil uspésné dosazen, musi dojit k vyvinuti novych spole¢nych nastroji, standardd a infrastuktury.
Znamena to vybudovani panevropského clearingového centra prostiednictvim dil¢ich krokti a dohod.
Po plném zavedeni SEPA v roce 2010 by se mély uzivatelim snizit naklady na preshrani¢ni platby o
70 az 90 procent a navic by SEPA ve svém kone¢ném disledku méla znamenat i Gspory pro banky.

1.1.4. SWIFT

V soucasné dob¢ se k ziskavani dat platebniho styku mezi bankami v mezinarodnim méfitku pouziva
dvou systémi: dalnopis a SWIFT. U dalnopisu se jedna o star§i zptsob pfedavani informaci. V oblasti
platebniho styku jej dnes vyuzivaji pouze mensi finan¢ni instituce, které nemaji finan¢ni prostredky k
pfipojeni na sit SWIFT. Siti SWIFT se dnes podle udaji CNB provadi témé& 99% viech operaci.
SWIFT je vlastné napojeni vSech tucastnickych bank a jinych finan¢nich instituci na pocitacovou sit.
Tato sit pak umoziuje rychly, spolehlivy a bezpecny pfenos informaci a piikazl, tykajicich se
provadénych finan¢nich operaci.
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4. Bankovni uvér, jeho podstata, druhy, uvérovy proces,
hodnoceni Kklienta, zajiSténi uvéru, jeho vyznam v ekonomice
banky

1. Podstata bankovniho uvéru

Uvér = ¢asové omezené, tplatné pienechani penéz k volnému nebo smluvné vazanému
pouziti.
= vynosovy a rizikovy obchod, ktery ma zasadni vliv na likviditu banky (jeho
poskytovani je regulovano CB pravidly kapitalové pfimétenosti, likvidity a uvérové
angazovanosti).
= z makroekonomického hlediska je ivér navratnym pterozdélenim docasné nebo trvale
volnych penéznich prostiedk.

Banka ve vztahu k tivéru je subjekt, ktery:
* Poskytuje uvér (aktivni obchod, pohledavka banky)
e Pfijima uvér (pasivni obchod, zdvazek banky)
* Zprostfedkovava uver

Bankovni uvéry z hlediska dluznika (subjekt piijemce avéru) jsou uvery komercni,
poskytované podnikatelskym subjektlim a spotrebni uivéry poskytované fyzickym osobam.

Cenou uvéru je urok (irokova mira vyjadiuje podil uroku na zaptijéené Castce, resp. pomér
uroku k velikosti zaptijcené penézni sumy)

1.2. Clenéni avéru

Podle splatnosti:
* Kratkodoby (splatnost do 1 roku)
» Stfednédoby (1-4 roky)
* Dlouhodoby (nad 4 roky)

Podle zajisténi:
* Kryté-osobni (ruceni, smeénka)
-realné(nemovitosti, movité véci)
e Nekryté ( tzv.bianko)

Podle subjektu:
* Bankovni (konsorcialni Givér-poskytuje skupina bank)
* Nebankovni
* Vefejné-poskytuje statni instituce

Podle ptijemce:
e Komunalni
e Pramyslové
o Zemédélské
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Podle ucelu:
* Provozni
* Investicni
* Pieklenovaci-docasnd potieba penéznich zdroja
* Importni
* Exportni

Podle povahy uvérovani:
* Jednorazové
* Kontokorentni- s variabilnim ¢erpanim penéznich zdroj
* Revolvingové-opakované

Podle mény:
¢ Korunové
¢ Cizoménové

2. Druhy bankovnich avéru

2.1. Kratkodobé uvéry

Kratkodobé uvéry podnikatelskym subjektiim pfedstavuji podstatny objem aktivnich obchodu
banky. Z hlediska vynosu banky, které provazi urcité ivérové riziko ale i1 potiebné likvidity
podnikatelskych subjektt jsou nejcastéjsi formou uvéru.

2.1.1. Kontokorentni uvér:

je kratkodoby bankovni uvér poskytnuty v pohyblivé vysi az do smluvné sjednané maximalni
hranice. Pfedpokladem kontokorentniho Givéru je existence kontokorentniho uétu.Uget je
aktivné€ vyuzivan v platebnim styku ekonomickych subjekt, které provadi zuctovani svych
piijmu a vydaji. Vécnym obsahem kontokorentniho tvéru je existence debetniho zlstatku na
uctu, kdy se pozice subjektu zméni z vétitele na dluznika

Kontokorentni uvérovy vztak vznikd uzavienim Gvérové smlouvy mezi klientem a bankou.
Banka na zakladé¢ analyzy tivérové zptsobilosti vymezuje uvérovy ramec jako velikost
pripustného debetu na uctu. Dale urcuje urokovou sazbu vazanou na debetni objem a termin
zuctovani. Po piekro¢eni ivérového ramce na dobu delsi nez je stanoveno ve smlouvé plati
klient sank¢ni Groky. Soucésti smlouvy je také zajisténi (sménka, cenné papiry, pohledavka)

Ucelem uvéru je vyrovnani fluktuace pfijmil a vydajii ekonomickych subjektti. Uvéru se
vyuziva napt. na potizeni obézného majetku a zajisténi likvidity klienta.

Naklady avéru jsou vyssi nez u ostatnich kratkodobach uvérii. Vyhoda je v Cerpani dle potieb
ekonomického subjektu.

2.1.2. Sménecné uvéry:
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jsou uvéry zalozené na vlastnostech sménky. Sménky vystupujici diive jako instrument
platebniho styku se pozdéji zacaly vyuzivat k bankovnim Gvérim. Sménka jako listina je
cennym papirem a obsahuje zakonné naleZitosti sménecného zavazku. Funkce sménky
jako uvérova funkce je v soucasnosti nejvice vyuzivana. Funkce je zdkladem pro realizaci
uvérovych vztahti v ramci:

-dodavatelskych avéri

-eskontniho uvéru

-akceptac¢niho uvéru

* Dodavatelsky uvér
Prodévajici dodé zbozi kupujicimu a ten vystavi sménku. Prodéavajici sménku akceptuje a
preda ji své bance k eskontu. Banku mu proplati sméne¢nou ¢astku snizenou o diskont (podle
doby splatnosti). Banka si ponechd sménku ve svém portfoliu a pfi splatnosti predklada
sménku vystavci sménky nebo ji mize reeskontovat (odprodat) na jiny subjekt (CB).

* Eskontni uvér
Tento druh Gvéru vznika v ptipadé, ze banka odkoupi sménku od jejiho majitele pied
terminem splatnosti (eskontuje ji), ¢imz se zaroven prevadi pohleddvka na nového majitele
sménky (banku). Banka si ov§em vzhledem k tomu,ze sménka jesté neni splatnd srazi tzv.
diskont a v dobé& splatnosti sménky ji predkladé k proplaceni ptislusnému sméne¢nému
dluznikovi.

2 zakladni druhy smének:
Sménka vlastni (solosménka)- pfedstavuje zavazek vystavce smeénky, ze sdm zaplati majiteli

sménky (remitentovi) ve stanoveném terminu sméne¢nou ¢astku. Hlavnim sméne¢nym
dluznikem je tedy sam vystavce sménky.

Sménka cizi (trata)-vystavce sménky ptikazuje svému dluznikovy (sménecnikovi) zaplatit ve
stanoveném terminu majiteli sménky (remitentovi) sménecnou ¢astku. Pokud sménecnik
akceptuje zavazek podepsanim sménky, stava se hlavnim sménecnym dluznikem
(akceptantem). Vystavitel sménky je v pozici vedlejSiho sménecného dluznika.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze pokud se jedna o eskontovanou sménku vlastni, predklada ji
obchodni banka k proplaceni ptimo hlavnimu sméneénému dluznikovi (vystavci sménky),
v piipad¢ sménky cizi ji je povinen proplatit sménecnik. V pfipad¢ odmitnuti sménky
sméne¢nikem, miize banka pozadovat jeji proplaceni od piedchoziho majitele, od nehoz ji
odkoupila.

* Negociacni uveér

Druh sménec¢ného eskontniho uvéru. Negociacni Gvér se vyuziva podnikatelskymi subjekty
pfi zahrani¢nich operacich. Pfedmétem operace je vystaveni sménky dodavatele zbozi pro
odbératele, ktery zajisti u banky eskont sménky. Sménka je vystavena na dodavatele (banku).
Soucasti uvéru je poveérovaci list, kterym banka potvrzuje vyvozci odkoupeni sménky a
podminky realizace. Banka, kterd provadi odkoupeni sménky, je tzv. negociac¢ni banka.
Zakladni faze realizace Givéru vychézi z uzavieni kontraktu na zboZzi a zadosti o negociaci
sménky.

* Akceptaéni uvér
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Podstata akceptacniho ivéru spociva v tom, Ze banka akceptuje cizi sménku, kterou na ni
vystavi jeji klient. Banka (akceptant) se zavazuje zaplatit sménecnou ¢astku v dob¢ splatnosti
sménky. V daném okamziku neposkytuje klientovi zddné penézni prostiedky, ale pouze se za
jeho sménku zarucuje, ¢imz ptijima Glohu hlavniho sméne¢ného dluznika. Tim €ini
predmétnou sménku divéryhodnéjsi, za coz si banka uctuje tzv. akceptacni provizi.

Touto sménkou pak kupujici zaplati prodavajicimu za zbozi. Pied splatnosti ulozi kupujici
sménecnou ¢astku u akceptujici banky. Ve lhité splatnosti prodavajici predlozi sménku

k proplaceni a banka mu ji proplati. Pokud kupujici ¢astku u banky neulozi, banka musi
sménku proplatit ze svych prostiedkl. Zavazkovy Gvér se tak méni na penézni.

* Ramboursni Gvér
Akceptacéni tvér v zahrani€nim obchod¢. Zakladem uvéru je akceptace smeénky bankou,
kterou vystavuje vyvozce. UvEr je spojen s povéfovacim listem banky k vyvozci
(beneficient), ve kterém se banka zavazuje k akceptaci a stanovi splatnost a podminky
kontraktu. Uvér je poskytovan v ramci tzv. ramboursni akceptaéni linky mezi bankou
dovozce a vyvozce. V ptipad¢, ze banka mimo akceptaci provadi i eskont sménky,
ramboursni Uvér je spojen s negociaénim uvérem. Uvér mize byt v ramci korespondenéniho
systému realizovan u tzv. tfetich bank. Vyhodou tvéru je, Ze vyvozce ma k dispozici
akceptovanou sménku, kterou miize hradit své zavazky nebo ji mize eskontovat u banky.

2.1.3. Avalovy (ruditelsky uvér)

Pti poskytnuti avalového uvéru prejima banka zaruku za urcity zavazek svého klienta
(komitenta) vici tfeti osobé formou zaruéni listiny. Za poskytnuti avalu banka Gctuje
avalovou prozivi jako procento ze zaru¢eného objemu.

Ruceni:

- ucelové

- bézné

Formy ruceni:

vadium - bankovni zaruka pii vefejnych soutézich vypsanych vladni nebo vetejnou instituci
pro ptipad nedodrzeni podminek nabidky, popt. nepodepsani kontraktu (pti uspéchu nabidky
v soutézi), ten, kdo se piihlasi do soutéze pripoji ke své nabidce zaruku viicéi vypisovateli
soutéze (asi 2 % z ceny uvedené v nabidce)

kauce - zaruka za spravné provedeni kontraktu, navazuje obvykle na vadium bankovni
zéaruky. Banka obvykle pozaduje sloZeni jistiny.

2.1.3. Lombardni uvér

Penézni Givér sjednany na konkrétni fixni ¢astku s pevné stanovenou lhlitou splatnosti a
zajiStovany zastavou movité véci nebo prava. Podle druhu pouzivanych zastav je mozno
rozliSovat rizné druhy lombardnich Gvért.

* Lombardni Gvér na cenné papiry- banka poskytuje klientovi avér do urcité vyse trzni
ceny zastavenych cennych papiri. Zastavené CP deponuje dluznik u banky po celou
dobu trvani avérového vztahu, pficemz hodnota zastavy musi byt udrZzovana na
dohodnuté vysi.

* Lombadni uvér na zbozi-dluznik da bance do zastavy zbozi, které ji vSak fyzicky
nepiedava, ale skladuje je vétSinou ve vefejném skladisti.
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* Lombardni Gvér na pohledavky-zéstavou jsou pohledavky dluznika vii¢i jeho
odbérateltim, které po uzavieni ivérové smlouvy postupuje bance.
e Dalsi druhy lombardnich Gvéri-sménky, zivotni pojistky,autorskd prava

2.1.4. Revolvingovy uvér

Revolvingovy avér je opakovany bankovni uvér uréeny k financovani provoznich potieb, na
kryti rozdilt vzniklych kolisdnim stavu obézného majetku.. Pro revolving je stanoveny
Gvérovy ramec (pevny nebo proménlivy) a termin splatnosti avéru. Uvérovy limit je v
casovych intervalech pravidelné obnovovan (mésicné, Ctvrtletné...).

2.1.5. Spoti‘ebni uvér

Skupina uvéra poskytovanych soukromym osobam a domacnostem na ptedméty urcené na
spotiebu. Zpravidla na dobu 6 mésict az 5 let. Vyse je podstatné nizsi nez u predchozich
uvéra. Objekt véru nevytvaii zdroje pro jeho splaceni, splacen je z piijmi klienta. Patii sem
napf.:

* Revolvingovy avér - €asto spojen s platebni kartou. Revolvingovy uvér je opakovany,
pievazné kratkodoby uvér. Revolvingovy uvér vzniké na zakladé iivérového ramce
b&zného uétu. Urok je hrazen za dobu Eerpani penéznich prostiedki v debetnim
pasmu, urokova sazba neni progresivni. Uvérovy ramec Gvéru je bance zadan

pfedchozim platebnim stykem a bonitou klienta. Zptisob a termin splatek urcuje klient.

* Splatkovy uvér - splaci se pravidelnymi splatkami podle piijmi klienta. Popf. anuitni
splatky (splatka imoru a troku, v pribéhu splaceni klesa podil uroku a roste podil
umoru na splatce v disledku postupného splacenti jistiny).

* Pieklenovaci uvér - na pieklenuti do¢asné finan¢ni potieby klienta, jedna splatka.
* Dispozi¢ni tvér - varianta kontokorentniho uvéru, bez ucelového vazani.
Predpokladem tvéru je urcitd doba platebnich vztahii banky a subjektu, rozsah a

splatnost tivéru je stanovena individudlng, irokové sazby jsou progresivni, zdkladem
uvéru je smlouva o uctu.

2.2. Stirednédobé a dlouhodobé uvéry

Slouzi zejména jako investice do kapitalového majetku firem, investice do obézné¢ho majetku,
do bytové vystavby, apod.

2.2.1. Emisni pujc¢ka

Uvér je poskytnut formou odkoupeni obligaci, které dluznik emituje za i¢elem ziskani zdroji.
Banky zde vystupuji jako zprostiedkovatelé mezi emitentem a kupujicimi obligace. Obvykle
banky vétSinu obligaci samy odkupuji a podileji se na technické strance emise. Emitent musi
zpracovat prospekt emitenta, ktery banka hodnoti a rozhoduje se, zda uvér poskytne.
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Emitenti mohou touto formou ziskat rozsahlé a dlouhodobé penézni zdroje. Pro vétitele ma
zase emisni pjcka tu pfednost, ze v ptipad€ potfeby hotovosti mohou zakoupené obligace
odprodat pted lhiitou splatnosti na sekundarnim trhu cennych papirti.

Emisni pijcka miize byt poskytnuta jednou bankou, klubem bank nebo konsorciem bank (
v Cele s vedouci bankou).
2.2.2. Sanacni uvér

Banka pomaha financovat napravna opatifeni, obnoveni likvidity apod. Jedna se o finan¢ni
pomoc banky podniku. Zostiené kontrola bankou, zvlastni pozornost je vénovana zajisténi.

7w

2.2.3. Investi¢ni uvér

Ucelové vazany Gvér na financovani investic. Cerpani je sjednavano individualné. Vétsi
riziko névratnosti.

2.2.4. Konsorcialni avér

Podilovy uvér skupiny bank pfevazné investi¢ni povahy. Velky objem potiebnych prostredkii,
banky se spoji a poskytnou uvér spolu. Riziko je diversifikovano mezi jednotlivé banky podle
velikosti podilu.

Skupina bank uréuje jednu nebo vice bank za vedouci banku, kterd odpovida za dokumentaci,
shromazdéni zdrojl, poskytnuti véru, piijem splatek a urokl a rozdéleni mezi ¢leny

bankovniho konsorcia.

2.2.5.Verejny uvér

Banka zprosttedkovava poskytovani prosttedkl vefejné instituce, spravuje je na zakladé
dispozic instituce. Instituce, ktera poskytuje financni prostiedky také urcuje ucel jejich pouziti
a stanovuje okruh pfijemcii tvéru. Povérena banka odpovida za naplnéni kritérii stanovenych
danou instituci. Jedna se o vetfejné uvéroveé programy — doprava, bytova vystavba, ochrana
7iv. prostfedi a o vefejné podpory — zaruky za uvér, limity na aroky... V CR poskytuji
specializované banky — CMZRB, Konsolidaéni agentura.

2.2.6. Hypoteéni uvér

Ugelové vazany dlouhodoby Gvér na nakup, vystavbu nebo rekonstrukci nemovitosti. Je
vazany na zastavu nemovitosti. Minimalni podil klienta na celkové investici je 30 %. Splaceni
formou anuitnich splatek. Banka miize hypotecni uvéry refinancovat pomoci hypotecnich
zastavnich listti. Hypote¢ni uvéry jsou podporovany statem — snizeni tirokovych sazeb (u FO)
nebo dotaci urokii (u PO). Mezi zdkladni kritéria poskytnuti uvéru patii prokézani vlastnictvi
nemovitosti, bonita dluznika k thradé splatek, akontace k poskytnuti ivéru a dalsi nalezitosti,
které souvisi s omezenim raznych bankovnich rizik.

3. Uvérovy proces

* Analyza subjektu a potieba finan¢nich zdroji + vybér banky
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Ekonomicky subjekt provadi ekonomickou a finan¢ni analyzu urcité oblasti ¢innosti a zjistuje
potiebu zdroju své budouci deficitni ¢innosti. Na zaklad¢ analyzy vymezuje penézni zdroje,
zaruky, druh ivéru a provadi vybér banky vzhledem k pozadovanym tvérovym zdrojim.

e Zahajeni jednani o uvéru
Predmétem jednéani v bance jsou informace o finan¢ni situaci subjektu (druh ¢innosti, obrat,
ziskkovost, atd.) a ivérovych potiebach (vyse tvéru, splatnost, tcel, zaruky,atd.).

 Zadost o uvér
Zadost o poskytnuti ivéru obsahuje piedepsané naleZitosti, zejména udaje o predkladateli,
pozadovany druh Givéru, objem a ménu uvéru, dobu splatnosti, zptisob splaceni
uvéru,zajisténi, atd. Subjekt pfedklada podnikatelsky zamér dle metodiky banky, udaje o
ekonomické a finan¢ni situaci, idaje o Cerpanych tivérech a obchodnch spojenich s jinymi
bankami.

* Analyza Zadosti o uvér
Bankovni specializovany management zkouma zadost z hlediska schopnosti subjektu uzavirat
a plnit zdvazky a z hlediska schopnosti dostat zavazklim z poskytnutého tvéru a aroki.
Banka analyzuje zakladni informace a charakter subjektu, oblast podnikatelské ¢innosti, vyse
a ucel averu, podnikatelsky zamér, provadi analyzu rozvahy, vysledovky a cash flow,
vynosovost aktiv a finan¢ni plan.

Na zakladé analyzy zddosti bankovni management zpracovava navrh na poskytnuti avéru dle
druhu a objemu pozadovanych zdroji. Navrh ptredklada avérovému vyboru piislusného
stupné banky. Uvérovy vybor rozhodne o poskytnuti uvéru.

* Zajisténi Givéru
Zajisténi Uvéru ma zabranit ztratdm v pripad¢ platebni neschopnosti klienta. Druhy zajiSténi
uvéru jsou ve forme prohlaseni rucitele, bankovni zaruky, sménky, zastavniho prava k véci
nemovité ¢i movité, zastavniho prava k pohledavce ¢i k cennym papirtim.

e Uzavieni uvérové smlouvy
Smlouva o uvéru obsahuje zavazek banky poskytnout uvér v uréité vysi, zdvazek dluznika
splatit jistinu a uroky dle splatkového planu, arokovou sazbu, ucel tvéru, podminky Cerpani
uvéru, sankéni podminky, zajisténi a ¢islo uvérového uctu.

* Splaceni avéru
Splaceni tvéru je zavislé na druhu uvéru, pritbéhu ptijmi, potieby provozniho cyklu apod.

* Kontrola plnéni tivérovych podminek
Banka provadi naslednou kontrolu dodrzeni terminti splatek, dodrzeni ti¢elu Gvéru, finanéni
situace klienta a plnéni podminek smlouvy.

Pfi nedodrZeni smlouvy banka muze: prolongovat uvér (ivér pokracuje, splatka je odlozena),

docasné zastavit Cerpani uvéru, zmrazit uvér, pozadovat okamzité splaceni ivéru, odlozit
splatky a snizit irokovou sazbu, realizovat zaruky.

4. Hodnoceni klienta
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Aby se banka vyhnula rizikim spojenym s poskytovanim uvérti, hodnoti bonitu klienta,
kvalitu objektu tivéru, limituje poskytované uvéry a pozaduje zajisténi averi.
Hodnoceni bonity klienta ma dvé ¢asti.

1. cast objektivni — matematicky vyjadritelna

2. cast subjektivni — zavisi na pracovnikovi banky, ktery zadost o uvér posuzuje

Hodnoceni bonity pfedstavuje zhodnoceni divéryhodnosti klienta, jeho postaveni, pravni
poméry, dale druh, velikost a Casova struktura ivéru. Banka propocitava penézni toky klienta,
ruzné finanéni a nefinan¢ni ukazatele — napt. celkova likvidita, kapitalova struktura, finan¢ni
zadluZenost, rentabilita trzeb, ROA ..., obor podnikani, postaveni na trhu, konkurence ... -
banka urcuje rating — ocekdvana rizikovost Gvéru.

Kvalitu objektu uvéru (vlastni diivod, proc je uvér poskytovan) predstavuje jeho schopnost
zapojit se do reprodukéniho procesu.

W r r W

5. ZajiSténi uvéru

Jedna se o vSechna opatfeni, ktera banka podnikne, aby zajistila fadné splaceni Givéru vcetné
urokd.
Zajisténi délime:
1. podle povahy zajisténi na
- osobni — za pohledavku ruci dal$i osoba
- vécné — banka ziskava pravo na urcité majetkové hodnoty toho, kdo zajisténi
poskytuje
2. podle svazanosti zajistéeni se zajistovanou pohleddvkou
- akcesorické — je té€sn¢ spjato se zajisStovanou pohledavkou — pfi jejim zaniku
zanika 1 jisténi
- abstraktni — jedna se o samostatné stojici pravo — s uspokojenim pohledavky
nezanika, ale zajiStovatel ma pravo na jeho vraceni

* Ruceni (osobni, akcesoricke)
FO nebo PO se zavazuje bance, Ze uspokoji urcitou jeji pohledavku, pokud tak neucini
dluznik. Jedna pohledadvka mize byt jisténa jednim rucitelem nebo vice ruciteli — pak bud’
podilové (kazdy ruci za ¢ast pohleddvky) nebo solidarné€ (kazdy do vyse celé pohledavky).
Banka zjiStuje u rucitele bonitu ve stejném rozsahu jakou dluznika.
Zvlastni ptipad: sménecné nebo Sekové rucitelstvi — rucitel musi plnit, pokud je o to pozadan i
diive nez dluznik.

* Depotni sménka (osobni, abstraktni)
Pfijemce uvéru vystavuje ve prospéch banky bianko sménku a deponuje ji u ni. Pokud nebude
radné plnit, banka na ni doplni dosud nesplacenou ¢astku véetné trokt a predlozi ji
k proplaceni. Pokud plni dluznik fadn¢, je mu sménka vracena.

* Zastavni pravo (vécné, akcesorické)
Banka ma pravo realizovat zastavu pii neplnéni zavazku. Véc, kterd je pfijata do zastavy,
musi mit stalou hodnotu musi byt jednoznacné specifikovatelnd, lehce zpenézitelna a fyzicky
piedatelna. Zastavni pravo musi byt vyznaceno v listiné osvéd¢ujici vlastnictvi, u nemovitosti
v katastru nemovitosti.

* Abstraktni hypotekarni dluh (vécné, abstraktni)
Jedna se zastavu nemovitosti, ktera neni pfedem spojena s zddnou pohledavkou.
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Realizace zastavy: B zastavu proda za ufedné stanovenou cenu (musi byt piredem dohodnuto
ve smlouve, B ma zastavu u sebe, musi informovat zastavce). B dale miize zastavu sama
realizovat vefejnou drazbou (popft. jinym vhodnym zpiisobem), nebo banka realizuje zastavu
soudni cestou.

* Postoupeni pohledavky (cese)
Ptijemce dluhu (dosavadni vétitel) postupuje bance (novému véfiteli) své pohledavky vaci
tieti osobé jako zajiSténi prijatého uvéru. Cese jsou tiché (3. osoba o ni nevi) a vetfejné.

* Prevzeti dluhu
Za klienta plni tfeti osoba, ktera je klientovi zavazana na zaklad¢ samostatné smlouvy. Banka
musi souhlasit.

*  Smluvni pokuta
Pokud klient nebude fadné a vcas plnit, bude muset k ptivodnimu pInéni jesté navic zaplatit
smluvni pokutu. Nevyhodné pro banku — riziko se nepfenasi na jinou osobu.

6. Vvznam uvéru v ekonomice banky

2

vynosu je prave z oblasti uvert.

Rizika souvisejici s provadénim tvérovych obchodu Ize shrnout pod pojmem tvérové riziko,
které miizeme Clenit na aktivni a pasivni.

Aktivni Givérové riziko:
- riziko bonity dluznika (splaceni avéru probiha jen ¢astecné, nebo uveér neni splacen
vubec),
- riziko zajisténi (klientem vystavené zaruky nepostacuji k pokryti poskytnutého tvéru),
- riziko likvidity (sjednané splatky se zpozd'uji).

Pasivni avérové riziko:
- penize, které banka dostala od klienti k dispozici ve formé depozit, budou
pozadovany diive, nez se ocekava (nutné sledovat bonitu klienta).
Opatieni: tvorba rezerv, sledovani celého tivérového portfolia, jednotlivych avérovych
vztahtl.

Mezi rizika spojena s Givérem patri:
«  Uvérové riziko — klient nesplati bance poskytnuty avér a smluvené troky, je tim vétsi,
¢im delsi je doba splatnosti
* Infla¢ni riziko — zmenSeni redlné hodnoty Gvérd, projevuje se zejména u
dlouhodobych uvéra
*  Kurzové riziko — u vérl v cizi méné
Urokové riziko — riziko zmény tirokovych sazeb na trhu
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5. Pasivni obchody banky

Pasivni obchody banky jsou takové operace, které se odrazeji v pasivech banky. Banka pfi
nich ziskéva zdroje ke svému podnikéani.Jedna se o:

a) operace s vlastnim kapitalem nebo

b) operace, v nichZ se banka dostava do dluznického postaveni (vznikaji ji zdvazky).

Bankovni pasiva se déli na:
- vlastni kapital,
- cizi kapital.

Vlastni kapital banky

Jeho kvantitativni vaha je mala (tvofi asi 8 % celkovych pasiv), zato ma vSak znaény vyznam.
Plni funkeci zfizovaci (pro vznik banky je potfebné ur¢ité minimalni mnozstvi kapitalu), ruceni
(bankovni ztraty se pokryvaji vlastnim kapitalem), financovani (z vlastniho kapitalu se
financuji majetkové hodnoty investi¢niho charakteru — pozemky, budovy aj.) a vymezeni
obchodt (rozsah nékterych bankovnich aktivit je omezeny velikosti vlastniho kapitalu).

1.1.5. Struktura vlastniho kapitalu

Z kvalitativniho hlediska jej mizeme charakterizovat jako ty zdroje, které¢ vkladaji majitelé
(akcionafi) do banky pfi jejim zaloZeni, resp. rozsifeni prostiednictvim emise novych akcii,
nebo které byly vytvofeny Cinnosti banky a byly v ni ponechany. Jedna se o:

- zakladni kapital,

- emisni azio,

- rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku,

- kapitalové fondy,

- ocenovaci rozdily,

- nerozde¢leny zisk nebo ztrata z predchozich obdobi,

- hospodarsky vysledek za tcetni obdobi.
Z kvantitativniho hlediska lze kapital vymezit jako rozdil mezi celkovou hodnotou aktiv a
celkovou vysi zavazkl (ciziho kapitalu). Pokud vyjdeme z ucetniho ocenéni, dostavame
ucetni hodnotu kapitalu. V ptfipadé, Ze pouZzijeme trzni ocenéni, ziskdme trzni hodnotu
kapitalu (téz Cisté jmeni).
Pfi fizeni pasiv musi banka neustdle sledovat objem, strukturu a pfiméfenost vlastniho
kapitalu. CNB opatienim o kapitalové pfiméfenosti stanovuje podil vlastniho kapitalu na
rizikove vazena aktiva banky ve vysi min. 8 %.

Zpusob tvorby kapitalu
Kapital banky je mozné vytvaret dvéma zpiisoby:
- externi tvorba kapitalu — kapital je vytvaren investory, ktetfi kupuji nové emitované
akcie.
- interni tvorba kapitalu — kapitél je tvofen z vlastnich zdrojii banky (z vytvoieného
zisku).

Cizi kapital banky
Jedna se o zdroje ziskané od riiznych véfiteli (miize se jednat o vklady od nebankovni
vefejnosti nebo o tveéry od ostatnich bank).
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Obchody ovliviiyjici cizi kapital banky lze ¢lenit podle rliznych kritérii:
Z hlediska ¢asového charakteru:

a) terminovany,
b) neterminovany.

wvv_

Z hlediska penéZniho ustavu:

a) neptimé — depozitni obchody s jinymi penéznimi ustavy, které predstavuji pro banku,
u které si jiny penézni ustav ukldda své volné finan¢ni prostfedky, avérové zdroje
sekundarniho (neptimého) charakteru.

b) pifimé — predstavuji pro banku tzv. primarni uveérové zdroje, tj. zdroje, které obchodni
banka ziskala od svého véfitele piimo — tyto ivérové operace charakterizuji depozitni

aktivitu obchodnich bank.

c¢) depozitni obchody s CB —uvéry od CB komer¢nim bankam.

Z hlediska véviteli:

a) depozitni obchody s pravnickymi osobami,
b) depozitni obchody s fyzickymi osobami,
¢) depozitni obchody s vetejnopravnimi subjekty.

Z hlediska formy (typu) depozitniho obchodu:

a) vklady na pozadéni

Vklady na pozadani jsou vklady na béznych uctech klientl splatné ihned. Charakteristicky je
vysoky stupent likvidity, coZ znamena ni¢im neomezovanou iniciativu bankovniho klienta pii
vybéru vkladu. Proto jsou pro banku stalym nebezpecim pro likviditu. Na druhé stran¢ jde o
zdroje, které¢ banka nakupuje vyhodné, nebot’ tirokova sazba je velmi nizka. Vedeny jsou
v tuzemské ¢i cizi méné. K jejich ziskani musi banka rozvinout jiné sluzby, které motivuji
klienty k zalozeni bézného uctu u banky (kontokorent, platebni karty). Pfijmy z vedeni Gctu
vkladu nekryji naklady banky na jejich vedeni.

b) usporné vklady
Usporné vklady jsou penize ulozené fyzickymi osobami (nékteré banky poskytuji tuto sluzbu
1 pravnickym osobam) u banky na zpravidla del$i dobu. Jedna se o stabiln&jsi penézni zdroje, 1
kdyz také u nich nejsou vylouceny vykyvy. Banka je mlze vyuzit ve vétSi mife k financovani
dlouhodobych aktiv. Usporné vklady podléhaji niz§im povinnym minimalnim rezervam.

c) terminové vklady
U terminovych vkladl se klient dobrovoln¢ zavazuje k Casovému omezeni disponovat
s vkladem. Pfi vkladu je pfedem sjedndn termin splatnosti vkladu a vypovédni lhuta.
Terminové vklady pfedstavuji pomérné stabilizovany penézni zdroj, ktery banka mulze
pouzivat celé sjednané obdobi, nez dojde k vyberu. Vklady zaroven zvySuji likviditu banky.

v

Banky je proto nakupuji za vyhodné&jsi urok. Urokova sazba je odstupiiovana podle ¢astky
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vkladu, trvani vypovédni lhity nebo terminem splatnosti vkladu. Banka je nakupuje od
pravnickych i fyzickych osob, ve své i vcizi méné. VSeobecné je u vkladatele hlavnim
motivem téchto vkladii zajem na Grokovém vynosu. Pti uvolnéni vkladu pred terminem nebo
pii nedodrzeni celé vypovédni lhity banka miize v nékterych ptipadech vyhovét vkladateli a
vklad uvolnit. Upravi vSak piisluSnou urokovou sazbu a uctuje vkladateli dalsi poplatek
s pfihlédnutim k vyznamu nedodrzeni sjednané podminky.

d) depozitni certifikaty (DC)

Jedna se o poukdzku banky potvrzujici pfijeti zaokrouhlené Castky vkladu zpravidla na
kratkodobou az stfedni lhitu splatnosti.Emitujici banka se v certifikatu zavazuje zaplatit vklad
ve stanoveném terminu a vyplatit drziteli certifikitu vyznaéeny trok. Urokova sazba se
sjednéva s ptihlédnutim na dobu, na kterou méa banka uvedeny vklad k dispozici. Depozitni
certifikat mize nakupovat jakykoliv zajemce (podnik, obcan i jiné subjekty).

Emisi DC se banka obraci na mnohem SirSi vefejnost. Vetejnost predstavuji nejen vlastni
klienti banky, ale prakticky vSichni dal§i zajemci o kratkodobé investovani penéznich
piebytkl. Prodejem DC banka vytvaii predpoklady pro podstatné omezeni kdykoli
odvolatelnych vkladi na pozadéani, tim zvySuje svou likvidni pozici, stabilizuje a 1épe
kontroluje uvérové zdroje a zvySuje zaroven moznosti vyhodnéjSiho investovani téchto
vkladt do uvéru a pijcek.

Splatnost DC muze byt riznd a dnes se pohybuje od 30 dnii az do n¢kolika let. DC zni na
jméno nebo na majitele. V praxi prevladaji certifikdty na majitele. Banky emituji DC
s riznymi podminkami zamétené na urcité skupiny vkladateli:

- vkladové sporitelni certifikaty (jsou urCeny pro obyvatelstvo a poskytuji jim
alternativni formu spofeni misto vkladni knizky. DelSi splatnost => mirné vyssi
tirokova sazba. Uroky banka vyplaci v m&si¢nich nebo &tvrtletnich terminech anebo je
urok vyplacen najednou pfi splatnosti certifikatu)

- velké depozitni certifikaty (jsou nominovany na velké Céastky a jsou urCeny pro
kapitalové silné komitenty. Urokové sazby a splatnost jsou zpravidla sjednavany
individualng. Urok je vyssi)

- DC stredni nominace (podminky mezi vkladovym spofitelnim certifikdtem a velkym
DC)

- nominace v cizi mene.

Depozitni certifikdty mohou byt obchodovatelné (majitel je miize béhem lhity splatnosti
prodat na sekundarnim trhu) nebo neobchodovatelné (majitel si je musi ponechat v drzb¢ az
do splatnosti).

e) dluhopisy
emisi dluhopisii (obligaci) na burze si banka opatiuje penézni zdroje na delsi dobu s jistotou,

ze vétitel nemlze pozde€ji od svého rozhodnuti upustit. Emisni ptijcky patii proto k rozsifené
formé pasivnich operaci bank a specidlni vyznam maji u nékterych druhii bank (napft. u
hypotec¢nich bank). Obligace jsou stfednédobé a dlouhodobé cenné papiry s pevnou lhiitou
splatnosti.

Nejcastéjsi doba splatnosti dnes je 5-15 let. Bankovni obligace mohou byt emitovany
s ruznymi podminkami. Majitel mize dluhopis kdykoliv prodat na sekundarnim kapitalovém
trhu. Pro banku znamena emise stfedni cestu mezi drazS$i emisi akcii a levnéjSim
refinancovanim Gspornymi a term. vklady. Obligace jsou ale dlouhodobé a nevztahuji se na né
PMR.

Samotny a zvlastni druh bankovni obligace ptedstavuji zdstavni listy. Ty obsahuji vyslovné
potvrzeni v textu dluhopisu, Ze banka ma pro obsazené zavazky v obligaci kryti
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v hypotekarnich pohledavkach. Majitelé jsou tak zajiSténi zastavenymi nemovitostmi
hypotekarnich dluznikt nebo jist€énim komunalni ptjcky.

Bankovni poukdzky jsou obligace se stfednédobou Ilhitou splatnosti (napt. 1-4 roky).
K bankovnim obligacim lze ptifadit také dluhopisy nekétované na burze. Zvlastni zjem bank
je v tomto sméru zaméfen na obyvatelstvo. K t€émto obligacim patii vkladové listy a vkladové
dluhopisy nakupované a vyuzivané fyzickymi osobami ke spofeni.

f) véry od jinych bank
Banky nakupuji a pfijimaji ptjcky od jinych bank ze dvou divodi. Jednak ke zvyseni svych
aktivnich uverovych obchodit a jednak k vyrovnani kratkodobého penézniho deficitu, k nemuz
dojde ocekavanym i nahlym vyberem vkladii. Vyjimku tvofi pouze trojstranné uvérové
obchody, knimZz dochazi mezi dvéma bankami a banka pfijimajici pljcku, zpravidla
sttednédobou nebo dlouhodobou, plni ulohu zprosttedkovatele.
Nakupované uvéry se vyskytuji ve velmi rozmanitych formach, které casto zaviseji na ucelu,
pro ktery jsou nakupovany. Napi. bankovni akcepty slouzi k obstarani uvéru bankou, ktera
nemd momentalné dostate¢né penézni zdroje k poskytnuti Gvéru svému klientovi a penézni
deficit fesi prodejem akceptované sménky jiné bance. K obdobnému ucelu nakupuje banka
kratkodobé uvery a uvery s delsi lhiitou splatnosti (najednou i postupn€) od vice bank, aby
uspokojila klienta, ktery potfebuje vetsi investiéni pljcku. Solosménku vystavuje banka
k ptekondni kratkodobého deficitu v dasledku poklesu ostatnich penéznich zdroja.
Z obdobného divodu jsou z iniciativy dluznické banky nakupovany terminované vklady,
vklady na pozadani, apod.
Pozadavky na tyto uvéry vychézeji z podnétu dluznické banky. Z hlediska rentability jsou tyto
zdroje drazsi ve srovnani s ostatnimi, opatfovanymi na stejny termin.

g) uvéry od centralni banky

Centralni banka poskytuje obchodnim bankdm v rdmci stanovenych uvérovych stropt
(kontingent?l) Gvér zejména formou reeskontnich a lombardnich uvéri. Uvéry CB jsou
instrumentem penézniho trhu a ovlivituji obchodni jednani bank. Banky maji zdjem, aby
uvéry CB byly vzdy k dispozici. VySe téchto Gveérti a jejich cena vSak piedstavuji jeden
z néstroji, kterymi je fizena ménova politika. Nicméné Gvéry centralni banky ptredstavuji pro
banky disponibilni penézni zdroj, banky s nim pocitaji a vedou ho v patrnosti.

Z pozice CNB znamenaji tivéry poskytované OB vydavéani penéz do ob&hu. Jedna se o Gvéry:

- Aukcni refinancni uver — jsou to vyrazné kratkodobé uvéry, poskytované pouze na
né&kolik dni (1-6 dni, 14 dni). Podminky jeho poskytovani stanovuje CNB pro viechny
banky stejné. Stanovuje procento minimalniho kryti uvéru CP, druhy téchto CP,
zpusoby aukce a celkovy nabizeny objem Gvéru. Uvér se poskytuje za turokovou sazbu,
kterou nabizeji jednotlivé banky se zdjmem o aukci uvéru. Minimalni nabidka nesmi
byt niz§i nez je diskontni sazba. Objem uvéru je ovlivnén velikosti kapitalu
jednotlivych bank a celkovym nabizenym objemem CNB. Vétsinou uvér ziskaji banky
za urokovou sazbu, kterou nabidla, pokud se shoduje objem poptdvaného a nabizeného
(CNB) uvéru.

- Uvér na reeskont smének — je vér poskytovany za diskontni sazbu. Jde o kratkodoby
Gvér na principu reeskontu. CNB viak zasadné nepiijima finanéni sménky a sménky
obchodni, cizi a se lhiitou splatnosti 1-3 mésice. Uvéry nejsou objemové limitovany ze
strany CNB, ze strany obchodni banky jen stanovenym pomérem vlastniho kapitalu.

- Refinancni uvery na zastavu CP - jsou lombardni Gvéry a maji charakter avéri
nouzovych. Jsou poskytovany za lombardni sazbu stanovenou CNB az do vyse 75%
hodnoty zastavenych CP. CP musi byt emitované nebo alespoil ru¢ené Ministerstvem
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financi CR. Splatnost maximéalng 1 mésic. CNB ma pravo jakékoliv bance tento uvér
odmitnout.

- Kratkodobé refinancni uvéry - maji jednoznacné nouzovy charakter. Poskytuji se dané
bance z divodu zachovani jeji likvidity, v ptipadé uplného vycerpani PMR k uhradé
zaporného salda na piisluném uétu u CNB. Splatnost maximéalné 3 mésice, Girokova
sazba je stanovena na trojnasobek platné diskontni sazby.

Typy vkladovych produktu

- Vklady na béZnych uctech

Bézny ucet je takovy ucet klienta, jehoz hlavni funkci je provadéni platebniho styku. Za
bézny ucet ve své podstaté 1ze povazovat 1 rizné Zirové UCty, osobni konta, dispozicni
ucty atd. Tyto vklady byvaji oznacovany také jako vklady na vidénou (na pozadani, bézné
vklady nebo vista vklady). Toto oznaceni vyplyvd ztoho, ze klient neni v dispozici
s vkladem nijak omezen.

- Vklady na vkladovych uctech

Tyto vklady primarné slouzi k do€asnému uloZeni volnych prostfedkl s cilem dosazeni
urokového vynosu. Pti ztizeni vkladového uctu musi byt sjedndna doba, na kterou je ucet
ziizen, nebo vypovédni lhita, pokud je Gcet zfizen na dobu neurcitou. Banky v praxi
zpravidla smluvné umoznuji disponovat s vkladem pted uplynutim vypovédni lhiity (resp.
lhaty splatnosti), ale soucasné stanovuji srazku zurokd stim spojenou. VySe srdzky
z urokll je zavisla na mife nedodrzeni sjednané lhiity ulozeni (resp. vypovédni lhiity) a
obvykle stanovi jako urcité procento z ¢astky, kterou klient predcasné odcerpal.

- Vklady na vkladnich knizkdach a vkladnich listech
Tyto vklady slouzi k dlouhodobéjsimu ulozeni prostfedkti klienta. Dispozice s vkladem je
mozna pouze proti piedlozeni vkladni knizky. Z vkladni knizky musi byt patrnd vySe
vkladu, jeho zmény a konecny stav. Stav vkladu na vkladni knizce je mozné obvykle
pribézné zvysovat. Klient je pfi dispozici s vkladem je omezen sjednanymi podminkami.
Na vkladni knizku je mozné poukazovat platby, ale ne z nich pfevodem platit.
Druhy vkladnich knizek:
- obycejné vkladni knizky (vkladateli plynou zvkladli vynosy ve formé
sjednanych aroku. Jsou pievazné s vypoveédni lhiitou),
- wherni vkladni knizky (ptindSeji vynos ve form¢ mozné vyhry, prémie aj.).
Vkladni knizky mohou byt v soucasné dobé pouze na jméno.

- Vklady v ramci stavebniho spoieni

Stavebni spofeni ziskava v posledni dob¢ stale vétsi oblibu. Jeho princip spociva v tom, ze
jeho tucastnici po jistou dobu spofi a nasledné ziskavaji nejen zpét své zirocené uspory,
ale pfi splnéni urcitych podminek i narok na poskytnuti ucelového stavebniho uvéru a,
pokud je ucastnikem fyzicka osoba, také statni podporu (pravnickd osoba na ni ndrok
nemad). Stavebni spofeni je pro klienty v soucasné¢ dobé diky statni podpofe jednim
z nejvynosnéjSich druhti spofeni. Vysledné zaroceni je Cistym zuroCenim, protoze Uroky
z vkladl v€etn¢ troku ze statni podpory jsou osvobozeny od dané z pfijmt fyzickych
0sob.

Vyhodou stavebniho spofeni je, Zze jeho podminky jsou pevné stanoveny pii uzavieni
smlouvy a nelze je bez dohody s klientem v pribé¢hu ménit.
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Stavebni spofeni je zalozeno na jedné strané na ziskavani relativné levnych zdroji
(ptedevsim z vkladii ucastnikl) a na strané¢ druhé jsou ztéchto zdroji poskytovany
relativné levné aveéry.
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6. Aktivni obchody banky

Aktivni obchody bank jsou zobrazeny na strané aktiv jejich bilance. Banky v nich vystupuji
jako véftitelé — vznikaji jim tak pohledavky, popft. jiné vlastnickd prava.

Jedna se o operace zaméfené na investovani finan¢nich prostiedkt tak, aby byly vynosy co
nejvyssi pii pfiméfeném omezeni rizik. Je nezbytné brat ohled na stranu pasiv co do splatnosti
a lhlity vazani prostredk.

Banka pfi nich respektuje dva zakladni cile — rentabilitu banky dosaZzenou na zéklad€ vynosné
pouzitych zdroju a stabilitu banky na zakladé fizeni rizika.

Obchodni banky vytvati vramci aktivnich operaci urCité druhy rtzné likvidnich aktiv.
Finan¢ni aktiva bank tak 1ze rozd¢lit na:

1.1.6. Primarni aktiva (rezervy)

Jedna se o rezervy, které si banka tvoii na zaklad¢ pravnich piedpist a potfeb kazdodenniho
vyrovnani rozvah. Tvofi je povinné i dobrovolné. Maji formu pokladni hotovosti, vkladi u
ostatnich bank a u centralni banky a jinych aktiv. Jsou ihned pouzitelnd (absolutné likvidni)
k thrad¢ platebnich zédvazka. Neptinasi zadné nebo jen minimalni vynosy. Slouzi zejména k
zajisténi likvidity, méné uz rentability banky.
Povinné rezervy si banka udrzuje na zéklad¢ pravnich ptedpist, zpravidla se urcuji procentem
z vkladl banky. Maji dvé funkce - pro obchodni banku zajist'uji likviditu, pro centralni banku
jsou nastrojem menové politiky. Tyto rezervy je mozné urcit diferencované z vkladi na
pozadani a ostatnich dlouhodobé&ji vazanych vkladi nebo jednotlivé pro vSechny vklady. Je
mozné stanovit jako zékladnu vSechny vklady nebo pouze vklady nebankovni klientely.
Centralni banky jednotlivych zemi si voli metodu jejich stanoveni. V CR PMR stanovuje
CNB. V soucasné dobé musi banky drzet PMR ve vysi 2 % ze zékladu, ktery je tvofen:

- vklady klientd,

- uvéry piijatymi od klientd,

- emitovanymi neobchodovatelnymi CP v drzeni nebankovnich subjektt a

- emitovanymi ostatnimi dluhovymi CP v drzeni nebankovnich subjektti.
Jedna se o zavazky banky v Geské i zahraniéni méné. PMR jsou vedeny na uétu u CNB
v &eskych korunach. Podle zakona o CNB miize stanovit PMR maximalné ve vysi 30 %
celkovych zavazkl banky snizenych o zavazky banky vic¢i jinym bankam.
Pracovni rezervy jsou hotovostni aktiva, ktera udrzuje banka, ackoli nejsou na ni pravné
pozadovéana. Vznikaji se samé podstaty bankovniho podnikéani. Patii sem naptiklad vklady u
centralni banky nad ramec PMR, salda na tc¢tech u korespondentskych bank, inkasni polozky
v zuctovani (napf. Seky jinych bank) atd.
Povinné rezervy nepodléhaji bankovnimu fizeni, jsou stanoveny mimo né a v piipadé
nedodrzeni jejich vyse je centrdlni banka automaticky doplni, pfi¢emz banka musi zaplatit
zvy$eny urok (CNB stanovuje Grok ve vy§i odpovidajici az trojnasobku platné diskontni
sazby). Oproti tomu pracovni rezervy vyplyvaji z dobrovolného rozhodnuti, respektuji
bankovni strategii, momentalni ekonomické prostiedi a typ bankovniho podnikéani. Z divoda
bankovni rentability by mély byt co nejnizsi.

1.1.7. Sekundarni aktiva (likvidni rezervy)
Jsou to rezervy, které posiluji bankovni likviditu, predstavuji aktiva, kterd nejsou ur€ovana
zdkonem a ani nejsou samostatné¢ uvadéna v bankovnich vykazech. Jsou vnitini zalezitosti
kazdé banky. ProtoZze jejich cilem je posilit likviditu banky, nékdy jsou nazyvany jako
likvidni rezervy. Tvoii je kratkodobé likvidni cenné papiry, zejména:
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- pokladni¢ni poukazky centralni banky,

- statni pokladni¢ni poukézky,

- komeréni cenné papiry podniki,

- ajiné CP.
Jejich zakladni vlastnosti musi byt schopnost pfeménit se na likvidni (hotovostni) formu
s minimalni ztrdtou a minimalnim ¢asovym odstupem.

Pokladni¢ni poukdzky centralni banky a statni pokladni¢ni poukazky emitované statem jsou
lehce obchodovatelné, banka je mize kdykoli prodat, pro banku neptedstavuji zadné riziko a
pfi prodeji mé banka minimalni ztraty. Banka mize drzet v ramci sekundarnich rezerv i
dlouhodobé;jsi cenné papiry, pti jejich prodeji by vSak méla vétsi ztraty.

Komeréni CP jsou papiry velkych podnikd, banka je nakupuje na primdrnim nebo
sekundarnim trhu. Jsou vysoce likvidni, snadno obchodovatelné, bez vétsiho rizika ztraty.
Sekundarni rezervy si banka vytvari z téchto divodu:

- sezonnich vlivii, které se prenaseji 1 do bankovnich obchodii — napt. v zemédélstvi se
pti jarnich pracich potfebuje vice uvéri, maloobchod se potfebuje k vanocim vic
pfedzasobit, na coz potiebuje Uvery, v obdobi dovolenych nebo véanoc klient vic
nakupuje atd.

- ndhlych (necekanych) vlivii, které¢ zpusobi ndhodné a tézko ptedvidatelné vykyvy
v oblasti vkladii a Gvéri — napf. zvySeni povinnych minimélnich rezerv centralni
bankou, nestabilita vkladt velkych klientt atd.

- cyklickych vlivii, které zptsobuji cyklické vykyvy — napt. v obdobi hospodarského
poklesu a stagnace jsou nizsi vklady a nizsi poptavka po uvérech atd.

Sekundérni rezervy jsou zalezitosti fizeni kazdé banky. V nékterych bankach se tvoii zejména
v oblasti pasiv, v jinych zejména v oblasti aktiv.

1.1.8. Uvéry a pujéky
Poskytovani uveru klientiim je nejvyznamnéjsi oblasti pouziti bankovnich prostredkaii.
Uvér je asové omezené, Uplatné prenechani penéz k volnému nebo smluvné vazanému
pouziti.
Uvéry predstavuji rentabilni aktivum a tvori podstatnou cast bankovniho zisku. Jsou to viak
rizikova bankovni aktiva. Jejich poskytovani je regulovano centralni bankou spolu s ostatnimi
aktivy pravidly kapitalové primérenosti, pravidly likvidity a pravidly uverové angazovanosti.
Zalezi samozrejmé na tom, o jaky typ uveru jde, vici komu, zdali je zajisteny nebo nezajisteny.
Ve vetsine pripadii banka poskytuje uvery zajisténé — nemovitym majetkem dluznika,
vinkulovanym vkladem dluznika, pripadé jinymi hodnotami. Kromé toho si banka diikladné
analyzuje financni situaci dluznika, jeho ditvéryhodnost a schopnost splacet poskytnuty uver.
Presto jsou uvéry nesmirné rizikovym aktivem.
Rizika vsak vznikaji i v jinych oblastech bankovnich ¢innosti, a to tehdy, kdyZ skute¢ny vyvoj
neodpovida tomu, co jsme ocekavali. Odchylka mezi ocekdvanym a skuteénym stavem mize
byt disledkem vice faktor — celkové vyse, doby splatnosti, trokové sazby, devizového
kurzu, splaceni klientem atd.
ZaleZi 1 na tom, do jaké miry je banka ochotna podstupovat rizika. Schopnost riskovat zavisi i
na konkrétni vynosové situaci a vybaveni banky vlastnim kapitalem. Pokud banka dosahuje
vetsi vynosy a je dostateéné vybavena vlastnim kapitdlem, maze si dovolit jit do vétSiho
rizika.
Z4dna banka se nemitize rizikim vyhnout uplné. Je ale potiebné, aby rizika zjistila viak,
dokazala je kvantifikovat, limitovala je a kontrolovala.
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V oblasti tvéru se setkdvame s rizikem vypadku a rizikem bonity. Riziko vypadku obsahuje
nebezpeci ztraty pohledavky z uvérovych obchodu, riziko bonity se tykd vhodnosti dluznika
pro ziskani bankovniho uvéru. Dal$im rizikem je riziko teritoridlni, které v poslednim obdobi
nabyva na svém vyznamu. Je to riziko, Ze dluznici urcitych oblasti ve vétSim rozsahu nejsou
schopni splacet Gveér.
Rozsah Gvéri poskytovanych bankou byl se mél pohybovat v rozmezi 35 % - 65 % celkovych
bankovnich aktiv. Pokud je méné nez 35 % banka nedostatecné vyuziva svou kapacitu a to se
odrazi v horsi rentabilité.
Na fizeni Gvérového rizika se nabizi v rdmci managementu struktury bankovni rozvahy tii
zékladni body pro politiku rizika:

- omezeni rozsahu celkovych bankovnich aktiv,

- rozptyleni jednotlivych rizik diverzifikaci,

- zajisténi rizika (zaruky, garance atd.).

Bankovni ptjcka ma 2 stranky:
- penézni, kterd je spojena s platebnimi prostiedky poskytnutymi vétiteli (penézni uvér a
prenechani likvidity) a
- uverovou, ktera predstavuje pievzeti zdvazkl bankou (zaptjceni kreditu a ptenechani
bonity).

Bankovni uvéry je mozné rozliSovat podle mnoha kritérii, napft.:

1. z hlediska dluznika (prijemce uvéru):

- uvéry statu, municipalitdm a vetejnopravnim subjektim,

- uvéry podnikatelskym subjektim,

- uvéry poskytované fyzickym osobam.

2. podle formy poskytnuti uvéru:

- penézni uvery — znamenaji skute¢né poskytnuti likvidnich penéz (v hotovosti nebo
Castéji v bezhotovostni podob¢). Tyto uveéry se piimo odrazeji v bilanci banky a
ovlivityji jeji likviditu,

- zavazkové uvery a zaruky — pro klienta neznamenaji bezprostiedni ziskani likvidnich
prostiedkd, ale pouze zaruku od banky, ktera se za svého klienta zavazuje splnit jeho
zéavazek, pokud tak neucini on sam.

3. podle ucelu pouziti:

- neucelové — u kterych neni vymezen tcel pouziti,

- ucelové — tyto uvéry muze klient pouzit pouze na piedem vymezeny ucel.

4. podle meny:
uvér mize byt poskytnut v méné tuzemské nebo zahranic¢ni.

5. z hlediska splatnosti:

- kratkodobé (splatnost do 1 roku) — patfi sem napt. ivery kontokorentni, sménecné,
eskontni, akceptacni, rucitelsky (avalovy), lombardni, revolvingovy,

- strednedobé (splatnost do 5 let) a dlouhodobé (splatnost nad 5 let) — jedna se napft. o
emisni pajcky, konsorcialni uvéry, vetejné a hypotecni uvery.

6. podle zajisteni:

- kryté — dle povahy zajisténi jako osobni (ruceni, sménka), nebo redlné (nemovitosti,
movité véci),

- nekryté (bianko uvéry).
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1.1.9. Financ¢ni investice

Patii sem ty cenné papiry zakoupené bankou, které nejsou soucasti sekundarnich bankovnich
rezerv. Kdyz se banka postarala o svd primarni a sekundarni aktiva, uspokojila avérové
pozadavky klientt, orientuje svou pozornost na dlouhodobéjsi investice do cennych papiri, a
to:

- podnikovych dluhopist,

- vladnich dluhopist,

- komunalnich cennych papirt,

- akcii,

- ajinych cennych papiri.
Patii sem dluhopisy stfednédobého a dlouhodobého charakteru. Jejich hlavni funkci je vynos
a podpora sekundarnich aktiv.
Bankovni zédkonodarstvi v nékterych zemich zakazuje bankdm investovat penize vkladatela
do rizikov¢jSich cennych papir. Divody spocivaji v zajmu stabilizovat bankovni soustavu a
ochranovat vkladatele. Nakupovani akcii nebo jinych podilovych ucasti je vdzadno na vlastni
kapital banky a na stanoveny podil v zakladnim kapitalu jednotlivych nebankovnich podniki.
Casto je portfolio cennych papirtl banky z hlediska rizika v opa¢ném vztahu k Gvérovému
portfoliu banky. Pokud ma banka vyrazné rizikové uvérové portfolio, toto riziko vyrovnava
méne¢ rizikovym portfoliem cennych papirt a naopak.
Cenné papiry, které jsou dlouhodobéjsiho charakteru, mohou bance slouzit i jako rezerva.
Potom hovotime o tzv. tercidlnich rezervach, které obsahuji zejména dlouhodobéjsi tvérové
cenné papiry — statni a komunalni obligace a primyslové obligace prvotfidnich spole¢nosti.
Slouzi bance v ptipadé potieby k vyrovnani dlouhodobéjsiho penézniho deficitu, coz
umoznuje jejich snadnd obchodovatelnost na sekundarnim finanénim trhu.

Investi¢nimi operacemi banka ziskava bud’ majetkové casti nebo cenné papiry, o kterych
banka uctuje ve svych aktivech, ale nejsou povazovany za majetkové ucasti.

Majetkové ucasti miizeme rozdélit nasledovné:

- ucasti s rozhodujicim vlivem

Jedna se o ucast v dceriné spolecnosti. Dcerinou spolecnosti je spolecnost, v niz banka

fakticky nebo pravné vykondava primo nebo neprimo rozhodujici viliv na rizeni nebo

provozovani podniku. Rozhodujici viiv miizeme charakterizovat jako schopnost banky

Fidit financni a operativni politiku jiné spolecnosti, a tak dosahovat prospéchu z jejich

aktivit.

Rozhodujici vliv banka vykonava v téchto pripadech:

- je-li vétsinovym vlastnikem (podil banky na zakladnim kapitdlu tvori vice nez 50 %),

- disponuje vétsinou hlasovacich prav na zaklade dohody uzaviené s jinym spolecnikem
nebo spolecniky, nebo

- miize-li prosadit jmenovani, volbu nebo odvolani vétsiny osob, které jsou statutarnim
organem nebo jeho clenem anebo vétsiny osob, které jsou cleny dozorciho organu
pravnické osoby, jejimz je spolecnikem.

- ucasti s podstatnym vlivem

Ucasti s podstatnym vlivem se rozumi ticast v pridruzené spolecnosti. Tuto pridruZenou
spolecnost mizeme chapat jako spolecnost, které neni dcerinou spolecnosti, a banka v ni
vykonava podstatny (vyznamny) vliv. Podstatnym viivem se rozumi schopnost banky
podilet se na financni a operativni politice jiné spolecnosti, ale bez schopnosti vykonavat
rozhodujici viiv.
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Podstatny viiv banka vykondva, kdyz mad primy nebo neprimy podil nejméné 20 % na

zakladnim kapitdalu nebo hlasovacich pravech v jiné spolecnosti, pokud v této spolecnosti

nevykonavd rozhodujici viiv. Pri mensim nez 20 % podilu se podstatny vliv

nepredpoklada.

Podstatny vliv se projevuje zejména:

- zdstupcem ve statutdrnim organu pridruzené spolecnosti,

- ucasti pri tvorbe politiky pridruzené spolecnosti,

- vyznamnymi operacemi mezi pridruzenou spolecnosti a bankou, kterd v ni uplatiuje
podstatny vliv,

- vymeénou Fidicich pracovnikii mezi pridruzenou spolecnosti a bankou, kterda v ni
uplatnuje podstatny vliv,

- pristupem k podstatnym technickym informacim pridruzené spolecnosti.

Cenné papiry, které jsou vykazovany v aktivech banky, avSak nejsou povaZovany za
ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, se déli na:

a)

b)

CP k obchodovani - CP, ktery je financnim aktivem drzenym za ucelem obchodovaini a
dosahovani zisku z cenovych rozdilu v kratkodobém horizontu. Zavazkem z téchto cennych
papiri se rozumi financni zavazek vznikly pri prijeti CP v repo obchodech nebo pri
vypujcce CP,

CP drzeny do splatnosti — CP, ktery je financnim aktivem se stanovenou splatnosti, u
nehoz ma banka umysl a schopnost drzet jej do splatnosti. Neni jim akcie, zatimni a
podilovy list,

CP k prodeji — CP, ktery je financnim aktivem a neni CP k obchodovani nebo drzenym do
splatnosti. Zahrnujeme sem také podily v jinych akciovych spolecnostech, které nejsou
ucastmi.
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7. Finan¢ni aspekty zakladani podniku — uloha podnikatelského
zaméru, volba pravni formy podnikani, prvotni kapitalovy vklad
a ruceni (podniky neakciového typu, akciové spoleCnosti a
druzstva)

ZalozZeni podniku je spojeno s FeSenim vyznamnych otazek:
- koncepce podnikatelského zdméru,
- volba pravni formy podnikani,
- vySe a forma ziskédni prvotniho kapitadlového vkladu
- danovy systém

Velikost prvotniho kapitalového vkladu je dana predevsim podnikatelskym zdmérem a jeho
oborovym zaméteni. Charakter technologie vyroby &i sluZzeb nesporné determinuje poZadavky
na pocateéni kapitalovy vklad.

Kapitalovy vklad souvisi i se zvolenou pravni formou podnikani. A.S. ¢i konsorcium
podnikti umoznuje soustiedit v zasad¢ vyssi kapital, nez je tomu u jednotlivce ¢i malé osobni
spole€nosti. Proto také pii zakladdni podniku a zajiStovani kapitdlu je tfeba volit i
odpovidajici pravni formu podnikéni.

Zpisob ziskdvani kapitdlového vkladu je odlisny u raznych pravnich forem podnikéni.

1.1.10. A/ Uloha podnikatelského ziméru
Zrod podnikatelského zdméru nove vznikajiciho podniku byva velmi Casto to prvni, co je pfi
zrodu firmy k dispozici. Ne vzdy je vSak podnikatelsky zdmér vyvazen ve vsech jeho
rozhodujicih parametrech mezi néz patii predevsim:

1. Oborové zaméreni

Je definovéna zpravidla odbornosti zakladatele nebo zakladatell (profesionalil) a vétSinou
tedy byva povazovano za bezproblémové. V podstaté se zde setkdvame s nejvétsi konkurenéni
vyhodou malych a stfednich firem — se schopnosti objevovat nové trzni ptilezitosti (niky) a

s obrovskym inovac¢nim potenciadlem (na trovni produktt, kterymi tyto niky zapliuji)
Problémem vSak mtiZe byt (zejména po n&jakém case a pii nedostatecné péci o persondlni
stranku véci) hrozba vycerpani invence klicovych inovatora (zakladatelt firmy) a tim i de
facto ztrata postaveni na trhu. Takova situace mize ptirozené i velmi vazné ohrozit
zivotaschopnost nové vznikuvsiho podniku, vcetné fatalnich konct.

2. Dimenze podnikatelskych aktivit a jejich financovani
Tento parametr mize byt determinovan 2 zpiisoby, které se zpravidla kombinuji a vzdjemné
ovliviluji.

a) Predevsim je tieba brat v uvahu oborové zaméieni podnikateslkého zaméru.

Firma zamétfend na vyrobu kosikéatského zbozi miize nepochybné bez obtizi nastartovat svoji
¢innost jako firma rodinna, a v doslova garazvoych rozmrech. S financovanim nové
vznikajicich firem to bude zifejmé obdobna (rodinna firma — mensi zdroje)

b) Druhy aspekt dimenze podnikatelskych aktivit miize byt urCen marketingovou, pripadné i
logistickou strankou véci.

Lokalné ptisobici firma, pfipadné i firma s velmi specializovanym produktem a tim i
omezenou klientelou (byt’i i rozloZenou na rozsahlém teritoriu) muze byt Gspesné fizena (i
finan¢né¢) dokonce i s vyuzitim relativné nedokonalych mechanismii. Operace na globalnim
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trhu se vSak naopak zpravidla jiz neobjedou bez technicky, informac¢né i personalné
naroc¢nych a sofistikovanych fidicich mechanismii.

Rovnéz finanéni ndro¢nost obsluhy (vyroba i distribuce) globalniho trhu nelze ve zdrcujici
veétSin€ piipadl srovnavat s financovanim lokdln¢€ zamétené firmy.

3. Podnikatelské riziko

U podnikatelského rizika je tfeba zvaZovat jednak jeho velikost (s pfipadnou vazbou na
vnimavost rizika podnikatelem), jedna finan¢ni disledky ptipadnych fatalnich hrozeb tohoto
rizika.

Pro malé zacinajici firmy je typické, Ze obvykle nejsou schopny (v disledku jen minimalnich
finan¢nich rezerv) unést ani byt’ i jen jediny trzni netuspéch (jedind neuspésna vyrobkova
inovace). Pak je jen logické, ze by tyto firmy na sebe nemély brat zadné podnikatelské riziko.
To je ale zase ve vyznamném rozporu s obvykle malou vnimavosti za¢inajicich podnikatelii
k podnikatelskému riziku. Ziejmé jediné bezrizikové feseni této situace je pojisténi.

Nova filosofie podnikani (podniky na urcitou dobu) se objevila v USA. Podnik je v totmto
ptipad¢ programové zakladan pouze na realizaci jen urcité inovace. Timto zplisobem se fesi
vlastn€ v§echny problémy vsech 3 oblasti spolecné, a to s minimalnimi naroky na finanéni 1
lidské zdroje

Z DIPLOMKY z netu:

Pro vznik podniku a jeho fadny rozvoj je nutné definovat, co a jak vyrabét a poskytovat.
Soucasné je nutné zhodnotit realnost projektu a dostupnost finanénich zdroji. Vsechny
vysledky planovani, rozhodovani a analyz jsou komplexné shrnuty v dokumentu, ktery se
oznacuje jako podnikatelsky plan, podnikatelska koncepce nebo business plan. Ma
ustfedni vyznam pfi zaklddani podniku a rozhoduje hlavni mérou o cesté k budoucimu
uspéchu.

Mozné definice podnikatelského planu zni: ,,Podnikatelsky plan je koncepce podniku v
pisemné podobe. “ ,,Podnikatelsky plan je vyrazem podnikatelského zaméru, definuje a
kvantifikuje podnikatelské cile a strategii. “. Podnikatelsky zdmér zahrnuje ideu, pfedstavu o
oblasti podnikani — co bude pfedmétem podnikatelskych aktivit podniku, jak obstoji na
daném trhu, jaka je v tomto oboru konkurence atd. ,,Podnikatelsky pldn je pisemny dokument
zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se
zahdjenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovani existujictho podniku..Jak vyplyva z
piedeslych definic, podnikatelsky plan konkretizuje zaméry podnikatele, je jakousi mapou
nove vznikajiciho nebo jiz existujiciho podniku, diky niz se podnikatel i ostatni
zainteresované osoby orientuji.

Sepséani podnikatelského planu je jednim z nejdilezitéjSich kroku p¥i zakladani samotného
podniku. Pisemné zpracované myslenky podnikatele dostanou realistictéj$i podobu, jelikoz se
podnikatel musim zamyslet nad mnoha souvislostmi, které by ¢asto opomnél nebo by jim
neptikladal takovou vahu.

Podnikatelsky plan musi obsahovat kratkodobé i dlouhodobé cile podnikani, popis
vyrobku, které¢ hodla podnik nabizet a popis moZnosti, jez mu nabizi trh, kde se hodla se
svymi vyrobky prosadit. Obsahem musi byt i pouZzité zdroje a prostredky, které budou
pouzity k dosazeni cild za predpokladu piisobeni konkurence.

Funkce
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Jeho funkce Ize d¢lit dle zpisobu vyuziti pro interni a externi ucely. V piipad¢ pocateénich

plant je dokumentem, ktery by mél odhalit realnosti podnikatelovy mySlenky. V ramci jiz

fungujiciho podniku slouzi jako usttedni fidici dokument, planovaci a koordina¢ni nastroj

mezi jednotlivymi podnikovymi ¢innostmi.

V internim méfitku slouZzi jako planovaci néstroj, nastroje kontroly pfi porovnani

dosahovanych vysledkt s planem a dale jako podklad pro rozhodovaci proces atd. Mnohdy

byva ¢ast podnikatelského planu k dispozici zaméstnanctim, aby se seznamili se zakladnimi

cili podniku a posilila se tak identita pracovnikii s podnikem.

Podnikatelsky plan poskytuje managementu nasledujici prinosy:

- Ziskévani pottebnych poznatkli z analyz (vnéjsiho i vnitiniho prostfedi podniku)

« Prehledné demonstrovani zdméra ve vyvoji podniku, prfedpokladi, na kterych jsou tyto
zaméry postaveny a moznych rizik pfi jejich dosazeni

«  Predpovéd vyvoje finanénich toki, zjisténi potreby a tvorby finanénich prostredki z
podnikatelské ¢innosti

« Vcasné zjisténi moznych slabin a rizik ve zvolenych zadmérech ¢i ve zvolenych postupech

- Informovat zaméstnance o zdmérech podniku do budoucna, budovat podnikovou kulturu.

Externi funkce planu spoc¢iva v pfesvédceni okoli podniku o jeho vyznamu. Zv1asté dilezitou
roli hraje pfi ziskdvéani pocatecnich financi (bankovnich uvérd, kapitalu od investorti nebo
podptrnych prostiedkti z riiznych statnich fonda ¢i fond EU). Preciznost a kvalita
zpracovani pldnu vyznamné podporuje ziskani pottebnych prostredkl pro jeho realizaci.
Préavée podnikatelsky plan piinasi poskytovatelim kapitalu prvni, velmi diilezity obraz
vznikajiciho podniku a jedna se tedy o jeho vlastni vizitku.

Struktura
Jaké kapitoly by mél podnikatelsky plan pfesné obsahovat, 1ze v disledku rozdilnosti
jednotlivych podniki a projektii stanovit jen v nastinu. Neexistuje vzorovy plan, platny pro
vSechny podniky. Jednotlivé podnikatelské plany jsou odlisné jako podniky samé. Kazdy plan
by mél v iivodu obsahovat stru¢né shrnuti zamyslenych aktivit, dale popis podnikatelského
zéméru vcetné popisu podniku, organizacéni struktury, trhu, vyroby atd. Nasledovat by méla
finan¢ni stranka projektu, navrh strategie pro budouci rozvoj a pfilohy. Uvedené ¢lenéni je
pouze doporucené, nikoliv zavazné. Zalezi pouze na zvazeni podnikatele, jakou strukturu a
rozsah zvoli.

1. Uvodni shrnuti — souhrnna informace o tom, co je na nasledn& popsano podrobné&ji

2. Charakteristika podniku, jeho cile, predstaveni vyrobku, sluzby,

3. Analyza vnéjSiho okoli podniku

4. Analyza vnitiniho prostiedi - Technicko-ekonomickd studie (feasibility study —
realiza¢ni studie)

a. Obchodni koncepce — marketingovy mix

b. Vyroba, technologie a vyrobni zafizeni,

c. Umisténi podniku

d. Organizacni struktura, persondlni zajisténi a vedeni podniku
Ekonomicko-finanéni analyza projektu
6. Strategie podniku

i

Pozadavky
Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité pozadavky, a to:

o Byt srozumitelny i pro nezainteresované osoby, jednoduchy
o Byt struény a prehledny — udavat pouze zakladni udaje
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Demonstrovat vvhodu produktu a uzitek pro zékaznika

Upozornit na konkurenéni vyhody projektu, na silné stranky podniku a vedouciho tymu

Byt co nejvérohodnéjsi a realisticky

Byt realny — ne pfili§ optimisticky, ani pesimisticky

Byt pravdivy — nezakryvat slaba mista a rizika projektu

Je nutné uvést, Ze ani vysoka kvalita podnikatelského pldnu nezarucuje tspéch projektu,

nebot’ jde potad o novy — rizikovy projekt. Kvalita ptipravy projektu se vSak projevi jednak

zvySenim nadéje na uspéch a zarovein sniZuje riziko neuspéchu a samotné ohrozeni existence
podniku.

Vzhledem k proménlivosti podnikatelského prosttedi nebude plan platit beze zmény delsi

dobu. Je nutno jej neustale adaptovat a upravovat vzhledem k ménicim se podminkam.

1.1.11.
1.1.12. B/ pravni forma podnikani

I zde je do urcité miry rozhodujici dimenze podnikatelskych aktivit, se vSemi z toho

plynoucimi dusledky.

- Pro malé zacinajici firmy obvykle piedstavuje optimum podnik jednotlivce, piipadné jina
forma osobni spole¢nosti.

- Pro rostouci podnik se optimum pravni formy podniku pfesouva zpravidla ke
kapitalovym spole¢nostem.

- Pro zralé¢ a stabilizované podniky se pak za nejvhodnéjsi povazuje akciova forma.

- Druzstevni podnik je vhodny spiSe pro ty podnikatelské aktivity, kde zisk jedince neni
kategorickym imperativem — misto toho je zde vSeobecny prospéch subjektii spojenych ve
druzstvu.

- Neziskové organizace — zisk neni hlavni

O O 0O o o

C/ VySe prvotniho kapitilového vkladu

V kontextu CR je chornickym problémem nedostatek kapitalu a to nejen v piipadé nové
vznikajicich podnikt. Proto se velikost prvotniho kapitalového vkladu pohybuje na trovni
zakonem pozadovaného minima.

Ve financovani podniku jsou obvykle cizi zdroje vyznamnéjsi, problémem je vsak jejich
rizna dostupnost pro rizné podnikatelské subjekty. V nevyhod¢ se nachazeji podniky
neakciového typu a naopak snaze dostupné jsou tyto zdroje pro velké a keonomicky
stabilizované a. s., pfipadné druzstva.

D/ Darovy systém

Daiovy systém byva v nove¢ zakladaném podniku obvykle jen na okraji zajmu podnikatelti.
Logika tohoto pfistupu je zndma a vyplyva z predstav vétSiny za€inajicich podnikateld, Ze na
tento problém bude dost Casu az bude co zdanit.

Praxe stabilizovanych spolec¢nosti je zcela jind. Spociva v cilevédomém vyuzivani
perspektivné a strategicky koncipovanych aktivit, po¢ianjicich optimalizaci danové zatéze a
koncicich az transferovymi technikami.

Daiovy systém je sice mimo kompetenci zacinajiciho podnikatele, nicméné danovi poradci
pro n¢j jisté¢ dostupni budou.

Volba pravni formy podnikani, protni kapitalovy vklad a ruceni (podniky neakciového
typu, akciové spole¢nosti a druzstva)
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a) PODNIKY NEAKCIOVEHO TYPU:

1.

Nevyhody:

—=n

2.

3.

4.

Vyh

Podniky jednotlivce
jsou rozhodujici formou podnikdni, nejcasté;si
prvotni kapitalovy vklad je zde omezen osobnimi penéznimi prostiedky jednotlivce
muze jej zvysit tichy spole¢nik, ktery pak ru¢i svym vkladem, ale nemé vliv na vedeni
podnikatel ruéi za zavazky neomezené — celym svym majetkem = patii mu veskery
zisk, ale postihuje ho i cela ztrata
tichy spole¢nik se podili na rozdélovani zisku imérné vlozenému kapitalu

nizké vybaveni kapitalem
malé moznosti ziskavat externi kapital
achylnost k zaniku

Verejné obchodni spolecnosti
prvotni vklad na zékladé spolecenské smlouvy
vklady jak penézni tak nepenézni = souhrn vkladl = zakladni kapital = neni zavazné
stanovena jeho vyse
vSichni spoleénici ruci za zavazky spolecné a nerozdilné veSkerym svym majetkem
( ne jen vkladem) = mensi zdjem o tuto formu podnikéani
= snadnéjsi ziskani externich zdroju oproti podnikiim jednotlivce (ru¢i vice
osob)

Komanditni spole¢nost
na zaklad¢ spolecenské smlouvy
2 druhy spole¢nikt — komanditisté + komplementafri = minimaln¢ 1 komanditista a
1 komplemetét v kazdé spolecnosti
komanditisté — ruci za zavazky jen do vySe svého vkladu
komplementari — ruci za zavazky celym svym majetkem (nemusi vkladat penize)
vyse vkladu komanditistii je stanovena zdkonem min. 5000 K¢ — souhrn tvoii zdkladni
kapital
zvySeni moznosti financovani oproti v. o. s. o ty spole¢niky, ktefi jsou ochotni vlozit
penize, ale nechtéji neomezené rucit a podilet se na fizeni

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
zakladni kapital nejméné 200.000 — tvofen povinné piredem stanovenymi vklady
spolecnikti (minimaln¢ 20.000 K¢ jeden)
spoleénost odpovida za zavazky celym svym majetkem, ale spolecnici jen do vySe
svého nesplaceného vkladu zapsané¢ho v obchodnim rejstiiku
muze byt zalozena 1 az 50 osobami
obchodni podil = pomér vkladu spolecnika k ZK (1ze ho ptevést na jiného spolecnika)
tvoii rezervni fond — povinné€ od okamziku, kdy podnik vytvoii ro¢ni zisk
ody:
maly rozsah penéznich prostifedkti nutny k zalozeni
nizké N na zaloZeni
omezeny pocet spolecnikii a jejich tizké ptipoutani ke spolecnosti (oproti a.s.)
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B) AKCIOVE SPOLECNOSTI A DRUZSTVA

1. Akciova spolecnost

- zakladni kapital vznika prodejem akcii — jeho vySe je zavisld na poctu akcii a jejich
nominalni cené (podrobnosti v zakladatelské smlouve)

- minimalni vyse ZK 2.000.000 (bez vyzvy k upisovani) nebo 20.000.000 (s vyzvou
k upisovéni), u bank 500 mil. K¢

- a.s.odpovida za zdvazky celym svym majetkem, akcionari za zdvazky neruci

- po dobu trvani spole¢nosti nemuze akciondi pozadovat vraceni svého vkladu — ten je
vlastnictvim a. s.

- ZK lIze tvofit pomoci ruznych druhti akcii (napf. kmenovych, prioritnich,
zaméstnaneckych)

- a. s. miZze vydat i dluhopisy, nimiz je spojeno predkupni prdvo na akcie — vydanim
dluhopisti se nezvySuje ZK = dochézi jen k tzv. podminéném zvySeni ZK. AZ po
uplynuti doby pro sménu obligaci, a. s. vyda majitelim obligaci akcie.

- Emisni 4Zio = kladny rozdil mezi trzni a nomindlni cenou emitovanych akcii

- Zékladni kapital neni stejny pojem jako vlastni jméni (kapital?):

0 Vlastni jméni — $ir§i pojem, zahrnuje vedle ZK i emisni 4Zio, rezervni fondy
ev. jiné fondy tvotené ze zisku a nerozdéleny zisk

- a.s. tvori RF — povinné ze zisku spolec¢nosti

Vyhody:

- moznost ziskat zna¢né vétsi penézni prostiedky a kapital

- pritazliva pro investory omezenym ruc¢enim akciondit

- rozloZeni rizika na v¢étsi pocet osob

- odtrzeni funkce vlastnika od fizeni spole¢nosti

Nevyhody:

- vySsi zdanéni — vedle zisku zdanény i dividendy

- vetsi mira regulace statem — v diisledku potfebné ochrany zajmi akcionait i vetitela

Kategorie ZK:

- autorizované (tedy schvalené) — podle stanov a zakladaci listiny (nomindlni cena) je
definovano max.poctem akcii v jejich nominalni cené

- upsany ZK — defionovan poctem akcii v nomindlni cené. Uveden zdpisem v listiné
upisovatelll. Tim vznikaji pohledavky za akcionafi, které musi byt splaceny takto

0 10% - do doby urcené na vyzve k upisovani
0 30% - do ustavujici VH
0 100% - nejpozdéji do 1 roku od vzniku a. s.

2. Druistvo

- spolecenstvi neuzavieného poc¢tu osob

- tvorba zisku neni bezpodmine¢né nutnou podminkou

- napf. druzstva zeméd¢lska, uvérova, bytova ¢i spotiebni

- typicka silna orientace na konkrétni (nefinancni) cil — napt. vybudovani bytového
domu, sité obchodt, skladu zeméd¢lskych produktu...

- druzZstvo ruci za své zdvazky celym svym majetkem

- Clenové druzstva nerudi za zavazky druzstva

- zakladni kapitdl minimaln¢ 50.000 K¢, tvofen vklady clenii (vstupni vklad musi byt
splacen hned, zbytek do 3 let od zaloZeni)
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8. Dlouhodobé finan¢ni Fizeni — specifika investi¢niho
rozhodovani, ¢tyri standardni metody hodnoceni efektivnosti
investic, o¢ekavané finan¢ni toky, méreni investicniho rizika a
ochrana proti nému

Investi¢ni rozhodovani (hodnoceni efektivnosti investic)

Charakteristika:

1. Dlouhodoby charakter — vyplyvajici z povahy fixnich aktiv

2. Uvézeni faktoru ¢asu (Casova hodnota penéz)

3. Naroc¢nost na znalost podminek (externich i internich) — také urceno délkou casového
horizontu, kvalifikace rozhododvaciho subjektu

4. Ptednostné pracuje se skuteCnym realizovanym penéznim ptijmem (ne ucetné vykazovany
zisk), soucast cash flow — prvek realisti¢nosti

5. Nepominutelnost faktoru podnikatelského rizika — vyplyvd jak z dlouhodobosti
rozhodnuti, tak z povahy soucasného okoli finan¢niho fizeni investic — turbulentnost
prostredi

Hlavni aktivity:
1. Planovéni kapitdlovych vydaji a penéznich piijmi (nejobtiznéjsi obsah investi¢niho
rozhodovani)

2. Zohledinovani rizika

3. Volba finanénich kritérii vybéru projektii — nejlépe finanénich — ve skutecnosti je volba
kritéria naprosto profilujicim rysem kazdé z metod hodnoceni efektivnosti investic, coZ je
zcela ziejmé ku prikladu u metody ARR

Cty¥i standardni metody (hodnoceni efektivnosti investic)

1. Statické metody:
- nemaji zabudovany princip ¢asové hodnoty penéz; zivotnost < 1 rok
- pokud statické metody pfinesou neptfiznivy vysledek, tak vysledek metod
dynamickych priznivéjsi nebude
0 doba navratnosti
0 prumérny rocni vynos

a) ARR = average rate of return

Primérna vynosnost, neboli rentabilita, povazuje za efekt z investice zisk z investice. Jedna se
obvykle o prumérny roéni zisk po zdanéni. Zmény v objemu vyroby, realizacnich cenach i
zmény v ndkladech, ¢i spiSe hospodarnost v N, které investice vyprodukuje, se promitne
v zisku. Protoze uvazujeme pramérny ro¢ni zisk, miize byt tato metoda pouzita i na projekty
s riznou dobou Zivotnosti.

ARR = primérny ro¢ni Cisty zisk (po zdanéni)

P : *100 [%]
z investic do projektu
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V citateli se mize v konkrétnich podminkach urcitych zemi (UK) objevit i prumérny Eisty
zisk pfed zdanénim. To byva zplsobeno relativné velmi snadnym zptsobem, jak v dané zemi
dosahnout kratkodobého odkladu daiiové povinnosti.
Pro ekonomickou interpretaci kritéria ARR je podstatné zvazovat pifedevsim tu skutecnost, ze
nemd automaticky chyrakter rentability. Konstrukce kritéria tomu sice nasvédcuje, nicméné
casové horizonty ukazatelil v Citateli a ve jmenovateli nemusi byt totozné!!!
- srovnani s:

* pozadovanou hodnotou — je-li vypoctena vynosnost vyssi — pak je investice vyhodna

* hodnotou konkuren¢niho projektu
Metoda nebere v uvahu faktor casu, nepocita s odpisy jako penéznimi pfijmy z investice, ani
nepiihlizi k rozlozeni zisku v Case.

b) PB =Payback = doba navratnosti

- prevracend hodnota kritéria ARR (neni to Uplné pfesné — ve jmenovateli se nachazi
ukazatel CF)

- predstavuje pocet let, za které se kapitalovy vydaj splati penéznimi prijmy z investice.
Ta investice, ktera vykazuje krat$i dobu thrady je povaZovana za ptiznivéjsi.

- méla by vyjit nizsi nez je zivotnost investic

- vyhodou oproti ARR je to, Ze za efekt z investice se povaZzuje nejen zisk po zdanéni, ale i
odpisy

Y investic do projektu
PB =

TN — [rokY]
prumérné rocni cash flow =prijmy - vydaje

(bez vlivu dafiového systému)

naklady na investici
D, = (roky)
ro¢ni CF

Kritika:

a) ignoruje penézni prijmy z investice, které vznikaji za dobou uhrady a tim zkresluje pohled
na efektivnost,

b) nerespektuje obvykle faktor casu, casovou hodnotu penéz (pokud se nepouzije
diskontovani),

c) preferuje varianty s kratsi Zivotnosti, i kdyz jsou méné efektivni,

d) vyjadruje jen likviditu projektu, nikoli likviditu podniku jako celku.

Doba névratnosti se mlize pouzi jako dopliujici kritérium hlavné pro projekty s kratkou
zivotnosti. Investice s krat$i dobou zivotnosti jsou pro podnik vyhodnéjsi z hlediska likvidity.
Doba névratnosti totiz vyjadfuje dobu, kterd je nutnd pro pokryti kapitdlového vydaje
penéznimi piijmy z investice. Je métitkem ofekavané likvidity projektu. Pokud podnik bude
docasn¢ preferovat likviditu pied efektivnosti podnikdni, bude pro rozhodovani
uptednostiiovat prave kritérium doby navratnosti.

- CF = zisk + odpisy — z toho vyplyva, ze hodnota PB by méla v béznych situacich byt
niz8i nez ARR — kritérium PB je tedy ve srovnani s ARR za jinak stejnych podminek
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mekcei. Presto je v podnikatelské praxi oblibenéjsi a to pro svou realisti¢nost, vyplyvajici
z orientaci na CF
- srovnani s:
* pozadovanou hodnotou
* hodnotou konkurenéniho projektu
* dobou zivotnosti projektu

Srovnani ARR a PB:
* ARR je tvrdsi kritérium
* PB Iépe vystihuje charakter podnikani ("stroje na penize")

2. Dynamické metody (s uvaZenim ¢asové hodnoty penéz)

- maji zabudovany princip ¢asové hodnoty penéz; zivotnost > 1 rok
0 dista soucasnd hodnota (NPYV)
O vnitrni yynosové procento
0 index soucasné hodnoty

Idealni je metoda NPV, ostatni jsou zranitelné.

a) NPV = Net Present Value = Cista souc¢asna hodnota

- hovofti se 0 ném jako o kritériu kapitalizované hodnoty

- jde o soucet diskontovanych hodnot CF (oznaCovanych jako PV), coz je proces, ktery je
ekvivalentni odecitani urokd z vychozi ¢astky — sumy investic do projektu

- ekonomicka interpretace NPV — jde o redlny vynos z investice po n létech Zivotnosti

- do vydajui by se nemély zapocitavat Groky

- kritérium NPV by v idealnim ptipadé mélo byt vétsi nez 0

- slabina NPV — meziro¢ni CF — pfi del$im ¢asovém horizontu je v soucasnych realnych
ekonomickych odminkach skute¢né jen obtizn€¢ mozné predikovat budouci hodnoty CF
v horizontu del$im nez 2 roky

Metoda cisté soucasné hodnoty se doporucCuje jako zakladni a prvotni metoda
hodnoceni efektivnosti investic. Je to teoreticky nejpresnéj§i metoda investi¢niho
rozhodovani, kterd je zaloZena na respektovani faktoru ¢asu pomoci diskontovani.

Metoda Cisté soucasné hodnoty hodnoti investi¢ni projekty na zakladé penéznich toka
dosahovanych v jednotlivych obdobich po dobu trvani projektu. Délka obdobi je déana
zpisobem a slozitosti ziskani idaji pro jednotlivd obdobi. U vétSiny projektl jsou penézni
toky ur¢ovany pro obdobi jednoho roku — tj. ro€ni penézni toky (zakladni ucetni obdobi),
mohou vSak byt naplanovany i na delsi ¢i kratsi obdobi (vétSinou Ctvrtletni, mesicni, tydenni,
denni — podle slozitosti jejich ziskani). Tato metoda povazuje piijmy dané¢ho obdobi za
dosazené k poslednimu dni tohoto obdobi, ¢im kratsi jsou tedy jednotliva obdobi, tim mensi je
zkresleni zptusobené pouzitou vypocetni metodou.

Vsechny penézni toky jsou diskontovany pomoci podnikové neboli projektové
diskontni sazby (také nazyvané pozadovana vynosnost) k dobé pocatku projektu a porovnany
s celkovymi investicnimi vydaji. Podnikova (projektova) diskontni sazba pfitom vyjadiuje
hodnotu alternativniho vyuziti prostiedkii. Je to vynosnost, kterou investor pozaduje jako
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kompenzaci za podstoupeni rizika investovani a za odloZeni spotfeby. Cim vétsi riziko
investor podstupuje, tim vyssi vynos pozaduje.

Cista soucasna hodnota tedy vyjadfuje, v absolutni vysi, rozdil mezi soucasnou

hodnotou penéZnich pFrijmi z investice a celkovymi investi¢nimi vydaji na pofizeni
investice. V podstat¢ CSH tedy vyjadiuje celkovy penézni tok plynouci z investice za celou
dobu jeji Zivotnosti.

Cistou soucasnou hodnotu mulzeme vypocist podle nasledujicich vzorci:

. X P,

CSH = zl: i+ 1) K

nebo v jiné podobé: pgp-_ B , B, . P _

(1+i) (A+i) a+i"

kde CSH = cistd soucasnd hodnota investicni varianty,
P, = penézni prijem v jednotlivych letech Zivotnosti investice,
i = diskontni sazba (pozadovana vynosnost),
n = jednotliva léta Zivotnosti investice,
N = doba Zivotnosti investice,
K = kapitalovy vydaj.

Jestlize doba porizeni investic trva nékolik let (kapitalové vydaje jsou vynakladany

postupné — napf. u stavebnich investic), pak je nezbytné aktualizovat i tyto kapitalové
vydaje v jednotlivych letech. Déje se tak obvykle jejich diskontaci k za¢atku doby vystavby.
Vzorec pro vypocet CSH pak vypada takto:

kde

pokud:

cs=$-0__3 K
t=v (1 +i)t u=l (1 +i)”

P, — penézni tok v obdobi t

i — diskontni sazba

t — jednotliva obdobi investice (provozni fize)
n — celkova doba trvani investice

u — jednotliva obdobi vystavby

v — celkova doba vystavby

K, — investicni vydaje v obdobi u

Hodnota CSH nabizi podniku tFi moZna rozhodnuti ohledné p¥ijeti investice,

CSH > 0: Kladna CSH vyjadiuje, Ze projekt dosahuje vy$§i vynosnosti, neZ je
pozadovano diskontni sazbou, prebytek je dan kladnou hodnotou CSH. JelikoZ
hodnota podniku je d4na souasnou hodnotou viech jeho aktiv, projekt s kladnou CSH
dosahujici vyssi vynosnosti nez stavajici aktiva by mél podnik prijmout, prevést sva
aktiva do daného projektu a zvysSit tim soucasnou hodnotu podniku pravé o hodnotu
CSH.

CSH = 0: Vtomto piipadé je vynosnost projektu rovna pozadované vynosnosti
v podob¢ diskontni sazby. Soucasnd hodnota aktiv podniku by se jejich pievedenim do
projektu nezménila, tudiZ by se nezménila ani hodnota podniku. Podnik takovy projekt
hodnoti indiferentné, je lhostejné, zda si ponecha stavajici aktiva nebo je pievede do
podniku.

CSH < 0: Pii zaporné CSH nedosahuje projekt pozadované vynosnosti a realizaci
projektu by podnik sniZil sou¢asnou hodnotu.

Z uvedeného vyplyva, Ze pro podnik jsou pfijatelné investiéni projekty s €istou

soucasnou hodnotou vétsi nez 0, nebot’ suma penéznich piijmi za dobu zivotnosti
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pofizovaného majetku musi =zajistit uhradu vlozenych penéznich prostfedki, zajistit
pozadovanou miru vynosu a jesté by méla zvysit penézni tok podniku a ptispét tak ke zvySeni

jeho trzni hodnoty. Za nejvyhodnéjsi je tedy povazovana ta varianta, kterd ma nejvyssi CSH.
- do nakladl by se nemély zapocitavat uroky

Kritérium:
- cena kapitalu:
- [ zdroj - 15% =r=2015
- 2zdroje - 12 kapitalua 15 %

- 1/2 kapitalu a 5 %
- pak  r=10% =202

- ¢im je NPV vyssi, tim lepsi
- srovnani s:
* pozadovanou hodnotou
¢ hodnotou konkurencénich projekti
- slabina: meziro¢ni CF
Ekonomicka interpretace: NPV = redlny vynos z projektu po N letech Zivotnosti

Vyhody metody Cisté soucasné hodnoty:

* tato metoda je ve financ¢ni teorii povazovana za nejvhodnéjsi zpusob ekonomického
vyhodnoceni investi¢nich projekti,

» respektuje faktor Casu,

* za efekt investice bere celkovy penézni ptfijem, bere v tvahu piijmy po celou dobu
zivotnosti prostiedku,

* ukazuje bezprosttedni piinos investice k hlavnimu finanénimu cili podniku, ke zvySeni
trzni hodnoty podniku,

* soucasn¢ upozoriuje, kolik je mozno maximalné investovat, aby investice ptispéla k riistu

hodnoty majetku podniku.

Nevyhody metody Cisté soucasné hodnoty:

* nejistota redlnosti pfedpokladanych penéznich piijmi, jejichz predikce je mimoiadné
obtizna,

» praktickd propoditatelnost tokd plateb, ktera je obzvlasté ve vicestupniovém vyrobnim
procesu prakticky neproveditelnd.

b) IRR = internal rate of return (vnitini vynosové procento)
- IRR je takova cena kapitalu, pro kterou je NPV =0
- IRR =r= NPV =suma CF/(1+r)n=0

NPV,
NPV,
NPV,
I LI\I2 I3
Ii{ — N
[ I\IPVZ ]\
3 & I\H)Vg
| > r mn I3
52 I - NPV1
r» - NPV,



Hodnota IRR pro 2 projekty Zavislost NPV = f(r)

Srovnani NPV a IRR:

Pti jisté mife zjednodusSeni lze tvrdit, ze obé metodiky daji pro srovnatelné projekty (ranking)
srovnatelné vysledky. Nelze tedy obvykle srovnéavat elektrarnu s truhlarskou dilnou.
Vypovidaci schopnost obou metod ovSem neni stejna.

a) pro danou cenu kapitalu budou mit 2 projekty totoZnou hodnotu NPV (toto kritérium selze
a bude nutno rozlisit projetky podle hodnoty kritéria IRR)

NPV, P, P,

IRR; <IRR;

]

b) pro danou cenu kapitalu budou mit 2 projekty stejnou hodnotu IRR (toto kritérium
selz a bude nutno rozlisit projekty podle hodnoty kritéria NPV)

NPV Py P
NPV, > NPV,

IRRl = IRRZ
R
NPV >
NPV,

seiée NPV

N

Z této analyzy vyplyva, Ze kritérium NPV ma vyssi vypovidaci schopnost nez IRR,
které pracuje vlastné pouze s jedinou hodnotou ceny kapitdlu. Pfesto existuji teritoria, na
nichz je kritérium IRR podnikateslskymi kruhy favorizovano (USA).

Problém dvojité nuly
Pokud vyraz pro NPV polozime roven nule, piedstavuje vlastné zkraceny zéapis rovnice
polynomu n-tého stupné. Pfi rozepsani ziskame:

CF, , CF,  CF,  CF _ _ CF

(e @e) () (@+ef 0 (+r)

n

NPV =
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Z ng&j je jasné, ze hodnota r se v tomto polynomu muze objevit az do n-té¢ho stupné (mocniny)
vcetn€. Z odhadovaného prabéhu funkcni zavislosti NPV = f(r) pak miizeme usoudit, ze
teoreticky miZe byt pocet prusecikii této zavislosti s osou r vetsi nez jeden (dva)

NPV
NPV = f (1)

Prakticky je mozno tuto situaci piedpokladat pro projekty, v jejichZ meziroénim CF se daji
predpokladat velké vykyvy. Na ptiklad vysoka zaporna CF na zacatku a na konci projektu.

Spole¢né predpoklady
1. Investice je ukoncena v prvnim roce
CFy= Z investic

M
NPV = Z PV, CF, =P, -V, =pfijmy - vydaje
i=0

CF,
PV. = L
" (t+r)

2. Naklady a vynosy bereme jako jedinou ro¢ni hodnotu

Cena kapitalu je znama

1 zdroj: 100 % uvér = r = urok

2 zdroje: 50 % / 50 % = vazeny pramér: 50 % * r; + 50 % *r, =15 %
4. Naklady a vynosy (piijmy a vydaje) jsou znamy

Vliv inflace

(98]

e

NPV = i CF(1 + % inflace)

n=0(1) (1 +r, )n

- 1+ r(nominélni) _1

r

1 +inflace
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r, = realna trokova mira

Tento ukazatel izce souvisi s &istou souéasnou hodnotou. Jedna se stejné jako v ptipadé CSH
o Casov¢ diskontovanou metodu méreni vyhodnosti investic, tj. metoda IRR zohlediuje
casovou hodnotu penéz.

IRR muZeme definovat jako takovou urokovou miru, pii které se soucasnd hodnota
penéZnich piijmii 7 investice rovnd_kapitalovym vydajiim na investice (soucasné¢ hodnoté¢
téchto kapitalovych vydaji, jestlize jsou vynakladany po delsi obdobi).

Je to vynosnost, kterou projekt poskytuje béhem své zivotnosti. IRR je vyhodna pro
porovnani s poZadovanou minimalni vynosnosti nebo s naklady kapitalu.

Matematicky mizeme IRR vyjadfit: ﬁ“ pn¥ =K

n=1 (1 + l)n

P, = penézni prijem v jednotlivych letech Zivotnosti
i = urok (pozadovana vynosnost)

n = jednotliva léta Zivotnosti

N = doba zivotnosti

K = kapitdlovy vydaj

IRR neni zavisla na stanoveni diskontni sazby, ale pouze na odhadnutych hotovostnich
tocich.

U CSH jsme vychazeli z dané trokové miry, ale v piipadé IRR hledame takovou
urokovou miru, ktera vyhovuje rovnosti diskontovanych penéZnich prijmi a
kapitalovych vydaju. Jestlize se kapitalové vydaje uskutecniuji po delsi dobu, je dulezité
diskontovat i vydaje v jednotlivych letech.

Z matematického vyjadieni vyplyva, ze IRR je vlastné CSH s takovou trokovou
mirou, pii které je CSH investice nulovd, ¢ili soucasnd hodnota penéinich tokii se rovnd
celkovych investi¢nim vydajiim.

N
IRR = CSH :ZPHL—K =0

n=l1 (1 + l )ﬂ
IRR oproti CSH nevyjadiuje absolutni vynos z investice, ale relativni vynos, ktery
dané investice dosahuje (zhodnoceni investovanych prostiedk).
Graficky je IRR urceno priisecikem kiivky NPV s osou x.

Vztah CSH a IRR
NPV
IRR
/ PoZadovana
0 vynosnost
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Pramen: Valach, J. 2001, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, s. 95

Ekonomicky vyznam metody IRR

Jestlize ma byt projekt ptijat, IRR musi byt vy$si nez ndklady obétované prileZitosti
(alternativni naklady kapitalu, oportunity cost) kapitalu.

Jestlize projekt prinese napr. 10 % a my si vypiijcime penize na jeho financovani za
méné nez 10 %, dosdhneme zisku. To znamend, ze budeme schopni splatit jistinu a troky
z pijcky z vynost projektu a stale nam jesté néjaké penize zistanou.

Jestlize by vSak banka pozadovala vyssi nez 10 % urok, penézni tok z projektu by
nebyl dostatecny a utrpéli bychom ztratu.

Jestlize by se urokova sazba rovnala IRR projektu, projekt by ani nevyd¢lal, ani neprod¢lal.
Pfi srovnavani dvou a vice investi¢nich variant je vybrana ta, jejiz IRR je nejvyssi, pficemz je
tieba respektovat pozadovanou kalkula¢ni rokovou miru.

Srovndni Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta

Metoda cisté soucasné hodnoty a metoda vnitiniho vynosového procenta spolu uzce
souvisi. Ob¢ jsou ,,Casov€ upravenymi® ukazateli ziskovosti, tzn. berou v potaz rozhodujici
prvek — Casové hledisko. Vhodnost pouZiti nékteré ze dvou uvedenych metod je zavisla
na situaci a povaze projekti, které jsou hodnoceny.

1.1.13.

1.1.14. Nezavislé projekty

Pokud uvazujeme standardni projekty (tj. ty, které maji jen jednu zménu znaménka,
napt. - + + ...), které jsou vzdjemné ekonomicky nezavislé (tzn. ze vybér urcitého projektu
nevyluéuje vybér jiného), nevznika zadny problém. V tomto piipadé vede jak pravidlo CSH,
tak pravidlo IRR ke stejnym rozhodnutim (pfijeti nebo odmitnuti). Pokud je CSH projektu
kladn4, je splnéna i podminka, ze hodnota IRR je vys$si nez pozadovand vynosnost v podobé
diskontni sazby. Toto tvrzeni 1ze dokazat jak graficky, tak i matematicky.

N

Pfi kladné hodnoté CSH musi platit: > i fn.)n -k =¢ hebo 2”: i fn_)n SK
n=1 ! n=1 1

Ze vztahu pro vypocet IRR plyne, Ze i LA i P,
“SaA+)" 4= A+IRR)

Aby dana nerovnost platila, musi byt hodnota IRR vyssi nez i1 (diskontni sazba). Ob¢
metody tak vedou ke stejnym zavérim — pfijmout projekt. Podnik miiZze realizovat v§echny
projekty s kladnou CSH nebo s IRR vys3i nez diskontni sazba. Vétsina podnikii oviem narazi
na bariéru v podobé omezenosti kapitialovych zdroji. V takovém piipad¢ literatura nabizi
rizné moznosti feSeni dané situace pomoci nésledujicich metod:

0 metoda CSH , kterd zobrazuje absolutni vynos z investice. Podnik by mél realizovat
viechny projekty s kladnou CSH, omezeni investi¢nich zdrojti ale neumozituje realizaci
viech. Realizace projektli s nejvyssi hodnotou CSH ale nemusi vést k takové kombinaci
projekti, které dosahuji nejvyssi celkové Cisté souasné hodnoty. Tento problém je feSen
postupnym zvySovanim diskontni sazby, ¢imz se snizuje CSH jednotlivych projektt a
postupné nékteré z nich vypadavaji z okruhu vhodnych projektd s kladnou CSH.
Zvysovani diskontni sazby trva tak dlouho, dokud se investi¢ni vydaje zbyvajicich
projekti nedostanou pod hranici omezenosti kapitalu.

0 metoda IRR , podnik by mél realizovat projekty s nejvyssi hodnotou IRR, které 1ze s danou
urovni investi¢nich prostiedkli realizovat. I tento postup ma sva slaba mista. Projekt s
nejvys$im IRR miize byt velmi rizikovy a jeho vynosnost presahujici diskontni sazbu
zohlediujici dané riziko mtize byt nizsi nez u druhého projektu v poradi.
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1.1.15. Zavislé projekty (vzajemné se vylucujici projekty)

V modernim podniku se Casto vyskytuji vzajemné se vylucujici alternativy. Existuje
fada projektd, jejichz pfijeti vylu€uje ptijeti jiné navrhu.

Podnik se pfi hodnoceni vzajemné se vyluCujicich projektd musi rozhodnout pro
realizaci jednoho z nich. VétSinou se jedna o projekty vyuZivajici stejné zdroje, zajist'ujici
stejny vystup nebo existuje nemoznost realizace obou projektl zaroven.

Pokud jeden z projektti ma kladnou hodnotu CSH a IRR vyssi nez diskontni sazbu a
druhy projekt ma zapornou nebo kladnou, ale niz§i hodnotu CSH a niz§i IRR neZ prvni
projekt, hovoii obé metody jednoznacné pro realizaci prvniho projektu. Opacna situace vsak
nastane, pokud metoda CSH hovori pro jeden projekt a metoda IRR zase upiednostiuje ten
druhy. Pak rozhodnuti neni tak jednoznacné. Tento konflikt vétSinou vznikd pii vyrazném
rozdilu velikosti investi¢nich vydaji nebo pokud se velikost penéznich toki v prubéhu
investice vyrazné méni. Doba zZivotnosti obou investic by méla byt stejnd, pokud tomu tak
neni, je nejprve nutné investiéni projekty pievést na spoleCnou zivotnost. Protoze IRR
vyjadfuje relativni vynosnost, ale CSH je vyjadiena absolutné a zobrazuje piispévek k riistu
trzni hodnoty firmy, pak v pfipadé¢ vzajemné se vylucujicich projektt je jednodussi hodnotit
pravé metodou CSH.

1.1.16.

1.1.17. Projekty s nestandardnim penéZnim tokem

Tyto projekty se vyznacuji tim, Ze v pribéhu investice dochdzi nejméné dvakrat ke
zméné ve znaménku penézniho toku. Takovy penézni tok, kdy dochézi k vice nez jedné
zméng ze zaporného na kladny tok.. Tato situace muze nastat napf. tehdy, jestlize dojde
v ur¢itém roce zivotnosti projektu k jeho obnové ¢i rozsifeni a je potieba znovu investovat.
Pouziti CSH u tohoto typu projektii s sebou nepiinasi zadné omezeni, konstrukce ukazatele
CSH vede pro kazdou hodnotu diskontni sazby vzdy k jedinému vysledku. Kiivka CSH
ovem nemusi protinat osu x (nulova hodnota CSH) viibec nebo miiZe protinat osu x vice nez

jedenkrat | T a dany investi¢ni projekt pak ma
nékolik i o vnitinich vynosovych procent.
Vsechny O‘M e - io tyto IRR spliiuji podminku, Ze
CSH =0 | a metoda vnitrniho vynosového
procenta nevede k jednoznacnému
vysledku. Z uvedeného  vyplyva, ze
metoda | vnitintho vynosového procenta
je  pro hodnoceni projektii
’ Bisisil sasiin s nekonvencénim penéinim
tokem nepouditelnd. V této situaci se
musi pocitat CSH.
CSH

57



1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21. Projekty s nestejnou dobou Zivotnosti

P#i hodnoceni projektii je nutné piihlizet nejen k hodnoté CSH nebo IRR, ale také
k dob& zivotnosti dané investice, kterd vyjadiuje, jak dlouho budou investicni prostredky
vazany v investicnim projektu. D4 se predpokladat, ze podnik ze dvou projekti se stejnou
¢istou soucasnou hodnotou a rtiznou zivotnosti da prrednost tomu kratsimu, nebot” investované
prostfedky se mu diive vrati a bude je moci dale investovat. U téchto typt investic opét
dochézi k rozporu mezi CSH a IRR, kdy jeden projekt ma vys§i hodnotu CSH a druhy IRR.
Opét zde neexistuje jednoznacna odpovéd, ktery ukazatel 1épe ukazuje efektivitu investic.
Aby bylo mozné dva investi¢ni projekty spravné hodnotit, je nutné porovnavat je na zdkladé
shodného Casového horizontu a to:

* pfevedeni na nejmensi spolecny ndsobek Zivotnosti investic
* vypocet vykonnosti projektu za jedno ¢asové obdobi — jednotné anuitni fady

Oba postupy pracuji na piedpokladu, Ze investicni projekty Ize opakovat za
nezmeéneénych podminek tak dlouho, nez se vyrovnaji jejich Zivotnosti. Tento piedpoklad
nepocitd s moznosti, Ze po skonceni kratsi investice se mlize podniku naskytnout vynosné;jsi
ptilezitost, kterd dnes neni znama nebo ji podnik nemtize realizovat. Na druhou stranu mize
nastat situace, Zze po skonceni krat$i investice se nenaskytnou zadné podobné vynosné
prilezitosti. Z téchto diivodd nejsou tyto postupy zcela piesné a nemusi odpovidat podnikové
realité.

1.1.22.

1.1.23. Projekty s proménlivou diskontni sazbou

Ve vsech predeslych pripadech byla cena kapitalu a z ni odvozena diskontni sazba
povazovana za stalou, neménnou po celou dobu trvani investice. U dlouhodobych investic 1ze
v realité tézko predpokladat, ze cena kapitalu zlistane neménna.

Cenu ciziho kapitalu 1ze zajistit vydanim obligaci s pevnym kupoénem nebo piijetim
uvéru s fixni irokovou sazbou. Cenu vlastniho kapitalu v podstaté zafixovat nelze, pfi rstu
urokovych sazeb v ekonomice budou vlastnici pozadovat vyssi vynos svych prostredka
vlozenych do podniku. Pribéh ceny kapitalu je vSak mozné odhadovat a urcit tak diskontni
sazbu pro jednotliva obdobi trvani investice.

Vypocet Cisté sou¢asné hodnoty ma pak tuto podobu:

CsH=—11 4 5 +..+ F. -
a+i) A+i)A+i,) A+i)(A+i,)..(A+i)

24

vysledna

hodnota je ovSem naprosto spravna a pouzitelna pii hodnoceni investic.

Jina situace nastava u metody IRR. Vypocet hodnoty IRR ziistava stejny jako pii
konstantni diskontni sazb¢, problémem je ureni pozadované vynosnosti potifebné pro
srovnani s hodnotou IRR. Urceni jediné dlouhodobé diskontni sazby, kterd by odpovidala
sledu nestejnych kratkodobych sazeb Ize urcit pouze pomoci slozitého vypoctu a tato sazba
bude platna pouze pro danou investici.

Vyhody a nevyhody metod CSH a IRR

Ob¢ metody patii mezi dynamické metody, respektuji tedy faktor ¢asu, coz je velmi
dilezité pfi hodnoceni dlouhodobych investic, v prostfedi vysokych urokovych sazeb a
vysoké inflace. Ob¢ metody také hodnoti investice na zdkladé penéznich toki realizovanych
v jejim pribéhu.
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Hodnoceni na zékladé penéznich toki je v dneSni praxi povazovano za
nejobjektivnéjsi, nebot’ nejlépe vystihuje celkovy ptinos investice pro podnik.

Dalsim kladem je jiz zminéné hodnoceni na zéklad¢ penéznich tokd dosazenych za
celou dobu trvani investice, které je ale zaroven slabym mistem obou metod, protoze pracuji
pouze s odhady (jakkoli pifesnymi) budoucich pfijmt a vydajd, od kterych se ty skutecné
mohou v budoucnu vyznamné odchylit. Toto neni slabé misto pouze téchto metod, ale celého
procesu investi¢niho planovani.

1.1.24.

1.1.25. Metoda CSH

Metoda ukazuje celkovy ptfinos daného investi¢niho projektu k trzni hodnoté podniku.
Slabym mistem metody CSH je spravné urceni diskontni sazby, ktera miize velmi vyznamné
ovlivnit kone¢né hodnoceni investice metodou CSH.

Za nevyhodu lze povazovat fakt, e hodnota CSH vyjadiuje efektivnost investice v
absolutnim meéritku bez vztahu k investicnim vydajim. Pfi posuzovani investic pouze na
zakladé CSH by mohlo dojit k paradoxni situaci, kdy bude upfednostnéna investice s
dvojnasobnou hodnotou CSH, ale zarovei se stonasobné vy$simi investi¢nimi néklady, coz by
urcité¢ vzhledem k riziku spojenému s investovanim nebylo spravné. Tento nedostatek je
eliminovan ukazatelem index ziskovosti, ktery pravé vztahuje soucasnou hodnotu penéznich
tokil k investicnim vydajiim.

Metoda CSH je nejuniverzalnéisi metoda hodnoceni investic, ktera je vhodna i pii
posuzovani nestandardnich investic a situaci.

1.1.26.

1.1.27. Metoda IRR

Metoda IRR uz tak univerzalnim nastrojem neni, existuje fada situaci, kdy ji nelze
pouzit. Nepouzitelnost metody IRR se ukdzala u hodnoceni investic s nekonvencnimi
peneznimi toky a velmi obtizné je i pouziti v ptipadé promeénlivé diskontni sazby.

Metoda IRR uptednostiiuje relativni miru vynosu bez ohledu na velikost investi¢nich
nakladd, pii hodnoceni investic tak miize dojit k opacné paradoxni situaci nez u CSH, Ze bude
upiednostnéna investice s dvojndsobnym vnitinim vynosovym procentem, ale se stokrat
niz$imi investi¢nimi naklady. Toto feSeni by opét pro podnik nebylo optimalni.

Nevyhodou této metody je, ze sama o sobé nemuze rozhodnout o pfijeti ¢i zamitnuti
projektu, je nutnd néjakd srovndvaci hodnota, kterou v tomto piipadé tvoii diskontni sazba
pouzivana v CSH (neposkytuje kritérium vyhodnosti investice, protoze vzdy musi byt déna
investorem pozadovana kalkula¢ni irokova mira jako srovnavaci métitko).

Dal8im problémem jejich praktické aplikace je redlnost vstupnich tidaju.

Investiéni riziko (méreni a ochrana)

Méieni investi¢niho rizika

Definovat piesnou hodnotu investi¢niho rizika je téméf nemozné. Problém je ziejmé v povaze

objektu — realné ekonomické procesy jsou stale jesté mnohem méné znamy nez procesy a

systém technické.

Jedna z moznosti postupu, jak riziko investice hodnotit (m¢fit) je tato:

- urceni kritickych faktord projektu — vybér rozhodujicich faktori, které determinuji cely
investicni projekt. Zmeny téchto faktora zpusobuji velké zmeny v efektivnosti investicniho
projektu. Obvykle jsou to ceny realizace, vykon zafizeni, Casové vyuziti zafizeni ap.
Vybiraji se pomoci analyzy citlivosti. Cim je vétsi citlivost projektu na pfislusny faktor,
tim vétsi riziko zde vznika a tim vEtsi pozornost musi byt tomuto faktoru vénovana.
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- urceni BEP — vymezeni kritické vyse néjaké veliciny (objem produkce, ceny), od niz se
proejtk stava nevyhodny, tzvn. Pi niz CSH projektu za¢ne nabyvat zapornych hodnoty.
Bod zvratu se stanovi tak, ze se kvantifikuje CSH pro rizné urovné vybrané veli¢iny —
bode zvratu je pak takova Girove vybrané veli¢iny, pii niz CSH = 0.

- kvantifikace rizika (odhady a statistické metody) - rozptyl, smérodatnd odchylka —
stanoveni pravdepodobnosti rizikovych situact

- realizace snizeni rizika (diverzifikace, déleni, pfesun)

- pro riskantni investici = zvySend diskontni sazba

- investice do rizikovych skupin

- jistot. koeficienty = jisty piijem/nejisty piijem

Hodné vyznamné je riziko infla¢ni, které se nejcastéji mize projevit v nasledujicich formach:
- zvySeni urokové miry = snizeni efektivity kapitalovych vydaja

- méni se penézni pfijmy

- zvySeni kapitalovych vydaji u dlouhodobych investic

- nékteré penézni piijmy stejné, diskontni faktor klesa = Cista soucasna hodnota klesa

Ochrana proti investi¢nimu riziku

a) profit margin

V,N|
TR
trzby min.
TC
: q — bezpecny
q : >

b) vazeny priumér zisku a pravdépodobnost jeho dosaZeni (pro rizné projekty) — mél by
byt co nejvetsi
Z=)7;*p;

P
(pravdépodobnost
projektu)

(zisk)
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c) investi¢ni klima (mezindrodni a sporné)
- varuyji pfed neuspéchem projektu dopredu
- je definovano ratingem, ktery je takto bran jako ukazatel rizikovosti dané investice na
daném teritoriu obecné
- problémem je sdm proces stanoveni ratingu — respektive nékteré prvky jeho metodiky

A4

(rating podniku nemtize byt vyssi nez rating zemé¢ jeho sidla)

d) Altmantv model (a jiné ptistupy)
- prediktivni modely — jsou schopny ptfedpovédet budouci vyvoj podniku a za jistych
okolnosti tedy i konkrétniho projektu

1.1.28. Kvantifikace rizika, metody a techniky analvzy rizika projektu

Podnikatelské riziko — moznost, ze dosazené vysledky podnikdni se budou pfiznivé ¢i
neptiznivé odchylovat od pfedpoklddanych vysledkt v disledku proménlivosti HV z ditvodu
promenlivosti trzeb a ndkladu, diversifikace vyroby, postaveni firmy na trhu, vybérem
technologie.

Nejistota — neurcitost, ndhodnost podminek ¢i vysledek néjakych jevii

Riziko — druh nejistoty, kdy je mozné kvantifikovat pravdépodobnost vzniku odchylnych
alternativ

Ptic¢iny vzniku — objektivni, subjektivni, provozni, investi¢ni, inovacni

Rizika systematicka — vznikaji v disledku zmén v celkovém ekonom. prostiedi
Rizika nesystematicka — specificka pro jednotlivé obory firmy, projekty

Ochrana proti rizikim:
- vymezeni rizikovych hranic
- diverzifikace rizika
- pfeneseni rizika na jiné subjekty
- tvorba rezerv v§eho druhu

Vztah mezi vynosnosti a rizikem — ¢im vétsi riziko, tim vétsi vynosnost investor pozaduje
pozZadovand vynosnost = bezrizikova vynosnost + rizikova prémie

Méreni rizika — pomoci pravdépodobnosti
- objektivni — pravdépodobnost odvozena z minulych udajit
- subjektivni — zaloZeno na odbornych odhadech specialistii v daném oboru
0 primérnd oCekavana hodnota vSech moznych variant
0 smeérodatna odchylka
0 dalsi postupy: varia¢ni koef., 3 - koeficienty, jistotni koef.
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Metody analyzy rizika

- snazi se riziko minimalizovat nebo odstranit pied zahajenim projektu

1) analyza citlivosti prognézovaného CF na vybrané faktory — stanovim pesimistické a
optimistické faktory, vytipuji faktory, které mohou ocek. skutecnost ovlivnit

2) Herziv model

3) strom vyznamnosti (pfijmy dalSiho roku jsou zavislé na ptijmech ptredeslého roku) -
omezeno jen na urcité projekty

Analyza a hodnoceni rizikovosti investi¢nich projektii probiha v nékolika etapach:

- identifikace kritickych faktori investicniho projektu, ktera ma urcit rozhodujici faktory,
pusobici na efektivnost projektu (napft. realizacni ceny ¢i ceny vstuptl aj.). K tomu se ¢asto
pouziva analyza citlivosti projektu.

- Stanoveni bodu zvratu investi¢niho projektu, ktery ma urcit, od jakého kritického objemu
produkce se projekt stdvd vynosny. K urceni bodu zvratu slouzi zndma technika zlomové
analyzy.

- Kvantifikace rizika pomoci odhadi ¢i riznych statistickych metod. Vychazi se z urceni
pravdépodobnosti riiznych variant a stanovi se rozptyl ¢i smérodatna odchylka penéznich
piijmu z investice, event. jiné veli¢iny, vyjadiujici miru rizika (variacni koeficienty)

- Stanoveni a realizace riznych zpisobu sniZeni rizika pro soucasnost i pro budoucnost
(diversifikace rizika, déleni rizika na nékolik subjektl, pfesun rizika aj.)

Po analyze a kvantifikaci rizika investicniho projektu je tfeba riziko projektu promitnout
do hodnoceni jeho efektivnosti.

Nejdulezitéjsi piistupy promitani rizika do finan¢nich kritérii investic¢nich variant:

a) uprava diskontni sazby s ohledem na riziko:

- spoivd vtom, ze pro riskantnéj$i varianty investic se voli vySSi i, kterd vice snizuje
ocekavané penézni pfijmy z investice a tim 1 efektivnost investi¢ni varianty

b) Stanoveni rizikovych tfid investic s riiznou vysi diskontni sazby
- investice jsou podle zkuSenosti rozdéleny do nékolika skupin (napt. investice do obnovy
majetku x investice do vyzkumu), pro néz jsou zvoleny urcité diskontni sazby

c) Metoda koeficientu jistoty
- penézni ptijmy nejisté se pievedou — pomoci téchto koeficienti — na penézni ptijmy jisté.
- koeficient vyjadiuje pomér mezi jistym piijmem a nejistym piijmem v urcitém case.

d) ostatni zpiisoby promitani rizika
- technika rozhodovacich stromu

- simulac¢ni analyza

- analyza citlivosti

Inflace a riziko v investi¢nim rozhodovani
Infla¢ni vyvoj cen se projevi v propoctech efektivnosti investic tim, zZe:
a) stoupa urokova mira (pozadovana vynosnost), ¢imz se snizuje ptredpokladand
efektivnost kapitalovych vydaj.
b) Méni se penéZni prijmy z investice (rostou ceny vstupl, mzdy a personalni vydaje,
ale iceny vystpu). VEtsinou se zjednodusené predpoklada, Ze rast cen vystput i vstupti
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je stejny (tzv. neutralni inflace) a ze tedy penézni pfijmy rostou stejn¢ jako mira
inflace.

c) Miize rust i kapitalovy vydaj u téch investic, které se porizuji del§i dobu (stavebni
investice, slozité¢ technologie). Pfi jednordzové koupi investicniho majetku je uz
v cen¢ zahrnuta stavajici inflace.

Jestlize v dusledku inflace ptfedpokladdme, ze penézni pFijmy zinvestice rostou stejné
rychle jako je inflace (kapitilovy vydaj zdstava stejny), CSH investiéniho projektu se
neméni. Je tomu tak proto, ze tak jak rychle roste penézni pfijem, stejné rychle klesa
diskontni faktor (roste urokova mira) v disledku inflace.

Jestlize pii inflace nékteré penéZni prijmy (obvykle napi.odpisy) zustavaji stejné a
diskotni faktor klesa stejné¢ jako inflace )kapitdlovy vydaj ziistdva stejny), pak dochazi
k tomu, ze¢ CSH Kklesa.

Jestlize penéZni pfijmy z investice i kapitalové vydaje rostou stejné rychle jako inflace a
diskontni faktor klesa stejné jako inflace, pak CSH investice taky klesa.

63



9. Kalkulace nakladi-zakladni kalkulaéni metody a
techniky

Zdroj: SYNEK, M.: Manazerska ekonomika. 2. vydéani Praha: Grada Publishing, 2001. str. 94
a dale

Pozn.: V textu ucebnice je ke kazdé kalkulacni metodé ptiklad, nékdy je vhodny pro
pochopeni textu. Doporucuji pii studiu nahlédnout.

1.1.29. Zakladni pojmy

Kalkulace nakladi je pisemny piehled jednotlivych slozek néklada a jejich thrn na kalkulacni
jednici.

Kalkula¢ni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vymezeny métici
jednotkou, napt. mnozstvi (ks), hmotnosti (kg), délky (m), ¢asu (h),... Mohou to byt vykony
odbytové, prodavané mimo podnik, nebo vnitro podnikové, predavané uvniti podniku.
Jednotlivé slozky nakladi se vycisluji v kalkulacnich polozkach. Doporucené kalk. Polozky
jsou tyto:

1.1.30. VSeobecny kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy materidl (suroviny, zakl. material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ost.
Material, vyrobni obaly)

2. Ptfimé mzdy (zakladni mzdy, ptiplatky a doplatky, prémie)

3. Ostatni pfimé naklady (technol. Palivo, energie, odpisy, opravy a udrzovani, soc.
zabezpeceni,...)

4. Provozni (vyrobni) rezie

Vlastni naklady vyroby (=1 az 4)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (=1 az 5)

6. Odbytové ndklady

Uplné vlastni naklady vykonu (=1 az 6)

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Uvedeny vzorec je kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy cena vznikd podle principu
naklady+zisk=cena. Jde o tzv. ndkladovou cenu.

Kalkulace nakladii je interni informaci podniku, slouzi jako ndstroj vnitropodnikového
fizeni. Pro tyto potfeby je uvedeny vzorec malo podrobny. Cenova kalkulace je navic staticka
— plati pro pfedpokladany objem a strukturu vyroby. Pro manazerské chovéani se proto
pouzivaji dalsi kalkulace — dynamicka kalkulace (pfihlizi k vySi provadénych vykonil),
kalkulace variabilnich nakladu aj.

V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zékladni skupiny nékladi:
a) primé naklady se piimo pfifazuji jednotlivym druhlim vyrobkd bez jejich
ptedchoziho soustfed’ovani podle mista vzniku.
- primy material: zpravidla se stdva trvalou soucasti vyrobku nebo pfispiva
k vytvoteni jeho potiebnych vlastnosti

64



- primé mzdy: v souCasnych vyrobach obtizné odlisit pfimé a rezijni mzdové
naklady, podil pfimych mezd klesa a ¢asto i mizi
- ostatni primé naklady

b) rezijni naklady jsou ndklady spolecné vynaklddané na celé kalkulované mnozstvi
vyrobkd, vice druhti vyrobkl nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné
stanovit na kalkulacni jednici pfimo, nebo jejich piimé urovani by bylo
nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni ndklady zGctuji nepiimo
prostfednictvim ptirazek podle urcitych klich

c) vyrobni (provozni rezie) zahrnuje nakladové polozky souvisici s fizenim a obsluhou
vyroby, které nelze stanovit pifimo na kalkulacni jednici. Patii sem pfedevsim rezijni
mzdy (ve strojové vyrobé az 80 % mezd), opotiebeni nastroji, odpisy hmotného
investicniho majetku, spotieba energie, ndklady na opravy, naklady na technicky
rozvoj, rezijni material.

d) do polozky spravni rezie patii ndkladové polozky souvisejici s fizenim podniku,
zavodu nebo obdobného organiza¢niho tutvaru jako celku; ptikladem jsou odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovnikii, postovné a telefonni poplatky, pojisténi aj.

e) do odbytovych nakladd patii naklady spojené s odbytovou cinnosti, jako jsou
naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobku.

Pro praktické tizeni rezijnich néklada je nutné je Clenit do podrobnéjSich polozek; hloubka
¢lenéni zavisi na typu vyroby, pouzité technologii, organizaci vnitropodnikovych ttvari. Lze
je Clenit z hlediska druhového (to pievlada), acelového nebo kombinovat obé ¢lenéni. Lze je
¢lenit i na ndklady stfediskem ovlivnitelné a neovlivnitelné, nebo naklady fixni a variabilni.
Zékladnim nastrojem fizeni rezijnich ndklada jsou rozpocty, zékladem pro rozpoctovani jsou
normy a limity naklada. Zakladnimi utvary, za které se rozpocty sestavuji a kontroluje jejich
plnéni, jsou hospodarska popt. nakladova stiediska.

1.1.31. Zpusob stanoveni vlastnich nakladi na kalkulaéni jednici

Pfimé néaklady se v operativnich a planovanych kalkulacich stanovi pfimo na kalkula¢ni
jednici podle norem spotieby materidlu a prace; ve vyslednych kalkulacich ve vysi skutecné
spotreby podle udaji ucetnictvi, operativni evidence apod.

U vyslednych kalkulaci se nejprve zjistuji naklady a jejich slozky na skutecny objem vyroby
(pokud nejde o vyrobu 1 kusu); zjisténé néklady a jejich slozky se pak déli poctem jednotek.
Rezijni naklady se v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na kalkula¢ni jednici zuctovaci
(rezijni) prirazkou, coz je v procentech vyjadieny pomér rezijnich nakladt ke zvolené penézni
rozvrhové zakladné, nebo zictovaci (rezijni) sazbou, coz je podil rezijnich nakladii ptipadajici
na jednotku naturdlni rozvrhové zékladny. Ve vysledné kalkulaci se rozvrhuje skutecna vyse
rezijnich nakladu.

Zakladnou pro rozvrhovani rezijnich ndkladi byvaji veli¢iny penézni (napf. pfimé mzdy,
piimy material, celkové ptimé néklady, zpracovaci naklady) nebo naturalni (napt. pocet kust
vyrobku, normohodiny nebo strojové hodiny, hmotnost vyrobku, spotfeba elektrické energie v
kWh aj.). Ve stiediscich nevyrobnich mizeme pouzit poCet vyfizenych zakazek (stiedisko
prodeje), mnozstvi zpracovanych dat (vypocetni stiedisko), pocet vyexpedovanych vyrobku
(sttedisko expedice apod.).
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1.1.32. Metody kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zplsob stanoveni jednotlivych slozek ndkladi na kalkulacni
jednici. Metody kalkulace zavisi na pfedmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek), na zplsobu pfi¢itani ndkladi k vykonim (jak se pftifazuji
naklady na kalkulaéni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni
nakladi.

Tradi¢né se kalkula¢ni metody ¢leni takto:

1. kalkulace délenim
= prostéd kalkulace délenim
= stupnovita (stupiiova) kalkulace dé¢lenim
= kalkulace délenim pomérovymi Cisly
2. kalkulace ptirazkové
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé
= zlstatkova (odecitaci) metoda, roz¢itaci metoda, metoda kvantitativni vytéze
4. kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladd, metoda normova)

V soucasné dobé mohou podniky sestavovat i tzv. kalkulace neuplnych néklada.

1.1.33. 1.1 Prosta kalkulace délenim

Naklady na kalkula¢ni jednici n se zjiStuji podle polozek kalkulaéniho vzorce délenim
uhrnnych nakladd N za obdobi poctem kalkula¢nich jednic ¢ vyrobenych v obdobi:

Pouziva se nejcasteji v hromadné vyrobé (t€zba uhli a rud, vyroba piva, limonad apod.), ve
strojirenstvi jen pii omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba turbin motori)

1.1.34. 1.2 Stupiiovita kalkulace délenim
Nejjednodussi ptipad pouziti stupnovité kalkulace je pfi oddéleni vyrobnich, spravnich nebo
odbytovych nakladu, kdyz se 1isi pocet vyrobenych a prodanych vyrobkd. Tim se zabezpeci,
aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodany, nebyly zatézovany odbytovymi, resp.
spravnimi naklady.

Hlavni uplatnéni m4 tato metoda ve stupiiové (fazové) vyrobé, kdy vyrobek prochazi nékolika
vyrobnimi stupni (fazemi). Pak sestavujeme kalkulaci pro jednotlivé vyrobni stupné. To
predpokladd méfeni objemu produkce a zjistovani nakladl zvlast pro kazdy vyrobni stupen,
ktery je nakladovym stfediskem. V kazdém vyrobnim stupni se mohou kalkulovat bud’
naklady, které v ném vznikaji (tj. zpracovaci naklady), nebo veskeré naklady, tj. naklady
vcetné spolecnych nakladi, predev§im materialu, ktery je postupné zpracovavan. V prvnim
pfipadé naklady findlniho vyrobku zjistime jako soucet ceny materidlu spotiebovaného v
prvnim vyrobnim stupni, zpracovacich nakladt jednotlivych vyrobnich stupnu a spole¢nych
nakladi. Vysledek je pfesnéjsi, nez kdyz néklady finalniho vyrobku vypocitavame jako podil
souctu nakladii jednotlivych vyrobnich stupni a mnozstvi vyrobku dohotovenych v poslednim
vyrobnim stupni, nebot’ pfihlizime k mnozstvi vyrobkli dohotovenych skutecné v jednotlivych
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vyrobnich stupnich. Metoda se uplatiiuje hlavné v chemické vyrobé (nazyva se zde
rozvrhova metoda). Protoze podil spoleénych nakladi na kalkula¢ni jednici se vétSinou
nemuze stanovit prostym délenim, jsou tyto kalkulace ozna¢ovany za kombinaci kalkulace
dé€lenim s pirirazkovou kalkulaci.

V druhém piipad¢ se kalkuluji celkové nédklady kazdého vyrobniho stupné, které pak
prechazeji jako materidlové naklady (obvykle v polozce polotovary vlastni vyroby) do dalSiho
vyrobniho stupné. Metodu nazyvame postupna kalkulace. Nevyhodou je, Zze v kalkulaci
finadlniho vyrobku jsou veskeré néklady predchazejicich vyrobnich stupiit kumulovany v
jedné polozce (polotovary vlastni vyroby), takze struktura nakladu je znacné zkreslena. Tento
nedostatek odstranuje pribézna kalkulace, ktera zachovava clenéni nakladi podle
puvodnich kalkula¢nich polozek. Rucni ptepocet postupné kalkulace na kalkulaci pribéznou
je pomérné pracny. S vyhodou lze pouzit pocitace a metody strukturni analyzy.

1.1.35. 1.3 Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Této kalkulace se pouziva pii vyrob¢ vyrobki liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti nebo jakosti (napf. hutnické, cihlaiské, dievaiské vyrobky), u nichz by zjistovani
vyrobnich ndkladi bylo obtizné. Pomérova ¢isla zvolime podle poméru spotieby Casu na
vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, popt. podle vice ukazateld.
Objem vyroby v pomérovych jednotkidch vypocteme prondsobenim pomérovych cisel a
piislusného objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové naklady délime souctem pomérovych
jednotek, ¢imz dostaneme ndklady na 1 jednotku zakladniho vyrobku. Naklady ostatnich
vyrobkil zjistime vynasobenim nékladl zékladniho vyrobku pomérovymi ¢isly.

1.1.36. 2.1 Kalkulace pfirazkova

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich naklada pti vyrobé riznorodych vyrobkii,
a to vétSinou v sériové a hromadné vyrobé. Naklady se rozdéli do dvou skupin, a to ndklady
na pirimé a rezijni. Pfimé néklady vypocitavame piimo na kalkula¢ni jednici, rezijni naklady
se zjistuji pomoci zvolené zékladny a zOctovaci piirdzky (sazby) jako pfirazka k pfimym
nakladim. Ptirazka je stanovena bud’ procentem, které zjistime jako podil rezijnich naklada
na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zékladnu, nebo sazbou, kterou vypocteme jako
podil rezijnich ndkladi na jednotku naturdlni rozvrhové zdkladny. Snahou by mélo byt
vykazovat co nejvice nakladl ve formé ptimych nékladu.

Pti tradi¢ni ptirdazkové kalkulaci se pouziva stejna zuctovaci ptfirazka (sazba) i pro zménéné
objemy vykonl; tim dochazi k chybnému rozvrhu rezijnich nakladi: pfi vétSim objemu
vykonil se rozvrhuje vétsi Cast rezie, a tim se na jednotku produkce piendSeji vEtsi rezijni
naklady, nez jsou ve skuteCnosti; pfi menSim objemu vykonil se Cast rezie neuhradi. Je to
staticka kalkulace. Pro pfesné€j$i rozvrh rezii je tfeba pro zménéné objemy vykonil vypocitdvat
nové¢ zuctovaci prirazky, tj. kalkulaci dynamizovat. To je tzv. dynamicka kalkulace, kterd je
znaénym zpfesnénim dosavadnich kalkulaci.

Druhym problémem kalkulovani rezijnich nakladi je jejich piifazeni (alokace) jednotlivym
druhtim vyrobku. P¥ifazeni podle pfimych mezd nemusi byt spravné (viz déle). Resi se to bud’
zptesiiovanim kalkulaci zavadénim vice rozvrhovych zékladen a ptirdzek (hovoifime o tzv.
diferencované ptirazkové kalkulaci), nebo kalkulovanim netplnych nakladu (viz dale).
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1.1.37. 3.1 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Ve sdruzené (n¢kdy téz tzv. vazané) vyrobé vznika v jednom technologickém postupu nékolik
druhii vyrobkl (napft. pii vyrob& plynu z uhli vznikd krom¢ plynu i koks, dehet, ¢pavek a
benzol); vzniklé ,,sdruzené* naklady proto musime rozdélit na jednotlivé vyrobky. K tomu se
pouziva ziistatkové metody kalkulace nebo rozéitaci metody kalkulace; Ize jich pouzit i pfi
stanoveni normovanych naklada (viz dale).

1.1.38. a) Zistatkova (odecitaci) metoda kalkulace

Této metody pouzijeme, miizeme-li jeden z vyrobkl povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za
vedlej$i (napf. v cukrovaru je hlavnim vyrobkem cukr, vedlej$imi vyrobky jsou melasa a
fizky). Metoda spociva v tom, ze od celkovych nakladii za zuctovaci obdobi se odectou
vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami (popf. cenami podle pldnovych kalkulaci apod.)
a zustatek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku. Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho
vyrobku zjistime délenim téchto zbyvajicich ndkladl poctem kalkula¢nich jednic hlavniho
vyrobku. Vyhodou této metody je jeji jednoduchost, nevyhodou to, zZe nelze kontrolovat
naklady vedlejSich vyrobkii.

1.1.39. b) Roz¢itaci metoda a metoda kvantitativni vytéZe

Této metody pouzijeme, nemiizeme-li sdruzené vyrobky rozdélit na hlavni a vedlejsi (napft. ve
mlynech rtizné druhy mouky). Celkové naklady se rozcitaji (rozvrhuji) na jednotlivé vyrobky
podle pomérovych cisel vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobkil, nebo podle mnozstvi
suroviny vstupujici do jednotlivych vyrobkii, nebo podle poméru technickych vlastnosti ¢i cen
jednotlivych vyrobk.

1.1.40. 4.1 Rozdilové metody

Dosud uvedené metody kalkulace zjistovaly skute¢né ndklady thrnnou ¢astkou za jednotlivé
kalkula¢ni polozky; nazyvame je proto uhrnné kalkulace (spravnéji hovofime o metodach
evidence a kalkulace néklad®l). Tyto metody umoznuji kontrolovat pfiméfenost vynaloZzenych
nakladi az po sestaveni vysledné kalkulace. Pro béznou, operativni kontrolu se pouzivaji
rozdilové metody, které stanovi vysi nakladli pfedem jako kol (normu, standard) a zjist'uji
rozdily skute¢nych nakladi s timto kolem (normou). Pfedstavitelem rozdilovych metod je
metoda standardnich (normalovych) niaklada (normova metoda). Metoda eviduje néklady
ve dvou slozkach - néklady predem urcené (standardni, normované) a rozdily mezi piedem
urCenymi a skutecnymi ndklady (odchylky od standardnich, normovanych ndklada).
Odchylky se analyzuji podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti, nebo 1 z hlediska vyuziti
vyrobnich ¢initelii. Rozdilové metody se pouzivaji pievazné pro fizeni ptimych (jednicovych
nakladi, a to v opakované (napt. hromadné a sériové) vyrobé s montazni technologii; méné v
fizeni rezijnich néklad vibec a jednicovych nakladii v ostatnich (napf. chemickych)
vyrobach.

V poslednich letech se u nds zacala pouzivat kalkulace neuplnych (pfimych, variabilnich)
nakladu (angl. metoda Direct Costing)

1.1.41. 4.1.1 Normova metoda
Spociva v tom, ze se predem stanovi normy piimych nakladi a zjistuji se odchylky
skute¢nych ndkladl od téchto norem a zmény norem. Pouziva se operativnich norem platnych
k ur¢itému datu; nazyvaji se zakladni (vychozi) normy (planové normy, platné po cely rok

68



resp. Ctvrtleti, stejné jako bézné operativni normy, které se méni s kazdou zménou vyrobnich
podminek, jsou pro normovou metodu nevhodné).

Plati vztahy:
zékladni norma + zména normy = operativni norma
operativni norma + odchylka od operativni normy = skute¢na spotieba.

Zakladem norem ndkladll jsou normy v naturdlnim vyjadieni (v kg, m, min, kWh apod.);
vynasobenim naturdlni normy cenou (tarifem) dostaneme normu v penéznim vyjadieni, kterou
pouzivame v kalkulacich. Pro kalkulace ndkladl 1ze odvodit tyto vztahy:

zékladni kalkulace = zmény norem = operativni kalkulace
operativni kalkulace + odchylky od operativnich norem = vysledna kalkulace

Zmény norem i odchylka od norem se eviduji podle pfi¢in zmén a odchylek a podle
odpovédnosti (podle hospodaiskych stfedisek). Napt. zména normy spotieby materialu mize
byt zptisobena zménou konstrukce vyrobku a ceny materialu, technologického postupu,
zdménou materidlu; za zmény norem vétSinou odpovida utvar technické piipravy vyroby.
Odchylky od norem spotieby materidlu a jinych jednicovych polozek mohou byt zplisobeny
konstrukénimi zménami realizovanymi v pribéhu mésice, realizovanymi zlepSovacimi
navrhy, nedodrZzenim technologického postupu apod. Za odchylky od norem vétSinou
odpovidad vyrobni utvar. Rezijni néklady jsou v normové¢ kalkulaci zachycovany na zéklad¢
rozpoctl rezii, pouzité rozvrhové zakladny a rezijni pfirazky nebo sazby.

Normova kalkulace a evidence nakladi je zaloZena na principu fizeni podle odchylek:

fidici pracovnici pti béZzném fizeni se zaméetuji na vzniklé odchylky od norem, tj. na odchylky
od predem stanoveného priibé¢hu Cinnosti; protoze se vénuji pouze odchylkdm (nikoli tomu
,»CO je v normé*), mohou jim vénovat vétsi pozornost a tim G¢inngji fidit.

Obdobou normové metody kalkulace je metoda standardnich nakladii (Standard Costing).
Ta v oblasti jednicovych nékladli je obdobnd metod¢ normové, zahrnuje vsak i1 standardy
rezijnich nakladi, standardy vyuziti vyrobni kapacity, cenové standardy aj. Standard je
obvykle jeden, nerozlisuji se operativni, zakladni, planové apod. jako u norem. Stanovuji se i
plné standardni naklady urcitého vykonu (zahrnuji jak standardni jednicové, tak standardni
rezijni néklady). Standardy a standardni ndklady slouzi predevSim ke kontrole (zjistuji a
hodnoti se odchylky skute¢nych nakladti od standardnich) a tim i k fizeni nakladd.

1.1.42. 4.1.2 Kalkulace naklada podle elementarnich procest - metoda ABC

Jejim cilem je dosdhnout rozvrzeni rezijnich néklada podle skute¢né ptic¢innosti jejich vzniku.
V némecké literature je tento systém vétSinou nazyvan Prozesskostenrechnung, v americké
literatute Activity Based Costing - ABC, Transaction costing, Cost Driver Accouting aj. Tyto
kalkulace zjistuji a pfifazuji ndklady dil¢im aktivitdim (dil¢im Cinnostem). Zacdind se
rozlozenim podnikovych Cinnosti do dil¢ich (elementarnich) aktivit (takovymi jsou napf.
objednavani materidlu, pfijem a vydej materidlti, doprava a skladovani materiall, sefizovani
stroju, kontrola kvality, vnitropodnikova doprava, baleni vyrobktl, expedice atd.), pii cemz se
zaméiuje predevSim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady. Zkouma se, jaké naklady
aktivity vyvolavaji a testuje se jejich nezbytnost. Ty vztahy, které vyvolavaji vznik nakladd,
jsou oznaceny jako cost drivers (napi. pocet objednavek nebo faktur, pocet dodavatell, pocet
zakaznikd, strojové hodiny, pocet kontrol). Naklady zjisténé na aktivitu se alokuji na vykony
(vyrobky, sluzby) jako jednotkové néklady. Tyto kalkulace vychazeji tedy ze vztahu, Ze:
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procesy spotiebovavaji zdroje vykony spotifebovavaji procesy
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10. Majetkova a financ¢ni struktura podniku — struktura bilance (v
redukované podobé), faktory ovliviiujici vysi celkového majetku,
ocenovani celkového majetku, naklady na vlastni, cizi a celkovy
kapital, optimum financni struktury, souvislosti majetkové a
finan¢ni struktury podniku

Majetkova a finan¢ni struktura podniku, jejich vzajemna vazba

Vyznamnou soucasti obchodni zdatnosti podniku je udrzeni majetkové-financ¢ni stability.
Majetkové-finan¢ni stabilitou rozumime schopnost podniku vytvaret a trvale udrzovat
spravny vztah mezi majetkem a pouzZivanym kapitalem.

Konkrétné jde o 3 zdkladni otdzky:

a) pomér mezi jednotlivymi slozkami majetku — majetkova struktura

b) pomér mezi jednotlivymi druhy pouzivaného kapitalu — finan¢ni struktura

¢) vzajemny vztah mezi jednotlivymi slozkami majetku a jednotlivymi druhy
pouzivaného kapitalu.

Majetkova struktura

Majetkovou strukturou podniku rozumime podrobnou strukturu aktiv podniku.

staticky pohled na majetek podniku a jeho strukturu poskytuje bilance (rozvaha) podniku.
jeji zékladni funkci je poskytnout k uréitému datu prehled o majetku podniku, jeho
struktuie a financnim kryti (pasivech a vlastnim kapitalu)

rozvaha vSak nepodéava informace o tvorbé hospodaiského vysledku — to je tikolem
vysledovky.

rozvaha zachycuje 3 hlavni ¢asti: aktiva (majetek), pasiva (cizi kapital), vlastni kapital
zékladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je hledisko likvidity

Aktivy podniku jsou:

1.
2.

Pohledavky za upsané vlastni jméni
Staly majetek

¢ dlouhodoby nehmotny majetek

¢ dlouhodoby hmotny majetek

¢ dlouhodoby finan¢ni majetek
Obé&zny majetek

* z4soby

¢ pohledavky

* kratkodoby finan¢ni majetek
Ostatni aktiva (majetek)

pohledavky za upsané vlastni kapital = témito pohleddvkami rozumime stav
nesplacenych akcii, tedy pohledavky za akcionafi.

Pro staly majetek (dlouhodoby majetek nebo fixni, neob&zna aktiva), je charakteristicka
dlouhodobost, to znamena, Ze majetek neni spotfebovan najednou. Spotfebovava se
postupné, a to ve form¢ odpisti do nékladi firmy. Doba jeho pouZitelnosti v podniku je
delsi nez jeden rok. Stala aktiva lze rozc¢lenit do tii skupin:

nehmotny investi¢ni majetek - do nehmotného dlouhodobého majetku patii predevsim
nehmotné vysledky vyzkumné cinnosti, ocenitelnd prava (know-how, licence, autorska
prava), software. Pro podniky je ¢asto problém tento nehmotny majetek ocenit.

hmotny investi¢ni majetek - hmotny dlouhodoby majetek tvoii napt. pozemky a budovy,
samostatné movité véci, jejichZz pofizovaci cena je vyssi nez K¢ 40.000,-.V praxi se ¢leni
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il
ii.

na movity majetek (movitosti), ktery lze premistovat (stroje) a nemovity majetek
(nemovitosti), ktery pfemistovat nelze (pozemky, budovy).

= finan¢ni majetek - ptikladem finan¢niho majetku dlouhodobé povahy jsou nakoupené
obligace terminované vklady, pujcky poskytnuté jinym podnikiim. Patii sem také i
nemovitosti, které podnik nakoupil za ucelem obchodovani s nimi. Tento dlouhodoby
finan¢ni majetek se rovnéz neodepisuje.

= obéZny majetek - neustale méni svou podobu, z penézni formy se méni na vécnou formu
a opacn¢. Prikladem jsou hotové vyrobky, suroviny, materidl, penézni prostredky,
kratkodobé cenné papiry nebo ceniny.

= zasoby - mohou to byt zdsoby materialu, nedokoncené vyroby, polotovart, vyrobk,
zvitata, zbozi ur¢ené k prodeji, ale také poskytnuté zalohy na zasoby.

= pohledavky — mlZzeme je rozd¢lit dle ucelu na pohledavky z obchodniho styku a na
pohledavky ke spole¢nikiim nebo podle ¢asového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky.

= finan¢ni majetek - vlastni akcie, vlastni dluhopisy, statni pokladni¢ni poukazky, vklady
v bank4ch, hotovost a sménky ur¢ené k obchodovani. UmozZiiuje podniku nejen
kratkodobé investovani prebyteénych penéznich prostiedkl a ziskani vyssich vynost, ale i
zabezpeceni rychlé likvidity podniku.

= ostatni aktiva, kam patii pfechodnd aktiva (néklady a pfijmy ptiStich obdobi) a dohadné
ucty aktivni.

Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu
Kromé stanoveni ptiméfené vySe podnikového majetku a jeho ocenéni je tfeba ve finanénim
fizeni vénovat pozornost i jeho strukture.

Na vyS$i celkového majetku podniku piisobi tri zakladni faktory:

rozsah podnikovych vykonii (celkova produkce vyrobkii a sluzeb),
Stupen vyuziti celkového majetku,
cena majetku.

Ada)  Rust podnikovych vykonii zvysuje pozadavky na velikost majetku podniku pri
stejném stupni jeho vyuZiti a stejnych cendch.

Ad b)  Lepsi (horsi) vyuZiti majetku (vyjadiuje se jako pomer podnikovych vykoni za urcité
obdobi k prumérnému stavu majetku) snizuje (zvySuje) potiebu tohoto majetku.
Z toho duvodu ne kazdy riist vvkonu musi nutné znamenat zvysenou potiebu majetku
podniku.

Adc)  Zména cen pusobi na vysi celkového majetku primo. Ocernovani jednotlivych slozek
majetku podniku je slozita zaleZitost, ktera vyznamné ovliviiuje kvalitu ucetnich
informaci o financni situaci a zisku podniku. Zamérné precenéni majetku zvysuje
podnikovy zisk. Naopak podcenénim majetku lze zisk snizovat a tim ovliviiovat
zdklad zdaneni, vytvaret skryté rezervy, které se meprojevi v bilanci (rozvaze).
Podcenovani majetku je tak mozné vyuzivat k utajovani zisku pred statem, ale i pred
konkurenci, ¢i pred viastnimi akcionadri.

Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu:

a. Technickd ndarocnost vyroby (podil fixniho hmotného majetku je napr. v chemickém
prumyslu ¢i v energetice podstatné vyssi, nez v podnicich spotrebniho prumyslu nebo
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zemedelstvi). Technickd ndarocnost vyroby ma za nasledek obvykle i vyssi podil
nehmotného i investicniho majetku ve formé patenti, licenci, know-how, softwaru.

b. Stupeii rozvinutosti penéiniho a kapitilového trhu. V podminkich CR je podil
financniho majetku (dlouhodobého i kratkodobého) na celkovéem majetku mnohem
nizsi nez ve vyspélych ekonomikach.

C. Konkrétni ekonomicka situace podniku a orientace jeho hospodarské politiky.

i Podniky preferuji zvySovani rentability prostrednictvim rustu zisku na jednotku
trzeb — to vede ke sniZovani nakladii zavadeénim nové techniky a projevuje se
riistem podilu fixniho majetku.

ii. Podniky preferuji zvySovani rentability prostiednictvim zrychlovani obratu
vlozeného majetku — to vede ke zvySeni podilu obézného majetku.

iii. Podniky preferuji politiku urychleného odepisovani — to vede ke zvySeni podilu
obézného majetku.

Finan¢ni struktura

Kapitalovou strukturou rozumime strukturu zdroju (ptivod, pramen), z nichZ majetek
podniku vznikl, nebo-li strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je financovan jeho
majetek. (je zachycena v pasivech rozvahy)

Rozlisujeme:
= Vlastni kapital — kapital, ktery vlozil do podniku sdm podnikatel (zakladatel) nebo
skupina podnikateld

= (Cizi (uvérovy, dluhovy) kapital - kapital, ktery vlozil do podniku véfitel (napt. banka)

Celkova velikost podnikového kapitalu zavisi na mnoha okolnostech, ptfedevs§im na:

= velikosti podniku, pficemz samotna velikost podniku by méla byt optimélni; obecné plati:
¢im vétsi podnik, tim veétsi kapital vyzaduje,

= stupni mechanizace, automatizace, robotizace (¢im vyssi pouziti techniky, tim vétsi
kapital),

= rychlosti obratu kapitdlu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital),

= organizaci odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyzaduje vyssi kapital nez prodej pies
obchodni podniky aj.

Jednotlivé polozky finanéni struktury:

Vlastni kapital - kapital, ktery patii majiteli (majitelim) podniku, je
hlavnim nositelem podnikatelského rizika (Jeho podil na celkovém

kapitalu je proto ukazatelem financni jistoty podniku.
Vlastni kapitdl obchodni spole¢nosti je rozdélen do n¢kolika polozek:

» Zakladni kapital — tvoii jej penézité i nepenézité vklady spole¢nikl (podilnikid) do
spolecnosti, ve spolecnosti s ru¢enim omezenym a v akciové spolecnosti se vytvari
povinné a jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejsttiku.

» Kapitalové fondy — jsou vytvareny z kapitalovych vkladi (dary, dotace, zmény
vkladii spole¢nikli, zmény uznaného ocenéni vkladl), které nezvysSuji zakladni kapital
spolecnosti.Patii sem i tzv. emisni azio, tj. kladny rozdil mezi skute¢né dosazenou
prodejni cenou akcii a jejich cenou nomindlni pfi upisovani nebo navySovani
zékladniho kapitalu (nebo-li rozdil mezi trzni a nomindlni cenou akcii.

» Fondy ze zisku — vytvareji se pfimo ze zdkona (ve spol. st. 0. a a. s. zakonny
rezervni fond v druzstvech ned¢litelny fond), nebo je jejich tvorba piedepsana
stanovami spolecnosti (statutarni a ostatni fondy). Jsou pojistkou proti nepiedvidanym
rizikim v podnikani; slouzi ke kryti ztrdt a k pfekonani nepiiznivého prabéhu
hospodareni spolecnosti.
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» Hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrata) bézného obdobi a nerozdéleny zisk
(neuhrazena ztrata) minulych let. Nerozdéleny zisk je ¢ast zisku po odvodu dani, ktera
se nerozdéluje mezi majitele (akcionare), ale slouzi dalsimu podnikéni.

Vlastni kapital podniku snizuje ztrata béZného ucetniho obdobi i neuhrazena ztrata
z minulych let.

Cizi kapital

Cizi kapital je dillezitym zdrojem financovani vétsiny podnikii. Je zavazkem (dluhem) podniku,
ktery podnik musi v urcené dobé splatit. Podle této doby jej rozdélujeme na krdatkodoby cizi
kapital (je poskytovan na dobu do jednoho roku) a dlouhodoby cizi kapital (je poskytovan na
dobu delsi nez jeden rok). Za cizi kapital plati podnikatel uroky a ostatni vydaje spojené
s jeho ziskanim (bankovni poplatky, provize, apod.) Presto je cizi kapital levnéjsi nez kapital
vlastni. Pritom v§eobecné plati, Ze kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby.

> Rezervy — jsou urCeny k financovani neptedvidanych vydaji v budoucnosti (napf.
kursovych ztrat, oprav budov a zafizeni apod.) a kryje se jimi riziko podnikani; jsou
vytvafeny na vrub ndkladl, ¢imz se lisi od rezervnich fondu, které jsou vytvareny ze
zisku. Povinné rezervy (upravené zakonem o rezervach) jsou odecitatelné pro ucely
zdanéni zisku.

» Dlouhodobé zavazky — patii sem emitované obligace, dlouhodobé zalohy od
odbérateld, dlouhodobé sménky k tthradé nebo jiné dlouhodobé zavazky, které maji
splatnost delsi nez 1 rok

» Kratkodobé zavazky — piedstavuji zavazky vici dodavatelim kratsi nez 1 rok, napf.
kratkodobé sménky k uhradé, kratkodobé zalohy od odbératelli apod.

» Bankovni uvéry a vypomoci — zahrnuji uvéry dlouhodobé (se splatnosti delsi nez 1
rok) a bézné uvéry kratkodobé, uveéry na eskontované sménky. Jako kratkodobé
finan¢ni vypomoci jsou chipany emitované kratkodobé obligace, komeréni cenné
papiry aj.

Ostatni pasiva — zachycuji zejména zistatky vydaju ptfistich obdobi (napf. ndjemné placené
pozadu) ¢i zlstatky vynost pfistich obdobi (napt. piedem piijaté najemné,apod.)

Souvislosti majetkové a financni struktury

a) zlaté pravidlo financovani

- dlouhodoba aktiva maji kryt dlouhodobé zdroje

- kratkodobd aktiva maji kryt kratkodobé zdroje

- VK ma kryt aktiva ,.typickd“,ostatni aktiva mohou byt kryta z CK

b)¢isty pracovni kapitil = rozdil mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi pasivy, je to ¢ast

obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi finan¢nimi zdroji.

- je to Cisty objem kratkodobého kapitédlu, ktery ma podnik k dispozici

- CPK vétsi neZ nula — konzervativni strategie = podnik se pfili§ nespoléha na kratkodobé
rizikové cizi zdroje, ale dava prednost vlastnim ¢i dlouhodobym cizim zdrojim. Vyhodou
je vysoky stupei likvidity a stability

- CPK je mensi ne nula — agresivni strategie = podnik ma zijem uplatiiovat pouze
minimalni ¢ast obézného majetku dlouhodobymi zdroji. Je ochoten podstoupit riziko i za
cenu piipadnych vykyvil a improvizaci. Vyhodou je neplytvani dlouhodobymi zdroji na
bézny provoz a moznost investovat vice do stalych aktiv. Nevyhodou je ohrozeni likvidity
v piipad¢, Ze cizi kratkodobé zdroje nebudou dostate¢né

Dulezité pro podnik je rozhodnout, jaké je optimalni mnoZstvi kapitalu.

Ma-1i kapitalu vice, je jeho vyuziti nehospodarné; fikdme, Ze podnik je prekapitalizovan.

Dochéazi k tomu tehdy, je-li dlouhodobym (vlastnim i cizim) kapitalem kryt i obézny majetek.
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Nastava v ptipadé konzervativni strategie, kdy podnik nedostate¢né pouzivd cizi zdroje
z divodu priliSné opatrnosti. Roste stabilita, klesa efektivnost.

Opacna situace nastane, pokud podnik ma kapitalu méné, coz zptusobuje poruchy v chodu
podniku; fikame, Ze podnik je podkapitalizovan. K tomu ¢asto dochdzi v obdobi expanze
podniku, kdy podnik prudce rozsifuje vyrobu a prodej, ¢imz spontanné rostou jeho aktiva
(zasoby, pohledavky 1 dlouhodoby financni majetek), kterd nejsou kryta potfebnymi
finan¢nimi zdroji. Podnik se zadluzuje u svych dodavateli a timto kratkodobym cizim
kapitalem je kryt i dlouhodoby majetek. Podnik se dostava do platebni neschopnosti.

Faktory ovliviiujici rozhodovani o finanéni struktui'e podniku
Finanéni strukturou podniku rozumime podil jednotlivych sloZek vlastniho a ciziho
kapitalu v celkovém kapitalu, ktery finan¢né kryje majetek podniku.
Stav finan¢ni struktury podniku k jistému momentu (esteticky pohled), miizeme zjistit ze
strany pasiv jeho rozvahy. Dynamiku procesu vyjadiuje podil vlastniho a ciziho kapitdlu na
finan¢nim kryti ptirtstku podnikového majetku za urcité obdobi (za rok).
Faktory pusobici na finanéni strukturu podniku
Finan¢ni strukturu podniku ovliviiuje kombinované ptisobeni mnoha faktori. Mezi
nejdulezite)si patii:

= Naklady kapitalu pro podnik

= Riziko vzniku platebni neschopnosti

= Jiné faktory
A. Naklady kapitalu pro podnik
= naklady podniku na ziskavani a vazani jednotlivych sloZek jeho kapitalu. Naklady
téchto slozek jsou rizné a podléhaji vykyviim i v Case.
Naklady vlastniho kapitdlu pro podnik je podil na zisku, ktery vlastnik ocekéava a ziskava za
vklad svého kapitalu do podniku. V akciovych spolecnostech je to vyska dividend.
V priméru jsou tyto naklady dané vySkou dividend, které pfindsi vlastnictvi akcii. V Case se
tyto primérné naklady méni v souvislosti s vyvojem konjunktury a s mirou inflace. (Cim
vy$$i mira inflace, tim jsou nomindlni naklady vlastniho kapitalu vyssi).

Vlastniky ocekavand a pozadovana cena jejich kapitalu je v jednotlivych podnicich
rozdilna a to vzhledem na rGznou rizikovost vkladu do pfislusného podniku. Nejméné
rizikové je vlastnictvi akcii velkého a stabilizovaného podniku. Rizikové¢jsi je vklad do
podnikii nestabilizovanych a mensich atd. S rostoucim rizikem rostou i naklady vlastniho
kapitalu, protoZe musi investorim kompenzovat zvySené ohroZeni jejich kapitalu.
Naklady ciziho kapitdlu je urok, ktery je tfeba platit vetitelim. Zékladni tirokova mira je
dana situaci na finan¢nim trhu. Konkrétni vyska trokové miry jednotlivych uvérovych zdroji
se lisi:
= podle doby, na kterou je uvér poskytnuty; dlouhodobé uUvéry jsou drazsi nez

sttednédobé a kratkodobé. Jsou pro véfitele rizikovéjsi, a to zhlediska jeho vlastni
likvidity (vazou mu déle jeho prostiedky), také z hlediska likvidity dluznika (na delsi
dobu véftitel haie odhaduje jeji vyvoj)
= podle bonity dluznického podniku; ¢im nize hodnoti vétitel tuto bonitu, tim je avér
draZzsi (roste rizikova prémia zahrnutd v urokové miie)
Vseobecné plati, ze naklady VK jsou pro podnik vyss$i, nez naklady CK.
1) Riziko vlastnika je vyssi nezZ je riziko véritele. Véritel vklada prostiedky do podniku
na jisty dopfedu dohodnuty ¢as a po jeho uplynuti se mu vrati. Tato ndvratnost byva
zpravidla zabezpecenad néjakou zarukou (lombardem konkrétniho majetku, zarukou
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tretiho subjektu apod.) Ma zaruceny pravidelny urokovy vynos, ktery ziskava bez
ohledu na ziskovost dluznického podniku.
Vlastnik (spole¢nik) vkladd do podniku prostfedky na pfedem neomezeny ¢as a miize
je ziskat zpét jen prodejem svého podilu nebo pfi likvidaci podniku. Jeho dichod
plynouci z titulu vlastnictvi neni pfedem urceny a zavisi na vysledcich hospodateni
podniku. Vyssi rizikovost vlastnika se kompenzuje vyssi primérnou cenou vlastniho
kapitalu v porovnani s cenou ciziho kapitalu.
Néklady VK vytvarené¢ho ze zadrZzeného podnikového zisku jsou porovnatelné s ndklady VK
vytvafeného pfimymi vklady vlastnikli. Vlastnici ponechaji ¢ast zisku na samofinancovani
rozvoje podniku jen tehdy, kdyz jim toto reinvestovani pfinese asponl takovy vynos jako
investovani kdekoliv jinde (pfi porovnatelné rizikovosti).

2) Placené troky s uvéru jsou soucasti podnikovych nakladu, snizuji zisk jako zaklad
pro vypocet dan¢ z ptijmui. Skutecnymi néklady vér pro podnik neni tedy cely trok,
ale Urok sniZzeny o isporu dang¢.

ZvySovani podilu CK na celkovém kapitalu vede ke snizeni primérnych nékladt kapitalu.
Tento jev se oznacuje pojmem financni leverage.
Primérné naklady kapitalu pro podnik:

N K = N VK KV + N CK KC
K Vv + K C K Vv + K C

Nk = prumérné naklady kapitalu

Nyk = naklady viastniho kapitalu

Nck = nadklady ciziho kapitalu

Ky = viastni kapital

K¢ = cizi kapital

B. Riziko vzniku platebni neschopnosti

= ZvySovani podilu CK na celkovém kapitdlu podniku zvySuje riziko vzniku platebni
neschopnosti. Je to proto, ze dluhovou sluzbu (tj. placeni urokl a splatnych uvérl) musi
podnik zabezpecovat bez ohledu na dosahovany hospodarsky vysledek.

= Pfi vysokém podilu Gvéru kazdy vykyv ve vynosech a ndkladech podniku muiize vést k
k platebni neschopnosti. Vznika leverage riziko.

= Vznik platebni neschopnosti vyvolava dodatecné naklady ( platebni penale dodavatelim,
zvysené uroky z uvéra nesplacenych v lhuté aj.), snizuje podnikové vynosy (podnik neméa
zdroje na plné vyuziti odbytovych moznosti na trhu), vznikaji zvySené naklady spojené
s naslednym piekonavanim platebni neschopnosti (ziskavani dodatecnych finan¢nich
zdroji), ptipadné€ s nucenou likvidaci podniku (ndklady konkurzu nebo vyrovnani).

= V¢fitelé hodnoti tivérovou schopnost a bonitu dluznickych podnik (rating) a podle toho
se rozhoduji o poskytovani tveérd a o jejich trokovych sazbach (ndklech uvéri pro
podnik). S rastem podilu CK pozadovana urokova mira roste.

= Pfi rGstu Gveérového zatizeni podniku i vlastnici pocituji zvySujici se riziko vzniku
platebni neschopnosti a tim rast rizikovosti vkladu svého kapitalu. Jako kompenzaci
ocekavaji a pozaduji vysSsi vynos (rist dividend). Rostou tedy ndklady VK pro podnik.
Tento riist se oznacuje jako skryta cena dluhu.

= Kdyz zohlednime plsobeni leverage rizika, jevi se jako nejvyhodnéjsi takovy podil ciziho
kapitalu, pii kterém jsou primérné naklady kapitalu pro podnik minimalni.

C. Jiné faktory ovliviiujici finan¢ni strukturu podniku

vvvvvv

= slozeni podnikového majetku

= urovein a vykyvy cash flow podniku

= intenzita zdanovani podnikového zisku
= potieba jisté finan¢ni volnosti podniku
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a) SloZeni podnikového majetku

- mad tzkou vazbu na strukturu finan¢nich zdrojl, kterymi je tento majetek kryty.

- dulezita je kvalita aktiv z hlediska jejich likvidity.

- neprodejné zasoby, tézko inkasovatelné pohleddvky a podobné polozky aktiv ztézuji
podnikovou bilanci.

- likvidnost podnikovych aktiv vyznamné determinuje sloZeni finan¢nich zdroja.

- plati tu zlaté pravidlo financovani — pozaduje, aby zdroje, kterymi jsou jednotlivé slozky
majetku finanéné kryté, byly podniku k dispozici minimalné¢ na dobu, po kterou je
prislusna slozka majetku v podniku vazana.

- na to navazuje zlaté bilan¢ni pravidlo — pozaduje, aby dlouhodob¢ vazany majetek byl
financovany kapitalem, ktery ma podnik trvale nebo dlouhodobé k dispozici. Kratkodobé
vazany majetek muize byt financovany 1 kapitdlem, ktery ma podnik k dispozici jen
kratkodobé.

- struktura podnikového majetku zavisi na oboru podnikani, velikosti podniku, vnitini
struktury jeho ¢innosti, hospodaiské politiky podniku atd.

b) Uroveii a vykyvy cash flow podniku maji pfimou vazbu na moznost podniku plnit

v budoucnosti zavazky dluhové sluzby.

- podnik, ktery ofekava uspokojivou miru rentability podnikového kapitdlu a celkovy rlst
svych trzeb bez vétSich vykyvl, mize mit vyssi podil CK. Ocekévany vyvoj jeho CF je
zéarukou plnéni 1 vyssich zavazkl vici vétitelam.

- Podnik, ktery ocekava zhorSeni konjunktury ve svém oboru podnikani a v dasledku toho 1
snizeni svych trzeb a ziskl, by nemél pocitat se zvySenim podilu CK - naopak by m¢l
v z4jmu své bezpec€nosti usilovat o jeho snizovani.

¢) Intenzita zdanovani podnikového zisku je diilezita proto, ze uroky z CK jsou soucasti

nakladi, snizuji podnikovy zisk, a tim i zéklad pro vypocet dan¢ z pfijmu. S ristem podilu

CK se snizuje dafiové zatizeni podniku. Cim vy$si je dafiova sazba, tim je puisobeni

uvedeného faktoru intenzivnéjsi.

d) Financ¢ni volnost firmy znamena takovy stupen jeji likvidity, aby méla zabezpecenou

rychlou dostupnost pen¢z na vyuziti dobré investi¢ni pfilezitosti nebo jiné Sance nabizejici se

na trhu. Rostouci spole¢nosti zpravidla usiluji o konzervativngj$i financni strukturu, tj. o vyssi
podilVK, ktery umoznuje vyssi pruznost pii rozhodovani.

Mira zadluZenosti a optimdalni financéni struktura

V ramci finanéni struktury podniku se posuzuje zejména relace mezi vlastnim a cizim
kapitalem. K tomu slouzZi ukazatel zadluZenosti, ktery vyjadiuje podil celkovych dluhii
(dlouhodobych i kratkodobych) k celkovému majetku (kapitalu).

Ukazatel zadluzenosti skytd orientaci o mife zajisténi pohleddavek vériteli. Cim vyssi
zadluzenost existuje, tim vetsi je riziko véritelii. Proto je také tento ukazatel vyuzivan k méreni
financniho rizika.

Posuzovani relace viastniho a ciziho kapitalu je vyznamnym problémem formovani
financni struktury podniku. Tato relace je zavisla predevsim na ndkladech spojenych se
ziskanim prislusného druhu kapitdalu (pouziva se také termin cena kapitalu. Cenou za ziskani
ciziho kapitilu se rozumi urok, ktery musi uzivatel zaplatit. Cenou za ziskani vlastniho
kapitalu se rozumi vySe dividendy, kterou podnik zajistuje svym akciondrium.). Z tohoto
hlediska vychazi nejlevnéji kratkodoby cizi kapital (obchodni uver, bankovni uver) a nejdrazsi
pak zakladni akciovy kapitdl, protoze jeho splatnost je neomezena, hodnota akciového
kapitalu se nevraci.
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Cenu ciziho kapitdlu ovliviuje i systém zdanéni podniku. Uroky z tivéru, z obligaci
Jsou odcitatelnou polozZkou pro zdaneéni zisku, dividendy nikoliv.

Cenu kapitalu ovliviuuje i stuperi rizika, které podstupuje véritel (investor). Cim vétsi
riziko dodavatel kapitalu podstupuje, tim vySsi cenu za prislusny kapital pozaduje. Z tohoto
hlediska vychazi nejlevnéji opét kratkodoby cizi kapital, drazsi je dlouhodoby cizi kapital a
nejdrazsi zakladni akciovy kapital (z hlediska jeho riskantnosti pro uzivatele pak naopak plati,
Ze je nejmeéné riskantnim kapitdalem, protoze nevyzaduje splaceni a nevyzaduje stalé urokoveé
platby bez ohledu na dosazeny zisk).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze mira zadluZenosti:
- vyrazné ovliviiuje naklady na porizeni celkového kapitalu podniku,

- ovlivituje i trzni hodnotu podniku.

Nazory na optimdlni miru zadluZenosti jsou ve financni teorii predmétem rozsahlé
diskuse.

V soucasnosti prevlada teorie tzv. ,,U“ kifivky celkovych ndakladu kapitalu.

Je zalozena na tom, zZe od urcité miry zadluzeni celkové naklady zacnou stoupat. Proto
je vhodné, aby podnik meél takovou relaci viastniho a ciziho kapitdalu, pri niz jsou celkové

vvr

Graf ¢. 1.: Vyvoj nakladu kapitalu v zavislosti na mife zadluZenosti

naklady 18
kapitalu 17
v % 16
15 naklady viastniho
14 kapitalu
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12 —

11 o / priumeérné ndklady
10 celkového kapitalu

/ naklady zadluzent
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20 % 40 % 60 % 80 %
podil dluhu na celkovém kapitalu v %

» s rustem zadluzenosti rostou ndklady dluhu i naklady vlastniho kapitalu v diisledku
zvySeného rizika véritelii i akcionari,
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prumérné naklady celkového kapitalu se nejdrive snizuji a teprve pri vysoké zadluzenosti
stoupaji (pro podnik je nejvhodnéjsi varianta takove zadluzenosti, kdy primeérné ndaklady
jsou nejnizsi),

cim vysSi se predpoklada zisk, tim vysSi podil ciziho kapitalu si mohou podniky dovolit; a
naopak, pokud lze predpokladat nizsi zisk, vyssi zadluzeni by podnik mél omezit (nutnost
splaceni stalych uroki),

rychle prevoditelna aktiva (obezny majetek) je mozné kryt krdatkodobymi zavazky,
dlouhodoba aktiva (fixni majetek a trvala cast obézného majetku) je ucelné financovat
dlouhodobym kapitalem (viastnim i cizim),

vy$si podil dlouhodobého kapitalu, nez odpovida dlouhodobym aktiviim, snizuje celkovou
efektivnost c¢innosti podniku (dlouhodoby kapital je drazsi),

nizsi _podil dlouhodobého kapitalu (tj. pouzivani kratkodobého kapitilu i na kryti
dlouhodobého majetku) je znacné riskantni, protoze miize vyvolat trvalé platebni potize
podniku,

obézny majetek by mél byt podstatné vyssi, nez kratkodoby cizi kapital.

Zadlufenost a finanéni struktura podnikii v CR je ovlivnéna:
nedostatky pretrvavajicimi z obdobi centralniho rizeni ekonomiky,
nedostatkem dlouhodobého kapitalu na vznikajicim kapitalovém trhu,
nizkou konkurenceschopnosti nekterych podnikui ve vnitinim i zahranicnim trhu,

prendasenim platebni neschopnosti na jiné podniky,

neracionalnim rozhodovanim nékterych podnikii ve statnim vlastnictvi, apod.

Optimalni _kapitdlovou strukturu (optimdlni zadluZenost) urcime jako minimum

celkovych ndkladu na kapital firmy, ktery se vypocte ze vzorce:

CK VK
ng=1u.(1-Ds)---—-- + ny -
K K
1 naklady na celkovy kapital v %
|| RO urokova mira v %
Dg......... danova sazba v %
CK......... cizi kapital (dluh) v K¢
K..... celkovy kapital (celkova trzni hodnota podniku) v K¢
Nykeeoee one naklady na vlastni kapital po zdanéni zisku v %
VK ... ... vlastni kapital v K¢
Naklady na vilastni kapitdl n,; se vypocitaji ze vztahu:
dividenda
7 + mira rustu dividend
cena akcie

Pii optimalizaci struktury zdrojit se obecné vychazi z nasledujicich predpokladii:

cizi_kapital je levnéjsi nez vlastni, nebot’ nese mensi riziko (akcionari jsou pri likvidaci
podniku posledni v poradi pr¥i vyrovnavani narokii na uhradu),

s rustem zadluzenosti roste i urokova mira, nebot roste riziko pro banku a vetsi riziko
vyzaduje vyssi vynosnost,
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* s rustem zadluZenosti roste i pozadavek akciondari na vyssi dividendy (ze stejnych

duvodu),

» substituce vlastniho kapitdlu dluhem prindsi zlevnéni ndkladu na celkovy kapital az do

urcité miry zadluzenosti. Potom naklady zacnou rist.

Rozvaha, aktiva a pasiva podniku

upravené (redukované) nové schéma

Aktivum — majetek podniku. Vyjadiuje, co podnik viastni.
Pasivum — zdroj majetku podniku. Vyjadiuje, odkud majetek podniku pochdzi, nebo-li komu

co patri.
ROZVAHA
A P
Pohledavky za upsané viastni jmeéni Viastni kapital
Stala aktiva - zdkladni kapital
- dlouhodoby nehmotny majetek
- dlouhodoby hmotny majetek - kapitalove fondy
- dlouhodoby financni majetek ii) emisni azio
iii) ostatni kap. fondy
Obéznd aktiva
- zdsoby - fondy ze zisku
i) materidal i) zakonny rezervni fond
ii) nedokoncenda vyroba ii) Statutdarni a ostatni fondy
iii)  polotovary
iv) vyrobky - hospodarsky vysledek
v) zbozi i) vysledek hospodareni minulych let
ii) vysledek hospodareni bézného ucetniho
- dlouhodobé pohledavky obdobi
- kratkodobé pohledavky
Cizi zdroje
- financni majetek - rezervy
ii) penize v hotovosti - dlouhodobé zavazky
iii) vklady v bankdch - kratkodobé zavazky
iv) kratkodoby financni majetek - bankovni uvery a vypomoci
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Ostatni aktiva Ostatni pasiva
- prechodna aktiva — prechodné ucty - prechodna pasiva - prechodné ucty pasiv
aktiv - dohadné ucty pasivni
- dohadné ucty aktivni

Plati bilancni rovnice:

2A=23P
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11. Predikce finan¢ni tisné — bonitni a bankrotni modely, jejich
koncepce a vypovidaci schopnost (Z-funkce a Q-test)

Teorie finan¢niho fizeni podniku vytvofila fadu metod, které identifikuji financni zdravi
firmy. Tyto meechopny identifikovat ¢as potencidlni finan¢ni tisent podniku dokonce 1

v Casovém piedstihu a s odhadnutelnou pravdépodobnosti jeho nastoupeni.

Predikéni modely — nebo také jinak metody identifikace symptoma budouci
nesolventnosti ¢i bankrotni/bonitni modely (b/b modely) si davaji za cil informovat o tom,
zda firmé v blizké budoucnosti hrozi, ¢i nehrozi bankrot.

Bonitni modely

- patii z ¢asového hlediska do analyzy ,,ex post* - tento typ analyzy vede k poznani
pricin, které podminily aktudlni financni situaci firmy.

- Jde o diagnostické modely, které se snazi odpovédet na otazku, zda je finanéni situace v
dané firmé dobra nebo Spatna.

- Jsou zaloZeny vétSinou na teoretickych poznatcich.

- Orientuji se na investory a vlastniky, kteti nemaji k dispozici udaje pro propocet Cisté
soucasné hodnoty firmy.

Bankrotni modely

- patii z Casového hlediska do analyzy ,,ex ante*“- tento typ analyzy se snaZi predikovat
budouci vyvej podniku a zejména s Casovym piedstihem poukazovat na piipadné
ohroZeni finan¢niho zdravi firmy - na nebezpeci bankrotu.

-, Vychodiskem témer vsech predikcnich modelii je predpoklad, Ze ve firmé uz delsi dobu
pred vznikem krizové situace dochazi k jistym anomaliim, ve kterych jsou obsazeny
symptomy budoucich problému a které jsou charakteristické prave pro ohrozZené firmy.

- Tyto indikatory jsou urceny pfedevsim vétiteliim, jez zajima schopnost podniku dostat
svym zavazkam.

Predikce miize byt zalozena na dvou druzich modelii.
a) Jednorozmérné modely

— se snazi najit jednoduchou charakteristiku (napt. pomérovy ukazatel) a na jejim zaklade
rozdé¢lit podniky na ty, kterym hrozi bankrot (neprosperujici) a ty ostatni (prosperujici).

b) Vicerozmérné modely

— jsou zalozeny na vice jednoduchych charakteristikach, kterym jsou zpravidla prirazovany
riizné vahy (pomoci tzv. diskriminacni analyzy, tj. pfimé statistické metody spocivajici
v tfidéni pozorovanych objektit do dvou nebo vice pfedem definovanych skupin podle
urcitych charakteristik napf. financnich ukazateli)

Jednorozmérné modely

Jako ptiklad jednorozmérného modelu je mozné uvést model, jehoz autorem byl W.H.
Beaver. Ten na zaklad¢ zkoumani tzv. problémovych a bezproblémovych podnikti vybral 5, z
celkové 30 testovanych pomérovych ukazateld, jejichz stfedni hodnoty vykazaly pomérné
znacnou odli$nost mezi souborem problémovych a souborem bezproblémovych podniki. A

82



dale na zaklad¢ zkoumani variability hodnot té€chto 5 ukazateli vybral 2, které nejlépe
indikovaly finan¢ni potiZe firmy. Slo o:

1. penézni tok .... ukazatel zadluzenosti
dluhy celkem
2. zisk po zdanéni ... rentabilita celkového vilozeného kapitalu
AKTIVA CELKEM

V historii se této problematice vénovalo mnoho autord. Naptiklad M. E. Zmijewsky dosel k

zaveéru, ze 4 skupiny ukazatel vykazaly statisticky vyznamny rozdil mezi bankrotujicimi

a prezivajicimi firmami. Byly to:

1. ukazatel miry zisku (bankrotujici podniky vykazaly vyrazné nizs§i hodnoty)

2. ukazatele zadluzenosti (bankrotujici podniky vyrazné zadluzené;jsi)

3. ukazatel kryti fixnich plateb (u bankrotujicich podniki byl pomér zisku nebo pomér
penéznich tokl vyrazné€ nizsi k fixnim platbdm)

4. variabilita vynosnosti akcii (bankrotujici firmy vyrazné variabilng;si)

Zajimavym zavérem jeho studie bylo také to, ze klasické ukazatele likvidity a ukazatele
vazanosti kapitalu (doby obratu zasob, pohledavek, atd.) nejsou dobrymi indikatory
finanéni tisné.

Vicerozmérné modely

Nevyhodou jednorozmérnych modelt je fakt, ze podle riiznych ukazatelti mize byt ta sama
firma stfidavé zatazovana mezi financné problémové a bezproblémové. Tyto nedostatky se
snazi fesit vicerozmérné modely zahrnujici vice pomérovych ¢i jinych ukazateli.

Altmanova formule bankrotu (Z-skore, Z-fce) pro a.s.

- Asi nejzndméjsi vicerozmérny model je tzv. Altmanovo Z-skore (Altmanova formule
bankrotu).
- Model pochézi z roku 1968 a ma tento tvar:

Z —fce(as.)=12*X;+14*X,+3,3*X3+0,6*X4+1,0* X5

X1 = (obéznd aktiva — kratkodobé zdroje) / A
X2 = nerozdeéleny zisk / A

X3 =EBIT/A
X4 = trzni hodnota VK / ucetni hodnota celkového dluhu
X5=T/4

Legenda: EBIT ... zisk pied zdanénim a troky (provozni zisk)

Situace firmy: Z.>2,99 ..... uspokojiva financ¢ni situace
1,81<Z <2,99 ..... Sedé zona (nepriikkazny vysledek)
7.<1,81 ..... ,pfimi kandidati bankrotu*
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Priimérné hodnoty ukazatelit Altmanova modelu

Xii. 1,2 % - 0,061 0,414
Xai. 1,4 % - 0,626 0,355
Xsi. 33 % -0,318 0,154
Xyqi. 06 * 0,401 2,477
Xsi. 1 * 1,500 1,900
bankrotujici -0,258 prezivajici 4,88

Altman sdm oznacil podniky s hodnotou koeficientu niz$i nez 1,8 za ptimé kandidaty
bankrotu, zatimco pravdépodobnost pieziti podnikl s hodnotou koeficientu vyssi nez 3,0 Ize
podle ného povazovat za praktickou jistotu.

Altmanova formule bankrotu (Z-skére, Z-fce) pro s.r.o.

- Vroce 1983 byla publikovana druha verze Altmanova modelu pro firmy bez verejné
obchodovatelnych akcii. M¢la tuto podobu:

Z —fce (s.r.0.) = 0,717 *X; + 0,847 * X, + 3,107 * X3 + 0,42 * X4+ 0,998 * X5

Zde pouzité proménné maji stejny vyznam jako v pfedchozi subkapitole, az na odlisné

definovanou hodnotu pomérového ukazatele X4

X, = ucetni hodnota zdkladniho kapitalu / celkové dluhy

Situace firmy: 7.>2,9 ..... uspokojivé finan¢ni situace
1,2<Z=<29 ... Sedd zona (nepriikazny vysledek)

Z<1,2.....,,primi kandidati bankrotu*

Je vidét, Ze oproti plivodni verzi se ve vzorci zménily vahy ptidélené jednotlivym ukazatelim
a také doslo k mirné upravé ukazatele zadluZenosti (ukazatel X4 ). Zaroven se zménily
hranice pro pfedvidani financni situace.

Zeta model

- Jde o komer¢éné vyuzZivanou verzi Z-funkce, kterou distribuuje poradenska firma ZETA
services.

- Kow-how patii opét E.I. Altmanovi a jeho tymu.

- Ma v sob¢ nékteré upravy, ku priklady zahrnuje kapitalizaci leasingu.

- Je pouzitelny pro obhcodni spolecnosti a spolehlivost jeho predpovédi se idava na

urovni:
0 66%............. 5 let pted bankrotem
0 9%%............. 1 rok pted bankrotem

Quick test (Q-test)

- Quick test navrhl v roce 1990 Kralicek a poskytuje rychlou mozZnost s pomérn¢ velmi
dobrou vypovidaci schopnosti oklasifikovat analyzovanou firmu.

- Pfi jeho konstrukci bylo pouzito ukazateli ze ¢ty zakladnich oblasti analyzy - t;.
stability, likvidity, rentability a hospodaiského vysledku
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- Metoda byla ptivodn¢ vytvorfena a pouzivana v bankovnim sektoru SRN v padesatych a
60. 1étech. Postupné byla uvolnéna i pro vyuziti v primyslu
Rychly test pracuje s nasledujicimi ukazateli:

financni stabilitu reprezentuji:

. . . . viastni kapitdl
ukazatel finanéni negdavisliosti = P

cellovd aktiva

- vypovida o kapitalové sile firmy.

- Charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost.

- Udéava do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji.
- Velmi vysoky podil vlastnich zdrojti mtze byt i pti¢inou poklesu ROE.

zavazky - finanéni majetek

nkazatel doby splaceni diuhu 7 CF =
bilan¢ni CF

- tedy za jak dlouho je podnik schopen uhradit své zavazky.
HV - dan+ odpisy

Bilan¢ni CF = #12 - prechodna A + prechodna P

pocet mésici
- Takto stanoveny bilan¢ni CF se pouziva proto, aby bylo dodrZeno pravidlo srovnatelnosti

- aby se srovnaval okamzikovy ukazatel s okamzikovym (ne s tokovym, kterym je
klasicky CF).

vynosovou situaci firmy reprezentuji.

o ukazatel CFv % g trieb = —
trzby

s upkazatel ROA

Celkové hodnoceni se provede tak, ze kazdy ukazatel se podle dosazeného vysledku nejprve

oklasifikuje podle tabulky ¢.4 a vysledna zndmka se urci jako jednoduchy aritmeticky primér
ziskanych znamek. Doporucuje se vypocitat i primérnou znamku zvlast’ pro finan¢ni stabilitu

a zvlast’ pro vynosovou situaci.

Tabulka ¢.4: Stupnice hodnoceni ukazatelu v Quick testu

ukazatel vyborny [velmi dobry|dobry Spatny |ohroZen insolvenci
(1 (2) (3) (4) (5)
financni nezavislost = 30% = 20% = 10% = 0% negativni
doba splaceni dluhu | = 3 roky < 5 let =12 let|] =12 let = 30 let
CF v % z trzeb = 10% = 8% = 5% = 0% negativni
ROA = 15% =12% = 8% = 0% negativni

Pramen: SEDLACEK J., HAMPLOVA E., URADNICEK V.: Finanéni analiza. 1008. str.120
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hodnota a hodnoceni ukazatele

ukazatel vyborny  velmi dobry Spatny ohroZen
dobry insolvenci
hodnota (1) (2) (3) (4) (5)
(znamka)
VK /A >30 % >20 % >10 % < 10 %
negativni
splaceni dluhu <3 roky <5 let <12let >12]let >30 let
CF/T >10 % >8 % >5 % < 5%
negativni
ROA (s uroky) >15 % >12 % >8 % < 8%
negativni

Poznamka: Celkové hodnoceni je rovno aritmetickému priméru z hodnot vSech
Ctyt kritérii.

Legenda: VK ..... vlastni kapittal

A suma aktiv

T...... trzby

CZ .... cizi zdroje

CF = disty zisk po zdanéni + odpisy

splaceni dluhu = (CZ — penéZzni prostiedky) / CF

ROA (s uroky) = (Cisty zisk po zdanéni + uroky

z cizich zdroji) / A

Indikator bonity (IB)
- Index bonity se pouziva hlavné¢ v némecky mluvicich zemich2 a pracuje s Sesti ukazateli.
- Zékladni defini¢ni funkce IB ptfipomina Z-fci:

IB = 1,5*X;+ 0,08%*X; + 10*X; + 5*X,+ 0,3*X5 + 0,1*X¢

CF celkova aktiva EBT
_1'1 — ,— 1'2 = - 13 = -
cizi zdroje cizi zdroje celkova aktiva
EBT _ zdsoby trzby
x4 = Xy=—— X6 = —
ftrZDy trzby celkova aktiva

V Kaloudovi misto cizi zdroje - zavazky
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EBT = zisk pred zdanénim

- Cim vétsi hodnotu indexu bonity B ziskame, tim je financné-ekonomicka situace
hodnocené firmy lepsi.
- Presnéjsi zavéry mizeme vyslovit s vyuzitim nasledujici hodnetici stupnice:

extremé [velmi Spatna urcite dobra velmi extrémé
Spatna Spatna problémy dobra dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

Beermanova diskriminacni funkce (BDF)
- tato metodikahodnoceni bonity firmy byla vytvofena pro femeslnické a vyrobni firmy — ne
pro obchodni podniky

BDF = 0,217%X; + (-0,063*X;) + 0,012%X; + 0,077*X, + (-0,105%X5s) + (-0,813*X¢) + 0,165
*X; + 0,161 * Xg + 0,268 * Xo + 0,124%X o

Situace firmy: pro BDF < 0,3 Ize postaveni odniku povazovat za uspokojivé
Tafleriiv bankrotni model (TBM)

- Zroku 1977 definuji 4 pomérové ukazatele, spojené do diskriminacni fce podle
nasledujiciho vyrazu:

7Z=053*R;+0,13*R,+0,18 * R3+ 0,16 * R4

R; = zisk pred zdanénim/kratkodobé zavazky
R, = OA/cizi kapital

R; = kratkodobé zavazky/suma aktiv

Ry = trzby celkem/suma aktiv

7>03 mala pravdépodobnost bankrotu
7.<0,2 vyssi pravdépodobnost bankrotu

Index IN (diskriminacini fce pro doméci podminky)

- autofi této mnoziny disriminacnich funkci jsou Ivan a Inka Neumaierovi

- vytvotili s ohledem na psecifika CR obdobu Z-fce (pod nazvem index divéryhodnosti IN)
v n¢kolik avariantach, odlisSenych rokem publikace ¢i vzniku dané varianty

v

- snad nejznamg;jsi je Index IN 95, variant je vSak vice (IN99, INO1)

INS =V *A+V,*B+V3*C+V*D+Vs*E-Vsg*F

Kde:
A = celkova aktiva/cizi kapital
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B = EBIT/ndkladové uroky

C = EBIT/celkova aktiva

D = trzby/celkova aktiva

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

F = zavazky po lhuté splatnosti/trzby

V, az Vg = vahy jednotlivych ukazatelt

Pro rizné odvétvi byly stanoveny rtizné vahy.

Situace firmy:

- IN95>2 Ize predpovidat uspokojivou financ¢ni situaci (maji schopnost bezproblémove
platit zavazky),

- 1 <IN <2 podnik s nevyhranénymi vysledky (Sedd zona indexu vychézi v rozmezi
hodnot)

- IN<1 podnik je ohrozen vaZnymi finan¢nimi problémy (problémy s plnénim
zavazkl)

EVAL Stern Stewart & Co. (Economic Value Added — Ekonomické pridand hodnota)
- Zékladni defini¢ni vztah je prosty a vypovida velmi dobfe o podstaté této metody:

EVA = EBIT * (1 - t)— WACC * A
WACC = reizi *(1 — t) X CZ/A + Fyiastni ¥ VK/A

Situace firmy: EVA 20 ..... firma vytvari hodnotu
EVA <0 ..... firma ni¢i hodnotu

Legenda: VK ...... viastni kapital

A ... suma aktiv
czZ ... cizi zdroje
[ danova sazba (0,39)

Foizi oen ven cena cizich zdrojii (0,095)
Pylasmi ---- cena vlastnich zdrojii (0,052)

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik - ZPvr

ZPvr=VZ/CZ = min. 1

Zlaté pravidlo pari - ZPp

ZPp = SA/VZ = max. 1

Zlaté pravidlo financovani - ZPf
ZPf = SA/ (VK + CZdlouhodobé ) =max. 1
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Méieni rizikovosti podnikového portfolia
- postaveno na vyuziti f§ -koeficientli

Black-Scholesiiv model

- urceno ptimarn¢ pro finanéni Fizeni finan¢nich investici, zajimavé jsou aplikace této
metody na redlné investice

- teorie této metodiky vychazi z vyuziti derivati finanénich trhi pro sniZeni miry rizika
burzovnich obchodii
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12. Ocenovani hodnoty podniku — dva typy a dva stupné,
podminky realistického odhadu hodnoty podniku, metody
ocenovani podniku

Z4dna objektivni hodnota firmy neexistuje. Z tohoto zji§téni vyplyva, Ze neexistuje ani zadné
jediné spravné ocenéni podniku jako celku a tedy ani Zadna jedina spravnd metoda ocenéni
hodnoty podniku. Dokonce i €asto pouzivana objektivizace hodnoty podniku aktualné
dosazenou trzni cenou ma sva zjevna uskali, kterd vedou k zavéru, ze i takto dosazenou cenu
bychom méli v zasad€ rovnéz povazovat za subjektivni.

Typy ocenéni:

a) ocenéni nezavislé na viili vlastnikii:

S jistou mirou zjednoduseni lze konstatovat, ze ocefiovani tohoto typu slouzi vice
méng pro potieby statni spravy. MiiZzeme identifikovat ¢ty nejdulezitéjsi ucely
ohodnoceni:

- danové

- deédické spory

- spory vlastnikli (uréovani majetkovych ucasti)

- poskytovani avéri ( v souvislosti s jejich rucenim)
V takov¢ situaci je zjevné nutnd jednoznacnost vysledkt a to i pfi opakovani procesu
ocenéni (pfipadné dokonce i pii hodnoceni jinym subjektem). Z toho plyne potieba
proces ohodnoceni standardizovat a zjednodusit. Toho se dosahuje tim, Ze se pracuje
s uzancemi a standardizovanymi postupy.

b) ocenéni z viile vlastniki:

Toto ocenéni je vhodné pro podnikatelské ucCely, snazi se vyjadtit podnikatelské Sance
a rizika, ktera jsou s oceflovanym podnikem spojena. Bude tedy s vyhodou pouzivano
piedevsim pro ucely:

- koupé a prodeje podniku

- spojovani firem (akvizice)

- sanace podniku

- konkurzu

- uvedeni na burzu

- ziskani dalsiho vlastniho\ciziho kapitalu
Zakladnim smyslem tohoto typu ocenéni je odhadnout trzni hodnotu podniku, tedy
penézni ¢astku, za kterou Ize dany podnik koupit ¢i prodat.

Potieba objektivizovat odhad trzni hodnoty je pocit'ovéan i v mezinadrodnim kontextu, coz
vedlo k deklaraci étyF mezinarodnich etickych standardi. Ty maji charakter podminky
»hutné nikoliv postacujici®, kterd musi byt splnéna v kazdém ptipad€, pokud se ma provedeny
odhad alespon priblizovat k trzni hodnoté.

1. kupujici 1 prodéavajici jednaji zcela dobrovolné a legalné — bez vnéjsich tlaku ¢i
nekalych imysla

2. obe¢ strany maji zajem na uskutecnéni transakce

ob¢ strany maji k dispozici vSechny diilezité informace o pfedmétu prodeje

4. na obou stranach je pfimétena konkurence

98]
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Na prvni pohled je ziejmé, Ze tyto etické standardy jsou v nékterych ptipadech prosté
nesplnitelné. To plati specidln€ o tfetim standardu, kde je ziejmé, Ze pii jeho splnéni by se
zadny obchod neuskutecnil.

.....

hréact predpoklada riizné obsazeni inciden¢ni matice.
Stupné podnikatelského ocenéni:

a) podnik ,,sam o sobé“ (stand-alone basis, going koncern):
Tedy tak, jak podnik v dany okamzik ,,stoji a lezi*, v podstaté bez jakychkoliv
synergickych efektl, véetné téch, které jsou spojeny s budoucimi o¢ekavani. Mohou
byt ptipustné v zasad€ pouze ty efekty z budouciho vyvoje, které se zcela prokazatelné
a nepochybné odviji od soucasného stavu (napt. smlouvy se statem o budoucich
dodavkach).

b) z hlediska zaméru, které by mély byt uskute¢nény v budoucnu:
V tomto piipadé se do ocenéni hodnoty podniku zcela programové zahrnuji synergie,
vyplyvajici z pohybu po ¢asové ose. Principielné€ jsou ovSem tyto kroky ptipustné (s
uvazenim vyse uvedené vyjimky) pouze z pohledu nového majitele (po uskute¢néné
transakci — spojeni firem). Plivodni vlastnik mohl tyto moznosti vyuzit v minulosti.

Priehled metod ocefnovani:

a) zalozené na dosud vynalozenych nékladech:
- substan¢ni hodnota

b) zalozené na oceniovani vynosu firmy:
- metoda diskontovaného CF
- metoda kapitalizovanych ziski
- korigované vynosové metody

c) zalozené na srovnani:
- na bazi srovnatelnych podniki
- na bazi srovnatelnych transakci
- na bazi pay off profila

Vybrané metody:

Likvida¢ni hodnota

Je charakterizovéana absenci predpokladu trvani podniku. Tim pfestavaji vystupy z ucetnictvi
hrat roli ,,pevného bodu®, z n¢hoz miize ohodnoceni vychazet a dosazena cena mtize byt

v zésad¢ jakkoliv nizka.

V této situaci se jako pfijatelné vychodisko miize brat i hodnota definovana ,,cenou Srotu‘. Za
horni hranici je pak mozno povazovat cca 20 % posledni ucetni hodnoty podniku.

Hodnota vlastniho kapitalu
Tato metoda je naopak zcela zavisla na ocenéni podnikovych aktiv a zavazki podle
ucetnictvi. Hodnota je pak definovéna vztahem:
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hodnota vlastniho kapitalu = aktiva — zavazky

Substanéni metoda

Zde nevychazi ocenéni majetku i zavazkd z Gcetnich podkladu, ale je tzv. redlné. Odpovida
tedy aktudlnim cenam, za néz by bylo mozné dany majetek v daném okamziku poftidit.

V takovém piipad¢ je ovSem na misté otazka zda ma smysl koupit stavajici podnik nebo bude
l1épe vybudovat novy. V tvahu musime vzit nehmotna aktiva v podobé goodwillu. Je zfejmé,
ze substan¢ni hodnota tvoii horni cenovou hranici (ze vSech metod ocenéni je nejvyhodnéjsi
pro prodéavajiciho). Proto ma obvykle v uvahach o hodnot€ oceiiovaného podniku spise
pomocnou funkei.

V ocenovani dochazi ke zvySovani vykazované hodnoty aktiv o tiché rezervy, vyplyvajici z:
- inflace — odtud plyne rtst ndkladl na zvovupotizeni
- odpist — pokud by byly vyssi, nez by odpovidalo skute¢né ztraté¢ hodnoty

Pro tiché rezervy lze psat nésledujici definicni vztah:
tiché rezervy = naklady znovupotizeni — odpisy — ti€etni hodnota

ZvySovani hodnoty aktiv (rozpousténi tichych rezerv) mize ovlivnit zisk a tim i hodnotu dani
(hodnota zavazki), takze substancni hodnotu je tieba o tyto latentni dané snizit.

Substanéni hodnota brutto =

= souhrn majetkovych hodnot potfebnych k dal$imu podnikdni v aktudlnich cenach
+ vynos z prodeje majetku prebyte¢ného a vedlejsiho (rekreacni sttedisko)

- hodnota vsech zavazkl a dluht

= substan¢ni hodnota netto (S,)

Hodnota S, ukazuje pouze, kolik kapitalu je v podniku investovano — neuvazuje se tedy
v zadné podob¢ nédvratnost. I tato okolnost omezuje silu vypovédi vysledkii substancni
metody.

Diskontované CF (vynosova metoda)

Princip této metody je diivérné znam z metod hodnoceni efektivnosti investic. Hodnota (jako
soucasna hodnota budoucich vynosti) je dana kapitalizovanou hodnotou, v daném piipadé¢ CF
(Net Prezent Value).

Klicové problémy jsou analogické jako u dynamickych metod hodnoceni efektivnosti
investic, tedy nasledujici:

- co jsou to vynosy jak je ur¢ime

- jak ur¢ime hodnotu budoucich vynost

- jak stanovit diskontni sazbu

- jak v ocenéni zvazit riziko
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Vychozi CF (free CF, penézni toky k rozdé€leni) lze s postacujici piesnosti urcit jako suma
polozek:

zisk pfed uroky a danémi

- dan¢ (z EBIT)

+ odpisy

- vydaje na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

- zvySeni pracovniho kapitalu (+ snizeni)

Defini¢ni vztah pro hodnotu ocenovaného podniku (H) je dan vyrazem:
2 CF ,
H =2

t=0 (1 + i )
Pokud vychazi ocenéni z progndzy CF na delsi obdobi, pak je vhodnéjsi dvoufazova metoda,
ktera hodnotu oceniovaného podniku (H) definuje vyrazem:

CF .
R G e

Zde nové zavedeny symbol CFs mé vyznam stalého CF pro k-té a dalsi obdobi.

Hodnota uréena srovnanim

Pro srovnani na bazi srovnatelnych podnikt i srovnatelnych transakei je vychodiskem trzni
kapitalizace (pocet akcii * cena akcie = trzni hodnota vlastniho kapitalu). Hodnota ocenéni je
pak dana touto trzni kapitalizaci, zvySenou o prémii.

H = trZni kapitalizace + prémie
Obecné znaméjsi je postup urceni hodnoty pomoci multiplikatort rizného druhu, které jsou
pro srovnatelné podniky stejné.

Hodnota uréena srovnanim pay off profili

Ideovym zékladem této metody je Blafl-Scholesiiv model. Jde o aplikaci op¢ni metodologie
(derivatni model). Jsou hledany analogie mezi podnikem financovanym dluhem (obligace) a
akciovym kapitalem pti uvazovani call opce (evropské), vystavené na podkladové aktivum
(akeii).

Goodwill

Zde bereme goodwill jako souhrnné ocenéni hodnoty v§ech nehmotnych aktiv, které zvysuje
dosaZenou kupni cenu podniku nad ocenéni hodnotou S,.
goodwill = kupni cena - S,

Jako faktory goodwiluu se uvadi nejcastéji:
- management a personal (kvalifikace)

- obchodni spojeni

- odbytové kanaly
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- ptihodné umisténi
- pfizniva vyrobni progndza

Literatura:

Frantisek Kalouda: Zaklady firemnich financi, 2004
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13. Definujte pojisténi, jeho vyznam a postaveni v ekonomice a
principy jeho fungovani.

Definice pojisténi

Vsechny lidské ¢innosti jsou ohrozovany riznymi nebezpecimi, které svymi negativnimi
projevy pusobi na vyvoj této ¢innosti. Jakékoli firmy, velké i malé podniky pracuji
v rizikovych podminkéch, kdy mize dojit k majetkové ztrate, ale i poskozeni zdravi nebo
ztraty zivota. UrCité ztraty se daji nahradit, ale existuji ztraty, které nahradit nelze.

Piivodni myslenky o pojisténi vznikly na zasadach vzajemnosti s cilem pomdahat v situacich,
kdy se jednotlivec nemuze ubranit vzniku skody a kryt jeji nasledky.

Do zivota lidi i do vSech forem podnikatelské Cinnosti Casto neptiznivé zasahuji disledky
pusobeni ptirodnich sil nebo nezddouciho chovani lidi. Jejich vznik Ize sice predpokladat, ale
nelze urcit kdy, popt.zda viibec nastanou a koho postihnou. Nékterym nahodilym udalostem
1ze pfedchazet nebo zmensit rozsah jejich Skodlivych nasledk, ale nelze jim zcela zabrénit.

Proto je zakladnim uéelem pojiSténi zmirnit ¢i odstranit neptiznivé disledky zptisobené
témito nahodilymi udalostmi. Z hlediska ekonomického to znamena vytvéaret z piispévka
zajemcti o pojisSténi rezervy.

PojiSt’ovnictvi — nevyrobni odvétvi, které je zaméfeno na pojistnou ochranu, tvorbu
technickych rezerv, jejich spravu a pouziti.

Pojistovnictvi zahrnuje:
* vSechny pojistitele a zajistitele
» zprostfedkovatele pojisténi
* dozor v pojistovnictvi
* asociace pojiStoven, ptipadné dalsi subjekty dané statem

Pojistovaci c¢innost:
* uzavirani pojistnych smluv
* sprava poj. smluv
* poskytovani poj. plnéni
* nakladani s aktivy, jejichz zdrojem jsou TR
* uzavirani smluv pojistovnou se zajistovnou (pasivni zajisténi)
» Cinnost sméfujici k pfedchazeni vzniku Skod a zmirnovani jejich nasledki

Pojistitel — instituce (spolecnost), ktera pojistovani na zédkladé zadkona a je povinna (dle

podminek) vyplatit pojistné plnéni
Pojistnik — osoba, ktera uzaviela poj. smlouvu a je povinna platit pojistné
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Pojistény — osoba, na kterou se vztahuje poj. ochrana a ma narok (za ur¢. podminek) na
vyplatu poj. plnéni

Riziko - pro vétSinu lidi predstavuje riziko urcity druh nejistoty z vysledku v konkrétni

situaci, piipadné obavu z budoucnosti a také skutec¢nost, Ze vysledek nas miize dostat do horsi

situace nez v jaké se momentalné nachazime.

Jako ptiklad Ize uvést rozdilny stav pted a po:

pozaru

povodni a zéplavé
zemeétieseni

havarii dopravniho prostfedku
havarii energického zatizeni
ekologické havarii
teroristickém utoku

Z hlediska pojisténi definuje riziko jako zapornou odchylku od normadlu, jako neptiznivou
udalost v lidském zivoté.

Klasifikace rizik

a) rizika prirodni a rizika zpisobené lidskou ¢innosti

rizika ptirodni — jsou vyvoldna pfirodnimi silami, kdy jejich vznik a vyvoj je pomérné
tézké predvidat, ale predevsim také ovlivnit
riziko zptsobené lidskou cCinnosti — mlzeme je dale jeSté rozliSovat na rizika

zpusobend samotnymi lidmi, ale také na rizika technickd, zplisobend technickymi
prostiedky, kterych  je clovek  také tvlircem a  zhotovitelem.

b) rizika fyzicka a moralni

fyzické riziko se vztahuje k fyzickym vlastnostem osob nebo predmétii:

- poskozeni zdravi

- ztréta, znieni nebo poskozeni majetku

- ztrata zni¢eni nebo poskozeni motorového vozidla

- odpovédnost za Skodu — predstavuje povinnost uhradit zptisobené Skody 3. osobam
moralni riziko — se tykd lidskych aspektl, které mohou ovlivnit vysledek (napf.
nedostatek péce ze strany pojisténého jako dusledek nerespektovani pravnich norem
zavaznych pro vSechny obcany v povinnosti predchazet rizikim a Skodam, které
mohou Zpusobit)

¢) rizika Cista a spekulativni
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* (isté riziko — piredstavuje takovy stav po udalosti, kdy vysledek pro nas muze byt
pouze nepfiznivy nebo nanejvySe se ocitneme ve stejné situaci jako pred vznikem
dané udalosti

* spekulativni riziko — pfedstavuje stejnou moznost pro ziskani pfilezitosti dosdhnou
ztratu jakoz 1 zisk (investovani do akcii)

d) rizika finan¢ni — pfedstavuje moznost méteni vysledkli v penéznim vyjadieni, pii kterém
je mozné stanovit urcitou penézni hodnotu jako vysledek plsobeni rizika (napf. ztrata zisku
v disledku pozaru nebo preruseni provozu v disledku poskozeni strojli a zatizeni firmy).

e) rizika pojistitelna a nepojistitelna
* pojistit se d4 vSechno, ale cena mlize byt hodné vysoka
* vytvafeni pooll — jaderny pool

Udalost podléhajici pojisténi musi spliiovat nasledujici podminky:
* riziko musi byt identifikovatelné
* samotna Skoda musi byt vy¢islitelna
* vznik uddlosti musi byt ndhodny
*  pojisténi musi byt ekonomicky pfijatelné pro pojistnika i pro pojistovnu

Z uvedeného vyplyva, ze riziko je jen moznost vzniku zaporné odchylky od rovnovazného
stavu €1 normdlu a ne samotnd odchylka. Az ziporny projev rizika jako potencionalni
moznosti znamend vznik odchylky a mize se, ale také nemusi projevit vznikem Skody.

Postaveni pojisténi v ekonomice

Pojistovnictvi je dilezitym odveétvim kazdé ekonomiky. Jeho ulohy v modernim staté s trzni
ekonomikou jsou nezastupitelné. V moderni ekonomice pojistovnictvi chapeme jako
nevyrobni odvétvi, které je zaméfeno na pojistnou ochranu, tvorbu technickych (pojistnych)
rezerv, jejich spravu a uziti. PojiStovnictvi zahrnuje v kazdé ekonomice vSechny pojistitele
(). komer¢ni pojistovny), zajistitele a zprostiedkovatele pojisténi, dozor v pojistovnictvi,
asociace pojistoven a ptipadné dalsi subjekty.

Pojistovnictvi je soucasti finanéni a uvérové soustavy a specialnim odvétvim penéZnich
sluZeb, které poskytuje obaniim, podnikateltim a riznym spole¢nostem piipadné i statu.

Komer¢ni pojistovny vykonavaji pojistné operace ve prospéch pojisténych.

Pojistovnictvi jako nevyrobni odvétvi trzni ekonomiky se zabyva pojist'ovaci ¢innosti, coz je

uzavirani pojistnych smluv podle zvlastniho pravniho ptedpisu, sprava pojisténi, poskytovani

pojistnych plnéni z pojistnych smluv. Soucasti pojiStovaci ¢innosti je nakladani s aktivy,
jejichz zdrojem jsou technické rezervy komer¢ni pojistovny, uzavirani smluv pojistovnou se
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zajiStovnami (pasivni zajisténi) a ¢innosti smeiujici k prechazeni skod a zmirnovani jejich
nasledku (zébranna ¢innost).

Ve vyspélych ekonomikdch se pojistovnictvi ¢asto oznacuje jako pojistovaci primysl.

Vyznam pojisténi

Jelikoz je malo rizik, které nelze pojistit, zasahuje pojistovaci ¢innost do vSech oblasti
hospodaiského a socidlniho Zivota spolecnosti. Kazdy vykyv v ekonomické situaci firem a
podnikd a v zivotni Grovni ob¢anli ma bezprostiedni vliv na zajem o pojisténi. Tento zajem o
pojisténi v krizovych obdobich vyvoje ekonomiky klesa a v obdobi konjunktury stoupa.

V podminkéch trzniho mechanismu plni pojistovnictvi svoji pojistovaci ¢innosti roli
stabilizatoru ekonomické irovné podniki a Zivotni irovné obyvatelstva v ptipad¢
neocekavané (nahodné) udalosti.

Kromé¢ toho se pojistovanim posiluje odpovédnost fyzickych osob za jejich ekonomickou a
socialni oblast. Stat podporuje rozvoj pojistovnictvi i cestou dani a uplatnovanim smluvné
povinnych a zdkonnych forem pojisténi. To mu pak umoziiuje ptesouvat odpoveédnost za
socialni situace a ekonomickou stabilitu na firmy, podniky, obyvatelstvo, pojisténce,
pojistniky a pojistovny.

Zajemcim o pojistnou ochranu umoznuje pojisténi rozlozit naklady a tim udrzovat jejich
pravidelnost, miru zisku i zisk samostatny. U obcanil pojisténi podporuje stabilitu jejich
zivotni Grovné, ale také zabraiiuje jejimu poklesu v ptipadé nahodné pojistné udalosti.

PojiSténi a pojisStovnictvi pfimo nebo nepiimo zasahuje do vSech ¢innosti, tyka se kazdého
obcana, firmy, podniku a spole¢nosti. Rozvoj pojiStovnictvi a pojisténi v ekonomice vytvari
vznik novych pracovnich ptilezitosti. Bez dobrého fungovani nezavislého pojistovnictvi neni
mozné vytvofit volné a svobodné trzni hospodarstvi.

Schéma vyznamu pojiSténi:

Vyznam pojisténi

L

Ovlivhiovani trzni Stabilizace Vytvareni novych
ekonomiky ekonomické urovné pracovnich
vSech &innosti prilezitosti

podnikatelské sféery,
obc¢anl a statu
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Princip

Pojistovaci zpisob rozdélovani predstavuje uplatiiovani principu solidarnosti, podminéné
navratnosti a neekvivalentnosti.

Jde tedy o vytvareni pojistnych rezerv z ptispévkil pojisténych, tj. z pojistného, a téz o
vyplaceni pojistnych nahrad (plnéni) za Skody zptsobené pojistnou udélosti, kterd poskodila
majetek, zdravi nebo Zivot, piipadné ¢innosti a zajmy pojisténého, popt. pojistnika.
Pojisténi znamena tedy efektivni formu tvorby a prerozdélovani penéznich rezerv, tj.
pojistnych rezerv, které vykonava specializovana instituce — pojistovna.

Do pojistnych rezerv ptispivaji vSichni pojisténci, avSak pouze ten, u kterého vznikla pojistnd
udalost (naptiklad v dasledku pozaru), dostane vyplacenou pojistnou nahradu (podle pojistné

smlouvy) bez ohledu na to, jakou ¢astkou do pojisténi pfispél. Ziskané penézni prostfedky

z pojistného vklada pojistovna do pojistnych (technickych) rezerv, které slouzi k poskytovani
pojistnych nahrad v budoucim obdobi. Z pojistnych rezerv vyplaci pojistnd plnéni a téz hradi
vlastni néklady a zisk.

Plati pfitom zasada, Ze pojistény nemtze dostat vice, nez jaké je jeho materidlni Gijma (ztrata
¢1 Skoda), kterou utrpél pojistnou udélosti.

Z pravniho hlediska je pojiSténi zavazkovym pravnim vztahem, v némz maji ucéastnici
rovné postaveni. Pojisténi je zaroven vztah, ve kterém pojist’ovna na sebe piebira
zavazek, Ze pojiSténému uhradi ijmu, ktera mu vznikla ve smyslu pojistnych podminek.
Pravni vztah vznik4 mezi pojistnikem i pojisténym a pojistitelem.

Schéma vztaht subjektli pojisténi:

Komercni
pojistovna

Pojistné rezervy

Financ¢ni
podnikani
Pojistné nahrady *
Klienti < Finanéni
(obyvatelstvo, [ trh
podnikatelé)
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Pojistné je cena za poskytovanou ochranu (pojistovaci sluzbu) ¢i pojisténi. Pojistné je
limitované cenou pojistén¢ho majetku, velikosti rizika, urovni vlastnich ndklada pojistitele a

ekonomicky pfiméfenym ziskem pojistitele.

Pojistné se v zdsad¢ vztahuje na udalosti, jejichZ vznik zavisi na nahodé, je neurcity, ale
pravdépodobny. Tento fakt plati u jednotlivce a jednotlivého rizika, ale vstupem do pojisténi
se meéni (na zaklad¢ zédkona platnosti velkych ¢isel) na statistickou zakonitost.

Protoze jak ze strany komer¢ni pojiStovny, tak ze strany pojisténého subjektu ma hlavni
zévazek z pojisténi penézni povahu, je ziejmé, Ze vécny zaklad pojisténi méa ekonomickou ¢i
penézni povahu. Proto byva také pojisténi definovano jako efektivni zptsob tvorby a
rozdélovani penézZnich rezerv k uhradé potreb, jez vznikaji z nahodilych udalosti.

Pojistovaci zpisob rozdélovani pojistnych rezerv vytvari pojistné vztahy, které jsou
charakteristické urcitymi typickymi principy pojisténi:

e princip solidarnosti
e princip podminéné navratnosti
* princip neekvivalentnosti

Solidarnost znamena, Ze pojisténi, resp. pojistnici, spolecné prispivaji pojistnymi piispévky,
tj. pojistnym, do pojistnych rezerv. Respektuji zaroven to, Ze pojistné nahrady ¢i pojistna

plnéni jsou poskytovany jenom tém clentim spolecenstvi, kteti méli pojistnou udalost.

Podminéna navratnost vlozenych prostiedkli znamena, ze pojistnd ndhrada se poskytne
pojiSténému pouze v piipadé€, pokud nastane pojistna udalost, ktera byla pfedem dohodnuté
v pojistné smlouvé a v pojistnych podminkach.

Neekvivalentnost znamena, ze pojistné nahrady nejsou zavislé na vysi zaplaceného
pojistného. Pojistné ndhrady ¢i pojistna plnéni tedy mohou byt vétsi nebo mensi, nez je
pojistné, které bylo doposud zaplaceno.
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14. Definujte pojistny vztah, jeho obsah, ucastniky a jejich prava
a povinnosti.

Vysledky jakékoliv hospodaiské a jiné ¢innosti odedavna ohrozuji a ¢asto méni rizika
nebezpeci, jejichz ptivod délime do ttech skupin:
= sily nezavislé na lidské vuli,
= Cinnost jinych lidi,
= (innost a nedbalost samotnych subjektl pojisténi.

Znalosti ¢lovéka asi nikdy neptevysi jeho neznalosti o Zivé a nezivé ptirod€. Proto
bude sotva kdy mozné odstranit vSechna rizika spojend s lidskou existenci, spole¢enskou,
védeckou a hospodarskou ¢innosti.

Z permanentniho ohrozeni majetkovych hodnot, Zivota a zdravi lidi, jejich z4jm,
vyrostla intenzivni potieba jistoty a zabezpefeni a jeji uspokojeni se stalo klasickym
uikolem pojisténi. Pojist'ovny se zprostiedkované zucastiuji odstraniovani Skod a poruch
zpusobenych nahodnymi udalostmi. Pojisténé subjekty poskytuji na tento ucel predem
pojistné do pojistnych rezerv, které se stdva podilem jednotlivého ¢lena v dobrovolném
nebo povinném rizikovém spoleCenstvi. Ziskané prosttedky pojistnych rezerv pouziva
komer¢ni pojistovna na kryti pfevzatych zavazku a na jiné tcely.

Pojisténi se uskutecniuje prostiednictvim pojistné smlouvy nebo na zékladé prédvniho
predpisu - tak vznikne pojistny vztah. Vznikd mezi pojistiteli a pojistniky, resp.
pojisténymi.
= Pojistitelem muze byt fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera vykonava
pojist'ovaci Cinnost (napiiklad komeréni pojist'ovna ¢i pojist'ovaci instituce).
Pojistitel musi hospodaftit tak, aby byl schopen neustdle a trvale plnit své
zévazky.
= Ten, kdo uzavird pojistnou smlouvu s pojistitelem, je pojistnik a jeho
povinnosti je platit pojistné.
= Ten, na jehoz rizika se pojisténi sjednava, je pojistény a ma pravo obdrzet od
pojist'ovny, pojistné plnéni v ptipadé vzniku pojistné udalosti.
Ve vétsing pripadu je pojistnik a pojistény jedna a tdZz osoba, ale tato zasada neplati vzdy.
Napt. v majetkovém pojisténi, kdy jde o pojisténi véci v prondjmu, kde pronajimatel
pojistuje véci ve prospéch vlastnika; prepravce pojistuje véci, které mu byly svéfeny k
pieprave apod.
=  Opravnénou osobou na pievzeti pojistného plnéni muze byt i osoba v dobé
pojisténi neznama. Naptiklad v pojisténich odpovédnosti za Skodu, ve kterach
pojistitel poskytne (za pojisténého) pojistné plnéni tomu, kdo byl pojisténym
poskozen (tj. poskozenému).

Tak napft. v pojiSténi osob mohou vystupovat:

- osoba, kterd sjedndva pojistnou smlouvu (pojistnik),
- osoba, na jejiz zdravi nebo zivot je pojistnd smlouva sjednand (pojistény).
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- osoba, ve prospéch které se pojistna smlouva sjednava ( oprdvnend osoba nebo osoba
vyhodou pocténa).

Osoba, v jejiz prospéch se pojisténi sjednava, ma narok na pojistné plnéni, 1 kdyz neni
pojisténo jeji riziko.

Pojistny vztah je urcita forma spolec¢enského spojeni osob nebo hospodarskych
subjekti a pojistiteli, ktery ma ekonomicky charakter.

Obsahem je pojistnd ochrana klienta.

Pojistny vztah vede k prdvnimu zabezpeceni pojistného plnéni. Jde o vztah, ktery je vécny,
da se pfesné definovat a v rdmci n¢hoz existuji obchodni partnerské vztahy.

Tento pojistny vztah vznika na obou strandch s cilem zabezpecit a ochrénit hospodaistvi,
zdravi a zajmy podnikateld, jednotlivet, firem, organizaci a podnik.

Jde o vztah, ktery vznika mezi pojiSténym a pojistitelem na zakladé dobrovolné nebo
zakonem narizené okolnosti pro pripad realizace rizika, jehoZ nebezpeci se jevi
pojistiteli jako unosné.

Vztahy mezi klienty, komer¢nimi pojist'ovnami, tvorbou pojistnych rezerv, vyplatou
pojistnych ndhrad, resp. pojistnych plnéni a finanénim podnikénim je vidét ve schématech.

Pojistné vztahy

- Pojistné
Komeréni L s
s » (technické)
pojistovna
rezervy
A
Y A
Pojistné Pojistné plnéni
X Finanéni podnikani
Klienti A

A A

Finanéni trh

Pojistné vztahy, jejich obsah a priibéh

Ekonomické
subjekty - klienti
(jejich €innost,
vysledky, majetek,
Zivot, zdravi, zajmy)
Y

Pojistna smlouva Pojistovna (pojistitel)

(pojistné podminky, - formy pojisténi

pojistné, technické - pojistné odvétvi
rezervy) - skupiny pojisténi

Y

Pojistna plnéni, bonus, malus, propagace a reklama

Pojistné rezervy se tvofi z pojistného, jsou nezbytnym predpokladem k realizaci pojistného
vztahu a vyplaté pojistnych plnéni pii vzniku pojistné udéalosti. Tvofii také zaklad pro tvorbu
penézné-pojist'ovacich vztahii mezi pojiStovnou a jejimi klienty. Pojistné vztahy jsou
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podstatou pojisténi jako ekonomické kategorie a uplatnuji se pii tvorb¢€, rozdéleni a pouziti
pojistnych rezerv.

Pojistné rezervy, tvotfené z pojistného od fyzickych a pravnickych osob, jsou akumulovany
v komercni pojist'ovné, kterd je spravuje a rozdéluje. Pojistnd metoda tvorby rezerv je
zalozena na apriornim rozvrzeni nebezpeci vzniku Skody mezi vSechny pojisténé cleny
rizikového spolecenstvi.

Tvorba a rozdélovani pojistnych rezerv se realizuje prostfednictvim pojistnych vztahti. Tyto
funguji dle zvlastnich principl pojiSténi. Principy pojisténi se v mnohych rysech odlisuji od
ostatnich ekonomicko-penéznich vztahi. OdliSnost pojistnych vztahli spociva piedevsim v
jejich podminéné navratnosti. To znamend, Ze pojistny vztah smérem od pojistitele k
jednotlivému pojisténému se realizuje pouze za splnéni urcité podminky dohodnuté v
pojistné smlouvé - pojistné udalosti. Pokud se tato podminka nesplni, nerealizuje se ani
penézni vztah. Tato podminka (pojistnd udalost), se vSak muze u jednoho pojisténého
vyskytnout i vicekrat, jeji vznik neni omezeny frekvenci vyskytu.

Jinou odliSnosti je rozsah téchto vztahu. Velikost (objem) penézné-pojistnych vztaht
je pfedem limitovand v jednotlivych ptfipadech pojistnou sumou a skutecnost se miize
pohybovat v ramci tohoto limitu.

Charakteristickym rysem pojistnych vztahi je také jejich ekvivalence
(vyrovnanost), tj. pro danou pojiStovnu musi byt pfijaté pojistné ekvivalentni ( zvlasté v
dlouhodobém casovém rozlozeni) vyplacenému pojistnému plnéni. Jestlize se naplni
podminka vyplaty pojistného plneni, neni v tomto pfipad€é velikost prostiedkd,
uhrazovanych jednotlivci, ekvivalentni jim zaplacenému pojistnému. Ekvivalentnost se
proto zachovava pouze globdlné v pfijmech pojistného a vyplatach pojistného plnéni,
tedy jen ve vztahu k celkovému rizikovému spolecCenstvi jedné skupiny pojisténi,
pfipadné pojistného odvétvi. Ekvivalentni penézné-pojistné vztahy ve sméru k
jednotlivému pojisténému by vSak zpochybnily mySlenku pojisténi vibec. Proto ve
vztahu k jednotlivému klientovi plati neekvivalentni pojistny vztah.

Dals$i odliSnosti je vlastnictvi prosttedkl pojistnych rezerv. Prostfedky rezerv
ztraceji bezprostiedni vztah k jejich individudlnimu vlastnikovi pouze v procesu
realizace pojistnych vztahu smérem od pojistnika k pojistiteli. Individualni vlastnictvi se
docasné méni na vlastnictvi kolektivni, pficemz vSak toto individudlni vlastnictvi
setrvava ve své latentni (skryté) podobé i nadale. Stale totiz existuje redlnd moznost, ze
na zakladé¢ vzniku pojistné udéalosti se toto individudlni vlastnictvi obnovi
prostiednictvim penézné-pojistnych vztahl, které se realizuji ve sféfe pojistitel -
pojistény. Toto vlastnictvi obvykle nabyva zménéného rozsahu - ne kvality, ale kvantity.

Pojist'ovaci zpiisob rozdélovani pojistnych rezerv vytvaii pojistné vztahy, které jsou
charakteristické urcitymi typickymi principy pojisténi. Jedna se o princip:

- solidarnosti,
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- podminéné ndvratnosti,
- neekvivalentnosti.

Solidarnost znamend, Ze pojisténi, resp. pojistnici, spole¢né piispivaji pojistnymi
prispévky, tj. pojistnym do pojistnych rezerv. Respektuji zaroven to, ze pojistné nahrady
¢i pojistnd plnéni jsou poskytovany jenom tém Eleniim spolecenstvi, ktefi méli pojistnou
udalost.

Podminéna navratnost vloZenych prostredki znamend, ze pojistnd nahrada se poskytne
pojisténému pouze v pripadé, pokud nastane pojistnd udédlost. ktera byla pfedem
dohodnuté v pojistné smlouvé a v pojistnych podminkéch.

Neekvivalentnost znamend, ze pojistné ndhrady nejsou zavislé na vys$i zaplaceného
pojistného. Pojistné nahrady ¢i pojistnd plnéni tedy mohou byt vétsi nebo mensi nez je
pojistné, které bylo doposud zaplaceno.

Prava a povinnosti ticastniku v dobé trvani pojisténi

Prava a povinnosti z pojisténi jsou obecné vymezena v § 795 -799 a 803 ob¢. zdkon. a ve
vSeobecnych pojistnych podminkach pfisluSnych k danému druhu pojisténi. Strucné je lze
shrnout takto:

Zakladni prava a povinnosti pojistéeného pripadné pojistnika

a) pravo byt sezndamen s rozsahem a obsahem pojisténi

b) pravo na pojistné plnéni splatné do 15 dnt po skonceni Setfeni nutného k zjisténi
rozsahu Skod pfi pojistné udalosti

c) pravo vyZadovat piiméienou zdlohu na pojistné plnéni, pokud Setfeni nemuze byt
skon¢eno do 1 mésice

d) informacni povinnost pojistnika

Pojistnik je povinen odpovédét pravdivé a uplné na vSechny pisemné dotazy pojistitele
tykajici se sjednavaného pojisténi. Stejné tak je tomu i pii zméné pojisténi. Tato povinnost
vyplyva z rizikové povahy pojistné smlouvy pro pojistitele. Pojistitel potiebuje dobie
uvazit, zda pojistnou smlouvu uzavie vibec a za jakych podminek zvlasté. Pojistitel vSak
sam zodpovida za provedeni potiebnych dotazi na budouciho pojistnika. V praxi neni
vylouc€eno, Ze by vadné informace poskytnuta pojistnikem mohla zpiisobit Skodu pojistiteli,
kterou by mohl pozadovat podle obecnych ustanoveni o ndhradé¢ Skody. Podrobné;jsi
informace o informac¢ni povinnosti byvaji uvedeny v pojistnych podminkach. Nutno jesté
upozornit na to, ze pifi plnéni informacni povinnosti neni pro budouciho pojistnika
rozhodujici, zda povazuje polozené dotazy za zbytecné a bez pravniho vyznamu.

e) povinnost platit pojistné ve sjednanych lhutach
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f) povinnost nahldsit pojistnou uddlost bez zbytecného odkladu, dat pravdivé vysvétleni o
jejim vzniku a piedlozit potiebné doklady, které si pojistitel vyzada.

Zakladni prava a povinnosti pojistitele

a) pravo na pojistné

Zakon stanovi, kdo je povinen platit pojistné, druhy pojistného a jeho splatnost, dobu, za
kterou se plati pojistné, pravo na vraceni pojistn¢ho, zpiisob placeni pojistného, disledky
poruSeni povinnosti platit pojistné, vyse pojistného)

b) pravo na postih a sraZeni pojistného plnéni

Zékon predpoklada, ze k pravim pojistitele souvisejicich s vyplatou plnéni nélezi
pfedevsim:

- opravnéni pojistitele snizit plnéni a

- pravo na nahradu ¢astek vyplacenych z pojisténi odpoveédnosti za Skody.

¢) povinnost poskytnout plnéni v pripadé pojistné uddalosti

Pravni uprava provadi vymezeni pojistné udalosti, vznik prava na plnéni z pojistné udalosti,
komu pojistitel plni z pojistné udalosti, povinnosti pojisténého, povinnosti pojistitele, vyse
plnéni pojistitele.

d) povinnost poskytnout pojisténému na pozadani piiméirenou zdlohu na pojistné plnéni,
pokud nemuze skoncit potiebné Setfeni nutné ke zjisténi rozsahu Skod do 1 mésice.
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15. Charakteristika pojisStovaci a zajiStovaci Cinnosti
v pojiStovnictvi CR dle ziakona o pojisStovnictvi (zakon 39/2004
SB.)

Dle zakona 39/2004 o pojistovnictvi (nahradil zdkon 363/1999) se pojiSt'ovaci ¢innosti
rozumi:

"] uzavirani pojistnych smluv podle zvlastniho pravniho pfedpisu pojistovnou,

1 sprava pojiSténi a poskytovani plnéni z pojistnych smluv.

Soucésti pojisStovaci ¢innosti je nakladani s aktivy, jejichZ zdrojem jsou technické rezervy
pojistovny, uzavirani smluv pojistovnou se zajist'ovnami o zajisténi zavazkl pojistovny
vyplyvajicich z ji uzavienych pojistnych smluv (pasivni zajisténi) a ¢innost smétujici k
predchazeni vzniku Skod a zmirfiovani jejich nasledkti (zabranna €¢innost).

Pro ucely tohoto zdkona se rozumi pojistovnou tuzemska pojiStovna, pojistovna z jiného
¢lenského statu nebo pojistovna z tietiho statu.

Pojistovaci ¢innost je pfedmétem podnikani v komeréni pojistovné. (podrobnéji viz otdzka
26)

Dle zékona 39/2004 o pojistovnictvi se zajiSt'ovaci ¢innosti rozumi:

'] uzavirani smluv, kterymi se zajiStovna zavazuje poskytnout pojisStovné ve sjednaném
rozsahu plnéni, nastane-li nahodil4d udalost ve smlouvé blize oznacend, a pojiStovna se
zavazuje platit zajistovné ve smlouvé urCenou cast pojistného z pojistnych smluv
uzavienych pojistovnou, které jsou predmétem této smlouvy, (dale jen "zajiStovaci
smlouva"),

1 uzavirani zajiStovacich smluv mezi zajiSovnami,

] sprava zajisténi a poskytovani plnéni ze zajisStovacich smluv.

Soucasti zajistovaci ¢innosti je nakladani s aktivy, jejichz zdrojem jsou technické rezervy

zajistovny.

Pro ucely tohoto zakona se rozumi zajiStovnou pradvnickd osoba, jejiz ¢innosti je prebirdni
pojistnych rizik postoupenych pojistovnou nebo jinou zajistovnou, se sidlem na tizemi Ceské
republiky, kterd provozuje zajisStovaci ¢innost podle tohoto zakona, nebo pravnicka osoba se
sidlem v zahranici, kterd provozuje zajiStovaci ¢innost v souladu s pravni Gpravou zemé
svého sidla.

= Pojistovna se sidlem na izemi CR miZe provozovat poji§tovaci ¢innost, pokud byla
zalozena jako akciova spolecnost nebo druzstvo.

= Provozovat zajistovaci ¢innost mize pojistovna nebo zajistovna se sidlem na izemi CR
zalozena pouze jako akciova spolecnost.

= Pojistovna se sidlem v zahrani¢i miize na uzemi CR provozovat pojitovaci ¢innost
prostiednictvim své organizacni slozky.

= Pojistovna z jiného &lenského statu je opravnéna provozovat na uzemi CR pojistovaci
¢innost na zakladé¢ prava ziizovat své poboc¢ky (usazeni) nebo na zéklade svobody
docasné poskytovat sluzby, a to v rozsahu, v jakém ji bylo udéleno povoleni k
provozovani pojistovaci ¢innosti v zemi jejiho sidla.

= Pojistovna z tietiho statu miize na uzemi CR provozovat pojistovaci ¢innost pouze
prostfednictvim pobocky, a to na zakladé povoleni udéleného CNB
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= Povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti se udéluje podle pojistnych odvétvi zivotnich
pojisténi nebo podle pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténi nebo podle skupin
neZivotnich pojisténi. CNB je opravnéna pozadovany rozsah cinnosti omezit, jestlize neni
dostate¢né¢ prokazana schopnost zadatele provozovat bezpecné pojiStovaci ¢innost v
rozsahu uvedeném v zadosti.

= Minimalni vySe zakladniho kapitalu tuzemské pojiStovny je pro provozovani
pojistovaci ¢innosti podle
a) jednoho nebo vice pojistnych odvétvi Zivotnich pojisténi 90 mil. K&,
b) pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténi 60, 90, 156, 200 mil K¢ podle druhu

poskytovaného pojisténi,

»  Zakladni kapital zajistovny se sidlem v Ceské republice &ini nejméné 1 000 mil. K¢&.

Cinnostmi souvisejicimi s pojistovaci nebo zajisfovaci ¢innosti jsou zprostiedkovatelska
¢innost provadéna v souvislosti s pojistovaci nebo zajist'ovaci ¢innosti, poradenska ¢innost
souvisejici s pojistenim fyzickych a pravnickych osob a Setfeni pojistnych udalosti
provadéné samostatnymi likvidatory pojistnych udalosti na zakladé smlouvy s pojistovnou
a dal3i Ginnosti se souhlasem CNB.

Zajisténi

V soudasné dobé& neni v CR samostatnd pravni uprava tykajici se zajiiténi (problematika
feSena zakonem o pojiStovnictvi). Presto je tento institut vyuzivan ve velkém rozsahu, nebot’
je vyznamnym faktorem, pomdhajicim pojiStovnam pfijimat do pojisténi zejména velka
rizika. Aktivné mohou vykonavat zajisténi v CR jen dvé pojistovny: Ceska pojistovna a
Kooperativa.

Zakladem zajiStovaci Cinnosti je vertikalni rozklad rizika, jehoz hlavnim zijmem je
zmenSovani dopadu pojistné-technickych rizik. (S ¢innosti kazdé pojistovaci spolecnosti
souvisi riziko nepfiznivého vysledku finanéniho hospodafeni — pojistné-technické riziko.)
Samotna zajiStovaci ¢innost nemd za nasledek zmenSeni rozsahu Skod, ale Cini jiz vzniklé
Skody pro pojiStovnu ekonomicky tnosnéjsi.

Zajisténi predstavuje vztah mezi pojistitelem a zajistitelem. Pti zajiStovaci ¢innosti se pouziva
tzv. nékolikandsobné zajisténi za Gcelem diverzifikace rizika.

Nutnost zajiSténi vyplyva z toho, ze thrnné Skoda, kterd je spojena s realizaci nékterych rizik,
by mohla do zna¢né miry piesdhnout bud’ hodnotu ptedepsané¢ho pojistného nebo ohrozit
solventnost pojistitele. Proto pojistitel (zajistnik) prendSi cast rizika (cesi) na jiného
pojistitele (zajistitele), ktery za tplatu (zajistné) piebira ¢ast rizika.

V praxi je obvyklé, ze zajistitel ddle postupuje Cést rizika (retrocesi) dalSimu zajistiteli.
Neékdy miize byt ve smlouve o zajisténi vylouceno — ditvodem je obava, aby se timto slozitym
systémem nevratila ¢ast rizika ptivodnimu pojistiteli.

Ukolem zaji§téni je rozdrobit a rozlozit velké a stile rostouci rizika (pojistné ¢astky) do
pokud mozno nejvétSiho prostoru tak, aby podily jednotlivych pojistitelit a zajistitelt
v ptipadé pojistné udalosti nemohly ohrozit stabilitu jejich hospodateni.

Dalsi ulohy:
= Rozdrobeni rizika — pojistitel se zbavuje ¢ésti rizika, jehoz pojistna ¢astka je vyssi
nez chce pojistit, nebo udrzet na vlastni vrub. Zajisténi takto rozdrobi pojisténa rizika
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a rozlozi nahradu skody tak, Ze pojistitel ani zajistitel nebudou mit t€Zkosti s vyplatou
pojistného plnéni. Kazdy z nich tak zaplati ve vysi uvedeného ve smlouvé o zajisténi..

= Umoznéni homogenity pojistného kmene, coz znamena, Ze je ddna moznost pojistny
kmen homogenizovat co do vlastnosti rizika, po strance kvalitativni 1 kvantitativni.

= Stabiliza¢ni uloha — zajisténi zmiriuje Gcinek kolisani $kodniho pribéhu, a tim slouzi
jako stabiliza¢ni Cinitel. Na kryti vykyvi ve Skodnim pribehu slouzi jednak pojistné
rezervy a také zajisténi.

= Zvysuje kapacitu pojistovny — pojiStovna prostfednictvim zajiStovacich smluv ma
moznost piijmout do pojisténi vyssi &astky a daldi rizika. Castky, které by prevysily
limit pro jeji vlastni vrub, odevzda do zajisteéni.

» Umoziuje kontakty se zahrani¢nimi pojistnymi trhy. Zajisténi mé mezinarodni
charakter. UmoZiluje sledovat vyvoj pojistné a tarifni politiky zahrani¢nich pojistitelti
a konfrontovat ji s domaci praxi a zkuSenostmi.

Nejdulezitéjsi tlohou zajisténi je omezeni rizika jednotlivého pojistitele.

Délime prvotné na:
- aktivni (pfevzaté) — jde o pfijimani rizika do zajiSténi
- pasivni (odevzdané) — odevzdani rizika do zajisténi

Na rozdil od soupojisténi pti zajisténi zodpovida za zavazky uvedené v pojistné smlouve
vyhradné prvni pojistitel.

Zajistné je odmena zajistiteli za pievzeti rizika. ZajiStovaci provize je Casti zajistného, ktera
se vraci pojistiteli. Predstavuje pfispévek zajistitele na tthradu spravnich nékladd pojistitele.
Zajistovaci provize se pohybuje zpravidla v rozpéti 5-35 %.

Zajisténi se projevuje po:

a) technické strance - chrdni pojiStovny pfed nadmérnym ristem Skodovosti at’
uz v disledku sporadickych velkych S§kod, nebo nahromadénim velkého poctu
béznych skod. Oba jevy zplisobuji zna¢nou odchylku od primérné Skodovosti.
Tato stranka zajisténi umoziuje pojistiteli ptijimat do pojisténi i rizika, ktera
prevysuji jeho kapacitu. Tato moznost prispiva pojistiteli k vy$Simu zisku ve
formé¢ zajist'ovaci provize, obdrzené od zajistitele.

b) penéZni strance — zajiSténi vede k opétovnému piesunu prostiedki od
zajistitele k pojistiteli v ptipad€é pojistné uddlosti, a to v mife odpovidajici
vzniklym Skoddm. M4 navazovat na zaruky, které poskytuje zajistitel a na
jejich disledky. Jde o sndseni vétsi nebo mensi Casti nahrad, které se dostavaji
k dispozici pojistitelim od zajistitell.

I kdyz je zajiSténi pojisténi pojistitele, existuje mezi zajisténim a normalnim pojisténim Fada
odliSnosti, jako napf.:

- pojistitel odpovida za velky pocet majetkovych pfedmétl patficich mnoha majitelm,
zatimco zajistitel se svou odpoveédnosti dotykd jen majetkovych zajmu pojistitele

- pojistitel uzavird pojistné smlouvy s velkym poctem pojistnikli, s kazdym osobné, kdezto
zajistitel uzavira zajistnou smlouvu jen s danym pojistitelem a tato smlouva mize obsahovat
ne jedno, ale vSechna rizika urcitych pojisténi, ptipadné pojistného kmene

- povinnost pojistitele uhradit pojiSt€énému pojistné plnéni zavisi na vysi Skody a dohodnuté
¢astce pojistné smlouvy, kdezto povinnosti zajistitele je uhradit pojistiteli ¢ast realizovanych
pojitych nahrad, které zavisi na vysi jim piijatého podilu
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- mezi pojistitelem a pojistnikem vznikd smluvni vztah, ktery smluvni strany zavazuje ke
splnéni urcitych vzajemnych povinnosti, kdezto mezi pojistnikem a zajistitelem nevznika
pravni vztah a pojistnik nema vuci zajistiteli zadné naroky.

Vyznam zajisténi — rostl se vznikem obrovského potencidlu vétsich rizik mezinarodniho
vyznamu 1 velkych komplexti a zdroji nebezpeci, kterd Casto ptesahuji moznosti jediného
pojistitele a v nékterych pripadech celého pojistného trhu prislusného regionu.

Formy zajisténi

V zavislosti na vztazich, do nichz vstupuji pojistitel a zajistitel se uplatiuji rdzné typy
zajisténi. Mize se uskutecnovat ve formé:

fakultativné — fakultativni (nepovinné), ktera znamena pro oba uplnou volnost.
Prvopojistitel se volné rozhoduje, které riziko a jakou c¢ast odevzda do zajisténi a
zajistitel se podle konkrétnich podminek rozhodne, zda riziko, pfijme. Kazda zajistna
smlouva se uzavira jednotlivé.

fakultativné — obligatorni — ktera je zavazna jen pro jednu stranu, a to pro zajistitele.
Prvopojistitel se opét volné rozhoduje pro zajisténi. Zajistitel je povinen prevzit do
zajisténi kazdé riziko, které mu prvopojistitel odevzda.

obligatorné — obligatorni (povinné) — sjednava se ramcova smlouva o zajiStovani
vSech obchodi stejného rizika pro fadu stdle se opakujicich piipadii zajisténi. Tato
forma zavazuje oba partnery (nejvice pouzivana v praxi).

obligatorné — fakultativni — pojistitel se zavazuje cedovat ¢ast z kazdého prevzatého
rizika a zajistitel maze, ale nemusi takto nabizenou ¢ast rizika pievzit.

Rozdéleni rizika mezi pojistitele a zajistitele se muize uskutecnit vice zplsoby. Jako
vychodisko pro rozdéleni zavazk (¢ast rizika) a pojistného muze slouzit

pojistna ¢astka, nebo
ocekavana vyse Skody.

Jestlize je za zaklad pro déleni rizika a pojistného dohodnuta pojistna ¢astka, hovotime o
proporcionalnim zaji§téni. Mize se uskutecnit na zakladé

piredem sjednané, pevné stanovené procentudlni sazby. Kdyz je riziko rozdélené mezi
pojistitele a zajistitele na zdkladé pevné stanovené procentudlni sazby, déli se toto
riziko ve stejném poméru mezi partnery. Totéz plati i pro pojistné a vyplacené nahrady
za Skody.

piesné ur¢eného limitu pti kazdém sjednaném pojisténi.

Proporcionalni zajisténi se dale d¢li na

a)

b)

kvotové zajisténi — uspofadani vztaht mezi cedentem a zajistitelem, pii kterych se
zajistitel zavazuje kryt predem stanovené procento kazdého origindlniho pojisténi
uzavien¢ho cedentem. Cedent se na druh¢ stran¢ zavazuje poskytnout zajistiteli stejné
procento pojistného po odecteni dohodnuté zajiStovaci provize. V piipadé pojistné
udalosti uhradi zajistitel stanovené procento kazdého pojistného plnéni. Cedent sdm se
ucastni na tomto vztahu ur¢itym podilem. Soucet vSech podila zajistitelti a vlastniho
vrubu cedenta tvoii kapacitu zajistné smlouvy.

excedentni zajiSténi — ve srovnani s kvotovymi zajistnymi smlouvami umoziuji
excelentni zajistné smlouvy cedentovi postoupit celou ¢astku kazdého pojiSténi, kterd
presahuje stanovenou vysi vlastniho rubu. Cédstky nad viastnim vrubem vytvafi
excedent, na kterém se podileji zajistitelé. Kapacita excedentni zajistné smlouvy je
obvykle stanovena pevnou ¢astkou. Cedent mlze pro kryti svych obchodl vytvofit
nekolik samostatnych excedentnich smluv za sebou, vytvatejici tzv. stupriovity
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excedent. Tyto smlouvy se oznacuji jako prvni, druhy ... excedent. Pii pouzivani
stupiiovitého excedentu je vSak stanoveno, Ze vyS$$i excedent muze byt vyuzit az po
vyCerpani kapacity nizSiho excedentu.

Zajisténi neproporcionalni (neboli skodové) - jeho podminky nejsou shodné
s podminkami zdkladniho pojistného kryti (tzv. origindlniho pojisténi). Zajistitel dostava od
cedenta jen urditou, zvlastnim zplisobem vykalkulovanou ¢ast origindlniho pojistného a ruci
také pouze za tuto ¢ast pojistnych ndhrad, ktera presahuje ptedem stanovenou hranici.

Zakladnimi dvéma typy neproporcionalniho zajisténi jsou:

a) zajiSténi Skodniho nadmérku — je zalozeno na urcitém limitu Skodnich nahrad. U

zajisténi Skodniho nadmeérku je timto limitem vyse jedné Skodni nahrady nebo souhrnu
n¢kolika skodnich nahrad vyplyvajicich z jedné pojistné udalosti.
Skodnim nadmérkem si cedent obvykle kryje jednotlivd pojistovaci odvétvi nebo
dokonce 1 vét§i ¢ast svého pojistovaciho nebo aktivniho zajistného obchodu. Po
rozboru frekvence a vySe Skodnich ndhrad se stanovi limit vySe pojistné nahrady,
kterou cedent ponese. Pro nahrady ptesahujici tento limit sjednd zajisténi Skodniho
nadmeérku, kterd mize byt v nékolika vrstvdch nad sebou. Ruceni zajistitelli neni
neomezené, ndhrady nad horni hranici nejvyssi vrstvy nese opét cedent.

b) zajiSténi casového nadmeérku Skod chrani cedenta pied dusledky nahromadéni
vétStho poctu Skod v pribéhu urcitého casového obdobi, bez ohledu na vysi
jednotlivych Skod. Limit je nejCastéji vyjadien procentem Skodnich néhrad
z pojistného za zajiStované casové obdobi. Ruceni zajistiteli neni neomezené,

vV

nahrady nad horni hranici nejvyssi vrstvy nese opét cedent.

Vztah mezi zajistitelem a pojistitelem je mozné dokumentovat dalSimi moznostmi realizace
zajisténi. Pak rozliSujeme:
= zajiSténi jednostranné — vzijemny pomér partnerti v zajistném
vztahu, kdy jedna ze stran vystupuje vzdy jen jako zajistitel a druha
strana vZdy jen jako cedent.
» zajiSténi reciproéni — vzajemny pomér partnerti v zajistném vztahu,
kdy kazda ze stran vystupuje jednou jako cedent a podruhé jako
zajistitel.

Zajisténi poolové se uskuteciiuje v ramci sdruzeni vice pojistovacich instituci. Jde o kryti
rizik nebezpecné povahy (atomova rizika, vale¢na rizika, rizika v leteck¢ doprave). Jeho
podstata spociva v tom, ze vSichni Ucastnici do néj vnaseji vSechna svéd pojisténi urcitého
druhu, ¢imZ se nové tvoii rozsahlej§i pojistna kmen. Ugastnici poolu pak nasledné piijimaji
stanovend podil, ktery zpravidla odpovida jejich pfinosu.

Spravou byva zpravidla povéfen jeden ze clenl, kterd vykondva vSechny administrativni
prace s tim spojené a piislus$i mu za to od ostatnich ¢lenti pfedem dohodnutd odména nebo
tzv. poolova kancelar (vydaje spojené s jejim provozem hradi vSichni ¢lenové spolecné).

Mezinarodni zajiSt'ovaci pool je vytvaien na zdkladé¢ dohody mezi vétsSim poctem partnert
zriznych zemi a jeho charakteristickym znakem je na jedné strané pieddvéani vlastniho
pojiStovaciho obchodu cedentii do poolu a na druhé strané ptejimani obchodu ostatnich ¢lent
poolu do zaji§téni. Obvykle se jednd o slozité uspotfadani vztahli mezi €leny a proto se jimi
stavaji v naprosté vétSin€ jen nejvyspelejsi pojistovaci a zajiStovaci ustavy.

Zajistovaci pooly jsou nejcastéji zakladany ke kryti rizik zvlastni povahy, jako jsou napf.
nuklearni rizika, rizika odpovédnosti vyrobcti 1€Civ a leteckd, event. kosmicka rizika.
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Zajisténi vSak neni jedinym prostiedkem rozdrobeni rizika — Soupojisténi. Jeho podstatou je
horizontalni ¢lenéni rizika mezi vice pojistovacich instituci, ktefi odpovidaji za své podily
z celkového rizika. Nékdy se pfi soupojiSténi uzavird 1 vice pojistnych smluv. Soupojisténi
predstavuje primarni rozdéleni rizika. Pojistnik uzavird pojistnou smlouvu piimo se vSemi
pojistiteli, ktefi se pfevzatou ¢astkou zucastiiuji uréitym podilem na riziku.
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16. Zprostiredkovatelska cCinnost v pojiStovnictvi dle zakona C¢.
38/2004 Sb., o pojistovacich zprostiedkovatelich a likvidatorech
pojistnych udalosti

Pojistovaci zprostredkovatelé jsou vyznamnym c¢lankem pojistného trhu a jejich role
v poslednich letech neustdle nartstad. Tuto skute¢nost si plné¢ uvédomovali i poslanci
Evropského parlamentu, kdyz pocitili nutnost upravit oblast zprostiedkovani pojiSténi
jednotné¢ pro vSechny clenské zemé. V nckterych statech pojiStovaci zprostfedkovatelé
podléhali dozoru nad pojistovnictvim, ale ve vétSin¢ piipadi nebyli kromé licen¢niho
systému dozor¢im organem kontrolovani.

9. prosince 2002 vstoupila v platnost smérnice Rady a Evropského parlamentu 2002/92/ES
o zprostfedkovani pojisténi, kterou mély Clenské staty implementovat do svych narodnich
pravnich systémt do 15. ledna 2005. Na zakladé této smérnice byl v CR piijat zékon ¢&.
38/2004 Sb., o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych
udalosti (v dalsim textu bude pouzivana zkratka Zakon o PZ) s uinnosti od 1.1.2005. Tim
byla ceskd narodni legislativa obohacena o dal§i zdvaznou normu, kterd podporuje
v integrujici se Evrop¢€ zejména snahu o dalsi prohloubeni ochrany spotiebitele

Tento novy zakon vznikl v souvislosti s integracnim procesem a souvisejicimi Upravami
eskych pravnich predpist pii vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Novy zékon je
implementaci  Smérnice  Evropského parlamentu a Rady 2002/92/ES o
zprostiedkovatelich pojiSténi.

Cilem nového zakona je ochrana klienta, dale kategorizuje pojiStovaci zprostiedkovatele.
Odhaduje se, ze se soucasny zakon bude dotykat asi 40 000 zprostfedkovateld. Tento aktualni
zakon ma uz§i zaméreni nez pivodni zékon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi.

Pivodni registrace pojistovacich zprostfedkovateli u ministerstva je nahrazena dle
soucasné¢ho zdkona zfizenim registru, ktery vede také ministerstvo financi. Registr je vetejné
pristupny a ministerstvo aktualizuje seznamy registrovanych zprostiedkovatelti ve Finan¢nim
zpravodaji.

Vznikem ,,jednotného pasu® muize ¢esky zprostredkovatel provozovat svou ¢innost na izemi
jakéhokoli &lenského statu. Cinnost zprostiedkovatele na tizemi hostitelského ¢lenského statu
ma vSak také sva pravidla. Pojistovaci zprostfedkovatel musi o svém zaméru informovat
ministerstvo v Ceské republice. To sdéli piislusnému ufadu hostitelského Elenského statu
tento zamér veetn¢ identifika¢nich udaji. Zprostiedkovatel pak mize zahdjit svou ¢innost na
uzemi hostitelského statu. Naopak plati 1 tyto podminky v ptipadé zprostfedkovatele
z hostitelského statu, ktery hodla provozovat svou &innost na tizemi Ceské republiky.
Ministerstvo Ceské republiky sdéli zprostiedkovateli podminky provozovani jeho &innosti u
nas.

Dle soucasného zakona je pojistovaci zprostiedkovatel povinen pifed uzavienim pojistné
smlouvy v dokumentu zaznamenat pozadavky a potieby klienta, souvisejici se sjednavanym
pojisténim. Dale musi zapsat divody, na kterych zakladd svd doporuceni pro vybér daného
pojistného produktu. Origindl tohoto dokumentu je pfedan pojistovné a kopii dostava klient.
Klient ma tedy po uzavieni smlouvy se zprostiedkovatelem jistotu, Ze existuji pisemné
informace, které muize néasledn¢ pouzit jako dikaz pii vymahéani Skody. To pochopitelné
v ptipadé, kdy pojistka nespliovala to, co si klient po jejim sjednavéani ptal a co mu bylo
slibeno. Toto vSak neplati v piipad¢ sjednavani pojistky prostiednictvim zaméstnance
pojistovny, na které¢ho se zakon ¢. 38/2004 Sb. nevztahuje.
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1.1.43. Vymezeni pojmil tykajicich se zprostfedkovatelské ¢innosti

V ptedchozim zékon¢ byly nésledujici ¢innosti zahrnuty pod pojmem ,,Cinnosti smétujici
k uzavirani pojistnych smluv a ¢innosti s tim souvisejici“. Pro potieby tohoto zdkona je
noveé definovan termin Clensky stat, domovsky clensky stat a hostitelsky c¢lensky stat.
Puivodni zdkon se vztahoval pouze na izemi Ceské republiky.

Pro ucely tohoto zékona se rozumi :

a)

b)

©)
d)

zprostiedkovatelkou ¢innosti v pojistovnictvi odborna ¢innost spocivajici v:

* predkladani ndvrht na uzavieni pojistnych smluv;

* provadéni pripravnych praci smétujicich k uzavieni pojistnych smluv;

e uzavirdni pojistnych smluv jménem a na ucet pojistovny, pro kterou je tato

¢innost vykonéavana;

* pomoci pfi sprave pojisténi a vytizovani naroku z pojistnych smluv.
pojistovacim zprostiedkovatelem pravnicka nebo fyzickd osoba, kterd za uplatu
provozuje zprostfedkovatelkou ¢innost v pojistovnictvi;
¢lenskym statem clensky stit Evropské unie nebo jiny stat tvofici Evropsky
hospodéisky  prostor;
provozovanim zprostiedkovatelské cinnosti na zdkladé¢ prava ziizovat pobocky
kazda trvala ptitomnost (usazeni se) pojiStovaciho zprostiedkovatele ze clenského
statu na uzemi jiného Clenského statu, nez je Clensky stat, ve kterém ma tento
pojistovaci zprostfedkovatel bydlisté nebo sidlo;

1.1.44. Vymezeni pojistovacich zprosttedkovatelii

Pivodni zdkon clenil zprostredkovatele pouze na pojistovaci agenty a maklére. Nyni zdakon
rozdeluje pojistovaci zprostiedkovatele podle stupné dosazené odbornosti do nekolika
kategorii. Zprostredkovatel miiZe provozovat svou Cinnost pouze v postaveni v jakém byl
registrovdn.

Zprostiedkovatelé provozujici svou cinnost na tvizemi Ceské republiky jsou rozdéleni do
nasledujicich 5 kategorii:

1/ Vazany pojiStovaci zprostiredkovatel

Véazany pojistovaci zprostiedkovatel pracuje na zékladé smlouvy s jednou ¢i vice
pojistovnami, na jejiz Gcet a jménem jedna.

Vézany pojistovaci zprostredkovatel:

vykonava zprostifedkovatelskou ¢innost v pojistovnictvi jménem a na tcet jedné nebo
vice pojistoven;

neinkasuje pojistné, musi tedy vzdy predavat pokyny k platbé piimo na ucet
pojistovny;

nevyplaci plnéni z pojistnych smluv;

nesmi nabizet vzijemné konkurenéni pojistné produkty vice pojistoven (nabizi-li
napftiklad zivotni pojisténi od pojistovny A a pojisténi domu od pojistovny B, pak uz
nemiiZe nabizet Zivotni pojisténi od pojistovny B);

ve své ¢innosti je vdzan pisemnou smlouvou s pojistovnou, jejimz jménem a na jejiz
ucet jedna, jejimi pokyny se fidi a ta jej také odménuje;

pojistovna, jejiz pojistny produkt zprostiedkovatel nabizi, odpovidd za Skodu jim
zpusobenou pii vykonu zprostiedkovatelské ¢innosti;
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do této kategorie patii i osoba nabizejici v ramci své zprostfedkovatelské Cinnosti
pojisténi, které je doplnkovou sluzbou pojistovacim zprostredkovatelem dodavaného
zbozi, nebo poskytované sluzby;

musi byt zapsan do registru;

neni to zaméstnanec pojistovny, ale OSVC;

musi spliiovat podminky divéryhodnosti a podminky stanovené timto zdkonem pro
zakladni kvalifikacni stupen odborné zptisobilosti, neni vyzadovana zadna praxe.

2/ Podtizeny pojist'ovaci zprostiredkovatel

Podiizeny zprostiedkovatel nesmi provadét odbornou ¢innost — tedy analyzu a vybér
vhodného produktu. Tuto ¢innost musi vykondvat agent ¢i makléf prostfednictvim osoby se
sttednim, respektive vyS$$im kvalifikaénim stupném a podiizeny zprostfedkovatel pak
klientovi pouze predlozi vysledek této prace a uzavie s nim pifislusné smlouvy. S timto typem
pojistovaciho zprostiedkovatele ziejmé piijde klient do kontaktu nejcastéji, protoze jeho
¢innost budou vyuzivat agenti a makléti pfi pfimém jednani s klientem. Podfizeny
zprosttedkovatel se zabyva nasledujicim:

spolupracuje s pojiStovacim agentem nebo makléfem na zaklad¢ pisemné smlouvy;
nezprostfedkovava plnéni z pojistnych smluv;

je vazéan pokyny pojistovaciho agenta ¢i makléie;

jedna jeho jménem a na jeho ucet;

jim je také odménovan;

agent ¢i maklét odpovida za Skodu zptisobenou pii vykonu ¢innosti zprosttedkovatele;
nesmi inkasovat pojistné ani zprosttedkovavat pojistné plnéni;

musi byt zapsén od registru;

musi spliiovat podminky divéryhodnosti;

musi splilovat podminky stanovené timto zakonem pro zakladni kvalifika¢ni stupen
odborné zpusobilosti.

3/ Pojistovaci agent
Jeho tkolem je:

vykonavat svou ¢innost na zdkladé pisemné smlouvy, jménem a na ucet jedné nebo
vice poji§toven;

v piipad¢ nabidky pojistnych produktd vice pojiStoven mohou byt tyto produkty
vzajemné konkurenéni;

zaklada-li své doporuceni klientovi na analyze nabidky pojistoven, pak musi své
doporuceni poskytnout na zaklad¢é analyzy dostatecného poctu pojistnych produktt
nabizenych na trhu tak, aby mohl podle odbornych kritérii doporucit uzavieni pojistné
smlouvy odpovidajici potiebam klienta;

ve své ¢innosti je vazan vnitinimi piedpisy pojistovny, jejimz jménem a na jejiz ucet
jedna;

bylo-li tak dohodnuto s pojistovnou, je oprdvnén pfijimat pojistné nebo
zprostiedkovavat plnéni z pojistnych smluv;

je odménovan pojiStovnou, jejimz jménem jedna;

vykonavé-li svou ¢innost jménem jedné pojistovny, je opravnén na zakladé¢ smlouvy
s pojistovnou pfijimat pojistné;

pro pievody pojistného pouziva zvlast k tomu ztizeny a od vlastniho hospodateni
odd¢leny bankovni ucet;

uprava tykajici se vazaného zprostfedkovatele plati pro cinnost tohoto agenta
obdobné;

musi byt zapsan do registru;
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musi spliiovat podminky diivéryhodnosti a podminky stanovené timto zdkonem pro
stiedni kvalifika¢ni stupen odborné zptsobilosti, dvouletou odbornou praxi;

musi byt po celou dobu vykonu své Cinnosti pojistén pro ptipad odpovédnosti za
Skodu zplsobenou vykonem této Cinnosti u¢innou na celém uUzemi evropského
hospodaiského prostoru, s limitem pojistného plnéni nejméné ve vysi odpovidajici
hodnot¢ 1 000 000 euro na kazdou pojistnou udalost, v ptfipadé¢ soub&hu vice
pojistnych udalosti v jednom roce nejméné¢ ve vysi odpovidajici hodnoté 1 500 000
euro, pokud se pojistovna, jejiz jménem agent jednd, pisemné nezavazala prevzit
odpovédnost za Skody zpisobené touto jeho Cinnosti — dle ptivodniho zdkona se
jednalo o pojisténi minimalné na pojistnou ¢astku 5 000 000 K¢&;

byl-li agent zmocnén pfijimat od pojistnika pojistné nebo od pojistovny vyplaty
pojistného plnéni, je povinen splnit jednu z néasledujicich podminek (rozhodnuti zalezi
na agentovi) :

a) udrZovat trvale likvidni finan¢ni jistinu ve vysi 4% zro€niho objemu jim
inkasovaného pojistného, nejméné vSak ve vysi odpovidajici hodnoté 15 000
eur;

b) pouzivat pro ptevody pojistného a pojistného plnéni vyhradné zvlast’ k tomu
ziizené a od vlastniho hospodateni oddélené bankovni Ucty.

Osoba, ktera pred dnem nabyti ucinnosti tohoto zakona provozovala cinnost agenta a hodla
provozovat zprostredkovatelskou cinnost v pojistovnictvi je povinna do 1.7.2005 dolozit
ministerstvu potrebné doklady. Agent, ktery svou cinnost zahajuje po 1.1. 2005 musi byt
zaregistrovan pred zacatkem vykonu zprostiedkovatelské cinnosti.

4/ Pojistovaci maklér
V hierarchii pojiStovacich zprostiedkovatelll predstavuje nejvyssi stupen.
Charakteristika ¢innosti makléte spo¢iva v nasledujicim:

ve své ¢innosti je vazan obsahem smlouvy uzaviené se zajemcem o pojisténi —
s klientem;
v zavislosti na obsahu této smlouvy zpracovava:

a) komplexni analyzy pojistnych rizik;

b) navrhy pojistnych programu.
poskytuje konzultacni a poradenskou ¢innost;
provadi spravu uzavienych pojistnych smluv;
sleduje lhity k jejich revizi;
spolupracuje pfi likvidaci pojistnych smluv;
je odménovan pojiStovnou, neni-li s klientem ujednano jinak;
musi byt zapsan do registru;
musi splilovat podminky divéryhodnosti a podminky stanovené timto zdkonem pro
vy$$i kvalifikaéni stupen odborné zptisobilosti, tedy nejptisnéjsi zkousku a Ctyfletou
praxi;
musi byt po celou dobu vykonu své Cinnosti pojistén pro pripad odpovédnosti za
§kodu zptisobenou vykonem této ¢innosti na celém uzemi Evropského hospodarského
prostoru s limitem pojistného plnéni nejméné ve vysi odpovidajici hodnoté 1 000 000
euro na kazdou pojistnou udalost, v ptipadé soub&hu vice pojistnych udalosti v jednom
roce nejméné ve vysi odpovidajici hodnoté 1 500 000 euro;
v pfipadé¢ zmocnéni makléfe pfijimat od pojistnika pojistné nebo od pojistovny
vyplaty pojistného plnéni, je povinen splnit jednu znésledujicich podminek
(rozhodnuti zalezi na ném) :
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a) udrzovat trvale likvidni finan¢ni jistinu ve vySi 4% zroc¢niho objemu jim
inkasovaného pojistného, nejméné vsak ve vysi odpovidajici hodnoté 15 000 eur;
b) pouzivat pro pievody pojistného a pojistného plnéni vyhradné zvlast k tomu
ziizené a od vlastniho hospodateni oddélené bankovni ucty.
Osoba, ktera pred dnem nabyti wucinnosti tohoto zdkona provozovala cinnost
zprostiedkovatele je povinna do 1.7. 2005 dolozit ministerstvu potrebné doklady.
Zprostiedkovatel, ktery svou cinnost zahajuje po 1.1. 2005 musi byt zaregistrovan pred
zacatkem vykonu zprostredkovatelské cinnosti. Podminky pro vykon cinnosti pojistovaciho
zprostiedkovatele v pojistovnictvi podle nového zakona ¢. 38/2004 Sb. shrnuje nasledujici
tabulka.

Tabulka ¢ — Podminky Cinnosti zprostiedkovatelit v pojist’ovnictvi podle zdakona ¢.38/2004
Sb.

Typ Uzavienda | MoZnost Inkaso Odpovédnost | Zapis | Kvalifikacni
pojistovaciho | smlouva s | predkladani pojistného | za Skodu ma do stuperi
zprostiredkovat konkurencnich regist | odborné
ele produktii ru zpusobilosti
Vazany Jednou ¢i | NE NE Pojistovna ANO | Zdkladni
vice
pojistovna
mi
Podiizeny Agentem ANO NE Agent ¢i | ANO | Zakladni
nebo maklér
maklérem
Agent Jednou ci | ANO ANO  za | Sam ANO | Stredni
vice splnent zprostredkovat
pojistovna podminek | el i
mi pojistovna
Maklér Zajemcem | ANO ANO  za | Sam ANO | vyssi
o pojisteni splneni zprostiredkovat
podminek | el

5/ Pojistovaci zprostFedkovatel s domovskym ¢lenskym stitem jinym neZ je Ceska
republika

Tento zprostfedkovatel miize na uzemi Ceské republiky provozovat &innost v pojistovnictvi
v takovém rozsahu, v jakém je tuto ¢innost oprdvnén provozovat v domovském clenském
staté. Musi pouze splnit informaéni povinnosti - informovat pfisluSny dozor¢i organ ve
svém domovském staté a registrovat se v rejstifku vedeném v Ceské republice.

Na naSem Uzemi pak miiZze provozovat ¢innost na zaklad¢ préva ziizovat pobocky nebo na
zéaklad¢ svobody docasné poskytovat sluzby — jedna se o jednotny pas. Podminky takovéto
zprostifedkovatelské ¢innosti jsou poprvé definovany zadkonem €.38/2004 Sb., diive nebyly
samostatné pravné oSetieny.

1.1.45. Odpovédny zastupce pravnické osoby

Doposud pozice odpovédného zastupce pravnické osoby nebyla definovana. Je-li
zprostfedkovatel pravnickou osobou se sidlem na tizemi Ceské republiky, musi takto osoba
jmenovat svého odpovédného zastupce, ten mize svou funkci vykonavat pouze pro jednu
pravnickou osobu. Toto wustanoveni neplati v pfipadé vézaného nebo podiizeného
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zprosttedkovatele. Odpoveédny zéstupce je fyzickou osobou, kterd odpovidd za dodrzovani
pravnich ptedpisit ve vztahu ke zprostfedkovatelské ¢innosti. Zjisti-li zastupce nedostatky
v ¢innosti své pravnické osoby je povinen navrhnout bezodkladné opatieni k naprave a tuto
skute¢nost oznamit ministerstvu financi. Ptestane-li zastupce vykonavat svoji funkci musi
pojistovaci zprostfedkovatel ustanovit nového zastupce. Neplni-li odpovédny zastupce své
povinnosti, ministerstvo pozastavi ¢innost pojistovacimu zprostfedkovateli.

1.1.46.

1.1.47. Odborna zpusobilost pojistovaciho zprosttedkovatele

Odbornou zpusobilosti se u pojisStovaciho zprostiedkovatele rozumi ziskani vSeobecnych a
odbornych znalosti nezbytnych pro vykon jeho ¢innosti. Jedna se o nasledujici pozadavky:

a) vSeobecné znalosti prokazujici se dokladem o dokonceni stfedni Skoly;

b) odborné znalosti prokazujici se dokladem o absolvovéni odborného studia na
sttedni nebo vysoké Skole (studium zaméfené na problematiku pojisStovnictvi,
finan¢nich sluzeb a s tim souvisejicich oblasti) nebo slozenim odborné zkousky;

c) odbornou praxi se rozumi ¢innost v pojistovné nebo v zajiStovné souvisejici
suzavirani pojistnych smluv nebo v oblasti zprostiedkovatelské cCinnosti
v pojiStovnictvi. Tato odbornd praxe je piredepsand pro stiedni a vyssi
kvalifika¢ni stupen.

V pripadé vazané¢ho a podiizen¢ho pojistovaciho zprostiedkovatele l1ze odbornou zkousku
vykonat v instituci, kterd je opravnéna podle vyhlaSky ministerstva poskytovat vzdélavaci
programy. V piipadé pojistovaciho agenta a makléte 1ze odbornou zkouSku vykonat pouze
pfed tfi ¢&lennou zkusebni komisi jmenovanou Ministerstvem financi. Ceskd asociace
pojistoven (CAP) vypracovala studijni texty odborného minima znalosti pro
zprostiedkovatele a zkuSebni fad pro odborné zkousky. Pocet neuspésnych pokust zkousek
neni limitovan a je zdarma, uchazec plati az vystaveny certifikat.

Vytvofenim systému odborného vzdélavani a odbornych zkousek Ceska republika navazuje
na trend v ostatnich Evropskych zemich, kde byly tyto systémy jiz zavedeny. Pojistovaci
zprostiedkovatel musi podle svého zatazeni do kategorie, ve které byl registrovan splnit jeden
z nasledujicich kvalifika¢nich stupn:

A. zakladni kvalifika¢ni stupei odborné zpiisobilosti
Tento stupent odborné zpusobilosti zdkon vyzaduje u vazaného a podiizeného pojistovaciho
zprostiedkovatele.

B. Stiedni kvalifikacni stupeit odborné zpisobilosti
Tento stupenn musi splnit pojiStovaci agent, ktery se musi prokazat nejméné dvouletou
odbornou praxi.Dél4 analyzu konkurencnich produktt rdznych pojistoven.

C. Nejvyssi kvalifikaéni stupen musi splnit pojisStovaci makléf, tato osoba musi
prokézat nejmén¢ Ctyfletou odbornou praxi;

1.1.48. Povinnosti pojistovacich zprostfedkovateli
Zakon vymezuje celou fadu povinnosti spojenych s ¢innosti zprostfedkovatele, ten musi
splnovat nasledujici:
* svoji ¢innost musi vykondvat s odbornou péci;
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chrénit zajmy spotiebitele, zejména nesmi uvadét nepravdivé, nedolozené, netplné
nepiesné, nejasné nebo dvojsmysiné udaje a informace, anebo zamlcet udaje o
charakteru a vlastnostech poskytovanych sluzeb;

na pozadani ptedlozit klientovi, pojistovné nebo zajistovné osvédceni o svém zapisu
do registru;

na zadost klienta sd€lit zpusoby svého odmeénovani;

v souvislosti se svoji Cinnosti nesmi klientovi poskytovat neopravnéné vvhody
finan¢ni, materidlni ¢i nematerialni povahy;

zabezpecit vetejnou dostupnost udaji o svém zapisu v registru, zejména cislo, pod
kterym byla zapsana, rozsah své ¢innosti podle pojistnych odvétvi a izemi, na kterém
mize byt tato ¢innost provozovéana, a den zahdjeni této Cinnosti, pokud provozuje
zprostiedkovatelskou ¢innost v pojistovnictvi na uzemi Ceské republiky;

zachovavat mlcenlivost o vSech skuteCnostech, které se dozvédéla v souvislosti
s vykonem své ¢innosti, a nesmi je zneuzit ve svij prospéch nebo ve prospéch jiného;
na vyzadani ministerstva financi mu pfedlozit doklady vedené v souvislosti
s provozovanim ¢innosti.

Pojistovaci zprostiedkovatel je povinen klienta informovat sohledem na charakter
zprostiedkovavané pojistné smlouvy o tom, Ze:

poskytuje zprostfedkovani pojiSténi zplisobem, pii kterém je povinen poskytovat
fadnou analyzu; tuto povinnost ma zprostfedkovatel, jestlize zaklada své doporuceni
klientovi na analyze nabidky pojistoven; pak musi své doporuceni poskytnout na
zéklad€ analyzy dostatecného poctu pojistnych produktii nabizenych na trhu tak, aby
mohl podle odbornych kritérii doporucit uzavieni pojistné smlouvy odpovidajici
potfebam a pozadavkiim klienta;

ma smluvni povinnost vykonavat zprostfedkovani dané¢ho pojisténi vyhradné pro
jednu nebo vice pojistoven a na zadost klienta mu sd¢li takové pojistovny;
nevykonava-li zprostfedkovatelskou c¢innost ani na zékladé analyzy nabidky
pojistoven ani nema smluvni povinnost k jedné nebo vice pojistovnadm; v takovém
piipadé¢ je dale povinen na zadost klienta sd€lit mu pojistovny, se kterymi je opravnén
sjednavat pojisténi.

1.1.49. Statni dozor nad ¢innosti zprostiedkovatele a jeho pravomoci

Statnim dozorem nad zprosttedkovatelkou &innosti vykonava od 1.4.2006 CNB. Dozor nad
provozovanim c¢innosti pojiStovacich zprostfedkovateld, s domovskym clenskym statem
jinym nez je Ceska republiky, ptisobicich na uzemi Ceské republiky vykonava piislusny uiad
domovského &lenského statu zprostiedkovatele v sou¢innosti s CNB.

Jestlize CNB pfi vykonu statniho dozoru zjisti, ze &innost zprostiedkovatele pojistnych
udalosti neni v souladu s podminkami stanovenymi timto zdkonem, ulozi této osob¢ opatieni
pro uvedeni své ¢innosti do souladu se zakonem.

Jestlize vsak zjisti, ze:

nebyla ve lhité stanoveném ministerstvem uvedena cinnost zprostiedkovatele do
souladu s podminkami stanovenymi timto zakonem,;

zaniklo pojisténi odpovédnosti pojistovaciho zprostredkovatele;

nespliiuje pojistovaci agent nebo makléi podminku finanéni jistiny;

nesplituje odpovédny zastupce podminky nebo neplni-li povinnosti stanovené mu
timto zdkonem.
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Ministerstvo financi cinnost zprostredkovatele pozastavi a registrovand osoba je pak
povinna odevzdat osvédceni o zapisu do registru.

1.1.50. Komentar k zakonu

Uplatnénim tohoto zdkona dojde bezpochyby ke zkvalitnéni pojistného prostiedi v Ceské
republice. Zprostiedkovatelska sluzba bude poskytovana odborniky s kompletnimi znalostmi
dané oblasti.

Avsak i1 pfesto ma novy zakon n¢kolik nedostatkii, hlavné co se tyka nckterych ustanoveni
pti jejich aplikaci do praxe. Rozélenéni zprostiedkovatelt do 4 skupin byva pokladano za
zbytené slozité a komplikované oproti zemim Evropské unie, kde je charakteristické
rozdeleni zprosttedkovatelli pojisténi pouze do dvou standardnich skupin, na agenty a
makléfe. Soucasny zdkon se vztahuje pouze na pojiStovaci zprostfedkovatele, tzn. Ze
zaméstnanci pracujici vramci obchodni sluzby a pirepazkovi pracovnici jeho podminky
spliiovat nemusi. Tento zdkon mé za ukol ochranu klienta vici zprostiedkovateli avSak uz
neupravuje povinnosti zameéstnanct pojistoven zprostiedkujicich pojisténi vaci klientim. Tito
pracovnici vykondvaji v zasad€ stejnou cCinnost, avSak nevztahuji se na né povinnost
registrace, zkousek odborné zptisobilosti pro vykon zprostiedkovatelské Cinnosti ¢i sepsani
dokumentu ohledné doporuceni pojistnych produktti. Mély by byt také upraveny podminky
vykonu ¢innosti zaméstnanct pojiStovny v rdmei obchodni ¢innost na ochranu klienta.

Pted platnosti sou¢asného zakona:

* mohlo dochazet ke zneuzivani doporuceni ze strany zprostfedkovatele, ktery znal vysi
své provize pro dany produkt od jednotlivych pojistoven.

* Doporuceni zprostfedkovatele klientovi probihalo ustni formou, nebyla povinnost
pisemné stvrdit sepsat doporuCeni zprostfedkovatele. Proto se mohlo stat, Ze
zprostiedkovatel pro svého klientovi nevybral pro néj nejvyhodnéjsi produkt, ale ten, za
ktery byl on nejlépe ohodnocen. AvSak diky soucasnému zakonu je kazdy
zprostiedkovatel povinen pred uzavienim pojistné smlouvy s klientem sepsat dokument.
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17. Vysvétlete hlavni ukoly a ¢innosti komerc¢ni pojiSovny

Pfechodem na trzni hospodaistvi vznikly nové komercni pojistovny. Zménily se také jejich
hlavni cile a tkoly. Byla uzdkonéna nova legislativa, ktera jinym zplisobem upravuje
postaveni pojistoven i jejich Cinnosti a pojistné vztahy.

Pojistent a zajisteni - specificky druh produktu, ktery ma fiktivni charakter. Z tohoto produktu
vyplyvaji urcitéd rizika. Kupujici dostava pojisténou protihodnotu az po realizaci pojisténého
rizika.

Ukoly komeréni pojistovny:
1. technicky (nahradovy) ukol
+ v soucasnosti prvotni postaveni
- nahrada Skody pojistnym plnénim, a to pokud jde o obfany nebo podnikatelské
subjekty
2. preventivni (zabranny) ukol
« realizace preventivnich opatieni, které sméiuji ke snizovani rizika vzniku a rozsahu
Skod
3. investi¢ni ukol
+ jinym slovem finan¢ni podnikani pojistoven
« moznost vstupu komercni pojistovny na financ¢ni a pojistny trh v ramci jejich
dalsich aktivit

Ukoly komer¢ni pojistovny se realizuji v konkrétni ¢innosti pfislusné komercni pojistovny.
Jedna se zejména o pojistovaci c¢innost, zabrannou cinnost, zajistovaci cinnost, investicni
cinnost a sponzorskou cinnost.

Pojist’ovaci Cinnost

Je hlavnim piedmétem podnikani komer&ni pojistovny'. Pojistovna orientuje svoji ¢innost
tak, aby dosahla rozhodujiciho podilu na pojistném trhu. Proto uvadi na trh nové produkty
nebo inovuje své staré produkty, které pfizpisobuje aktudlnim podminkdam na trhu. Se
vznikem pojistného produktu tzce souvisi marketingova cinnost komercni pojistovny. Jiz
uzaviené smlouvy jsou zahrnuty v provozni c¢innosti. Dojde-1i ke vzniku pojistné udalosti,
patii mezi jeji Cinnosti také likvidace téchto udalosti.

Marketingova cinnost

Zamétuje se na zakaznika nebo klienta, proto musi nutné vychézet z jeho potieb. To vSe je
realizovano s ohledem na primarni cil kazdého podnikatelského subjektu, na zisk.
Marketingova strategie zahrnuje:

(a) vyvoj pojistnych produktii (tvorba novych pojisténi)

(b) vybér cilového trhu (definice cilové skupiny, pro kterou je produkt vytvoren)

(c) propagaci produktl (komunikace se spotiebitelem)

(d) obchodni sluzbu (distribu¢ni cesty k zdkaznikovi)

ad (a):
v’ pojistny produkt — charakteristika:
sluzba nemateridlni povahy; nelze s jistotou fici, zda v soucasnosti koupend pojistnd ochrana

! (Viz zékon &. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a o zméné n&kterych souvisejicich zékond (zdkon o
pojistovnictvi), §2, pism.e)...
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splni klientovi v budoucnosti jeho oc¢ekavani; nelze ho skladovat; neni mozné standardizace
kvality produktu, kvalita zavisi na subjektu, Case, misté, zpiisobu, tedy kdo, kdy, kde a jak
poskytuje konkrétni sluzby.

v’ analyza trhu:

zhodnoceni trhu z hlediska nabidky a poptavky; ziskavani udaji o riziku; navrh skladby rizik
na zabezpeceni rizika pojiSténi.

v’ vytvoreni nového produktu:

produkt tvoten souborem pojistnych podminek, které musi byt objektivni a musi mit
vypovidaci schopnost (omezeni mozného konfliktu mezi klientem a pojistovnou pii vzniku
poj. udélosti)

v’ navrh pojistnych sazeb:

pojistnd sazba — cena za pojiSténi, vyjadiuje se v % nebo v ABS za jednotku pojiSténého
rizika

jednotka poj. rizika — zdkladni pojistnd céastka, pojistnd hodnota, zakladni hodnota poj.
majetku, dopiedu stanovena jina hodnota (v praxi kombinace)

tvorba poj. sazeb — matematicky vypocet ceny pojistovaci sluzby, jejim stanovenim se blize
zabyva poj. matematika (Pb = Pn + Z§ + Nv + Z + Pf; kde Pb...brutto pojistné, Pn...netto
pojistné, ZS...ptispévek na zdbranu Skod, Nv...vlastni naklady, Z...ziskova pfirdZzka, Pt...jiné
prirazky)

v’ zpracovani provozni a likvidacni smérnice

pokud je o produkt zdjem; déale navrh rozsah a druh udajt, které budou sledovany ve
statistikdch daného pojisténi

ad (¢):

reklama musi byt pravdiva, informativni, zajimava a tvar¢i. Propagace v pojistovnach ma sva
specifika. PredevSim musi byt jedinecna — jedinecny prodejni navrh. Ptitom musi byt vécna a
¢itelna, nic nesmi byt zatajeno.

Efekt ndvratnosti z propagace je t¢zko métitelny. Pokud se trh v daném odvétvi vyviji prudce,
potom podcenéni nebo absence propagace se miize ihned projevit v poklesu na trhu a
nasledky tohoto podcenéni mohou byt dlouhodobé.

Vyse financi se odviji od cile propagace. Pojistovna musi kalkulovat navratnost prostiedki do
propagace vlozenych, také musi sledovat konkurenci. Obecné nelze na reklamé Settit, ma-li se
pojistovna udrzet v povédomi vetejnosti.

ad (d):
Produkty jsou nabizeny na bazi pojistnych vztahi, které jsou podlozeny pojistnou smlouvou.
Obchodni sluzba pojistovny zprostiedkovava kontakt mezi klientem a pojiStovnou.
Uspé$nost prodejnosti produktu tizce souvisi s efektivitou obchodni sluzby, obchodni sluzba
také predstavuje zpétnou vazbu mezi tim, jak dobfe byl novy pojistna produkt ptipraven a jak
vyhovuje pozadavkim pojistného trhu.
Pracovnici obchodni sluzby:
v’ kmenovi pracovnici komercni pojistovny
» obchodni referenti — nabizeji a sjednavaji pojisténi pro vlastni pojistovnu, tidi
pridélené diveérniky a zprostfedkovatele)
= pracovni prepadzky — poskytuji zékaznikiim informace, fesi jejich pozadavky k jiz
uzavienym smlouvam, sjednévaji nova pojisténi
v’ zprostredkovatelé
- vykonavaji pro pojistovnu ukoly, na které nestaci jeji kmenovi pracovnici
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Provoz pojisténi

Je nutno rozliSovat mezi pojmy provoz a sprava pojisténi (Viz nasledujici schéma):
Provoz pojisténi
Vznik —>  Sprava poii§téni> > Inkaso >  Spisov4 a archivni

Provoz pojisténi je SirSim pojmem. Zahrnuje také Cinnosti sméfujici k rozSiteni kmene
pojistnych smluv. Provozem pojisténi rozumime Cinnosti souvisejici s udrzbou pojistnych
smluv, inkasem pojistného a aktualizaci idaji pojistnych smluv.

Nasledujici schéma znazoriuje navaznost jednotlivych ¢innosti v komeréni pojistovné:

Zabranna ¢innost NN

Marketing —  Obchodni — Provoz poji§téni —»  Likvidace pojistnych
¢innost udalosti

A

Tvorba novych
produktii

V uz§im slova smyslu pfedstavuje provoz pojisténi ¢innosti bezprostiedné souvisejici s
pojistnou smlouvou, a to zejména:
+ evidence a udrzba pojistnych smluv, aktualizace jejich stavu a obsahu
 shromazd’ovani tidaji o rozsahu pojistnych rizik
« zabezpeceni inkasa pojistného, intervence v ramci upominaciho rezimu
 zuctovani doslych plateb pojistného s piedpisem pojistného
« provadéni storna pojisténi v diisledku nezaplaceni pojistného nebo konce pojisténi
- archivace pojistnych smluv
V SirS$im slova smyslu jsou to také ¢innosti spadajici do ¢innosti jinych tsekil. Za né Ize
povazovat:
+ vypocet vyse a druhu provizi pro zprostiedkovatele i pro spravce pojistné smlouvy
. taxace — kontrola spravného vyplnéni pojistnych smluv
+ zpracovani statistik podle potfeb jednotlivych tsekti komercni pojistovny

Vznik pojisténi

Jedna se o vSechny operace od uzavieni pojistné smlouvy az po zaloZeni pojistného spisu. Pfi
vzniku pojisténi dochazi k prolinani provoznich &innosti s obchodnimi.’ Kvalita provoznich
¢innosti zce souvisi s kvalitou dlouhodobého vztahu klient — pojistovna. V soucasnosti je

Wevr W

nejdulezitéjsi ¢innosti automatické zpracovani pojistnych smluv.

Kontrola pojistnych smluv (taxace)

Taxace — soubor pracovnich postupl, kterymi se uskuteciiuje odborna kontrola uzaviené
pojistné smlouvy a konecné rozhodnuti o jejim piijeti do pojisténi. Tato kontrola se sklada ze
dvou &asti, a to z kontroly formalni sprdavnosti a z odborné kontroly rizika, jeho ocenéni a
Spravnosti vypoctii.

Kontrola formalni spravnosti zajistuje Gplnost udaji v pojistné smlouvé. Kontrola spravnosti
vypocti a ocenéni rizika (odborna kontrola) zajistuje spravnost pojistné smlouvy po strance
obsahové. Tato kontrola je provadéna pomoci sazebnikii pro ptislusné pojisténi.

Kdyz jsou zadana vSechna data, prob&hne tzv. predtaxacni kontrola, kdy pocita¢ zkontroluje,

2viz Zakon & 363/1999 Sb., §2, odst. 1.
* Viz schéma &. 4.1 In [1].
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zda jsou vyplnény vSechny potifebné tidaje a zda bylo pojistné vypocteno ve spravné vysi.
Pokud ptedtaxacni kontrola probéhne bezchybné, je mozné zadat informace o provizich a
spustit taxaci.

Evidence pojistnych smluv

Hlavni evidenci v komer¢ni pojisStovné je Zakladni denik pojistnych smluv. Jsou do négj
zapisovany vSechny pojistné smlouvy v chronologickém potadi, jak byly otaxovany. DalSim
druhem evidence je Evidence doslé a predevsim odeslané posty (neni v rdmci provozu
pojisténi).

Zabezpeceni podkladi pro vyplatu provizi

K zédkladnim udajam, které se zanaseji do pocitacové databdze, patii také informace o
zprostiedkovateli a spravci pojisteni a jejich odméné (prvni a ndsledna provize).

Evidence o zajiSténi a soupojiSténi

U kazdé skupiny smluv je tfeba evidovat informace o zajisténi nebo piipadném soupojisténi,
které se k dané pojistné smlouvée vztahuje.

Potvrzeni prijeti pojistné smlouvy

Pracovnik, ktery s klientem uzavird budouci pojistnou smlouvu, totiz sepisuje teprve Navrh
na uzavieni pojistné smlouvy (navrhopojistka). Tento navrh jest¢ nezakladd pravo na
pojistnou ochranu. Pokud je pfijat, vystavi pojistovna pisemné potvrzeni a zasle jej klientovi.
Az v tomto okamziku, Ize hovofit o tom, Ze byla uzaviena pojistna smlouva.

Sprava pojisténi

Sprava pojisténi znamend obhospodafovani platnych pojistnych smluv a jejich aktualizaci.
Sprava pojisténi konc¢i v okamziku, kdy kon¢i platnost pojistné smlouvy.
Provadéni zmén a aktualizace Gdaju
Aktudlni informace jsou nutné pro spravny chod komercni pojistovny. Zmény jsou zpravidla
provadény z podnétu klienta. RozliSujeme:
* technické zmeny — maji vliv na vysi pojistného. Pfi jejich provadéni je nutné dodrzovat
platné pojistné-technické zasady.
* netechnické zmény — vyse pojistného se netykaji. Provadéji se zménovym listem. Patii
mezi n¢ zejména zmeéna:
= osobnich udaji pojistnika ¢i pojisténého
= udaji o pfedmétu pojisténi
= zpusobu nebo frekvence placeni pojistného
= opravnéné osoby u Zivotnich pojistek
= podminek vinkulace pojistného plnéni
= ztrata ¢i poskozeni pojistné smlouvy, atd.
Ukladani pojistnych smluv
UloZeni do pfiru¢niho registru pojistnych smluv se d&je podle pofadového cisla pojistné
smlouvy. Tento registr umoznuje mimo jiné i piipadné obnoveni pocitacové databaze, pokud
by z néjakych diivodi doslo k jejimu zniceni nebo poskozeni.
Inkaso pojistného
Znamena soubor operaci zajistujicich evidenci a sledovani ucetnich ptedpisii pojistného a
jeho placeni jednotlivymi pojistniky v dohodnutych terminech. Tato ¢innost se sklada z cele
fady pracovnich postupi, které souviseji s:
= vytvafenim aviz
= zactovanim doslych plateb s jejich predpisem
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= zabezpecovanim inkasnich a upominacich rezimt

= provadénim storna pojisténi v disledku nezaplaceni pojistného v zdkonem stanovené lhité

= dohledavanim docasné neumistitelnych plateb a s vymahanim dluzného pojistného po
stornu pojisténi

Pohledavky z pojistnych smluv

Pohledavky ptedstavuji jeden ze stézejnich problému, ktery musi kazda komercni pojistovna

v rdmci provozu pojisténi fesit. RozliSujeme dva ukazatele: predepsané a inkasované pojistné.

Predepsané pojistné predstavuje predpis pojistného na dané ucetni obdobi a inkasované

pojistné ptedstavuje pojistné, které bylo pfipsdno na ucet pojiStovny. Rozdil mezi

predepsanym a inkasovanym pojistnym piedstavuje preplatky nebo nedoplatky.

Pohledavky Ize €lenit podle hlediska dobytnosti. K hodnoticim kritériim patii napf.:

= solventnost dluznika (dosavadni platebni moralka, ekonomicka a majetkova situace)

= zpusob zajisténi pohledavky (zda je nebo neni zajisténa platebnim nebo pravnim
instrumentem

= poznatky ziskané z dosavadniho prib¢hu vyméahani pohledavky.

Pohledavky a pojistna udalost

Pokud nastane pojistna udalost v dobé do zaniku pojisténi, poskytuji komeréni pojistovny

klientim pojistnou ochranu i v pfipadé, Ze neni zaplacené pojistné. Jsou mozné dva ptipady:

» klientovi se stane pojistna udalost
témet vzdy je pojistné plnéni vySsi nez bylo predepsané pojistné. Pojistovna tedy
nezaplacené pojistné zapocte proti pojistnému plnéni a zbylou ¢astku (mnohdy nemalou)
klient inkasuje.

* pojistna udalost se klientovi nestane
komeréni pojistovna se dluzného pojistného domahd velmi obtizng. Pojistovna se mlze
snazit ziskat pojistné soudni cestou (u malych ¢astek se nevyplati)

Vyméhani soudni cestou je jednou s moznosti. Mezi jiné patii zlepSeni kvality zajisténi
dluznikova zavazku nebo vyhlaseni konkurzu na dluznika.

Likvidace pojistnych uddlosti

Likvidace pojistnych udalosti je souhrn pracovnich postupt, jejichz cilem je urcit vysi Skody
a poskytnout pojisténému nebo poskozenému piiméfenou penézni ndhradu, které fikdme
pojistné plnéni (pojistna nahrada).

Likvidace probiha u vSech druhti pojisténi podle urcité¢ho zakladniho schématu, které ma ctyfti
zakladni faze:

I. zakaznik Skodu ohlasi

II. komer¢ni pojistovna Skodu zaregistruje

1. likvidator nebo znalec Skodu proveri

IV. likvidace pojistné udalosti (poskytnuti nebo odmitnuti pojistného plnéni)

Dulezita je v této souvislosti definice pojistné udalosti. Pojistna udalost je ptipad, ktery mize
zpusobit Skodu a ktery na zaklad¢ sjednanych podminek objektivné spada do oblasti ruceni
pojistitele (napf.: v pojisSténi majetku Skoda vznikla po Zivelni udélosti; v tirazovém pojisténi
trvald invalidita nebo smrt v dusledku trazu; v havarijnim pojisténi poskozeni nebo odcizeni
vozidla).

Interni a externi likvidatori

Likvidator byva obvykle zaméstnancem komercni pojistovny. Pokud je ale frekvence skod v
ur¢itém druhu pojisténi nebo na urcitém uzemi tak nizkd, Ze se piijeti likvidatora nevyplati,
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navazuje pojistovna spolupraci s externimi likvidatory, ktefi pracuji pro vice pojistoven na
mandatni smlouvu.

Rozdéleni ukoll je vétSinou zafizeno tak, ze externi likvidator provede prohlidku skody na
misté a zbytek vyfidi centrdlni oddé¢leni likvidace Skod. Do likvidace skod byvaji Casto
zapojovani znalci.

Likvidace $kod jako reklamni nastroj

Dobra likvidace Skod je v dlouhodobém pohledu jednim z nejacinngjSich reklamnich
prostiedkii komer¢ni pojistovny. Vyplati se, kdyz se pojistovna v nejasnych pripadech vici
zékaznikovi zachova kulantn€. Proto je pro likvidaci Skod dulezit¢é vedle pravnich a
ekonomickych hledisek uvazit i jeji (pozitivni i negativni) dopad. Kvalitni likvidace Skod je
vizitkou kazdé moderni a dobré komer¢ni pojistovny.

Zabranna Cinnost

Zabrannou cinnost tvoti vSechny technické, ekonomické, pravni a ostatni opatieni, ktera maji

slouzit k predchdzeni vzniku ndhodnych Skod, zabranovat jejich rozsifeni a soucasné i
omezovat jejich disledky.

Dtivody, pro zabranu skod:

mordalni (sledovani ptic¢in a nésledkd skod)

socialni (zajmem je ochrana majetku a tim i existujiciho bohatstvi)

ekonomické (snaha o snizovani vyplat pojistného plnéni spojeného se snizovanim pojistného)
biologicke (zastavit dal$i zne¢istovani ovzdusi)

technicko-organizacni (moznost pojistitele vyuzit vlastni nastroje pro vykon této ¢innosti).

Zajist’ovaci Cinnost

Kazdd komer¢ni pojiStovna na sebe prebira znacnd rizika, ktera kryje svymi aktivitami a
soucasné ma snahu, aby jeji kapacitni moznosti byly co nejvétsi. Ty jsou dany piedev§im vysi
zékladniho kapitalu. Pojistovat vétsi rizika nez je pojiStovaci kapacita pojisStoven umoziuje
zajisteni, které znacné€ zvysuje flexibilitu a kapacitu pojistoven.

Cinnost komeréni pojistovny souvisejici se zajisténim a zajistovanim se nazyva zajistovaci
cinnost.

Investi¢ni a sponzorskd Cinnost

Finan¢ni podnikdni komercni pojisStovny znamena financni aktivity souvisejici s vyuzivanim
docCasné volnych penéznich prostiedkl. Jednd se o Casovy rozpor mezi ziskavanim piijatého
pojistného a jeho pouzitim formou pojistného plnéni. Cilem této Cinnosti je zhodnoceni
kapitalu, ktery pojistovna vlastni nebo spravuje, ale musi vSak byt investovano takovym
zpiisobem, aby mohla v jakémkoliv okamziku dostat pln¢ svym zavazkiim vici pojisténciim.

Podstatna ¢ast vynosu z finan¢niho podnikani se vraci do rezerv a slouzi na rozvoji
pojistovaci ¢innosti. Slouzi zejména na dalsi rozvoj pojistnych produktii a umoziiuji komeréni
pojistovné:

= kryt pfipadné ztraty v pojistném plnéni

= rozSifovat pojistné kryti bez zvySovani pojistného

= snizovat pojistné

= poskytovat slevy na pojistném

= kryt investi¢ni potieby

V soucasnosti se velmi rozviji i sponzorska cinnost. Tou se podporuji ur¢ité vybrané ¢innosti,
jako je podpora zdravotnictvi (jednotlivei, nadace), sport, kultura a Skolstvi. Komer¢ni
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pojistovna ziskava témito aktivitami na své image.

Zdroje
Zpracovano podle:

[1] Cejkova, V.; Martinovi¢ova, D.: Pojistovnictvi (Distanéni studijni opora). 1. vydani. MU
v Brné. 2004.
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18. Definujte pojistny trh a hlavni ukazatele jeho urovné

Finanéni trh B  Penéznitrh

—® Kapitalovy trh

Devizovy trh

-
—®  Komoditni trh
» Pojistny trh

Pojistny trh

V trzni ekonomice je trh mistem, kde se stfetavaji vyrobci a spotiebitelé, prodavajici a
kupujici, kde se realizuji prodeje a koupé, nabidka a poptavka.

Pro pojistny trh je charakteristické, ze se na ném stfetdva nabidka a poptavka po pojistné
ochrang. Pfedmétem obchod na pojistném trhu je pojiSténi a zajisténi.

Pojisténi 1 zajisténi mizeme definovat jako specificky druh zbozi, resp. sluzby, ktery ma
fiktivni charakter. Tato sluzba se na pojistném trhu nabizi, prodava a kupujici za ni musi platit. Je
zde urcité riziko spocivajici v tom, Ze kupujici miize dostat svoji protihodnotu az po realizaci
pojisténého rizika. Jde tedy o neurcitou a rizikovou navratnost jeho penéZnich prostredki.

Pojistny trh je trhem, na kterém pievlada nabidka. Na strané nabidky vystupuji pojistitelé,
zajistitelé a zprostredkovatelé. Piestoze jde o trh regulovany, je ptevladajici nabidka zarukou
soutéze ovlivilované tvorbou cen a pojistnych produkti, jako je tomu u jinych segmentt
finan¢niho trhu. Casteéné je tato soutéZivost ovliviiovana dozorem v pojistovnictvi, coz do jisté
miry trzni soutéz a konkurenci omezuje. Je tedy mozné fici, Ze poj. trh je ovliviiovan zasahy statu.
Na poj. trhu plati specifické principy solidarnosti, podminéné navratnosti a neekvivalentnosti.

Pojistitelé 1 zajistitelé (pojistovny a zajiStovny) se nezabyvaji pouze pojistovaci a zajisStovaci
¢innosti, ale docasné volnymi penéz. prostiedky vstupuji i na ostatni segmenty fin. trhu.
Stavaji se tak Casto spoluvlastniky bank, spofitelen, jinych pojistoven a zajiStoven apod.
Vzéajemna provazanost existuje nejen mezi jednotlivymi slozkami narodniho trhu, ale i mezi
narodnim a mezinarodnim finan¢nim trhem. Pro soucasnost je typické splyvani narodnich a
mezinarodnich finan¢nich trhi, coz nékdy byva oznacovano jako globalizace.

Stranu poptavky predstavuje na pojistném trhu rtznoroda skupina fyzickych osob,
pravnickych osob a sdruZeni. Pojistny trh se podstatné lisi od jinych segmentii finan¢niho trhu
tim, Ze mnohé subjekty si nejsou své poptavky po pojistné ochran¢ uplné védomy. Je to z toho
divodu, Ze nemaji jasnou predstavu o existujici rizikové situaci. Kdyz naptiklad nahlédneme
na obyvatelstvo jako na zékladni subjekt trhu, zjistime, Ze na jeho osobni "stupnici spotieby"

cwwvr

hodnoty majetku ma mit stejny stupen jako zakladni potieby, tj. potrava, bydleni a odivani.

Pojistny trh se velmi dynamicky rozviji, diky obrovskému kapitalu, kterym disponuje, a je

vvvvvv

globalizaci. VéEtSina pojistoven a zajistoven je napojena na mezinarodni finan¢ni trhy, coz jim
umoziuje realizovat obchody ve vSech finan¢nich centrech svéta a ovlivilovat jejich vyvoj.

V pribehu realizace a rozdélovani hrubého domaciho produktu se vytvareji docasné i trvale
volné penézni prostredky, jez se soustied’'uji v penéznich fondech a rezervach. Také pojistny
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trh funguje na podobném principu shromazd’'ovani a rozdélovani penéznich prostredkt. U
pojistného trhu vSak nehovotime o fondech, ale o rezervach. Rezervy se v pojiStovnictvi
vytvaii pro pripad uhrady nadhodnych potieb a nelze tudiz predem urcit, zda budou pouzity na
spotiebu, ¢i akumulaci. Pro rezervy je typicky narok na jejich Cerpani pti splnéni ptisluSnych
podminek obsazenych v zakoné, poj. podminkach, pojistné smlouvé apod.

Rezervy hraji u pojistného trhu velmi specifickou ulohu a maji zfejmé¢ vétsi vyznam nez
penézni fondy u jinych segmentii finan¢niho trhu. Vztahy tvorby, rozdélovani a pouZzivani
rezerv vymezuji pojisténi jako samostatnou ekonomickou kategorii. PojiSténi lze definovat
piedevsim jako vztahy tvorby a rozdé€lovani rezerv v zavislosti na riziku a pouzivani téchto
rezerv k thrad¢ potieb, které jsou v jednotlivych ptfipadech vyskytu ndhodné, veelku vSak
odhadnutelné. Pojisténi tedy funguje na principu a teorii tvorby rezerv pro piedpokladané

pojistné plnéni, resp. pojistné ndhrady v budoucnosti.

U rezerv neni rozhodujici pocet subjektli, ktery se na jejich tvorbé podili, ani kdo a jak
prispiva k tvorbé rezerv. Staci kdyz celkova vySe tvorby rezerv zavisi na riziku — tim je v
pfiméfeném rozsahu zabezpecena uhrada pojistnych potieb. Dillezita je tedy ekvivalence mezi
naroky jednotlivcll na Cerpani z rezerv a vysi tvorby rezerv.

Ukazatele irovné pojistného trhu

Pojistny trh v kazdé trzni ekonomice ma vyznamné postaveni se specifickymi ukoly, principy
a vyznamem. Hodnotit vyvoj pojistného trhu neni mozné bez posouzeni vyvoje ukazatelii
urovné. Obecné ukazatele urovné pojistného trhu hodnoti U€innost pouziti zdroji a
vynalozenych prostfedkti. Vybér ukazateli urovné pojistného trhu je vhodné orientovat
takovym zplsobem, aby byl trh hodnocen pokud mozno komplexné a jednalo se o ukazatele
uzivané i ve vyspélych ekonomikach.

Jde zejména o tyto hlavni ukazatele:

m pi‘edepsané pojistné (v ZP, v NP)
Jednim z hlavnich je ukazatel predepsané pojistné. Predepsané pojistné je pojistné, které je
stanoveno na dohodnuté pojistné obdobi. Neuhrazenim ptedepsaného pojistného ve
stanovené nebo dohodnuté 1hiité pojisténi zanika a pojistovna ma narok na dluzné pojistné.
Po odpocitani naklada je zakladem pro vypocet dan€ z piijmu pojistovny.
Piedepsané pojistné je dulezitym ukazatelem vykonnosti kazdé komercni pojistovny za
ptislusné obdobi. Dle jeho vySe se komercni pojisStovny setazuji na pojistném trhu v daném
regionu ¢i staté. Lze jej d€lit na predepsané pojistné zivotniho a nezivotniho pojisténi.

Predepsané pojistné (tis. K&)

NeZivotni Zivotni

POJISTOVNA Celkem % pojidténi % pojisténi %
Ceska pojidfovna a.s. 35 804 939 30,56 26 241 205 24,35 13 563 734 23,18
Kooperatva, pojiifovna, as. 259011229 2227 22 109 545 28 54 8901 280 12,81
Allianz pojiftovna, a.s. 9 5497 2583 7,37 G990 104 9,13 2607 181 4,54
(CS08 Pojigfowna, a s, tlen holdingu CSOB 9055953 6,95 3635148 4 76 5420 807 10,06
(General Pojidfovna a.s. 7 601020 583 5234778 685 2 366 241 435
ING Zivotni pojifovna M.V, pobolka pro Ceskou republiku 7 2E6 522 5,58 ¥ 7 2686 522 13,49
Pojiftovna Ceské spofitelny, a.s. § 453 589 495 52713 0 5400 876 11,88
Ceska podnkatelska poistowna, as. 4 751 580 3,85 3536204 483 1215 268 228
UMIQA pojiitovna, a.5. 3783 281 2,90 2675 098 3,50 1108 163 2,06
Komeréni pojigtowna, a.s. 2211238 1,70 324 358 D42 1886 270 3,50

Obrazek 1: CAP: Piedepsané pojistné za obdobi 1-12/2007

Predepsané pojistné prvnich deseti pojiStoven na pojistném trhu v roce 2001 ¢inilo 92,1 %
celkového pojistného trhu CR. Rozhodujici postaveni na trhu si zachovavd Ceska
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pojistovna, a. s., i pfi vzestupu podili ostatnich pojistoven. Podil Ceské pojistovny v roce
1993 ¢inil 87,1 % a postupné se snizoval az na 30,56 % v roce 2007.

Z celkového predepsaného pojistného v CR piipada 61,3 % na neZivotni pojisténi a 38,7 %
na zivotni pojisténi (2006).

Piedepeant pojistné (mil. K£) Pedil {'%]
His 2005 2004 2008 2005 2004
POLISTENI CELKEM 12211 117174 112 578 1000 il 13,0
Zivotnl pojigténi c=lkern 47 232 44654 441 7 i B3
Mefteoini pojténi celkem 74 202 2R B3 374 1.2 616 Bl

m pojistné plnéni (v ZP, v NP)

- predstavuje penézité plnéni komeréni pojistovny klientovi po vzniku pojistné udélosti na
zéklad¢ pojistné smlouvy. Pojistné plnéni je pojistovnou vypocitana a poskytnuta cast
ztraty (v NP) nebo dohodnuta pojistna &astka (v ZP). Takovéto pojistné plnéni je pojistovna
povinna pojisténému (nebo poskozenému) poskytnout za pojistnou udalost, ktera splituje
podminky dohodnuté v pojistné smlouvé nebo podminky uvedené v zakong.

Ukazatel pojistné plnéni mizeme rovnéz délit na pojistné plnéni za Zivotni a nezivotni
pojisténi. V neZivotnich pojisténich neni jisté, zda se po dobu trvani pojisténi v piipadé
konkrétni pojistné smlouvy vyskytne pojistna udalost a pokud ano, tak kolikrat. Pojistné
plnéni se tedy poskytne jen v piipadé, Ze pojistnd uddlost nastala. Naproti tomu
charakteristickym rysem zivotniho pojiSténi je, ze pojisStovna vyplati pojistné plnéni v
kazdém ptipadé.

C.F Ukazatel Jednotha 2006 2005 2004 20062005 2005/ 2004
1 Hiklady na pojistné pinEnf celo=m, ¥ tom: tis. KE B G0 2E0 §3 638 33 BB 430 742 104, B4 B1.73
2 niklsdy nawyfeoeani pojistrych uddost tis. KE 1 BS0 OBO 1796 534 1 E31 533 108,21 B, (3
3 wyplsc=na pajising plrdni calkam, w tom: tis. K& B4 714 180 §1 38 767 E B39 204 108,68 B1.68

m Skodovost (v ZP, v NP)
- je ukazatel, ktery vyjadfuje pomér mezi vysi poskytnutych pojistnych plnéni a vysi
predepsaného ¢i piijatého pojistného. Udava se v procentech. Lze ji ¢lenit na Skodovost
zivotniho a nezivotniho pojisténi.
Skodovost by méla byt mens$i nez netto pojistné v procentech a rozhodné by neméla
dosahovat 100 % pftijatého pojistného. V ptipadé, Ze Skodovost je vyssi nez netto pojistné,
jedna se o ekonomicky nevyrovnané pojisténi.

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2002

Skodovost 821 74,3 55,8 68,7 54,3 48,7 63,7

Tabulka 2.4 Skodovostiv %).
Prarmen: Vyro&ni zpravy CAP z let 1993 - 2002, www.cap.cz.

m pojiSténost (v ZP, v NP)
pouzivani je bézné 1 ve vyspélych evropskych ekonomikdch. Vyjadiuje pomér
predepsaného pojistného k hrubému domacimu produktu v béznych cenach. Uvadi se v
procentech a v podminkach trzniho hospodafstvi vyjadiuje kapacitu pojistného trhu.
Celkova moznost pojisStovani na daném pojistném trhu je dana rozsahem pojistného pole.
Pojistné pole je soubor majetku, predmétii, osob anebo jinych jevil, existujicich v daném
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staté nebo teritoriu, ktery je mozno pojistit. Pojisténost odrazi schopnost pojistného trhu
obsahnout dané pojistné pole.

Podil predepsaného pojistného na HDP (%) za rok 2006

2006 2005 2004 2003 2002 2001
CELKOVA POJISTENOST 38 18 4.0 4.1 37 3.4
Zivatnl pojidténi 15 1.5 1.6 1.8 1.4 1.2
MeZivotni pajigtEni 23 z4 z4 5 23 2.2

Pramgn: CS0, CHE

Celkova pojisténost je v CR stale znané nizsi nez pramér viech &lenskych statd EU (ten
v roce 2006 ¢&inil 8,8%). Z desitky novych ¢lenti EU ji v tomto parametru predstihly CR
pouze Slovinsko, Malta a Kypr. Od roku 1992 do roku 2006 se celkova pojisténost v CR
zvysila z 2,6 % na 3,8 %.

m koncentrace pojistného trhu

- je velmi vyznamnym ukazatelem urovné pojistného trhu, ktery je sledovan ve vétSing
vyspélych zemi. Piedstavuje podil nejvétSich komercnich pojistoven na piedepsaném
pojistném. VétSinou se sleduje za 5, 10 a 15 nejvétsich pojistoven na daném pojistném trhu.

V CR se koncentrace pojistného trhu drzi na relativng vysoké tirovni. Vedouci postaveni si
neustale drzi Ceskéa pojistovna, aviak jeji podil se neustale snizuje. V roce 1999 méla stale
vice nez polovinu trhu, 84 % obhospodatovalo prvnich 5 nejvétsich pojistoven, t€émét vétSinu
trhu, tj. 95 %, pak ovladalo 10 nejvétsich pojisStoven ze 43, které na naSem trhu pisobily.

V dalgich letech pokra¢ovala tendence poklesu podilu CP, snizoval se podil 5 nejvétsich a
také 10 nejvétsich pojistoven. V roce 2000 podil CP i vzhledem k transformaci povinného
ruceni z formy zédkonné na formu smluvni povinnou klesl na 38,12 %. Stejné tak poklesl podil
5 a 10 nejvétsich pojistoven na Ceském pojistném trhu.

ukazatel 1995 | 1999 | 2002 | 2004 | 2005 | 2006
Podil nejvétsi pojistovny (%) 69,64 | 52,43 | 36,63 | 36,39 | 35,46 | 32,48
Podil 5 nejvétsich pojistoven (%) | 90,50 | 84,62 | 76,12 | 75,92 | 76,63 | 74,13
Podil 10 nejvétSich pojistoven (%) | 97,49 | 94,36 | 91,26 | 92,27 | 91,57 | 90,87
Zdroj: vyroéni zprava CAP 2006 a POJ 73, str. 36

Lze tedy konstatovat, ze se Cesky pojistny trh postupné diverzifikuje. Je mozné predpokladat,
ze trend vyvoje koncentrace pojistného trhu v CR bude sméfovat k hodnotam béznym v EU,
kde primérny podil 5 nejvétsich pojistoven na celkovém piedepsaném pojistném v EU je asi
40 %, podil 10 nejvétSich pojistoven pak jen o malo presahuje 50 %.

Dale se k hodnoceni urovné pojistného mohou pouzit i dalsi dopliikkové ukazatele:

m pocet komer¢nich pojistoven

- je jednim ze zakladnich ukazateli pouZzivanych v mezinirodni teorii 1 praxi. Pocet
pojistoven v dané ekonomice miize vypovidat nejen o vyvoji a vyspélosti daného pojistného
trhu, ale také o zpiisobu jeho regulace.
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1991 | 1993 | 1984 | 1995 | 1997 | 1999 | 2001 | 2002
Pocet 3 20 27 35 40 42 43 42
pajistoven
univerzalnich 3 (5] 13 15 18 18 17 17
neZivotnich - 7 10 15 18 21 23 22
Zivatnich - 5 4 5 4 3 3 3

Tabulka 2.7 Podet pojigfoven v letech 1981 - 2002,
Pramen: VWwrotni zprava CAP za rok 2002

2006 2008 2004 2003 2002 2001

POCET POISTCOVEN CELKEM® 48 45 4 4z 42 43
z tohe: Jivotnich B E 3 3 3 3
nefivcdnich Fr 23 Fal 23 22 23

= smifenou Sirnost 18 17 iLi] (L] 17 17
Tuzemské pojiftorry = 33 s 4 38 5
z ioho: 5 pfewaujicim zabraniénim kapitdlem 20 20 13 19 & 19
5 piewaiujicim tuzemskym kapiték=m 13 13 14 15 17 16
Pabofky pojiffoven z EU atfetich sténd®® 18 12 7 4 7 a

* bez pojiftoren z Elerskych stdtd EU plsabicich v CR na zdkladé svobody dofasnd poskytovat shifby & bez CKP
** do roku 2000 organza¥ni slodlky
Pramen: ME CHE

m pocet zaméstnancu v pojiStovnictvi

- je ukazatelem, ktery davéa zakladni pfedstavu o trovni daného pojistného trhu z pohledu
personalniho obsazeni. Nedd se vSak zamécfovat jen na absolutni pocet zaméstnanci v
pojistovnictvi, je tieba brat v potaz 1 produktivitu a zptisob jejich prace.

m pocet uzavienych pojistnych smluv

- pojistna smlouva je uzaviena piijetim navrhu na pojisténi obéma smluvnimi stranami, tedy
pojistnikem a pojistovatelem. Tento ukazatel dobfe odhaluje nejen uroven pojistného trhu, ale
1 efektivnost prace v komerénich pojistovnach.

m primérné pojistné na jednu pojistnou smlouvu
- jedna se o prumérné pojistné, které je stanoveno na dohodnuté pojistné obdobi a jez pripada
na jednu pojistnou smlouvu.

m pocet vyFizenych pojistnych udalosti

- pokud hovotime o vyfizenych pojistnych udalostech, mame vlastné na mysli kone¢ny efekt
pojisténi. Pocet vytizenych pojistnych udalosti je tedy jednim z dilezitych ukazateli urovné
pojistného trhu

m priimérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udalost

- vyjadiuje primérné penézité nebo naturalni plnéni komercni pojistovny na jednu pojistnou
udalost. Jedna se o plnéni na zékladé pojistné smlouvy.

m ajiné.
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19. Finan¢ni systém a financ¢ni trh

FINANCNI SYSTEM - je soucasti systému ekonomického — predstavuje v ném
penézni tok

- hlavnim tkolem je alokovat volné fin. prostfedky od prebytkovych subjekti
k subjektim deficitnim; vSechny tspory ekonomickych subjekti jsou na
fin.trhu pfevadény od primarnich spofiteld, tzv. véfitel (maji vyssi bézny
dtichod nez je jejich bézna spotteba) k deficitnim jednotkam, tzv. dluznikiim
(bézny dtichod je nizsi nez bézna spotteba)

FUNKCE FINANCNIHO SYSTEMU

* depozitni = shromazdovani tspor vsSech prebytkovych subjektti pro pozdéjsi
moznou alokaci a produktivni vyuZiti; ispory se transformuji na fin. aktiva
(depozita,CP), prispiva k ek.rlistu+rozvoji

* uvérova = vyuziti kumulovanych fin.prostfedki — zdroje financovani investic i
spottfeby deficit.subj.

* platebni = realizace plateb (pomoci raznych ucth s disponibilnimi vklady,
nastroji s pokyny k prevodu fin. prostfedkt — Seky, platebni karty, ...)

+ likviditni - pfeména fin.aktiv na hotovostni penize (s vétsim ¢i mensim rizikem
ztraty); umoZnuje subjektiim, aby se vyvarovali moZnych ztrat spojenych
s drzbou hotovostnich fin.prostfedki (ndklady obétované piilezitosti) a aby
prodejem FA ziskali potfebnou hotovost

* zajiSténi bohatstvi = uchovani hodnoty investovanych fin.prostiedkii a
zabezpeceni zhodnoceni

* zajisSténi rizika = diky fin.nastrojim (pojisténi, diverzifikace portfolia, finanéni
derivaty,..)

* politickd = provadéni vladnich zamértt HOPO - fiskalni politika (napf. emise
statnich dluhopisti,..)

UCASTNICI FINANCNIHO SYSTEMU

a) deficitni subjekty x prebytkové subjekty

Deficitni = nemd potiebné fin. prostfedky, aby mohl uskutecnit své zaméry
Prebytkovy = neni schopen uplatnit vSechny své nakumulované zdroje, muze je
proto nabidnout:

* pfimo = pouze prostfednictvim FT; obchod pfimo mezi V (pfebytkovy) a D
(deficitni); je vSak spojeno svelkymi transakénimi N, kt. jsou spojeny
s vyhledavanim V, kt. by zakoupili primarni CP

* polopfimo = vyuziti fin.zprostfedkovatele, ktefi obchoduji na cizi ucet; nizsi
transakcni N

* nepiimo = vyuziti fin.zprostfedkovatele, ktefi ale obchoduji na vlastni tcet —
schopni pfijimat primarni CP a emitovat sekundarni CP — snizi tak transakcni N a
i zajisti rizika spojend s prim.CP
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b) finan¢ni zprostredkovatelé X organy ochrany a regulace finanéniho trhu
(FT)

Financni zprostfedkovatelé — zabezpecuji vztah mezi V a D, uskutecriuji obchody,
kumuluji info, ...

- snazi se sladit zdjmy zaptjcovatelt (V chté&ji pujcit fin.prostfedky jen
kratkodobé) a vyptjcovatelt (D chtéji prostfedky na co nejdelsi dobu);
zabezpecuji tak:

- transformaci aktiv — zextrémné rizikovych do bezpeénych, zDD P do
likvidnich A, vysoké N z pfimého obchodovani do nizkych N dosaZenych
zprostfedkovatelskou ¢innosti

- transformaci rizika — pomoci spreadingu (rozprostfeni rizik mezi vic subjektt1)
nebo poolingem (sdruZeni rizik pomoci portfolia rtiznych aktiv)

- transformaci splatnosti, transformaci likvidity

UNIVERZALNI FINANCNI ZPROSTREDKOVATELE

* dealefi = obchoduji pouze svym jménem a na svij ticet

* makléfi = obchoduji na ucet vlastni i cizi (zastupuji primarni véfitele nebo
koncové dluzniky)

SPECIALIZOVANI FIN. ZPROSTREDKOVATELE

e tvirci trhu = obchodnici s CP majici moznost kotovat nabidkovou (offer) a
poptavkovou (bid) cenu presné vymezenych FA, ochotni vZdy obchodovat za

cenu, kterou oznami

+ arbitrazéfi = ndkup a prodej FA na jednom trhu v odliSném case ¢i odliSnych
trzich v jednom case

» zajiStovatelé = vyvazuji soucasnd i budouci potencidlni rizika uzavienymi
pozicemi (A = P) tim, Ze sladuji A a P — vétSinou pomoci fin. derivati — snaha
redukovat riziko poklesu cen a vynosnosti A vzestupem cen terminovych
kontraktti (derivatu)

* spekulanti = vyhledavaji riziko, aby na ném profitovali; uZivaji oteviené pozice,
ale jen na kratkou dobu, protoze obchoduji hlavné s vyptijéenymi fin.prostredky

Organy ochrany a regulace FT = instituce regulace, dohledu a kontroly FT — cilem je
zabezpecit stabilitu FT, transparentnost a davéryhodnost FT, ochrana investort
KCP

X zneuzivani insider info (méné ¢i vice divérné)

X poskytovani myslnych nebo zamérné netiplnych info

X zvyhodnovani subjektii mimoekonomickymi cestami

X obchodovani na FT, kde je jejich regulace a kontrola slabsi nez je tomu ve vyspélych
ekonomikéach

X prani Spinavych penéz atd.

VYVOJ FINANCNIHO SYSTEMU

+ integrace FT - kapitalové vétsi a silnéjsi se lépe dokaZe branit konkurenci

» restrukturalizace (fze, akvizice) = tspory v N

* nové technologie
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+ volatilita — inovace, které by ochranovaly investice + prostfedkem pro spekulace,
napf. fin.operace

FINANCNI TRH = zikladem fin. soustavy (fin. systému); soustieduje se zde Sa D
penéz a kapitalu
= souhrn fin. instrumentd, instituci a subjekti, které realizuji fin. operace

- misto, kde diky S a D vznika cena FA

VLASTNOSTI FT
» Siftka = mnozstvi obchodovanych A; (Siroky- 1 Q Sa D, likvidita, |volatilita,
riziko)

* hloubka = rozdil mezi nabidkovou a poptavkovou cenou; velky rozdil= mélky trh
(1 spread mezi Sa D | elasticita D a S, likvidita, pocet S a D)
e pruznost =tok S a D se zménou ceny nezméni
CLENENI FT
e podle obsahu - dluhové (avéry, ptijcky, dluhové CP) — omezena splatnost
(vyj.nékt. dluhopisy)
- akciové — nekonecna doba splatnosti (po dobu existence a.s.)
- komoditni — v rdmci fin.trhti pouze trhy s cennymi kovy (Ag, Au,
paladium)
- ménové — mény, FA (ty ale musi byt v cizi méné)
» podle charakteru aktivace finan¢nich prostfedki
- primarni trh — koupé a prodej nové emitovanych CP (IPO-initial
public offer)
- sekundarni trh — obchody s jiz dfive (na prim.trhu) emitovanymi
CP; objem transakci je vétsi; patii sem burza nebo
mimoburzovni trh
kazdy sekundarni trh ma i sv(ij primarni, ne kazdy primdrni trh md i svj

EFEKTIVNOST FT

* aloka¢ni — maximalné efektivni vyuziti zdroji dostupnych pro spolecnost

» informacni = jak moc trzni ceny odrazi hodnotu CP (pomoci vSech dostupnych
relevantnich info); slaba x polosilnd x silnd

* operacni = aby transakcni N byly co nejnizsi — makléiské N a spread

FINANCNI RIZIKA

* uvérové — D nedostoji zavazkiim nebo vyporadaci riziko (pfi obchodovani s CP)

* trzni riziko = zména hodnoty obchodovaného A (tirokové, akciové, komoditni,
kurzoveé)

» riziko likvidity - riziko trzni likvidity (maly pocet obchoditi-nikdo nebude mit
zdjem), riziko CF (momentalni platebni neschopnost)
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operacni riziko — lidské chyby, podvody, vypadky ¢i nedostatky informacnich
systému

pravni riziko - pravni neprosaditelnost kontraktu a proto mozna =ztrata
z investice
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20. Cenné papiry a financni derivaty

CENNY PAPIR = ztélesnénim pravniho naroku vlastnika na finanéni plnéni
= pfevoditelny fin.instrument, se kterym je moZno obchodovat na primdrnim i
sekundarnim trhu CP

TRIDENI CP
a) podle subjektu, ktery CP emituje
» stat — statni pokladnicni poukazky, statni dluhopisy
» akciova spolecnost — akcie, firemni dluhopisy
* investi¢ni spolec¢nost — podilové listy, akcie
» pravnicka osoba - firemni dluhopisy
b) podle ménového hlediska = vjaké méné je urcity CP denominovan (na jakou
meénu zni)
* CP emitovany v domaci méné
* CP emitovany v cizi méné
* veuroméné (emitovany vjedné méné, ale obchodovany ve staté, jehoz
narodni ména je odlisnad)
¢) podle pievoditelnosti
* na dorucitele = na majitele (neomezené prevoditelné)
* nafad = omezend pfevoditelnost (rubopisem)
* najméno = omezena prevoditelnost (cese se souhlasem emitenta)
d) podle vynosu
* CP s fixnim vynosem (majitel pfedem vi, jaky vynos ocekavat, a to po celou
dobu splatnosti)
* CP s variabilnim vynosem (pfedem nevi)
* CP se smiSenym vynosem (¢ast vynosu je fixni a ¢ast variabilni)
e) podle doby splatnosti
* pevna doba splatnosti (pfesné stanovena)
* pohybliva doba splatnosti (pfedem neurcend, odviji se od podminek trhu;
napr. dluhopis v kombinaci s terminovym kontraktem)

DRUHY CP

1. AKCIE

= CP, ze kterého plyne podil na vlastnictvi a.s.; vynos je bud z rozdilu v trznim kurzu
nebo z dividend

- akcie neni ptijckou spolecnosti, ale jen podil na jejim majetku; jak roste spole¢nost,
roste i hodnota CP

- pravo na dividendu (podil na zisku) — tento vynos vsak nelze zarucit; bud ne zisk
nebo se nerozdéli; podil dle podilu jmenovité hodnoty akcionafe ke jmenovité
hodnoté vSech akcionarti

- pravo podilet se na fizeni a.s. — iast na VH; pocet akcii se transformuje na hlasy
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- podil na likvidaénim ztstatku spole¢nosti (u likvidace nebo sniZeni jmenovité
hodnoty akcie)
- akcie jsou nejrizikovéjsim CP — po dobu trvani spol.ani pfi zdniku nemtze akcionafr

zadat vraceni vkladu, navic pfi likvidaci nejprve uspokojeni véritelé

a) kmenové akcie — jsou s nimi spojena vSechna zdkladni prava (podil na fizeni,
zisku, dividenda, likvidacni zistatek); obvykle se vydavaji na majitele a jsou volné
prevoditelné

b) ptednostni akcie — obvykle nemaji hlasovaci prava, ale bézné dividendy musi byt
vyplaceny drzitelim dfive nez majitelim akcii kmenovych

c) akcie na majitele — znéji na vlastnika, jsou tedy volné pfevoditelné, prava ma
drzitel; vydani je pfipustné pouze pokud je plné splacena jmenovita hodnota

d) akcie na jméno — prevoditelné indosamentem; mohou byt vinkulovany (nesméji
byt volné prevadény, k pfevodu nutny souhlas a.s. — ochrana pfed konkurenty nebo
nepratelskym prevzetim,..)

2. ZATIMNI LISTY

= nahrazuji upsané a dosud nesplacené akcie (nesplacen emisni kurz pred zapisem a.
s. do OR)

3. PODILOVE LISTY

= CP vyjadfujici pravo vlastnika na podil majetku podilového fondu a pravo na podil
ze zisku z hospodareni s majetkem v podilovém fondu

- jsou emitovany investicnimi spolecnostmi (na zakladé povoleni KCP); oteviené x
uzaviené PL

4. DLUHOPISY

= vyjadfuje pravo majitele na splaceni dluzné ¢astky a na vynos z dluhopisu (resp.
pujcené castky)

- emitent (stat, firma, banka) je D a drzitel (investor) je V; emitent vydava s cilem
ziskat DD fin.prostf.

- s dluhopisy je mozno obchodovat na sekundarnich trzich CP (BCPP, RM-systém) na
rozdil od avéra

a) D s fixnim vynosem (plain vanilla bond) - drzitel inkasuje pravidelny pevny
kupon po pfedem stanovenou dobu; pfi splatnosti kromé splaceni posledniho
kupodnu i jednorazova splatka jistiny

b) D snulovym kupénem - nevypldci zadny kupdén a soustfeduje veSkery
hotovostni tok do splatnosti; prodavan s diskontem (tj. za cenu pod nominalem); pfi
splatnosti méné nez rok=pokl.pouk.

¢) D svariabilnim kuponem - vaZe kuponovou sazbu na vyvoj né&jaké veliciny
(cenovy index, i, atd.)

d) D bez terminu splatnosti =vé¢ny dluhopis — vyplaci kupon neustale

e) vypovéditelny dluhopis — mtize emitent splatit dfiv nez v den splatnosti

f) konvertibilni dluhopis — moZno vyménit za akcie za pfedem stanoveny konverzni
pomér
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g) prasivy dluhopis — zpravidla firemni dluhopis snizkym ¢ vlbec zaddnym
ratingem
h) euroobligace — domaci dluhopis emitovany v zahrani¢ni méné

Cena dluhopisu = skute¢na trzni hodnota, za kterou je obchodovan na kapitalovém
trhu

Kurz dluhopisu = cena dluhopisu vyjadfena v procentech z jeho nominalni hodnoty
Vynos dluhopisu = kupénovy vynos a kapitdlovy zisk (ztrata); vynos do splatnosti
uddva prameérny ro¢ni vynos (arokova sazba, za kt. by se musely alternativné uloZit
pen.prostiedky na termin vklad)

Rizika — kreditni (emitent nedostoji zavazktim-nesplati kupon ¢i jistinu); firemni-
nizka bonita, stat-ok

- reinvesti¢ni (priibéZzné piijimané kupoénové platby budou reinvestovany za
nizsi arok.sazby)

- pfedcasného splaceni (u vypovéditelného dluhopisu — kdyz vyrazné klesnou
trzni ur.sazby, emitent mutZe vydat nové dluhopisy snizsi kuponovou
sazbou —pujcky pro néj budou levnéjsi)

- inflaéni (znehodnoceni vynosti), kurzoveé,

durace = primérna doba kziskdni prijmd spojenych s dluhopisem - uziva se
k vysetteni citlivosti cenové zmény dluhopisu v zavislosti na zménu vynosnosti do

doby splatnosti dluhopisu; bezkupoénovy dluhopis ma duraci rovnu dobé do
splatnosti, s rlistem kupdénové sazby durace klesd; ¢im je durace nizsi, tim méné je
cena dluhopisu citliva na fluktuace tirok.sazeb...

5. KUPONY
= vyjadfuje pravo na vynosy z akcii, dluhopisti, zatimnich ¢i podilovych listt; je to
CP na dorucitele

6. SMENKY
= poskytuje majiteli pravo vyzZadovat zaplaceni stanovené penéZni castky ve
stanoveném case a zavazuje dluznika zaplatit

7. SEKY
= platebni prikaz, kt vystavovatel prikazuje své bance vyplatit osobé uvedené na
Seku uvedenou castku

8. HYPOTECNI ZASTAVNI LISTY

= dluhopis emitovany hypotecnimi bankami, ktery je zajistén zastavnim pravem
k nemovitostem, které jsou financovany pravé emisi HZL (jmenovitd hodnota a
uroky plné kryty pohledavkami z hyp.avéri)

- miiZe je emitovat pouze banka, kt. ma zvlastni opravnéni vydané CNB

- pro fadné kryti HZL mohou byt pouzity pouze pohledavky HU, které nepievysuiji
70% ceny nemov. (zucastnéné subjekty ve vlastnim zajmu maji snahu na dokonceni a
ekon.realizaci nemovitosti)

- cena nemovitosti vzdy stanovenou bankou jako cena obvykla; jsou velmi bezpecné
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9. STATNI POKLADNICNI POUKAZKY

= KD CP emitovany statem dle zvlastniho zdkona (splatnost do 1 roku); slouzi ke
kryti schodku SR

- verejné neobchodovatelné, ale da se s nimi obchodovat v ramci pravidel trhu KD
dluhopisti

- vysoce likvidni CP; irokovy vynos je rozdilem mezi nomindlni hodnotou a emisni
cenou (z aukce)

10. INDEXOVE CERTIFIKATY
= CP, které jsou néjak vazany na burzovni index; maji omezenou dobu splatnosti

FINANCNI DERIVATY = fin. instrumenty odvozené od podkladovych aktiv (akcie,

dluhopisy,..) a které jsou zaloZeny na ¢asovém nesouladu mezi dobou sjednani a

dobou vypotradani obchodu

- jejich cena je odvozend od ceny aktiv — v okamziku uzavfeni kontraktu Ize
zafixovat kurz nebo cenu

- komoditni derivaty x ménové x trokové (zajiStuji urokovy vynos) x na nakup ¢i
prodej CP

a) terminové obchody — kontrakt dohodnuty v soucasnosti na koupi ¢i prodej
urcitého A v budoucnosti za dnes dohodnutou cenu = zavazek!

* Forward - zavazek kupujictho koupit uré. mnozstvi podkladového
nastroje kurc.dni za stanovenou cenu (forward price) x zavazek
prodavajiciho prodat...; obchod na OTC trzich, tj. mimoburzovnich
trzich

* Futures — podminky kontraktu jsou standardni a obchoduji se na
specialni burzach (terminovych) a ne na OTC!

* Swap_- zavazuje dvé strany k vyménam ur¢. podkladovych ndstrojii
v ur¢. intervalech (2 ¢i vice forwardt, které jsou vzijemné smluvné
spojeny), obchod na OTC i spec.burzach

b) opéni obchody — obdobné jako terminovy obchod, ale jednd se o pravo!!!
k ndkupu ¢i prodeji urc. nastroje k urc. dni ¢i po urc.dobu za stanovenou cenu

(realizacni cena) x zadvazek prodavajiciho opce prodat ¢i koupit dany ndstroj
za téchto podminek
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21. Burzovni systém a Burza cennych papiri praha

Na kapitalovych trzich se stretavaji kupujici a poptavajici FA. K obchodim dochazi
jak na burzovnich, tak na mimoburzovnich trzich. VSechny obchody jsou
kontrolovany specialni statni instituci (KCP)

BURZA = vrcholova instituce kapitalovych trhti; jde o vysoce organizovanou formu
trhu, ma specifické rysy a funkce pravé diky specifi¢nosti obchod:

k provozovani burzovnich obchodu je tfeba zvlastniho povoleni

existence pevné vnitini organizace (existence organu burzy)

jednotlivé druhy a postupy pfi uzavirani burzovnich obchodt jsou presné
stanoveny (burzovni predpisy) a musi odpovidat zdkoniim zemé - o
podminkdch rozhoduji organy burzy

zbozi obchodované na burzach musi byt pfipusténo a schvaleno vedenim
burzy

obchoduje se s uréitym minimalnim mnozstvim

¢as a misto obchodti jsou pfesné a s predstihem urceny

A) BURZY KOMODITNI - realizuji se zde promptni (ty uz ted méné spis
mimoburzovné) i terminové obchody sriznymi komoditami; obchody se

uskutecniuje dle standardizovanych vzorki jednotlivého zboZi; tvofi se zde ceny,

které jsou smérné pro mimoburzovni obchody
B) BURZY PENEZNI

v

v

v

Burzy CP - obchod se zastupitelnymi CP (dluhopisy, HZL, akcie, atd.) =
promptni obchody

Devizové burzy — obchod s bezhotovostnimi zahraniénimi plateb.prostiedky;
obchoduji pouze banky (na vlastni t¢et); slouzi také k oficidlnimu stanovovani
devizovych kurzt a usnadnuji devizové intervence CB

Burzy financial futures (terminové kontrakty) - pfedmét i forma
standardizovany —proto velké mnozZstvi téchto obchodii;, investor nemusi
v dobé uzavirdni ani pfedmét kontraktu vlastnit

Op¢ni burzy — opéni obchody s akciemi; drZitel ma pravo v daném terminu a
za danou cenu koupit nebo prodat

C) BURZY SLUZEB

FUNKCE BURZY - vzijemné se doplnuji

* Obchodni - zabezpecuje obchodovani s CP (nejen jejich umisténi na trh) a i
likviditu trhu

* Alokacéni - rozmisténi CP od deficitnich subjektd k pfebytkovym (nutny
vyvinuty primdrni trh)

* Cenotvorna —na zdkladé stietavani S a D dochdzi k tvorbé trzniho kurzu CP

* Spekulacni — kratkodobé investovani do CP — spekulace na budouci vyvoj CP
v kratkém obdobi
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BURZA CENNYCH PAPIRU PRAHA (BCPP)

- zalozena 24. 7. 1992; elektronickd burza — obchody jen prostfednictvim PC;
predmét podnikani je:

1.

organizovat v souladu s obecné zav.predpisy, Burzovnim fadem a pravidly na
uréeném misté a stanovenou dobu prostfednictvim opravnénych osob Sa D
registrovanych CP, investi¢nich instrumentt, které nejsou CP, popf. jinych
instrumentti v rozsahu povoleni od KCP

zajisStovat publikovani vysledkd burzovnich obchodt

poskytovani sluzeb = info, tykajicich se CP, které nebyly prijaty k obchodovani
na vef.trhu, za podminek dle zakona o BCP a v rozsahu povoleni KCP,...
poskytovani sluzeb prostfednictvim jiného vefejného (i zahrani¢niho) trhu
provadét poradenskou, osvétovou a dalsi cinnost souvisejici s pfedmétem
podnikani

¢len burzy — mtize byt PO, které v souladu se z.o CP udéleno povoleni k vykonu
¢innosti obchodnika s CP + spliiuje podminky stanovené + je akcionafem burzy nebo

pfijata burzovni komorou za ¢lena

CNB - je ¢lenem BCPP
ORGANY BCPP

a)

valnd hromada = nejvyssi organ BCPP, protoze tato je a. s.; do plisobnosti
patfi:
schvaleni a zména stanov, rozhodnuti o zvyseni ¢i sniZzeni ZK BCPP

volba a odvoléni clenti burzovni komory a dozor¢i rady

schvéleni ¥4dné a mimotadné UZ, rozhodnuti o zrudeni, fizi nebo rozdéleni
BCPP

schvaleni druhti odmén za sluzby poskytované BCPP jako organizatorem
verfejného trhu...

burzovni komora = statutdrni orgdn BCPP - fidi jeji ¢innost a jedna jejim

jménem; ddle:

dba, aby pii ¢innosti BCPP byly dodrzovany obecné zavazné pravni predpisy
schvaluje burzovni fdd a pravidla, zfizuje stdlé nebo docasné burzovni
vybory,

udéluje osobam opravnéni kupovat a prodavat na burze CP a investi¢ni
instrumenty, kt. ne CP

dozor¢i rada = dohlizi na vykon ptisobnosti burzovni komory a uskutectiovani
¢innosti BCPP

nahliZi do vSech dokladti a zdznam1i tykajicich se ¢innosti burzy

kontroluje, zda jsou fddné a v souladu se skutecnosti vedeny tcetni zapisy
burzy

ucastni se VH a seznamuje ji s vysledky své kontrolni ¢innosti,..

SYSTEM BCPP - obecné systém burzy slozen zmnoha vzajemné provéazanych

prvki:
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a) burzovni ucastnici — osoby majici opravnéni obchodovat s CP a zaroven jsou
akcionafi burzy, nebo osoby, kterym burzovni komora sama wudélila
opravnéni na jejich zadost; patii sem i CNB

PO, kterad ziskala oprdvnéni obchodovat; musi urcit aspont 1 FO, kt. poskytne

pravo jednat jejim jménem = makléf (musi byt zpusobily k obchodovani —

povoleni od KCP)

b) burzovni prikazy — udélovany investorem jeho makléfi (osobné, tlf, fax..) —
tento ho predava do automatického obchodniho systému (AOS) burzy;
burzovni prikazy lze délit dle cen.limitu:

- nelimitované — makléf nevdzdn zadnou cen. hranici k dosazeni pfesného
kurzu (,,co nejlevnéji”)

- limitované — klient makléfi ddva presnou nejvyssi ¢i nejnizsi hranici pro
prodej ¢i ndkup CP

¢) predmét burzovnich pfikazi = akcie, dluhopisy a podilové listy; aby mohly
byt CP obchodovany, musi byt na trh pfijaty (kotovany):

Hlavni trh + Vedlejsi trh — obchodovany CP spolecnosti, které splnuji velké
mnozstvi podminek (napf. poskytovani info, které mohou ovlivnit trzni kurz apod)
Volny trh — pro ostatni spolecnosti, které maji zdjem, aby se s jejich CP obchodovalo
na BCPP, ale nesplnuji takové naroky

Novy trh — akcie spolecnosti, které maji kratkou podnikatelskou minulost, ale
riistovy potencidl, a hledaji fin. zdroje pro financovani (tzn. jde o trh emisi — primarni
trh)”

DRUHY OBCHODU NA BCPP
A) PROMPTNI OBCHODY
v AUTOMATICKE OBCHODY-déli se dle reZimu na aukéni a kontinualni,

zafazeni dle obch.skupin
OS 1 - automatické (aukeni i kontinual), blokové obchody, zafazené emise vsechny (kromé SPAD a
emisi listinnych CP)
Obchodni skupina 2 — automatické obchody — aukéni rezim, blokové obchody, zafazené — listinné CP
Obchodni skupina 3 — SPAD, automatické obchody (aukéni i kontinual), zafazené - SPAD

Aukcéni rezim - zalozen na cenové priorité, tzn. ze prednost ma objednavka
s vyhodnéjsi cenou (vys$si ndkupni, nizsi prodejni). Kurz stanoven tak, aby bylo co
nejvetsi Q CP zobchodovano s minimalnim previsem Nové stanovena cena se muzZe
od predeslé lisit max. jen o povolené rozpéti;
Kontinudl - navazuje na aukcni reZzim; dochdzi k pribéznému prfijimani a
zpracovavani objednavek, poskytovani info ¢lenim o vyvoji trznich cen CP, pocta
S a D CP, hloubka trhu...

- dochazi k obchodovani s loty (minimalni obchodovatelné Q CP)

- kontinual déle zaloZen na pribéZzném parovani objednavek — ochranné lhiity
v BLOKOVE OBCHODY - mohou byt uzavieny bud mezi ¢leny nebo mezi ¢lenem

a neclenem (to uz pak ale neni burzovni obchod); pfedmétem je jedna emise CP a
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obchod domluven na cené za 1 ks CP nebo celkovém objemu, poctu kust, typu
vyporadani a datu vyporadani
v' OBCHODY S UCASTI TVURCU TRHU - SPAD (systém pro podporu trhu

s akciemi a dluhopisy)

- na tomto trhu jsou obchodovany ceské blue chips (nejlikvidnéjsi CP - 13;
AAA, CETV-média, CEZ, ECM-sprava investic, ERSTE BANK, KB, ORCO-
sprava majetku, PEGAS NONWOVENS-netkany textil, PHILIP MORRIS,
TELEFONICA, UNIPETROL, VIG-viennainsurance, ZENTIVA)

- tvarci trhu maji fci udrzovatele priitbézné kotace Sa D cen u urcenych emisi;
jsou fadnymi cleny BCPP a maji s BCPP sepsanu smlouvu o vykonavani
¢innosti tviirce trhu na vybrané emise

- obchodovani ma 2 faze: otevienou (TT maji povinnost kotovat ceny emisi, u
kterych vykonavaji ¢innost; cena mutze byt pouze v povoleném rozpéti) x
uzavfenou (ne povinnost, ale jinak stejné)

B) TERMINOVE OBCHODY (s opcemi a futures se vSak zatim na BCPP neobchoduje)
v STANDARDIZOVANE OPCNI KONTRAKTY
v' STANDARDIZOVANE TERMINOVE KONTRAKTY

UNIVYG, a. s. (univerzalni vyporadaci centrum)
= dcefind spolecnost BCPP; odpovida za spravné a uplné vyporadani burzovnich
obchodti, vedeni majetkovych ucti clena BCPP a vedeni evidence CP
obchodovanych na BCPP

- primymi tucastniky vyporadani burzovnich i mimoburzovnich obchodt s CP

jsou vsichni c¢lenové BCPP, ktefi jsou opravnéni na burze nakupovat a
prodavat CP
¢innosti dale: - zprostfedkovani sluzeb SCP
- vyporadani primarnich emisi CP, poradenska ¢innost pro emitenty,.....

MIMOBURZOVNI TRH
Dtivody existence:
- burzy jsou vybérovym trhem - aby se CP mohly na burzach obchodovat, musi

splnit fadu podminek
- obchodovani na burzovnich trzich neni levnou zaleZitosti
- obchody na burzéch probihaji pouze v uréenych hodinach
- konkurencni alternativa burzy
RM systém = obchoduje se zde se vSemi vefejné obchodovatelnymi CP a témi
zaknihovanymi ve SCP (nesmi vSak mit omezenou pfevoditelnost); neni zaloZen na
¢lenském principu — obchodovat miize kdokoli
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22. Fundamentalni a technicka analyza

Fundamentalni — snaha vypocet vnitfni hodnoty akcie
Technickd — vnitfni hodnota tézko vypocitatelnd, proto se zaméfuje jen na samotné
déni na kap.trhu

FUNDAMENTALNI ANALYZA
Fundamentalni analyza vychdzi z pfedpokladu, Ze na trhu jsou CP podhodnocené (je
vhodné je nakoupit) a nadhodnocené (vhodné prodat) = kurz akcie (trzni cena) ma
tendenci oscilovat v okoli vnitfni (skute¢né) hodnoty aktiva, kterd je stanovena prave
metodami fundamentalni analyzy
Opird se o historické udaje a soucasné info a na jejich zakladé se snazi vytvofit

prognézy bud.vyvoje.
Hlavnim cilem je:
1. stanoveni vnitfni hodnoty akcie ¢i skutecné hodnoty celého podniku
2. tvorba KD a DD predpovédi vyvoje zemé, odvétvi ¢i spole¢nosti
Sklada se ze tfi casti — globalni analyza, odvétvova analyza a analyza spole¢nosti

A) GLOBALNI ANALYZA

vvvvvv

odvétvi i podnik
4 zdkladni makroekonomické veliciny, které ovlivni trZzni cenu akcie: potencionalni

vystup ekonomiky, zmény penézni nabidky, zmény ve vladnich vydajich a dané
korporacdi.

Soucasti fundamentalni analyzy jsou:

- KD predpovédi — pracuji zejména s poptavkou (méni se totiz hlavné pfijmy a
vydaje spolecnosti a nikoli kapacity; ddle se méni troven podnikatelskych ziski,
fiskaIni a monetdrni politika)

- DD predpovédi — pracuji opét s poptavkou, také demografickymi faktory, tvorba
kapitadlu, inovace, zvySena produktivita, HOPO, mezindrodni politicky a
ekonomicky vyvoj, cykly.... (5 let)

Akciovy trh byva ovlivnén:

1. redlnym vystupem ekonomiky — vyznam hlavné ve SD a DD (vyvoj kurzi
ovlivnén probihajicimi hosp.cykly);

DD - zdkladni vyvojovy trend, kolem kterého kurzy kolisaji,

SD — vazba jiz tak pevnd neni, akcie pfedbihaji o nékolik mésicii vyvoj ekonomiky (5

~9)

Faktorem vyvoje téZ ocekdvéani investord — ocekdvaji konec recese (nakupuji),

pocatek poklesu (prodavaji), zaroven ale také reaguji na soucasnou situaci

vvvvvv

politika vlady
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prijmy statu (dané€) — korporativni dané (snizuji zisky a pak i dividendy a kurzy),
zdanéni investord (snizuje disponibilni prostfedky — klesa tak i poptavka po akciich)
vydaje statu — vladni vydaje (ndkup — rostou zisky — riist kurzt), rozpoctovy deficit

(musi se emitovat statni dluhopisy — zvysi se urokové sazby — pokles akciovych
kurz)

3. penézni nabidkou -jeden z nejvyznamnéjsi faktorti

efekt likvidity — kdyz CB zvysi S a zaroven stejna D, investofi dodatecné penézni
prostfedky investuji (a protoZe nabidka akcii vétSinou fixni, porostou akciové kurzy)
transmisni mechanismus — rast S nejdfiv vede k nakupu dluhopisti (porostou jejich
kurzy, ale pak pokles vynosnosti), pak ale snaha investovat jinam — do akcit

1 Snejdfiv vede k |_trokovych sazeb, coz podniti investi¢ni aktivitu a 1_zisky —

pozitivni vliv na akciové kurzy

4. urokovymi sazbami

nepfimy vztah: rast trokovych sazeb vede k poklesu kurzu akcii a naopak; protoze:

- urokova mira se uziva pfi pfevadéni budoucich pfijmd na souéasnou hodnotu (jejt
1=>| SH —kurz)

- 1 urokovych sazeb z dluhopisti odléva pen.prostfedky z akciovych trha (pokles

akciovych kurz)
- 1 4r. sazeb zvysSuje N firem na externi financovani investic (=>| ocekavany zisk-

dividendy,kurz)

5. inflaci — nomindlni 1 _zisku-pak i dividend a kurzti (ale nejde to DD)

danovy efekt — diky inflaci | redlnd hodnota odpistt => 1 dan.zatiZzeni - | zisk,
dividendy i akcie

x  nékteré firmy profituji z 1 cen (1 nominal.ur.sazeb = N, proto | zisk, ktery musi
zdanit)

Inflaéni prostiedi — nejistota — na trzich roste riziko, | poptavka i ceny akcii

6. mezinarodnim pohybem kapitalu
spekulativni kapitdl — pfichod na podhodnocené trhy, po rlstu je ale opousti
(dualezity z KD hlediska)

Vev /s

7. ekonomickymi a politickymi Soky
- v misté plisobeni vétSinou negativné, ale zptisobi pfeliv spekulativniho kapitalu do
jinych stabilnéjsich teritorii — zde pozitivni vliv

B) ODVETVOVA ANALYZA

- odvétvi rtizné citlivd na vyvoj ekonomiky+ rtiznd mira zisku a regulace, rozdilna
perspektiva rozvoje

Cyklické — kopiruji cykly; v obdobi recese ztraci firmy odbyt, coZz se projevi na
zisku... (stavby, auta..)

Neutrdlni — odvétvi produkujici nezbytné statky, jejichz koupé nejde odlozit
(potraviny,farmaceut.)
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Anticyklické — nezavisla na prabéhu cyklu & sristem v obdobi recese (média,
sluzby,...)

Nejprve zjistit o jaké odvétvi jde, znaky, regulace...pak predikce KD, DD (trzeb,
ziskd, volatility,...)

C) ANALYZA SPOLECNOSTI - zjisténi stavu fin.hospodateni firmy a pak snaha o
predikci
Vnitini hodnota akcie (objektivni cena) — sestavena na zakladé hospodareni firmy +

udajti o eko a odv.
TrZzni cena (subjektivni) — vychdzi pouze ze stfetu subjektivnich hodnoceni
jednotlivych obchodnik
Vnitfni hodnotu akcie 1ze vypocitat pomoci:
- dividendové diskontniho modelu - zaloZen na predpokladanych budoucich

pfijmech zdrZeni akcie, které jsou diskontovany na soucasnou hodnotu;
vnitini hodnota je soucasnou hodnotou budoucich pfijmi a zavisi od
ocekavané dividendy, vynosu z prodeje a vynosové mife (kdyZ konstantni
rtst dividend — Gordontiv model)

- ziskového modelu - zaloZen na ukazateli P/E (kdyZ je vyssi, je vyssi i jeho
volatilita)

- modelu volného CF — nejprve se stanovi celkova hodnota firmy (soucet SH CF
pfi financovani jen vlastnimi zdroji a SH danového stitu), od které se odecte
hodnota ciziho kapitalu

TECHNICKA ANALYZA
= ekonomicko-matematicky model, ktery popisuje chovani trznich cen akcii na

kapitalovém trhu

- predpoklad, Ze akciové kurzy vykazuji urcité trendové chovani a ceny odrazi
mnoho faktor;

- budoucnost vzdy determinovana minulymi udalostmi, proto lze na zdkladé
minulosti pfedikovat...

- trZni ceny urcovany pouze stfetem S a D (ty ovliviiuji proménné velic¢iny)

- prubéh trendu se opakuje; zmény trendt jsou disledkem zmény S a D

Dowova teorie — cenovy vyvoj na kap.trhu probihd neustdlym opakovanim trhu

byka a medvéda

trh byka — obdobi, kdy je rtist kurzu vyssi nez predchozi a pokles kurzu niZsi nez
predchozi; vzestup!

trh medvéda — pokles kurzu vétsi nez predchozi, riist kurzu nizsi nez pfedchozi;
sestup!

Zakladni metody technické analyzy:
- analyza grafickych formaci — na zakladé principti geometrie, obrazce vznik dle
cen a objemtl...
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technické indikatory — matematické fce, zindikatoru pak do grafu...
(indikatory trhéi- new highs,lows,bilance obchodu, i jednotlivych CP -
klouzavy primér, pasmova analyza,oscilator)

Analyza grafti:

¢arovy graf — vychazi ze zavérecného kurzu a objemu obchodu CP
nejvyssi, zaveér..)

graf typu svice — objem (télo) a kurzy...

znakovy graf — zachycuje jen zmény v kurzu, nepfihlizi k ¢asu

Analyza trendd — kurzy se pohybuji v trendech v diisledku prizptisobeni trzni ceny

rovnovazné..

trendova linie — linedrni fce pfimky (z lokalnich maxim a minim), kurz se
kolem ni pohybuje..

linie podpory — poptavka tak silnd, Ze zastavi pokles ceny — od linie se kurz
odrazi smérem 1

linie odporu — nabidka zastavi rist ceny — od linie se kurz odrazi smérem |
pasmova analyza — kombinaci linii podpory a odporu

analyza mezer — cenové rozpéti, pfi kterém se neobchoduje

Analyza formaci — obrazce vyvoje trznich cen — uziti hlavné na kontinudl.trzich, kde

vyvoj béhem dne

vyuziva reverznich formaci (signalizuji zménu trendu)

konsolida¢nich formaci (signalizace pokracovani ptvodniho trendu po
docasném prerusent)

mezer (rtizné typy mezer generuji riizné signaly)
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23. Teorie efektivnich trhii a psychologicka analyza

PSYCHOLOGICKA ANALYZA
— zaloZena na predpokladu masové psychologie burzovniho publika, kterd ovliviiuje
akciové kurzy
1) KEYNESOVA INVESTICNI PSYCHOLOGIE - nejstarsi teorii PA;
- hlavnim faktorem ovliviiujici kurzy je spekulativni chovani investicniho publika;

subjektivni faktory:
- struktura vlastnictvi akcii (moc lidi ma akcie, ale jen malo z nich vi, jak je
spravné ohodnotit)
- nepfiméfené reakce akciovych kurzt na urc.udalosti (publikum reaguje
neprimérené-volatilita)
- chovani publika znaéné ovliviiovdno kolektivni psychologii velkého poctu
neinformovanych
- investiéni rozhodovani zaméfeno na progndzovani budouciho chovani
investicniho publika
spekulace = investicni rozhodovani zaloZzeno na progndézovani kolektivni
psychologie
podnikavost = predvidani budouciho vynosu po celou dobu Zivotnosti akcie na
zdkladé fundament.A
Velmi nebezpecné, pokud by spekulace nabyla vétsiho rozsahu nez podnikavost.
Vétsina ucastniki kolektivni investi¢ni hry preferuje kratké obdobi.

2) KOSTOLANYHO BURZOVNI PSYCHOLOGIE

- vkratkém obdobi (do 1 roku) jsou kurzy ovliviiovany hlavné
psychologickymi reakcemi

- vdlouhém a stfednim obdobi jsou kurzotvornymi faktory fundamentalni

ukazatele
- rozdélil ucastniky dle znak jejich chovani, na zdkladé tokti penéz a akcii mezi

nimi, odhady..
kratkodobé), nejednaji dle fundamentalnich udajii, reaguji jen na nové info a
udalosti; zplisobuji volatilitu; az 90 % tcastnika
nez hraci
=> TECHNICKE SLOZENI TRHU = kter4 skupina drzi v dané dobé vétsinu akcii
(KD-hraci)
riizné faze burzy — dle objemt obchodti a kurzi akcii:

1. rast kurzt a také rtst objemu obchodi
2. pokles kurzi, ale objemy obchodti dale rostou
3. poklesti kurzi i objemu obchodi
4. rast kurzt, ale neroste objem obchodti
KOLOBEH BURZY - toky pen.prostfedkii a akcii mezi hraci a spekulanty
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3) TEORIE SPEKULATIVNICH BUBLIN
= kurzy CP se docasné, bez jakéhokoli raciondlniho vysvétleni, vyrazné odchyluji
obéma smeéry od vnitfnich hodnot stanovenych fundamentdlnimi analytiky;
dtivodem nadmérné reakce na néjakou udalost, které mohou ovlivnit S a D na burze;
existuji dvoji bubliny:

1. nejprve dochdzi k1 trznich kurzd a poté kprudkému | cen (ty jsou

Vev /s

2. nejprve dochdazi k velkému | trznich kurzi a poté k prudkému t (v panice
prodavaji-ztraty)

4) DRASNAROVA KONCEPCE PSYCHOLOGICKE ANALYZY
— zhodnocovani a znehodnocovani kurzi dtsledek ptisobeni dvou
protichtidnych vlastnosti:
Chamtivost = snaha dosahnout ziskti investovanim do CP => { poptavky a tak i 1
kurzt
Strach = strach ze ztraty — panika — vyprodej vSech CP = > 1 nabidky CP a tak i |
trznich kurzi

TEORIE EFEKTIVNICH TRHU
- Nahodna prochazka - analyzy zbytecéné, protoze kurzy vykondvaji nahodnou

prochazku

— v DD neni mozno dosahnout nadprimérnych ziski

Predpoklady:

- ziskovy motiv — napomahd spravnému ocenéni CP; na trhu investofi, ktefi neveéri
spravnému ocenéni, vyhledavaji nad/podhodnocené CP- ndkup/prodej — vede
k spravnému ocenéni

- konkuren¢ni prostfedi — ti€astnici jednaji nezavisle na sobé, ne bariéry, volné info,

- informacdni systémy
- kvalitni infrastruktury na trhu, dostatecna likvidita trhu, pravni legislativa
Zakladni charakteristiky efektivniho trhu:

- okamzita, skokova reakce na novou, neocekavanou info

- ndhodné zmény v kurzech

- zadny investor neni schopen v DD trvale pfi dané urovni rizika dosahovat

nadpriamér.vynosu

- musi selhat vSechny obchodni a investi¢ni strategie, protoze CP je neustéle
spravné ocenén a diky skokové reakci neni dost ¢asu pro realizaci jakékoli
strategie

Testovani forem efektivnosti KT se provadi pomoci metody: (testuje se jen slaba ¢i
stredné silna forma)
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Testy méfici kurzovou nezavislost — zda jsou zmény kurzi opravdu ndhodné
(nezavislé)

korelacni testy — nejvic uZivané, protoZze maji nejmin omezeni; vysledek-
nezavislost (v CR 0,5)

stimulacni a distribu¢ni testy — vétSinou potvrzeni slabé formy efektivnosti
Testy zkoumajici aspésnost obchodnich a investicnich strategii — vedou
strategie k DD a opakovanému dosahovani nadprimérnych vynosi??? + jak
rychle se vstfebavaji nové info (nové info absorbovany kurzy jen s malym
zpozdénim, casto se kurz ale prizptisobi jesté pfed ozndmenim kurzotvorné
info)

Anomadlie: (a to i presto, Ze dtikazy Ze trhy jsou efektivni)

lednovy efekt — vynosy akcii vlednu vysoké (v prosinci investofi realizuji
danové ztraty tim, ze prodavaji CP a dochazi k poklesu cen, vlednu je
nakupuji zpét a tak zase rostou ceny)

efekt malé firmy — sepéti slednovym efektem, protoze hlavné malé firmy
maji z toho nejvic

vikendovy efekt — pokles cen béhem vikendu (déivodem S$patné zpravy
béhem vikendu)

efekt pfestfeleni

efekt akvizice, emise novych akcii, nizkého P/E
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24. Kolektivni investovani

= zaloZeno na principu shromazdovani penéznich prostredkit od pfedem
neurceného a neomezeného poctu osob (upisovanim akcii IF nebo podilovych listt
PF) za tcelem jejich investovani do rtznych druhti aktiv (princip rozloZeni rizika) a
dalsi obhospodarovani tohoto majetku
- Uprava v z. o kolektivnim investovani — reguluje vlastni kolektivni investovani a
chrani investory — musi probihat jen formami, které zakon dovoluje (jinak musi
byt ulozeny pen.prostfedky na zvlastnim ucétu u banky — depozitafe) = investi¢ni
a podilové fondy
Vyhody:
- stald likvidita vloZenych prostfedki
- diverzifikace rizika
- | informacni a transakéni N a umoznuje i ndkupy, ke kterym by se drobny
investor normalné nedostal => vyssi vynosy (x napt. drzeni aspor v bance)
- Pfiznivy dopad na ekonomicky rist (kdyZ investuje znacna cast obyvatelstva
— na kapitalovy trh se totiz dostane znacny objem penéznich prostfedka —
snaze se financuji rozsahlé investice)
Nevyhody:
- poplatky za spravu svéfeného kapitalu
- investor ztrdci moznost uplné ¢i vyraznéji ovliviiovat zaméfeni investic
(=ztrata inv.volnosti)
- automatickd rizika vyplyvajici ze samotného investovani na penéznim a
kapitalovém trhu

INVESTICNI FONDY
= samostatné pravni subjekty (a.s.), emituji akcie, které jsou povinné obchodovatelné
na KT
- jak na spolec¢nosti, tak na akcie se vztahuji pfisnéjsi pravidla - stat chrani obcany
(dozor MF,KCP)
- mohou se spravovat samy (neplati se spravni poplatky, ale management a vSechny
ostatni N spojené s fungovanim fondu) nebo sprdva investicnimi spole¢nostmi

(spravni poplatky)

kurz _akcie

1 —
majetek _na _akcii

Diskont = kurz akcie IF je nizsi neZ trzni hodnota majetku fondu na jednu akcii; kdyz
10-15% - nedostate¢na diivéra investort

Prémie = kurz akcie je vyssi — bud neobvykla situace nebo vysoka divéry ve spravce
a mana

PODILOVY FOND
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— nemad pravni subjektivitu (a proto ani neemituje akcie, ale pouze podilové listy),

proto musi byt vzdy spravovany investicnimi spole¢nostmi; vlozené prostiedky
zlistavaji vZdy majetkem investora a IS tyto pouze spravuje v rdmci pfislusného PF

A) UZAVRENY PF

— ma pfesny pocet vydanych podilovych listi, dana i doba vydadvani a délka
existence PL (zakonem!)

- investor nemd pravo na jejich odkup, ale mtize s nimi pouze obchodovat na KT

- vySe diskontu zde je proto nezanedbatelna (¢asto je vyssi nez u IF)

- PF neni pravnim subjektem, proto ne VH, kdy by mohl investor prezentovat své
zajmy — je zavisly na seridznosti a kvalitach IS spravujici PF
=> neni to zrovna bezpecny druh investic, proto pfisna regulace nebo nejsou viibec

povoleny

B) OTEVRENY PF
— ne pfesné stanoveny pocet vydanych PL (zdkon neomezuje, zavisi pouze na zajmu

investortl), ani neomezena doba upisovani PL a doba existence fondu, PL mtize fond
zpétné od podilniki odkupovat;
- PL nebyvaji obchodovany na organizovanych KT — proto zde ani neexistuje
zadny diskont
=> nejvyhodnéjSi a nejbezpecnéjSi forma investovani, proto hodné rozsifen;
zdkladni typy:
1) fondy penézniho trhu
- investuji svéfené fin.prostfedky na penéznim i dluhopisovém trhu (i jako dalsi,
ale rozdilné druhy)

Modifikovand durace = zména ceny dluhopisu pfi dané zméné ve vynosu (tj. citlivost

zmény ceny)

Mezi cenou dluhopisu a tirokovou mirou je nepfimd umeérnost, tj. roste urok.mira,

klesa cena. Jaky bude pohyb zalezi na dobé splatnosti dluhopisu. Kratsi splatnost=>

mensi pohyb ceny

- uzivan pro kratkodobé investovani (do 1 roku) — penize do terminovanych
vkladti u bank + ndkupy dluhopista s KD splatnosti (tj. s malou citlivosti zmény
ceny na zménu urokové miry) ¢i statni pokladniéni poukdzky => stabilni vynos
(nizky)

2) fondy dluhopisové

- investuji svéfené fin.prostfedky na penéznim i dluhopisovém trhu (i jako dalsi,
ale rozdilné druhy)

- investice minimalné na 2 roky — do dluhopisti, které maji vyssi citlivost na zmény
ceny.. => statni a firemni dluhopisy — vynosnost o néco vyssi nez u fonda

penézniho trhu
- investuje se i do dluhopis(i emitovanych v jiné méné => roste riziko
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3)

4)

6)

fondy smiSené
investice do ndkupu akcii, obligaci, PL. nebo uklddany na terminované vklady
(v obdobi expanze vylepsuji vykonnost fondu akcie, v dobé recese zase

dluhopisy), a to i v zahrani¢nich ménach
vétsi vynosnost, ale i riziko; investice cca na 3 roky

akciové fondy

nejdelsi investice ze vSech!; v KD kurzy velmi kolisaji, ale DD prinaSeji vyssi
zhodnoceni

investice do akcii ¢eskych i zahranicnich — rtst rizika (dle firmy, ale i zemé)
riziko ale i vynosnost nejvyssi ze vSech typti fondu

fondy fondu

investice cca 3 roky; nejsou tak ndrocné na spravu

prinasi vyssi neZ priimérné zhodnoceni podild, ale také vyssi rizikovost
ovSem dvakrat vyssi diverzifikace portfolia (nejprve PF diverzifikuje a fond
fondt nakupuje PL rtznych PF)

fondy zajiSténé

= vyzadovano poskytnuti fin.prostfedki na urcitou stanovenou dobu (3 — 4 roky);
sice moznost pozadat o zpétny odkup drive, ale za zvySenych N

jistota pro investory, Ze za pfedem stanovenou dobu bude vracena minimalné
ta ¢astka, kterou investoval (a to i kdyZ dojde k poklesu fin.trhi1) — jediné, co
tak muze ztratit je redlnd hodnota investice (diky inflaci)

sloZeny z vice transi a kazda ma po urcitou dobu stanovené upisovaci obdobi,
béhem kterého je mozné nakoupit PL (maji vysokou nomindlni hodnotu)
prijaté fin.prostiedky investovdny do produktii penéZzniho trhu (terminované
vklady) nebo dluhopisti => ty zajisti fondu v dobé splatnosti transe pravé 100
% hodnotu pfijatou od podilnikti (ale terminovany vklad je trocen a dluhopis
je diskontovany), za zbylou ¢ast financni derivaty (napf.opce) — prinesou
dodatecny vynos
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25. Predmét, funkce a metodické prvky ucetnictvi

PREDMET = poskytovat poctivé a vérné zobrazeni skute¢nosti, tj. redlné info o

majetkové a financéni situaci podniku (k urcitému datu), o VH (za urcité casové
obdobi)

28.dle § 2 zdkona o tce — uctuje se o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazkt a jinych pasiv, o NaVao VH

charakteristickym rysem je:

podvojny zapis

pfedmétem zdznamli jednoznacné uréené hospodarské jevy (ne ty, co
neznamenaji stav a pohyb)

evidence hospodarskych jevii se vede za urcité ¢asové obdobi

zjistuje se skute¢ny VH (zisk, ztrata) a skutecny stav a pohyb majetku a zdvazku
jednotlivé hosp.operace zaznamendvany pisemné vzdy na zakladé tcetnich
dokladt

evidence v penéZnich jednotkach, pripadné navic i v jednotkach hmotnych
hospodarskeé jevy se musi zaznamendvat uplné, nepretrzité a soustavné

udaje uce musi byt presné, spolehlivé a prtikazné

FUNKCE : proto aby tcetnictvi plné pokrylo pozadavky

v

v
v

informacni — nejdaleZitéjsi; info pro interni i externi uZivatele o ekonomické
situaci firmy (fin. stabilité, vynosnosti, likviditeé). Zobrazuje, jak manaZzefi spravuji
a ochranuji svéfeny majetek...

registracni — vedeni soustavnych zapisti o podnikovych jevech

dokumentacni — zobrazuje minulé hospodareni firmy, je pritkaznim prostfedkem
pfi vedeni sporti a zakladem pro vymeéreni dafiovych povinnosti

dispozi¢ni — podklad poskytovany manaZertim (podnikateltim) k fizeni podniku
kontrolni - wumozniuje kontrolu hospodafeni podniku, stavu majetku,
prezkousSeni spravnosti udajii

Ucetnictvi se neorientuje jen na minulost, je také zdrojem info kfeSeni ukola
souvisejicich se stanovenim budoucich ciléi podniku...

v

v

UZIVATELE: ti¢etnictvi by mélo pfinaset info:

relevantni — umoznuji ovéfit spravnost dfive pfijatych rozhodnuti nebo tivahy o
budoucim vyvoji

objektivni (nestranné) — pritkazné, nezaujaté, neupfednostnuji nékteré uzivatele
(=>dtavéra)

véasné — v okamziku potteby (ale pozor na casté — zvysuji se N)

srozumitelné — jednoduché, jasné, logické (ale zase ne moc stru¢né — zkresleni,
opomenuti)

srovnatelné — posouzeni ve vztahu k jinym podnikatelskym subjektiim (méfeni,
ocenéni, vykazy)

A) PODNIK SAMOTNY
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B) EXTERNI UZIVATELE

1.

FO a PO (investofi)
Akcionafi a vkladatelé podilti — sleduji ekonomicky prospéch (vynosnost

vloZenych prostt.)

KD a DD véfitelé (majitelé dluhopisti, dodavatelé, avérujici penézni astavy)-
schopnost plnit

subjekty zainteresované na vysledcich

daniové organy, konkurencni podniky

vlastni zaméstnanci — stabilita firmy, schopnost hradit mzdové a dal$i naroky
vlady a jejich organy — info kvuli fin.fizeni a danové politice, info pro
sestaveni narodnich ucta

burzovni komise

poradenské firmy

verejnost (potencidlni investori) — zda vloZit prostfedky, nebo jaké zdméry a
vyvoj firmy (prac.pfileZitosti, rozvoj regiondlni eko...)

Info pfedkladany formou tcetnich vykazii, v podobé vyroénich zprav o hospodareni

podniku (pfip. povinnost zvefejnit i zpravu auditora) — ty zvefejnuji podniky
zapsané do OR.
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26. Uéetni principy, piredpoklady a zasady

PRAVNI UPRAVA: regulace pr. predpisy, metodickymi principy a obecné

uznavanymi uc.zasadami

v" ObchZ - obecna povinnost podnikatelti vést tice v rozsahu a zptsobem
stanovenym z. o uce

v Z. o uce + vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. + ceské ucetni standardy — metodické a
nékteré obsahové naleZitosti tce tak, aby bylo pritkazné a aby spravné a vérné
zobrazovalo situaci podniku

v' Danové predpisy (ZDP, nepfimé dan€, majetkové dané)

v' Ostatni pfedpisy (ZP a SP, celni predpisy) — obsahova stranka tce, zptisoby a
stanoveni vySe ¢astek zachycovanych v uce

v' Interni predpisy (smérnice, opatfeni ¢i piikazy vydavané podnikem) -
upravuji ocenovani, metody odpisovani, obéh doklad®i, uctovy rozvrh,
analytikou a operativni evidenci, podrozvahové ucty i vedeni
vnitropodnikového ucetnictvi

OBECNE UCETNI ZASADY: pravidla, kterd nejsou formulovéna zaddnym zdvaznym
predpisem; podniky vsak podle nich vedou tuce, sestavuji ucetni vykazy a

predkladaji je uzivatelim

1. nezavislost ucetnich obdobi

= uctovani pripadt do obdobi, se kterym vécné a casové souvisi (ne do obdobi, kdy
doslo k pohybu pen.prostfedkit); proto dochdzi k ¢asovému rozliSovani N a V

Ucetni obdobi = 12 po sobé jdoucich mésicti, kalendaini rok x hospodafsky rok
(souhlas spravce dané)

2. vérné a poctivé zobrazeni = nejvyssi ucetni zasada (princip)

vérné = obsah polozek UZ odpovida skuteénému stavu, ktery je pfitom zobrazen
v souladu s téetnimi metodami stanovenymi z. o uce

poctivé = ticetni metody pouzity zplisobem, ktery vede k dosaZzeni vérnosti (pokud
vyj. dojde ktomu, ze uziti metod je neslucitelné s principem, podnik povinen
postupovat tak, aby obraz byl vérny+poct)

3. vymezeni okamziku realizace = v ném lze Gctovat na ucty N, V a na rozvahové
ucty

den uskutecnéni uc.pfipadu = dojde ke splnéni dodavky, platbé zavazku, inkasu

pohledavky, postoupeni pohledavky, pfevzeti dluhu, zjisténi manka, prebytku ci

$kody, pohybu majetku uvniti UJ..

4. vymezeni tucetni jednotky
= relativné uzavieny celek, za ktery se vede tuce, sleduje majetek a zavazky,
predkladaji a sestavuiji tiéetni vykazy; UJ jsou dle § 1 odst. 2 z. o tice:
v vSechny PO (obchodni spolecnosti, rozpoctové a prispévkové organizace,
druzstva, apod.)
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v FO provozujici podnikatelskou a jinou vydélecnou c¢innost, pokud prokazuji
pro danové ucely své vydaje vynaloZzené na dosazeni, zajiSténi a udrZeni
prijmi (a obrat nad 25 mil. K¢)

5. zakaz kompenzace = umoziiuje provadét vzidjemné vyrovnani poloZek v rdmci
UZ pouze pokud:

- pohledavky a zavazky (s vyj. prijatych a poskytnutych zaloh) viici téze osobé,
splatnost do 1 roku a ve stejné méné

- dobropisy (refundace) tykajici se konkrétni N nebo V polozky a vztahuji se
k obdobi, ve kterém byl N nebo V zatctovan

- prevod podilu na VH spoleénikiim v.o.s. a komplementaitim k.s.

- domérkt a vratek dani z prijm1, nepfimych dani a poplatkd.

6. nepretrzité pokracovani v ¢innosti = pfedpoklad neomezeného trvani podniku
- nenastava zadna skutecnost, kt. by podnik omezovala ¢i mu branila v jeho
¢innosti pokracovat
- pokud nelze kontinuitu trvani podniku zajistit, je nutno uzit icetni metody
tomu odpovidajicim zptisobem a uvést v pfiloze k UZ info o pouZitém
zpusobu

7. stalost metod = podnik nesmi v priitbéhu tcetniho obdobi ménit:
- zpusoby ocenovani
- postupy odpisovani
- postupy tGétovani, uspotadéni a obsah polozek UZ a postupy pro provedeni
konsolidace UZ
Kazda vyjimka ztéto zdsady, kt. lze uplatnit aZ po skonceni obdobi, musi byt
odtivodnéna snahou o nalezeni lepsiho zptisobu vyjadreni reality

8. historické ceny
= ocenéni majetku se vuce provede vokamziku jeho pofizeni (budouci dopad
cenovych zmén ¢i pokles kupni sily penéz se nebere v itvahu) x jediné diky prudké
inflaci l1ze zdsadu porusit a bude se postupovat specidlnimi tcetnimi technikami
(inflacni tce)
- vyj. také pfeceniovani nékterych finanénich aktiv realnou hodnotou
9. zasada opatrnosti — souvisi s redlnym ocenénim majetku a zavazki
= majetek a vynosy nesmi byt nadhodnocovany, zavazky a naklady
podhodnocovany
- v uletnictvi se mohou uvadét pouze zisky realizované ke dni uzavérky ucta
- nutno brat v potaz veskerd pravdépodobnd rizika a ztraty vzniklé béhem
bézného i predchoziho ucetniho obdobi, i kdyZ budou zndmy aZz v obdobi
sestavovani ucetnich vykazi
- v uvahu nutno brat i sniZeni hodnoty (odpisy), at uz je VH zisk nebo ztrata
x pozor ale na vytvareni skrytych ¢i nadmérnych rezerv
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10. bilan¢ni kontinuita = zahajovaci bilance pro dané u¢.obdobi musi souhlasit se

zavérecnou eospod.

11. zasady spravného vedeni ucetnictvi

v

v

spravné = nebyly poruseny povinnost ulozené z.o uce a ostatnimi pr.
predpisy, a ani se neobchazi jejich tcel

uplné = byly zauctovany vsechny uc.pfipady tykajici se tc.obdobi a byla
sestavena nejpozdéji do konce tohoto obdobi za jemu predchazejici obdobi
UZ, vyhotovena vyro¢ni zprava, uvefejnény predepsané info a podnik ma o
vSech téchto skutecnostech veskeré uc¢. Zaznamy

prikazné = ucetni pripady a zapisy jsou doloZeny ¢i prokazany predepsanym
zpusobem a byla provedena inventarizace majetku a zavazk

srozumitelné = umozZiiuje jednotlivé i v souvislostech spolehlivé a
jednoznacné urcit obsah tcetnich pfipadi a zdznamu

ptehledné = veskera ucetni dokumentace (doklady, knihy, zdznamy,
smérnice) prehledné usporddana a radné archivovana

zpusobem zarucujicim trvalost ucetnich zadznam®G = splnéni povinnosti
spojené s uschovou a zpracovanim po celou dobu, kterou uklada z. o tice

12. zdsada materiality = tcetni vykazy obsahujici takové kvantitativné vymezené
info, které jsou pro uzivatele vyznamné z hlediska jeho pripadnych rozhodnuti

(zakon vymezuje rozsah zverej.udaji)
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27. Vymezeni zakladnich kategorii ucetnictvi

Predmétem tuce dle § 2 zdkona o uce — uctuje se o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazkt a jinych pasiv, o NaVao VH

Vklady spolecnikti do podniku predstavuji ZK (VK), ktery spolu s cizim kapitdlem
slouzi k pofizeni majetku ¢i hospodarskych prostredkti potfebnych k podnikani =
zdroje = kapital (finan¢ni kryti) = komu co patii = PASIVA

AKTIVA = konkrétni slozeni hospodafskych prostfedki = majetek = co podnik
vlastni

ROZVAHA (bilance) pfindsi okamzity prehled o majetku i kapitdlu; ma podobu
uctu, kde na levé strané konkrétni sloZzeni majetku podniku (A) a na pravé veskeré
kapitalové zdroje (P).

Na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitdlu zavisi
hosp.stabilita podniku

AKTIVA = polozky majetku, které:
- pfedstavuji pro podnik budouci ekonomicky uzitek a tento uzitek patfi
vyhradné jemu
- ocekavani budouciho uzitku musi byt dostatecné spolehlivé a prokazatelné
- je dasledkem hospodafskych operaci uskute¢nénych v minulosti
- musi byt s dostatecnou mirou spolehlivé ocenitelné (v penézich)
b) STALA AKTIVA = majetek slouZici podniku dlouhodobé, spotfeba neprobiha
najednou, ale postupné;
- Odpisovany x neodpisovany majetek
- DHM (pozemky, budovy, stavby, stroje..), DNM (zfiz.vydaje, goodwill,..),
DFM
- Podnik si sdm stanovi, které véci v této kategorii (cenové limity) i jak dlouho
odpisovat
¢) OBEZNA AKTIVA = spotfebovava se najednou, proces pfemény nepresahuje 1 rok;
- zasoby, DD a KD pohledavky, finanéni majetek, penézni prostredky
d) OSTATNI AKTIVA = pfechodna aktiva (dohadné ucty aktivni) + naklady (pfijmy)
pristich obdobi

PASIVA = zdroje financovani, které:
- existuje zdvazek, jehoz plnéni i v budoucnu vyvola snizeni aktiv podniku
- hospodarskd operace vyvoldvajici soucasny zavazek podniku, jeZ probéhla
v minulosti
- je s dostatecnou spolehlivosti zndma doba splatnosti dluhu
- je znam véfitel, viici némuz zavazek existuje
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)

VLASTNI KAPITAL = narok vlastnikti na A, kterd podnik spravuje. Je hlavnim
nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na celkovém Kje ukazatelem

finan¢ni jistoty.

ZK (tvofen vklady penézitymi i nepenézitymi) — u a.s., s.r.o. a k.s. povinna
vyse

Kapitalové fondy (vytvareny z kapital.vkladti — darti, dotaci, které nezvysuji
ZK; + emisni azio),

Fondy ze zisku — RF (ke kryti ztraty..), nedélitelny fond, statutdrni a ostatni
fondy

Vysledek hospodareni (zisk nebo ztrata) bézného obdobi a nerozdéleny zisk
(ztrata) z min.let

Ci1zi ZDROJE = zavazky vici véfitelim (ne vlastnikim!); podnik za né musi platit

uroky a dalsi vydaje (bankovni poplatky, provize...)

Rezervy — podnik tvofi za urcitym tucelem (napf. inv.vystavba, kurzové
ztraty) nebo obecny charakter (rizika a ztraty z podnikani)

DD zavazky - emitované dluhopisy, zavazky kjinym spolecnostem,
z pronajmu, zalohy, sménky, ostatni DD zavazky

KD zavazky - zadvazky vii¢i dodavateliim, zalohy pfijaté, ptijcky, nevyplacené
mzdy a platy, nezaplacené dané a pojisténi, ostatni zavazky ke spolecnikiim a
©0SPp

bankovni avéry — bézné nebo dlouhodobé

OSTATNI PASIVA = pfechodnd pasiva (dohadné ucty pasivni) + vynosy pristich

obdobi (vydaje)

ROZVAHA = vyjadfuje stav A a P k uréitému datu; BILANCNI ROVNICE A =P
a) fadnéd

zahajovaci (pfi vzniku)

koneéna (k poslednimu dni kazdého ti¢.obdobi a pti ukonceni ¢innosti podniku)

b) mimofddnd - sestavuje se nepravidelné, v situacich, které bézné v hospod.zivoté
tirem nenastavaji (napf. ke dni zruSeni podniku, vyrovnani, konkurz...)

a + b se sestavuji vzdy k okamziku uzavirani a¢. Knih spolecnosti (rozvahovy den)

x k jinému okamziku, nez ke konci rozvahového dne = mezitimni rozvaha (napft. u

inventarizace)

Predmétem tuce ale nejen zachytit stav a pohyb majetku a zadvazkd, ale také jejich

zhodnoceni.

NAKLADY = vznik v souvislosti s vyrobou, prodejem zboZi a poskytovéani sluzeb —
vyjadfuji spotfebu majetku = kategorie vstupti (vedou ke snizeni podnikovych aktiv)
VYNOSY = kategorie vystupti v podobé vysledkii z hospod.¢innosti podniku. (jako
uhrada za spotfebované slozky majetku prestavuji zvyseni aktiv

Vynosy — néklady = VYSLEDEK HOSPODARENI

NAKLADY = ¢lenéni dle jednotlivych druhti na:
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- spotfebované nakupy (materidl, suroviny)

- sluzby-externi vykony (spotfeba energie, opravy, cestovné)
- osobni naklady (mzdy, odmény, zdkonné pojisténi,..)

- dané a poplatky (DZP, silni¢ni, z nemovitosti)

- odpisy, rezervy

- jiné provozni N

- finanéni N

- mimofadné N

VYNOSY = ¢lenénti dle jednotlivych druhi na:
- trzby za vlastni vykony a zbozi
- zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob
- aktivace (materialu, zboZi)
- jiné provozni vynosy (trzby z prodeje DM, materialu, penéle)
- finan¢ni vynosy (z prodeje CP, pfijaté tiroky)
-  mimofadné vynosy

VZZ (vysledovka) = podava info o N, Va VH za urd¢ité obdobi; info o schopnosti
vytvaret dostateény objem zisku; pravidla pro usporadani viz. vyhlaska ¢. 500/2002
Sb. (druhové x ucelové clenéni)

VH provozni =V — N v ramci provozni ¢innosti
+ VH finanéni = finanéni V - N

VH za béZnou ¢innost

- dan z pfijmt z bézné ¢innosti

VH mimotadny (disledek operaci jako napf. zmény zplisobu ocenovani, manka,
skody, prebytky)
VH za tcetni obdobi (celkovy VH pied a po zdanéni)

Rozvaha i VZZ jsou vnitiné propojeny prostfednictvim vysledku hospodareni
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28. Metody ocenovani a odpisovani v ucetnictvi a danich

Kvyjadfeni A a P tfeba jejich ocenéni — pouzivany rtizné typy cen. Zptisob ocenéni
pfimo ovliviiuje vysi vykazovanych A a P, ma vliv také na vysi N (spotfeba majetku)
i na velikost vykazovaného VH.

Principy oceriovani:

v' princip historické pofizovaci ceny = majetkové slozky ocerniovany v cenach
(N), které vynalozeny na porizeni (vcetné vedlejsich N souvisejicich
s pofizenim) — v této cené po celou dobu existence
v' realiza¢ni princip = rozdily mezi historickou cenou a cenou trzni se projevi az
pri prodeji (realizaci) majetku
v’ zasada opatrnosti — pfi sestavovani uc¢.vykazu je tfeba brat pfi ocenovani
v uvahu i rizika a ztraty, protoZe to vede k vytvofeni tichych rezerv (kdyz jsou
A ocenéna na min, nez je skute¢na cena; zavazky ocenény vySe, rychlejsi
odpisovani,...)
v" u nékterych CP ocenéni realnou hodnotou — princip vérného a poctivého
zobrazeni
=> kazda sloZzka musi byt nejprve evidovana v individualni pofizovaci cené (VN) a
pak pfeceriovdna
Dva okamziky, kdy dochazi k ocenovani:
- k okamziku uskuteénéni u€etniho pfipadu (pfi pofizeni A a P)
- k okamziku sestavovani ucetnich vykaza.
PORIZOVACI CENA = cena, za kterou byl majetek ziskan (cena pofizeni) + N

souvisejici s pofizenim (pfeprava, clo, montdz, provize); - nakoupené zasoby, NM a
HM, podily, CP a derivaty, pohledavky pfi nabyti za tplatu nebo vkladem, zavazky

pri prevzeti

VLASTNI NAKLADY = zahrnuje pfimé N na vyrobu ¢& jinou ¢innost, p¥ip. i

nepfimé N

- HM a NM, zasoby vzniklé vlastni ¢innosti, ptichovky zvirat
REPRODUKCNI PORIZOVACI CENA = cena, za kterou by byl majetek pofizen
v dobé, kdy se o ném uctuje; ostatni HM, NM vytvoreny vlastni ¢innosti, kdyz je
RPC nizsi nez VN, pfichovky zvitat
- majetek u bezuplatného nabyti (ne penize, ceniny a pohledavky) nebo kdyz VN
nelze zjistit

Nomindlni hodnota = penézni prostiedky a ceniny, pohledavky a zdvazky pfi
vzniku.

Ke konci rozvahového dne se zohlednuiji i rizika a ztraty — u majetku se napft. vytvari
OP. U zavazkt se zvysi jejich ocenéni v tce (kdyz se v inventarizaci zjisti, ze zavazky
jsou ve skutecnosti vyssi).
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OCENOVANI MAJETKU STEJNEHO DRUHU = zisoby nebo CP (mimo
individualnich PC)
v' Metoda FIFO - co pfislo do skladu jako prvni, to také prvni odejde —

materidli je ocenén cenou nejstarsi dodavky (bez ohledu na to, zda fyzicky
byla vydana skutecné prvni dodavka)

Metoda LIFO — ocenéni podle posledni dodavky (v CR zakéazana — v dtisledku
inflace 1ze predpoklddat, Ze posledni dodavky budou nejdrazsi, tj. ocenéni
spotfeby by bylo vyssi nez u FIFO — sniZeni zisku a ZD pro DZP)

Primérna porizovaci cena — vaZeny aritmeticky pramér z individualnich PC a
mnoZstvim z4asob na skladé (pocitd je minimalné mésicné)

Pfedem stanovena (pevna) skladova cena - vhodnd pro zbozi
v maloobchodé, kde tfeba znat hodnotu zboZi v prodejnich cenach; rozdil
mezi touto a skute¢nou PC se zauctuje na samostatny analyticky ucet (pri
spotfebé se z tohoto uctu prevadi pomérna ¢ast do spotteby)

OCENOVANI FINANCNICH AKTIV

pofizovaci cena — pfi pofizeni CP a podilt (soucasti jsou i pfimé N souvisejici
se pofizenim — poplatky, provize, soucasti nejsou troky z tvérti a N spojené
s drzbou)
realna hodnota (moznost zvysit plivodni PC k datu precenéni) — k datu
sestaveni UZ; = trzn{ hodnota (vyhldgena na burze & jiném organizovaném
trhu), ocenéni kvalifikovanym odhadem ¢i posudkem znalce (kdyZz neni TH
k dispozici nebo nedostatecné vyjadfuje redl.hodnotu)
* CP (ne drzené do splatnosti, CP predstavujici ticast s rozhodujicim ¢i
podstatnym vlivem a CP emitované podnikem)
* Derivaty, ¢ast majetku a zavazku zajiSténa derivaty
* Financ¢ni umisténi a technické rezervy u pojistoven a zajistoven
* Majetek a zdvazek u pfemén spolecnosti ¢i druzstev (ne zména pr.
formy)
Ekvivalence (protihodnota) = mira tcasti podniku na VK ve spole¢nosti, kde
je majetkova ucast; kdyZ se pro ni podnik rozhodne, musi ji pouzit u vSech
takovych podilii a maj.uicasti
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29. Rezervy a opravné polozKky v ucetnictvi

Rezervy a OP umoznuji podnikatelim zohlednit budouci rizika, ztraty a
znehodnoceni plynouci z podnikani. Jsou dtiisledkem obecné uznavané tucetni zasady
opatrnosti a zredliiuji ocenéni majetku (dle principu vérného a poctivého zobrazeni).
Jejich opravnénost a vyse dle inventarizace na konci u¢.o.
Rezervy a OP predstavuji P a nesmi mit aktivni ztistatek!!

REZERVY

- jsou urceny na presné vymezené budouci zdvazky a vydaje (napf. na tthradu
dani, opravy, likvidace) a pfipadnd ocekdvana rizika ¢i ztraty plynouci
z podnikani (napf. kurzova rizika);

- maji charakter dohadnosti nebot predstavuji cizi zadvazky (zdroje), u nichz
neni presné zndma budouci vySe popft. ani obdobi, kdy k jejich plnéni dojde (x
prechodna P — zde zndma vyse)

- jsou vytvareny z N bézného obdobi (|zisk) a v rozvaze vyjadfuji ocekdvané
snizeni ekonomického prospéchu podniku — ¢astka nevykdzaného VH ve vysi
vytvorenych rezerv pfedstavuje zadrzenou cdstku pen. prostredki, ktera je

urcena na budouci dhradu

- vySe se stanovi procentem zurceného zdkladu (napf. rezervy na zarucni
opravy) nebo absolutni ¢astkou (napf. rezerva na DZP) nebo podle zakona o
rezervach.

a) obecné urceni — na rizika ¢i ztraty pfi podnikani x ucelové urceni — opravy
majetku

b) zakonné rezervy — tvorba urcena z. o rezervach a zohlednéna ZDP (na opravy
DHM, na péstebni ¢innost, bankovni rezervy,...)

x  ostatni rezervy — nezohlednény ZDP a podnik si o nich rozhoduje sam
(rezervy na rizika a ztraty, na DZP, na dichody a podobné zdvazky a na
restrukturalizaci)

- tvorba se tuctuje na vrub N (provoznich, finan¢nich, mimofadnych), jejich
pouZziti, snizeni ¢i zruSeni pro nepotfebnost se tictuje ve prospéch N 552/452

OPRAVNE POLOZKY
- umoziiuji promitnout do UCE ocekavané snizeni hodnoty majetku (DOCASNE!!!!)
tak, aby jeho ocenéni odpovidalo vérnému a pravdivému skutecnosti — provadi se u
uzavirdni tcetnich knih
- kdyz se neprokdze pfi inventarizaci opodstatnénost jejich vyse, tak se OP snizi ¢i

zrusi
55, 57,58 /09, 19, 29, 39
- pokud se na urdcity titul sniZzené hodnoty majetku tvofi rezerva, nelze soucasné
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- nejsou dle danovych zdkonti vydaje nutné k dosazeni, zajiSténi a udrzeni prijm,
taky neznamenaji snizeni ZD, jenom snizuji ucetni zisk, aby pfi déleni zisku byla
dodrZena dostatecnd opatrnost...

- vyjimkou jsou OP k pohledavkdm za dluzniky v konkurznim a vyrovnavacim
fizeni a k nepromléenym pohleddvkdm — zdkonné darnové uznatelné OP, pokud od
konce sjednané lhuity splatnosti uplynula uréitd doba (dle doby zakon o rezervach

urcuje, jaké procento OP bude uznatelné)
- nelze je tvofit na zvySeni hodnoty majetku!!!!; netvofi se ani na vyssi hodnotu
zavazkl zjiSténou pfi inventarizaci (zvySeni se uctuje pfimo na uctu zavazki a

souvztazné na N) —napf. aroky z prodleni..
- pfi prodeji majetku se OP zrusi vyuctovanim ve prospéch N
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30. Uéetni vykazy

Ucetni prace uskutecnéné v uplynulém tcetnim obdobi jsou zavrseny UZ. Sestava ze
zédkladnich tcetnich vykazi, pred jejich sestavenim je tfeba provést ucetni uzdvérku

(zahrnuje provérku uplnosti a spravnosti ticetnictvi, inventarizaci a vlastni uzavfeni
ucetnich knih a vypocitat DZP).
Ucelem tucetnich vvkazu je informovat o stavu majetku a zdrojich jeho krvti, o

vysledku hospodafteni a financni situaci. Pro vlastni potfeby fizeni podniku, ale i pro
vlastniky dalsi podrobnéjsi info z vnitropodnikového tcetnictvi, kalkulace.
Q — fadna = vzdy, kdyz podnik uzavird ucetni knihy (k poslednimu dni téetniho
obdobi)
- mimofadna = k rozvahovému dni (napt. den zruseni podniku, konkurz....)
- mezitimni = v pribéhu ucetniho obdobi a nemusi to byt ke konci
rozvahového dne (neuzaviraji se ticetni knihy a inventarizace se provadi jen
k ticelim ocenéni)

Ucetni vykazy = v plném rozsahu (podniky podléhajici auditu)

= ve zjednoduSeném rozsahu
Podniky, které se zapisuji do OR musi zvefejiovat UZ (i jako soucast vyroéni
zpravy) do Sbirky listin. Podniky podléhajici auditu musi zvefejnit i vyrok auditora.
Termin pro piedloZeni fadné UZ je totozny s predlozenim DAP PO, adresatem je
piislusny FU.

A) ROZVAHA
- udaje pro sestaveni se Cerpaji ze zlistatk(i syntetickych, skupinovych a
analytickych uctt
- usporadani poloZek rozvahy a jejich obsahové vymezeni vé. Cisel téta dle
opatfeni MF
brutto korekce | netto Netto A Konecné Konecné
minulého stavy Pza | stavyPza
obdobi sledované minulé
ug. obdobi obdobi
A v plné hodnoté, | OP rozdil
nezkracena o | opravky
opravky a OP

- pohleddvky a zavazky (véetné uvért) se vykazuji dle zlstatkové doby jejich
splatnosti ke dni UZ, ne podle sjednané doby splatnosti p¥i vzniku pohledavky a
zavazk (uctové tiidy 3 a 4)

B) VYKAZ ZISKU A ZTRATY
- usporadan stupnovité za ucelem zjisténi dil¢ich slozek celkového ucetniho VH

a nékterych dalsi ekonomickych ukazatelii; postupné vycisluje:
* obchodni marzi (Trzby z prodeje zboZi — N na prodané zboZi)
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pfidand hodnota (z vyrobni ¢innosti, napf. T z prodeje vyrobkti — N na
material + obch.marze)

ucetni provozni VH pfed zdanénim

ucetni VH z financ¢nich operaci

ucetni VH za béZnou ¢innost po zdanéni

ucetni mimoradny VH po zdanéni

celkovy tucetni VH po zdanéni DZP

udaje o N a V potfebné pro sestaveni se Cerpaji ze syntetickych tctii nebo z tc.
skupin (pozor, u vynostt DFM analytika — CP a vklady podnika ve skupiné,
ostatni DD CP a vklady, DFM)

¢lenéni vykazu do 2 sloupcti umoznuje porovnavat skutecnost bézného
uc.obdobi s minulym

C) PRILOHA

= Ucelem je doplnit, rozpracovat a objasnit info zrozvahy a VZZ a informovat
uzivatele o obecnych ticetnich a ocenovacich metodach pouzitych v tice spolecnosti

a)

b)

forma (tabulkova ¢i popisnd) neni predepsana zavaznymi formuldfi jako u
rozvahy a VZZ

v plném rozsahu musi obsahovat zejména:

obecné udaje

o spolec¢nostech, ve kterych podnik drZi vic nez 20 % ZK (podnik ve skupiné)
o poctu ZCl (pramérny pocet = PS + KS za kazdy mésic/mésic x 2)

o vysi odmén, zdloh, ptjéek a zavazkl vuci clentim statutdrnich, fidicich a
dozoré¢ich organti

info o tcetnich metodach a obecnych ucetnich zasadach

ocentovaci principy u majetkovych polozek, kde pfedpisy nabizi nékolik

moznych variant

<)

d)

u RPC se musi uvést zptisob jejich stanoveni (napf. soudni znalec), u OP také
vymezeni vedlejSich pofizovacich N a zptisob sestaveni odpisového planu

dopliujici info k rozvaze a VZZ

komentaf k VK, kjeho zvySeni a sniZeni, pfehled o rozdéleni VH minulého
ucetniho obdobi

pohledavky a zavazky po lhiité splatnosti nebo kryté podle zastavniho prava
(+ jak budou vyrovndny v pfipadé neplaceni), dal$i zavazky neuvedené
v rozvaze (napr. z kolektivnich smluv, pfevzeti zaruk za bankovni avéry, atd.)
jednotlivé se uvedenou zdkonné a dalsi rezervy véetné jejich PZ

info o drzenych CP a ti¢astech v jinych podnicich véetné finan¢nich V z nich
prehled o majetku, jehoZ tcetni hodnota se vyrazné lisi od trZzni ceny (napf.
nemovitosti)

udaje o najatém majetku v podrozvaze

pfehled o penéznich tocich (CF)

= pohyb penéznich prostredkii podniku za urcité obdobi = tokova velicina!!!
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- vychdzi ze z koncepce penéZnich prijmu a vydaji (ne N a V! dle VZZ7)

- rust CF posiluje pracovni kapitél a jeho pouziti ho snizuje

- retrospektivni (sestaven na podkladé zavérec¢né bilance) x  perspektioni
(simulované bilance)

nepfima metoda = transformace zisku do pohybu pen.prostiedkil v souvislosti

s pohybem OA

Pocatecni stav penéznich prostredki

Zisk nebo ztrata (+/-)

Nepenézni operace ( +/ - ) — ovlivni VH, ale nevyvolavaji pohyb penéz (odpisy,
rezervy, OP, pfechodné ucty); co snizi VH, to se pficita; pfirtistky aktivnich
ucti se odditaji

Uprava obéznych A a KD zavazkti ( + nap¥. ibytek pohledavek/ - )

Cisty provozni tok z provozni hospodarské cinnosti (uziti pro pomérové
ukazatele; info o vnitfni prosperité podniku)

Prirtistek (ndkup) fixnich A (-)

Vynosy z prodeje fixnich A (+)

Uhrada komplexniho prondjmu (+/-)

CF z investicni ¢innosti (dtlezity pro vlastniky-rozvoj podniku)

Zména stavu DD zavazka (+/-)

Zména VK z vybranych operaci (+/-)

CF z finan¢ni ¢innosti (vytvareni DD zdroji)

rozdil

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

- vychozi data pro sestaveni pfehledu CF poskytuje rozvaha (vysledna salda
rozvahovych poloZek) a nékteré syntetické a analytické ucty

e) pfehled o zménach vlastniho kapitalu

= info o zvySeni ¢i sniZeni jednotlivych slozek VK mezi dvéma rozvahovymi dny;

sestavuje se za béZné a minulé obdobi

- vyznamné polozky 1| VK je podnik povinen okomentovat v pfiloze

- nutno vycislit i vyplacené dividendy a zdroje, ze kterych bylo cerpano

- sestavuji ho UJ podléhajici auditu (kdyz nepopisuji zmény VK p¥imo v jiném
¢lanku prilohy)

f) vyrocni zprava

= vyhotovuiji ji povinné podniky podléhajici auditu; neni soucasti UZ, ale prejimé

z ni tdaje o majetku, zadvazcich, VK a VH; obsahem minimalné:

o minulém vyvoji ¢innosti podniku a jeho postaveni min. za 2 predchozi

obdobi

- o skutecnostech, které poskytuji info o podminkach ¢i situacich nastalych az
po konci roz.dne

- o predpokladaném budoucim vyvoji podniku

- o vydajich na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje
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- 0 porizovani vlastnich akcii, zatimnich listd, obchodnich podilti a akcif
ovladajici osoby

- vrozsahu UZ za téetni obdobi a 2 piedchozi, véetné vyroku auditora o této
Uz

- udaje pozadované zvlastnimi pfedpisy + to, jestli ma podnik organizacni
slozku v zahranici.

Podniky, které se zapisuji do OR jsou povinny ji zvefejnit stejné jako UZ (ve

Sbirce listin)
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