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Komentar Radima Sipa: Pod svym povrchem zistaly ¢eské vysoke skoly
elitarskymi, vlivovymi institucemi, do nichZ nebyly zavedeny skutec¢né
demokratické procesy.

V posledni dobé medializované kauzy sexualniho obtéZovani ¢i hrubého sexistického
chovani na Pedagogické fakulté MU, Pedagogické fakulté UPOL, Fakulté humanitnich
studii UK, stejné jako starsi pripady na priklad na Fakulté socialnich studii MU,
Filozofickeé fakulté UK a dalsi nejsou zaleZitosti nékolika jednotlivct — poukazuji na
mnohem hlubsi problém. Navic tyto ukazky zneuZiti nerovného postaveni nejsou jen
doménou vysokych skol, déji se i v jinych institucich. V poslednich desetiletich se

podobné zaleZitosti FeSily v katolické cirkvi ¢i ve filmovém pramyslu i jinde.

Vétsina pripadt ma nékolik spole¢nych charakteristik. Pfedné projevy zneuZivani
moci nejsou okamzitou, jednorazovou zaleZitosti, ale trvaji dlouhou dobu. Instituce
zpocatku cely problém prehliZeji a bagatelizuji a nasledné jsou v jeho reSeni liknavé.
Casto k napravé dochdzi teprve poté, co se pfipadu chopi vnéjsi aktéri, napriklad
zminéné instituce postradaji u¢inné vnitini mechanismy vyvaZovani moci a jeji
kontroly. Kvilli tomu dané instituce nefunguji tak, jak by mély. A v pfipadé univerzit
ma4 toto systémové selhani za nasledek jejich neustale se reprodukujici pramérnost.
Proto bychom my akademici méli dékovat odvaznym studentkdm a médiim, Ze nam
neumoznuji tuto skutecnost opét zamést pod koberec tim, Ze bude ,, odstranéno”

nékolik jednotlivct a vSe prekryto vefejnymi prohlaSenimi plnymi moralniho kyce.
Univerzity a jejich bratrstva

PrestoZe se pri ruznych univerzitnich udalostech krasofe¢ni o demokracii, jsou
vysoké Skoly nedemokratickym prostredim. Stejné jako vySe zminéné instituce
neprodélaly demokratizac¢ni transformaci. Z 19. stoleti prevzaly svoji elitarskou
strukturuy, jsou vyrazné hierarchicky organizované a chybi jim uéinné vnitfni
mechanismy kontroly moci. Na univerzitach nenajdeme klasicky systém délby moci
na zdakonodarnou, vykonnou a soudni. Typy moci se rtizné proplétaji, pricem? se
koncentruji v klicovych pozicich - v pozicich dékant, rektord, predsedt

akademickych senath ¢i riznych komisi, z nichZ je moZné snadno celou situaci
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mocensky ,kontrolovat” a kfivit rovny pristup ke spravedlivé délbé penéz
a prileZitosti. V takovém prostredi je proto zcela nutné vytvaret bratrstva, jejichz
¢lenové si navzajem kryji zada a splaci své zavazky protisluzbami, a spolec¢né si tak

napomahaji k obsazeni klicovych pozic.

Systém vzajemnych protisluZeb je velmi husty a komplexni. Zpoéatku mitiZe vznikat
na osobni roviné. ,KaZdou zimu spolu jezdime lyZovat do Alp. Obdivuji umélce, jako jsi ty."
(Ve vsech ndsledujicich pasdZich takto oznacenych jde o modelové situace, nikoli primé citace
konkrétnich osob, pozn. red.) Tyto osobni preference se ale velmi rychle preklopi do
institucionalni roviny. ,Rozumime si, budu té podporovat ve vybérovém rizeni na
vedouciho katedry, co pro mé udélas ty? Jestli se dostanu do akademického sendtu, podporim
tvé zdjmy, pokud budu ve vybérové komisi, dam hlas clovéku, na kterého ukdZes." Vznika sit,
do nizZ se s pribyvajici moci za¢nou zaplétat dalsi. ,Jsem vedouci katedry, kterd je

v Cervenyjch cislech, potrebuju ziskat podporu vedeni fakulty, aby nezahdjilo ekonomickou
sprdvu nad katedrou, musim néco nabidnout. Potrebuji podporu pri volbé dékana od skupiny

z tvého bratrstva, nabizim ti roli prodékanky.”

Tato sit protisluZeb se koncentruje kolem lidi, kteri maji del§i dobu vyznamné posty
ve vedeni fakulty ¢i univerzity. Pravé tyto posty totiZ umoznuji odklanét a priklanét
finanéni toky. VétSinou nejde o zpronevéry, ale z hlediska spravy financi sice

o nespravedlivé, le¢ téZko napadnutelné kroky. ,Na fakultu privedeme penize
prostrednictvim rozvojovych projektti, budes jeden z hlavnich resitelu. VaSe katedra dostane
na starosti tuto jeho &ast. Zastitovat to ale ve vztahu k univerzité a prezentovat na verejnosti
budu ja" Stejné tak tyto posty umoznuji spoustét kontrolni a karné mechanismy
anebo je naopak nespustit, prestoZe si to situace zada. ,Ty mé podporis ve sporu s mym
oponentem, z pozice dékana nepodepiSu vytku, kterou ti navrhuje vedoucti katedry. Nedostal
jst od vedouci katedry dostatecnou odménu? Z pozice dékana ji nepodepisu odmény pro

nikoho, rozumi se samo sebou, Ze ty ve vybérové komisi podporis projekt, ktery urcim.

Do vedeni fakulty ¢i univerzity se pak maji mnohem vétsi Sanci dostat

tzv. funkcionafi (o jejich lihni se rozepisu pozdéji). Cim silnéji jsou tito lidé ve své
funkcionarskeé identité zakotveni, tim vyznamnéji se zvySuje jejich schopnost
strhnout na sebe jeSté vice moci, maji totiz takovy repertoar moznosti, jak pomoci ¢i

ublizit, Ze protisluzby, které mohou vyzadovat, musi mit dostate¢nou sménnou



hodnotu. Proto je velice dtleZité se po néjakou dobu v rozhodnych funkcich objevovat.
LZajistim té dobrymi kontakty, budu té podporovat svym vlivem tak, aby ses stala dékankou.
Jako dékanka mé podporis svym vlivem pres vase ¢leny v akademickém sendtu, bliZi se volba

rektora

DtleZité je si uvédomit, Ze ve vétSiné pripadi se tyto véty nemusi vyslovné
artikulovat. VétSinou se spoustéji na reaktivni, podprahové drovni, a proto je velmi
tézké je reflektovat. Ctou se z naznaku a vétsina akademikt jim diky socializaci,
kterou na univerzitach prodélali, podvédomeé rozumi. Ve chvili, kdy jim poprvé
skutec¢né dojdou vSechny diisledky jejich jednani, jsou jiZ tak zapleteni do systému
malych a velkych podvodi, Ze se jim z jejich zavazkt podari vystoupit pouze tehdy,
jestliZe jsou ochotni dat vianc celou svou profesni kariéru. Casto si jedinci ani
neuveédomuyji, jak hluboko se do této smeény neoficialni moci zapletli. Jakmile to
nékterym dojde, je vétSinou jiz pozdé. ,Jako clenka vedeni fakulty jsem loajdlné prikryla to
a to, s timhle se uZ ale nemohu smirit, jenZe kdyZz vystoupim proti tomuto dékanovu jedndni,

jak odiivodnim své predeslé kroky?”

Je dtileZité vzit také v tivahu, Ze toky sluZeb a protisluZeb nejsou primocaré, retézi se.
,Ja pro tebe vystavbu pavilony, ty sluzby v sendtu, on pred nedostatky tvého doktorského
studia privre oko, ja nespustim ekonomickou sprdavu nad jeho centrem a zajistim mu podporu
jeho profesorského rizeni, to bude vyZadovat, abych promluvil s tamtémi profesory z jinych
univerzit, kterym jsem pred casem pomohl v jejich védeckyjch raddch, jeden z nich za to bude
poZadovat podporu habilitacniho rizeni, pro jehoZ spusténi jsou zatim nepresvédcivé
podklady, to zajisti onen dalsi...” Takové fetézce protisluzeb prochazeji napric¢ fakultou,
univerzitou, rozlévaji se do dalSich univerzit a statnich organt. Podobné jako

v ekonomické sméné se navic jednotlivci nemuseji dobte znat, a potkaji-li se, mohou
si vykat a oslovovat se tituly. Stejné jako v pripadé penéz i zde je podstatna hodnota

sluzby, protisluzby a zavazk, které jsou nabizeny a vyZadovany.

Toto prostredi nikdo védomé nevytvoril. Je diisledkem nekritické lasky ke starym
vzorum, které si akademicky disent predaval jako protijed vii¢i komunistické mizerii,
a zarovenl mentalniho nastaveni, jemu?Z se generace akademik naucéily za
normalizace. Po prevratu roku 1989 z univerzit sice postupneé vyprchaval zjevny

komunisticky diktat, ale zistala zde nepouZitelna elitarska struktura



,humboldtovskych” univerzit 19. stoleti. To bylo to jediné, k ¢emu se ¢lenové
akademické obce mohli obracet, pokud se nechtéli divat na znervéznujici Zivot
zapadnich univerzit, jejichZ fungovani jeSté dostate¢né nerozumeéli. Ve skutecnosti se
nase univerzity z normaliza¢ni reality nevzpamatovaly. Jejich predstavitelé
demokratické hodnoty pouze deklarovali, ale fakticky je neumeéli uchopit a prenést do
svého kaZdodenniho jednani. V jisté bezradnosti byl poziistaly elitarsky skelet
nasycen podviudky, sebeklamem a nejasnym smérovanim, jeZ nakonec zacaly
kopirovat komunistické manyry. Postupné tak vznikla nova forma normaliza¢niho
klientelismu, ktera jiz nebyla vazana na komunistickou nomenklaturu a ideologii, ale
souboj o vliv a moc si zachoval podobné mechanismy fungovani. V této schizofrenii

rozporu mezi predstiranym a zitym se jedinou jistotou staly zakulisni vztahy.

Pod svym povrchem zlistaly vysoké Skoly elitafskymi, vlivovymi institucemi, do nichz
nebyly zavedeny skute¢né demokratické procesy. Jejich systém fungovani ve svych
¢lenech selektuje a podporuje specifické vlastnosti, které umozinuji uréitym lidem
zaujimat klicova mista a udrzovat chod instituce v nedemokratickém maodu.
Propletené sité neoficialni vlady bratrstev systémové urcuji jednani jednotlivet, aniz
si to ¢asto oni sami uvédomuji. Presto vSichni spole¢né — bezskrupulézni hraci stejné

jako idealisté, naivové i lidé Sedé zony — zevnitt charakterizuji povahu instituce.

V bratrstvech je zkratka nutné urcité véci prehliZet a prikryvat, napt. sexualni
obtéZovani, protoze toto prehliZeni umoziuje, aby se mohly sité sluzeb a protisluzeb
dal zaplétat. Nékdy to sice vyvrcholi absurdnim rozhodnutim: , Budu kandidovat na
dékanku, jeden z podezrelych ze sexudlniho obtéZovani je sendtorem a md velky neformdlni
vliv, snad se tato kauza ututld, anebo alespon dostatecné odsune.” VétSinou se vSak kolobéh
smeény udrzi v moralnim smogu, jeZ je pro lidi uvnitf instituce natolik
vSudypritomny, Ze si jej v mnoha situacich ani neuvédomuji, prfipadné o ném z pocitu
spoluviny ml¢i, pri¢em?Z lidé zvenku podstatu problému skrze mlhu téZko
pochopitelnych mechanism a dobfe zvladnutych marketingovych gest nejsou
schopni nahlédnout. Takova instituce vnitfné tihne k tomu, Ze do svého Sedého
soukoli véleriuje dalsi a dalsi adepty sluZeb a protisluzeb - a ty, ktefi podobnou praxi

odmitnou, naopak odstrani.

Kdyz se ¢lovék do neoficialni smény sluZeb prestane zapojovat, z bratrstev vypadne



a ztraci moc i zastani. Na jeho misto prichazeji dalsi. MiZe pak sice néjak preZivat na
okraji akademického prostredi, jelikoZ jsou ale realné mantinely fungovani instituce
urcovany bratrstvy, jeho profesni ptisobeni je neustale destabilizovano jejich
jednanim. Pri troSe $tésti mitiZze disident vytvorit zdravéjsi enklavuy, ta ovSem dokaze
prezit jen tehdy, kdyZ neohroZuje zadné z vyznamnych bratrstev ani po strance vlivuy,
ani po strance financi. Proto se i tito rovni lidé podileji na reprodukci pokfiveného

systému. Stat se ¢lenem nékterého z bratrstev je pak zcela raciondlni strategii.
Sexualni obtéZovani je pouze viditelny symptom

Do takového prostredi jsou akademici - vyucujici, dékani, prorektorky, rektori,
senatori i mocensti predatori - od pocatku socializovani. Néktefi jsou v tomto
prostredi socializovani uz od dob svého studia, které se pres obdobi doktoratu
kontinualné prelilo do zaméstnanecké pozice. Ti jsou systémem formovani
nejmasivneéji, protoZe nemaji moznost srovnani s tim, jak funguji jiné typy instituci.
A tak si jeSté intenzivnéji neZ ostatni zvnitfnuji doublethink, jehoZ soucasti jsou
vznosné proslovy o Masarykovi a Komenském ¢i rozpravy o demokracii, i kdyz se ve
svém kaZdodennim ptisobeni setkavaji se zcela jinou podobou lidskych vztahti.

S bojem o moc, jenZ je tak samozrejmy, Ze si jeho destruujici podstatu ani
neuveédomuji. Soucasti tohoto nereflektovaného ,vycviku” je mimo jiné i to, Ze se

nauci vycitit, kdo je v mocensky slabsi a kdo v silnéjsi pozici, a podle toho jednat.

ProtoZe moc je ,kontrolovana“ mechanismy, jeZ jsou dostate¢né pruzné, aby je lidé na
rozhodnych pozicich mohli ohnout (napriklad tim, koho jmenuji za ¢leny kontrolnich
¢i etickych komisi, pripadné tim, Ze podfizenému urednikovi s vyhruznymi slovy

o loajalité naznaci, jak ma problém rozhodnout), je velice snadné se stat obéti ¢i
predatorem. Ten, kdo ma mozZnost vybéru, zvoli ¢astéji roli predatora. At uz
sexualniho, nebo jakéhokoli jiného. Kazdy ¢len univerzity musi proto chté nechté
najit néjaky modus vivendi, néjakou miru vlastniho selhani, aby v prosttredi néjak

prezil.

Kdyz jsem se v roce 2015 stal na jedné z kateder Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity (PAF MU) zastupcem vedouci, prvnim z nasich ukolt bylo vyridit kostlivce

ve skfini, o nichZ predchazejici vedouci katedry, v té dobé jiz nastupujici na pozici



dékana, dobre védél, ale nechtél je reSit. Napriklad zbavit se kolegy, u néhoz se
opakovalo vazné podezreni ze zneuZzivani pozice vyucujiciho k sexualnimu obtéZovani
a neprijatelnym vztahtim se studentkami. V té dobé byla spolecenska atmosféra jesté
zcela odlisna. Ve vysokoskolském prostredi neexistovala Zadna realna podpora
sexualné obtéZovanych, a proto se prirozené stahovali do svého mlceni, pripadné volili
kompenzacni strategii sebeobviriovani. Jakékoli zverejnéni této skutecnosti by

ohrozilo predevsim obéti.

Za takové situace bylo pro nas nejschtidnéjsim feSenim dotyénému kolegovi oficidlné
neprodlouzit smlouvu z divodu zneuZivani systému zahranic¢nich staZi. PrestoZe to
byl pravné nejbezpecnéjsi zptisob, jak se s nim rozlouéit, povazuji to za jedno ze svych
nejvétSich etickych selhani. Cely problém jsme totiZ jen posunuli na dalsi pracovisté

a navic jsme prispéli k tomu, Ze se na PAF MU dale rozvijela atmosféra vhodna pro
mocenské predatory. Zde mohu jen vyznat, Ze teprve s touto zkuSenosti jsem si
zacinal tapaveé uvédomovat, jak celd tato masSinerie funguje a jak si mé jiZ nendpadnsé,

zato dokonale prizphsobila.

Zameérné nyni necham zcela stranou problematiku archaického systému habilita¢nich
a profesorskych rizeni a s nimi spojenych mocenskych roli, stejné tak stale zjevnéjsi
tendenci univerzit svazat své jednani neprehlednym systémem smeérnic, norem

a metodik, jimiz se pak alibisticky obhajuji. Budu se soustredit pouze na vztah mezi
rektorem a dékany, na fungovani jediného faktického kontrolniho organu vysokych
Skol, jimZ jsou univerzitni a fakultni senaty, a na pfi¢iny vzniku kasty Sedych

eminenci, které ve skute¢nosti ovladaji fungovani univerzit.
Kdo je zodpovédny?

Kdyz spolupracujete se zahrani¢nimi univerzitami, jen malokdy nékoho zajima, z jaké
fakulty pochazite, podstatna je univerzita. Pracovni smlouvu fakticky nepodepisujete

s fakultou, ale s univerzitou. Kdyz ziskate pro své pracovisté vyznamny grant, dondtor
podepisuje smlouvu s univerzitou. Zda se tedy, Ze podstatna ¢ast moci je soustredéna

na univerzitni arovni. Situace je vSak mnohem komplikovanéjsi.

Ve skutecnosti jsou klicovymi hraci dékani. A to jak podle vysokoSkolského zakona,



tak podle neoficialni struktury fungovani univerzit. JestliZe se na univerzité dostanete
do sporu s dékanem, dostavate se zaroven do oka uraganu bratrstev a jejich zajmi,
mate proto Sanci ve své pri uspét pouze tehdy, kdyz se univerzitnim strukturam
vyplati se vas zastat. Ve vSech pripadech se ke skute¢nému slySeni dostanete pouze
tehdy, kdyZ znate dostatecné dileZité gatekeepery, pripadné kdyZ je mocenska pozice
dékana v aktualnim okamziku natolik zeslabl4, Ze ochabl i obecny odpor ke slySeni

stézujici strany.

Treba diky medialni kauze, jako je sexudlni obtéZovani, ktera vytvori okno, jimz
vefejnost mimo univerzitu mtiZze nahle nahlédnout do déni za jejimi zdmi, a rektorovi
tak nezbyva nez promrhat ¢ast svého socialniho kapitdlu tim, Ze jisté silné bratrstvo
odstavi od moci a exempldrné nékoho potresta. Za jinych okolnosti je pro rektora
dtlezité, aby udrzoval s jednotlivymi dékany sice napjaté, ale pro obé strany bezpecné

a vyhodné vztahy. Zvlast kdyZ jsou dékani soucasti védecké rady univerzity.

Védeckou radu si s mirnym zjednodu$enim miiZete predstavit jako organ, ktery se
sice schazi jednou za nékolik mésict, ale je to vedle akademického senatu jeden ze
dvou dilezitych sbort, bez jehoZ bezchybného fungovani by se masinerie univerzity
procesneé zasekla. Radu vybirad a jmenuje rektor z lidi uvnitf i vné univerzity. Jelikoz
vyznamna ¢ast moci leZi na tirovni fakult, je dileZité dékany vtahnout do
rozhodovacich procest ve védecké radé. Za socidlni kapitdl, ktery svym jmenovanim
do védecké rady dékani ziskavaji - diky tomu, Ze se zde setkavaji s vyzna¢nymi

osobnostmi akademického a politického svéta —, plati rektorovi svoji loajalitou.

Co nejhladsi symbidza mezi dékany a rektorem je podstatou uspéchu rektora, a tedy
ijednou z podminek jeho dal$iho zvoleni. Znepratelit si jednoho ¢i vice dékant si
rektor mtiZe dovolit jen vyjimecné. VétSinou se tak déje na konci jeho druhého,

tzn. posledniho funkéniho obdobi. Navic dékani maji velky neformalni vliv také pres
své zastupce v akademickém sendtu univerzity, takZe znepratelit si dékana znamena
vyznamné komplikovat pfijeti mnoha procesnich ¢i strategickych dokumentil

1 v tomto organu.

Senat - kontrolni organ?



Pracovat jako ¢len akademického senatu znamena investovat nesmirné mnozstvi usili
a energie, které si dotyény ukrajuje ze svého studijniho ¢i profesniho ¢asu. Presto

s sebou pozice senatora nese duleZité vyhody. Je to jediné misto, kde mohou
jednotlivci, kteri nejsou ve vedeni fakult a univerzit, nahlédnout do fakultniho ¢i
univerzitniho déni. Ze vSech ostatnich posth ¢lovék vstfebava jen velmi maly vysek

a ma zcela neadekvatni predstavu o fungovani instituce. Predevsim ale praci v senatu
ziskavaji jeho ¢lenové duleZity socidlni kapital, ktery pozdéji mohou sménit za mnoho

jinych akademickych statkdi, ¢im?Z si zvySuji svoji ,,adaptaéni” vyhodu.

Senat je jedinym skute¢nym kontrolnim organem dékana v pripadé fakultniho senatu
¢irektora v pripadé univerzitniho senatu. K demokratické pojistce ma vsak i pres
uprimnou snahu mnohych senatort daleko. Problém spociva uZ v jeho volbé. Senaty
jsou tvoreny komorou studentt a komorou akademikt. Slabinou komory studentt je
skutecnost, Ze senatorem muZete byt zvoleni pouze béhem svého studia, tedy ve
velmi kratkém obdobi na to, kolik ¢asu potfebujete, abyste v senatnim déni dokazali
odlisit podstatné od nepodstatného. Obecné je o volby do sendtu relativné maly zajem
a politicka prace, jiz musite jako student informovat a zaujmout své potencialni volice,

je spolec¢né se studijnimi povinnostmi v podstaté nesplnitelna mise.

Vyhodu maji ti, ktefi pochazeji z velkych kateder a mohou mobilizovat voli¢e nééim
jasné uchopitelnym. Vétsinou jde o témata, ktera jsou predkladana a moderovana
bratrstvy akademikt. Klasicky studentska témata - jako prostor na relaxaci, kvalita
jidla v menze, opakované Spatné nastavované rozvrhy, moznosti fungovani
studentskych klubt - jsou z jejich pohledu dilezitd, ale podstatnych prvkl fungovani
univerzit se prilis nedotykaji. Presto se stavaji vitanou stafazi, jez ¢asto pomaha zakryt
to, co se netesi. Spravné uchopit a tematizovat problémy, jeZ se studentt bytostné
dotykaji, napriklad zneuzivani moci, véetné sexualniho obtézovani, je z mnoha nize

uvedenych dtvodd velmi sloZité.

Volba do akademické komory je jeSté vice svazana s bratrstvy. Ke zvoleni potfebujete
byt viditelni a zastiténi néjakou vyznamnou zajmovou skupinou. MuZe se sice stat, Ze
jste do senatu zvoleni pro svou milou a upfimnou povahu, ale vyznamna ¢ast
budoucich sendatort se stava volitelnymi kandidaty proto, Ze jejich schopnost a ochota

smeénovat protisluzby jiz byla otestovana.



S politickymi volbami, jak je zname z verejného Zivota, ma cely proces malo
spole¢ného. Délici linie se totiZ nemtiZe tocit kolem koncepénich zaleZitosti, ale kolem
toho, zda a do jaké miry nékdo ohrozuje vase zajmy, pripadné zda a do jaké miry

ohroZujete néci zajmy vy, zda a s jakou skupinou smeénujete moc.

Z3ajmy jednotlivych pracovist jsou totiZ prili§ riznorodé na to, aby je bylo mozZné
sjednotit néjakym souborem spole¢nych cilt. Jedno pracovisté si docela dobte
vydélava, druhé je v ¢ervenych ¢islech. Jedno nema problém s védeckym vykonem,
druhé stoji a pada s tim, Ze poskytuje sluzby univerzité ¢i spolecnosti. O nékteré
obory je velky zdjem, o jiné maly. Existuji dal$i moZnosti a vSechny se vzajemné rtizné
kombinuji. V takto heterogennich podminkach je velice slozité najit shodu na
néjakych programech, které by jednotliva pracovisté dostate¢né a dlouhodobé
propojily. Proto jsou daleko podstatnéjsi koalice zajmovych skupin utvorené davno
pred volbami v Sedé zéné neoficidlnich recipro¢nich vztahti sluZeb a protisluzeb - a ty
se z vyznamné ¢asti neustale prepradaji a utuzuji mimo prostor senatu. A tak je

kritickd role senatu omezend uz v okamziku jeho zvoleni.

ZkusSeny rektor ¢i dékan spole¢né s predsedou senatu ma moc vést jednani tak, aby
naplnil své potfeby a potfeby bratrstev, na zakladé kterych se ocitli ve svych funkcich
a diky kterym v nich mohou pokracovat. A vétSinou tak ¢ini. Mohou napriklad
zahlcovat sendtory urednicko-procesni praci - a té je vzdycky dost a stale ji pribyva.
Nebo v senatorech posiluji pocit falesné loajality: ,Jsme jedna parta, jde nam o zajmy
celé fakulty/univerzity.’ K tomu slouZi vSechna vyjezdni zaseddani, spole¢na sezeni

k zahajeni ¢i ukonceni akademického roku, ale i neoficialni akce jako tfeba ,na pivo

s dékanem”

A také mohou odvracet pozornost od témat, jeZ by zakulisni fungovani bratrstev
ohrozily, a tak oslabily i jejich vlastni pozici. Napfiklad mohou nenapadné nepripustit
diskusi o podezreni ze sexudlniho obtéZovani, protozZe je jeden z potencionalnich
mocenskych predatort zaroven soucasti bratrstva, pro které doty¢ny plnil zadani jako

¢len vybérovych komisi.

PrisluSnici bratrstva se vzajemné drzi pod krkem. Naruseni jeho fungovani neni

v zajmu Zadného z nich. JelikoZ popisovana neoficidlni moc moderovat jednani senati



predstavuje zakladni konstitutivni pravidlo univerzitniho prosttfedi, maji vSichni
zkusSeni senatni harcovnici tuto logiku vtiSténou do svého operac¢niho pole

a podvédome se ji fidi.

Senat se tak po urcité dobé proméni v dobfe promazanou masinu schvalovani
smérnic a dalSich dokumentt. Ti senatori, ktefi se tomu nechtéji podridit, jsou
postupné vytlac¢eni na okraj. Nejbéznéjsi strategii byva je oznacit za nedostate¢né
loajalni k fakulté ¢i univerzité, pripadné je v zakulisnich rozhovorech obvinit

z mocenskych ambici ¢i psychické lability.

Dalsi typ senatort, ktefi nechtéji vystoupit primo proti systému, a presto se snazi
prosadit vyznamné zdlezitosti a zvedat dlouhodobé dtlezita témata, musi hrat velmi
komplikovanou hru spoluprace s jednotlivymi bratrstvy. Touto strategii vSak
nemohou zmeénit celkové nastaveni a dfive ¢i pozd€ji se zaplétaji s témi ¢i onémi
natolik, Ze se jejich kriticky postoj nakonec neutralizuje. Chce-li tedy néjaka skupina
prosadit strukturalni zmény, napt. zménu financovani kateder ¢i fakult nebo nové
pojeti praxi, nezbyva ji nez si postupné vybudovat silné bratrstvo a pripojit se

k cinknuté hte na demokratické procesy.

Seda eminence funkcionait

Byt dlouhodobym senatorem je nejsnazsi cestou, jak se dostat do rozhodovacich
struktur fakult ¢i univerzity. Podivame-li se na historii senatdl, mtiZeme zaznamenat,
Ze se pravé pres né rekrutuje vyznamné procento dékanti a rektortl. Nepredpokladam,
Ze s touto ambici nékdo do senatu vstupuje. Tato ambice se spiSe utvari s horizonty,

jeZ se pred senatory postupné oteviraji.

Zacnou jako studentsti senatori, poté se s prechodem na akademickou pozici
presunou do komory akademik? a pres nizsi funkce senatu, napt. predsedy
ekonomické ¢i legislativni komise, se postupné propracuji na pozici predsedy senatu.
V té dobé maji jiz doty¢ni tak vysoky socidlni kapitdl, Ze je jim cesta k postu dékana ¢i
rektora otevrena. Mezitim si jiz ¢asto vyzkousSeli funkci prodékana, pripadné
prorektora a jejich vliv se zvétSuje tmérné tomu, jak nartista jejich zavislost na

bratrstvech, diky nimZ udrzuji sviij zakulisni vliv. Povinnost splacet sluzby



protisluzbami se zvétSuje, zaroven vsak bobtna i jejich moc a cena protisluzeb, které

mohou vyZadovat.

Takovym zplisobem vznika kasta Sedych eminenci, kasta ,zaslouZilych” funkcionard,
ktefi proriistaji nap#i¢ univerzitou. Umérné tomu, jak dlouho travi sviij ¢as

v manazerskych funkcich, ztraceji svoji odbornost, nebot jim v profesni komunité
neustdle ,ujizdi vlak” Proto se stane ziskani néjaké dal$i manazerské funkce
nezbytnou strategii jejich pfeZivani v akademickém prostredi. Z toho dtivodu jdou

z jedné funkce do druhé, ¢im?Z upeviiuji systém prevodniki smény moci mezi
jednotlivymi bratrstvy a stavaji se jeSté vice ,nepostradatelnymi” Vyslouzilym
funkcionartim je nakonec vétSinou poskytnuta néjaka trafika, diky které mohou na
univerzité dozit. Naptriklad funkce univerzitniho ombudsmana. OvSem s jejich
odchodem se systémové nic nemeéni, na jejich misto jiz nastupuji dalsi a dalsi Sedé

eminence.

Kvili tomu, jak tato skupina prorostla celou univerzitou, jsou pro ni nakonec
skutecné nepostradatelni. Exemplarné a verejné se zbavit jednoho znamena poukazat
na mnohé dalsi, pricem?z jejich systémové odstaveni od funkci by vedlo k naprostému
ochromeni instituce. Jako pojistka proti takovému ohroZeni vznikl neustale
generovany, strukturalni tlak na zachovani statu quo. A tento tlak v celé instituci
plosné a kontinualné potlacuje jakékoli misto rezistence a snah o napravu. V tuto
chvili uz nejde jen o bratrstva, ale o realné fungovani celé instituce. V rozhodnou
chvili se pred nebezpec¢im zhrouceni instituce ¢i jeji ¢asti — katedry, fakulty - pokloni
i ti, ktefi doposud byli k bratrstviim nesmifitelni. A tak se vétSinou vse prikryje,
zamete pod koberec, nevylécitelni kverulanti se odstrani a vyznamnd majorita

akademické obce se proml¢i ke spoluviné.
Vyspa stfedovéku

Soucasti univerzit jsou pracovisté vybavena nejmodernéjsimi technologiemi. OvSem
imatrikulace, promoce, inaugurace, ¢estné doktoraty, vSechny tyto vyznamné
vysokoskolské ritudly s pompézni pseudokrasou talarti, klobouckd, insignii, Zezel,
retézl a slavnostnich krasore¢i velmi dobfe situuji nase vysoké skoly tam, kde se

skute¢né nachazeji. Dékan zlistal poslednim feuddlem (odtud plyne sexappeal této



pozice). Rektor je kralem, jenZ musi mit neustale na pameéti sily svych lenik?. Jen
pokrevni vyvoleni ustoupilo pragmatické moci bratrstev. Jejich ¢lenem se muiZe stat
kdokoli, kdo je ochoten za sluzby poskytovat protisluzby. Univerzita je vyspa

stfedovéku uprostied moderniho svéta.

Pravé tento charakter univerzit je nejen zdrojem zneuzivani moci, ale predevsim
skute¢nou pri¢inou jejich primérnosti. Kdyz dnes mnozi kdzou o kvalité védy

a vyuky a stdle vice pritvrzuji systémy vnéjsi kontroly univerzit, liji pancované vino do
prasklych sudt. Netesi pri¢inu. JestliZe se vybuduji dal$i mechanismy vnéjsi kontroly,
jako naptiklad vysostné postaveni Narodniho akredita¢niho ufadu a Gradi jemu
podobnych, paradoxné roli funkcionarii jesté vice posili. NejenZe vétSinu mist v téchto
institucich nakonec obsadi funkcionari a bude to jen dalsi zdroj trafik, ale predevsim
to budou zase funkcionari, kdo na univerzitach rozhodne o tocich penéz a zptisobech
,napravy". I presto, Ze jim vnéjsi kontrola znemoZni uréity druh podvodd, cely systém
dohledu jim ve skute¢nosti poskytne mnoho novych nastroji, jak a¢inné kontrolovat
ty, ktefi se nechtéji zapojit do smény sluzeb a protisluZzeb. A tim se podstata problému

jesté vice prohloubi a upevni.

Univerzity nepottrebuji stale prisnéjsi systémy vnéjsi kontroly, potfebuji vnitfni
demokratizaci. Potfebuji fungujici vnitini soustavu vyvazovani a protivah moci, ktera
osvobodi schopné a tvorivé ¢leny akademické obce od systémové nadvlady bratrstev
a funkcionart, protoZe prave jejich neoficidlni a vSeprostupujici moc pripravuje
univerzity o jejich vnitrni potencidl. Jakmile bude tento potencidl zbaven diktatu
mocenské korupce, kvalita si poté najde cestu sama i bez prebujelych pravomoci

rtiznych arada.

A teprve takova zmeéna povede také ke zméné pristupu akademiki k jejich studentim.
Za soucasné situace totiZ akademici nedélaji nic jiného, neZ Ze na studenty prendseji
pravidla prostredi, do néhoz se socializovali, jimZ byli formovani a v némz musi déle

plsobit, jestliZe z akademického prostredi nechtéji odejit.

Strucéné

¢ V posledni dobé medializované kauzy sexualniho obtéZovani ¢i hrubého



sexistického chovani na ¢eskych univerzitach poukazuji na mnohem hlubsi
problém.

e Ty totiZ postradaji ucinné vnitfni mechanismy vyvazovani moci a jeji
kontroly.

e V takovém prostredi je proto zcela nutné vytvaret bratrstva, jejichz ¢lenové si
navzajem kryji zada a splaci své zavazky protisluzbami, a spolecné si tak
napomahaji k obsazeni klic¢ovych pozic.

¢ Prisludnici bratrstva se vzajemné drzi pod krkem. Naruseni jeho fungovani
neni v zajmu Zadného z nich.

¢ Vznika kasta Sedych eminenci, kasta ,zaslouZilych” funkcionard, ktefi
prorustaji napfi¢ univerzitou.

e Dékan ziistal poslednim feudadlem. Rektor je krdlem, jenZ musi mit neustale
na pameéti sily svych lenikd.

e Pravé tento charakter univerzit je nejen zdrojem zneuzivani moci, ale

predevsim skutec¢nou pric¢inou jejich prameérnosti.

Autor je pedagog a filozof, ktery ptisobi jako vysokoskolsky ucitel. Vijzkumné se zabyvd

vzdélavacimi systémy a jejich dopady na spolecnost.

V rubrice komentare davame prostor réiznym dhléim pohledu, které nemusi

vyjadrovat stanovisko redakce.

Pokud mate pfipominku nebo jste nasli chybu, napiste na editori@denikn.cz.
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